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لإهــــــــــــــــــــــʗاءا  

 

  

  في الطريق المس̑تق̀م Էس̿رالذي ˭لق̲ا واԷر و  ̲اتوف̀ق و  ̲انˤاح سˌˍا في  الذي كان س̑ب˪ان

  اهدي ثمرة عملي هذا :

 ، م˗ك˄ي وس̑ندي ˝ˍاتب  الوقوفإلى من ̊لҧمني   

  عز̽رǫٔب̖ي ال

 إلى نبع المحبة والإيثار والكرم.

  حنونǫٔمي ال 

  امǫٔطال في عمرهحفظهما ا̥له و 

  لى النˤاح وظلت رف̀ق˗ي في الكفاح إ ضاءت درب̖ي وطريقي ǫٔ  من إلى

  الغاليةزوج˗ي 

  ي̱ˍوع ح̲اني وثمرة فوادي:(لينة، سلسˌ̀ل، مريم، شهيناز، جواد). إلى ǫٔولادي

  ̊لىسك̲ه الفردوس اǫ ٔҡٔ ˊن ˭الي جمال رحمه ا̥له و إ خي و ǫٔ لى الروح الطاهرة الز̠ية إ 

  جميع ǫٔفراد ̊ائلتيخواتي و ǫٔ خوتي و إ إلى 

  اҡٔعزاء كل زملائيو إلى كل اҡسٔاتذة اˡҡٔلاء 

  إنˤاز هذه اҡٔطرو˨ةإلى كل من ǫٔ̊انني في 

  ..... ǫهٔدي هذا العمل المتواضع.. اإليهم جميع

  

  

  

  رابح ˊن محمد
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  ،رسالةووفق̲ي لإتمام هذه الالحمد والشكر ̥له الذي ǫٔ̊انني 

ليل عطائه وإنعامه lلال وجهه وعظيم سلطانه، وˤحمدا يليق ب.  

  شكرتم ҡٔزيد̯كم"وإذ تˆذٔن ر́كم ل˃ن قائل بعد ˉسم ا̥له الرحمان الرح̀م: "يقول عز من 

  لسورة اˊراهيم 7من اҡيٓة 

  صلى ا̥له ̊ليه وسلم "من لا ̼شكر الناس لا ̼شكر ا̥له"  وا̊˖رافا Դلفضل ҡٔهله وقال

لإشراف ̊لى قˍوله انظ̿ر ق˗ال عبد العز̽ز  المشرف اҡٔس̑تاذ ماˡدو˭الص الام˗نان إلى ǫٔس̑تاذي الǫٔتقدم بجزيل الشكر 

̿ر ˭  مال هذا العمل فجزاه اا̥له عنيس̑تكلا ̲اطريق توج̀هات وملاحظات ق̀مة Էٔǫرت  من ناما قدمه ل و هذه اҡٔطرو˨ة 

  .˭اصةلˤامعة الجزاˁرية او سلام̀ة ̊امة مة الإ ولҢٔ لنا وحفظه الجزاء 

 ٔǫ عضاء ا̥لجنة  العميق إلى الجزيل وام˗نانيˉشكري  خصكماǫٔ لاءˡҡٔساتذة اҡٔراء موضوع ̊لى قˍولهم م̲اقشة وإ˛ورئ̿سها ا

  .هذه اҡٔطرو˨ة

ه ب و  lٔتوǫ ̟ يضاتشكرǫٔ ويǫٔ كملة بعيد في إ̊داد  ا إلى كل من سا̊دني من قريب .ا العملهذو̝
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وما ، ʨʴلهʚا الʱالʺعʙʺʱ مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ في و  الʺʛʰʛʢʶنامج ال ʗتʻاول ، ؗʺاالʜʳائȄʛة

 ʦا إتʚاكل في هॽʂ ʧاثه مʙʴʱد سʙʸلفو الʱʵي زودت بها مʱمات الʙʵأ، الʖانʳق ما في الॽʰʢʱيال ʙفق  ʦت

ʙʴيʙ ت الʨقʨف على مȐʙ تقʙم الʛʰنامج الʺعʙʺʱ مع ॽɽǼةǼالʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ مʙʽانॽة إجʛاء دراسة 

 Ȑʨʱʶاء إمʛإج ȘȄʛʡ ʧاساته، عȞة در نعॽاسॽʀة وॽلʽلʴاسة تʦت ʘʽعانة بالإ حʱانةإ 75 سॼʱعلى  س ʗوزع

 ʧة مʻʽارات الإإعʡ ،اتʶسʕʺات الȄʛʰؗ ةȄʛيʙʺǼ ةॽائॼʳائج بدارة الʱʻل الʽلʴغ وتȄʛفʱ ʛʡ ʧاع ȘȄ نامجʛʰل

   .SPSSحʸائي الإ

   ʙوق  ʧم ʘاحॼصل الʨة  خلالتॽائॼʳمة الʨʤʻʺفي ال Șʰʢʺنة الʛʸنامج العʛراسة إلى أن بʙه الʚه

 داء ودقʱهساهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في تʧʽʶʴ مʻاخ العʺل وجʨدة الʺʛدود الʹʰȄʛي عȘȄʛʡ ʧ سʛعة الآالʜʳائȄʛة 

ʻʽهʺا عʧ الفʨʳة بلى نʽل رضا ؗل مʧ العʨن والʺȞلف وتقلʟॽ إضافة إ، مع زȄادة حʦʳ الʽʸʴʱل الॼʳائي

 ȘȄʛʡفاضإʵة الإ نʡاʶȃة وॽʰȄʛʹاعات الʜʻل الʙلة معʨالي سهʱالȃاءات، وʛاماتالإجʜʱع الʺلقاة ل Șلى عات

  الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة.

ة لʜʱامات الॼʳائॽة، الʺʛدودǽالإ ،الʽʸʴʱل الॼʳائي ،الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة ،العʛʸنة لؒلʸات الʸفʯاحॻة:ا

ॽʰȄʛʹة.ال  

Abstract: 

   This study sought to highlight the repercussions of tax modernization on tax returns - a case 

study of the General Directorate of Taxes. In order to answer the problem at hand, the study 

dealt with, in its theoretical aspect, the conceptual framework of the tax system while giving a 

general picture of the reform and modernization of the Algerian tax system. It also dealt with 

the program drawn up and approved by The General Directorate of Taxes is involved in this 

transformation, The structures that have been developed in this regard and the various services 



 

 

that have been provided with them. As for the applied side, a field study was conducted at the 

General Directorate of Taxes in order to determine the progress of the approved program and 

determine the level of its implications, by conducting an analytical and measurement study in 

which 75 questionnaires were used. It was distributed to a sample of the tax administration staff 

in the Directorate of Major Institutions, with the results transcribed and analyzed using the 

statistical program SPSS. 

   Through this study, the researcher concluded that the modernization program applied in the 

Algerian tax system contributed significantly to improving the work climate and the quality of 

tax returns through speed and accuracy of performance while increasing the volume of tax 

collection, in addition to gaining the satisfaction of both the employee and the taxpayer and 

reducing the gap between them by Due to the low rate of tax disputes and the simplicity of 

procedures, thus facilitating the obligations imposed on the taxpayer. 

Key words :Modernization, the tax system, tax collection, tax obligations, tax returns. 
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ʦول رقʙʳول  الʙʳان الʨʻة  عʴفʸال  
  29  (IRG) للʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي لʸʱاعȑʙالʶلʦ ا  )1-1(
  40  الʨحʙʽة الʜʳاॽɾةمعʙلات الʹॼȄʛة     )1-2(
  73  أسॼاب تʨجه الʜʳائʛ للإصلاحات الॼʳائॽة  )2-1(
  85  على الأرȃاح الʻʸاॽɺة والʳʱارȄة معʙلات الʹॼȄʛة  )2-2(
  108  تʅॽʻʸ مʛاكʜ الʹʛائʖ حʖʶ الʛʢاز  )2-3(

  146  دارتʧʽ الॼʳائʧʽʱʽالʨʱأمة الʺʕسʶاتॽة بʧʽ الإ  )2-4(
  154  الʺʙʴʱʶثة الʺʛʰمج إنʳازها في إʡار العʛʸنة الॼʳائॽةالهॽاكل   )3-1(
)3-2(  ) ʖائʛʹال ʜاكʛد مʙع عȄزʨتCDI (ةॽلائʨة والȄʨهʳات الȄʛيʙʺال ʖʶ155  ح  
)3-3(  ) ʖائʛʹة للȄارʨʳال ʜاكʛʺد الʙع عȄزʨتCPI( ةॽلائʨات الȄʛيʙʺال ʖʶح

  والʳهȄʨة
156  

  157  )2022-2012خلال الفʛʱة () CDIسʱلام عʙد مʛاكʜ الʹʛائʖ (إ تʨʢر  )3-4(
  ) خلال الفʛʱة CPIسʱلام عʙد الʺʛاكʜ الʨʳارȄة للʹʛائʖ (إتʨʢر   )3-5(

)2013-2022(  
158  

لى غاǽة نهاǽة إ )CDI,CPI(شغال الʺʱعلقة Ǽالهॽاكل الʺʙʴʱʶثة وضॽɻة الأ  )3-6(
2022  

160  

ʛة الʹॽʰȄʛة للفʱلʛʱؔوني للإدارة حʸائॽات حʨل الʨلʨج الى الʺʨقع الإإ  )3-7(
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162  
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ʦل رقȞʷل  الȞʷان الʨʻة  عʴفʸال  

  82  الأهʙاف الʛئॽʶॽة لعʺلॽة عʛʸنة الإدارة الॼʳائॽة  )2-1(

  88  1991الॽʻʰة الʙʳيʙة للʤʻام الॼʳائي Ǽعʙ إصلاحات سʻة   )2-2(

خاضع  و معȑʨʻ أالعلاقة الʱفاعلॽة بʧʽ الʺʕسʶة الʺʺʲلة في شॽʰʡ ʟʵعي   )2-3(
  ومʢॽʴها

97  

وضॽɻة مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات ضʺʧ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʙيȄʛة العامة   )2-4(
ʖائʛʹلل  

101  

)2-5(  ʸʺةالʴل ʛʽʽʶʱة للॽʶॽئʛ109  ال  

  122  ةعلام والʨثائȘ الॼʳائॽالهȞॽل الॽʤʻʱʺي لʺʙيȄʛة الإ  )2-6(

  124  شȞال الʺʶح الʹʰȄʛيأ  )2-7(

  125  الॼʳائي الʜʳائȑʛ تʨʸر لʤʻام سʛʽ ومعالʳة الʺعلʨمة في الʤʻام   )2-8(

)2-9(   ʟائʸةالإ الإدارةخॽونʛʱؔ128  ل  

  129  لʛʱؔونॽةالأهʙاف الʺʨʱخاة مʧ إرساء الإدارة الإ  )2-10(

  الʺʛاحل الॽʰȄʛʳʱة لʛʷʻ نʤام الʺعلʨمات جॼايʥʱ خلال الفʛʱة  )2-11(

)2017-2018(  

136  

  sap  139تʦॽʤʻ مʛʷوع   )2-12(

  139  الॽʣʨفينʙماج مʨȞنات ورشة الإ  )2-13(

  158  )2022-2012) خلال الفʛʱة (CDIسʱلام عʙد مʛاكʜ الʹʛائʖ (إ تʨʢر  )3-1(

  ) خلال الفʛʱة CPIسʱلام عʙد الʺʛاكʜ الʨʳارȄة للʹʛائʖ (إتʨʢر   )3-2(

)2013-2022(  

160  
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لى غاǽة نهاǽة إ) CDI,CPI(شغال الʺʱعلقة Ǽالهॽاكل الʺʙʴʱʶثة وضॽɻة الأ  )3-3(
2022  

161  

)3-4(  "ʥʱايॼة "جॽونʛʱؔة الإلǼاʨʰمات الʙل في خʽʳʶʱحلة الʛ167  م  

)3-5(  "ʥʱايॼة "جॽونʛʱؔة الإلǼاʨʰات في الʴȄʛʸʱالǼ امॽʁحلة الʛ168  م  

  169  "في الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة "جॼايG50 (ʥʱ(وفȘ نʺʨذج  الȄʛʸʱحمʛحلة إبʛاز   )6_3(

  171  "جॼايʥʱ"مʛحلة إضافة نʺʨذج تȄʛʸح في الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة   )3-7(

   176  كʱʱاب Ǽالʷؔف الʱلʸॽʵي الȑʨʻʶ مʛاحل الإ  )3-8(

  177  مʛحلة الʴʱقȘ مʧ صʴة الॽʰانات  )3-9(

)3-10(  "ʥʱʺاهʶة "مॽونʛʱؔة الإلǼاʨʰح في الȄʛʸذج تʨʺحلة إضافة نʛ179  م  

عʛʰ بʨاǼة  (IFU)" الʵاص  12كʱʱاب عǼ ʧعʙ للȄʛʸʱح "ج رقʦ كॽɿॽة الإ  )3-11(
"ʥʱʺاهʶم"  

181  

  182  "12كʱʱاب عǼ ʧعʙ للȄʛʸʱح الʱقʙيȑʛ"ج رقʦ اخॽʱار الإ  )12_3(

)3-13(   ȑʛيʙقʱح الȄʛʸʱال Ȏة حفॽɿॽك " ʦةأ" 12ج رقǼاʨب ʛʰا عॽȞॽماتʨوت "ʥʱʺاهʶ182  "م  

  183  " عʛʰ بʨاǼة "مʶاهʺʥʱ"12"ج رقʦ  رسال ودفع الȄʛʸʱح الʱقʙيȑʛ إكॽɿॽة   )3-14(

  NIF   (  186الʱعʅȄʛ الॼʳائي (رقʢ ʦلʖ لȄʛʡقة الʨلʨج   )3-15(

)3-16(   ʖلʡ ار فيॽʱقة الإخȄʛʡ ʦرق) ائيॼʳال ʅȄʛعʱالNIF   (  187  

  NIF   (  188الʱعʅȄʛ الॼʳائي (رقʡ ʦلʖ  مʧإنʱهاء الʽʳʶʱل Ȅʛʡقة   )3-17(

  SAP(  191الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة وفȘ الʤʻام الʺعلʨماتي (الإʡلاع على   )3-18(

)3-19(  Ȑʙلاع على احʡالإ ʖائʛʹحفي  الȄʛʸʱائ الॼʳام يالʤʻال Șوف )SAP(  192  

  207  رسʦ بॽاني لʨʱزȄع العʻʽة حʖʶ مʱغʛʽ الʝʻʳ (الʙوائʛ الॽʰʶʻة)  )3-20(

  208  رسʦ بॽاني لʨʱزȄع العʻʽة حʖʶ مʱغʛʽ الʧʶ (الʙوائʛ الॽʰʶʻة)  )3-21(
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  210  رسʦ بॽاني لʨʱزȄع العʻʽة حʖʶ مʱغʛʽ الʛʰʵة (الʙوائʛ الॽʰʶʻة)  )3-23(
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 ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺال  Direction Générale des Impôts  DGI  

 Direction de l'Information et de la  علام والʨثائȘ الॼʳائॽة مʙيȄʛة الإ
Documentation Fiscales 

DIDF 

  

  Direction des Grandes Entreprises  DGE  مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات 

 ʖائʛʹال ʜ ʛؗم  Le Centre Des Impôts CDI  

 ʖائʛʹلل ȑارʨʳال ʜ ʛؗʺال  Le Centre de Proximité des Impôts  CPI  

ʛȄʨʢʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗار الإ الʺʲʱس  Agence Nationale de Développement de 
l'Investissement 

ANDI 

  

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة ʨؗال  Agence Nationale de D’appui et de 

développement de l'entreprenariat 

ANADE 

 

الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض  ʨؗال
ʛغʸʺال  

Gestion de Nationale Agence Micro-
crédit 

ANGEM 

  

ʱي للʻʡʨوق الʙʻʸالأالʢॼعلى ال ʧʽة م  Caisse Nationale d'Assurance Chômage CNAC  

  régime du bénéfice du réel. RBR  نʤام الȃʛح الॽʁʴقي

Ȍʶॼʺام الʤʻال  régime simplifié RS  

 ȑارʳت ʛʽح الغȃʛال  bénéfice non commercial BNC  

 Régime d’impôts forfaitaires unique RIFU  نʤام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة 

  Impôt sur le Revenu Global IRG  الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي

  Impôt Forfaitaire Unique IFU  الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة 

ات  ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال  Impôt sur les Bénéfices des Sociétés IBS  

  Taxe sur l’Activité Professionnelle TAP  الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي

 ȑالعقار ʦسʛال  Taxe Foncière TF  
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  Impôt sur la fortune IF  الʹॼȄʛة على الʛʲوة

  Taxe sur la Valeur Ajoutée TVA  الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة

  Taxe Intérieure de Consommation TIC  سʱهلاكالʛسʦ الʙاخلي على الإ

 Taxe sur les Produits Pétroliers TPP  الʛسʦ على الʺʨʱʻجات الʛʱʰولॽة 

 Droit de circulation DC  رسʦ الʺʛور 

  Droit de garantie et d’essai DG  والʱعʛʽʽرسʦ الʹʺان 

  Droits d’enregistrement DE  حقʨق الʽʳʶʱل

 Droits de timbre DT  حقʨق الʢاǼع

ʛʽهʢʱال ʦرس  Taxe D’assainissement TA 

 Taxe D’enlèvement des Ordures  رسʦ رفع القʺامات الʺʜʻلॽة 
Ménagère 

TEOM 

 Taxe D’abatages TAB  رسʦ الǼʚح

 Le rescrit fiscal RF  الʺʛʴر الॼʳائي

 ȑʨʻʶي الʸॽʵلʱف الʷؔال  ETATS RECAPITULATIFS 
ANNUELLES 

ERA  

 NUMERO D’IDENTIFICATION  رقʦ الʱعʅȄʛ الॼʳائي
FISCALE 

NIF  

 SYSTEM OF APPLICATION AND نʤام الʺعلʨمات الॼʳائي
PRODUCT 

SAP  

 TAXE UNIQUE GLOBALE SUR LA  نʱاججʺالي على الإالʛسʦ الʨحʙʽ الإ
PRODUCTION 

TUGP  

جʺالي على تأدǽة الʛسʦ الʨحʙʽ الإ
  الʙʵمات

TAXE UNIQUE GLOBALE SUR LES 
PRESTATIONS DE SERVICE 

TUGPS  

الʹॼȄʛة على الأرȃاح الʻʸاॽɺة 
  والʳʱارȄة 

LES BENEFICES INDUCTRIELE ET 
COMMERCIAUX 

BIC  
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 TAXE INTERIEURE DE  سʱهلاك الʛسʦ الʙاخلي على الإ
CONSOMMATION 

TIC 

 OFFICE NATIONAL DES  الʙيʨان الʻʡʨي للإحʸائॽات
STATISTIQUE 

ONS 

 ȑارʳʱل الʳʶي للʻʡʨال ʜ ʛؗʺال  CENTRE NATIONAL DU REGISTRE 
DE COMMERCE 

CNRC 

 FONDS MONETAIRE  صʙʻوق الʻقʙ الʙولي
INTERNATIONAL 

FMI 

 ʜ ʛؗالإإم ȑʛʽʶقاء مʱة لॽائॼʳدارات ال  CENTRE DE RENCONTRES ET 
D’ETUDES DES ADMINISTRATION 
FISCALES 

CREDAF 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Ȗلاحʸة  الʸقائ 



 

 

Ȗلاحʸة الʸقائ  

Șʴالʺل ʦان   رقʨʻالع  

  الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لʺʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات   1

2  ʖائʛʹال ʜ ʛؗʺي لʺॽʤʻʱل الȞॽاله  

3   ʖائʛʹلل ȑارʨʳال ʜ ʛؗʺي للʺॽʤʻʱل الȞॽاله  

4   ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺي للʺॽʤʻʱل الȞॽاله  

تʨزȄع مʛاكʜ الʹʛائʖ الʺʛʰمʳة حʖʶ ؗل مʙيȄʛة ولائॽة وجهȄʨة على مȐʨʱʶ الʛʱاب   5
  الʻʡʨي 

  قلॽʺي لʺʛاكʜ الʹʛائʖ حʖʶ الʺʙيȄʛات الʨلائॽة خʸʱاص الإالإ  6

  سॽʰʱان في شȞله الʻهائي الإ  7

  ساتʚة الʺʧʽʺȞʴقائʺة الأ  8

  سॽʰʱان الʺلاحȘ الʵاصة Ǽالإ  9

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  



 مقدمة

 أ
 

  

في  ة وأهʺॽة تʙخل الʙولةقʸʱاد العالʺي ضʛور قʸʱادǽة الʺʱعاॼʀة الʱي شهʙها الإثʗʱʰ الأزمات الإأ

 ȋاʷʻات الإالإالʛʽغʱʺعلى ال ʛʽأثʱخل والʙʱالǼ مةʜا ملॽول حالʙجعل ال ȑʚال ʛالأم ȑادʸʱقʸʱة قǽاد

جʱʺاॽɺة مʧ أجل ضʢॼها عȘȄʛʡ ʧ مʨʺʳعة مʧ الॽʶاسات، ولعل مʧ أهʦ هʚه الॽʶاسات هي الॽʶاسة والإ

 Ȍॼنها أداة ضʨؗ ور الأساسيʙة الॼȄʛʹها الʽف ʖي تلعʱة الॽائॼʳعʺها و إالʙالإضافة لॼɾ ،ȑادʸʱها قʙȄوʜت

الʺॼاشʛ على  ʦ في الʱأثʛʽللʺʜʽانॽة العامة Ǽالإيʛادات الʹʛورȄة والؔاॽɾة لʴʱقȘʽ الإنفاق العام فهي تʶاه

جʱʺاॽɺة وحʱى الॽʶاسॽة. ونʛʤا لʨʢʱر وتʨʴل هʚه الʺʱغʛʽات Ǽفعل الʜمان والʺȞان قʸʱادǽة والإالʺʱغʛʽات الإ

وجʖ مʨاكॼة هʚه الʨʢʱرات والʨʴʱلات عȘȄʛʡ ʧ إʳǽاد سॽاسات جʙيʙة تʱʺاشى وتʻʱاسʖ مع الʺʱغʛʽات 

  الʙʳيʙة وهʚا ما ǽعʛف Ǽالإصلاحات الॼʳائॽة.

نقʢة الʨʴʱل في الʤʻام الॼʳائي  Ǽ1986الॼʶʻة للʜʳائʛ مʲلʗ الأزمة الʛʱʰولॽة الʱي عʸفǼ ʗالعالʦ سʻة 

خʱلالات ʛʽʰؗة في الʺʜʽانॽة العامة والʱي بʙورها أدت إلى تʛاكʛʽʰؗ ʦ في الʙيʧ إالʜʳائȑʛ، نʳॽʱة لʛʰوز 

لॽة الʱامة سʱقلاسʱقʛار والإتʺʱاز Ǽالإ نʚاك تفʛؔ في مʨارد تȄʨʺʻة جʙيʙةأالʵارجي، الأمʛ الȑʚ جعل الʙولة 

  عʧ رهانات وهʜات الأسʨاق الʙولॽة Ǽفʹل إحلال الॼʳاǽة العادǽة مʴل الॼʳاǽة الʛʱʰولॽة.

م عʛفʗ الʜʳائʛ مʽلاد الʽʳل الأول للإصلاحات الॼʳائॽة الȑʚ تʺʨʴر حʨل إعادة 1991وʢʺȃلع سʻة

ات،  أرȃاحʺʲلʗ أهʺها في الʹॼȄʛة على صॽاغة أحȞام جॼائॽة جʙيʙة سʺʗʴ بʛʰوز ضʛائʖ جʙيʙة ت ʛؗʷال

ʚا الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي.   الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة وؗ

مʧ خلال إعادة  2002أما الʽʳل الʲاني فʱعلǼ Șإعادة Ȟॽʂلة الإدارة الॼʳائॽة الȑʚ شʛع ॽɾه مʚʻ سʻة 

ا أن هʚه ǽعʛف Ǽالʱقʦॽʶ الأفقي، ؗʺتʦॽʤʻ الهॽاكل الإدارȄة على أساس أهʺॽة الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة، وهʨ ما 

الإصلاحات لʦ تʨʱقف بل شʺلʚؗ ʗلʛʡ ʥق الʛʽʽʶʱ. الأمʛ الʶǽ ȑʚاهʦ في تʧʽʶʴ إجʛاءات معالʳة 

ʚا الʷʱغʽل الآلي الʷامل لॽʺʳع إجʛاءات  الʺعॽʢات ونॽɺʨة خʙمʱها مع رقʺʻة جʺॽع العʺلॽات الॼʳائॽة وؗ

ʴة وتॼȄʛʹض الʛفǼ لةʸات ذات الॽʢة الʺعʳمعالʽʶʴازعات، إضافة إلى تʻʺة والॽائॼʳة الǼقاʛلها والʽʸ ʧ

 ʧʽلفȞʺة والǽاॼʳالإدارة ال ʧʽدة بʨجʨʺالعلاقة ال ʧʽʶʴت ʨا هʚوراء ؗل ه ʧف مʙواله ،ȑʛʷॼال ʛʸʻالع Ȑʨʱʶم

  ǼالʹॼȄʛة.
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تʸال إقʨʻات  سʙʴʱاثإوعلى هʚا الʸعʙʽ سعʗ الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ في الʨʻʶات الأخʛʽة إلى 

لʛʱؔوني للʺʙيȄʛة تʸالॽة مʲʺʱلة في الʺʨقع الإالʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة تعʙʺʱ على تʨʻؔلʨجॽا الȞॼʷات الإ حʙيʲة مع

ʚا اعʱʺادها على بʛمॽʳات مʨʢʱرة ʤʻؗام  لʛʱؔونʧʽʱʽ ''جॼايʥʱ''العامة للʹʛائʖ والʨʰابʧʽʱ الإ و"مʶاهʺʥʱ" وؗ

''SAP''اॽعʺل ʛȄʨʢت ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺخلاله ال ʧح مʺʢت ȑʚيالʰȄʛʹل الʽʸʴʱال ȘȄʛʡ ʧتها ع 

ي مع الॼʱادل الآني للॽʰانات والʺعلʨمات داخل الʺʙيȄʛة وخارجها بهʙف تʶهʽل  وتʧʽʶʴ العʺل الʷʱارؗ

 الإجʛاءات الʺعʺʨل بها في هʚا الʙʸد.

I.  راسةʗة الॻالȜإش  

ة إلى الʵʱلʟ فاق الʛامॽنʛʤا للʴاجة الʳامʴة للʜʳائʛ في بʻاء نʤام ضʰȄʛي فعال ʖʽʳʱʶǽ للʢʱلعات والآ

ة ومʧ ثʦ سʱقʛار مʨارد الʻȄʜʵة العʺʨمॽإمʧ الॽɻॼʱة للॼʳاǽة الʛʱʰولॽة وȂحلال مʴلها جॼاǽة عادǽة تʶاهʦ في 

تأسʝॽ مʨازنة عʺʨمॽة Ǽعʙʽة ؗل الॼعʙ عʧ الʱقلॼات الʱي تعʸف ʨʶǼق الʻفȌ مʧ وهلة لأخȐʛ، وسॽɻا مʻها 

ʺة قʸʱاد العالʺي Ǽفعل العʨلوالʨʴʱلات الʱي ʷǽهʙها الإلʻهʨض Ǽالॼʳاǽة العادǽة وجعلها تʱʺاشى ل

ل ثاني عʛʰʱت ʽʳؗإ نʱهاج سॽاسة جॼائॽة عȄʛʸة إتʸال، Ǽادرت الʜʳائʛ إلى وتʨʻؔلʨجॽات الإعلام والإ

  .1991مʙʱادا للʽʳل الأول الȑʚ ؗانʗ قǼ ʙاشʛته مʢلع إللإصلاحات، 

 ȑʛهʨʳال الʕʶفي ال ʘʴॼة الॽالȞاغة إشॽص ʧȞʺǽ هॽتيالآوعل:  

       ʕʸساه Ȏʗم ȏة  إلى أॻائॺʱنة الʙʶادةالعȂفي ز ʮȂʙʷة الǻدودʙʸالॻ؟ة  

II. ةॻɸʙلة الفʭالأس  

للإجاǼة عʧ إشȞالॽة هʚه الʙراسة ॽɽǼة الʨصʨل إلى إǽʹاحات لازمة ʷǼأنها، ʙʱʶǽعى الʱعʛض لʳʺلة 

 ʨʴʻغها على الॽʸي نʱة والॽɺʛلة الفʯالأس ʧتيالآم:  

  ماʙتق ʛائʜʳال ʗنة؟هل حققʛʸار العʡثة في إʙʴʱʶʺة الॽʰȄʛʹاكل الॽع الهȄارʷم ʙʽʶʳسا في تʨʺمل  

 نة؟ʛʸار العʡا في إʻʶʴة تॽائॼʳة للإدارة الॽمʙʵة الॽɻجʛʺال ʗلʳهل س  

  ʙجʨة؟إهل تॽʰȄʛʹة الǽدودʛʺعاد الǼة على أॽʰȄʛʹنة الإدارة الʛʸة لعॽابʳǽاسات إȞنع  

 ʰȄʛʹة الǽدودʛʺة على الॽائॼʳنة الʛʸت العʛة؟هل أثॽ 
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III. راسةʗات الॻضʙف  

  في: خॼʱارهاإتؔʺʧ الفʛضॽات الʱي نʴاول 

حققʗ الʜʳائʛ تقʙما ملʺʨسا في تʙʽʶʳ مʷارȄع الهॽاكل الʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶثة في إʡار  الفʙضॻة الأولى:-

  .العʛʸنة

  : سʳلʗ الʺʛجॽɻة الʙʵمॽة للإدارة الॼʳائॽة تʻʶʴا في إʡار العʛʸنة.الفʙضॻة الʰانॻة-

-ʰالʰة الॻضʙة:الف  ʙجʨإتʰȄʛʹنة الإدارة الʛʸة لعॽابʳǽاسات إȞنعʰȄʛʹة الǽدودʛʺعاد الǼة على أॽةॽ.  

ॽʰة Ǽʺفهʨمها Ǽعادها على الʺʛدودǽة الʹȄʛأʳǽابي للعʛʸنة الॼʳائॽة ʱʵʺǼلف إهʻاك تأثʛʽ  الفʙضॻة الʙاǺعة:-

  ʡارات الʺȃʨʳʱʶة ʙʺǼيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات.الʨاسع مʧ وجهة نʛʤ الإ

IV.  راسةʗة الॻʸأه  

تʳʱلى أهʺॽة الʙراسة مʧ خلال الʙور الȑʚ يلॼɻه بʛنامج العʛʸنة الʺʱʻهج مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛة العامة 

قʸʱادǽة لإعʱʺاد وضȌॼ الॽʶاسة اإ للʹʛائʖ في تʧʽʶʴ الفعالॽة الʹॽʰȄʛة Ǽاعॼʱارها أداة يʦʱ مʧ خلالها 

.ʧʽʰاسʻʺف الʛʤوال ʗقʨاللازمة في ال  

في جʺॽع الʺʳالات والقʢاعات مʻها الإدارة الॼʳائॽة، ولعل الʙافع إلى تʨلي الʙولة أهʺॽة Ǽالغة للعʛʸنة  -

قʸʱاد الʜʳائȑʛ، الʱي جعلʱه ʱʵǽلف مع دول أخȐʛ هʱʺام ʧʺȞǽ في الʸʵائʟ الʱي يʦʶʱ بها الإهʚا الإ

 ȑʚال ʛة، الأمॽارده الʺالʨع مʨʻم تʙل أهʺها في عʲʺد تʨʽقات وقʨة معʻʽا وأنه رهʺॽة، لاسॽʺاورة وعالʳم

 ʕات يॽالȞوز إشʛا إلى بʺʱح ȑة و إدǽادʸʱقȂ.عةʨʻʱة مॽɺاʺʱج  

V.  راسةʗاف الʗأه  

تهʙف هʚه الʙراسة ʸǼفة عامة إلى تॽʰان مȐʙ مʶاهʺة العʛʸنة الॼʳائॽة في تʧʽʶʴ مʛدودǽة الʹॼȄʛة، 

  :نʨجʜها ؗالآتي لى تʴقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙافكʺا تهʙف إ

 ʖائʛʹبها إدارة ال ʗي قامʱالإصلاحات ال ʦاز أهʛنة إبʛʸار العʡ؛في إ  

 ةॽائॼʳنة الإدارة الʛʸة عॼاسʻʺǼ ثةʙʴʱʶʺاكل الॽعʺل اله ʦॽʽ؛تق  

 هاʽعل ʦȞʴة والॽʰȄʛʹة الॽ؛دراسة الفعال  
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 نʛʸنامج عʛي جاء بها بʱالإصلاحات ال ʦف على أهʛعʱها على  ةالʙʽʶʳت Ȑʙـة، ومـʽائॼʳالإدارة ال

  ؛رض الʨاقعأ

  ةȄة والإدارॽنʨة القانʯʽʰال ʟॽʵʷاولة تʴم Ȑʙوم ،ʛائʜʳة في الॽائॼʳها الإدارة الʻʺي تعʺل ضʱال

  ؛دائهاآتأثʛʽ هʚه الʯʽʰة على مȄʨʱʶات 

 .ةʻȞʺʺة الǽʙʳʺل الʨلʴائل والʙʰاء الʢعȂالʹعف أو الإخفاق و ȋنقا ʙيʙʴت  

VI. قةǺاʴراسات الʗال 

   الʗراسات Ǻالغة العॻȁʙة -1

، "-حالة الʚʱائʙ-الʗور الʗʱيʗ للʗولة الʹʢام الʮȂʙʷي الفعال في ʡل"، ولى: ولهي بʦعلامالʗراسة الأ 

امعة فʛحات قʸʱادǽة، جقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ العلʨم الإأʛʡوحة دʨʱؗراه، ؗلॽة العلʨم الإ

هʨ  ما :الʱالॽة، والȑʚ عالج مʨضʨع الʙراسة مʧ خلال ʛʡح الإشȞالॽة 2011/2012،-سॼɺ-ʅॽʢاس

ʙʳيʙ للʙولة في الʜʳائʛ؟ هʙفʗ الʙراسة إلى الʨقʨف على مʶار الʤʻام الʹʰȄʛي الفعال في ʣل الʙور ال

 ʧم ʦغʛأنه على ال ʗʸخل ʙه، وقʱʽفعال ʧم ʙʴي تʱامل الʨاز العʛمع إب ʛائʜʳائي في الॼʳالإصلاح ال

الإصلاح الʹʰȄʛي في الʜʳائʛ، إلا أن الإدارة الॼʳائॽة الʜʳائȄʛة لʦ تʢʱʶع مʨاكॼة الʨʢʱر الʴاصل في بʯʽة 

  .الʙاخلॽة والʵارجॽةالأعʺال 

رسالة ماجʛʽʱʶ ؗلॽة الʴقʨق، جامعة  ،" إصلاح ॻʀاكل الإدارة الॺʱائॻة" ،ʗراسة الʰانॻة: قاسʸي مʤȂʙال

ʛائʜʳي، 2014-2013، -1-الʱوال  ʗʶي مʱة: ماهي الإصلاحات الॽالʱة الॽالȞسالة الإشʛال ʗʳعال

  ॽʂاكل الإدارة الॼʳائॽة؟

 ʛائʜʳراسة إلى أن الʙال ʗصلʨلتȞॽʂة وॽائॼʳار إصلاح الإدارة الʡة في إʛʰʱائج معʱن ʗحققʱال  ،هاʜولا ت

وأكʙ الॼاحʘ أنه ʖʳǽ على الʙولة تعʜȄʜ الإنʳازات وȂعʙاد مȌʢʵ ورؤȄة شاملة  ،عʙيʙ الهॽاكل قʙʽ الإنʳاز

ॽʱي تʱعة الǼاʱʺوال ʛʽʽʶʱات الʛشʕع مॼʱʱب ʛʺʱʶوم ȑدور ʦॽʽقʱام بॽʁة والʚʵʱʺاءات الʛالإج ʙʽʶʳʱاس  حلॽʀ

  عʛʱاف بها ومʳابهʱها. نॽɺʨة الʙʵمات الʺقʙمة مع وجʨب الإ

وخلʟ الॼاحʘ أنه ʖʳǽ على الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ بʙاǽة تʙʽʶʳ مʙʰأ الʺʙʴʱث الॼʳائي للإسʛاع في 

وضع مʕشʛات  مع ،(CDI)ومʛاكʜ الʹʛائʖ (CPI)الʺʛاكʜ الʨʳارȄة للʹʛائʖ نʢلاق ؗل مȂʧتʙʽʶʳ و 

ʚا تعʜȄʜ الʨعي الॼʳائي.   مʱاǼعة الʨʳدة لʴʱقȘʽ الॽɺʨʻة الʺʙʱʶامة وؗ
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الإصلاحات الॻʮȂʙʷة ؕأداة لعʙʶنة وتʙȂʦʠ الإدارة " وشان احʗʸ، بلعʚوز بʥ علي،الʗراسة الʰالʰة: 

ʙائʚʱالإشارة إلى حالة الǺ ةॻʮȂʙʷراسات الإ"الʙة للॽʺǽلة الأكادʳة، الع، مॽانʶة والإنॽɺاʺʱد جʙ17/2017، 

هل الإصلاحات الʱي عʛفʱها الإدارة الʹॽʰȄʛة  :والȑʚ عالج مʨضʨع الʙراسة مʧ خلال ʛʡح الإشȞالॽة الʱالॽة

هʙفʗ الʙراسة إلى الʨقʨف على مʶار الإصلاح وعʛʸنة ، تʸال؟ كاॽɾة في ʣل ثʨرة تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والإ

Ȑʨʱʶ تʸال على مالʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة للإعلام والإدخال إبʛاز أهʺॽة إالإدارة الॼʳائॽة في الʜʳائʛ مع 

الإدارة الʹॽʰȄʛة، وقʙ خلʗʸ أنه لا تʜال الإدارة الॼʳائॽة في الʜʳائʛ تʨاجه سلʶلة مʧ الǽʙʴʱات ولاسॽʺا 

  تلʥ الʺʱعلقة Ǽالʳʱارة الإلʛʱؔونॽة.

ʗʸʲي مʸعة: قاسǺاʙراسة الʗا ،الॻʴل الʻة ودورها في تفعॻائॺʱنة الإدارة الʙʶة "عॻائॺʱدراسة –سة ال

قʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم ، أʛʡوحة دʨʱؗراه ؗلॽة العلʨم الإ)"2018-2006حالة الʚʱائʙ خلال الفʙʯة(

ʛʽʽʶʱة ،الʙʽلʰ2019-2018،-2-جامعة ال ، ʦساه Ȑʙم ȑة: إلى أॽالʱة الॽالȞوحة الإشʛʡالأ ʗʳعال ʘʽح

ॽائॼʳاسة الॽʶل الʽة في تفعॽائॼʳنة الإدارة الʛʸنامج عʛوقات خلال ابʛʴʺاع الʢخارج ق ʛائʜʳةة في الʛʱلف 

) لا 2018-2006( تʨصلʗ الʙراسة إلى أن الॽʶاسة الॼʳائॽة في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة  )؟2006-2018(

تʜال قاصʛة ومʙʴودة الʱʻائج، حʘʽ أنه حʖʶ الॼاحʘ لʦ تʕدȑ الإصلاحات الهȞॽلॽة للإدارة الॼʳائॽة إلى 

 ʧة مॽائॼʳاسة الॽʶل الʽة و تفعǽة العادǽاॼʳل للʽʸʴʱاسة الॽات أهʺها ضعف سʛشʕة مʙخلال عȂ لالʱخ

ʙʽʶʳ مʛʷوع جل تأخʱلال في سॽاسة الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة مع تأكʙʽه على العʺل مʧ إȞॽʂلها، Ǽالإضافة إلى 

  أهʙاف الॽʶاسة الॼʳائॽة. ه مʴʧققǽالعʛʸنة لʺا 

الॻʮȂʙʷة وتʥʻʴʲ خʗماتها على الʙʸدودǻة نعȜاسات عʙʶنة الإدارة إ" ،ʹيالʗراسة الʳامʴة: خʙوȁي ه

قʸʱادǽة أʛʡوحة دʨʱؗراه ؗلॽة العلʨم الإ ."الʵلف–لʗʸيȂʙة الʱهȂʦة للʙʷائʔ دراسة حالة ا-الॺʱائॻة 

. عالʗʳ الʙراسة 2021-2020والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة حॼʽʶة بʧ بʨعلي، الʻʶة الʳامॽɻة 

امج إصلاح وعʛʸنة الإدارة الॼʳائॽة في تʙʽʶʳ الʺʛدودǽة الॼʳائॽة بʗ  ʛالإشȞالॽة الʱالॽة: إلى أȑ مȐʙ ساهʺ

  في الʜʳائʛ؟

 ʦة أنه رغॽالʱائج الʱʻإلى ال ʘاحॼصل الʨإوتʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺاث الʙʴʱس (DGI) لاقʡفي إ

سʱقلالॽة الʺالॽة والإدارȄة في إʡار خلȘ ديʻامॽȞॽة جʙيʙة تهʙف الإصلاحات الॼʳائॽة ॽȞؗان عام يʱʺʱع Ǽالإ

ʨل لȐʙ الʺقʰ االʛض تʵاذ القʛارات إلا أن الإدارة الॼʳائॽة لʦ تʴقȘ مȐʨʱʶ مʧإإلى الʱقارب والʛʶعة في 

نعʙام الʲقة وتʧʽʶʴ مȄʨʱʶات إكʺا سʺاه الॽʶʻج الॼʳائي الʺعقʙ وȂزالة  لا مʶايʛة الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة و 
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ما  ءرجع الॼاحʘ ؗل ما سȘʰ إلى جʺلة مʧ العʛاقʽل تʖʰʶ فʽها العʛʸʻ الȑʛʷॼ سʨاأو  ،ʛدودǽة الॼʳائॽةالʺ

  تعلȘ بȘʽʰʢʱ القʨانʧʽ أو عʙم فهʺها وأǽʹا جʺلة مʧ الʺعʨقات والǽʙʴʱات والʸعȃʨات في الʺʺارسة العʺلॽة.

اسة در -ʻʶʲʯل الॺʱائيال"عʙʶنة الʦʢʹʸمة الॺʱائॻة وأثʙها على  رمȏʚ،حʦʸش  :ʴادسةالʗراسة ال

قʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، دʨʱؗراه ؗلॽة العلʨم الإ ، أʛʡوحة ")2020-2006( تʲلʻلॻة للفʙʯة

، عالʗʳ الʙراسة الإشȞالॽة الʱالॽة: ما مȐʙ مʶاهʺة 2024-2023 -2-جامعة لʨنʶॽي علي الʰلʙʽة 

بʛنامج العʛʸنة الʺȘʰʢ على الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة الʜʳائȄʛة في تʧʽʶʴ الʽʸʴʱل الॼʳائي خلال الفʛʱة 

  الॼاحʘ مʧ خلال هʚه الʙراسة إلى الʱʻائج الʱالॽة:  ل. وتʨص)؟ 2006-2021(

    ʛائʜʳة الॽائॼʳمة الʨʤʻʺنة الʛʸنامج عʛب ʦات الساهȄʨʱʶم ʧʽʶʴة في تȄائي خلاॼʳل الʽʸʴʱ ةʛʱل ف

، ؗʺا ساهʦ في تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ الॼʳائॽة مʻها تؔالʅॽ الʽʸʴʱل وتʨصل الॼاحʘ إلى أن العʛʸنة الʙراسة

لʦȞʴʱ في العʨامل الʱي ʧȞʺǽ أن تʨؔن لها آثار على الʽʸʴʱل الॼʳائي وأشار لكان لها الأثʛ الإʳǽابي 

دراسʱه وهي أن عʛʸنة الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة لʦ تʕثʛ على حʽʸلة الʛقاǼة الॼʳائॽة  الॼاحʘ إلى نقʢة مهʺة في

  خلال فʛʱة الʙراسة. 

  الʗراسات Ǻالغة الاجʹॻʮة-2

Iddir Mustapha, Zergoune Mohamed, " impact de la Modernisation de 

l’administration fiscal sur l’efficacite de l’administration fiscal et la 

conformite fiscal des contribuables en algerie", un article scienifique, revue 

algérienne de développement economique, 2021. 

"ʙة والإ  أثॻائॺʱة الإدارة الॻة على فعالॻائॺʱنة الإدارة الʙʶع"ʙائʚʱلف في الȜʸائي للॺʱام الʚʯل.  

ʲاحॼق الʛʢت ʘʽه انحʱفي دراسʦ ة، لى اإȄʛائʜʳة الॽائॼʳلة الإدارة الȞॽʂ ار إعادةʡثة في إʙʴʱʶʺاكل الॽله

ʧ، وقʙ تʨصل لʜʱام الॼʳائي للʺȞلفʽالى دور العʛʸنة في زȄادة فعالॽة الإدارة الॼʳائॽة، وتʴقȘʽ الإ اكʺا تʛʢق

ʲاحॼالʧʽ هʱخلال دراس ʧمʦ الإألى إ Șʽقʴن ت ʧف مʙلف ؗهȞʺائي للॼʳام الʜʱنة الإدار أ لʛʸاف عʙة هॽائॼʳة ال

  رتفاع عʙد الʺʱهʧʽȃʛ الʺʳʶلʧʽ على الʢॼاॽʀة الॽʻʡʨة.إʣل حʛʰا على ورق، وʧȞʺȄ تأكʙʽ ذلʥ مʧ خلال 
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  هʤ ما مʚʻ هʘه الʗراسة عʥ ساǺقʯها مʥ الʗراسات أ

  تʱʵلف هʚه الʙراسة عʧ الʙراسات الʶاǼقة في عʙة نقاȋ والʱي نʛؗʚ مʻها:

- ʽ ʛؗʱال ʦه التʚفي ه ʜاتʙʽʶʳل تʺʳراسة على مʙ Ȍʢʵʺنة الʛʸنامج العʛائ بॼʳمة الʨʤʻʺة في الॽ

ʜت عʺʨما إما على تȘʽʰʢ الإدارة الإ في  لʛʱؔونॽةالʜʳائȄʛة، وهʚا عʝȞ الʙراسات الʶاǼقة الʱي رؗ

 الإدارة الʹॽʰȄʛة أو على الهॽاكل الʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶثة في إʡار عʺلॽة عʛʸنة الʤʻام الʹʰȄʛي؛

 ثʦ إسʱقʸائॽة لإبʛاز إنعȞاسات العʛʸنة الॼʳائॽة علىتʦ تʦॽɺʙ هʚه الʙراسة Ǽإجʛاء دراسة تʴلʽلॽة  -

تʴلʽل مʨʺʳعة مʧ الإحʸائॽات مʱعلقة ȐʙʺǼ وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ ، الʺʛدودǽة الʹॽʰȄʛة Ǽʺفهʨمها الʷامل

 ʕسʶاتات الʺعʻʽة مʧ إʡارات مʙيȄʛة ȄʛʰؗتʴقȘʽ بʛنامج العʛʸنة الʺʱʻهج مع تلقي إجاǼات لآراء 

 ؛تأثʛʽ تʙʽʶʳات عʺلॽة العʛʸنة الʺʱʻهʳة حʨل

VII. الإ ʔانʦقةجǺاʴراسات الʗال ʥفادة مʯس  

ʨد لʺʺʻا Ǽالʛʽʲؔ مʧ الʳهأسʱفادت مʺا سॼقها مʧ الʙراسات، حʘʽ إمʺا لا شॽɾ ʥه أن الʙراسة الʴالॽة 

  ادة:سʱفالإالʶاǼقة للʨصʨل إلى تʟॽʵʷ دقȘʽ للʺȞʷلة ومعالʱʳها ȞʷǼل شامل، ومʧ جʨانʖ هʚه 

 Șʽل دقȞʷǼ ةॽالȞاغة الإشॽ؛ص  

 ʘʴॼلل ʦهج الʺلائʻʺال ʙيʙʴ؛ت  

 .ʘʴॼع آفاق الॽسʨت  

VIII.  راسةʗمʹهج ال  

ॽʰʡعة الʘʴॼ وخʨʸصॽة الʺʨضʨع، الʱعامل مع عʙة مʻاهج علʺॽة قʙʸ الإجاǼة على الإشȞالॽة  قʗʹʱإ

 ʧم ،ʘʴॼع الʨضʨʺǼ املةʷة الʡوحة، والإحاʛʢʺشأال ʧائج مʱل إلى نʨصʨة إنها أجل الʴار صॼʱخ

 ʦت ʘʽوحة، حʛʢʺات الॽضʛام إالفʙʵʱصفيسʦهج الʹʸالإ ال ʦوت ،ʘʴॼال ʧم ȑʛʤʻال ʖانʳاد في دراسة الʺʱع

جعة سॽʰʱانات الʺʛʱʶ حʸائॽة الʺʸʴʱل علʽها والإالإ مʧ الʺعلʨماتالʺʛʵʱʶجة  تʲلʻل الॻʮاناتعلى 

  .SPSSاॽɺة جʱʺزمة الإحʸائॽة للعلʨم الإسʱعانة بʛʰنامج الǼ ʛاسʙʵʱام مʱʵلف الأسالʖʽ الإحʸائॽة مع الإ
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IX. ʖʲॺأدوات ال  

ʚا العʛʸنة لقʙ تʦ الإ عʱʺاد على مʸادر مʨʻʱعة مʖʱؗ ʧ وʨʴȃث حʨل الʤʻام الʹʰȄʛي في الʜʳائʛ وؗ

سʱعانة بॼعʠ الॼʳائॽة، Ǽالإضافة إلى الॽʰانات والʺقالات الʺʨʷʻرة والʺلॽʁʱات العلʺॽة والʺʕتʺʛات ؗʺا تʦ الإ

  لʛʱؔونॽة وخاصة الʺʨقع الʛسʺي للʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʙʸʺؗ ʖر لأحʙث القʨانʧʽ والʱقارʛȄ.الʺʨاقع الإ

X.  راسةʗود الʗح  

  :تيالآتʲʺʱل حʙود الʙراسة في 

  يʲʺʱل في الʘʴॼ عʧ مȐʙ مʶاهʺة العʛʸنة الॼʳائॽة في تʧʽʶʴ مʛدودǽة الʹॼȄʛة.: *الإʟار الʦʸضʦعي

  .-الʜʳائʛ–لʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ تʛتȌॼ هʚه الʙراسة Ǽا *الإʟار الȜʸاني:

)، وهي مʙة مʻاسॼة 4202-1992تʧʺʹʱ هʚه الʙراسة بॽانات سȄʨʻة للفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ ( :*الإʟار الʚماني

ʙة عʛʱه الفʚت هʙل إذ شهʽلʴʱراسة والʙها. ةللʛʽوغ ȑʛائʜʳي الʰȄʛʹام الʤʻأت على الʛʡ يلاتʙتع  

XI.  ع إدوافعʦضʦʸار الॻʯخ  

  ʺا يلي:وهي ؗخॽʱار هʚا الʺʨضʨع إلى عʨامل مʨضॽɺʨة وأخȐʛ شॽʸʵة إǽعʨد 

  *العʦامل الॻʶʳʵة:

  ʨؗني إʡار Ǽالॼʳاǽة لفʛʱة زمॽʻة Ȅʨʡلة؛ -

  ؛هʱʺام Ǽالʺʨاضॽع الʺʱعلقة Ǽالʺالॽة العامةالʺʨʽل الʸʵʷي للإ -

  خॽʱار مʨضʨع في الॼʳاǽة نʛʤا للʟʸʵʱ الʺʙروس.إ -

  *العʦامل الʦʸضॻɸʦة:

 الʛʢʱق إلى أهʦ الʨʳانʖمع هʚا الʨʻع مʧ الʺʨاضॽع، ʨʸʵǼص لʙراسات الʶاǼقة لإعʢاء ॽʀʺة مʹافة  -

 ʦي لʱة الǽهاتلقى ؗفاʱقǼ؛في سا  

  ؛نʛʤا لʙʴاثة الʺʨضʨع وضʛورته الأهʺॽة الॼالغة لʺʨضʨع العʛʸنة الॼʳائॽة -
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  الʜʳائʛ.قلة الʙراسات الʱي تʻاولʗ الʽʳل الʲاني مʧ الإصلاحات الॼʳائॽة في  -

XII. راسةʗات الȁʦصع  

لؔل عʺل مقʨʸد وʘʴȃ علʺي جاد تʵʱلل سʽʰله جʺلة مʧ العʨائȘ والʸعȃʨات، فقʙ واجهʻʱا في هʚه 

  الʙراسة Ǽعʠ الʸعȃʨات الʱي ʧȞʺǽ أن نʛʶدها ؗالآتي:

، ، وتʹارȃها، خاصة الʺʱعلقة Ǽالʺʕشʛات الॼʳائॽة في الʜʳائʛوصعȃʨة الʨʸʴل علʽها ॽɼاب الإحʸائॽات -

  .على مȐʨʱʶ الهॽاكل الʺȞلفة Ǽإعʙادها في الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ حʱى

ʧʽʱ العॽȃʛة ، وخاصة الǼ ʖʱؔاللغقلة الʺʛاجع الʵاصة Ǽالعʛʸنة الॼʳائॽة في الʜʳائʛ نʛʤا لʙʴاثة الʺʨضʨع -

  والأجॽʰʻة.

XIII. راسةʗل الȜॻʀ  

الʺʛʢوحة وȂخॼʱار صʴة  مʧ أجل الإحاʡة ॽʺʳǼع جʨانʖ الʺʨضʨع، والʧȞʺʱ مʧ الإجاǼة على الإشȞالॽة

  رتأيʻا تقʦॽʶ الʙراسة إلى ثلاثة فʨʸل على الʨʴʻ الاتي: إالفʛضॽات الʺʨضʨعة، 

ماॽʂة  ولأيʧ تʦ تʻا ،الإʡار الʺفاॽʂʺي للʤʻام الʹʰȄʛي الʜʳائȑʛ  إلىॽɾه الفʸل الأول: تʦ الʛʢʱق 

   فعالॽة هʚا الʤʻام. وصʨلا إلى الʤʻامȞॽʂلة  ، ثʦالʤʻام الʹʰȄʛي

عȄ  ʧةالʹॽʰȄʛة الʜʳائʛ وعʛʸنة الʺʨʤʻمة  صلاحȞǼل جʨانʖ إॽɾه  الإحاʡة فقʙ تʦ الفʸل الʲانيأما 

ȘȄʛʡ الإʡار العام للȄʛʷʱع الʹʰȄʛي ثʦ إلى أهʦ الهॽاكل الʙʳيʙة الʺʙʴʱʶثة في إʡار العʛʸنة الॼʳائॽة 

 .ʛʽʽʶʱق الʛʡ Ȍॽʶॼوت ʛʽʽوتغ  

ي للعʛʸنة ، تʻاولʻا ॽɾه الإʡار الॽʰʢʱقالعامة للʹʛائǼʖالʺʙيȄʛة حالة ʙراسة ل الفʸل الʲالʘ لʵʻلʟ في

في الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ وأهʦ الʙʵمات الإلʛʱؔونॽة الʺʙʶʳة في هʚا الإʡار، مع تʦॽɺʙ ؗل هʚا بʙراسة 

   سʱقʸائॽة لعʻʽة مʧ إʡارات مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات.إ
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الإʟار الʸفاʸॻʀي للʹʢام الʮȂʙʷي الʚʱائȏʙ                                   ول الفʶل الأ     

:ʗʻهʸت  

ا مʧ دولة خʱلاف ॽʂاكلهإقʸʱادǽة، ورغʦ تȞʷُل الأنʤʺة الʹॽʰȄʛة أدوات أساسॽة لʻʱفʚʽ الॽʶاسات الإ

فॽʺʳع الأنʤʺة الʹॽʰȄʛة تʶعى إلى تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ  .تʱفȘ في أهʙافها الʛئॽʶॽة إلى أخȐʛ، إلا أنها

  الآلॽات والʨسائل الʱي تʙʵʱʶمها لʴʱقȘʽ هʚه الأهʙاف. خʱلفʗاقʸʱادǽة والʺالॽة، وȂن الأهʙاف الإ

وعلॽه سʦʱʽ في هʚا الفʸل الإحاʡة Ǽالʤʻام الʹʰȄʛي الʜʳائȑʛ مʧ خلال الʛʢʱق للإʡار الʺفاॽʂʺي 

  ضʺʧ الʺॼاحʘ الʱالॽة: ،له

  .ʹʰȄʛيالʤʻام ال ماॽʂة: ولالʺʘʴॼ الأ -

  .: Ȟॽʂلة الʤʻام الʹʰȄʛي الʜʳائȑʛ الʺʘʴॼ الʲاني -

- ʘالʲال ʘʴॼʺال ȑʛائʜʳي الʰȄʛʹام الʤʻة الॽفعال :.  
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الإʟار الʸفاʸॻʀي للʹʢام الʮȂʙʷي الʚʱائȏʙ                                   ول الفʶل الأ     

  الʖʲॺʸ الأول: ماॻʀة الʹʢام الʮȂʙʷي

ورȄة ʛ مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة ǽعʛʰʱ مʧ الأمʨر الʹقʸʱادǽة سʨاء ʨʸǼرة إن تʙخل الʙولة في الॽʴاة الإ    

جʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة، ومʧ الإ، قʸʱادǽةوذلʥ لʴʱقȘʽ العʙيʙ مʧ الأهʙاف الإ ،مهʦ ؗان مʨʱʶاه  في أȑ مʱʳʺع

 ʥذل Șʽقʴي إوسائل تʰȄʛام ضʤار نॽʱلاءمخʱوملامح  ي ʟائʸافمع خʙه الأهʚإذ . ه ʖلʢʱار خإيॽʱاʚه 

افة أوضاعه على جʺॽع الأيʙيʨلʨ لإؔاملة الʺعʛفة ال هʙاف الॽʶاسة لأ إضافةصعʙة، جॽة الʺʱʳʺع، وؗ

  ॽʁʴʱقها. ل ىالʹॽʰȄʛة الʱي ʶǽع

 الʠʸلʔ الأول: مفهʦم الʹʢام الʮȂʙʷي 

  جʺلة مʧ العʻاصʛ نʨجʜها ؗʺايلي:لإبʛاز مفهʨم شامل للʤʻام الʹʰȄʛي وجʖ الʛʢʱق إلى    

  تعʃȂʙ الʹʢام الʮȂʙʷي ومʦȜناته  الفʙع الأول:

 ʧȞʺǽ إعʢاء تعʅȄʛ للʤʻام الʹʰȄʛي ومʨȞناته ؗالأتي:   

  تعʃȂʙ الʹʢام الʮȂʙʷي أولا:

الʤʻام الʹʰȄʛي هʨ الإʡار القانʨني الʦȞʴǽ ȑʚ جʺॽع :" تʱعʙد تعȄʛفات الʤʻام الʹʰȄʛي، ومʧ بʻʽها

ادǽة قʸʱإمʛاحل عʺلॽة الʹॼȄʛة، مʧ وضع القʨانʧʽ إلى تʽʸʴل الأمʨال، وȄهʙف إلى تʴقȘʽ أهʙاف 

  .1جʱʺاॽɺة مʙʴدة ''Ȃو 

قʸʱادǽة إ" مʨʺʳعة الʹʛائʖ الʱي تفʛضها دولة ما لʴʱقȘʽ أهʙاف :هʻاك مǽ ʧعʛف الʤʻام الʹʰȄʛي Ǽأنه

  .2جʱʺاॽɺة معʻʽة"Ȃو 

سʻʱادا إلى إالإʡار الȑʚ يʦʤʻ مʨʺʳعة الʹʛائʖ الʺʱؔاملة والʺʻʱاسقة وʦʱȄ تʙʴيʙها  ":كʺا ʧȞʺǽ تعȄʛفه

 ʝة،إأسॽة، مالǽادʸʱء  قʨة في ضॽʻة، إ فॽاسॽارات سॼʱة، إعǽادʸʱة''إقȄة، إدارॽɺاʺʱ3ج.  

                                                             

  .30، ص1983،" الʙار الʳامॽɻة، الإسʙʻȞرȄة،"الʹʤʢ الॻʮȂʙʷةيʨنʝ الȘȄʛʢॼ، علي ॼɺاس ॽɺاد،  1 
  .20سʙʻȞرȄة، صؗلॽة الʳʱارة، جامعة الإ الॻʮȂʙʷة"،الʹʤʢ حامʙ دزار، " 2 
 3 " ،ʧيʙال ʧȄي"صلاح زʮȂʙʷعة الأولى، الإصلاح الॼʢة، الʛة، القاهॽȃʛهʹة العʻ46، ص2000، دار ال.  
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   1" مʨʺʳعة مʧ الʹʛائʖ الʱي يʦʱ تॽʰʢقها في بلʙ معʧʽ وفي لʴʹه معʻʽة.":أما الॼعʠ فقʙ عʛفه Ǽأنه

      ʧقها مॽʁʴمي إلى تʛي تʱاف الʙناتها والأهʨȞم ʘʽح ʧم ʛلآخ ʙبل ʧلف مʱʵة تॽʰȄʛʹال ʦʤʻإن ال

ॽة، الإدارȄة، جʱʺاɺقʸʱادǽة، الإقʢʱاعات، لʚا فإن وضع أȑ نʤام ضʰȄʛي سʱʽأثʛ حʱʺا Ǽالعʨامل الإفʛض الإ

 ʙيʙʴة إذ، أن تॽʻإوالف.ʖائʛʹض الʛف ʧة مʨجʛʺولة الʙاف الʙأهǼ ةǽراʙال ʖلʢʱاهاته يʳت 

  ʧȞʺǽ2 القʨل أن الʤʻام الʹʰȄʛي يʱأثʛ بـ: وعلॽه 

  ؛شʛʱاكي)إقʸʱادȑ (رأسʺالي، الفلʶفة العامة للʤʻام الإ -

  ؛مȐʙ تقʙم الʙولة -

  ؛قʸʱادǽةأسلʨب الإدارة الإ -

  ردود الأفعال الʱي ʧȞʺǽ أن تʙʸر مʧ الʺʱʳʺع الʹʰȄʛي. -

نʢلاقا مʧ هʚا الʱعʅȄʛ يʧʽʰʱ أن الʤʻام الʹʰȄʛي يʲʺʱل في "مʨʺʳعة مʙʴدة ومʱʵارة مʧ الʨʸر إ    

 ʖائʛخل، ضʙال ʖائʛة، ضॽɺʨن ʖائʛة (ضॼȄʛʹة للॽʻالالفʣ لاءم معʱة...،) الخ تॽ ʛؗʺج ʖائʛوة، ضʛʲ وفʛ

Ȅʛʢقة مʙʴدة Ǽ وخʸائʟ الʯʽʰة الʱي تعʺل في نʢاقها، تʺʲل في مʨʺʳعها بʛامج ضॽʰȄʛة مʱؔاملة، تعʺل

مʧ خلال الȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ الʹॽʰȄʛة الʺʙʴدة وما ʸǽاحʰها مʧ لʨائح تʻفǽʚʽة، ومʛؗʚات تفȄʛʽʶة، تʶعى 

 .لʴʱقȘʽ أهʙاف مʙʴدة تʺʲل أهʙاف الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة ʸǼفة عامة، وأهʙاف الʤʻام الʹʰȄʛي ʸǼفة خاصة

  مʦȜنات الʹʢام الʮȂʙʷيثانॻا: 

  ʧي مʰȄʛʹام الʤʻن الʨؔʱا يلي:يʺॽɾ لʲʺʱة تॽنات أساسʨȞ3ثلاثة م  

  ؛أهʙاف الʤʻام الʹʰȄʛي والʱي تʙʻرج تʗʴ الأهʙاف العامة للॽʶاسة الʹॽʰȄʛة الʶائʙة -

  ؛مʨʺʳعة الʨʸر الفॽʻة للʹॼȄʛة والʱي تʺʲل وسائل تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة -

                                                             

ات، 1  ʛؗصادق ب ʦȄʛؔال ʙʰع،"Ȗʻʮʠʯة والȂʙʢʹال ʥʻة بॻʮȂʙʷال ʤʢʹوت،  "الʛʽة، بॽɻامʳار الʙ145، ص1976ال.  
2  ،ȑاوʺʷالع ȑʛȞش ʖان، رجʺʲع ʜȄʜالع ʙʰع ʙʽسع ،" ʔائʙʷات الǻادʶʯة،"اقʛة، القاهॽɻامʳار الʙ324، ص2006ال.  
3 " ،ȑازʳح ʙʽʶسي الʛʺال ،ȘȄʛʢॼال ʝنʨا"يॻɿॻʮʠا وتȂʙʢة نॻʮȂʙʷال ʤʢʹالȄرʙʻȞع، الإسȄزʨʱوال ʛʷʻامعة للʳ2004ة،، دار ال ،

  .7ص
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Ȅʛقة مʙʴدة مʨʺʳعها ʡمʨʺʳعة الȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ الʹॽʰȄʛة واللʨائح الʻʱفǽʚʽة الʱي تʺʲل في  -

 .ǽعʺل مʧ خلالها الʤʻام الʹʰȄʛي وأجهʜته الʺʱʵلفة

  خॻʯار الʹʢام الʮȂʙʷي ومॺادئه إ أسʛالفʙع الʰاني: 

  :ʤام الʹʰȄʛي ومॼادئه على مايليأسʝ إخॽʱار الʻتقʨم    

  خॻʯارالإسʛ أ أولا:

  ॽɾ1ʺا يلي: حʛʸهاخॽʱار الʤʻام الʹʰȄʛي ʧȞʺǽ هʻاك عʙة أسʝ لإ 

فلǽ ʦعʙ دور الʹॼȄʛة ǽقʛʸʱ على تʨفʛʽ الأمʨال اللازمة لʱغॽʢة الʻفقات  :ؕأداة وॻɽॻʡةالॺȂʙʷة  .1

ى جʱʺاॽɺة لʺا لها مʧ أثʛ علقʸʱادǽة والإتʴقȘʽ أهʙاف الʺʱʳʺع الإ تعȐʙ إلىالعامة فʖʶʴ، بل 

تʨزȄع الʺʙاخʽل والʛʲوات، سلʨك الʺʱʶهلʧʽؔ والʺʧʽʳʱʻ، تʳʷع رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة على 

   ؛ʲʺار....الخ، فقʙ أصʗʴॼ الʹॼȄʛة Ǽʺفهʨمها الʺعاصʛ أداة وॽɿॽʣة في الʺقام الأولسʱالإ

يʦʱ تʨزȄع الأॼɺاء بʧʽ الʺȞلفʨʸǼ ʧʽرة عادلة مع مʛاعاة إيʙيʨلʨجॽات  حʘʽ :عʗالة الʹʢام الʮȂʙʷي .2

  ؛وتقالʙʽ الʺʱʳʺع

ʧ ماملة Ǽإيʙيʨلʨجॽات الʺʱʳʺع وأوضاعه شيʢʱلʖ معʛفة إذ  :Ȗʻʮʠʯ على أرض الʦاقعالإمȜانॻة   .3

في هʚه  ʖʳǽ أن تʨʱفʛ حʘʽعʖ دوار رئॽʶॽا في نʳاحه، وهʚا ما يلصॽاغة القانʨن الʹʰȄʛي أجل 

  ؛لʨʸʻص الʱي تʛʽʲ اللʝॼ أو الغʺʨضبʱعاد عʧ االॽʸاغة الʨضʨح الʱام والإ

   ɾǼ ةॽة القʹائʢلʶه الॼɻتل ȑʚور الهام الʙالإضافة إلى الॼارها إॼʱعʻاح الʳة في إنॽام دعامة أساسʤ

ʻʯʺʡان في الʹʰȄʛي مʧ خلال سʛعة الʘʰ في الʺʻازعات الʹॽʰȄʛة ما يॼعʘ في نفʝ الʺȞلف الʲقة والإ

 إنʸافه مʧ أȑ خʢا أو تعʶف. 

  الʮȂʙʷيمॺادئ الʹʢام  ثانॻا:

الʻʰاء  ةخʱلاف مʙارسه مʨʺʳعة مʧ الʺॼادȏ الʱي ʖʳǽ أن تʨʱفʛ في وحʙإقʸʱادȑ على أقʛ الفʛؔ الإ

ʛغʦ ف، ॽةلهȞॽالأبʛز مʨȞنات  ، مʺʲلة في مॼادȏ الʹॼȄʛة، والʱي تعʛʰʱ مʰȄʛʹʧيالأساسॽة للʤʻام ال

                                                             
  .99-87-79حامʙ دراز، مʛجع سابȘ، ص 1
  



 

6 
 

الإʟار الʸفاʸॻʀي للʹʢام الʮȂʙʷي الʚʱائȏʙ                                   ول الفʶل الأ     

ʨل العام في حǼ ʗʽʤالقʰقʙ جʱʺاॽɺة، فإنها لإقʸʱادǽة واالʺॼادȏ في الॽʴاة الإ لهʚهالʱفʛʽʶات الʺʱʵلفة 

ʢاحل تʛورةمʛʽس ʧʺائي ضॼʳال ʛؔر الفʨ الإ ʛؔالف ʧوم ȑادʸʱجʺلة ق ȏادॼʺه الʚهʙʳن:  

ʧ أساسي لا تقʨم مʗʮأ العʗالة .1 ʛؗؗ ةॼȄʛʹالة في الʙالع ʧ : وʙʻʱʶȄ في هʚا الʺʙʰأ على ॽʀام رؗ

الʹॼȄʛة إلا Ǽه، فالعʙالة عʛʸʻ مهʦ وأساسي في جʺॽع الʺʳالات، وȃالʱالي فهʳǽ ʨعل مʧ الʹॼȄʛة 

   .تʳاهات الॽʴاةإجʱʺاॽɺة في مʱʵلف أداة أساسॽة في تʴقȘʽ العʙالة الإ

اء ساسॽة الʱي ʖʳǽ أن تʺʜʽ بʻ، فهǽ ʨعʝȞ الʸʵائʟ الأǽعʛʰʱ مʧ أهʦ الʺॼادȏ: مʗʮأ الʦضʦح .2

قʢʱاعات الॼʳائॽة، وآثار الأداة الॼʳائॽة في مʳال الʤʻام الॼʳائي، مʧ وضʨح الʨʸر الفॽʻة للإ

  بʛمʱه.ʸادȑ قʱسʱقʛار الʤʻام الإإقʸʱادǽة Ǽʺا يهʙف إلى الإ للأنʢʷةالʨʱجॽه والȌॽʢʵʱ، والʛقاǼة 

3. :ʗيʗʴʯة في الʸلائʸأ الʗʮاقع الإ مʨاشى والʺʱائي يॼʳام الʤʻن الʨȞǽ ه أنǼ ʙʸقȄوʸʱقȑالʺالي ،اد 

ʧʽلفȞʺاعي للʺʱح والاجʺʶǽ الإب، ما ʦاتهॼلʢʱم ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴʱة والإǽادʸʱقʺʱج ʧʽȃة وॽɺا

  .صʨرهاॽة في مʱʵلف تʴقȘʽ الʛفاʂ الأمʛ الǽ ȑʚقʨدهʦ إلىمʢʱلॼات الʤʻام الॼʳائي، 

يʛادات الإ تعʦॽʤو : هʚا الʺʙʰأ ʙʴǽد فعالॽة الʤʻام الॼʳائي في تʴقȘʽ قʶʯاد في الʹفقاتمʗʮأ الإ .4

يʛادات العامة، Ǽʺا ǽعʜز قʙرات تʺȄʨل الॽʺʻʱة، فؔلʺا تʦ الʦȞʴʱ في نفقات تأسʝॽ وتʽʸʴل الإ

 .مالʤʻاهʚا الॼʳائॽة، وجعلها في حʙودها الʙنॽا ؗلʺا دل ذلʥ على ؗفاءة وفعالॽة 

ورغʦ أن Ǽعʠ دارسي الفʛؔ الॼʳائي يʜعʺʨن أن هʚه الʺॼادȏ مʧ أفؔار الʺʙرسة الؔلاسॽȞॽة 

إلا أن ذلʥ لا ʧȞʺǽ الʶʱلǼ ʦॽه، إذ أن تلʥ الʺॼادȏ  1).1776للʺفʛؔ آدم سʺʘʽ ( ةنॼʶ الʛأسʺالॽة

.ʥذل ʧم Șʰات أسʛʱفي ف Ȑʛارس أخʙها مʱʻʺʹت  

ʨȞǽن للʤʻام الॼʳائي القʙرة على الʅॽؔʱ مع تغʛʽات  هأنهʚا الʺʙʰأ ب ʻيعن مʗʮأ الʙʸونة والʴॺاʟة: .5

  ه.ثʛ دوراتأالʨاقع الاقʸʱادȑ واسॽʱعاب 

ʙخلها ت مʧ خلالووॽʣفة الʙولة  ॼادȏ الʙʴيʲة الʱي تʛʰز تʨʢر دور: مʧ الʺمʗʮأ الʗʯخل والʙقاǺة .6

الʴʱفǽ ʜʽقʨم Ǽأصॼح مǼ ȋʨʻالʤʻام الॼʳائي أن إذ جʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة، قʸʱادǽة والإفي الॽʴاة الإ

 عʨانضʺان تʻافॽʶة الأʚؗا دخار، وردع ومʴارȃة الغʞ والʱهʛب الʹʰȄʛي و سʲʱʺار والإللإ

ة على الʺʸادر مʙʰأ الʛقاǼمع تʛسॽخ ة، ॽالʯʽʰ ضʛارة مʷاكل الʱلʨث الʯʽʰي والأʳلمعا، و ʧʽقʸʱاديالإ

  .اعلʽه ةʴافʤوالʺ الॼʳائॽة

                                                             

  .403، ص1983، الॼʢعة الʶادسة، دار الʻهʹة، بʛʽوت، لʻʰان، ،الʸالॻة العامة"حʧʶ عʨاضة، "1 
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ʔلʠʸي وأ الʮȂʙʷام الʢʹال ʝائʶاني: خʰهالʯʻʸه  

  في الʻقاȋ الأتॽة:تʱلʟʵ جʺلة خʸائʟ الʤʻام الʹʰȄʛي وأهʺʱʽه 

  الʮȂʙʷيخʶائʝ الʹʢام الفʙع الأول: 

تعʛʰʱ الʹʛائʖ أداة أساسॽة في تʛسانة الॽʶاسة الʺالॽة، فهي لا تقʛʸʱ على جʺع الإيʛادات الʨȞʴمॽة 

ة مʨاجهة للʶلʢات الʺالॽ إذ ʧȞʺǽ ،قʸʱاد نʨʴ تʴقȘʽ أهʙاف مʙʴدةفقȌ، بل تʱعȐʙ ذلʥ لʷʱʺل تʨجॽه الإ

 ʟॽوتقل ،ʦʵʹʱاالʨʳة،  تالفॽاخلʙالة الإمع الʙالع ʜȄʜةتعॽɺاʺʱم ،ج ʙتع ʦة لॼȄʛʹالي فإن الʱالȃد أداة وʛʳ

 ʹʰȄʛيال مسʵʱلاص خʸائʟ الʤʻاإقʸʱادȑ، وʧȞʺȄ أداة فعالة في تʽȞʷل الʶلʨك الإضʗʴ بل أ مʴايʙة

  في العʻاصʛ الʱالॽة:

الʹॼȄʛة الʻقǽʙة هي شȞل مʧ أشȞال الʹॼȄʛة يॽɾ ʦʱه دفع الʺʰلغ الʺȘʴʱʶ  قʠʯاع نقȏʗ:إالॺȂʙʷة  .1

عʙʺʱ ت ʗة للʤʻام والʱي ؗانالقǽʙʺ ةالعʵ ॽʻʽاصॽةʱʵلف عʧ الت لʵاصॽةا ههʚ ،للʙولة ʨʸǼرة نقǽʙة

 على تقʦǽʙ مʳʱʻات أو خʙمات. 

ʨزȄع العʖء تمع اضح، ʧȞʺǽ تʙʴيॽʀ ʙʺة الʹॼȄʛة ȞʷǼل و  إذالʤʻام الʻقǽ ȑʙعʛʰʱ أكʛʲ دقة وعʙالة، ف

 1.أكʛʲ إنʸافو  دقالʹʰȄʛي ȞʷǼل أ

: على عʝȞ الإيʛادات الॽɺʨʢة الأخȐʛ، مʲل الʛʰʱعات، فإن الʹॼȄʛة الॺȂʙʷة فʷȂʙة إلʚامॻة   .2

 ʛʽة وغȄارॼها إإجʱʺॽʀ دʙʴني، وتʨل قانȞʷǼ ات ʛؗʷاد والʛة على الأفॼȄʛʹض الʛولة تفʙة. فالȄارॽʱخ

  .للأفʛاد الʛʸʱف في مقʙارها أو مʨعʙ تʙʶيʙهاومʨعʙ دفعها، دون أن ʨȞǽن 

: تهʙف الʹॼȄʛة إلى تʴقȘʽ العʙالة في تʨزȄع الأॼɺاء الʺالॽة، حʘʽ الॺȂʙʷة تفʙض مʥ قʮل الʗولة .3

ʦلؔاتهʱʺوم ʦلهʨمع دخ ʖاسʻʱل يȞʷǼ ات ʛؗʷاد والʛضها على الأفʛف ʦʱي.  

: في الʺاضي ؗان يʛʤʻُ للʹॼȄʛة على أنها نʨع مʧ الʱأمʧʽ الȑʚ يʙفعه الॺȂʙʷة تفʙض دون مقابل .4

 ʛʰʱة تُعॼȄʛʹال ʗʴॼوأص ،ʧمʜور الʛم مع مʨا الʺفهʚه ʛʽتغ ʧؔول .ʦها لهʱولة مقابل حʺايʙاد للʛالأف

                                                             

 1،ȑزʛʴاس مॼɺ ʙʺʴالي" مʸؒي والʹʮاع الʠة القॻʸʹة في تॺȂʙʷدور ال" ʛʽʱʶل شهادة الʺاجʽات نॼلʢʱم ʧʺخل ضʙة تʛؗʚم ،
  .13، ص 2000الʜʳائʛ، الʜʳائʛ،  في علʨم الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة، جامعة
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جʱʺاعي، حʶǽ ʘʽاهʦ ؗل فʛد في تʺȄʨل الʙʵمات العامة الʱي تعʨد الآن تعʛʽʰاً عʧ الʱʹامʧ الإ

  .سʱفادة الفʛدǽة الʺॼاشʛة مʧ هʚه الʙʵماتلʺʱʳʺع Ȟؗل، Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الإǼالʻفع على ا

  أهॻʸة الʹʢام الʮȂʙʷي  الفʙع الʰاني:

الʤʻام الʹʰȄʛي هʨ أداة حȄʨʽة في يʙ الʙولة، فهʨ يʨفʛ الʺʨارد الʺالॽة اللازمة لʱغॽʢة نفقاتها، وفي 

فها الʺʱʵلفة، م Ǽʺا ʧʺʹǽ لها تʴقȘʽ وȃلʨغ أهʙاقʸʱاد وتॽʳʷع الʨʺʻ الʺʙʱʶاالʨقʗ نفʶه ʻȞʺǽها مʧ تʨجॽه الإ

  وʧȞʺȄ تلʟॽʵ أهʺॽة الʤʻام الʹʰȄʛي ॽɾʺايلي:

- ʝॻʶʳʯاحة :الʱʺارد الʨʺالفعّال لل ʟॽʸʵʱال ȑ؛أ 

 ؛الʺʱʳʺع فيأȑ تॽʴʸح مʶار تʨزȄع الʛʲوة بʧʽ أفʛاد الʺʱʳʺع ȞʷǼل ʴǽقȘ العʙالة  :العʗالة -

 ؛الʺʱʳʺع فيقʸʱادȑ لإوالʨʺʻ ا سʱقʛارلإأȑ الʴفاȍ على مȐʨʱʶ ا :الاسʯقʙار -

  مʨال للʙاخل.لأسʲʱʺارات وجʚب رؤوس الإأȑ تॽʳʷع ا :الʦʯسع -

 :ʖالʰال ʔلʠʸانهأال   هʗاف الʹʢام الʮȂʙʷي وأرؕ

ان ǽقʨم   مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف مʛʢʶة نفʸلها على الʨʴʻ الأتي: الʤʻام الʹʰȄʛي على جʺلة مʧ الأرؗ

  أهʗاف الʹʢام الʮȂʙʷيالفʙع الأول: 

قʸʱادǽة لإالʛʤوف اخʱلاف إتॽʁʴقها مʧ خلال أنʱʺʤها الʹॽʰȄʛة ʱʵ Ǽلف الأهʙاف الʱي تʶعى الʙولت   

في إʡار الʶعي لʰلʨغ أهʙاف  ، مʺا ʙʱʶǽعي تʦॽʺʸ خȌʢ ضॽʰȄʛة مʸʸʵʱةالʵاصة بهاجʱʺاॽɺة والإ

  ȋ الʱالॽة:االॽʶاسة الॼʳائॽة الʺʱʻهʳة مʛʡ ʧف الʙولة، وʧȞʺȄ حʛʸ أهʦ أهʙاف الʤʻام الʹʰȄʛي في الʻق

  الهʗف الʸالي .1

 ʧة، مʛʽة وفॽʰȄʛلة ضʽʸة وحॽارد مالʨل على مʨʸʴف الʺالي في الʙل الهʲʺʱأجل أيʲʱʶولة ن تʙها الʛʺ

 هʙاف الʹॼȄʛة، وعʺʨما فهʲʺǽ ʨل هʙفا أساسॽا مʧأ قʸʱادǽة، وȄعʛʰʱ هʚا الهʙف مʧ أقʙم في نʷاʡاتها الإ
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ن الʙولة تʱʴاج مʨارد مالॽة لʱغॽʢة نفقاتها، سʨاءا تلʥ الʺʱعلقة نʛʤا لأ 1فʛض الʹॼȄʛة في الȄʛʤʻة الʱقلǽʙʽة،

 ʛʽʽʶʱالǼرد الʺالي أʨʺل على الʨʸʴعل الʳǽ مʺا ʜʽهʳʱة.أ و الॼȄʛʹض الʛدوافع ف ʦه  

  قʶʯادȏالهʗف الإ .2

ادǽة مʧ قʸʱأتعʛʰʱ الʹʛائʖ أحʙ أهʦ الأدوات الʺالॽة الʱي تʙʵʱʶمها الʙولة لʴʱقȘʽ أغʛاض وأهʙاف 

لى الʙور إام الʹॼȄʛة لعلاج حالات الʦʵʹʱ والʶؔاد والʱأثʛʽ على العʺلة الʺʴلॽة، Ǽالإضافة سʙʵʱإخلال 

قʸʱاد الʺʴلي ودعʦ الʙʸʱيʛ الʵارجي، وتʙʴد أغʛاض الʹॼȄʛة ʸǼفة أساسॽة في الʺهʦ لها في تʥȄʛʴ الإ

ॽʳʷع الʺʙخʛات في ت قʸʱادǽة وتʨجʽهها مʧ خلال خʙمة أغʛاض الॽʺʻʱة، ولʚلʥ فهي تʙʵʱʶمتعʯʰة الʺʨارد الإ

ʚلʥ في الʱأثʛʽ على الʺʽل للإ ʙʵʱʶم قʸʱادǽة الʺʛاد تʱʽʺʻها، ؗʺا تسʲʱʺار وتʨجʽهه نʨʴ الأنʢʷة الإوؗ

  2.هانʷاʡاتقʸʱادǽة، وتॽʳʷع Ǽعʠ الʹॼȄʛة ؗأحʙ أدوات تʻفʚʽ الʢʵة الإ

Șʽ تʨجهاتها ققʸʱادǽة مʙʶʳة علʺॽا في يʙ الʙولة تʙʵʱʶمها لʴʱإفالʤʻام الʹʰȄʛي ॼɺارة عʧ سॽاسة 

ʖائʛʹال ʧة مʢʷالأن ʠعǼ ع الإ ،العامة ؗإعفاءॽʳʷʱولة لʙجه الʨها أو الإعفاءاتإذا ؗان تʽار فʺʲʱس 

الʺقʙمة لʺʢʻقة قʙʸ زȄادة الॽʺʻʱة فʽها، ʚؗلʥ قʙ تʱʶعʺل الʹʛائʖ مʧ خلال رفع نʰʶها أو تʨسعة أوعʱʽها 

  حالة الʶؔاد.في حالة الʦʵʹʱ، بهʙف سʖʴ الʨʽʶلة مʧ الʨʶق والعʝȞ في 

  جʸʯاॻɸة الأهʗاف الإ .3

تʶاهʦ الإيʛادات الॼʳائॽة في تقلʽل الʱفاوت بॼʡ ʧʽقات الʺʱʳʺع الʨاحʙ، عȘȄʛʡ ʧ إعادة تʨزȄع الʙخل 

و رفع جʱʺاॽɺة، أالقʨمي لʸالح الॼʢقات الفقʛʽة أو الʺʨʱسʢة، والهʙف مʧ ذلʥ مʴاولة تʴقȘʽ العʙالة الإ

ة أو جʱʺاॽɺؗالʳʶائʛ والʨʺʵر....الخ، لغʛض الʙʴ مʧ الآفات الإمعʙل الʹॼȄʛة على الʺʳʱʻات الʹارة 

 3عȘȄʛʡ ʧ إعفاء الهʯʽات الʱي تهʙف للʻفع العام مʧ دفع الʹॼȄʛة، ؗالʺॽɿʷʱʶات والॽɻʺʳات الȄʛʽʵة.

                                                             
، أʛʡوحة دʨʱؗراه في اقʸʱادǽات الʺالॽة والʨʻʰك، جامعة احʺʙ واقع الʹʢام الॺʱائي الʚʱائȏʙ وسʮل تفعʻله"، "قاشي يʨسف1

 ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽداس، ؗلʛمʨة بʛقʨ28، ص2015ب.  
2 ،ʝنʨي ʨي أبʴॼص ȑاونة وفادʛف ʙʺة""حازم احʙʲال ʥهʸة الॺȂʙض ʥي مʮȂʙʷام الʢʹة للॻالʸلة الʻʶʲادة الȂʚح لʙʯار مقʟإ: 

دراسة حالة ضॼȄʛة الʺهʧ الʛʴة على الʺهʙʻسʧʽ، الʺلʱقي العلʺي الʻʡʨي: تفعʽل الʤʻام الॼʳائي الʜʳائȑʛ في ʣل الǽʙʴʱات 
  .6، ص2019دʛʰʺʶǽ 16 ،العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ ؗلॽة، الʺǽʙةجامعة الاقʸʱادǽة الʛاهʻة والʺʱʶقʰلॽة، 

، الʺلʱقى العلʺي سʸات الʹʢام الॺʱائي بʥʻ اقʶʯادǻات الʗول الʹامॻة والʗول الʯʸقʗمة"عامʛ ؗʺال ومȃʛاح مʴǽʙة، "3
العلʨم  لॽةؗ الʺǽʙة،امعة الʻʡʨي: تفعʽل الʤʻام الॼʳائي الʜʳائȑʛ في ʣل الǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة الʛاهʻة والʺʱʶقʰلॽة، ج

ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱ16 ،الاق ʛʰʺʶǽ3، ص2019د.  
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، حʘʽ تʦ 2020لعل أوضح مʲال على الʱقلʽل مʧ الॽʁॼʢة في الʺʱʳʺع، ما جاء Ǽه قانʨن الʺالॽة لʻʶة و 

  الʛʲوة. فʛض ضʛائʖ على

  الأهʗاف الॻʴاسॻة  .4

 قʸʱادǽة فʖʶʴ، بل تʺʙʱ لʷʱʺل تʴقȘʽ أهʙاف سॽاسॽة.لا تقʛʸʱ وॽʣفة الʹʛائʖ على الʨʳانʖ الإ

ॽة، ʧȞʺǽ للʙول أن تعʜز علاقاتها الʳʱارȄة مع دول صǽʙقة، وتقʙʽ تʳارتها  ʛؗʺʳم الʨسʛيل الʙخلال تع ʧʺف

ʺʴارة لʳʱدًا على الʨʽض قʛأو أن تف ،Ȑʛة.مع دول أخॽلʴʺاعاتها الʻة صǽ1ا  

على سʽʰل الʺʲال ʻʺǽح سفʛاء الʙول إعفاء مʧ دفع الʹॼȄʛة وفȘ مʙʰأ الʺعاملة Ǽالʺʲل، أو الʨʱجॽه إلى 

 الȘʽʶʻʱ الʹʰȄʛي بʧʽ دول الإتʴاد ॽɽǼة تʴقȘʽ الʺʸالح العامة للʰلʙان دائʛة الإتʴاد.

  ؕان الʹʢام الʮȂʙʷي ر أ الفʙع الʰاني:

ʧʽʻ رئʧʽʶॽ هʺا:    ǽ2قʨم الʤʻام الʹʰȄʛي على رؗ

الʙولة  هʙافأ ǽعʙ الʤʻام الʹʰȄʛي أداة مالॽة مʧ بʧʽ تʛسانة مʧ الأدوات تʛمي إلى تʴقȘʽ  الهʗف: .1

الʱي تʙʴد حʖʶ فلʶفʱها الॽʶاسॽة، ففي ʣل الʙولة الʛأسʺالॽة الʺʱقʙمة ǽعʙ الʤʻام الʹʰȄʛي أداة 

ي نفاق مʧ خلاله  قʙسॽة الʺلॽؔة الفʛدǽة فعلى  مʨارد لȄʨʺʱل الإتʧȞʺʱ الʙولة مʧ خلالها الʨʸʴل 

 ʥذل ȑدʕأسʺالي دون أن يʛام الʤʻة والإإالʛʡاʵʺروح ال ʧم ʙʴلى ال ʜافʨʴؔار أو القʹاء على الʱب

جʱʺاॽɺة إسʱعانة الʙولة ǼالʹॼȄʛة بʨصفها أداة لʴʱقȘʽ أهʙاف إ، فʹلا عʧ للإنʱاجالॽʸʵʷة 

ها أداة مالॽة تقلǽʙʽة تعʺل على الʙʴ مʧ الʱفاوت في تʨزȄع الʙخʨل قʸʱادǽة إلى جانʨؗ ʖنȂو 

دخار والʛʲوات، ولعل مʧ أهʦ أهʙاف الʤʻام الʹʰȄʛي في الʙول الʛأسʺالॽة الʺʱʵلفة تॽʺʻة إمȞانॽة الإ

سʲʱʺار وتʴقȘʽ الʟʸʵʱ الأمʲل للʺʨارد والʙʴ مʧ مʨجات الʦʵʹʱ، أما Ǽالॼʶʻة لهʙف الʤʻام والإ

نʱاج الʛقاǼة على الإو قʸʱادȑ شʛʱاكॽة هʨ أداة مʛنة مʧ أدوات الʨʱجॽه الإلʙول الإالʹʰȄʛي في ا

  .ومॽʁاسا لؔفايʱها

ʧ يʛمي إلى ا: الʦسʻلة .2 ʛؗا الʚلأداة ه  ʧȄʛʸʻم على عʨقǽ ȑʚي والʰȄʛʹام الʤʻف الʙه Șʽقʴʱع لʳالأن

   :أحʙهʺا فʻي وآخʛ تॽʤʻʺي
                                                             

ائي ، الʺلʱقى العلʺي الʻʡʨي: تفعʽل الʤʻام الॼʳالإʟار الʹȏʙʢ للʹʢام الʮȂʙʷي الفعال"سʨʻʴن رمʹان ومʱʵارȑ بʨلʨʻار، " 1
 ʛʽʽʶʱ،، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الالʺǽʙةالʜʳائȑʛ في ʣل الǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة الʛاهʻة والʺʱʶقʰلॽة، جامعة 

16  ʛʰʺʶǽ9، ص2019د  

 2 " ،ȘȄʛʢॼال ʙʺاح ʝنʨة"يॻʮȂʙʷال ʤʢʹة، الȄرʙʻȞارة، جامعة الاسʳʱة الॽ25، ص 2005، ؗل.   
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خॽʱاره إرغʦ الȄʛʴة الʱي ʴʻʺǽها الʙسʨʱر للʺʛʷع في إصʙار قʨانʧʽ الʹʛائʖ إلا أن  العʹʙʶ الفʹي:  .أ

مʙʴدات  ةقʢʱاع الʹॼȄʛة يʨʱقف على عʙلʨسʽلة مʙʴدة مʧ بʧʽ مʨʺʳعة مʧ الʨسائل الفॽʻة الʺʤʻʺة لإ

ʴقʱʵʱ Șʽار الʙولة الʛأسʺالॽة مʧ الʨسائل الفॽʻة ما ʶǽʺح لها بتجʱʺاॽɺة وسॽاسॽة، وهʻا Ȃقʸʱادǽة و إ

.Ȑʛجهة أخ ʧونة مʛʺجهة وال ʧات مॼʲالǼ فʸʱة تʻȞʺة مॽʰȄʛلة ضʽʸى حʸأق 

نʱاج الʺʱʵلفة Ǽ ʧʽالʨسائل الفॽʻة الʱي تʺʧȞ مʧ الʜʽʽʺʱ بʧʽ أنʨاع الإشʛʱاكॽة فʱʶʱعأما في الʙول الإ   

  أو بʧʽ الʶلع الʹʛورȄة والʶلع الؔʺالॽة أو بʧʽ الʙخʨل الʺʵʻفʹة والʙخʨل الʺʛتفعة.

ر عʻاصʛ خॽʱاإʛʱاح فʛضॽة أȑ ضॼȄʛة أو عʙʻ قإتʛʰز أهʺॽة هʚا العʛʸʻ عʙʻ  الʸॻʢʹʯي: العʹʙʶ  .ب

ومʧ أهʦ  ،إذ ʖʳǽ على الʹʛائʖ الʺʱʵلفة ضʛورة مʛاعاة الʨجʨد الʶابȘ لॼعʠ هʚه الʹʛائʖ ،هاؤ وعا

ʛ حʱʺال سȄʛان عʙة ضʛائʖ على نفʝ العʸʻإعॼʱارات تʖʻʳ تʛاكʦ الʹʛائʖ الȑʚ يȑʨʢʻ على هʚه الإ

 ʛيومʰȄʛʹام الʤʻالة الʙقاء عǼاعاة الإمع ، اعاة إʛام مʤʻها الʻʺʹʱي يʱلفة الʱʵʺال ʖائʛʹال ʧʽب ȋاॼرت

 .الʹʰȄʛي

 ȏʙائʚʱي الʮȂʙʷام الʢʹلة الȜॻʀ :انيʰال ʖʲॺʸال  

Ȟʷǽل ذ إمʱؔامل،  ضʰȄʛيالʱي تʨؔن في مʨʺʳعها نʤام  مʧ مʨʺʳعة العʻاصʰȄʛʹ ʛييʱأسʝ الʤʻام ال

 ʙي أحʰȄʛʹل الȞॽاله ،ʛاصʻه العʚة هǼاʲʺǼ ʨأكʺلهوهǼ ائيॼʳام الʤʻلل ȑʛد الفقʨʺالع.  

ات، والʱي ف    ʛؗʷاد والʛولة على الأفʙضها الʛي تفʱم الʨسʛوال ʖائʛʹعة الʨʺʳل مʲʺǽ يʰȄʛʹل الȞॽاله

  .قʸʱادحॽʱاجات الʺʱغʛʽة للإتʱغʛʺǼ ʛʽور الʨقʗ لʱلॽʰة الإ

 ʔائʙʷلفة للʯʳʸفات الॻʹʶʯالأول: ال ʔلʠʸال  

قʸʱادȑ وتʨʢر مفهʨم الʹॼȄʛة لʱʽʺاشى مع فʛؔة الʺالॽة العامة، نʳॽʱة لʨʢʱر الʙولة في الʷʻاȋ الإ

ʙ على قʙ أصʗʴॼ الʦʤʻ الʹॽʰȄʛة تعʱʺفخʱلفʗ صʨرها الفॽʻة مʧ مʱʳʺع لآخȂ ،ʛتعʙدت أنʨاع الʹʛائʖ و 

قʸʱادʸ ،ȑعʙʽ الإأنʨاع مʱʵلفة مʧ الʹʛائʖ، تʱؔامل مع Ǽعʹها الॼعʠ لʴʱقȘʽ أهʙاف الʺʱʳʺع على ال

خॽʱار الʨʻع الʺلائʦ مʧ الʹʛائʖ على مȐʙ فهʺها إجʱʺاعي والॽʶاسي، إذ يʢʱلʖ نʳاح الʙولة في الإ

سʙʵʱامها في Ȟॽʂلها إلؔافة أنʨاع الʹʛائʖ الʺʜمع  جʱʺاॽɺة الʺʱʴʺلةقʸʱادǽة والإودراسʱها للآثار الإ

نعʙʺʱ في دراسة الॽʻʸʱفات الʺʱʵلفة للʹॼȄʛة على الأسʝ الʱي تʙʴد ؗافة الʨضॽɻات و الʹʰȄʛي، 
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ي ʖʳǽ قʸʱادǽة الʱوالإجʛاءات الʺʱعلقة Ǽفʛض الʹॼȄʛة وتʽʸʴلها، على ضʨء الʺॼادȏ القانʨنॽة والإ

ʚلʥ الʺʷاكل الʱقॽʻة الʺʕثʛة في الʹॼȄʛة بʙاǽة بʱفʛʽؔ الʙولة في فʛض ضॼȄʛة معʻʽة  لى غاǽة إمʛاعاتها، وؗ

  في هʚا الإʡار ʧȞʺǽ ذʛؗ خʺʝ فʯات مʧ الॽʻʸʱفات والʺʲʺʱلة في: ،تʙʶيʙها

  و تعʗادها أالॺȂʙʷة ʔʴʲǺ وحʗتها  الفʙع الأول:

ʱا الʚه ʙʺʱعǽما ي ʧʽل بʸعلى أساس الف ʦॽʶهقॽعل ʖجʨʱ اج إʱʴǽ ما ʧʽȃة، وʙʽة وحॼȄʛض ضʛلى ف

  ॽ1ه.خʱلاف ॽʰʡعʱها والʨعاء الȑʚ تقع علإتʱʵلف Ǽضʛائʖ مʱعʙدة مفادها أنه يʦʱ إعʙاد عʙة ضʛائʖ  فʛض

  الॺȂʙʷة حʔʴ الʦحʗة .1

تفʛʱض نȄʛʤة الʹॼȄʛة الʨاحʙة أن الʙولة ʖʳǽ أن تقʛʸʱ على فʛض ضॼȄʛة رئॽʶॽة واحʙة، مع إمȞانॽة  

 ʣʽʧʽهʛت هʚه الفʛؔة خʸॽʸا لȐʙ الفʨȄʜقʛاʡحʘʽ إضافة Ǽعʠ الʹʛائʖ الʲانȄʨة ذات الأهʺॽة الʺʙʴودة. 

Ǽ ʧʽʽراعʜة على دخل الʺلاك الʙʽحʨة الॼȄʛʹالǼ نادوا ʧيʚال (ʧʽʽعॽʰʢال)لاء الʺلاك فإʕار أن هॼʱع ʦهʛʤي ن

ʡاǼع  مʧلها  لʺاȐʛȄ مʻاصȑʛ هʚه الȄʛʤʻة أنها تʴقȘ العʙالة ، و وحʙهॽʢʱʶǽ ʦعʨن خلȘ ناتج صافي

قلل مʧ إضافة إلى أنها ت لʜʱاماته،إشʸʵي ؗʺا تʱʺʱع ʶǼهʨلة الʽʸʴʱل، وأنها تʺʧȞ الʺȞلف مʧ معʛفة 

    .2نفقات الʽʸʴʱل

هʚه الʹॼȄʛة مʧ إʳǽابॽات إلا أنها تʤل غʛʽ عادلة ʡالʺا أنها تفʛض على وعاء  أصʴابرغʦ ما يǽʙʰه 

واحʙ، الʷيء الȑʚ يʙفع إلى الʱهʛب مʧ دفعها وهʨ ما ȞʷǼ ʙʴǽل ʛʽʰؗ مʧ الʺʨارد الʹॽʰȄʛة للʙولة، ؗʺا 

ʙʽة لا ن الʹॼȄʛة الʨحمالॽة ؗاॽɾة لʱغॽʢة أدوارها تʢʱلʖ تعʙد الʹʛائʖ لأحॽʱاجات الʙولة مʧ مʨارد إأن 

  الʺʨارد الؔاॽɾة.  ʴقȘت

  الॺȂʙʷة الʯʸعʗدة .2

والʺقʨʸد ǼالʹॼȄʛة الʺʱعʙدة هʨ أن تعʙʺʱ الʙولة على أنʨاع مʱعʙدة ومʱʵلفة مʧ الʹʛائʖ تفʛض على 

لʹॼȄʛة الغʛȄʜة وعʙالʱها، ؗʺا يʨزع عʖء ا الʛʲوات والʺʙاخʽل ʱʵʺǼلف أنʨاعها، لʚلʥ فهي تʽʸʴǼ ʦʶʱلʱها

Ǽʺا ǽقلل مʧ شعʨر الʺȞلف بʡʨأتها ومʧ رغʱʰه في الʱهʛب مʧ أدائها، إضافة إلى ذلʥ تعʺل الʹॼȄʛة 

                                                             

  .223، ص1980مʨʷʻرات جامعة حلʖ،  الʸالॻة العامة والॻʴاسة الʸالॻة"،رفعʗ الʺʨʳʴب، " 1 
  2 ʙʽسع ʙʺʴد،"مʨهʛة العامة" فॻالʸادئ الॺم ،ʖرات جامعة حلʨʷʻء الأول، مʜʳ176، ص1978، ال.   
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الʺʱعʙدة على تʨازن الʺʙاخʽل الʺالॽة، ʡالʺا أن الʻقʟ الʺʸʴل في ضॼȄʛة ما ǽقابله دخل مʛتفع في 

 Ȑʛة أخॼȄʛف .ض ʥام إومع ذلʤل نʽʹوضة، ن تفʛالʺف ʖائʛʹد الʙفي ع ȋاʛي الإفʻعǽ دة لاʙعʱʺال ʖائʛʹال

ʸʱادȑ قلى عʛقلة سʛʽ الʷʻاȋ الإȂن هʚا الأخʛʽ يʕدȑ إلى تعقʙʽ الʤʻام الʹʰȄʛي وغʺʨض أحȞامه، و لأ

  .وزȄادة نفقات الॼʳاǽة

  ضʙائʔ على الأشʳاص وضʙائʔ على الأمʦال الفʙع الʰاني:

ʸʱادǽة الʱي قأساسॽًا يʲʺʱل في تʙʴيʙ "وعاء الʹॼȄʛة"، أȑ الॽʁʺة الإتʨاجه الʦʤʻ الʹॽʰȄʛة تǽًʙʴا   

سʵʱʹع للʹॼȄʛة. هل سʦʱʽ فʛض الʹॼȄʛة على الأفʛاد ȞʷǼل مॼاشʛ، أم على الأصʨل والأمʨال الʱي 

  .خॽʱار يʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على ॽʰʡعة الʤʻام الʹʰȄʛي وآثارهǽʺلʨؔنها؟ هʚا الإ

  الʙʷائʔ على الأشʳاص .1

وس هي نʨع مʧ الʹʛائǽ ʖفʛض على الأفʛاد بʶॼاʡة لʨؔنهʨʷॽɻǽ ʦن في الʙولة، Ǽغʠ ضॼȄʛة الʛؤ    

 ʚʵʱالة، وتʴه الʚة" في هॼȄʛʹوعاء ال" ʨه هʶنف ʟʵʷال ،Ȑʛارة أخॼɻǼ .ʦلؔاتهʱʺأو م ʦدخله ʧع ʛʤʻال

:ʧʽرتʨʸال Ȑʙة إحॼȄʛʹه الʚ1ه   

تʜʽʺʱ ضॼȄʛة الفʛد الʢॽʶॼة Ǽفʛض مʰلغ ثابʗ على ؗل فʛد خاضع  ضॺȂʙة الفʙد الʠॻʴॺة:  .أ

للʹॼȄʛة، Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ ثʛائه أو فقʛه. هʚا ǽعʻي أن الॽʺʳع يʙفعʨن نفʝ الʺʰلغ، مʺا ʳǽعل 

  .قʸʱادǽةهʚه الʹॼȄʛة ʢॽʶǼة في تॽʰʢقها ولʻؔها قʙ لا تʨؔن عادلة مʧ الʻاحॽة الإ

ॼʡقات  ʨرةفي صلʺȞلفʨن الʵاضعʨن إلى الʹॼȄʛة ʦʶ اوفي هʚه الʴالة ǽق ضॺȂʙة الفʙد الʗʸرجة:  .ب

جʱʺاॽɺة مʱʵلفة تॼعا للʛʲوة أو لʨʻع العʺل، وتفʛض الʹॼȄʛة على ؗل ॼʡقة ʨʸǼرة تʱʵلف عʺا إ

 Ȑʛقات الأخॼʢه على الǼ ضʛد .تفʛة الفॼȄʛأن ض ʦرجة  رغʙʺدالʛة الفॼȄʛض ʧالة مʙع ʛʲأك ʛʰʱتع 

ʥؗاملة، ذل ʛʽها غʱالʙة إلا أن عʢॽʶॼال  ʦلهʨلغ مع أن دخʰʺال ʝن نفʨفعʙقة يॼʡ اد ؗلʛأن أف

ʛد إلى أخʛف ʧلف مʱʵت ʙق ʦواتهʛوث.  

  

  

                                                             

  .178ص  سابȘ،مʛجع  1 
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  الʙʷائʔ على الأمʦال .2

نʵلʟ مʺا سȘʰ أن الʹʛائʖ على الأشʵاص قʙ زالʗ مʧ الʙول الʙʴيʲة، وعʨضʱها ضʛائʖ على 

ا على رأس الʺال ومʻها مالأمʨال، وتʱʵلف وتʱعʙد الʹʛائʖ على الأمʨال فʺʻها ما ǽفʛض على الʙخل أو 

الʹॼȄʛة على رأس  :سʱهلاك، ونʴاول الʜʽʽʺʱ بʧʽ ثلاث أنʨاع مʧ الʹʛائǽʖفʛض على الإنفاق أو على الإ

  .الʺال، الʹॼȄʛة على الʙخل والʹॼȄʛة على الإنفاق

  الʙʷائʔ على الʙʰوة (رأس الʸال)  .أ

ʟʵ العقارȄة والʺʻقʨلة الʱي ʱʺǽلؔها الǽʷعʛف رأس الʺال مʧ وجهة الʛʤʻ الʹॽʰȄʛة Ǽأنه مʨʺʳع الأمʨال 

ʛʽمات أم غʙʵي أو لʻʽأو ع ȑʙخل نقʙة لʳʱʻم ʗاء ؗانʨة سʻʽة معʤʴخل. في لʙة للʳʱʻق  مʛفǽ ʧاك مʻه

  1بʧʽ نʨعʧʽ مʧ الʹॼȄʛة على رأس الʺال:

  .الʹॼȄʛة على رأس الʺال وهي تلʥ الʱي تفʛض على رأس الʺال الʺʱʻج -

فʛض على ؗل ما ʱʺǽلؔه الفʛد مʧ الأمʨال العقارȄة أو الʺʻقʨلة، سʨاء الʹॼȄʛة على الʛʲوة (الʚمة) ت -

ة، وهʚا Ǽغʠ الʛʤʻ عॽɿॽؗ ʧة  ʛؗʴʱالاً مʨعقارات أو أم ʗأن إكان ȑل. أʨه الأصʚام هʙʵʱس

 ȋاʷʻم في الʙʵʱʶʺء الʜʳعلى ال Ȍفق ʝॽول ،ʟʵʷة للॽوة الإجʺالʛʲض على الʛة تفॼȄʛʹال

   2قʸʱادȑ.الإ

ॽة ȞʷǼل ʛʽʰؗ، حʧȞʺǽ ʘʽ تॽʻʸفها وفقًا لʺعايʛʽ مʱʵلفة. مʧ بʧʽ هʚه الʺعايʛʽ، نɺʨ تʨʻʱع ضʛائʖ الʛʲوة

وॽʰʡعة الʛʲوة الʵاضعة للʹॼȄʛة، مʺا يʕدȑ إلى ʣهʨر أنʨاع مʲل ضʛائʖ العقارات الʺॽʻʰة والأراضي 

ات. ؗʺا ʧȞʺǽ تॽʻʸفها بʻاءً على خʸائʟ الʹॼȄʛة نفʶها، مʺا ǽفʱح الॼاب أمام  ʛؗʱة والॽɺراʜفات تالॽʻʸ

ا. ًy ʸʵت ʛʲأك Ȑʛأخ  

  

  

  

                                                             
1 SILEM (AHMED).ALBERTINI (GEARE-MARIE), “LEXIQUE D’ECONOMIE”, DALLOZE., 1999, P 95. 

 2 ʦʱعل ʙʺʴم ʛاهǼ"،ة العامةॻالʸعة ،" الॼʢة الآداب الॼʱȞة، 5مʛ128، ص1998، القاه.  
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  الॺȂʙʷة على الʗخل  .ب

" ؗل ما ʸʴǽل علॽه الʺʺʨل ʸǼفة دورȄة :Ǽأنه هʻاك مʨʺʳعة مʧ الʱعȄʛفات للʙخل، فهʻاك مǽ ʧعʛفه

تʳاه ॼʱʶǽعʙ ؗل ما ʸʴǽل علॽه الʺʺʨل مʧ ومʤʱʻʺة مʧ أمʨال وخʙمات ʧȞʺǽ تقॽʽʺها Ǽالʻقʨد"، هʚا الإ

  .سʻʲʱائॽة، الʷيء الȑʚ يʕدȑ إلى الȘʽʽʹʱ مʧ نʢاق الʙخلإʸǼفة عʛضॽة أو  أرȃاح

ل نه ǽعʛʰʱ دخلا ؗأʳǽابॽة في ذمة الʺʺʨل، أȑ خǽ ʛعʛف الʙخل ǼالȄʜادة في الॽʁʺة الإآتʳاه إهʻاك و 

  1الʱي ʸʴǽل علʽها الʺʺʨل سʨاء ؗانʗ ذات ʡاǼع دورȑ ومʦʤʱʻ، أو ذات ʡاǼع عʛضي. رȃاحالأ

 " الȄʜادة الʻقǽʙة في ॽʀʺة الʶلع والʙʵمات الʱي ʱʶǽهلؔها الʟʵʷ :فهʨقʸʱادȑ للʙخل أما الʱعʅȄʛ الإ

    ."2خلال فʛʱة زمॽʻة معʻʽة

ه " ؗل مال نقȑʙ أو قابل للʱقʙيǼ ʛالʻقʨد ʸʴǽل علॽ:حʖʶ الʺفهʨم الʱقلȑʙʽ للʙخل ǽعʛف الʙخل Ǽأنه

ʦر دائʙʸم ʧة مʺʤʱʻة ومȄفة دورʸǼ دʛ3."الف  

ن الʹʛائʖ على الʙخل لها مȞانʱها الʛئॽʶॽة في الأنʤʺة إʙخل، فمهʺا تعʙدت الʱعارف الʺʱعلقة Ǽال

قʸʱادȑ، سʨاء ؗان هʚا الʷʻاȋ ناشʯًا عʧ الʹॽʰȄʛة الʙʴيʲة، ذلʥ لأنها تʷʺل جʺॽع جʨانʖ الʷʻاȋ الإ

  ثʧʽʻ.سʲʱʺار رأس الʺال (عقارȑ أو مʻقʨل) أو عʧ العʺل الʙʽوȑ أو الʚهʻي، أو عʧ مȄʜج مʧ الإإ

  نفاقالॺȂʙʷة على الإ   .ت

    ʛʽغ ʖائʛʹر الʨص Ȑʙعلى الإنفاق إح ʖائʛʹال ʛʰʱالتع ʙض على أحʛي تفʱة الʛاشॼʺعʺالات سإʱ

سʱهلاكي، وغالॼا ما ʶǽʺى هʚا الʨʻع مʧ الʹʛائǼ ʖالʹʛائʖ على الʶلع والʙʵمات، الʙخل وهʨ الإنفاق الإ

اء عʙʻ إنفاقه على شʛ وʧȞʺȄ الʛʤʻ إلʽها على أنها إحȐʙ صʨر ضʛائʖ الأمʨال حʘʽ تʖʸʻ على الʺال 

  4الʶلع والʙʵمات.

                                                             
  .137مʛجع سابȘ، ص 1
2 "،ȑزʛʴاس مॼɺ ʙʺʴم"ʔائʙʷة والǻاॺʱات الǻادʶʯاق ،ʛʷʻمة للʨ8، ص2004، دار ه.  
3" ،ʅॽت ضʛʽة"،خॻʮȂʙʷة الॺاسʲʸة،  الॽȃʛهʹة العʻ115، ص 1986دار ال.  
ة عʧʽ ، رسالة دʨʱؗرة، جامع"الॺȂʙʷة على رقʤ الأعʸال، تʠॻʠʳها، تʹʸॻʢها، تقʸȂʦها " جلال الʙيʧ عʙʰ الʦॽȞʴ الʷافعي،4

،ʝʺ7،ص1973ش.  
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تʱʴل الʹʛائʖ على الإنفاق مȞانة Ǽارزة في الأنʤʺة الʹॽʰȄʛة الʺʱʵلفة لʛʲؔة حʽʸلʱها إضافة إلى سهʨلة  

جॼايʱها، ؗʺا أنها تʻʱاسʖ مع فʛؔة العʙالة الʹॽʰȄʛة لؔل فʛد يʻفȘ دخله Ǽالʨʸرة الʺلائʺة له وفي حʙود 

  ة نȄʛʤة لॼعʠ صʨر ضʛائʖ الإنفاق:حॽʱاجاته، وॽɾʺا يلي دراسإ

 :ضʙائʔ الॻʮʸعات -

 ȋأنʺا ʨʴن ʧʽؔهلʱʶʺك الʨه سلॽجʨاً في تȄرʨʴعات دوراً مॽʰʺة الॼȄʛض ʖإتلعʲهلاك أكʱس ʛامة، إʙʱس

ॼة سʲʱʺار. هʚا الʙور الȑʨʽʴ لʹȄʛحʘʽ تʳʷع على تʛشʙʽ الإنفاق وتʨجॽه جʜء أكʛʰ مʧ الʙخل نʨʴ الإ

  أساسॽة في الॽʶاسات الʺالॽة لʺعʦʤ الʙول، سʨاء الʺʱقʙمة أو الʻامॽة.الʺॽʰعات جعل مʻها أداة 

 ضॼȄʛة ،تʱعʙد تॽʺʶات ضॼȄʛة الʺॽʰعات، فقʙ تʶʺى ضॼȄʛة الإنفاق، ضॼȄʛة الʶلع، ضॼȄʛة الʺȄʛʱʷات

الإنʱاج الʺʴلى، الʹʛائʖ على الʙʱاول، ضॼȄʛة رقʦ الأعʺال، وȃالʛغʦ مʧ تعʙد صʨر هʚه الʹॼȄʛة في 

الʹॽʰȄʛة الʺʱʵلفة إلا أنها مॽʰʡ ʧعة واحʙة تقʨم على الʨاقعة الʺʷʻأة لʙيʧ الʹॼȄʛة والʺʲʺʱلة الȄʛʷʱعات 

في عʺلॽة الॽʰع. ؗʺا أصʗʴॼ ضॼȄʛة الʺॽʰعات مʧ الʙعائʦ الأساسॽة للʦʤʻ الʹॽʰȄʛة نʛʤا لفعالʱʽها في 

  تʴقȘʽ الأهʙاف، وʸȃفة خاصة الʙول الʻامॽة وذلʥ للأسॼاب الʱالॽة:

ॽʰة مʙاخʽل نʵفاض غالإلʺʙاخʽل في Ǽعʠ الʙول الʻامॽة، ǽقلل مʧ فعالॽة ضॼȄʛة الʙخل ʖʰʶǼ نʵفاض اإ -

  أفʛاد الʺʱʳʺع عʧ الʙʴ الأدنى الȑʚ تفʛض علॽه ضॼȄʛة الʺʙاخʽل.

تʶاع نʢاق الʱعامل العʻʽي في الʙول الʻامॽة، مʺا ʲʺǽل صعȃʨة أساسॽة أمام تقʙيʛ الʙخʨل الʻقǽʙة، وهʨ إ -

  .أمام الʹʛائʖ غʛʽ الʺॼاشʛة لʱʺارس دورها في الهȞॽل الʹʰȄʛي ما ǽفʶح الʺʳال

تʜʽʺʱ ضॼȄʛة الʺॽʰعات ॽʰʢǼعʱها غʛʽ الʺॼاشʛة، حʘʽ يʦʱ دمʳها ʶǼلاسة في أسعار الʶلع والʙʵمات  - 

هʚا الأمʳǽ ʛعل تأثʛʽها الʺالي أقل وضʨحاً للʺʱʶهلʧʽؔ مقارنة Ǽالʹʛائʖ الʱي تʦʸʵُ مॼاشʛة  ،سʱهلاكॽةالإ

  .ॼȄʛʹ1ة الʙخلؗهʦ مʧ دخل

                                                             

  .74رفعʗ الʺʨʳʴب، مʛجع سابȘ، ص1 
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ॼاشʛة وغʛʽ م اثار آقʸʱادȑ، ومʧ ثʦ فإنها تʙʴث تʨؔن ضʛائʖ الʺॽʰعات أكʛʲ قȃʛا مʧ مʛاكʜ الʷʻاȋ الإ - 

ي سʲʱʺار، مʺا ʳǽعلها قادرة على الʺʶاهʺة الفعالة فالإو سʱهلاك مॼاشʛة على سॽاسات الإنʱاج، الʨʱزȄع، الإ

Șʽقʴع. تʺʱʳʺاف الʙ1أه 

ॻة - ʙؕʸʱال ʔائʙʷال:  

 ʗاء ؗانʨود، سʙʴرها الʨʰع ʙʻمات عʙʵلع والʶض على الʛفǽ اॽًائॼة رسʺاً جॽ ʛؗʺʳة الॼȄʛʹال ʛʰʱتُع

ʻف ضʺʧ الʹʛائʖ غʛʽ الʺॼاشʛة و  ،واردات أو صادرات ُyوتʰّ̋ل عʴت ʦʱي ʘʽالإنفاق، ح ʖائʛضʯ لȞʷǼ ها

  غʛʽ مॼاشʛ مʧ قʰل الʺʱʶهلʥ الʻهائي. 

الʙولॽة،  تʨلʙʽ إيʛادات ʛʽʰؗة، خاصة في ʣل الʨʱسع في الʳʱارة تʜʽʺʱ هʚه الʹॼȄʛة ʛʺǼونʱها وقʙرتها على

ॽة خʛوجا ʛʹǼائʖ الʸادرات،  ʛؗʺʳود الʙʴرها الʨʰع ʙʻمات عʙʵلع والʶوضة على الʛة الʺفॼȄʛʹى الʺʶوت

ॽة دخʨلا ʛʹǼائʖ الʨاردات.  ʛؗʺʳود الʙʴرها الʨʰع ʙʻمات عʙʵلع والʶوضة على الʛة الʺفॼȄʛʹى الʺʶا تʺʻʽب  

  لى عॻʹʻة وشॻʶʳةإتʃॻʹʶ الʙʷائʔ  الʰالʖ:الفʙع 

  حʖʶ هʚا الʧȞʺǽ ʅॽʻʸʱ تقʦॽʶ الʹʛائʖ إلى:

  الʙʷائʔ العॻʹʻة (حॻɿॻɿة)  .1

تقʨم الʹॼȄʛة الॽʁॽʁʴة (الʺʨضॽɺʨة) على ॽʀʺة أو ؗʺॽة الʺادة الʵاضعة للʹॼȄʛة (الʶلع، الʦॽʁ، الʛʲوة)، 

 على رقʦ الأعʺال، حقʨق الʳʺارك، ضʛائॼɾʖعʠ الʹʛائʖ تʴʺل Ǽالʹʛورة صفة الॽʁॽʁʴة مʲل الʛسʨم 

سʱهلاك، الʹॼȄʛة العقارȄة، وفȘ هʚا الʺفهʨم تʱʶهʙف الʹʛائʖ الॽʁॽʁʴة حالة مʨضॽɺʨة مʛتʢॼة على الإ

ʧʽمع ȋاʷلعة، مادة أو نʶد الʨجʨة ، و بॽʸʵʷة الॼȄʛʹال الȞأش ʧل مȞة شॽʁॽʁʴة الॼȄʛʹال ʚخʕأن ت ʧȞʺȄ

الॽʸʵʷة للʺȞلف ǼالʹॼȄʛة مʲلʺا هʨ علॽه الʴال في الʹॼȄʛة على عॼʱار الʨضॽɻة تأخǼ ʚعʧʽ الإ عʙʻما

ن معʦʤ الȄʛʷʱعات في العالʦ تʹع في الॼʶʴان الʨضॽɻة العائلॽة للʺȞلف إالʙخل الإجʺالي، وʸȃفة عامة ف

  Ǽ.2الʹॼȄʛة

  

                                                             

  .16، ص 1990الʙار الʳامॽɻة للॼʢع والʛʷʻ والʨʱزȄع، الإسʙʻȞرȄة ، "مॺادئ الاقʶʯاد العام،"حامʙ دراز، 1 

2Șʴال ʙʰد عʨʺʴم ʝنʨي ʤʢʹة"،، "الʙعاصʸة الॻʮȂʙʷا،  الȄرʨس ،Șʷع، دمȄزʨʱوال ʛʷʻة للʺȞʴ95، ص 2006دار ال.  
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  الʙʷائʔ الॻʶʳʵة  .2

ى مʛاعاتها Ǽʺعʻ ن الʹॼȄʛة الॽʸʵʷة هي الʹॼȄʛة الʱي تʛاعي عʙʻ فʛضها ʛʣوف الʺʺʨل الॽʸʵʷةإ   

للʺقʙرة الʱؔلॽɿॽة للʺʺʨل، وعʻاصʛ الॽʸʵʷة عʙيʙة أهʺها إعفاء الʙʴ الأدنى اللازم للʺʷॽɻة، وتعʛʰʱ الʹॼȄʛة 

                 .على الʙخل الإجʺالي الʺفʛوضة في الʜʳائʛ ضॼȄʛة شॽʸʵة ʦȞʴǼ أن هʻاك حʙ أدنى معفى مʧ الʹॼȄʛة

ॽة وʙʢʸȄم تȘʽʰʢ الʹʛائʖ الȞ، ʸʵʷلف بها ʴؗالة الʺʣʨف والعاملكʺا أنها تأخǼ ʚالʴالة الॽʸʵʷة للʺ

ʸǼعȃʨات عʙيʙة نʳॽʱة مʛاعاة الʛʤوف الॽʸʵʷة للʺʺʨل والإحاʡة بها سʨاء Ǽالॼʶʻة للإدارة الʱي ʖʳǽ أن 

  1كفاءة عالॽة للʱعʛف على هʚه الʛʤوف أو Ǽالॼʶʻة للʺʺʨل الȑʚ تʙʱخل الإدارة في شʕونه. تʨؔن على

ʜ في تȄʛʷعاتها الʹॽʰȄʛة على نʺȌ الʹʛائʖ الॽʁॽʁʴة (الʺʨضॽɺʨة) وʛȄجع ذلʥ إن غالॽʰة  ʛؗول تʙال

 ʧم ʥلʱʺة تॽʸʵʷال ʖائʛʹأن ال ʥʷالا للʳع مʙا لا يʺǼ ʗʰث ʘʽة، حॼȄʛʹة للॽʺالعل ʝر الأسʨʢإلى ت

ʽʴʱʶل ǽ جʱʺاॽɺة، حʸǽ ʘʽعʖ بلالʺʶاوȏ مالا تʺلؔه أȑ ضॼȄʛة أخȐʛ لأنها تʻاقʠ العʙالة الʹॽʰȄʛة والإ

ي عʱʺاد علʽها Ǽفعالॽة فأخʛʣ ʚوف الʺȞلف الॽʸʵʷة في الॼʶʴان، Ǽالإضافة إلى ما سʸǽ Șʰعʖ الإ

ر قʸʱادȑ لǽ ʦعǽ ʙقʛʸʱ دو تʴقȘʽ أهʙاف الʺʱʳʺع الʺʱعʙدة، خاصة أنه مع تʨʢر الʙولة في الʷʻاȋ الإ

لʽها في تʴقȘʽ عʙʺʱ عǽلʱي الʹॼȄʛة على الهʙف الʺالي فقȌ، بل أصʗʴॼ الʹॼȄʛة إحȐʙ الأدوات الʛئॽʶॽة ا

  سʱقʛار والعʙالة.قʸʱادȑ والإالʨʺʻ الإ

  لى مॺاشʙة وغʙʻ مॺاشʙة إتʃॻʹʶ الʙʷائʔ  الفʙع الʙاǺع:

 ʧم ʦغʛة العامة، على الॽفات في الʺالॽʻʸʱال ʦأه ʧة مʛاشॼم ʛʽة وغʛاشॼإلى م ʖائʛʹال ʅॽʻʸت ʙعǽ

فʸل نهʚا الǽ ʅॽʻʸʱعʙʺʱ على مʨʺʳعة مʧ الʺعايʛʽ الʱي  ،عʙم وجʨد مॽɻار مʢلǽ Șفʸل بʻʽهʺا بʙقة

  ق بʻʽهʺا.مقارنة بʧʽ الʨʻعʧʽ لʨʱضॽح الفʛ  مع إجʛاء فʽها

  الʯفʙقة بʥʻ الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙʷائʔ غʙʻ الॺʸاشʙة  .1

 ȘȄʛʡ ʧعʺॼاشʛة والʹʛائʖ غʛʽ الʺॼاشʛة، حاول علʺاء الʺالॽة إʳǽاد معايʛʽ للʱفʛقة بʧʽ الʹʛائʖ ال
  ʛʽ الʱالॽة: الʺعاي
  
  

                                                             
ات وآخʛون 1 ʛؗب ʦȄʛؔال ʙʰة العامة"عॻالʸامعة، ، "الʳاب الॼة شʶسʕ110، ص 1973، م.  
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 :الॻɹʸار القانʦني -
ǽعʙʺʱ هʚا الʺॽɻار على ॽʰʡعة العلاقة بʧʽ الإدارة الʹॽʰȄʛة والʺȞلف الʹʰȄʛي في عʺلॽة الʽʸʴʱل. 
فإذا ؗانʗ الإدارة تʙʴد الʺȞلفȞʷǼ ʧʽل مॼاشʛ وتفʛض الʹॼȄʛة علʽهʦ بʻاءً على معلʨمات شॽʸʵة، فإن 

ʸادǽة دون قʱإॽات الʹॼȄʛة تعʛʰʱ مॼاشʛة. أما إذا تʦ تʽʸʴل الʹॼȄʛة ȞʷǼل غʛʽ مॼاشʛ مʧ خلال عʺل
  .1تʙʴيʙ مȞلف مʙʴد، فإنها تعʛʰʱ غʛʽ مॼاشʛة

ǽعاب على هʚا الʺॽɻار ʨؗن الʺʛʷع الʹʰȄʛي ॽʢʱʶǽع أن ǽغʛʽ مȄʛʡ ʧقة تʽʸʴل الʹॼȄʛة ʨʷȞǼف 

سʺॽة، أو بʙونها، مʺا يʕثʛ على وصف الʹॼȄʛة الغʛʽ مॼاشʛة، ومʺا سȘʰ فالʺॽɻار القانʨني، لا ʧȞʺǽ إ

  .2الʺॼاشʛة بʧʽ الʹʛائʖ الʺॼاشʛة، والʹʛائʖ غʛʽ عʱʺاده وحʙه للʱفʛقةإ 

 :قʶʯادȏالॻɹʸار الإ -

Ǽ فʛعȄةوॽ ʛؗʴ  ة أوॼȄʛʹئ الʰفة إعʸǼ ةॼȄʛʹئ الʰل عʺʴʱي ȑʚال ʟʵʷه الǼ ʙʸقȄارها، وʛقʱة. آسॽن

 ʦولة، ثʙة الʻȄʜقة إلى خʴʱʶʺة الॼȄʛʹلغ الʰل مʸه، وحǼ ما ؗلف ʚʽفʻʱن وقام بʨده القانʙح ȑʚال ʟʵʷفال

 ʟʵها إلى شʯʰقل عʻء الفعلي آقام بʖل العʺʴʱي ʦني، لأنه لʨلف القانȞʺلح الʢʸه مॽعل Șلʢǽ ʛخ

 لعʖءاʴʺل فعلॽا خʛ، أما الʟʵʷ الȑʚ تآقʛʸʱ دوره على نقل الʹॼȄʛة إلى شʟʵ إللʹॼȄʛة، بل 

هʚه الʳʺلة الʺʶʱلʶلة 3خʢॽɾ ʛلȘ علॽه مʢʸلح الʺȞلف الॽʁʴقي.آإلى شʟʵ  الʹʰȄʛي ولʢʱʶǽ ʦع نقله

ها نقل الʹॼȄʛة مʧ الʺȞلف القانʨني إلى الʺȞلف الॽʁʴقي تعʛف Ǽعʺلॽة نقل ʰمʧ العʺلॽات الʱي يʨʺǼ ʦʱج

 4 .العʖء الʹʰȄʛي

 ʨة هॼȄʛʹن دفع الʨه القانॽض علʛفǽُ ȑʚال ʟʵʷة إذا ؗان الʛاشॼة مॼȄʛʹال ʛʰʱار، تعॽɻʺا الʚوفقًا له

 ʟʵء إلى شʖا العʚل هȄʨʴه تʻȞʺǽ هائي لها، ولاʻء الʺالي الʖل العʺʴʱي ȑʚه الʶأما الأنف .ʛة خॼȄʛʹ

 ʟʵها إلى شʯʰني نقل عʨلف القانȞʺلل ʧȞʺॽɾ ،ةʛاشॼʺال ʛʽأغ ʥهلʱʶʺؗال ،ʛلعخʶهائي للʻمة.الʙʵة أو ال  

ʨ ن مǽ ʧقʨم بʙفعها هوتʙʻرج ضʺʧ تॽʻʸفات هʚا الʺॽɻار ضʛائʖ الʙخل فهي ضʛائʖ مॼاشʛة لأ

 ʖائʛʹأن ال ʧʽقي، في حॽʁʴلف الȞʺه الʶنف ʨني هʨلف القانȞʺن، فالʨالقان ʖجʨʺǼ لف بهاȞʺال ʟʵʷال

                                                             
  .240ص مʙجع سابȖ،، مʙʺʴ سعʙʽ فʛهʨد 1
  .65، ص 1971دار الإشعاع، القاهʛة، الʜʳء الʲاني ، "،الʸالॻة العامة" رفعʗ مʨʳʴب، 2
  .240ص  ،1975، دار الفʛؔ العȃʛي، القاهʛة ،'' الʸالॻة العامة، مʶادر الإيʙادات والʚʻʸانॻة العامةالʙʽʶ عʙʰ الʺʨلى،" 3
  .209ص، 1983الʙار الʳامॽɻة للॼʢاعة والʛʷʻ، بʛʽوت، ''، الʹʤʢ الॺȂʙʷة'' يʨنʝ احʺȘȄʛʢǼ ʙ، حامʙ دراز، 4



 

20 
 

الإʟار الʸفاʸॻʀي للʹʢام الʮȂʙʷي الʚʱائȏʙ                                   ول الفʶل الأ     

ॽة والʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة ضʛائʖ غʛʽ مॼاشʛة، لأ ʛؗʺʳن الǽ ʦة ثॼȄʛʹفع الʙني يʨلف القانȞʺم الʨق

 ʟʵها إلى شʯʰقل عʻأبʥهلʱʶʺال ʨوه ʛخ.   

قʸʱادǽة نʱقادات الʺʨجهة إلى هʚا الʺॽɻار أن ʣاهʛة العʖء الʹʰȄʛي تʵʹع للعʙيʙ مʧ العʨامل الإمʧ الإ

 رȃاحالأ فجʱʺاॽɺة الʺʙʱاخلة والʱي لا ʧȞʺǽ الʱأكʙ مʻها مॼʶقا، فالʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي لʻʸوالإ

 ʟʵها إلى شʯʰقل عʻج أن يʱʻʺع الॽʢʱʶǽ ة، لاʛاشॼة مॼȄʛة هي ضॽɺاʻʸة والȄارʳʱآالǼ ʛخ ʥذل ʧم ʦغʛال

فإن هʚا الʺʱʻج ॽʢʱʶǽع أن يʻقل للʺʱʶهلʥ في أوقات الʛخاء الʹॼȄʛة عȘȄʛʡ ʧ رفع ثʺʧ الʶلعة Ǽʺقʙار 

  1الʹॼȄʛة.

  سʯقʙارمॻɹار الॺʰات والإ -

سʱقʛار الʺادة الʵاضعة للʹॼȄʛة، فʨؔʱن الʹॼȄʛة مॼاشʛة إذا ؗانʗ مادة Ȃو  ǽقʙʸ بهʚا الʺॽɻار مȐʙ ثॼات

سʱقʛار ؗالʹॼȄʛة على الʙخل، أو الʹॼȄʛة على الأملاك أو الʛʲوة أما الʹʛائʖ الʹॼȄʛة تǼ ʜʽʺʱالॼʲات والإ

ɾʛʣ فاتʛʸض على وقائع خاصة وعلى تʛة فهي تفʛاشॼʺال ʛʽعلى اغ ʖائʛʹل الʲعة، مʢقʱة ومॽادلإʛʽʱس 

  2سʱهلاك Ǽعʠ الʶلع.إأو 

Ǽʺعʻى أكʛʲ وضʨحا إذا تʦ فʛض ضॼȄʛة مॼاشʛة على مال شʟʵ أو دخله أو ثʛوته، تعʛʰʱ ضॼȄʛة 

مॼاشʛة وȃالʱالي فإن ؗافة الʹʛائʖ الʱي تفʛض على الʙخل وثʛوة الʟʵʷ تعʛʰʱ ضʛائʖ مॼاشʛة مʲل 

ضॼȄʛة  Ȅة والʻʸاॽɺة، ضॼȄʛة الʺʛتॼات،الʳʱار  رȃاحالʹॼȄʛة على رؤوس الأمʨال الʺʻقʨلة، الʹॼȄʛة على الأ

ات، ضॼȄʛة الʛʲوة، أما إذا تʦ فʛض ضॼȄʛة على تʛʸفات الفʛد في ماله Ǽالإنفاق فإنها تعʙ  أرȃاح ʛؗʷال

  3سʱهلاك.ضʛائʖ غʛʽ مॼاشʛة مʲل الʹॼȄʛة على الʺॽʰعات أو الʺȄʛʱʷات أو الإ

ॼʺال ʛʽة وغʛاشॼʺال ʖائʛʹال ʧʽق بʛفǽ ارॽɻʺا الʚأن ه Ȏة نلاحʛةإاشॼȄʛʹعة الॽʰʡ ادا إلىʻʱذاتها  س

لى نʱقادات الʱي ʧȞʺǽ أن تʨجه إ، وعلॽه فإن غالॽʰة الإالعʖءولʝॽ إلى Ȅʛʡقة الʽʸʴʱل وعʺلॽة نقل 

الʺعايʛʽ الʶاǼقة ʧȞʺǽ أن نʱفاداها في ʣل هʚا الʺॽɻار، لǼ ʧؔالʛغʦ مʧ ذلʥ فإن هʚا الʺॽɻار مʱʻقʙ أǽʹا، 

 ʦث ʧفى ومʨʱʺال ʟʵʷوة الʛث ʨعاء هʨوة، وأن الʛʲال ʖائʛال ضȞأش ʙأنها أح ʧم ʦغʛالǼ ات ʛؗʱال ʖائʛʹف

                                                             
1 ȑزʛʴاس مॼɺ ʙʺʴص ،م ،Șجع سابʛ64م.  
2ʦʱعل ʙʺʴم ʛاهǼ، ص ،Șجع سابʛ128م.  
  .76، مʛجع سابȘ، صعʜȄʜ عʲʺان، رجʖ شȑʛȞ العʷʺاوȑ سعʙʽ عʙʰ ال3
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 ʛʹه الʚة، إلا أن هʛاشॼة مॼȄʛض على فعل فهي ضʛتف (ʠعॼال Ȑʛكʺا ي) ةॼȄإʧة م ʛؗʱقال الʱفى  نʨʱʺال

 ʧʽقة بʛفʱال ʛʽد معايʙتع ʧم ʦغʛالǼ م أنهʙمʺا تق ʟلʵة، نʛاشॼم ʛʽة غॼȄʛفهي ض ʦث ʧرثة ومʨإلى ال

أȑ مʻها  عʱʺاد علىالʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʹʛائʖ غʛʽ الʺॼاشʛة  إلا أن هʚه الʺعايʛʽ مʱʻقʙة، فلا ʧȞʺǽ الإ

ʢرة قʨʸǼة والإॽاب الʺالʱؗ Ȑʙت العادة لʛج ʧؔة، ولॽɻ اد علىʸʱإقʽʷʱة لʛاشॼʺال ʖائʛʹام الʙʵʱإلى س ʛ

ضʛائʖ الʙخل وضʛائʖ رأس الʺال أو الʛʲوة، أما الʹʛائʖ غʛʽ مॼاشʛة فإنها تʧʺʹʱ الʹʛائʖ على 

ॽة. الʺॽʰعات أو الʺȄʛʱʷات أو الʹʛائʖ على الإ ʛؗʺʳال ʖائʛʹالإضافة إلى الǼ هلاكʱس  

  رنة بʥʻ الʙʷائʔ الॺʸاشʙة وغʙʻ الॺʸاشʙة مقا .2

نʵʱʶلʟ مʺا سȘʰ أنه مʧ مʜاǽا الʹʛائʖ الʺॼاشʛة الॼʲات الʰʶʻي للʽʸʴلة، وȂمȞانॽة زȄادتها إذا ما 

ʛ معʛوفة ، لأنها تʙفع على عʻاصنʤʱام وتॽʁʴقها للعʙالةالʙولة إلى إيʛادات إضاॽɾة، ؗʺا تǼ ʜʽʺʱالإ حʱاجʗا

ورأس الʺال، عʝȞ الʹʛائʖ غʛʽ الʺॼاشʛة الʱي لا تهǼ ʦʱالʺقʙرة الʺالॽة للʺʨلʧʽʽ، وʧȞʺȄ حʶابها مʲل الʙخل 

  .والʱي تʢʱلʖ مʛاॼʀة واسعة على الʺʧʽʳʱʻ حʱى يʦʱ تʽʸʴلها تفادǽا للʱهʛب مʻها

:ʛامʳع الʙالف  ʔائʙʷال ʃॻʹʶةإتǻʗاعʶت ʔائʙة وضॻʮʴن ʔائʙلى ض  

  إلى: على هʚا الʅॽʻʸʱ تʻقʦʶ الʹॼȄʛةإعʱʺادا 

  الॺȂʙʷة الʹॻʮʴة  .1

هي تلʥ الʹॼȄʛة الʱي تفʛض Ǽʺعʙلات ونʖʶ ثابʱة لا تʱغʛʽ مهʺا تغʛʽ الأساس الʵاضع للʹॼȄʛة، 

ات أرȃاحومʲال ذلʥ الʹॼȄʛة على  ʛؗʷالIBS   رهاʙة قǽلات العادʙالʺعǼ ضʛي تفʱال ʛائʜʳ19في ال% 

ع لاف الأساس الʵاضخʱإ، أما الʹॼȄʛة الʸʱاعǽʙة فʱفʛض Ǽʺعʙلات مʱʵلفة تʱʵلف Ǽ%26و %23و

  في الʜʳائʛ (فʛع الʺʛتॼات والأجʨر).  IRG للʹॼȄʛة مʲلʺا هʨ علॽه الʴال في الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي

عॼʱارها ثʺً̒ا ثابɦًا Ȃ قʸʱاديʧʽ الʱقلʙʽيʶǼ ʖʰʶǼ ʧʽاʱʡها و لʢالʺا حʗʽʤ الʹॼȄʛة الॽʰʶʻة بʱفʹʽل الإ

ة الॽʰʶʻة فالʹॼȄʛ ،جʱʺاعيقʸʱادȑ والإ في ʣل الʨʢʱر الإللʙʵمات العامة. إلا أن هʚا الʛأȑ لǽ ʦعʙ مقʨʰلاً 

          ʧʽ الأفʛاد. في القʙرة على الʙفع ب تالʱفاو  ॼʶʴانجʱʺاॽɺة، حʘʽ لا تأخʚ في التفʷل في تʴقȘʽ العʙالة الإ
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عॼʱار الʹॼȄʛة مʛʳد ثʺʧ للʙʵمات العامة لا ǽعʝȞ دورها ؗآلॽة لإعادة تʨزȄع إ Ǽالإضافة إلى ذلʥ فإن 

  1جʱʺاعي.الʙخل وتʴقȘʽ الʱؔافل الإ

ʲʺʱل عʯʰا ، فللʺȞلف بهاكʺا تعʙ الʹॼȄʛة الॽʰʶʻة غʛʽ عادلة حʘʽ أنها تʳʱاهل الʛʤوف الॽʸʵʷة 

ʺا أن لا ʷǽعʛون Ǽه ؗأصʴاب الʙخʨل الʺʛتفعة الأمʛ الʳǽ ȑʚعل تقلǽʙʽا على أصʴاب الʙخʨل الʢॽʶॼة، 

ʸاعǽʙة، Ȅʛʷعات الʹॽʰȄʛة الʙʴيʲة إلى الأخǼ ʚالȄʛʢقة الʱتʳهʗ مʱʵلف الʱإ، لهʚه الأسॼاب حʽʸلʱها قلʽلة

.ʧȞʺاق مʢن Șʽة في أضॽʰʶʻة الॼȄʛʹال ʛʸوح  

  الॺȂʙʷة الʶʯاعǻʗة  .2

 لʽهاعمعʦʤ الʦʤʻ الʹॽʰȄʛة الʺعاصʛة عʙʺʱت إ تفʛض Ǽʺعʙلات مʸʱاعʙة ؗلʺا زاد الأساس الʹʰȄʛي، 

  ॽɾ2ʺا يلي: هʚه الʺʜاǽا ذǼ ʛؗعʦʠ بها هʚه الأخʛʽة ʧȞʺǽ للعʙيʙ مʧ الʺʜاǽا الʱي تʶʱ نʛʤا

  ؛تʛاعي مॼادȏ العʙالة والʛʤوف الॽʸʵʷة لؔل مȞلف ǼالʹॼȄʛة -

  ؛تʙʵʱʶم ؗأداة لʱقلʽل الʱفاوت بʧʽ مʙاخʽل الأفʛاد -

 .نؔʺاشقʸʱادǽة، وخاصة في فʛʱات الإتʙʵʱʶم لʺعالʳة الأزمات الإ -

  تأخʚ الʹॼȄʛة الʸʱاعǽʙة عʙة أشȞال نʛؗʚ مʻها:كʺا 

وفʽها يʦʱ تقʦॽʶ الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة إلى ॼʡقات وفقا لʺȐʨʱʶ دخلهʦ وȘʰʢȄ  الॺʸاشʙة:الʶʯاعǻʗة   .أ

.ʙة واحॼȄʛل ضʙقة معॼʡ 3على ؗل  

ǽقʦʶ دخل الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة إلى عʙة شʛائح أو أجʜاء، حʘʽ يʦʱ فʛض : الʶʯاعǻʗة Ǻالʙʵائح   .ب

لʺا  لʹॼȄʛة معها معʙل ارتفعʗ الʛʷائح الʙاخلॽة يʛتفع إمعʙل ضʰȄʛي معʧʽ على ؗل شʴȄʛة، وؗ

 4الʺفʛوض علʽها.

  

  

                                                             
1،ȑزʛʴاس مॼɺ ʙʺʴص  م ،Șجع سابʛ83م.  
  .102مʛجع سابȘ، ص ،ʨنʝ مʨʺʴد عʙʰ الȘʴي2
  .300مʛجع سابȘ، ص سʙʽ عʙʰ الʺʨلى،3 
 4 ،ȑʛاح العامʱالف ʙʰة"عॻʮȂʙʷة الȂʙʢʹعʺان،  "،ال ،ʛʷʻ120، ص 2007دار وائل لل.  
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 ʔائʙʷاع الʦاني: أنʰال ʔلʠʸةإالʙاشॺم ʙʻة وغʙاشॺفها إلى مॻʹʶادا على تʸʯع   

تقʦʶ الʹʛائʖ الʱي ǽفʛضها الʤʻام الʹʰȄʛي الʜʳائȑʛ حʖʶ هʚا الʺॽɻار إلى صʻفʧʽ رئʧʽʽʶॽ وهʺا 

ʛائʖ سʛʢʱʻق في هʚا العʛʸʻ إلى أهʦ الʹالʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة، والʹʛائʖ غʛʽ الʺॼاشʛة، و 

 الʺȞʷلة للʤʻام الʹʰȄʛي الʜʳائȑʛ حʖʶ هʚا الʺॽɻار.

   الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلةالفʙع الأول: 

  ॽɾʺا يلي: الʜʳائʛ فيتʲʺʱل أهʦ الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة 

   (IRG)   الॺȂʙʷة على الʗخل الإجʸاليأولا: 

  على الʗخل الإجʸالي: تعʃȂʙ الॺȂʙʷة-1

، وقʙ نʗʸ الʺادة 1991لقʙ تʦ تأسʝॽ الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي مʧ خلال قانʨن الʺالॽة لʻʶة 

ʖائʛʹال ʧة الأولى مʛاشॼʺم الʺʺاثلة على ما يلي الʨسʛة على دخل " :والʙʽة وحȄʨʻة سॼȄʛض ʝسʕت

ʚض هʛخل الإجʺالي، وتفʙة على الॼȄʛʹى الʺʶت ʧʽʽعॽʰʢاص الʵاالأشʸخل الʙة على الॼȄʛʹفي ه ال

  1الإجʺالي للʺȞلف ǼالʹॼȄʛة''

فʺʧ خلال نʟ الʺادة الʶاǼقة ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي Ǽأنها: ضॼȄʛة مॼاشʛة تفʛض 

ʜداد مقʙار ي ʨʺǼجॼهيʦʱ حʶاب هʚه الʹॼȄʛة بʻاءً على جʙول تʸاعȑʙ  ،على مʨʺʳع الʙخل الȑʨʻʶ للأفʛاد

  دخل الفʛد. ǽاددز اǼالʹॼȄʛة 

  :الʶʳائʝ الأساسॻة للॺȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي -2

 ʧȞʺǽإ ʟائʸلاص خʵʱالأتيس ʨʴʻخل الإجʺالي على الʙة على الॼȄʛʹال :  

مॼاشʛة لأن الʺʕʶولॽة عʧ دفعها تقع ȞʷǼل  ʛʰ الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺاليتعʱ :ضॺȂʙة مॺاشʙة -

  .مॼاشʛ على عاتȘ الʟʵʷ الʴǽ ȑʚقȘ هʚا الʙخل

تُفʛض الʹॼȄʛة مʛة واحʙة في الʻʶة على جʺॽع الʺʙاخʽل الʱي حʘʽ  :ضॺȂʙة سʹȂʦة ووحʗʻة -

 ʥد خلال تلʛها الفʽل علʸʴʱةيʛʱالف. 

                                                             
  .11، ص1، الʺادة 2024، الʜʳائʛ، قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة""الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، 1
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أȑ تفʛض على الʺʙاخʽل الʸاॽɾة الʱي ʴǽققها الأشʵاص  :الأشʳاص الॻʮʠعʥʻʻ يʸʲʯلها -

ات الاشʵاص في الॽʰʢعʧʽʽ، أو ʛؗاص. شʵالاش  

ا على جʙول تʸاعȑʙ للʺعʙلات الʹॽʰȄʛة، فإن الʹॼȄʛة على عʱʺادهإ Ǽفʹل  :ضॺȂʙة شॻʶʳة -

الʙخل الإجʺالي تʴقȘ عʙالة أكʛʰ مʧ خلال تʽʺʴل الأفʛاد أॼɺاء ضॽʰȄʛة تʻʱاسʖ مع قʙرتهʦ على 

 قʸʱادǽة.جʱʺاॽɺة والإالʙفع، مʺا يʛاعي تॼايʧ أوضاعهʦ الإ

، ʽʴǼـBAREME"  ʘلأنها تفʛض على أساس جʙول تʸاعǼ ȑʙالʛʷائح" ضॺȂʙة تʶاعǻʗة: -

  .رتفع معʙل الʹॼȄʛة الʺʨافȘ للʴȄʛʷة الʵاضعةإرتفعـʗ شʴȄʛة الʙخل إكلʺـا 

بʻاءً على الʺعلʨمات الʱي ǽقʙمها الʺȞلف في الȄʛʸʱح الʹʰȄʛي  هايʦʱ حʶاب :ضॺȂʙة تॻʲȂʙʶة -

 .ȑʨʻʶال 

  1الʱالॽة: جʺلة مʧ الʸʵائʟ إضافة إلى

  ؛نه يʦʱ إخʹاعها لʹॼȄʛة واحʙةأحǼ ʘʽالʛغʦ مʧ تعʙد مʸادر الʙخل إلا  :الʶॼاʡة -

  تʛاعي الʺعايʛʽ الॼʳائॽة الʙولॽة، وهʨ ما يʙȄʜ مʧ تʻافॽʶة الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة فـي الʵارج. -

  مʱال تȖʻʮʠ الॺȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي: -3

نʨن مʧ قʰل أشـʵاص ʙʴǽدهʦ القا ǽقʳʺǼ ʙʸال تȘʽʰʢ الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي، الʺʙاخʽل الʺʴققة

  Ǽالإضافة إلى الإعفاءات الʺقʛرة.الॼʳائي، 

   : (IRG)الأشʳاص الʳاضعʥʻ لॺȂʙʷة الʗخل الإجʸالي  .أ

ـ̡ل الأشʵاص الʵاضعʨن  ʺʱم الʺʺاثلـة، يʨسـʛة والʛاشـॼʺال ʖائʛʹن الʨقان ʧة مʲالʲالʺادة ال ʟن ʖجʨʺǼ

  2للʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي في:

  ؛الʙخل على ؗافة مʙاخʽلهʦ، الأشʵاص الʚيʧ يʨجʙ مʧʡʨ تؔلـॽفهʦ فـي الʜʳائʵǽ ʛʹع لʹॼȄʛة -

-  ʦفهॽتؔل ʧʡʨم ʙجʨي ʧيʚاص الـʵالأش ،ȑʛائʜر جʙʸم ʧم ʦاتهʙخل على عائʙة الॼȄʛʹع لʹʵǽ

  خارج الʜʳائǽ ،ʛعʛʰʱ أن مʧʡʨ الʱؔلʅॽ مʨجʨد في الʜʳائǼ ʛالॼʶʻة إلى:

                                                             
1 "BULLTEIN DES SERVICES FISCAUX", N 12, DGI, 1995, P4. 

  .3الʺادة  ،2024،، الʜʳائʛقانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة"العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، "الʺʙيȄʛة 2
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ما مالʧʽؔ له، أو مʱʻفعǼ ʧʽه، أو مʱʶأجʧȄʛ له، عʦ ʙʻالأشʵاص الʚيʧ يʨʱفʛ لʙيهʦ مʸǼ ʧȞʶفʱه -

 ʙة قʛʽالة الأخʴار في الʳǽن الإʨȞǽإǼ ه إماॽعل ȘإتفǼ أو ،ʙـʽة لفإتفـاق وحॽالʱʱـات مʽاصلة تفاقʨʱة مʛʱ

  .مʙتها سʻة على الأقل

ʜ مʸالʴهʦ الأساسॽة - ʛؗة أو مॽʶॽئʛال ʦهʱان إقامȞم ʛائʜʳفي ال ʦله ʧيʚاص الʵ؛الأش  

  .ʚيǽ ʧʺارسʨن نʷاʡا مهॽʻا في الʜʳائʛ سʨاء ؗانʨا أجʛاء أم لاالأشʵاص ال -

ǽعʚؗ ʛʰʱلʥ أن مʧʡʨ تؔلॽفهʦ يʨجʙ في الʜʳائʛ، أعʨان الʙولة الʚيǽ ʧʺارسʨن وʣائفهʦ أو Ȟǽلفʨن  -

ʦع دخلهʨʺʳة على مॼȄʛʹل ʙلʰا الʚن في هʨعʹʵǽ لا ʧيʚي والʰʻأج ʙفي بل.   

مʧ خلال نʟ الʺادة الʶاǼقة نلاحȎ أن الʺʛʷع الॼʳائي الʜʳائȑʛ مʜʽ بʧʽ الأشʵاص الʺʧʽʺॽʁ في 

ؗل شʟʵ  (IRG)الʜʳائʛ وغʛʽ الʺǽ ʘʽʴǼ ،ʧʽʺॽʁعʛʰʱ مȞلف خاضع للʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي 

على  ة، أما الأشʵاص غʛʽ الʺʧʽʺॽʁ فإنهʵǽ ʦʹعʨن للʹॼȄʛمʦॽʁ سʨاء ؗان مʙʸر دخله جʜائȑʛ أو أجʰʻي

علـى الʺʙاخʽل الʺʴققة مʧ الʜʳائʛ، ولʧؔ لا يʦʱ العʺل بهʚا الʺॽɻار في حالة وجʨد  (IRG)الʙخل الإجʺالي

) مʧ قـانʨن 04، وهʨ ما نʗʸ علॽه الʺادة الʛاǼعة (Ȑ تفاॽʀة جॼائॽة دولॽة ما بʧʽ الʜʳائʛ ودول أخʛ إ

ائʛ أم ل سʨاء ؗان مʧʡʨ تؔلॽفهʦ في الʜʳ الʹـʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة: ''ʵǽʹع ʚؗلʥ لʹॼȄʛة الʙخ

ʨل أو مʙاخʽل ʴǽ أرȃاحلا، الأشʵاص مʧ جॽʶʻة جʜائȄʛة أو أجॽʰʻة، الʚيʧ يʸʴʱلʨن في الʜʳائʛ على 

  .1تفاॽʀة جॼائॽة تʦ عقʙها مع بلʙان أخȐʛ''إفʛض الʹॼȄʛة علʽها إلى الʜʳائǼ ʛʺقʱʹى 

  (IRG) الʗʸاخʻل الʳاضعة للॺȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي  .ب

مʧ خـلال نـʟ الʺادة الʲانॽة  ،(IRG) جاء تفʽʸل الʺʙاخʽل الʵاضعة للʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي

  2مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة ؗʺايلي:

   ؛ʳʱارȄةالʻʸاॽɺة و ال رȃاحالأ -

  ؛الʺهʧ غʛʽ الʳʱارȄة أرȃاح -

  ؛فلاحॽة أرȃاح -

  ؛وغʛʽ الʺॽʻʰةالإيʛادات الʺʴققة مʧ إʳǽار الʺلॽؔات الʺॽʻʰة  -

                                                             
1ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺة، الॽاثلة"، "وزارة الʺالʸʸم الʦسʙة والʙاشॺʸال ʔائʙʷن الʦقان،ʛائʜʳ4، الʺادة 2024، ال.  
  .2، الʺادة 2024"، الʜʳائʛ،الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلةقانʦن الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، "2
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  ؛عائʙات رؤوس الأمʨال الʺʻقʨلة -

  ؛الʺʛتॼات والأجʨر والʺعاشات والʨȄʛع العʺȄʛة -

العقارȄة  والʴقʨق  ،و غʛʽ الʺॽʻʰةأفʨائʠ الॽʁʺة الʻاتʳة عʧ الʻʱازل Ǽʺقابل عʧ العقارات الʺॽʻʰة  -

ʚا تلʥ الʻاتʳة عʧ الʻʱازل عʧ الأسهʦ أو الʟʸʴ الإ   .ةالأوراق الʺʺاثلجʱʺاॽɺة أو الॽʁॽʁʴة وؗ

صʻف الإعفاءات  لصʻف مʧ هʚه الأصʻاف، ؗʺا وضع لؔ وقʙ حʙد الʺʛʷع الʜʳائȑʛ مفهʨم ؗل

  والॽɿʵʱʹات الʵاصة Ǽه.

   (IRG) الإعفاءات مʥ الॺȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي  .ت

قʸʱاد مʧ خلال مʻح إعفاءات ضॽʰȄʛة سʲʱʺار وتॽʺʻة الإحʛص الʺʛʷع الʜʳائȑʛ على تॽʳʷع الإ

لى حʘʽ مʜʽها ع على الʙخل الإجʺالي، بهʙف تʅॽɿʵ الأॼɺاء الʺالॽة على الأفʛاد والʺʕسʶات.مʨʻʱعة 

  تي:الʨʴʻ الأ

 ةʸائʗالإعفاءات ال:   

  ǽ1عفي مʧ الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي:

الأشʵاص الʚيʶǽ ʧاوȑ دخلهʦ الإجʺالي الȑʨʻʶ الʸافي أو ǽقل عـʧ الʴـʙ الأدنـى للإخʹاع  -

  ؛في جʙول الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي الॼʳائي الʺʨʸʻص علॽه

الʶفʛاء والأعʨان الʙبلʨماسʨʽن والقʻاصل والأعʨان القʸʻلʧʽʽ مʧ جॽʶʻة أجॽʰʻة عʙʻما تʺʻح الʰلʙان  -

  ؛مʽʱـازات للأعـʨان الʙبلʨماسـʧʽʽ والقʸʻـلʧʽʽ الʜʳائʧʽȄʛالʱي ʲʺǽلʨنها نفـʝ الإ

ʚلʥ الهॽاكل الʱاǼعة لهاشʵاص الʺعʨقʧʽ الʺʕسʶات الʱاǼعة لॽɻʺʳات الأ -   ؛الʺعʙʺʱة وؗ

  ؛يʛادات الʺʴققة مʧ قʰل الفʛق الʺʛʶحॽةمॼالغ الإ -

  ؛سʱهلاك على حالʱهالʺʙاخʽل الʺʴققة مʧ الʷʻاʡات الʺʱعلقة Ǽالʴلʖʽ الॽʰʢعي الʺʨجه للإ -

  ؛لʳافة والʨʺʱريʛادات الʻاتʳة عʧ زراعة الʨʰʴب والॼقʨل االإ -

  :ل الإجʺاليكʺا ǽعفى أǽʹا مʧ الʹॼȄʛة على الʙخ

  ؛الʱعȄʨʹات الʺʛصʨدة لʺʸارʅȄ الʻʱقل أو الʺهʺة -

  ؛تعȄʨʹات الʺʢʻقة الʳغʛاॽٌɾة -

                                                             
  .5، الʺادة 2024، الʜʳائʛ،قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة"الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، "1
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لعائلॽة ʙʽ والʺʻح اجʱʺاعي مʲل: الأجʛ الʨحʽها الȄʛʷʱع الإعلالʱي نʟ ذات الʢاǼع العائلي الʺʻح  -

  ؛ومʴʻة الأمʨمة

-  ʛʺع العʨȄʛح والʻʺة والʱقʕʺات الʹȄʨعʱادث الʨا حǽاʴʹعة لʨفʙʺة الȄ.ʦقهʨحق ȑوʚالعʺل أو ل  

كʺا تʨسع الʺʛʷع الॼʳائي في مʳال الإعفاءات الʺʺʨʻحة على الʹـॼȄʛة علـى الـʙخل الإجʺالي مʧ خلال 

ل بʚلʥ أصʻاف دخل أخȐʛ. 1) مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة،68نʟ الʺادة (   لʷʱـ̋

 ةʯقʓʸالإعفاءات ال:  

 ʦدت الʺادة رقʙائ 13حʛʹن الʨقان ʧم الʺʺاثلة الإمʨسʛة والʛاشॼʺال ʖॼȄʛʹالǼ اصةʵة الʱقʕʺة عفاءات ال

  2:ؗʺايلي على الʙخل الإجʺالي

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽةتʱʶفʙʽ الأنʢʷة الʱي ǽقʨم بها الॼʷاب  - ʨؗار الʡفي إANADE  

 ʧة (إ مʙʺخل الإجʺالي لʙة على الॼȄʛʹال ʧات،  03عفاء ؗلي مʨʻات أو  06سʨʻات)  10سʨʻاء إسʙʱب

سʱغلال، وʧȞʺȄ أن تʺʙد مʙة الإعفاء لʧʽʱʻʶ عʙʻما يʱعهʙ صاحʖ الʺʛʷوع مʧ تارȄخ الʛʷوع في الإ

 ʅॽʣʨʱدة 03بʙʴم ʛʽة غʙʺعʺال على الأقل ل. 

 .) سʨʻات10ي، لʺʙة عʛʷ (أو فʻ تقلȑʙʽ يʽل الʻاجʺة عʧ مʺارسة نʷاȋ حʛفخالʺʙا -

ي نʢʷة الفلاحॽة وتॽȃʛة الʺʨاشي فلأعفاء لʺʙة عʛʷ سʨʻات الʺʙاخʽل الʻاتʳة عʧ اتʱʶفʙʽ مʧ الإ -

 .راضي الʰʳلॽةراضي الʺʸʱʶلʴة حʙيʲا وفي الأالأ

عفاء لʺʙة خʺʝ سʨʻات الʺʙاخʽل الʺʱأتॽة مʧ الʙʻʶات والقʛوض القابلة للʙʱاول تʱʶفʙʽ مʧ الإ -

ة مʛʡ ʧف الهʯʽات العʺʨمॽة. ʨؗوالʺʺل  

  (IRG ) حʴاب الॺȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي-4

، ومʧ ثʦ الʹॼȄʛة الʺʴʱʶقة على الʺȞلف (IRG) للʨصʨل إلى وعاء الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي

  :بها، لابʙ مʧ الʺʛور على الʨʢʵات الʱالॽة

                                                             
"، الʺادة معʙلة ʨʺǼجʖ الʸʸاثلةقانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم ) مʧ "68للاʡلاع على هʚه الإعفاءات راجع نʟ الʺادة (1

  .2022) مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة 03نʟ الʺادة (
  .14. 13، الʺادة 2024'، الʜʳائʛ،الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة قانʦن الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، "2
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  :تʗʲيʗ الʗخل الإجʸالي  .أ

ʱʶ Șʽلʜم ضʛورة حʶاب الʙخل الإجʺـالي للʺȞلف، ولʴʱقǽفي سʽʰل الʨصʨل إلى الʙخل الʵاضع للʹॼȄʛة 

هʚا الهʙف ʖʳǽ في الʙʰاǽة حʛʸ جʺॽع مʸادر الʙخل على إيʛادات الʺȞلف الفعلॽة، مع تقʙيॽʀ ʛʺة ؗل 

قات ॼʱعاد الʻفسإيʦʱ  مʙʸر مʧ هʚه الʺʸادر، وȃعʙ الʨصʨل إلـى إجʺـالي الإيـʛادات الʺʴققة مʧ الʺȞلف،

في سʽʰل الʨʸʴل على الʙخل مـʧ ؗافة مʸادره، وهʚا ʛʷǼوʙʴǽ ȋدها الȄʛʷʱع  Ȟلفالʱي تʴʺلها الʺ

 ʙعȃائي. وॼʳخل الإجʺالي.إالʙل على الʨyـ ʴال ʦʱفقات يʻه الʚعاد هॼʱ1س  

 :تʗʲيʗ الʗخل الʶافي الإجʸالي  .ب

جʺالي الʺʙʴد ساǼقا، ومʧ بʧʽ الʱؔالʅॽ سॼʱعاد مʨʺʳعة مʧ الʱؔالʅॽ، مʧ الʙخل الإإيʦʱ مʧ خلال 

:ʙʳن ʦʸʵوالقابلة لل ȑʛائʜʳائي الॼʳع الʛʷʺدها الʙي حʱ2ال 

فʨائʙ القʛوض والʙيʨن الʺقʛʱضة لأغʛاض مهॽʻة وتلʥ الʺقʛʱضة لʛʷاء مʶاكʧ أو بʻاءها والʱي هي  -

  ؛على عاتȘ الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة

  ؛يʙفعها الʺȞلـف ǼالʹـॼȄʛة ʸǼفة شॽʸʵةجʱʺاعي الʱي شʛʱاكات مʻح الʨʵॽʷخة والʹʺان الإإ -

   ؛نفقات الإʡعام -

- ʛجʕʺال ʥمه الʺالʛʰي ȑʚال ʧʽأمʱال ʙ؛عق  

ي إʡار عقॽʸǼ ʙغة "الʺʛاʴǼة"، الʺʛʰم مʧ أجل اقʻʱاء مʧȞʶ مʰلغ هامʞ الȃʛح الʺʱفȘ علॽه مॼʶقا ف -

 على عاتȘ الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة.

   (IRG) تʗʲيʸॻɾ ʗة الॺȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي  .ت

ʧȞʺǽ  ولʙʳخلال إخʹاع دخله ل ʧلف مȞʺة على الॼاجʨخل الإجʺالي الʙة على الॼȄʛʹال ʙيʙʴت

  تʸاعǼ ȑʙالʛʷائح ؗʺايلي:

  

                                                             
  ..بʛʸʱف286،287، صمʙجع سابȖسعʙʽ عʙʰ العʜȄʜ عʲʺان، 1
  .85، الʺادة 2024، الʜʳائʛ،"قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلةلʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، "الʺʙيȄʛة العامة ل2
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) ʤول رقʗʱا01-01ال ʤلʴال :(ȏʗاعʶʯالي لʸخل الإجʗة على الॺȂʙʷلل (IRG)  

  %معʙل الʹॼȄʛة   أجʜاء الʙخل الʵاضعة للʹॼȄʛة

  %0  دج 240.000لا يʳʱاوز 

 ʧ23  دج 480.000إلى دج  240.001م%  

 ʧ27  دج 960.000د ج إلى  480.001م%  

 ʧ30  دج 1.920.000دج إلى  960.001م%  

 ʧ33  دج 3.840.000دج إلى  1.920.001م% 

 ʧم ʛʲ35 %  دج 3.840.000أك 

  .2022مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  31الʺادة  الʗʶʸر:

 ʧة مॽمʨʺة العʻȄʜʵالح الʸها لʙȄرʨلف بها تȞʺال Șقع على عاتǽ ،فعʙة الॼاجʨة الॼȄʛʹة الʺॽʀ ʙيʙʴت ʙعǼ

ʚا دفعها في الآجال، وهʚا حʖʶ الʤʻام الȑʚ يॼʱع له الʺȞلف  خلال ملأ الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة الʺʻاسॼة، وؗ

  Ǽ1الʹॼȄʛة: 

ات  أرȁاحالॺȂʙʷة على ثانॻا:  ʙؕʵال(IBS)   

ة ॽؗاناً قانʨنॽاً مʱʶقلاً عʧ أصʴاǼه، فقʙ نʟ القانʨن الʹʰȄʛي الʜʳائȑʛ على نʤام نʛʤاً لʨؔن  ʛؗʷال

Ǽ ي خاصʰȄʛاحضȃات،  أر ʛؗʷاد والʛوضة على الأفʛالʺف ʖائʛʹال ʧʽل واضح بʸلʹʺان ف ʥات، وذل ʛؗʷال

 وتȘʽʰʢ أحȞام ضॽʰȄʛة عادلة على ؗل مʻهʺا.

ات  أرȁاحمفهʦم الॺȂʙʷة على  -1 ʙؕʵال  

Ǽاء إʛقʱس) ʦعلى135الʺادة رق ʟʻأنها ت ʙʳم الʺʺاثلة نʨسʛة والʛاشॼʺال ʖائʛʹن الʨقان ʧم (:  

ات وغʛʽها مʧ الأشʵا رȃاحوالʺʙاخʽل أو الأ رȃاح''تʕسʝ ضॼȄʛة سȄʨʻة على مʳʺل الأ ʛؗʷققها الʴي تʱص ال

ات'' أرȃاحالʺعʧʽȄʨʻ، وتʶʺي هʚه الʹॼȄʛة ǼالʹॼȄʛة على  ʛؗʷ2ال  

                                                             
1 -"GUIDE PRATIQUE DU CONTRIBUABLE", DIRECTION DES RELATIONS PUBLIQUES ET DE LA 
COMMUNICATION, DIRECTION GENERALE DES IMPOTS, 2017, p 80. 

2 ،ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺة، "الॽاثلة"وزارة الʺالʸʸم الʦسʙة والʙاشॺʸال ʔائʙʷن الʦقان،ʛائʜʳ135، الʺادة 2024، ال.  



 

30 
 

الإʟار الʸفاʸॻʀي للʹʢام الʮȂʙʷي الʚʱائȏʙ                                   ول الفʶل الأ     

ات Ǽأنها أرȃاحوȃالʱالي ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʹॼȄʛة على  ʛؗʷض على الأ: الʛة تفʛاشॼة مॼȄʛاحضȃققة  رʴʺال

مʧ قʰل الأشʵاص الʺعʧʽȄʨʻ، وهـʚا مـʛة واحʙة خلال فʛʱة زمॽʻة عادتا ما تʨؔن سʻة، على أساس معʙلات 

  نॽʰʶة ثابʱة ʙʴǽدها الʷʱـȄʛع الॼʳائي.

  ʧȞʺǽ Șابʶال ʅȄʛعʱخلال ال ʧإومʵʱة:سॼȄʛʹه الʚة لهॽالʱال ʟائʸʵلاص ال  

  .أȑ أن عʯʰها يʴʱʺله الʺȞلف القانʨني بها، ولا ʧȞʺǽ نقله لʟʵʷ أخʛ :ضॺȂʙة مॺاشʙة -

ـॽʰȄʛ́ة دون  رȃاحؗافة الأ تعاملضॺȂʙة عامة:  - الʺʴققة مʧ قʰل الأشʵاص الʺعʧʽȄʨʻ نفʝ الʺعاملـة ال

  تʺʜʽʽ بʧʽ الأنʢʷة الʻاتʳة عʻها.

أȑ أنها تفʛض على الʺʙاخʽل الʺʴققة مʧ قʰل الأشʵاص  :الʸعʹʥʻȂʦتفʙض على الأشʳاص  -

ʧʽȄʨʻالʺع. 

أو الʺʙاخʽل، الʺʴققة خلال الʻʶة الॼʳائॽة، ومʛة واحʙة  رȃاحتʟʵ مʳʺل الأ :ضॺȂʙة سʹȂʦة وحʗʻة -

.Ȍفق 

  .تفʛض بॼʶʻة معʻʽة مʧ الʙخل، وفقا لʺعʙلات ʙʴǽدها القانʨن الॼʳائي الʜʳائȑʛ  :ضॺȂʙة نॻʮʴة -

- ॺȂʙةضॻʲȂʙʶالʺادة ( :ة ت ʟن ʖجʨʺǼ151 قـعǽ ،م الʺʺاثلةʨسʛة والʛاشॼʺال ʖائʛʹن الʨقان ʧم (

ʞإعلـى عاتȘ الʺȞلفʧʽ بهʚه الʹॼȄʛة  ɦمفـ ȑʙاضـع، لـʵح الȃʛلغ الʰʺǼ ةॽائॼʳات الʴȄʛʸʱاب الʱʱك 

ة أو الإقامة الʛئॽʶॽة لها، وذلʥ قʰل  ʛؗʷال ʛمق ʙاجʨان تȞع له مॼʱي ȑʚال ʖائʛʹ30ال Ȅʛـل على أف

 الأكʛʲ مʧ ؗل سʻة.

ات أرȁاحمʱال تȖʻʮʠ الॺȂʙʷة على -2 ʙؕʵال  

ات، مʧ خـلال تʙʴيʙ الʺʙاخʽل أرȃاححʙد الʺʛʷع الॼʳائي الʜʳائȑʛ مʳال تȘʽʰʢ الʹॼȄʛة على  ʛؗʷال 

ʚا الإعفاءات الʺقʛرة مʧ هʚه الʹॼȄʛة   .الʺʴققة مʧ قʰل أشʵاص معʧʽʻʽ، وؗ

ات أرȁاحالأشʳاص الʳاضعʦن للॺȂʙʷة على   .أ ʙؕʵال  

Ǽ ،ضهاʛلها وغȞات مهʺا ؗان ش ʛؗʷاءإالʻʲʱ1: س  

                                                             
  .136، الʺادة 2024الʜʳائʛ، "،قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلةالʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، " 1
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ات الʺʶاهʺة Ǽʺفهʨم القانʨن الʳʱارȑ، إلا إذا  - ʛؗاص وشʵات الأش ʛؗع إشʨʹʵات ال ʛؗʷه الʚارت هʱخ

 ʛʹة على للॼȄاحȃات. وف أر ʛؗʷالةالʴه الʚأ، ي ه ʖʳǽالإ ن ʖلʡ Șفʛي◌ٌॽʱخʸʻʺح الȄʛʸʱالǼ ص عارʨ هॽل

ةي هʚا الإف . ولا رجعة151في الʺادة  ʛؗʷاة الॽح Ȑʙار مॽʱخ.  

- ʱة الॽنʙʺات ال ʛؗʷالǼ ،ʦالأسهǼ ة ʛؗل شȞن على شʨؔʱت ʦإي لʱات ال ʛؗʷاء الʻʲʱارتإي سʱع  خʨʹʵال

 ʛʹة على للॼȄاحȃات. وف أر ʛؗʷالةالʴه الʚأن ي ه ʖʳǽ الإ ʖلʡ Șفʛصيʨʸʻʺح الȄʛʸʱالǼ ارॽʱه  خॽعل

ةح . ولا رجعة في هʚا الاخॽʱار م151Ȑʙفي الʺادة  ʛؗʷاة الॽ؛  

ها ʽلأشȞال والʛʷوȋ الʺʨʸʻص علʦॽ الʺʻقʨلة الʺʨȞنة والʺعʙʺʱة حʖʶ اي للʁهʯʽات الʅॽʣʨʱ الʳʺاع -

ʤʻʱع والȄʛʷʱبهʺا العʺلفي ال ȑارʳال ʦॽ؛  

  .ي والʳʱارȑ الʺʕسʶات والهʯʽات العʺʨمॽة ذات الʢاǼع الʻʸاع -

  كʺا تʵʹع لهʚه الʹॼȄʛة:

ات الʱي تʜʳʻ العʺل - ʛؗʷات الॽʳʱʻʺرة فوالʨؗʚʺ؛12ي الʺادة ات ال   

ات الʱعاونॽة والإ - ʛؗʷالǼ عة لهاǼاʱادات الʴها فإتʽار إلʷʺات ال ʛؗʷاء الʻʲʱ138 ي الʺادةس.  

ات أرȁاحالʗʸاخʻل الʳاضعة للॺȂʙʷة على ب.  ʙؕʵال:  

 رȃاحأ) مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشـʛة والʛسـʨم الʺʺاثلـة تʶـȘʴʱ الʹॼȄʛة على ʖʶʴǼ137 نʟ الʺادة (

ات على الأ ʛؗʷاحالȃر  ʛʰʱوتع ،ʛائʜʳققة في الʴʺاحالȃصأرʨʸʵعلى وجه ال ʛائʜʳققـة فـي الʴ1ـا م:   

ات والعائʙة مʧ الʺʺارسة لʷʻاȋ ذʡ ȑاǼع صʻاعي أو تʳارȑ أو فلاحي  رȃاحالأ - ʛؗل شȞققة في شʴʺال

  ؛عʙʻ عʙم وجʨد إقامة ثابʱة

ـʜ̔ة عʧ هʚه الʺʕسʶات أرȃاح - ʺʱة مॽʻة مهॽʸʵش ʦله ʗʶॽل ʧʽلʲʺʺǼ ʛائʜʳفي ال ʧʽعʱʶي تʱات الʶسʕʺال.  

ن ؗانʗ لا تʺلʥ إقامة أو مʺʲلʧʽ معʧʽʻʽ، إلا أنها تʺارس ʸǼـفة مॼاشʛة أو غȂ ʛʽالʺʕسʶات، و  أرȃاح -

  ؛نʳاز حلقة ؗاملة مʧ العʺلॽات الʳʱارȄةإمॼاشʛة، نʷاʡا يʲʺʱل في 

                                                             
  .137، الʺادة 2024الʜʳائʛ، ،الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة"قانʦن الʙʷائʔ الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، " 1
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-  ʗي، فإذا ؗانʻʡʨاب الʛʱوخارج ال ʛائʜʳالǼ هاʡاʷن ʙة تʺارس في أن واحʶسʕʺإالʴت ȑʚح الȃʛققه ن ال

قʱʹاء مʧ عʺلॽات الॽʰع الʺʜʳʻة Ǽالʜʳائǽ ʛعʙ مʴققا فʽها، ماعʙا في حالة مʧ عʺلॽات الإنʱاج أو عʙʻ الإ

ʧʽʱʻايॼʱم ʧʽʱʰاسʴم ʥʶخلال م ʧم ʝȞات العॼ؛إث  

ات الأجॽʰʻة والʺʴققة فوالʨʻاتج والʺʙاخʽل الʺ رȃاحالأ - ʛؗʷف الʛʡ ʧم ʛائʜʳي الॽعʺل ʧة عॼتʛʱ Șعلʱات ت

  ؛ي الʜʳائǼʛالʺʺʱلؔات الʱي تʨʴزها ف

  ǽعʨد حȘ الإخʹاع الʹʰȄʛي ʷǼأنها إلى الʜʳائʨʺǼ ʛجʖ معاهʙة جॼائॽة. ٌ يالʱ رȃاحالأ -

ات أرȁاحالإعفاءات مʥ الॺȂʙʷة على   .ت ʙؕʵال (IBS):  

ة العائʙة للʺʕسʶات ʱʵʺǼلف أنʨاعها، ؗʺا أنها تʕثʛ في درج رȃاحॽʀʺة الأقʢʱاعات الॼʳائॽة على تʕثʛ الإ

 ʧاتها، ومʳʱʻة مॽʶافʻـات الإأتʶسʕʺاقع على الʨائي الॼʳء الʖالع ʧل مʽقلʱجل ال ʜʳة الǽادʸʱة خاصة قȄʛائ

قʛ أسʲʱʺارات هـʚه الʺʕسʶـات لقʢاعات أو مʻاȘʡ وجʖ تʛقʱʽها، إالʺʕسʶات الʙʴيʲة الʷʻأة، أو تʨجॽه 

  1الʺʛʷع الॼʳائي الʜʳائȑʛ مʨʺʳعة مʧ الإعفاءات مʻها ما هʨ دائʦ، ومʻها ما هʨ مʕقʗ ؗʺايلي:

 :ةʸفة دائʶǺ  

  ؛سʱهلاكॽة الʱاǼعة للʺʕسʶات والهʯʽات العʺʨمॽةالʱعاونॽات الإ -

ʚا الهॽاكل الʱي ذوȑ الإ الأشʵاصالʺʕسʶات الʱاǼعة لॽɻʺʳات  - حॽʱاجات الʵاصة الʺعʙʺʱة وؗ

  ؛تॼʱعها

ائها فقȌصʻادي - ʛؗققة مع شʴʺوال ʧʽأمʱة والॽؔʻʰات الॽان العʺلʨʻعǼ ةॽعاون الفلاحʱال Ș؛   

ʚا  - لʺʕهلة عʱʺاد تʶلʺه الʺʸالح اإ تʴاداتها الʺʱʶفʙʽة مʧ إالʱعاونॽات الفلاحي للʧȄʨʺʱ والʛʷاء وؗ

سʻʲʱاء إȞʴʺها، Ǽتي لأحȞام القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة الʱالʱاǼعة للʨزارة الʺȞلفة Ǽالفلاحة والʺʛʽʶة ॼʡقا ل

اء ʛؗʷال ʛʽغ ʧʽعʺلʱʶʺققة مع الʴʺات الॽ؛العʺل  

ʚا  - ات الʱعاونॽة لإنʱاج وتȄʨʴل وحفȎ وॽȃع الʺʨʱʻجات الفلاحॽة وؗ ʛؗʷإالʱاداتها الʺعʴت ʖʶة حʙʺ

نفʝ الʛʷوȋ الʺʨʸʻص علʽها أعلاه، والʺʛʽʶة ॼʡقا للأحȞام القانʨنॽة أو الॽʺॽʤʻʱة الʱي تʛʽʶها، 

Ǽاإॽاء العʺلʻʲʱة :سॽت الآت  

  ؛الʺॽʰعات الʺʴققة في مʴلات الʜʳʱئة الʺʻفʸلة عʧ مʕسʱʶها الʛئॽʶॽة -

                                                             

  .138، الʺادة 2024، الʜʳائʛ،قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة"الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، "1 
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- Ǽ ،ةॽɺʛجات الفʨʱʻʺجات أو الʨʱʻʺال ʟʵي تʱل الȄʨʴʱات الॽغإعʺلʱجهة لʨʺال ʥاء تلʻʲʱان سʶة الإنǽʚ

 ʧȞʺǽ يʱان أو الʨʽʴاعةإوالʻʸة في الفلاحة والॽاد أولʨʺؗ عʺالهاʱ؛س  

اء والʱمع الʺʶ العʺلॽات الʺʴققة - ʛؗʷال ʛʽغ ʧʽعʺلʱلهاʨʰقǼ ʗمʜات أو ألॽعاونʱبها ال ʗʸ؛ي رخ  

  ؛سʱهلاك على حالʱهالʺʙاخʽل الʺʴققة مʧ الʷʻاʡات الʺʱعلقة Ǽالʴلʖʽ الʢازج الʺʨجه للإ -

- Ǽ ،ماتʙʵلع والʶال ʛيʙʸات تॽإعʺل ȑʛʴॼوال ȑʛʰقل الʻات الʶسʕف مʛʡ ʧة مʜʳʻʺال ʥاء تلʻʲʱس

ʧʽأمʱات إعادة الॽوعʺل ȑʨʳإقامة  وال ʟॽاخʛقال وحاملي تʻعامل الهاتف الʱʺة لॼʶʻالǼ اʚ والʨʻʰك وؗ

ʨل الأنʛʱنʗ والʺʕسʶات الʻاشʢة في الʺʳال القʰلي Ȃو  ʨؗوتʛب ʛʰت عʨʸل الȄʨʴمات تʙغلال خʱس

أو الॼعȑʙ للإنʱاج في القʢاع الʺʳʻʺي مقارنة مع عʺلॽات تʙʸيʛ الʺʳʱʻات الʺॽʺʳʻة على حالها 

  .الʵام أو Ǽعʙ تȄʨʴلها

 ةʯقʓفة مʶǺ:   

- ʱة الʢʷن للإالأنʨهلʕʺارع الʷʺاب ذوو الॼʷارسها الʺǽ ي ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗإعانة "ال ʧفادة مʱس

أو"  ANGEMالʙʻʸوق الʻʡʨي لʙعʦ القʛض الʺʸغʛ" "أو  ANADEوتॽʺʻة الʺقاولاتॽة " 

بʙʱاء مʧ تارȄخ الʛʷوع إ) سʨʻات، 3، لʺʙة ثلاث (CNAC الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʧʽ على الʢॼالة"

  .سʱغلالهاإفي 

- ) ʗة الإعفاء إلى سʙفع مʛات، إ6تʨʻقة) سʢʻة مʺارسة في مʢʷالأن ʗذا ؗان  ʥها، وذلʱʽقʛت ʖʳǽ◌ٌ

  .سʱغلالبʙʱاء مʧ تارȄخ الʛʷوع في الإإ

) ʧʽʱʻʶǼ هʚة الإعفاء هʛʱد فʙʺم2وتʙʻثلاثة ( ا)، ع ʅॽʣʨʱون بʛʺʲʱʶʺال ʙعهʱة 3ٌ◌يʙʺعʺال على الأقل ل (

الʺʢالॼة عʱʺاد و حʛʱام الʱعهʙ الʺʱعلǼ Șعʙد مʻاصʖ العʺل الʺʷʻأة، سʖʴ الإإوʛʱȄتʖ على عʙم  ،غʛʽ مʙʴدة

ʙيʙʶʱقة الʴʱʶʺم الʨسʛق والʨقʴالǼ.  

 ʧقة مʢʻة، داخل وخارج مʻامʜʱفة مʸǼ ،ةʶسʕفي م ȋاʷʻال ʛʺʲʱʶʺاب الॼʷلاء الʕارس هʺǽ ماʙʻع

ٌ◌يʱʻج  ةلʹॼȄʛا ʱها عȘȄʛʡ ʧ الʦॽʤʻʱ، فإن الȃʛح الʺعفى مʧالʺʻاȘʡ الʱي ʖʳǽ تʛقʱʽها والʱي تʙʴد قائʺ

إذا تʨاجʙت  ،مʧ الॼʶʻة بʧʽ رقʦ الأعʺال الʺʴقȘ في الʺʢʻقة الʱيٌ ʖʳǽ تʛقʱʽها ورقʦ الأعʺال الإجʺالي

ʱة الʢʷن للإالأنʨهلʕʺع الȄارʷʺاب ذوو الॼʷارسها الʺǽ ة يॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗإعانة "ال ʧفادة مʱس

 يوق الʻʡʨي لʙعʦ القʛض الʺʸغʛ"، فأو "الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʧʽ على الʢॼالة" أو "الʙʻʸ "الʺقاولاتॽة

انॽة سʲʱʺارات العʺʨمॽة الʺʳʶلة في مʜʽ مʢʻقة Ǽالʨʻʳب، وتʱʶفʙʽ مʧ مʶاعʙة "صʙʻوق تʛʽʽʶ عʺلॽات الإ
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بʙʱاء إ) سʨʻات 10إلى عʛʷ ( الʳʱهʜʽ للʙولة وتʛȄʨʢ مʻاȘʡ الʨʻʳب والهʹاب العلॽا"، تʺʙد مʙة الإعفاء

   .سʱغلالمʧ تارȄخ الʛʷوع في الإ

- Ǽ ʖن أو أجانʨʽʻʡون وʛʺʲʱʶل مʰق ʧأة مʷʻʺة الॽاحॽʶات الʶسʕʺاحة إالॽʶالات ال سʻʲʱاء وؗ

) ʛʷة عʙʺات10والأسفار لʨʻس (.  

ʚا الʺʕسʶات الفॽʀʙʻة، لʺʙة ثلاث ( - الات الॽʶاحة والأسفار وؗ اǽة بʙʱاء مʧ تارȄخ بʙإ) سʨʻات 3وؗ

ȋاʷʻة .الॼɻʸالعʺلة الǼ Șقʴʺالأعʺال ال ʦح الʺعفى على أساس رقȃʛد الʙʴǽ.  

ات أرȁاححʴاب الॺȂʙʷة على  -3 ʙؕʵال  

ات والʺʕس أرȃاحن الʹॼȄʛة على إوفقا للȄʛʷʱع الॼʳائي الʜʳائȑʛ ف ʛؗʷض على الʛات تف ʛؗʷي الʱات الʶ

تʱʺʱع بʚمة مالॽة مʱʶقلة عʧ الʚمة الʺالॽة لʺالʽؔها، وʨȞȄن الهʙف مʧ إنʷاءها هʨ تʴقȘʽ الȃʛح، هʚا الȃʛح 

  ) مʧ قانʨن الʹـʛائʖ الʺॼاشʛة ؗʺايلي:140حʙده الʺʛʷع الॼʳائي في نʟ الʺادة (

ʙʴد حʖʶ نʳॽʱة مʱʵلف العʺلʽـات أيـا ؗانॽʰʡ ʗعʱها الȃʛح الʵاضع للʹॼȄʛة هʨ الȃʛح الʸافي الʺ"

 ʧازلات عـʻʱص الʨʸʵعلى وجه ال ʥا في ذلʺǼ ةʶسʕف ؗل مʛʡ ʧققة مʴʺأال ʛاصʻع ʧم ʛʸʻع ȑ

  "1.سʱغلال أو في نهايʱهالأصʨل أثʻاء الإ

تʙʳر الإشارة إلى أن الȃʛح الǽ ȑʚقʙʸه الʺʛʷع الॼʳائي في نʟ الʺادة الʶاǼقة هʨ الȃʛح الॼʳائي، 

سʱقلالॽة القانʨن الʺʴاسʰي عʧ القانʨن الॼʳائي، فالȃʛح الॼʳائي إولʝॽ الȃʛح الʺʴاسʰي، تॽʰʢقا لʺʙʰأ 

  نʸʴʱل علॽه Ǽعʙ إجʛاء الʱعʙيلات اللازمة وفقا للعلاقة:

  

 دادات الإʙʯس  

سʛʱدادات الʺॼالغ الʱي يʙرجها الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة ʱؗؔالʅॽ في حʶـاب الـȃʛح الʺʴاسʰي، ولǽ ʧؔقǼ ʙʸالإ

الإدارة الॼʳائॽة لا تعʛʰʱها ʚؗلʥ نʛʤا لأنها قʙ لا تʙخل ضʺʧ تؔالʅॽ الʶـʻة الॼʳائॽة، أȑ أن تارȄخ تʴققها 

                                                             
  ).140/1، الʺادة (2024ئʛ،"، الʜʳاقانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلةالʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، " 1

التخفيضات –ستردادات = الربح المحاسبي +الإ الربح الجبائي  
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 ʦل ʖʶا حॽا أو ؗلॽئʜن جʨȞǽ ʙق ʠفʛا الʚا، إن هॽنʨه قانǼ حʨʺʶʺالأدنى ال ʙʴاوز الʳʱل أو لأنها تʸǽ

  1) ؗʺا يلي:169الʴالة، وقʙ وضح الʺʛʷع الॼʳائي الʱؔالʅॽ الʺʛفʨضـة ؗلॽا مʧ خلال نʟ الʺادة (

-  ʧم ʦʸʵن قابلة للʨؔافيألا تʸائي الॼʳح الȃʛال ʙيʙʴ؛جل ت  

  ؛سʱغلالॼɺاء وأجʨر الʛؔاء الʵاصة Ǽالʺॼاني غʽـʛ الʺʸʸʵـة مॼاشـʛة للإمʱʵلف الʱؔالʅॽ والأ-

- Ǽ لفةʱʵʺا الǽاʙهـا إالهʻة مʙة ؗل واحʺॽʀ اوزʳʱت ʦما ل ȑع إشهارǼاʡ ي لهاʱال ʥاء تلʻʲʱدج في 1000س

  ؛دج)500.000حʙود الʺʰلغ الإجʺالي قʙره خʺʶʺائة الف ديʻار (

ʨʻحة نقʙا أو عʻʽا لʸالح الʺʕسʶـات والʳʺعʽـات ذات الʢاǼع الإعانات والʛʰʱعات ماعʙا تلʥ الʺʺ -

)ȑʛائʜار جʻدي ʧʽعة ملايȃره أرʙا قȄʨʻلغا سʰاوز مʳʱت ʦاني، ما لʶ؛دج)4.000.000الإن  

لʺلʜʱم بها سـʻʲʱاء الʺॼالغ اإسॼʁʱال Ǽʺا فʽها مʸارʅȄ الإʡعام والفʙʻقة والعʛوض، ǼمʸارʅȄ حفلات الإ -

ॼتʛʺنا والʨة قانʱʰʲʺوالǼ ةʛاشॼة مʢةإʶسʕʺغلال الʱ؛س  

ثلاثʺائة ألف  لغ الفاتʨرة ॽʀʺةǽفʨق مʰا ٌ ॼɺاء الʱي تʨʱʶفي شʛوȋ الʦʸʵ والʱي تʦ تʙʶيʙها نقʙا عʙʻمالأ -

  ؛حʶʱاب ؗل الʛسʨمإمع  دج)1.000.000يʻار (د

الʷʻاǼ ȋمʸارʅȄ الʱؔفل الʺʙفʨعة مʧ قʰل مʕسʶة بʙل ʛʡف ثالʘ دون أنٌ ʨȞǽن هʚا الʱؔفل له علاقة  -

  .الʺʺارس

ʛʽة أ غॽاضȄʛة الʢʷالأنǼ اصـةʵعايـة الʛة للإشهار الʺالي والؔفالـة والʸʸʵʺالغ الॼʺال ʦʸخ ʧȞʺǽ ،نه

 ʧاب، مॼʷادرات الॼة مॽʀʛودأوتʙاتها فـي حॼة إثʢȄʛائي، شॼʳح الȃʛال ʙيʙʴة % 10جل تʻʶأعʺال ال ʦرق ʧم

ʧʽʽعॽʰʢو/أو ال ʧʽȄʨʻاص الʺعʵة للأشॼʶʻالǼ ةॽالʺال  ȑʛائʜار جʻن ديʨʽن ملʨاه ثلاثʸأق ʙوفي ح 

  دج).30.000.000(

  ي تهʙف إلى:ʦʸʵ، الʷʻاʡات ذات الʢاǼع الʲقافي الʱوتʱʶفʚؗ ʙʽلʥ مʧ هʚا ال

                                                             
1" ،ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺاثلة"الʸʸم الʦسʙة والʙاشॺʸال ʔائʙʷن الʦقان ،ʛائʜʳة 169، الʺادة (2024، الʛالفق (
)1،2،3،4،5(.  
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ॽɺʺها عॼʱار لها وتʸلʴॽها وتʙرد الإ وأʦॽ الʺعالʦ الأثȄʛة والʺʻاʛʣ الʱارॽʵȄة الʺʻʸفة، وتʙʳيʙه تʛم  -

  ؛وتʛقʱʽها

  ؛والʺʨʺʳعات الʺॽɿʴʱة وحفʤهاتʛمʦॽ الʴʱف الأثȄʛة  -

-   ȑʨʻوالʺع ȑي الʺادʵȄارʱاث الʛʱالǼ Șسائل في ؗل ما تعلʨع الॽʺʳǼ هʶॽʶʴر وتʨهʺʳة الॽɺʨ؛ت  

   ؛إحॽاء الʺʻاسॼات الʱقلǽʙʽة الʺʴلॽة -

-  ʛʷقافي ونʲروث الʨʺة الॽʀʛاهʺة في تʶʺات الʡاʷʻار الʡة أو في إʶسʕʺقافة الʲجانات الʛقافةاالʺهʲل 

  ؛ʧ الʽʧʽʱʽʻʡʨاللغʱوتॽʀʛة 

مʧ رقʦ الأعʺال الȑʨʻʶ، الʻفقات % 1لا تʨؔن قابلة للʦʸʵ، على الʸعʙʽ الॼʳائي، سȐʨ في حʙود  -

  ؛الʺʱعلقة ǼالʛʱوȄج الʰʢي للʺʨاد الʙʽʸلانॽة وشॼه الʙʽʸلانॽة

- ʛʱات نفقات الʯل فʺʷوٌ تʅॽاله وتؔالȞع أشॽʺʳǼ الإشهارǼ علقةʱʺال ʥص تلʨʸʵي على وجه الʰʢج الȄ 

  .إʡلاق الʺʳʱʻات

:ʦʸʵن قابلة للʨؔلا ت  

ام القانʨنॽة الأحȞ ايʴʱʺلها مʵالفʨ  ٌ يلʜʳاءات، مهʺا ؗانॽʰʡ ʗعʱها، الʱالʺعاملات والغʛامات والʺʸادرات وا -

ʛائʜʳالǼ ةॼȄʛʹلل ʧʽخاضع ʛʽاص غʵدفعها لأش ʦماٌ تʙʻة، عǽʙعاقʱامات الʛا الغʚ   ؛وؗ

- ʸحʱة الॽاحॽʶات الॼ ʛؗʺارات الʳǽي تة إ ʧع ʙȄʜ200.000  صلاحȂانة وॽص ʅॽا تؔالʚ دج سȄʨʻا وؗ

ॼات الॽʶاحॽة الʱي لا ت ʛؗʺالʱال ،ȋاʷʻة للॽʶॽئʛل الأداة الȞʷ ʧع ʙȄʜة 20.000ي تॼ ʛؗؗل م ʧ؛دج ع  

- ʻالʺه ʧȄʨؔʱعلى ال ʦسʛالʧهʺʱعلى ال ʦسʛ؛ي وال  

ʧʽة ب ʛؗʱʷʺام الȞاب الأحǼ ʗʴقة جاء تǼاʶالʺادة ال ʟر الإشارة إلى أن نʙʳة عل تॼȄʛʹال ʧى ؗل مـ

ات. أرȃاحالʙخل الإجʺالي، والʹॼȄʛة على  ʛؗʷال  
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 اتʷॻɽʳʯال  

 ʧؔي، ولʰاسʴʺح الȃʛالـ ʧʺهـا ضـʱʺॽʀ ـابʶʴǼ ةॼȄʛʹالǼ لفȞʺال ʦقǽ ʦي لʱال ʅॽؔالʱال ʥتل ʧارة عॼɺ

لʺʲال ا الإدارة الॼʳائॽة تعʢي له الȘʴ في هʚا مʧ خلال ʛʡح ʱʺॽʀها مʧ الإيـʛادات الʺʴققة، فعلى سʽʰل

:ʙʳن  

  .ل الʱقـادم فـي الإدارة الॼʳائॽةجـأ) سʨʻات، وهʨ 04خʶائʛ الʨʻʶات الʶاǼقة وهʚا إلى غاǽة أرȃع ( 

4-  ʗيʗʲةتʸॻɾ  ة علىॺȂʙʷاحالȁات أر ʙؕʵال  

ـॼȄʛ́ة علـى  ات،  احأرǽȃعʙ الȃʛح الॼʳائي الʺʸʴʱل علॽه مʧ خلال العلاقة الʶالفة الʛؗʚ وعاء لل ʛؗʷال

وهʨ ما ʻʻȞʺǽا مʧ حʶاب مʰلغ الʹॼȄʛة الʨاجʖ الʙفع مʧ خلال ضʛب الȃʛح الॼʳائي في معʙلات الʹॼȄʛة 

ات، وتʙʴد هʚه الʺعʙلات ؗʺا يلي أرȃاحعلى  ʛؗʷ1ال:   

  ؛Ǽالॼʶʻة لأنʢʷة إنʱاج الʶلع %19 -

ـʚا الأنʷـʢة الʶـॽا% 23 - سʻʲʱاء إحॽة والʴʺامات، ǼǼالॼʶʻة لأنʢʷة الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة والـȑʛ، وؗ

الات الأسفار   ؛وؗ

- %26.Ȑʛة الأخʢʷة للأنॼʶʻالǼ  

تʙʳر الإشارة إلى أن عʙم مʥʶ مʴاسॼة مʻفʸلة للأشʵاص الʚيǽ ʧʺارسʨن العʙيـʙ مـʧ الأنʢʷة في 

ات مʧ خلال نʤام  أرȃاح، وʦʱȄ دفع الʹॼȄʛة على % 26نفʝ الʨقʗ إلى تȘʽʰʢ معʙل مʻهʳي قʙره  ʛؗʷال

ʚا نʤام الإالʙفع الʱلقا قʢʱاع مʧ الʺʙʸر، حʘʽ يʧʺʹʱ نʤـام الʙفع الʱلقائي ثلاثة تॽʰʶقات، ورصʙʽ ئي، وؗ

  تॽɿʸة، وفقا للآجال الʱالॽة:

  ʧالأول: م Șʽʰʶʱإلى  20ال ȑʛفॽɾ20 .مارس  

  ʧاني: مʲال Șʽʰʶʱإلى  20ال ȑان 20ماʨج.   

  ʧم :ʘالʲال Șʽʰʶʱإلى  20ال ʛȃʨʱ20أك .ʛʰʺفʨن  

  ʙʻة: عॽɿʸʱال ʙʽرص.ȑʨʻʶح الȄʛʸʱاع الʙإي 

                                                             
1 ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺة،، الॽاثلة" وزارة الʺالʸʸم الʦسʙة والʙاشॺʸال ʔائʙʷن الʦقان"،ʛائʜʳ150، الʺادة 2024، ال.  
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ات  أرȃاح، والʹॼȄʛة على Ǽ(IRG)الإضافة إلى الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي ʛؗـʷال(IBS) Șأرف ،

الʺʛʷع الॼʳائي الʜʳائȑʛ ضʛائʖ أخȐʛ في قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة، نʛؗʚ مʧ بʻʽها 

لغاؤها ʨʺǼجʖ قانʨن الʺالॽة إوالʱي تʦ  (TAP) ، والʛسʦ على رقʦ الأعʺال(IFU) الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة

  .2024لʻʶة 

  (IFU) الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة ثالʰا:

 نʵأة الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة:   .1

 ʦت ʙائي فقॼʳار الإصلاح الʶʺاصلة لʨة ومॽائॼʳاءات الʛا للإجʢॽʶॼالʺادة إت ʖجʨʺǼ اثʙʴʱ02س  ʧم

  1الʨحʙʽة الʜʳاॽɾة الȑʚ جاء لʴॽل مʴل الʤʻام الʜʳافي.نʤام الʹॼȄʛة  2007قانʨن الʺالॽة لʻʶة 

 :الʦحʗʻةالʚʱاॻɼة تعʃȂʙ الॺȂʙʷة  .2

 والʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة (TAP) هي ضॼȄʛة مʢʶॼة تʳʺع ما بʧʽ الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي 

(TVA)  خل الإجʺاليʙة على الॼȄʛʹوال (IRG)2 ة علىʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹال Șʰʢوت ،: 

الॽʰʢعʨʽن الʚيʧ تʲʺʱل مهʱʻهʦ الʛئॽʶॽة في بॽع الʶلع والʺʨاد، عʙʻما لا يʳʱاوز رقʦ أعʺالهʦ الأشʵاص  -

ʚا الʛʴفʨʽن الʚيǽ ʧقʨمʨن بʷʻاȋ حʛفي 8,000,000الȑʨʻʶ ثʺانॽة ملايʧʽ ديʻار (  ؛دج)، وؗ

هʦ لالأشʵاص الॽʰʢعʨʽن الʚيǽ ʧʺارسʨن نʷاʡا صʻاॽɺا أو تʳارȄا أو غʛʽ تʳارȑ لا يʳʱاوز رقʦ أعʺا -

) ȑʛائʜار جʻدي ʧʽة ملايॽثʺان ȑʨʻʶ؛دج) 8,000,000ال 

-  ȑʛائʜار جʻدي ʧʽة ملايॽثʺان ȑʨʻʶأعʺالها ال ʦاوز رقʳʱي لا يʱة الǽʙʽقلʱة والॽʻة الفॽɾʛʴات الॽعاونʱال

 3؛دج) 8,000,000(

 سʱهلاك ذات أسعار أو هʨامʞ مʙʴدةالأشʵاص الॽʰʢعʨʽن الʚيǽ ʧقʨمʨن بȘȄʨʶʱ مʳʱʻات واسعة الإ -

 ؛و مʶقفة ʨʺǼجʖ الʦॽʤʻʱأ

                                                             

 1" ،ʧʽى سʺاعʶॽɺ"ةॻʮاسʲة ومॻائॺات جॻʹة تقʴسʓʸة الॺاسʲة ومǻاॺة، ،جॽʺرقاء العالʜات الʴفʸرات الʨʷʻار مʙإص 
 ،ʛائʜʳ44، ص2024ال.  

   .مʛȞر 282 ، الʺادة2024الʜʳائʛ، قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة"،"الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، 2 

مʛȞر  282 ، الʺادة2024، الʜʳائʛ، "قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة"الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، 3 
1.  
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عʙʻما لا يʳʱاوز رقʦ  نʤام الʺقاول الʚاتي الأشʵاص الॽʰʢعʨʽن الʚيǽ ʧʺارسʨن نʷاʡا في إʡار -

) ȑʛائʜار جʻدي ʧʽة ملايʶʺخ ȑʨʻʶال ʦ1؛دج) 5,000,000أعʺاله   

الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʚيǽ ʧʺارسʨن في آن واحʙ وفي نفʝ الʺʢʻقة أو في مʻاȘʡ مʱʵلفة، عʙة  -

مʕسʶات ودؗاكʧʽ ومʱاجʛ وورشات، تعʛʰʱ ؗل واحʙة مʻها ʲʺǼاǼة مʕسʶة مʱʶغلة على حȐʙ، وتʨؔن 

 ؛) دج 8,000,000( خاضعة للʹॼȄʛة ʸǼفة مʻفʸلة عʙʻما لا يʳʱاوز مʨʺʳع أرقام أعʺالها عॼʱة

الة اسʲʱʺارȄة أو الأنʢʷة أو الʺʷارȄع، الʺʕهلʨن للإالॼʷاب ذوو الʺʷارȄع الإ - ʨؗال ʧفادة مʱة لسॽʻʡʨ

الة الॽʻʡʨة لʛʽʶʱ القʛض  ʨؗالة" أو" الʢॼعلى ال ʧʽأمʱي للʻʡʨوق الʙʻʸة " أو "الॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙل

) ȑʛائʜار جʻدي ʧʽة ملايॽة ثʺانȄʨʻʶال ʦأعʺاله ʦاوز رقʳʱما لا يʙʻع "ʛغʸʺدج) 8,000,000ال. 

 الأنʠʵة والأشʳاص الʦʹʰʯʴʸن مʥ الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة .3

ʧى مʻʲʱʶǽ ةʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹام الʤن: 

 ؛أنʢʷة الॽʀʛʱة العقارȄة وتقʦॽʶ الأراضي -

 ؛سʛʽʱاد الʶلع والॼʹائع الʺʨجهة لإعادة الॽʰع على حالهاإأنʢʷة  -

 ؛إعادة الॽʰع على حالها، الʺʺارسة حʖʶ شʛوȋ الॽʰع Ǽالʳʺلة –أنʢʷة شʛاء  -

لاء - ʨؗف الʛʡ ʧة الʺʺارسة مʢʷ؛الأن 

-  ʛʡ ʧة الʺʺارسة مʢʷةالأنॽʰʢل الʽالʴʱال ʛابʵا مʚ  ؛ف الॽɻادات والʺʕسʶات الॽʴʸة الʵاصة، وؗ

 ؛أنʢʷة الإʡعام والفʙʻقة الʺʻʸفة -

-  ʖهʚال ʧعات مʨʻʸʺار الʳة، وصانعي وتʶॽɿʻلة الʺعادن الȞعادة رسȂو ʛȄʛؔات تॽعʺلǼ نʨʺالقائ

ʧʽلاتʰ؛وال 

 2الأشغال العʺʨمॽة والȑʛ والʻʰاء. -

 : معʗلات الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة .4

   3 إلى معʙلʧʽ ؗالآتي: الʨحʙʽة ʵǽʹع الʺȞلفʨن الʵاضعʧʽ إلى نʤام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة

  

                                                             
، 2024الʜʳائʛ، ، "قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة"الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة،  1

ʧʽر 282 الʺادتʛȞ51و  4م  ʧن مʦةقانॻالʸة  الʻʶ2023ل.  
  .1مʛȞر 282 ، الʺادة2024، الʜʳائʛ، قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة""الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة،  2 
  .4مʛȞر 282 ، الʺادة2024"، الʜʳائʛ، قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة"الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، 3 
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) ʤول رقʗة  )02-01جॺȂʙʷلات الʗة : معॻɼاʚʱة الʗʻحʦال  

ȉاʵʹع الʦة   نʗʻحʦة الॻɼاʚʱة الॺȂʙʷل الʗمع  

  ٪5  الإنʱاج وॽȃع الʶلع Ǽʺا فʽها الʷʻاȋ الʛʴفي.

  ٪ 0.5  الʺقاول الʚاتي للأنʢʷة الʺʺارسة في إʡار نʢام

ʚا الʻفاǽات الأخȐʛ القابلة  أنʢʷة جʺع الʨرق الʺʱʶعʺل والʻفاǽات الʺʜʻلॽة وؗ

سʛʱجاع لʳʺع نفاǽات الʨرق والʻفاǽات الʺʜʻلॽة وغʛʽها مʧ الʻفاǽات القابلة لإعادة للإ

.ʧʽʽعॽʰʢاص الʵل الأشʰق ʧم ʛȄوʙʱال  

5٪  

  Ȑʛة الأخʢʷ12  الأن٪ 

الȄʨʻʶة الʺʴققة مʛʡ ʧف الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة في فʯة الʺهʧ غʛʽ الإيʛادات الʺهॽʻة  

  .الʳʱارȄة

12٪ 

قʢʱاع مʧ الʺʙʸر للʺʙاخʽل الʺʱأتॽة مʧ تʨزȄع الʶلع والʙʵمات عʛʰ مʸʻات رقʺॽة إ 

   .أو Ǽاللʨʳء إلى الॽʰع الʺॼاشʛ على الȞॼʷة

5٪  

  /https://www.mfdgi.gov.dz/frعʱʺاد على مʨقع الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ: مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالإ الʗʶʸر:

الʨحʙʽة على هامʞ الȃʛح الʺʴقȘ، لȘȄʨʶʱ الʺʳʱʻات  الʜʳاॽɾة نه ʖʶʴǽ مʰلغ الʹॼȄʛةأمع الإشارة 

ʨʺǼجʖ الʦॽʤʻʱ (مʲل الʴلʖʽ والʛȞʶ وغاز سʱهلاك ذات أسعار أو هʨامʞ مʙʴدة أو مʶقفة الʨاسعة الإ

مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم  2مʛȞر 282الʨʰتان.....) وما إلى ذلʥ حʖʶ ما نʗʸ علॽه الʺادة 

وॽɾʺا يʱعلǼ Șʺعʙل الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة الʺȘʰʢ على الʷʻاȋ الʺʱʵلȌ، يʦʱ تʙʴيʙه Ǽالʻʱاسʖ . الʺʺاثلة

 .نʷاȋمع رقʦ الأعʺال الʵاص ȞǼل 

 الإعفاءات الʦʹʸʸحة:  .5

 ةʸائʗة :الإعفاءات الʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹال ʧم ʦإعفاء دائ ʧم ʙʽفʱʶت: 

ʚا الʺʸالح الʺلʴقة بهاالʺʕسʶات الʱاǼعة لॽɻʺʳات الأشʵاص الʺعʨقʧʽ ال -  ؛ʺعʙʺʱة وؗ

 ؛ت الʺʴققة مʧ قʰل الفʛق الʺʛʶحॽةمॼالغ الإيʛادا -

ʚا الأشʵاص  -  الʚيǽ ʧʺارسʨن نʷاʡا حॽɾʛا فॽʻا والʺقʙʽيʧ في دفʛʱ الʛʷوȋ الȑʚالʛʴفʨʽن الʱقلʙʽيʨن وؗ

 ʦار رقʛق ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ʦॽʤʻʱال ȘȄʛʡ ʧده عʨʻد بʙʴخ  428-09تȄارʱ30ب  ʛʰʺʶǽ2009د 

ʚا الأإتʹʺʧ تʴـʙيـʙ الأحȞـام الʵاصـة بـ ــʧ وؗ ــʱقــلـʙʽي ــʵــاص شكـʱــʱاب دفــʱـʛ الــʷـʛوȋ مʡ ʧــʛف الʛʴفʧʽʽ ال

 .الـــʚيـǽ ʧʺــارســʨن نـʷــاʡـا حــʛفـʽـا فـʻـʽــا الʺعفʧʽʽ مʧ الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة
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 ةʯقʓʸالإعفاءات ال  

  1:تʱʶفʙʽ مʧ إعفاء مʕقʗ مʧ الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة

 الʺʕهلʨن  سʲʱʺارȄة أو الأنʢʷة أو الʺʷارȄع،الأنʢʷة الʺʺارسة مʛʡ ʧف الॼʷاب ذوو الʺʷارȄع الإ -

الة الॽʻʡʨة لʙعʦللإ ʨؗاب" أو "الॼʷل الʽغʷت ʦعʙي لʻʡʨوق الʙʻʸال" ʦدع ʧفادة مʱغ  سʸʺض الʛأو الق" ʛ

) سʨʻات 3"الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة" مʧ إعفاء ؗامل مʧ الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة لʺʙة ثلاث (

 .سʱغلالهاإبʙʱاء مʧ تارȄخ إ

) ʗة إلى سʙʺه الʚد هʙʺات ) 06تʨʻخ الإإسȄتار ʧاء مʙʱةبʢʷه الأنʚه ʙاجʨʱما تʙʻغلال، عʱس  ʡاʻفي م Ș

ʦॽʤʻʱال ȘȄʛʡ ʧها عʱʺد قائʙʴها تʱʽقʛاد تʛي، ) ʧʽʱʻʶǼ ةʙʺه الʚد هʙʺون 02تʛʺʲʱʶʺال ʙعهʱما يʙʻع ،(

ʢة لʜʱامات الʺʛتॼحʛʱام الإإ) مʙʵʱʶمʧʽ على الأقل لʺʙة غʛʽ مʙʴودة. يʛʱتʖ على عʙم 03بʅॽʣʨʱ ثلاثة (

 .سʛʱداد الʴقʨق والʛسʨم الʱي ؗان مʧ الʺفʛوض تʙʶيʙهاȂعʱʺاد و Ǽعʙد الʣʨائف الʺʙʴثة، سʖʴ الإ

ʚا الʻفاǽات الأخȐʛ القابلة للإ - رسة مʧ سʛʱجاع الʺʺاأنʢʷة جʺع الʨرق الʺʱʶعʺل والʻفاǽات الʺʜʻلॽة وؗ

 :ʛʡف الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ، ؗʺا يلي

 ان: إعفاءʱʽان الأولʱʻʶال 

 ʧة مʲالʲة الʻʶره  الʙق ʠॽɿʵي: تʰȄʛʹ70الإخʹاع ال٪. 

  رهʙق ʠॽɿʵي: تʰȄʛʹالإخʹاع ال ʧعة مǼاʛة الʻʶ50ال٪. 

  رهʙق ʠॽɿʵي: تʰȄʛʹالإخʹاع ال ʧة مʶامʵة الʻʶ25ال٪. 

بʙʱاء مʧ تارȄخ الʨʸʴل على إ) سʨʻات، 4لʺʙة أرȃع ( ،"الʺʕسʶات الʱي تʴʺل علامة "مʕسʶة ناشʯة -

  . 2اॽɾة، في حالة الʙʳʱيʙ) إض1علامة "مʕسʶة ناشʯة"، مع سʻة (

الʛقʺॽة والॽʰع الʺॼاشʛ على الȞॼʷة  الʺʸʻات لا تȘʰʢ هʚه الإعفاءات على الأنʢʷة الʱي تʦʱ عʛʰ  هام :

 .قʢʱاع مʧ الʺʙʸرالʵاضعة للإ

 لʚʯامات الॻʲȂʙʶʯة للȜʸلفǺ ʥʻالॺȂʙʷة الʳاضعʥʻ لʹʢام الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻةالإ  .6

يʱعʧʽ على الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʵاضعʧʽ لʤʻام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة تقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الʴȄʛʸʱات    

  :وॽɾʺا يلي جʺॽع الʴȄʛʸʱات الʺʢلȃʨة .الॼʳائॽة للʺʸالح الॼʳائॽة

 
                                                             

1 Rabah TAFIGHOULT, FISCALITE ALGERIENNE "impôts directes et taxes 
assimilées", 1 ère édition2019, EURL Aurés emballages, Tizi Ouzou, Algérie, p.368.369.  

  .117، الʺادة2022، الʜʳائʛ، قانʦن الʸالॻة""الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، 2 
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 ":8سلʴلة ج رقǺ "ʤالʦجʦد الȂʙʶʯح-

) يʨما مʧ بʙء نʷاʡهʦ 30ثلاثʧʽ (كʱʱاب الȄʛʸʱح Ǽالʨجʨد، في غʹʨن إيʱعʧʽ على الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة 

ʖائʛʹلل ȑارʨʳال ʜ ʛؗأو م ʖائʛʹة الॽʷʱمع مف(CPI)  ʦله ʧʽعǼاʱ1 ال. ʖجʨʱȄة  وॼȄʛʹالǼ لفȞʺعلى ال

 . )2دج 30.000 قʙرها ( غʛامة جॼائॽة الȑʚ لʖʱʱȞǽ ʦ الȄʛʸʱح Ǽالʨجʨد في الأجل الʺʙʴد، دفع

 -  ȏʙيʗقʯح الȂʙʶʯة الʗʻحʦة الॻɼاʚʱة الॺȂʙʷلة " للʴسل  ʤ12ج رق": 

Ȅʛʸح كʱʱاب الʱإيʱعʧʽ على الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʵاضعʧʽ لʤʻام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة 

 ȑʛيʙقʱال " ʤلة ج رقʴل  "12سل ȑارʨʳال ʜ ʛؗأو م ʖائʛʹة الॽʷʱمف Ȑʙة، لॽʻالʺه ʦأو لإراداته ʦأعʺاله ʦقʛ

ʖائʛʹلل (CPI)  ʧʽلاثʲل الʰق ،ȋاʷʻان مʺارسة الȞع له مǼاʱ30(ال ʙʴؗ ةʻؗل س ʧان مʨج ʛشه ʧم (

ʖʱʱȞǽ هʚا الȄʛʸʱح في نʧʽʱʵʶ، تʶلʦ إحʙاهʺا لʺʸلʴة الʽʸʴʱل والʲانॽة ʱʴǽفȎ بها الʺȞلف  .أقʸى

 .ǼالʹॼȄʛة Ǽعʙ الʱأشʛʽ علʽها مʛʡ ʧف الॼʁاضة ʙؗلʽل على الʙفع أو الʙفعات الʺʜʳʻة

 :"مʙȜر 12ج رقʤ  سلʴلة " للॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة الȂʙʶʯح الʹهائي-

Ȅʛʸح الʻهائي، كʱʱاب الʱإيʱعʧʽ على الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʵاضعʧʽ لʤʻام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة، 

) لʻʶة بʙاǽة الʷʻاȋ، يʧʺʹʱ رقʦ الأعʺال الʺʴقȘ 1جانفي مʧ الʻʶة الʺʨالॽة (ن+ 20في أجل أقʸاه 

 .فعلॽا

Ǽه Ǽعʨʻان الȄʛʸʱح الʱقʙيȑʛ، فإن  في حالة ما إذا تʳاوز رقʦ الأعʺال الʺʴقȘ رقʦ الأعʺال الʺʛʸح

Ǽ مʨقǽ ماʙʻافقة عʨʺة الॽلʽʺؔʱة الॼȄʛʹد الʙʶǽ ه أنॽة علॼȄʛʹالǼ لفȞʺحإالȄʛʸʱاب الʱʱهائي كʻال. 

ʖʱʱȞǽ هʚا الȄʛʸʱح في نʧʽʱʵʶ، تʶلʦ إحʙاهʺا لʺʸلʴة الʽʸʴʱل والʲانॽة ʱʴǽفȎ بها الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة 

 .على الʙفع أو الʙفعات الʺʜʳʻةǼعʙ الʱأشʛʽ علʽها مʛʡ ʧف الॼʁاضة ʙؗلʽل 

 :"مʙȜر 12ج رقʤ  سلʴلة " للȜʸلفʥʻ الʗʱد الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻةǺ تȂʙʶح-

لʻهائي كʱʱاب الȄʛʸʱح اإمʧ قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة على الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʙʳد  مʛȞر3 حʖʶ الʺادة

) وتʙʶيʙ مʰلغ الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة 1الʷʻاȋ (ن+جانفي مʧ الʻʶة الʺʨالॽة لʻʶة بʙاǽة  20فقȌ، في أجل أقʸاه 

نقʹاء الآجال الȄʜادات إالʱقʙيȄʛة والʻهائॽة Ǽعʙ  الʴȄʛʸʱات على عʙم تقʦǽʙ وʛʱȄتʖ ا،الʺʴʱʶقة تلقائॽ الʨحʙʽة

 :الʱالॽة

 10%) اʛشه ʛʽأخʱاوز الʳʱي ʦا1، إذا لʙواح (. 

                                                             

  .183، الʺادة 2024، الʜʳائʛ، قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة""الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة،  1 
 2ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺة،الॽاثلة" ، وزارة الʺالʸʸم الʦسʙة والʙاشॺʸال ʔائʙʷن الʦقان" ،ʛائʜʳ194، الʺادة2024، ال .  
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 20٪) اʛشه ʛʽأخʱاوز الʳا1، إذا تʙواح (. 

تʴʺل ॼɺارة "لاشيء") ( عʙʻما لا يʕدȑ إلى عʺلॽة دفع تقʦǽʙ الȄʛʸʱح الʻهائي يʛʱتʖ على الʱأخʛ في

ــ  :إلى دفع غʛامة ǽقʙر مʰلغها ب

 2,500 )اʛشه ʛʽأخʱاوز الʳʱما لا يʙʻا1دج عʙواح (. 

 5,000 )ʛشه ʧم ʛʰأك ʛʽأخʱن الʨȞǽ ماʙʻ1دج ع) ʧȄʛاوز شهʳʱ2) ولا ي( 

 10,000 )ʧȄʛشه ʛʽأخʱاوز الʳʱما يʙʻ21دج ع( . 

   "1مʙȜر 50ج رقʤ  سلʴلة" الॺȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي صʹف الأجʦر -شعار Ǻالʗفعإ-

يʱعʧʽ على الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʵاضعʧʽ لʤʻام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة والʚيʧ لʙيهʦ أجʛاء، بʙفع 

اه العʧȄʛʷ أقʸجل أالʺॼالغ الʺʴʱʶقة Ǽعʨʻان الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي/ صʻف "الأجʨر والʛواتʖ"، في 

)20( ʗʺت ȑʚقʹي، الʻʺني الʙʺلاثي الʲيلي ال ȑʚال ʛهʷال ʧاعات. خلاله الإ مʢʱق  

ʴʺقة في الآجال الǼاʢʺق الʨقʴفع ووفاء الʙالǼ ول الإشعارʙاع جʙم إيʙع ʧع ʖتʛʱȄغو Șʽʰʢدة تʙ امةʛ

في حالة إعʚار الإدارة الʟʵʷ  % 25رفع هʚه الغʛامة إلى نॼʶة مع ، %10على الʺʙيʧ تʙʴد بॼʶʻة 

  سʱلام لȄʨʶʱة وضعʱʽه خلال شهʛ واحʙ. إقʢʱاع بʨاسʢة رسالة مʨصى علʽها مع وصل الʺلʜم Ǽإجʛاء الإ

 :الʗفع الؒلي للॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة -

  ʦج رق ȑʛيʙقʱح الȄʛʸʱال ʦǽʙتق ʙʻاوز  12عʳʱن  30(في أجل لا يʨلفȞʺم الʨقǽ ،(ةʻؗل س ʧان مʨج

 ʠǼقا Ȑʙه لǼ حʛʸʺال ȑʛيʙقʱالأعʺال ال ʦقʛافقة لʨʺة الʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹفع إجʺالي الʙة بॼȄʛʹالǼ

ȋاʷʻان مʺارسة الȞعه له مॼʱي ȑʚال ʖائʛʹال.  

 .عʢلة قانʨنॽة، يʦʱ تأجʽل الʙفع إلى الʨʽم الأول الȑʚ يلॽهعʙʻما يʻقʹي أجل الʙفع في يʨم 

-ȉاʴالأقǺ فعʗال: 

ʧȞʺǽ للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʵاضعʧʽ للʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة اللʨʳء إلى الʙفع ǼالʱقȌॽʶ للʹॼȄʛة 

 .الʺʴʱʶقة

    ʦج رق" ȑʛيʙقʱح الȄʛʸʱاع الʙإي ʙʻدفع ع ʦهʽعل ʧʽعʱالة، يʴه الʚاوز " (في أجل 12في هʳʱ30لا ي 

 .مʧ مʰلغ الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة % 50جʨان مʧ ؗل سʻة)، 

                                                             
  282لʺادةا، 2014، الʜʳائʛ، قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة"الʺالॽة، "الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة  1

 .7مʛȞر
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 :" على دفعʧʽʱ مʶʱاو12ʧʽʱȄالʺॽʁॼʱة، فʦʱʽ تʙʶيʙها بʨاسʢة الȄʛʸʱح الʱقʙيȑʛ "ج رقʦ  % 50أما 

 25٪ ʧ15إلى  1، م ʛʰʺʱʰس. 

 25٪ ʧ15إلى  1، م ʛʰʺʶǽد. 

 ʦʱة، يॽنʨلة قانʢم عʨفع في يʙقʹي أجل الʻما يʙʻهعॽيل ȑʚم الأول الʨʽفع إلى الʙل الʽتأج.   

  :الʗʲ الأدنى للʗفع-

 ʧة عʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹان الʨʻعǼ قةʴʱʶʺة الॼȄʛʹلغ الʰقل مǽ أن ʧȞʺǽ 10.000لا  ʦʱدج، ي

" Ǽ12الؔامل (الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة لʝॽ لǽʙه إمȞانॽة تقȌॽʶ الʙفع) عʙʻ إيʙاع الȄʛʸʱح الʱقʙيȑʛ "ج رقʦ   دفعه

   .جʨان مʧ ؗل سʻة ʳʱ30اوز في أجل لا ي

سʱفادة مʧ الʺʕهلʨن للإ  سʲʱʺارȄة أو الأنʢʷة أو الʺʷارȄع،Ǽالॼʶʻة للॼʷاب الʺʛʺʲʱʶ ذوو الʺʷارȄع الإ 

"ʛغʸʺض الʛالق ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗاب" أو "الॼʷل الʽغʷت ʦعʙي لʻʡʨوق الʙʻʸال" ʦو  دعʙʻʸق أو "ال

 .1دج 10.000الʙʴ الأدنى للʹॼȄʛة الʺقʙر بـ  الʻʡʨي للʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة" ʤǽلʨن خاضعʧʽ لʙفع

شهʛا) (مʲال  12كʺا أن الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʚيʧ لǽ ʦʺارسʨا نʷاʡهʦ خلال فʛʱة الʻʶة الʺالॽة ؗاملة (

 .الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʙʳد)، ʤǽلʨن خاضعʧʽ لʙفع الʙʴ الأدنى مʧ الʹॼȄʛة

  ةʗʻحʦة الॻɼاʚʱة الॺȂʙʷرالإ–دفع الʗʶʸال ʥاع مʠʯق   

قʢʱاع الʹॼȄʛة الʺॼʢقة على أنʢʷة تʨزȄع الʶلع والʙʵمات عʛʰ مʸʻات رقʺॽة أو Ǽاللʨʳء إǼالॼʶʻة إلى 

قʢʱاع مʛʡ ʧف الʺʕسʶات في العʧȄʛʷ مʧ الʷهʛ الȑʚ إلى الॽʰع الʺॼاشʛ على الȞॼʷة يʦʱ دفع هʚا الإ

ȘȄ اللʨʳء إلى مॽʰعات في سॽاق تʨزȄع الʶلع والʙʵمات عʛʰ الʺʸʻات الʛقʺॽة أو عʛʡ ʧ  2يلي الفʨتʛة،

  الȞॼʷة الʺॼاشʛة.

 ةʗʻحʦة الॻɼاʚʱة الॺȂʙʷلل ʙأخʯʸفع الʗال: 

بʙʱاء مʧ الʨʽم إ %10يʕدȑ الʱأخʛ في دفع الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة إلى تȘʽʰʢ غʛامة تأخʛʽ قʙرها 

 .الأول الȑʚ يلي أخʛ أجل للʙفع

                                                             

  مʛȞر.  365، الʺادة2024الʜʳائʛ، ،قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة""الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، 1 
2ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺة، الॽن "، وزارة الʺالʦاثلة"قانʸʸم الʦسʙة والʙاشॺʸال ʔائʙʷال،  ،ʛائʜʳر282 ، الʺادة2024الʛȞ4م 
  أ.
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مʧ ؗل شهʛ تأخʛʽ أو جʜء مʻه  %3في أجل شهʛ، تȘʰʢ غʛامة مالॽة قʙرها  وفي حالة عʙم الʙفع

 .251%دون أن تʳʱاوز هʚه الغʛامة نॼʶة

 لʚʯامات الʲʸاسॻʮةالإ  .7

يʱعʧʽ على الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʵاضعʧʽ لʤʻام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة مʥʶ سʳلات حॽʰʡ ʖʶعة -

 .الʷʻاȋ الʺʺارس وتقǽʙʺهʦ عʙʻ ؗل ʡلʖ مʧ الإدارة الॼʳائॽة

 .ʹʛائʡʖلʖ مʛʡ ʧف إدارة ال كل عʙʻحʱفاʳʶǼ ȍلات وفقا لॽʰʢعة الʷʻاȋ الȑʚ تʦ تʻفʚʽه وتقǽʙʺها الإ-

 اج وʯالا الإنʱن في مʦʠʵʹي ʥيʘة الॺȂʙʷالǺ ʥʻلفȜʸع/الॻʮعادة الȀاء وʙʵأو ال: 

 ʨمʨقǽ ʧيʚة، الʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹام الʤʻل ʧʽاضعʵة الॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺعلى ال ʧʽعʱن ي  ȋاʷʻاء بʛʷال

 :حʱفاȍ بـوȂعادة الॽʰع، الإ

سʳل للʺȄʛʱʷات، مʛقʦ ومʕشʛ علॽه مʧ قʰل الʺʸالح الॼʳائॽة، يʧʺʹʱ تلʸॽʵا سȄʨʻا وتʳʶل ॽɾه  -

 .تفاصʽل مȄʛʱʷاتهʦ الʺʙعʺة Ǽفʨاتʛʽ وغʛʽها مʧ الʺʙʻʱʶات الʨʰʲتॽة

  مॽʰعاتهʦ.سʳل للʺॽʰعات، مʛقʦ ومʕشʛ علॽه مʧ قʰل الʺʸالح الॼʳائॽة ، يʧʺʹʱ تفاصʽل  -

 ماتʗʳة الǻتأد ȉاʵʹل ʥʻارسʸʸة الॺȂʙʷالǺ ʥʻلفȜʸال:  ȋاʷʻل ʧʽة الʺʺارسॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺعلى ال ʧʽعʱي

تأدǽة الʙʵمات، حॽازة دفʛʱ يʨمي، يʦʱ ضʢॼه يʨما بʨʽم وتقॽɾ ʙʽه الʱفاصʽل الʵاصة Ǽإيʛاداتهʦ الʺهॽʻة، 

 2 وʦʱȄ تقǽʙʺه عʙʻ ؗل ʡلʖ مʧ الإدارة الॼʳائॽة.

الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʚيʧ لʦ يʱقʙʽوا ʥʶʺǼ الʙفاتʛ والʳʶلات الʺʨؗʚرة أعلاه، تȘʽʰʢ غʛامة يʛʱتʖ على 

  دج). 10.000قʙرها عʛʷة آلاف ديʻار (

 نʯقال مʥ نʢام الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة إلى نʢام الȁʙح الॻɿʲقي أو الʹʢام الȊʴॺʸ الإ  .8

خॽʱار الʨʹʵع إʧȞʺǽ للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʵاضعʧʽ لʤʻام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة، حʖʶ الʴالة،    

Ȍʶॼʺام الʤʻقي أو الॽʁʴح الȃʛام الʤن Șة وفॼȄʛʹلل. 

) ॽɾفȑʛ مʧ الʻʶة الأولى الʱي يʛغʖ فʽها الʺȞلفʨن ǼالʹॼȄʛة 1خॽʱار للإدارة الॼʳائॽة قʰل أول (يʰلغ الإ

خॽʱار هʚه الأنʤʺة إتʙʳر الإشارة أن  .الॽʁʴقي أو الʤʻام الʺȌʶॼ للʺهʧ غʛʽ الʳʱارȄة تȘʽʰʢ نʤام الȃʛح

  الॼʳائॽة لا رجعة ॽɾه.

                                                             
  .1- 402، الʺادة2024، الʜʳائʛ، "قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة"الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة،  1

  . 1، الʺادة2024وزارة الʺالॽة، الʜʳائʛ، ، قانʦن الاجʙاءات الॺʱائॻة""الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، 2 
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يʦʱ تȄʨʴل الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʚيʧ حققʨا رقʦ أعʺال أو إيʛادات مهॽʻة يʱعȐʙ سقف الإخʹاع كʺا 

ʨالॽة لʱلʥ الʱي تʦ فʽها تʳاوز هʚا خʱʱام الʻʶة الʺإدج)، عʙʻ  8.000.000,00للʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة (

Ȍʶॼʺام الʤʻقي أو الॽʁʴح الȃʛام الʤالة، إلى نʴال ʖʶقف، حʶال. 

ʻقي أو الॽʁʴح الȃʛام الʤن إلى نʨلʨʴʺة الॼȄʛʹالǼ نʨلفȞʺقى الॼأن ي ʖʳǽخاضع Ȍʶॼʺام الʤ ʙلأح ʧʽ

ʧʽامʤʻات  الʨʻʶان الʨʻعǼ Șقʴʺة الॽʻادات الʺهʛالأعʺال أو الإي ʦلغ رقʰا مهʺا ؗان مʚالة، وهʴال ʖʶح

  .الʺالॽة اللاحقة

ʧȞʺȄ للإدارة الॼʳائॽة أن تلغي تȘʽʰʢ نʤام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة على الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة، بʻاء و 

ʙة سقف الإخʹاع للʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʽعلى الʺعلʨمات الʱي تʨʴزها، عʙʻما ǽفʨق رقʦ الأعʺال الʺʴʸح 

 .)دج 8.000.000,00(

إذا تʳاوزت الȄʜادة الʺʴققة في رقʦ الأعʺال عॼʱة الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة، يʦʱ تȄʨʴل الʺȞلف   

Ȍʶॼʺام الʤʻقي أو الॽʁʴح الȃʛام الʤا إلى نॽة تلقائॼȄʛʹالǼ.  

وʨʹʵȃعه لأحʙ  ،نʤام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة ءتʰلغ الʺʸلʴة الʺʛّ̔ʶة، الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة Ǽقʛار إلغا

ʧʽامʤʻات  الʨʻʶان الʨʻعǼ Șقʴʺة الॽʻادات الʺهʛالأعʺال أو الإي ʦلغ رقʰا مهʺا ؗان مʚالة، وهʴال ʖʶح

  .1 الʺالॽة اللاحقة

  ضʙائʔ ورسʦم أخȎʙ  راǺعا:

  نʛؗʚ مʻها:خȐʛ أيʨجʙ عʙة ضʛائʖ ورسʨم 

  على الʸʯهʥʻ الʥȂʦؒʯ والʙسʤالʙسʤ على  .1

 ʖجʨʺǼ ȑʛائʜʳي الʰȄʛʹام الʤʻة في الʛلأول م ʦسʛا الʚه Șʽʰʢت ʦة تʻʶة لॽن الʺالʨ2022قان ʨوه ،

 ȑʛائʜʳاب الʛʱن في الʨʺॽʁǽ ʧيʚال ʧʽمʙʵʱʶʺض على الʛفǽُ ʦرس ʧارة عॼɺ2 ʦسʛا الʚه Șʽʰʢف تʙيه ʘʽح ،

  إلى:

-  ʙالʺعاه Ȑʨʱʶي تقام على مʱال ʧȄʨؔʱل دورات الȄʨʺةتʸʸʵʱʺ؛ال  

  تʴفʜʽ الʺʕسʶات على الॽʁام بʙورات تʙرॽʰȄة بʻفʶها. -
                                                             

قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة "، 2مʛȞر  282"، والʺادة قانʦن الإجʙاءات الॺʱائॻة" الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة،1 

  .13، الʺادة 2024الʜʳائʛ، ،"والʙسʦم الʸʸاثلة

  مʛȞر. 196، الʺادة 2024، الʜʳائʛ، والʙسʦم الʸʸاثلة"قانʦن ض م " لʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة،ا2 
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:ʦسʛا الʚه ʧعفى مȄو  

  ؛الإدارات العʺʨمॽة -

-  ʦد عʺالهʙاوز عʳʱلا ي ʧيʚن الʨمʙʵʱʶʺع 19الǽ يعاملʻالʺه ʧȄʨؔʱعلى ال ʦسʛال ʧن مʨ؛ف  

  1وʦʱȄ تʙʴيʙ معʙل الʛسʦ الʧȄʨؔʱ الʺهʻي والʛسʦ على الʱʺهʧʽ ؗʺا يلي:

مʧ الʱؔلة الȄʨʻʶة للأجʨر، وذلʥ قʰل خʦʸ الʺʶاهʺات  Ǽ01%الॼʶʻة للʛسʦ على الʧȄʨؔʱ الʺهʻي:  -

  جʱʺاॽɺة والʹॼȄʛة على الʙخل.الإ

-  :ʧʽهʺʱعلى ال ʦسʛة للॼʶʻالǼ01%  اهʺاتʶʺال ʦʸل خʰق ʥر، وذلʨة للأجȄʨʻʶلة الʱؔال ʧم

  جʱʺاॽɺة والʹॼȄʛة على الʙخل.الإ

، وذلʥ في حالة إنفاق %01لهاذيʧ الʛسʺʧʽ أن ǽقل عʧ الॼʶʻة الʺʙʴدة بـ وʧȞʺȄ للʺعʙل الفعلي 

الʺʕسʶة لʻفقات على الʧȄʨؔʱ أو الʱʺهʧʽ خلال الʻʶة الʺعॽʻة، وفي هʚه الʴالة يʦʱ تʙʴيʙ الʺعʙل الفعلي 

  لهاذيʧ الʛسʺʧʽ ؗʺا يلي:

  ر للʻʶة الʺʙʴدة)(الʻفقات الʺʱعلقة ǼالʧȄʨؔʱ الʺهʻي / ʱؗلة الأجʨ  - %01الʺعʙل الفعلي = 

2.:ȏالعقار ʤسʙدة في  الʨجʨʺال (ةॽʻʰم ʛʽة والغॽʻʰʺال) ةȄلؔات العقارʱʺʺع الॽʺعلى ج ȑالعقار ʦسʛض الʛفǽُ

  سʻʲʱاء الʴالات الʱي يʟʻ علʽها القانʨن.إالʜʳائʛ، مع 

لأراضي ا ǽُفʛض الʛسʦ العقارǼ ȑالॼʶʻة للʺلॽؔات غʛʽ الʺॽʻʰة على الʸلॻؒات الʳاضعة للʙسʤ العقارȏ: -أ

  2الʱي تʨʱاجʙ في الʺʻاȘʡ العʺʛانॽة، والʺʴاجʛ، والʺʛامل، والʺʻاجʦ، والأراضي الفلاحॽة.

 ʧȄʜʵʱاد أو لʛاء الأفʨة لإيʸʸʵʺلؔات الʱʺʺعلى ال ȑالعقار ʦسʛض الʛفॽɾ ةॽʻʰʺات الॽؔة للʺلॼʶʻالǼ أما

ॽʴة في مʙاجʨʱʺة الȄارʳʱة الʢʷة لʺʺارسة الأنʸʸʵʺلؔات الʱʺʺلع، والʶالȞʶانئ والʨʺارات والʢʺال Ȍ ʥ

   3الʙʴيǽʙة، وأراضي الʻʰاǽات.

                                                             

  .02مʛȞر 196، الʺادة 2024، الʜʳائʛ، "قانʦن ض م والʙسʦم الʸʸاثلة" الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة،1 
  د. - 261، الʺادة 2024، الʜʳائʛ، ""قانʦن ض م والʙسʦم الʸʸاثلة ،الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة 2
  .249، الʺادة 2024، الʜʳائʛ، "قانʦن ض م والʙسʦم الʸʸاثلة" ،الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة 3 
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Ǽالॼʶʻة للأراضي  Ǽ03%الॼʶʻة للʺلॽؔات غʛʽ الʺॽʻʰة ǽفʛض علʽها معʙل  معʗلات الʙسʤ العقارȏ: -ب

 %10و Ǽ05%الॼʶʻة للʺʺʱلؔات الʺʨʱاجʙة في الʺʻاȘʡ غʛʽ العʺʛانॽة، ومعʙل بʧʽ  05%الفلاحॽة، ومعʙل 

  1حʖʶ الʺʶاحة Ǽالॼʶʻة للأراضي الʺʨʱاجʙة في الʺʻاȘʡ العʺʛانॽة.

Ǽالॼʶʻة للʺلॽؔات تامة الʻʰاء، وتفʛض زȄادة في الʺعʙل  %03أما Ǽالॼʶʻة للʺلॽؔات الʺॽʻʰة ॽɾفʛض معʙل 

  2على الʺʺʱلؔات الʲانȄʨة غʛʽ الʺʱʶغلة. %07بــ 

3. :ʙʻهʠʯال ʤاً على العقاراترسȄʨʻس ʛʽهʢʱال ʦض رسʛفǽُ خ ʧم ʙʽفʱʶي تʱال Șʡاʻʺاقعة في الʨمات الʙ

  3جʺع ونقل الʻفاǽات الʺʜʻلॽة.

  4تفʛض الʹॼȄʛة على الʛʲوة في الʜʳائʛ على الفʯات الʱالॽة: الॺȂʙʷة على الʙʰوة: .4

الأشʵاص الॽʰʢعʨʽن الʚيʱʺǽ ʧلʨؔن مقʛ جॼائي في الʜʳائǼ ʛالॼʶʻة لʺʺʱلؔاتهʦ الʺʨʱاجʙة Ǽالʜʳائʛ أو  -

  ؛ʛخارج الʜʳائ

- .ʛائʜʳالǼ ةʙاجʨʱʺال ʦلؔاتهʱʺʺة لॼʶʻالǼ ʛائʜʳائي في الॼج ʛن مقʨؔلʱʺǽ لا ʧيʚن الʨʽعॽʰʢاص الʵالأش  

ǽُفʛض رسʦ الʽʳʶʱل على جʺॽع العقʨد الʛسʺॽة الʱي يʦʱ تʽʳʶلها لȐʙ الʳهات  )DRحقʦق الʻʱʴʯل:(  .5

 ȑʙاعʸل تȞʷǼ دة أوʙʴة مॼʶʻن إما بʨȞȄهات، وʳه الʚمها هʙي تقʱمات الʙʵل الȄʨʺʱل ʥة، وذلʸʱʵʺال

حॽاء أنʱفاع Ǽالأمʨال الʺʻقʨلة أو غʛʽ الʺʻقʨلة، وذلʥ مهʺا ؗان الʛʢفʧʽ على عقʨد نقل الʺلॽؔة أو حقʨق الإ

ʚلǼ ʥالॼʶʻة لعقʨد قʶʺة الأمʨال الʺʻقʨلة، وʙʴȄد معʙل هʚا الʛسǼ ʦʺعʙل عʙʻ أو   %05عʺلॽات الإرث، وؗ

.ʙارد في العقʨلغ الʰʺال ʧم ʦسʛة الʺॽʀ ʖʶʴلات، وتʨقʻʺالعقارات أو ال ʧازل عʻʱار أو الʳǽات الإॽعʺل ʧ5ع  

، وهʻاك العʙيʙ مʧ الأمʲلة 6الʺʙنॽة والقʹائॽةتفʛض حقʨق الʢاǼع على الʨثائDT(  Ș( حقʦق الʠاǺع:.6

  عʧ حقʨق الʢاǼع والʱي نʛؗʚ مʻها: ʡاǼع رخʸة الʡ ،ʙʽʸاǼع رخʸة الʻʰاء، ʡاǼع ʢǼاقة الʱعʅȄʛ ...إلخ. 

                                                             
  ب.-261، الʺادة 2024، الʜʳائʛ، "قانʦن ض م والʙسʦم الʸʸاثلة" ،الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة 1 
  ز.-261، الʺادة 2024، الʜʳائʛ، "ض م والʙسʦم الʸʸاثلةقانʦن  "الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، 2 
  .263، الʺادة 2024، الʜʳائʛ، ""قانʦن ض م والʙسʦم الʸʸاثلة ،الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة 3
  .274، الʺادة 2024، الʜʳائʛ، "قانʦن ض م والʙسʦم الʸʸاثلة" الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، 4
  .221،04، الʺادة 2024، الʜʳائʛ، "والʠاǺع قانʦن الʻʱʴʯل" الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، 5
  .143، ص 2022، دار الॼاحʘ للʛʷʻ والإشهار، الʜʳائȋ ،2 ،ʛجॺاǻة الʓʸسʴة"صالح بʜة، أمʻʽة بʧ خʜناجي،" 6
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    الʙʷائʔ غʙʻ الॺʸاشʙة الفʙع الʰاني:

  تʲʺʱل الʹʛائʖ غʛʽ الʺॼاشʛة في: 

         (TVA )الʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة أولا:

 ʝة أسʻʶة لॽن الʺالʨقان ʖجʨʺǼ ʛائʜʳة الʺʹافة في الʺॽʁعلى ال ʦسʛام 1991الʤʻالʺقابل ألغي الǼ ،

، والʛسʦ الʨحʽـʙ الإجʺالي على تأدǽة (TUGP) الʶابȘ الʺȞʷʱل مʧ الʛسʦ الʨحʙʽ الإجʺالي على الإنʱاج

ʙم تلاؤمه مع ، وذلʥ نʳॽʱة الʺʷاكل الʱي شهʙها هʚا الʤʻام مʧ حʘʽ تعقʙه، وع(TUGPS) الʙʵمات

  .1قʸʱاد الʻʡʨي الإصلاحات الʱي شهʙها الإ

   (TVA)مفهʦم الʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة.1

 ʧخل مʙد إنفاق الʛʳʺǼ أʷʻة، تʛاشॼم ʛʽة غॼȄʛة الʺʹافة ضʺॽʁعلى ال ʦسʛال ʛʰʱعǽهلاك، جل الإأʱس

سʱعʺالها مǼ ʧعʙ في مʱʵلف دول إ، لʣ1948 ʛʷʱʻʽهʛ هʚا الʨʻع مʧ الʹʛائʖ لأول مʛة في فʛنʶا سʻة 

 ʛائʜʳها الʻʽب ʧم ،ʦل إالعالȄʛاء أفʙʱ1992ب.   

 ʧȞʺǽ Șابʶال ʅȄʛعʱخلال ال ʧة الʺʹافةإمʺॽʁعلى ال ʦسʛة للॽالʱال ʟائʸʵلاص الʵʱ2س:  

ǽ ȑعʰʱـʚ ʛمʛʡ ʧف الʺʱʶهلʥ الʻهائي الـ ʸǼفة مॼاشʛةتʙفع للʻȄʜʵة العʺʨمॽة  :ضॺȂʙة غʙʻ مॺاشʙة -

ʹʺʧ إنʱاج وتʨزȄع الʶلع ت حʘʽالʺʕسʶة الʱي هي الʺʙيʧ القانʨني،  ي، ولʧؔالʺـʙيʧ الॽʁʴق

   .والʙʵمات

  تفʛض Ǽʺعʙلات نॽʰʶة مʧ الʙخل عʙʻ إنفاقه. :ضॺȂʙة نॻʮʴة -

الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة مʴايǼ ʙالॼʶʻة للʺʙيʧʽʻ الʛʷعʧʽʽ(القانʨنʧʽʽ)، Ǽʺا أنه  :ضॺȂʙة مʲايʗة -

   .مʴʱʺل مʛʡ ʧف الʺʱʶهلʥ الʻهائي

ʟʵǽ فقȌ  (TVA) في ؗل مʛحلة تʨزȄع، فإن الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة :تعʗʸʯ على الʗفع الʚʱʸأ -

ة الॼʳائʽـة تॼعها الʺʱʻج، فإن الʱؔلفإالॽʁʺة الʺʹـافة الʺʺʨʻحة للʺʱʻج ʘʽʴǼ أن في نهاǽة الʴلقة الʱي 

ʥهلʱʶʺع للॽʰال ʛة سعʢاسʨب بʨʶʴʺال ʦسʛال Șابʢـة تʽالإجʺال.  

                                                             
1 ʛاد ناصʛم" ،"ʙائʚʱة في الॻʮȂʙʷد  ،الإصلاحات الʙة، جامعـة ورقلة، العǽادyـ ʱم الاقʨق والعلʨقʴة الॽؗل ،ʘاحॼلة الʳم

  .04، ص2003)،02الʲاني (
2 ،ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺة، الॽافة" وزارة الʺالʷʸة الʸॻɿعلى ال ʤسʙقي للॻʮʠʯل الʻلʗة العلاقات العامة والا"الȄʛيʙال، ، مʸت

  .06-05، صॼʡ2017عة 
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- ॻعلى آل ʗʸʯتعʤʶʳـام  :ة الʤʻفـي ال ʖائʛاقي الʹـǼ ة الʺʹافة علىʺॽʁعلى ال ʦسʛال ʜʽʺة تॽهي آل

 :الʰʳـائي الʜʳائȑʛ، وذلʥ مʧ خلال العلاقة الʱالॽة

  

  

    (TVA) مʱال تȖʻʮʠ الʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة .2

على الأشʵاص الʚيʧ يʨʢʷʻن فـي قʢاعـات معʻʽة ؗالأشغال العʺʨمॽة،  الॽʁʺة الʺʹافةȘʰʢǽ الʛسʦ على 

أو الʙʵمات، ؗʺا قʱʶǽ ʙفʙʽ هʕلاء الأشʵاص مʧ إعفاءات دائʺـة أو مʕقʱة ʖʶʴǼ نʟ الȄʛʷʱع الॼʳائي 

.ȑʛائʜʳال  

  :(TVA) العʸلॻات الʳاضعة للʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافةأ.

، ʧʺȞǽ الʜʽʽʺʱ بʧʽ العʺلॽات الʵاضعة وجȃʨا لهʚا الʛسʦ، وʧʽȃ (TVA) في الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة  

  خॽʱارȄا.إالعʺلॽات الʵاضعة 

العʺلॽات الʺʱعلقة بـالॽʰع،  ʵǽ : (TVA)ʹع وجȃʨا للʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافةالعʸلॻات الʳاضعة وجȁʦا-

عʛضॽة.  عॽʱاديـة فـي الʜʳائـʛ أو ʸǼـفةإ تʺʗ هʚه العʺلॽات ʸǼفة والأشـغال العقارȄة، وتقʦǽʙ الʙʵمات، سʨاء 

  1سʛʽʱاد.كʺا يʦʱ الإخʹاع للʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة العʺلॽات الʺʱعلقة Ǽالإ

أعʢى الʺʛʷع الॼʳائي الʜʳائȑʛ للأشʵاص سʨاء الॽʰʢعʧʽʽ أو الʺعʧʽȄʨʻ  :خॻʯارȂاإالعʸلॻات الʳاضعة -

Șʽʰʢ الʛسʦ، أن ʱʵǽاروا بʻاءا على تȄʛʸح مʻهʦ الʨʹʵع للʛسـʦ علـى مʻهʦ، الـʚيǽ ʧقعʨن خارج مʳال ت

  2الॽʁʺة الʺʹافة، على أن يʜودوا ʶǼلع أو خʙمات:

- ʛيʙʸʱ؛لل  

ات الʛʱʰولॽة - ʛؗʷ؛لل  

- ʧȄʛالآخ ʦسʛالǼ ʧʽلفȞʺ؛لل  

                                                             
  .)01الʺادة (، 2024، الʜʳائʛ، قانʦن الʙسʤ على رقʤ الأعʸال"الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، " 1
  .)03الʺادة ( ،2024الʜʳائʛ، ،قانʦن الʙسʤ على رقʤ الاعʸال""الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، 2

 TVAمشترياتTVA– مبيعات= الرسم على القيمة المضافة الواجب الدفع
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) مʧ قـانʨن الʛسʦ 42الʺʕسʶات الʱي تʱʺʱع بʤʻام الʺȄʛʱʷات Ǽالإعفاء الʺʨʸʻص علॽه في الʺادة ( -

  .رقʦ الأعʺالعلى 

خॽʱار ʵǽʹعʨن وجȃʨا للʤʻام الॽʁʴقي، ؗʺا أن هʚا تʙʳر الإشارة إلى هʕلاء الأشʵاص الʺعʨʽʻن Ǽالإ

  خॽʱار ʧȞʺǽ أن ǽقع على ؗل العʺلॽات أو جʜء مʻها فقȌ.الإ

  الأشʳاص الʳاضعʦن   ب.

 ʧȞʺǽ ة الʺʹافةإʺॽʁعلى ال ʦسʛن للʨاضعʵاص الʵار الأشॼʱع (TVA) ʦلأنه ʥة، وذلॽه العʺلʚأساس ه

 ʧȞʺȄو ،ʖائʛʹالح إدارة الʸة ودفعها لॼȄʛʹه الʚاب هʶʴǼ نʨمʨقǽ ارإʳوت ،ʧʽʳʱʻʺال ʧار ؗل مॼʱلة،  عʺʳال

ات الفॽɺʛة، ؗأشʵاص مʙيǼ ʧʽʻالʛسـʦ على الॽʁʺة الʺʹافة تʳاه الʻȄʜʵة العامة ʛؗʷا الʚ   .وتʳار الʜʳʱئة، وؗ

  (TVA) الʷʸافة الإعفاءات مʥ الʙسʤ على الʸॻɿة ت.

كॼاقي الأنʨاع الأخȐʛ مʧ الʹʛائʖ الʺعʙʺʱة في الʤʻام الॼʳائي الʜʳائȑʛ، خʟ الʺʛʷع الॼʳائي 

قʸʱادǽة، إعॼʱارات إ الʵاضعʧʽ للʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة ʨʺʳʺǼعة مʧ الإعفاءات، وهʚا في ʣل 

  :1جʱʺاॽɺة، وثقاॽɾة ؗʺا يليȂو 

الʺʨʸʻص علʽها تʱعلȘ خʨʸصا بʷʻاʡات الʻʱقʖʽ عʧ الʺʛʴوقات  الإعفاءات :قʶʯادȏالإفي الʱʸال -

سʱغلالها، وتʺॽʽعها أو نقلها عȘȄʛʡ ʧ الأنابʖʽ الʱي تقʽʻʱها أو تʜʳʻهـا Ȃالʶائلة أو الغازȄة والʘʴॼ عʻها و 

  ."مʕسʶة "سʨناʛʡاك

 الأدوȄة، والʺʢاعʦسʱهلاك الʨاسع (خʜʰ، الʴلʖʽ..)، تʛتǼ Ȍॼالʺʳʱʻات ذات الإ :جʸʯاعيفي الʱʸال الإ-

ʚا الॽʶارات الʺʨجهة للʺعʧʽȃʨʢ...الخ   الʺعʙʱلـة الأسعار الʱي لا يهʺها الȃʛح، وؗ

ل الʴفـلات الʺʤʻʺـة فـي إʡـار  :في الʱʸال الʰقافي- تʺʝ هʚه الإعفاءات الʤʱاهʛات الʲقاॽɾة أو الفॽʻة وؗ

ʚا ؗل الʺʕلفات والأعʺال ات الॽʻʡʨة، أو الʙولॽة للʱعاون، وؗ ʛؗʴال  ʛʷʻـاج، والʱاع، والإنʙالإبǼ علقةʱʺال

  الʻʡʨي على الʴامل الʛقʺي.

  

                                                             
  09، مʛجع سابȘ، صالॻʮʠʯقي للʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة""الʗلʻل ، الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة 1
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  (TVA) حʴاب الʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة -ث

ها تʙʴيـʙ الʨاقعة الʺʷʻأة ʹافة على مʨʺʳعة مʧ الʺʛاحل، أولتʺʛ عʺلॽة حʶاب الʛسʦ على الॽʁʺة الʺ

ة وفي الأخʛʽ يʦʱ إخʹاع هʚه القاعʙللʹॼȄʛة، ومʧ تʦ تأتي مʛحلة تʙʴيʙ القاعʙة الʵاضعة للʹॼȄʛة، 

  .لʺعʙلات الʛسʦ، وتʙʶيʙ هʚا الʙيʧ لʸالح الʻȄʜʵة العʺʨمॽة

 ʵʹʸاقعة الʦافةأالʷʸة الʸॻɿعلى ال ʤسʙة لل  

تʻʰى عʺلॽة تأسʝॽ الʛسʦ على الʨعاء الॼʳائي، Ǽʺعʻي تʙʴيʙ مʷʻأ الʹॼȄʛة وتʗʰʲ قʨاعʙ لʱقʦॽʽ هʚا 

 قʸʱادȑوȃʺعʻي آخʛ الʺʷʻأ الʹʰȄʛي هʨ العʛʸʻ الإ 1ضع للʹॼȄʛة،الʺʷʻأ الʨاجʖ تʙʴيʙه أو الʺʳال الʵا

   :2العʛʸʻ في الʜʳائʛ ؗʺا يلي هʚا وقʙ حʙد .الʵǽ ȑʚʹع للʹॼȄʛة

  ؛Ǽالॼʶʻة للʺॽʰعات، الʶʱلʦॽ الʺادȑ أو القانʨني للॼʹاعة-

  ؛مʧ الʠॼʁ الؔلي أو الʜʳئي للǼ، ʧʺʲالॼʶʻة للأشغال العʺʨمॽة -

للʚات مʧ الʺʻقʨلات الʺʨʻʸعة ومʧ الأشغال العقارȄة، يʨؔʱن الʙʴث الʺʷʻئ مǼ ʧالॼʶʻة للʶʱلॽʺات -

ʦॽلʶʱ؛ال  

  ؛Ǽالॼʶʻة للʨاردات، مʧ إدخال الॼʹاعة عʙʻ الʳʺارك-

  ؛مʧ تقǽʙʺها للʳʺارك ت، مʧ الʺʨʱʻجات الʵاضعة للʹॼȄʛةǼالॼʶʻة للʸادرا -

  الʙʵمات عʺʨما ʠॼʁǼ الʧʺʲ جʜئॽا أو ؗلॽا. -

تʱʵلف مʧ (TVA) دة الʶاǼقة نلاحȎ أن الʨاقعة الʺʷʻاة للʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافةمʧ خلال نʟ الʺا

  قʢاع لأخʛ، وهʚا حʛصا مʧ الʺʛʷع الॼʳائي الʜʳائȑʛ على مʛاعاة خʨʸصॽة ؗل قʢاع.

  

  

                                                             
  .102، ص1998ديʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، الʜʳائʛ، اقʶʯادǻات الʸالॻة العامة"،  صالح الʛوȄلي،" 1
  .)14الʺادة (، 2024الʜʳائʛ،  .قانʦن الʙسʤ على رقʤ الأعʸال"الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، " 2
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 افةʷʸة الʸॻɿعلى ال ʤسʙض الʙأساس ف :  

    ة الʺʹافةالʛسʦ علـى الॽʁʺالأساس الʹʰȄʛي هʨ ذلʥ العʛʸʻ الȘʰʢǽ ȑʚ علॽه الʺعʙل الʹʰȄʛي، وفي 

(TVA):ارج، ؗʺايليʵفي ال Șقʴʺالأساس ال ʧʽȃاخل، وʙفي ال Șقʴʺعاء الʨالأساس أو ال ʧʽب ʜʽʺ1ن  

: ǽعʛʰʱ أساس الفʛض الʹʰȄʛي ؗل ما Ȟʷǽل الʺقابل الʺʸʴل علॽه أو الȑʚ سʸʴॽل علॽه في الʗاخل -

 ȑʚالـ ʟʵʷف الʛʡ ʧمات، مʙʵال ȑدʕلع أو مʶل الʨʺلعةمʶمة أو الʙʵلـه ال ʗمʙقـ.  

: يȞʷʱل أساس الفʛض الʹʰȄʛي مʧ الʧʺʲ الʺʙفʨع أو للʙفع مʡ ʧـʛف الʺʛسل له، مʹاف سʙʻʯادعʹʗ الإ -

ॽة، دون الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة. ʛؗʺʳة الॽɾم الإضاʨسʛوال ،ʧʽأمʱقل والʻال ʅȄارʸم ʠعǼ هॽإل  

– ʙيʗʶʯال ʗʹةعॼʶʻالǼ يʰȄʛʹض الʛل أساس الفȞʷʱة الʺʹ : يʺॽʁعلـى ال ʦسʛاضعة للʵات الॽافة للعʺل

ॽة دون الʛسʦ على الॽʁʺة  ʛؗʺʳم الʨسـʛق والʨقـʴه ؗـل الॽمʹاف إل ،ʛيʙʸʱاء الʻائع أثʹॼال ʧʺث ʧم

  الʺʹافة.

   :تʗʲيʸॻɾ ʗة الʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة -

   :2تʵʹع القاعʙة الʹॼȄʛة للʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة لʺعʙلʧʽ مʱʵلفʧʽ ؗʺا يلي

  ʞفʳʸل الʗعʸ09ال % : Ȍʢʵʺال ʖʶة خاصة حʙل فائʲʺي تʱمات الʙʵات والʳʱʻʺعلى ال Șʰʢǽ

  جʱʺاعي والʲقافي.قʸʱادȑ، الإالإ

  ȏل العادʗعʸل : % 19الʙاضعة للʺعʵال ʛʽالʺعفاة، وغ ʛʽات غॽاقي العʺلǼ على ȘʰʢȄو

ʠفʵʺ09ال%. 

  ضʙائʔ ورسʦم أخȎʙ غʙʻ مॺاشʙة ثانॻا:

  أخȐʛ غʛʽ مॼاشʛة نʛؗʚ مʻها:تʨجʙ عʙة ضʛائʖ ورسʨم 

                                                             
  .11-10، مʛجع سابȘ، ص ص،الʗلʻل الॻʮʠʯقي للʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة"الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، " 1
) (الʺادة معʙلة ʨʺǼجʖ نʟ 21الʺادة ( الʜʳائʛ، قانʦن الʙسʤ على رقʤ الأعʸال"،الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، " 2

ـ̔ة ل26الʺادة (   ).ʻʶ2017ة ) مʧ قـانʨن الʺال
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ॻة:.1 ʙؕʸʱق الʦقʲم والʦسʙة  الʻس ʛائʜʳة في الʛة لأول مॽ ʛؗʺʳم الʨسʛض الʛف ʦ1963ت  ʛالأم ʖجʨʺǼ

ॽة مʧ الʹʛائʖ غʛʽ الʺॼاشʛة الʱي تُفʛض 1963/ 28/10الʺʕرخ في  63-414 ʛؗʺʳم الʨسʛال ʛʰʱوتع ،

  على الʶلع الʱي تʱʳاز الʙʴود الʳغʛاॽɾة للʙولة، سʨاءً في حالة الʙخʨل أو الʛʵوج.

 ʨقʴة هي الॽ ʛؗʺʳم الʨسʛة والȄارʳʱات الॽخلال العʺل ʧلها مʽʸʴارك مهʺة تʺʳلى إدارة الʨʱي تʱق ال

ॽة مʧ أهʦ أدوات الॽʶاسة الʺالॽة للʙولة خʨʸصا في 1سʛʽʱاد)Ȃالʙولॽة (تʙʸيʛ و  ʛؗʺʳم الʨسʛال ʛʰʱوتع ،

ات، دمʳال دعʦ الʺʨارد الʺالॽة للʙولة، Ǽالإضافة إلى ʨؗنها وسʽلة تʙʵʱʶم لʙعʦ الʸادرات والʦȞʴʱ في الʨار 

  وذلʥ مʧ خلال الʠॽɿʵʱ والȄʜادة في معʙلاتها.

ॽة، والʱي تʲʺʱل تʵʹع عʺلॽات الʙʸʱيʛ والإ ʛؗʺʳم الʨسʛلات الʙمع ʧم ʧʽعʨإلى ن ʛائʜʳاد في الʛʽʱس

  في:

ॽة الॽɺʨʻة - ʛؗʺʳم الʨسʛرة. :الʙʸʺردة أو الʨʱʶʺلع الʶع الʨن ʖʶلفة حʱʵم ʦॽʁǼ ضʛتف 

ॽة الॽʺॽʁة - ʛؗʺʳم الʨسʛل  :الʲʺʱة، وتʻة في ؗل سॽالʺال ʧʽانʨدها قʙʴي تʱلفة، والʱʵم ʖʶʻض بʛتُف

، %15، الʺعʙل الʨسʢॽي %05، الʺعʙل الʺʵفʨ00% ʠما في خʺʝ معʙلات: الʺعفاة ʺمعʙلاتها ع

 . %60 2، الʺعʙل الʺʛتفع%30 1الʺعʙل الʺʛتفع

ʦॽ مʱʵلفة الفʹة والʰلاتʧʽ وʁȃيʦʱ تȘʽʰʢ هاذيʧ الʛسʺʧʽ على ؗل مʧ الʚهʖ و  ʤ الʸʷان والʯعʙʻʻ:رس .2

 ʛʽʽة تعॽة لؔل عʺلॼʶʻالǼ دةʙʴم ʦॽʁǼ ʦʱʽف ʛʽʽعʱال ʦالʹʺان، أما رس ʦسʛة لॼʶʻالǼ ʝॽɿʻن الʙوزن الʺع ʖʶح

.ʧʽلاتʰوالفʹة وال ʖهʚال ʧا لؔل مʚقة، وهॽثʨالǼ ʛʽʽعʱار أو الॽɻة الʺʳʻب  

سʱهلاك، الȑʚ فʛض في الʜʳائʛ عام يهʙف الʛسʦ الʙاخلي على الإ سʯهلاك:الʙسʤ الʗاخلي على الإ .3

سʱهلاك الʺʳʱʻات الʹارة Ǽالʴʸة، مʲل الʳʶائʛ والʨʴؔل، وذلʥ مʧ خلال فʛض إ، إلى تقلʽل 1991

الʨعاء  سʱهلاك بʖʶʻ معʻʽة مʧرسʨم إضاॽɾة على هʚه الʺʳʱʻات، وʦʱȄ تʙʴيॽʀ ʙʺة الʛسʦ الʙاخلي على الإ

ʱȞॽالهǼ هʙيʙʴت ʦʱي ʛʽا الأخʚه ،ʦسʛاضع للʵة.الॽɽॼʱلع الʶام في الʛغʨلʽؔالȃعة، وʳفي ال ʛʱلʨ2  

                                                             
1 " ،ȑدʨʺح ʛاني، ناصʙة شʺॽʶن"ȏʙائʚʱع الȂʙʵʯة في الॻ ʙؕʸʱلات الʻʶʲʯاءات الʙة إجॻصʦʶهاد القخʱلة الاجʳائي، ، مʹ

 ʙلʳʺال ،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ د 13جامعةʙ840، ص 2021، 01، الع.  

  .224، ص 2021 ، مʨʷʻرات الʸفʴات الʜرقاء العالʺॽة، الʜʳائʛ،جॺاǻة ومʲاسॺة الʓʸسʴة"" ،لʢفي شॼɻاني2 



 

55 
 

الإʟار الʸفاʸॻʀي للʹʢام الʮȂʙʷي الʚʱائȏʙ                                   ول الفʶل الأ     

 ʖائʛة ضȄʛائʜʳة الॽائॼʳمة الʨʤʻʺال ʧʺʹʱها تʽق إلʛʢʱال ʦي تʱة الʛاشॼʺال ʛʽغ ʖائʛʹالإضافة إلى الǼ

ʛʽ كʱفʻʽا Ǽالʛʢʱق لॼعʠ الʹʛائʖ غإغʛʽ مॼاشʛة أخȐʛ لا Ȟǽفي الʺقام إلى الʛʢʱق إلʽها ؗلها، ولهʚا 

  فقȌ. الʺॼاشʛة الأكʛʲ شʨʽعا

  خʷاع الʮȂʙʷي الʚʱائȏʙ الʠʸلʔ الʰالʖ: مʯʳلف الأنʸʢة الॻʮȂʙʷة الʗʳʯʴʸمة في الإ

ف الأنʢʷة خʱلاȂتʱعʙد وتʱʵلف أنʤʺة الإخʹاع الʹʰȄʛي في الʤʻام الʹʰȄʛي الʜʳائȑʛ، وهʚا لʱعʙد و    

ʹʰȄʛي ام الالʤʻقʸʱادǽة، وحʱى يʻاسʖ ؗل نʤام مʧ أنʤʺة الإخʹاع مع فʯة معʻʽة مʧ الʺȞلفǽ ،ʧʽعʛʰʱ الإ

 ȑʛائʜʳال  Ȍʶॼʺام الʤʻقي أو الॽʁʴح الȃʛام الʤاء نʨي سʰȄʛʹة الإخʹاع الʺʤلف أنʱʵي في مʴȄʛʸام تʤن

لʤʻام اǼالإضافة إلى الأنʤʺة الʵاصة (الأنʢʷة الفلاحॽة وتॽȃʛة الʺʨاشي،  الʨحʙʽة أو نʤام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة

ات وجॼاǽة الʺʕسʶات الأجॽʰʻة) ʛؗʷع الʺʳʱاص بʵ1ال.  Șام وفʤق لؔل نʛʢʱع الʛا الفʚفي ه ʦʱʽوس

  الȄʛʷʱعات الʴالॽة. 

 RBRالॻɿʲقي  الȁʙح  نʢام  الفʙع الأول:

  ॻɿʲقيالالȁʙح تعʃȂʙ نʢام أولا: 

يلʜم هʚا الʤʻام الʺȞلفʧʽ الʺʙʻرجʧʽ ضʺʧ إʡاره بʱقʦǽʙ تʴȄʛʸات جॼائॽة مʙʴدة وفȘ رزنامة زمॽʻة، 

  2010.2جانفي  01الʺالي الʺʴاسʰي الʺعʙʺʱ بʙاǽة مǼ ʧالإضافة إلى مʥʶ مʴاسॼة وفȘ الʤʻام 

هʚا الʤʻام للʺȞلفʦʸʵǼ ʧʽ الʻفقات الʺʛʸوفة فعلॽا مʧ الȃʛح الʵاضع مʺا ʵǽفʠ الإخʹاع   كʺا ʶǽʺح

   .مʢاǼقة للقانʨن ووفȘ مʢʱلॼات الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي مʱلاك مʴاسॼةإالॼʳائي مع إلʜامॽة 

 ʖʶقي حॽʁʴح الȃʛام الʤʻع لʹʵȄم الʺʺاثلة:وʨسʛة والʛاشॼʺال ʖائʛʹن الʨقان 

- Ǽ نʨȄʨʻاص الʺعʵإالأشʦهʱʢʷلاف أنʱ؛خ 

 ؛دج8.000.000الأشʵاص الॽʰʢعʨʽن الʚيʴǽ ʧققʨن رقʦ أعʺال ǽفʨق  -

ʶاوǽ ȑ أو خॽʱارȄة وحʖʶ رغʱʰهʦ الأشʵاص الॽʰʢعʨʽن الʚيʴǽ ʧققʨن رقʦ أعʺال أقل مʧإوʸȃفة  -

  .دج8.000.000

  

                                                             
1 https://www.mfdgi.gov.dz/professionnels-ar/identifier-regime-fiscal-ar/regime-fisc-spec-ar 

15/04/2024تاريخ الإطلاع:   
2 Ahmed SADOUDI, Droit fiscal, éditions BERTI, Alger, 2021, p.80 
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  أخȎʙ خاضعة لʹʢام الȁʙح الॻɿʲقينʵاʟات ثانॻا: 

 1 :والʺʲʺʱلة في خاضعة وجȃʨا لʤʻام الȃʛح الॽʁʴقيأنʢʷة هʻاك 

  ؛أنʢʷة الॽʀʛʱة العقارȄة وتقʦॽʶ الأراضي -

   ؛سʛʽʱاد الʶلع والॼʹائع الʺʨجهة لإعادة الॽʰع على حالهاإنʢʷة أ -

ص Ǽالʳʺلة ॼʡقا للأحȞام الʺʨʸʻ أنʢʷة شʛاء / إعادة الॽʰع على حالها الʺʺارسة حʖʶ شʛوȋ الॽʰع  -

   ؛مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة 2مʛȞر  183علʽها في الʺادة 

لاء - ʨؗف الʛʡ ʧة الʺʺارسة مʢʷ؛الأن 

ʚا مʵابʛ الʴʱالʽل الॽʰʢة -   ؛الأنʢʷة الʺʺارسة مʛʡ ʧف الॽɻادات والʺʕسʶات الॽʴʸة الʵاصة، وؗ

   ؛أنʢʷة الإʡعام والفʙʻقة الʺʻʸفة -

تʛȄʛؔ وȂعادة رسȞلة الʺعادن الʶॽɿʻة صانعي وتʳار الʺʨʻʸعات مʧ الʚهʖ القائʺʨن Ǽعʺلॽات  -

ʧʽلاتʰ؛وال 

 .الأشغال العʺʨمॽة والȑʛ والʻʰاء -

  

 )RSالʹʢام الȊʴॺʸ للʸهʥ غʙʻ الʱʯارȂة (  الفʙع الʰاني:

وهʨ نʤام ضʰȄʛي سهل  2022تأسʝ الʤʻام الʺȌʶॼ للʺهʧ غʛʽ الʳʱارȄة ʨʺǼجʖ قانʨن الʺالॽة لعام 

 ʘʽةحȄارʳʱال ʛʽغ ʧالʺهǼ ام خاصʤʻا الʚقي، هॽʁʴح الȃʛال ʧة مॼȄʛʹد الʙʴت (BNC) 

ʛʽ الʳʱارȄة، الʺهʧ غ أرȃاحȘʰʢǽ الʤʻام الʺȌʶॼ على الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʚيʴǽ ʧققʨن إيʛادات مʧ صʻف  

ʙʻما ع على نفʝ الʺȞلفʧʽ خॽʱارȄاإدج، ؗʺا ʧȞʺǽ تॽʰʢقه  8.000.000عʙʻما لا تʳʱاوز إراداتهʦ الʺهॽʻة 

  دج. 8.000.000لا تʳʱاوز مʙاخʽلهʦ الȄʨʻʶة 

 :ʥʶة، مȄارʳʱال ʛʽغ ʧللʺه Ȍʶॼʺام الʤʻلل ʧʽاضعʵة الॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺعلى ال ʖʳǽ 

ومʱاǼع يʨما بʨʽم بʙون فʛاغ أو شʤǽ ،ʖʢهʛ  دفʛʱ يʨمي، مʕشʛ ومʺʹى مʛʡ ʧف الʺʸلʴة الʺʛʽʶة،  -

  ؛Ǽالʱفʽʸل مʙاخʽلهʦ ونفقاتهʦ الʺهॽʻة

 : مʕشʛ ومʺʹى مʛʡ ʧف الʺʸلʴة الʺʛʽʶة، مʙعʺا ʙʻʶǼات الإثॼات الʺʨافقة، يʧʺʹʱ سʳل -

                                                             

  .1مʛȞر  282، الʺادة 2024الʜʳائʛ، ، "قانʦن ض م والʙسʦم الʸʸاثلة" الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، 1 
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 خ الإȄتارʦهʱʻة لʺʺارسة مهʸʸʵʺات الʙتؔلفة الʺع ʛاء وسعʷاء أو الإنʻʱ؛ق 

 لغ الإʰاتمʙه الʺعʚعلى ه Șʰʢʺلاك الʱ؛ه 

 هاʻازل عʻʱخ الȄوتار ʛسع. 

ة الʺʨالॽة نʱهاء الʻʶة العاشʛ إحʱفاǼ ȍالʳʶلات إضافة إلى ؗل سʙʻات الإثॼات، إلى غاǽة وʖʳȄ علʽهʦ الإ

ʖائʛʹإدارة ال ʧم ʖلʡ ؗل ʙʻلات عʳʶه الʚه ʦǽʙب تقʨفقات مع وجʻادات والʛل الإيʽʳʶها تʽف ʦي تʱال ʥلʱل. 

  دج). 50.000يʛʱتʖ عʧ عʙم مʥʶ هʚه الʳʶلات، تȘʽʰʢ غʛامة قʙرها خʺʨʶن ألف ديʻار (

الʙʶʱيʙ بʨاسʢة  الʺهʧ غʛʽ الʳʱارȄة خلال سʻة فʛض الʹॼȄʛة، أرȃاحيʛʱتʖ على ضॼȄʛة الʙخل على 

 ʧم ʧʽقॽʰʶʱفع لʙالǼ إلى  20إشعار ʛايʛʰمارس، 20ف  ʧإلى  20وم ȑان، 20ماʨان  جȞم Ȑʨʱʶعلى م

ʰʺفع الʙȄة، وॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺف الʛʡ ʧة مॼȄʛʹال ʧقي مॼʱʺال ʙʽصʛة الॽɿʸت ʦʱي .ȋاʷʻا لالʹǽأ Șافʨʺغ ال

 .) مʧ الʷهʛ الȑʚ يلي آخʛ أجل لإيʙاع الȄʛʸʱح20بʨاسʢة إشعار Ǽالʙفع في أجل أقʸاه الʨʽم العʛʷون (

 Șʽʰʶلغ ؗل تʰم ȑاوʶǽ30 % الإ ʧة مʻʶص الʨʸʵǼ ةॼȄʛʹالǼ لفȞʺوضة على الʛاكات الʺفʛʱش

  .الأخʛʽة الʱي تʦ إخʹاعه فʽها

  RIFU: نʢام الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة لʰʖاالفʙع ال

أُسʝ نʤام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة في الʤʻام الʹʰȄʛي  ʨʺǼ2007جʖ قانʨن الʺالॽة لʻʶة 

،ȑʛائʜʳا  الॽɺاʻا صʡاʷن نʨاولʜي ʧيʚن الʨʽعॽʰʢاص الʵام الأشʤʻا الʚه Șʽʰʢʱم بʜʱلȄت أو و ʛʽا، أو غȄارʳ

ت الفॽʻة والʱقلǽʙʽة، والʚيʧ لا يʳʱاوز رقʦ أعʺالهʦ الȑʨʻʶ تʳارȑ أو حॽɾʛا، Ǽالإضافة إلى الʱعاونॽا

8.000.000  ʧاء مʻʲʱاسǼ ʥإدج، وذل ʧللʺه Ȍʶॼʺام الʤʻقي أو الॽʁʴح الȃʛام الʤʻع لʨʹʵال ʦهʻار مʱخ

.ȑل إرادȞʷǼ ةȄارʳʱال ʛʽ1غ  

في حالة تʳاوز رقʦ الأعʺال أو الإيʛادات الʺهॽʻة للʺȞلفʧʽ الʵاضعʧʽ لʤʻام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة 

8.000.000  ʛʽغ ʧللʺه Ȍʶॼʺام الʤʻقي أو الॽʁʴح الȃʛام الʤة إلى نॽالʨʺة الʻʶفي ال ʦلهȄʨʴت ʦʱدج ي

 ʦلهȄʨʴت ʦت ʧيʚال ʧʽلفȞʺلل ʧȞʺǽ لف، ولاȞʺعة الॽʰʡ ʖʶة حȄارʳʱال ʧمॼȄʛʹام الʤع إلى نʨجʛة الॽɾاʜʳة ال

  2الʨحʙʽة، وذلʥ مهʺا ؗان رقʦ الأعʺال أو الإيʛادات الʺهॽʻة الʺʜʳʻة في الʨʻʶات الʺʨالॽة.

                                                             
  .1مʛȞر  282الʺادة  ،2024، الʜʳائʛ، قانʦن ض م والʙسʦم الʸʸاثلة" الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة،" 1
  .2مʛȞر  282، الʺادة 2024، الʜʳائʛ، قانʦن ض م والʙسʦم الʸʸاثلة"" الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، 2
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  1وʻʲʱʶȄى مʧ تȘʽʰʢ نʤام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة:

  ؛الॽʀʛʱة العقارȄة -

  ؛سʛʽʱاد الॼʹائعإ -

  ؛تʳارة الʳʺلة -

  ؛الأنʢʷة الʱي ǽʺارسها الʨؗلاء -

  ؛الʵاصة، ومʵابʛ الʴʱالʽل الॽʰʢةالॽɻادات  -

  ؛الأنʢʷة الʺʸʸʵʱة في الإʡعام والفʙʻقة -

  ؛صانعي وتʳار الʺعادن الʶॽɿʻة -

- ॽمʨʺالأشغال العǼ ةʢॼتʛʺة الʢʷةالأن.  

 ȏʙائʚʱي الʮȂʙʷام الʢʹة الॻفعال :ʖالʰال ʖʲॺʸال  

ʺاॽɺة. لʚا فإن جʱوالإقʸʱادǽة تعʛʰʱ فعالॽة الʤʻام الʹʰȄʛي شʡʛاً أساسॽاً لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الإ

Ȟاسات إʳǽابॽة نعإهʱʺاماً ʛʽʰؗاً Ǽʹʺان فعالॽة الʤʻام الʹʰȄʛي، حʘʽ يʕدȑ ذلʥ إلى إ صانعي القʛار يʨلʨن 

  .قʸʱاد Ȟؗلعلى الإ

  الʠʸلʔ الأول: مفهʦم فعالॻة الʹʢام الʮȂʙʷي

ʖ تʱʵلف مǼ ʧاحʘ إلى أخʛ حʶو فعالॽة الʤʻام الʹʰȄʛي لمʱʵلفة  تعارʅȄنʲʰقʗ عʧ عʙة أʴǼاث إ

الॽة الʤʻام الʺقʙمة لفع ʱعارॽɾʅȄʺا يلي أهʦ الو خʱلافات وجهات الʛʤʻ والأهʙاف الʺʛʢʶة للʤʻام الॼʳائي، إ

  .الॼʳائي

  : تعʃȂʙ فعالॻة الʹʢام الॺʱائيالفʙع الأول

 وتʴققها تʙʱʶعي'' Ǽأن "فعالॽة الʤʻام الॼʳائي '' Pierre Bettram. Lucien Mehlحʘʽ يȐʛ الॼاحʲان 

أن ʨȞǽن هʻاك جʨاب عʧ إمȞانॽة تʦॽʺʸ نʤام جॼائي يǼ ʦʶʱالʨʸʴل على أقʸى مʛدودǽة وȃأقل تʹॽʴة 

  ". 2جʺاॽɺة، ؗʺا يʢȃʛان مʶألة الفاعلॽة ʶʺǼألة الʺʻفعة

                                                             
 1 .Șابʶجع الʛʺال ʝنف  

2Pierre Bettram. Lucien Mehl. "Technique politiques et institutions fiscale comparées PUF". 
France. 1997. P365. 
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Ǽ يʰȄʛʹام الʤʻة الॽفعال Ȍȃللʺإإن ر ʧʽلفȞʺإدراك ال Ȑʙعلى م ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱعǽ له ʧʽلفȞʺة الǼاʳʱفعة سʻ

ʱفعة زاد الʻʺه الʚة. فؔلʺا زادت هॽʰȄʛʹال ʦاهʺاتهʶها مقابل مʽن علʨلʸʴǽ للإإي ʦادهʙعʱي.سʰȄʛʹام الʜʱل  

حʘʽ أن  ،قʙرة الʤʻام الॼʳائي على تʴقȘʽ أهʙافه ȞʷǼل مʨʱازن "كʺا عʛفها الʨʱؗʙر ''ناصʛ مʛاد'' أنها 

ʦॽɺʙ الʙولة قʸʱادȑ نʳॽʱة تتلʥ الأهʙاف قʙ تʱعارض ॽɾʺا بʻʽها، فالهʙف الʺالي قʙ يʱعارض مع الهʙف الإ

 ʧف الʺالي مʙالهǼ ي ّɹ لॼعʠ القʢاعات مʧ خلال إعفائها ؗلॽا أو جʜئॽا مʧ الʹॼȄʛة أȑ أن الʙولة قʙ تʹ

لʜʽʽʺʱ بʧʽ فعالॽة الʤʻام والʽʸʴلة . وهʚا ما ʙʱʶǽعي ا1"قʸʱادȑ، ؗالʨʱازن الʳهȑʨ إأجل تʴقȘʽ هʙف 

 فʺقʙار الʽʸʴلة الॼʳائॽة الȄʨʻʶة لا ǽعʛʰʱ الʺॽɻار الʨحʙʽ لॽʁاس الفاعلॽة. .الॼʳائॽة

'' ȐʛȄوAnineVallee ه ولاʨʷلا ت ʖائʛعلى ض ȑʨʱʴǽ ȑʚام الʤʻال ʨائي الفعال هॼʳام الʤʻأن الǼ ''

   2ولʝॽ الإحلال.تغȞॽʂ ʛʽل الأسعار الॽʰʶʻة ولا تقʨم إلا Ǽأثʛ الʙخل 

فهي الʨʰصلة الʱي تʨجه صانعي القʛار والʺʛʷعʧʽ نʨʴ  ،لفعالॽة جʨهʛ أȑ نʤام ضʰȄʛي ناجحتعʙ ا

ॼاب فʷل فإن ॽʀاس الفعالॽة وتʙʴيʙ أس لʚا ،تʦॽʺʸ وتȘʽʰʢ أنʤʺة ضॽʰȄʛة تʴقȘ الأهʙاف الʺʨʷʻدة ȞǼفاءة

  هʱʺام ʛʽʰؗ لȐʙ الॼاحʧʽʲ والʺʧʽʸʸʵʱ في مʳال الʹʛائʖ. إ الأنʤʺة الʹॽʰȄʛة هʨ مʨʴر 

  ॻɾاس فعالॻة الʹʢام الॺʱائي ʗاخل م: الفʙع الʰاني

  أوجʙ الॼاحʨʲن ثلاثة مʙاخل لॽʁاس فعالॽة الʢʻام الॼʳائي ʧȞʺǽ تلʸॽʵها ॽɾʺا يلي:

  مʗخل الأهʗاف أولا:

قʦॽʽ هʚه الفعالॽة ولʱ ،الʱي صʺʦ مʧ أجلهاتʙʴʱد فعالॽة الʤʻام الʹʰȄʛي ȐʙʺǼ قʙرته على تʴقȘʽ الأهʙاف 

يʦʱ تʴلʽل مȐʙ الʨʱافȘ بʧʽ الأهʙاف الʺʱʵلفة للʤʻام، وȂمȞانॽة تॽʁʴقها ȞʷǼل مʜʱامʧ أو Ǽالʻʱاوب، وفي هʚا 

ان جʱʺاع الأهʙاف معا لʚا ؗإالʳانʖ يʛʤʻُ إلى الʨʱفȘʽ بʧʽ الأهʙاف وȂمȞانॽة الʺفاضلة والʱفʹʽل، أو 

  ʧȞʺǽ ذʛؗها ؗالʱالي: ،3فॽɺʛة تʺʧȞ مʧ تʴلʽل الʻقاȋ الʶاǼقةلʺʙخل الأهʙاف مʙاخل 

1.  :ʗائʴف الʗخل الهʗام مʤʻقاً للॼʶه مʙيʙʴت ʦʱي ȑʚاضح الʨي والʶॽئʛف الʙاله ʨه ʙائʶف الʙاله

لॽات تʳاه الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة وتʶاعʙ في تʙʴيʙ الأدوات والآإالʹʰȄʛي، وهʲʺǼ ʨاǼة الʨʰصلة الʱي تʨجه 

                                                             
، 2016، الॼʢعة الʲانॽة، ديʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، الʜʳائʛ، فعالॻة الʹʢام الॺʱائي بʥʻ الʹȂʙʢة والȖʻʮʠʯ"ناصʛ مʛاد،"  1

  .76ص
2AnineVallee."Le système fiscal". Edition seuil. France. 2000. P54. 

  .76، صمʙجع سابȖ، فعالॻة الʹʢام الॺʱائي بʥʻ الʹȂʙʢة والȖʻʮʠʯ"ناصʛ مʛاد، "3
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مʲل تʙʴيʙ مقʙار معʧʽ للʽʸʴلة الॼʳائॽة الʺʛʤʱʻ تʽʸʴلها، أو حʦʳ الʺʷارȄع اللازمة لॽʁʴʱقه، 

  .1سʲʱʺارسʲʱʺارȄة الʨاجʖ إنʳازها نʳॽʱة الʠȄʛʴʱ الʹʰȄʛي للإالإ

 ʦʱي ȑʚوال ʦالأه ʛʰʱعǽ ȑʚف الʙعلى اله ʜʽ ʛؗʱأجل ال ʧاف مʙالأه ʠعॼة بॽʴʹʱال ʖخل وجʙʺا الʚه Șوف

  الॼʳائॽة وȃالʱالي مالॽة للʙولة.خॽʱاره نʳॽʱة لأهʙاف الॽʶاسة إ

لا ǽقʛʸʱ الʤʻام الʹʰȄʛي على تʴقȘʽ هʙف واحʙ، بل ʶǽعى إلى تʴقȘʽ مʨʺʳعة  مʗخل تعʗد الأهʗاف: .2

ʥ فإن سʲʱʺار. ومع ذلمʱؔاملة مʧ الأهʙاف مʲل زȄادة الإيʛادات، تʴقȘʽ العʙالة الʹॽʰȄʛة وتॽʳʷع الإ

ʀازناً دʨت ʖلʢʱدة يʙعʱʺاف الʙه الأهʚه ȘʽقʴتʠعǼ عʹها معǼ عارضʱي ʙق ʘʽقاً، حॽ، ل ʦॽʽفإن تق ʥلʚ

فعالॽة الʤʻام الʹʰȄʛي يʢʱلʖ تʙʴيʙ الأولȄʨات وتقʦॽʽ القʙرة على تʴقȘʽ الʨʱازن الʺʢلʨب بʧʽ الأهʙاف 

 . 2الʺʱʵلفة

قʸʱادǽة وسॽاسॽة، فإن صॽاغة أهʙاف هʚا الʤʻام إجʱʺاॽɺة، إرتॼاȋ الʤʻام الʹʰȄʛي Ǽعʙة عʨامل نʛʤا لإ   

 عॼʱار هʚا ما ʳǽعل فعالॽة الʤʻام الʹʰȄʛي تʛتǼ Ȍॼعʙة أهʙاف.ʖ فʽها أخʚ هʚه العʨامل Ǽعʧʽ الإوج

ǽقʨم مفهʨم الأهʙاف الʺʛحلॽة على فʛؔة أن الʤʻام الॼʳائي هʨ عʺلॽة تʛȄʨʢ  مʗخل الأهʗاف الʙʸحلॻة: .3

 وȃهʚا الʺعʻى فإن تقʦॽʽ فعالॽة الʤʻام لا ،مʛʺʱʶة، حʘʽ يʦʱ تقʦॽʶ الأهʙاف إلى مʛاحل زمॽʻة مʙʴدة

 ʧمʜعل الʳǽ ة، مʺاॽحلʛʺاف الʙالأه Șʽقʴرته على تʙق ʦॽʽا تق ً́ ǽل أʺʷǽ املة بلʷة الʛʤʻعلى ال ʛʸʱقǽ

ʦॽʽقʱة الॽا في عʺلॽًا أساسʛًʸʻ3ع. 

  

  

  

 

                                                             
لة الʴقʨق ، مʳمȎʗ فعالॻة الʹʢام الॺʱائي الʚʱائȏʙ في الʯقلʻل مʡ ʥاهʙة الغʜ الʮȂʙʷي"،" فʙوȐ خʻفȑʛ، الʙȄʜʽ علي1

 ʙلʳʺة، الॽانʶم الإنʨد  12والعلʙ164، ص2019، 2الع.  
قʸʱادǽة، ʨʱراه في العلʨم الاأʛʡوحة دؗ ،الॻات ومʠʯلॺات تفعʻل الȖʻʴʹʯ الʮȂʙʷي العȁʙي: واقع وتǻʗʲات"عʜوز علي، " 2

 ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة الǽادʸʱم الاقʨة العلॽعلي شلف، ؗلʨب ʧة بॼʽʶ29، ص2014جامعة ح. 
ʙ ، مʳلة دراسات جॼائॽة، الʺʳلالʦʢʹʸمة الॺʱائॻة في الʚʱائʙ: الʵʸاكل وضʙورة الإصلاح"جازȄة أمʛʽ، عاشʨر يʨسفي، " 3
  .77، ص2018، 2العʙد  7
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  مʗخل الʦʸارد ثانॻا:

زمة على تأمʧʽ الʺʨارد الʺالॽة اللاǽقʨم مʙخل الʺʨارد بʱقʦॽʽ فعالॽة الʤʻام الʹʰȄʛي مʧ خلال قʙرته 

ȞʷǼ ʜل أساسي على الʳانʖ الؔʺي، مʳʱاهلاً العʨامل الॽɺʨʻة  ،لʴʱقȘʽ أهʙافه ʛؗخل يʙʺا الʚفإن ه ʥومع ذل

ʧʽلفȞʺي للʰȄʛʹعي الʨة والॽɻȄʛʷʱال ʖانʨʳل الʲام و  مʤʻاح الʳدوراً حاسʺاً في ن ʖي تلعʱوالȂ هʱامʙʱ1س.  

  الʗʸخل الʸالي ثالʰا:

ʛʰʱعǽُ  ʖʶلة حʸة أو مفॽة إجʺالॽؗل ʗاء ؗانʨة سǽاॼʳلة الʽʸʴة الॽار ؗʺي لفعالॽɻخل مʙʺا الʚه

  نʨع الʹʛائʖ، وتقاس وفȘ العلاقة الʱالॽة:

  .2الفعالॻة الʸالॻة للॺȂʙʷة = حʻʶلة الॺȂʙʷة الفعلॻة / حʻʶلة الॺȂʙʷة الʯقʗيȂʙة

لʺا ؗانʗ الفʨʳة الʴاصلة بʧʽ الإقʗȃʛʱ الॼʶʻة مʧ الʨاحʙ، ؗلʺا ؗان الʤʻام أكʛʲ إكلʺا  قʢʱاعات فعالॽة، وؗ

  قʢʱاعات الʺقʙرة أكʛʰ، ؗان ذلʥ مʕشʛ على عʙم فعالॽة الʤʻام الॼʳائي. الʺʸʴلة والإ

 الʠʸلʔ الʰاني: العʦامل الʓʸثʙة على فعالॻة الʹʢام الॺʱائي

 ،ʺʨʷʻدةتʴقȘʽ أهʙافه اليʱعʛض الʤʻام الॼʳائي إلى مʨʺʳعة واسعة مʧ العʨامل الʺʕثʛة الʱي قʙ تعʛقل 

هʚه العʨامل الʱي تʨʻʱع في ॽʰʡعʱها وأثʛها تȞʷل تǽʙʴات ʛʽʰؗة أمام صʻاع القʛار في مʳال الॽʶاسات 

  الʹॽʰȄʛة، وتʲʺʱل عʺʨما هʚه العʨامل في:

  جʦʸد الʹʢام الॺʱائي: الفʙع الأول

 ʧʽروت ʧȄʨؔإلى ت ȑدʕلة يȄʨʡ ةʛʱلف ʛʽʽائي دون تغॼʳام الʤʻقاء الǼ إنǼ ʥʶʺǽ رʚʳʱم ȑع إدارॽʺʳ

ʧعʡل وʽʸʴاد إلى تʙإع ʧة مॽʰȄʛʹة الॽالعʺل ʖانʨج، ʽإلى تقال ʗقʨور الʛل مع مʨʴʱي ȑʚال ʧʽوتʛا الʚه ʙ

، وʛȄجع 3راسʵة يʨلʙ مقاومة شʙيʙة لأȑ مʴاولة لإدخال أȑ تعʙيل أو ابʱؔار، مʺا ǽعʛقل أȑ إصلاح جॼائي

  هʚا الʨʺʳد لʧʽʰʰʶ رئʧʽʽʶॽ هʺا:

                                                             
1ʧʽʶح ʦȄʛر ؕلي""، حʦʢʹم ʥات مʸʢʹʸع، عʺان، الأردن، إدارة الȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʙ94، ص2003، دار حام.  
ʛʽʽʶ، أʛʡوحة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱادǽة فʛع علʨم الʱ، فعالॻة الʹʢام الʮȂʙʷي واشȜالॻة الʯهʙب الʮȂʙʷي"ناصʛ مʛاد، " 2

 ،ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽ114ص، 2002-2001كل. 
3" ،ȑة قلادʛʽʤات نʴسʓʸالǺ ةॻانʗʻة: دراسة مʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸة الॻʴتʹاف ʤفي دع ȏʙائʚʱائي الॺʱام الʢʹدور ال

ʹʻʠʹʴة قǻلاʦة لॻɸاʹʶة"ال،  ʛائʜʳة، جامعة الǽادʸʱم الاقʨراه في العلʨʱؗوحة دʛʡم 3أʨة وعلȄارʳʱة الǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،
 ،ʛʽʽʶʱ9، ص2017ال.  
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  الʯقالʗʻ الفʹॻةأولا: 

لى الʥʶʺʱ فʨن إتʕدȑ الʱقالʙʽ الفॽʻة في الʤʻام الॼʳائي إلى خلȘ مقاومة للʱغʛʽʽ، حʽʺǽ ʘʽل الʺȞل

عل مʧ الʸعʳǽ ʖ هʚا الʱعʨد الʶǽ ȑʚʺى ب ـ"الʙʵʱيʛ الʹʰȄʛي" ،Ǽالأوضاع القائʺة حʱى لʨ ؗانʗ غʛʽ فعالة

 في الʤʻام الॼʳائي تʙرॽʳȄة وواضʴة وذات ʖʳǽ أن تʨؔن أȑ تغʛʽʽات لʚلʥ ،إدخال أȑ إصلاحات ضॽʰȄʛة

تأثʛʽ مʵʻفʠ مع تॽɺʨة الʺȞلفǼ ʧʽأسॼاب هʚه الʱغʛʽʽات وذلʥ لʖʻʳʱ أȑ معارضة قʙ تʕثʛ على نʳاح 

 ʙʻةإالإصلاح، وعॽʳȄرʙقة تȄʛʢǼ لاتهاʙادة معȄعها وزॽسʨت ʧȞʺǽ ارهاʛقʱ1س.  

  الʯقالʗʻ الإدارȂةثانॻا: 

على الॽʁام ǼأعʺالهȄʛʢǼ ʦقة روتॽʻʽة ومʙʴدة، ʳǽعلهǽ ʦقاومʨن أȑ تغʛʽʽ إن تعʨد مʣʨفي الإدارة الॼʳائॽة 

  فالʱغʲʺǽ ʛʽʽل Ǽالॼʶʻة لهʦ تهʙيʙاً لʛوتʻʽهʦ الʨʽمي وȄʛʡقة عʺلهʦ الʺعʱادة. ،في الʤʻام الॼʳائي

  ʧʽفʣʨʺال ʖȄرʙات وتॽه العقلʚه ʛʽʽغʱة لʛʽʰؗ ًداʨجه ʖلʢʱة يॽʰȄʛإصلاحات ض ȑفإن إدخال أ ʥلʚل

 ʛʢةعلى الʙيʙʳ2ق ال.  

  زدواج الʮȂʙʷيالإ  :الفʙع الʰاني

زدواج الʹʰȄʛي الʺʴلي Ǽأنه " فʛض ضॼȄʛة مʛؔʱرة على نفʝ الʨعاء الʹʰȄʛي للفʛد ʧȞʺǽُ تعʅȄʛ الإ

  ".3الʨاحʙ خلال فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة دون تغʛʽ في ॽʰʡعة الʹॼȄʛة أو أساسها الʶʴابي 

Ǽأنه فʛض ضʛائʖ مʧ الʨʻع نفʶه في دولʧʽʱ أو زدواج الʹʰȄʛي حʖʶ القانʨن الʙولي الإ كʺا عʛف

  4أكʛʲ وعلى الʺȞلف نفʶه وعلى الʺادة نفʶها وفي الʺʙة الʜمॽʻة نفʶها.

  

                                                             
 .163، مʛجع سابȘ، ص فعالॻة الʹʢام الॺʱائي وȀشȜالॻة الʯهʙب الʮȂʙʷي"ناصʛ مʛاد،" 1
2" ،ʧيʙر الʨسفي نʨي يȁʙب العʙغʸة في دول الॻائॺʱاسة الॻʴال"ȏادʶʯؒامل الاقʯال Ȗʻقʲار تʟفي إ Ȗʻʴʹʯة الॻالȜشȀو، 

أʛʡوحة دʨʱؗراه في اقʸʱاد الʺالॽة والʨʻʰك، جامعة احʺʙ بʨقʛة بʨمʛداس، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم 
،ʛʽʽʶʱ55، ص2018ال. 

، ʨʴॼث في العلʨم الʺالॽة والʺʴاسॼة،" مʳلة الدراسة تʲلʻلॻة لألॻات تʔʹʱ الازدواج الʮȂʙʷي الʗوليسامي مʨʺʴد مʛاد،"  3
 ʙلʳʺد  3الʙ94، ص 2018، 1الع. 

4" ،ʙʺʴان مʛʽʺح"ʙائʚʱي: دراسة حالة الʮȂʙʷالازدواج ال ȏفادʯة لॻة ؕألॻولʗة الॻائॺʱات الॻɾالاتفاॼلة دراسات جʳة، ، مॽائ
 ʙلʳʺد  7الʙ114، ص 2019، 2الع. 
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ʖالʰع الʙي :الفʮȂʙʷال Ȋغʷال  

ǽُعʛʰʱ الʹغȌ الʹʰȄʛي تلʥ الॼʶʻة الʱي تقʢʱع مʧ دخل الفʛد الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة أو الʙخʨل الʱي تʸʴʱل 

 ʖائʛل ضȞولة في شʙها الʽيعلʰȄʛʹال Ȍالʹغ ʧع ʛʰعȄل نفقاتها، وȄʨʺفها في تॽʣʨت ʦʱي يʱم، والʨورس 

  :1حʶابॽا Ǽالعلاقة الʱالॽة

  الʷغȊ الʮȂʙʷي الإجʸالي = الإيʙادات الॺʱائॻة / الʹاتج الʗاخلي الʳام.

  :2أما معʙل الʹغȌ الʹʰȄʛي ॽʀ ʧȞʺॽɾاسه ؗʺا يلي     

إلى الʹاتج الʲʸلي الʳام/ الʷغȊ الॺʱائي  قʠʯاعات الॺʱائॻةمعʗل الʷغȊ الʮȂʙʷي= إجʸالي الإ

  العام.

قة قʢʱاعات الʺʱعلقʢʱاعات الʹॽʰȄʛة والإقʢʱاعات الॼʳائॽة تʹʦ ؗل مʧ الإمع العلʦ أن إجʺالي الإ

جʱʺاعي. وهʨ الʺعʙل الȑʚ يʨʱافȘ مع الʺفهʨم الʨاسع للʹغȌ الʹʰȄʛي، في حǼ ʧʽاشʛʱاكات الʹʺان الإ

Ȅʛʹال Ȍللʹغ Șʽʹم الʨه الإأن الʺفهॽɾ ʛʸʱي تقʰة فॽʰȄʛʹلة الʽʸʴة على الॽائॼʳاعات الʢʱق.Ȍق  

ʨع قʢʱاع الʹʰȄʛي إلى مʳʺكʺا أنʻا نʙʳ مॽɻارا أخʛا لॽʁاس الʹغȌ الʹʰȄʛي والǽ ȑʚعʙʺʱ نॼʶة الإ

وتॼايʧ  قʢʱاعات غʛʽ الʹॽʰȄʛةقʢʱاعات العامة، لʧؔ هʚا الʺॽɻار يʜʽʺʱ بʨʻع مʧ الʸعȃʨة في ॽʀاس الإالإ

  ʧ الʺʨارد الʨȞʴمॽة في Ǽعʠ الʙول. مʙلʨل ʛʽʲؗ م

  الʯهʙب الʮȂʙʷي :الفʙع الʙاǺع

 ʧع ʛʰعǽ لأنه ʥائي، ذلॼʳام الʤʻة الॽل دون فعالʨʴي تʱقات الʨالʺع ʦأه ʙي أحʰȄʛʹب الʛهʱال ʙعǽ

ات لʖʻʳʱ دفع الʹʛائʖ الʺʴʱʶقة علʽهȞʷǼ ʦل جʜئي " ʛؗʷاد والʛه الأفǼ مʨقǽ كʨسل ʨي هʰȄʛʹب الʛهʱال

                                                             
، 1العʙد  19مʳلة العلʨم الإنʶانॽة، الʺʳلʙ  ،"2017-2000الʚʱائʙ حʗود ॻɾاس الʷغȊ الॺʱائي في زهʛʽ بʧ دعاس، " 1

2019 ،51-52. 
2ʖʽاد شعʙغȃاح وॼش ʙʽة ، "رشʙʯللف ʙائʚʱل في الʰي الأمʮȂʙʷال Ȋغʷل الʗاس معॻɾ1997-2017  ذجʦʸام نʗʳʯاسǺ

Scully  عيॻȁʙʯذج الʦʸʹوالQuadratic ة فيǽادʸʱاجعة دمج الإصلاحات الاقʛلة مʳم "، ʙلʳʺاد العالʺي، الʸʱ13الاق 
 .3، ص 2019، 2العʙد 
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". 1حʳʱاجًا على الॽʶاسات الʹॽʰȄʛة الʺفʛوضة إأو ؗلي، وذلʥ بʙافع الॼɼʛة في تʴقȘʽ مȞاسʖ مالॽة أو 

  وهʨ ما ǽعȘʽ وصʨل الʺʨارد الʺالॽة للʙولة الʱي تʙʵʱʶمها لʴʱقȘʽ أهʙافها. 

ʨʻؔلʨجي الʱكʺا تʙʳر الإشارة إلى أن الʦʤʻ الॼʳائॽة الʙولॽة أمام تȑʙʴ جʙيʙ فʛضʱه العʨلʺة والʨʢʱر 

ʳʱارة تʳاه، فقʙ تʦ تقʧʽʻ مʺارسة الوهʨ ما ǽعʛف Ǽالʳʱارة الإلʛʱؔونॽة، والʜʳائʛ لǼ ʗʶॽʺعʜل عʧ هʚا الإ

 ʦن رقʨالقان ʟة في نॽونʛʱؔ052-18الإل ʙيʙʴن تʨا القانʚه ʖجʨʺǼ ʦت ʧة أيॽونʛʱؔارة الإلʳʱالǼ Șعلʱʺال ،

 ȑʙʴأمام ت ȑʛائʜʳائي الॼʳام الʤʻع الʹǽ ا ماʚه ،ʛائʜʳة في الॽونʛʱؔارة الإلʳʱة للʺʺارسة الॽنʨالقان ʛʡالأ

مʛاॼʀة وتأʛʽʡ هʚا الʨʻع مʧ الأنʢʷة الȑʚ عʛف تʨسعا رهॼʽا خاصة في ʣل أزمة ʨؗرونا ॽɽǼة ضʺان 

 ʨارة حقʳʱائي للॼʳال ʛʽʡأʱالǼ ʛائʜʳال ʗقام ʙي، وقʰȄʛʹب الʛهʱة الʴافȞة العامة ومʻȄʜʵولة والʙق ال

 2022مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  115، فقʙ نʗʸ الʺادة 2022الإلʛʱؔونॽة بʙاǽة مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة 

والʛسʨم  ॽع الʹʛائʵǽʖʹعʨن لʳʺ عॽʱادȑإ ȞʷǼل  ʱʵʺǼلف الأنʨاععلى أن الأفʛاد الʚيʴǽ ʧققʨن مʙاخʽل 

.ʙلʰة في الȄارʳʱة الʢʷاقي الأنǼ لʲم  

  الʠʸلʔ الʰالʖ: مقʦمات فعالॻة الʹʢام الʮȂʙʷي

إن ما تʦ الʛʢʱق إلॽه في الʺʢلʖ الʶابȘ هʨ العʨامل الʺʕثʛة على فعالॽة الʤʻام الʹʰȄʛي، وسʛʢʱʻق    

 ʖلʢʺا الʚي.إفي هʰȄʛʹام الʤʻة الॽمات فعالʨع مقʨʺʳلى م  

 حʙʯام الॺʸادئ الأساسॻة للॺȂʙʷة: إ :ولالفʙع الأ 

قʸʱادȑ آدم سʺʘʽ في ʱؗاǼه "ʘʴǼ عॽʰʡ ʧعة هʚه الʺॼادȏ أول مʧ صاغ أساسها الȑʛʤʻ هʨ الإ   

  :وتʱلʟʵ هʚه الʺॼادॽɾ ȏʺا يلي 1776سॼاب ثʛوة الأمʦ" سʻة أو 

 مʗʮأ العʗالةأولا: 

 ʛائʜʳها الʻول ومʙعات الȄʛʷه ؗل تǼ ʚا ما تأخʚوه ʖائʛʹفي دفع ال ʧʽʺاهʶاد مʛن ؗل الأفʨȞǽ أن ȑأ

ʱُؔاب والʺʧȄʛʤʻ ولʧؔ عʺʨما ʧȞʺǽ الʜʽʽʺʱ بʧʽ  64في الʺادة  مʧ الʙسʨʱر، وقʙ تʨʢر مفهʨم العʙالة بʧʽ ال

                                                             
1Ana Maria Comanadaru. SorinaGeaninaStanescu. Adriana Paduraru. "The phenomenon of 

tax evasion and need to combat tax evasion". The journal contemporary economy revista 
economia contemparana. Vol 3. 2018. P125. 

 16الʺʨافȘ ل  1439شॼɻان عام  30الʺʕرخ في  05-18القانʨن رقʦ  ،28العʙد  ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة""2
 ، الʜʳائʛ.2018مايʨا 
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 ن في دخʨلهʦ لابʙ أن يʙفعʨا ضʛائʖ، العʙالة الأفॽʁة الʱي تقʛر أن الʺʨاʧʽʻʡ الʺʶʱاوو 1نʨعʧʽ مʧ العʙالة

 ʦله ʧيʚن الʨلʨʺʺم الʨقǽ ة وهي أنॽأسʛالة الʙة، والعȄاوʶʱلفة حإمʱʵم ʖائʛفع ضʙب ʦلهʨلاف في دخʱخ ʖʶ

سॽة مʙʱاخلʱان، فالقʨل أن الأشʵاص الʺʶʱاوون أخʱلاف دخʨلهʦ، وواقع الأمʛ أن العʙالة الأفॽʁة والʛ إدرجة 

نفʝ الʹॼȄʛة مʕداه الʺʢʻقي Ǽʺفهʨم الʺʵالفة أن الأشʵاص غʛʽ الʺʶʱاوون في الʺقʙرة الʱؔلॽɿॽة يʙفعʨن 

  في الʺقʙرة الʱؔلॽɿॽة لا يʙفعʨن نفʝ الʹॼȄʛة.

ومفهʨم العʙالة هʨ مفهʨم نʰʶي، فʺا تʛاه أنʗ عادلا يʛاه غʛʽك غʛʽ ذلʥ، والʙول في سʽʰل جॼاǽة 

أكʛʰ قʙر مʧ الʺال ومʧ ناحॽة أخȐʛ الʹʛائʖ تʙʢʸم بهʚا الʺʙʰأ، فهي مʧ جهة تʴاول أن تʸʴل على 

.ʧʽلʨʺʺالة على الʙأ العʙʰإضفاء مǼ مʨوأن تق ʙلاب  

  مʗʮأ الॻقʥʻثانॻا: 

  ʘʽʴǼ ،ةʺॽʁدة الʙʴوم ʦة الʺعالʴواض ʖائʛʹن الʨؔورة أن تʛʹǼ قʹيǽ ʖائʛʹفي ال ʧʽقॽأ الʙʰم

تʙʻʱʶ  والأساس القانʨني الȑʚيʧȞʺʱ الʺȞلف مʧ معʛفة الʺʰلغ الȑʚ علॽه دفعه، والʨقʗ الʺȘʴʱʶ للʙفع، 

  إلॽه هʚه الʹॼȄʛة، وذلʥ لʖʻʳʱ أȑ لʝॼ أو غʺʨض قʙ يʕدȑ إلى نʜاعات.

 مʗʮأ الʸلائʸة في الʗفعثالʰا: 

مʙʰأ الʺلائʺة في الʙفع ǽعʻي أن يʦʱ تʽʸʴل الʹʛائʖ في الʨقʗ الʨȞǽ ȑʚن ॽɾه الʺȞلف قادراً على 

 ʙʻخل عʙة الॼȄʛفع ضʙأن ت ʖʳǽ ًلاʲʺي. فʰȄʛʹعاء الʨه الॽɾ Șقʴʱي ȑʚال ʗقʨفي ال ȑلة، أʨهʶǼ ادهاʙس

 ʙʻر عʨة الأجॼȄʛخل، وضʙال Șʽقʴإت ʙʻاث عʛʽʺة الॼȄʛوض ،ʛلام الأجʱقال الإسʱة. ...... الخنॽؔلʺ. 

 قʶʯاد في الʹفقةمʗʮأ الإ راǺعا:

قʸʱاد في الʻفقة ǽعʻي ضʛورة أن ʨȞǽن الإنفاق الʨȞʴمي على تʽʸʴل الʹʛائʖ في أدنى مʙʰأ الإ 

  .مȐʨʱʶ مʺʘʽʴǼ ،ʧȞ يʦʱ تʴقȘʽ أقʸى عائʙ مʧ الʹʛائǼ ʖأقل تؔلفة مʺʻȞة

  .سʱقʛار والʶॼاʡة ومʙʰأ الʺʛونةǼالإضافة إلى هʚه الʺॼادȏ هʻاك مॼادȏ أخȐʛ مʻها مʙʰأ الإ

 

                                                             

  .339، ص 2006، مॼʱȞة ناشʛون، بʛʽوت ȋ ،01علʤ الاقʶʯاد""سامʨلʨʶن بʨل، نʨرد هاوس  1 
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  دارة الॻʮȂʙʷةؕفاءة الإ :الفʙع الʰاني

دارة الʹॽʰȄʛة تʶاهʦ في تعʜȄʜ فعالॽة الʤʻام الʹʰȄʛي لʝॽ لʷيء إلا لأن الفعالॽة هي إن ؗفاءة الإ

عل لفعالॽة العʛʸʻ الȑʛʷॼ أولا وقʰل ؗل شيء والʨصʨل إلى ؗفاءة الإدارة الʹॽʰȄʛة يʢʱلʖ مقʨمات عʙيʙة 

    :1أهʺها

تʨفʛʽ الʙʱرʖȄ والʱأهʽل الʺلائʺʧʽ حʱى يʦʱ تʨفʛʽ العʻاصʛ الȄʛʷॼة ذات الؔفاءة الʛʽʰؔة والʛʰʵة  -

 ،الʨاسعة

  ؛تʨفʛʽ نʦʤ رقابॽة تʺʱاز Ǽالʛʶعة والʙقة في تʙʴيʙ الʺʵالفات -

 ؛كʷʱاف أȑ مʵالفةإتʙʴيʙ عقȃʨات ملائʺة في حالة  -

هʦ، وتقʦǽʙ على عاتق الʺلقاةتʙʴيʙ نʤام أجʨر ملائʦ لʺʣʨفي الإدارة الʹॽʰȄʛة يʻʱاسʖ والʺʕʶولॽات  -

مȞافʯات تॽɻॽʳʷة للʺʣʨفʧʽ الʺʙʽʳيʧ لʺهامهʦ مʲلا ؗأن تقʙم مॼالغ مالॽة معʻʽة عʧ ؗل مʵالفة 

 ؛ضॽʰȄʛة يʷؗ ʦʱفها

ʙʵ ʧمات وȂحʸاء مʱʵلف الʺʺʨلʽتʜوʙȄ الإدارة الʹॽʰȄʛة Ǽالأجهʜة الʙʴيʲة مʧ أجل رفع مȐʨʱʶ ال -

 ʥها وذلʚʽفʻاءات تʛجȂو ʖائʛʹال ʧʽانʨام قȞأح Ȍॽʶॼمع ت ʖائʛض ʧم ʦهʽعل Șʴلʽما س ʙيʙʴوت

 ʦȞʴض تʛغǼ ʨفʣʨل امʽʸʴʱة الॽعʺلǼ علقةʱʺاءات الʛة في ؗل الإجॽʰȄʛʹالإدارة ال.  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             

 1،ȘȄʛʢॼال ʙʺأح ʝنʨة " يॻالʸل الʦعة ، العامة"أصॼʡ ،ةȄرʙʻȞالاس ʛʷʻ121، ص 2004دار ال.  
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  خلاصة الفʶل الأول 

الʲلاثة ʧȞʺǽ القʨل أن فʛض الʙولة للʹʛائʖ على أفʛاد Ǽعʙما تʛʢقʻا إلى هʚا الفʸل مʧ خلال مॼاحʲه 

في هʚا و  مʙʻʱʶة في ذلʥ إلى نʟ تȄʛʷعي ،رسة سلʱʢها وسॽادتها على إقلॽʺهاالʺʱʳʺع إنʺا ǽعʨد إلى مʺا

ʸʱادǽة قالʺʳال يʱاح أمام الʙولة العʙيʙ مʧ أنʨاع الʹʛائʖ الʱي تʱʵار أفʹلها بʻاءا على الʺعॽʢات الإ

خॽʱار نʤام ضʰȄʛي معʧʽ. إن الʤʻام الʹʰȄʛي الʺʱʵار مʧ قʰل الʙولة إʱʺاॽɺة في ʣل جوالॽʶاسॽة والإ

ع الʤʻام ضفʨ  هتقʙمقʸʱادȑ ومȐʙ والإعॼʱارات وʵȄʹع لʱأثʛʽ الʤʻام الॽʶاسي تȞʴʺه العʙيʙ مʧ الإ

  الʹʰȄʛي ʨȞǽن Ǽغʛض تʴقȘʽ أهʙاف الॽʶاسة الʺॼʱعة.

 عمهʚه الأهʙاف قʙ تʨؔن مʱعارضة في الʛʽʲؔ مʧ الأحॽان، فʴʱقȘʽ الهʙف الʺالي قʙ يʱعارض 

ȑادʸʱف الإ الإقʙة للهॼʶʻالǼ ʛا الأمʚ جʱʺاعي، وتʨفȘʽ الʤʻام الʹʰȄʛي في تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʨضʨعة وؗ

لʺقʨمات اللازمة تʨفʛʽ اجʨʱ ʖ ي لʨصʨل إلى فعالॽة الʤʻام الʹʰȄʛين اإله والʺʱعارضة يʨصل إلى الفعالॽة، 

  لʺʛتفع.الʹغȌ الʹʰȄʛي اʚؗا والʱهʛب و  زدواجالإ هاأساس الʱي ʲʺǽلو  ل العʨامل الʺॽɻقةلها وتʹȘʽʽ مʳا

 فʧ الʺʺʧȞ الʺʖʴʱʶ ولʝॽالما ʧȞʺǽ قʨله في نهاǽة الفʸل أن تʦॽʺʸ نʤام ضʰȄʛي فعال هʨ و 

  Ȅʛة.ح وعʛʸنة الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة الʜʳائ، ؗʺا سʦʱʽ الʛʢʱق في الفʸل الʲاني إلى إصلاالʺʽʴʱʶل الأمʲل
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 ʗʻهʸت  

Ǽإʖائʛʹار الॼʱز عʛأب ʙاسة الإ أدوات أحॽʶي الʰȄʛʹام الʤʻنة الʛʸة، فإن عॽة الؔلǽادʸʱدورا لعيق ʖ

  عام.زȄادة ؗفاءة الأداء ȞʷǼل مع القاعʙة الʹॽʰȄʛة ومʴارȃة الʱهʛب  مهʺا على صعʙʽ تʨسॽع

ʹʛائȞʷǼ ʖل ال سʵʱلاصȂو تعʛʰʱ العʛʸنة الॼʳائॽة وسʽلة فعالة للʛفع مʧ حʦʳ العائʙات الإضاॽɾة إذ 

قانʨني ʧʺʹǽ الʷفاॽɾة والʜʻاهة بʧʽ دافعي الʹʛائʖ، ومʧ خلال رقʺʻة الʤʻام الʹʰȄʛي وتʙʴيʲه تʶهل 

الʺʛقʺʻة مʺا ʶǽهل  عʺلॽة الʛقاǼة الॼʳائॽة ʘʽʴǼ يॽʱح هʚا الʙʴʱيʘ دقة عالॽة لʺʱʵلف الʺعلʨمات الॼʳائॽة

  .عʺل الإدارة والʺʙقȘ معا

ʛنة تʸال في العالʦ، سعʗ الʜʳائʛ إلى عʙʴʸيʲة في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا والإوتʺاشॽا مع هʚه الʨʢʱرات ال

 ʘʽة، حॽʰȄʛʹها الإدارة الʻʽب ʧة ومॽمʨʺإالإدارات العʗثʙʴʱة سʻʺفي رق ʦاهʶة تॽائॼة جॽماتʨمعل ʦʤن 

ʱايॼفي"ج ʗلʲʺفع تʙح والȄʛʸʱلل ʧʽʱابʨȃماتي وʨام معلʤي نʻʰت ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل ȑʛائʜʳي الʰȄʛʹام الʤʻالʥ "

  .و"مʶاهʺʥʱ" مʧ أجل تʶهʽل وتʅॽɿʵ العلاقة بʧʽ الʺȞلف والإدارة الʹॽʰȄʛة مع تفعʽل أداء الʛقاǼة الॼʳائॽة

قʦॽʶ الفʸل ت يʻارتأإ ةالʹॽʰȄʛعʛʸنة الʺʨʤʻمة Ǽوللإحاʡة ʱʵʺǼلف الʨʳانʖ سالفة الʛؗʚ، والʺʱعلقة 

  :على الʨʴʻ الأتيلى ثلاثة مॼاحʘ إ

  .عʛʸنةالو في ʣل تʻʰي الإصلاحات الإʡار العام للȄʛʷʱع الʹʰȄʛي  الʺʘʴॼ الأول: -

  .في إʡار العʛʸنة الॼʳائॽة الʺʙʴʱʶث يȞلالهॽالʻʰاء الʺʘʴॼ الʲاني:  -

-  ʛʽʽʶʱق الʛʡ :ʘالʲال ʘʴॼʺنةالʛʸي العʻʰل تʣ ثة فيʙʴʱʶʺالإو  الȌॽʴʺاح على الʱنف.  
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  عʙʶنةالو في ʡل تʮʹي الإصلاحات الإʟار العام للȂʙʵʯع الʮȂʙʷي الʖʲॺʸ الأول: 
Ǽاعॼʱار الॼʳاǽة سʨاء ؗانʗ عادǽة أو بʛʱولॽة الʺʨرد الأساسي الȑʚ تعʙʺʱه الʙولة في تʺȄʨل الʻȄʜʵة    

 ʛʽفʨوره إلى تʙعى بʶǽ يʰȄʛام ضʤر نʨهʣ إلى Ȑولة مʺا أدʙاف الʙر أهʨʢʱعاتها بȄʛʷرت تʨʢة، تॽمʨʺالع

عʗ الʙولة لهʚا س .جʱʺاॽɺة في فʛض الʹॼȄʛة بʧʽ أفʛاد الʺʱʳʺعالإ مʸادر مالॽة مع مʴاولة تʴقȘʽ العʙالة

ʻʡʨي Ȟؗل قʸʱاد الالʜʳائȄʛة إلى تʨفʛʽ نʤام ضʰȄʛي سلʦॽ مʧ خلال الإصلاحات الʺʛʺʱʶة الʱي مʗʶ الإ

والʺʳال الʹʰȄʛي على وجه الʨʸʵص حʛصا مʻها على تفعʽل الʤʻام حʱى يʧȞʺʱ مʧ مʨاكॼة الأحʙاث 

  .قʰلॽةقʸʱادǽة الʺʱʶالإ

  الॺʱائॻة. وعʙʶنة الʦʢʹʸمة صلاحمʙʮرات تʮʹي الʚʱائʙ لإ الʠʸلʔ الأول:
الʺالي  في جʺॽع القʢاعات Ǽʺا فʽهاوالعʛʸنة  لʱي دفعʗ الʜʳائʛ لʻʰʱي الإصلاحكʛʽʲا هي الأسॼاب ا

 لعʛʸنةا هʚالʙوافع والأهʙاف الʺʛجʨة مʧ ه جʺلة والॼʳائي وفي هʚا الʺʢلʖ سʴʻاول تʶلȌॽ الʹʨء على

  الإصلاحات. و 

  ومʙاحله سॺاب الإصلاح الॺʱائيأ الفʙع الأول:

  أسॺاب الإصلاح الॺʱائيأولا: 

قʸʱادȑ، إما هʨ  هʻاكʱلاف الأهʙاف الʺʛجʨة مʻها، فدوافع الإصلاحات الॼʳائॽة في الʜʳائǼ ʛاخ تعʙدت

  جʱʺاعي. لى الʙافع الإإذلʥ مالي، بل تعȐʙ  ما هʨومʻها 

قʸʱادǽة الʱي ؗانʗ دافعا للʵʱلي عʧ الʤʻام الॼʳائي الʶائʙ مʧ بʧʽ الأسॼاب الإ :قʶʯادǻةالأسॺاب الإ.1

  :على إدراج نʤام جॼائي جʙيʙ نʛؗʚ مʧ قʰـل، والعʺل

   :قʶʯادȏتʙاجع مȂʦʯʴات الʹʦʸ الإ  .أ

عʛفʗ أسʨاق الʻفȌ مʸʱʻف الʲʺانʻʽات ʡفʛة نفॽʢة جʛاء الʛʱاجع الʛʽʰؔ فـي أسـعارها، مʺا أثȞʷǼ ʛل    

  قʸʱادȑ في الʰلʙان الॽɻȄʛة والʱي مʧ بʻʽها الʜʳائʛ. كʛʽʰ على مȄʨʱʶات الʻʺـʨ الإ

الʱي  قʸʱادǽة، نʛʤا للʺʷاكل الإ1988حʘʽ أصॼح الʻاتج الʺʴلي في Ǽعʠ الʨʻʶات سالॼا، خاصة سʻة 

ي لȄʨʺʱل الʺʙʸر الأساس عॼʱارهǼإالʻفȌ،  سعʛنʵفاض في عاشʱها الʜʳائʛ خلال تلـʥ الॼʁʴة ʶǼـʖʰ الإ

  قʸʱادȑ فʽها.الʨʺʻ الإ
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   :قʶʯادǻة الʗولॻةالʯغʙʻات الإ  .ب

لعل الʙولي، و  Ȑ الʺʨʱʶ  قʸʱـادǽة علـىتʨافȘ إدراج الإصلاح الॼʳائي في الʜʳائʛ مع عʙيʙ الʱغʛʽات الإ

  :1ما يلي الʱغʛʽات أبʛز هʚه

ـʙɹة الأمʽȞȄʛـة، والȑʚ يʦȞʴʱ في إدارة فʷل الʤʻام الإ- ʱʺات الǽلاʨادة الॽʁǼ أسʺاليʛام الʤʻة الʛʢॽاكي وسʛʱش

  ؛قʸʱاد العالʺي والॽʶاسة الʙولॽةالإ

ـ̋ا أفʛزتـه مـʧ تʨʴلات جʙيʙة في إعادة Ȟॽʂلة الإ- Ǽ ةॽجʨلʨʻؔʱة، والॽʺرة العلʨʲة للʳॽʱاد العالʺي نʸʱاق سقॽ

  ؛ʣاهʛة العʨلʺة

قʸʱادǽة لهʚه قʸʱادȑ بʧʽ الʙول الʺʱقʙمة، والȑʚ يʢʱلʖ تȘʽʶʻ الآلॽات الإتʳاه الʺʜʱايʙ نʨʴ الʱؔʱل الإالإ-

  ؛الʙول، وتʦॽɺʙ القʙرات الʱفاوضॽة في مʳال الʳʱارة العالʺॽة

يʱعلȘ بʱعقʡʨ  ʙات ॽɾʺاسʛʺʱار أزمة الॽʺʻʱة في دول العالʦ الʲالʘ نʳॽʱة الʺʙيʨنॽة، ما جعلها تʵʹع لʹغإ-

ʚا نʺʨ أॼɺاء الʙيʨن.شʛوȋ الإ   قʛʱاض في الأسʨاق الʺالॽة الʙولॽة، وؗ

وʳʱȄلى ذلʥ مʧ خلال عʙم قʙرة الʤʻام الॼʳائي الʶائʙ في ذلʥ الʨقـʗ،   :سʸʰʯارخʯلال Ȝॻʀل الإإ  .ت

  سʲʱʺار إلى القʢاعات الʺʳʱʻة. علـى تʨجʽـه الإ

  الأسॺاب الʸالॻة:.2

  ي:الآتوالʱي نʨجʜها على الʨʴʻ الأسॼاب الʺالॽة مʧ الʙواعي الأساسॽة للإصلاح الॼʳائي،  ʛʰʱتع

  عʚʱ الʦʸازنة العامة:  .أ

عʛʰʱت الॼʳاǽة الʛʱʰولॽة ولفʛʱات زمॽʻة Ȅʨʡلة الʺʙʸر الأساسي لȄʨʺʱل الإنفاق العام مʧ خلال الʺʨازنة إ 

ʽها مʱغʽـʛات خارجʽـة لا ʧȞʺǽ للʜʳائʛ الʦȞʴʱ ف العامة، وȃاعॼʱار أن حʽʸلة الॼʳاǽة الʛʱʰولॽة تعʙʺʱ على

نة على تʨازن الʺʨاز  حʱʺاأسـعار الʱʰـʛول سـʻʽعʝȞ ن أȑ تغʛʽات سلॽʰة تʺʝ إ، فمʧ الأحʨال Ǽأȑ حال

 ʛائʜʳه الʱفʛما ع ʨاء أزمـة أالعامة، وهʻ1986ث.  

Ǽالʶلʢات  Ȑالʛʱʰول، أد عائʙاتنʵفاض إ ʖʰʶǼمة، والʛʱاجع في الإيʛادات رتفاع في الʻفقات العاإن الإ

نʛʤا  1992الإصلاح الॼʳائي الʺʙرج سـʻة  عȘȄʛʡ ʧالعامة للʱفʛʽؔ في إعʢاء أهʺॽة أكʛʰ للॼʳاǽة العادǽة 

  سʱقʛار حʽʸلʱها. Ȃتʶاع وعائها و لإ

  

                                                             
1" ،ʛاد ناصʛم"ʙائʚʱة في الॻʮȂʙʷاني الإصلاحات الʲد الʙة، جامعـة ورقلة، العǽـادʸʱم الاقʨق والعلʨقʴة الॽؗل ،ʘاحॼلة الʳم ،
    https://www.asjp.cerist.dz/en/article/1277مʱاح على الʛاȌǼ: 01، ص 2003، ) 02(
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 رتفاع مȂʦʯʴات الغʜ والʯهʙب الॺʱائيإ  .ب

ʲـʛة الʹʛائʖ ألعل مʧ أبʛز  ، خʱلافهاȂو سॼاب تفʷي ʣاهʛة الغʞ والʱهʛب الॼʳائي ضعـف الʨعاء وؗ

لǽ ȑʚقلل مʧ مʛ ارتفاع معʙلاتها، مʺا يʙفع ǼالʺȞلف إلى الʱهʛب وتʖʻʳ دفعها، الأȂلى ʲؗافʱها، و إضافة إ

 ȑدʕȄة وॽائॼʳادات الʛازن و إالإيʨم تـʙلى عȂ ارʛقʱاردسـʨم  ʜʽʺالǽ ولة ماʙة العامة للॽانʻȄʜخ ʙفقʱائلة،  هاʡ الاʨأم

  1قʸʱادȑ. لʴʱاق Ǽالʨʢʱر والʛʹʴʱ الإوȃالʱالي ʸǽعʖ علʽها مʱاǼعـة مʶار الॽʺʻʱة والإ

   :جʸʯاॻɸةالأسॺاب الإ.3

ǽعاني الʤʻام الॼʳائي في العʙيʙ مʧ الʙول الʻامॽة مʧ عʙم العʙالة، حʘʽ يʴʱʺل أصـʴاب الʙخʨل 

 ʧا مʛʽʰؗ راʙودة قʙʴʺة والʛʽغʸي الʸʵʷخل الʙال ʖائʛن ضـʨؔالات تʴال ʧم ʛʽʲؗ بل في ،ʖائʛʹال

هʻاك عʙم وجʨد عʙالة مȐ  ʧ ب العʙالة الʛأسॽة)، ومʧ جهة أخʛ مفʛوضة على الʙخʨل الʸغʛʽة جʙا (ॽɼا

.Ȑʨʱʴʺة الॽناح  

  لʙʳول الʱالي:وʧȞʺȄ تلʟॽʵ أسॼاب تʨجه الʜʳائʛ للإصلاحات الॼʳائॽة في ا   

)ʤول رقʗاب 1-2جॺة): أسॻائॺʱللإصلاحات ال ʙائʚʱجه الʦت  

  الʙʵح  الأسॺاب
سʯقʙار إتعقʗ وعʗم 

   الʹʢام الʮȂʙʷي
فقʙ واجهʗ الʺʕسʶات نʤاما ضॽʰȄʛا معقʙا نʳॽʱة تʨʻع الʹʛائʖ وتعʙد معʙلاتها، إضافة إلى 

خʱلاف مʨاعʙʽ تʽʸʴلها، ؗʺا تʛتʖ على ذلʥ صعȃʨة تʛʽʽʶ الॼʳاǽة العادǽة مʺا عقʙ مهʺة مʣʨفي إ
 .Ȑʛجهة أخ ʧجهة والإدارة م ʧم ʧʽلفȞʺال ʧʽازعات بʻʺة الʛʲؗ إلى Ȑوأد ،ʖائʛʹإدارة ال  

ثقل العʔء 
   الʮȂʙʷي

حʨل  1988لʙولي سʻة رتفاع معʙلاتها، ففي دراسة أجʛاها صʙʻوق الʻقʙ اȂنʳॽʱة لʱعʙد الʹʛائʖ و 
ات لॼعʠ الʙول، تʧʽʰ أن العʖء الʹȄʛ أرȃاحمʱʵلف الʺعʙلات الʹॽʰȄʛة الʺفʛوضة على  ʛؗʷي الʰ

مʛتفع جʙا في الʜʳائʛ، وهʨ ما Ȟʷǽل ضغʢا على خʻȄʜة الʺʕسʶة ؗʺا ʲʺǽل أحʙ أهʦ الأسॼاب 
  الʱي أدت إلى عʙم الʨʱازن الʺالي للʺʕسʶات. 

 ʙʻي غʮȂʙام ضʢن
ॻʠعʸل ʤات ملائ

  الʙʸحلة الʙاهʹة

قʸʱادǽة فالʤʻام الʹʰȄʛي القʦǽʙ غʛʽ ملائʦ ولا يʅॽؔʱ مع الʺʕسʶة خاصة Ǽعʙ الإصلاحات الإ
قʸʱاد الʨʶق فʺʧ بʧʽ أسॼاب عʙم ملاءمة الʤʻام الʱي شهʙتها الʜʳائʛ، وأمام الʺعॽʢات الʙʳيʙة لإ

  ʢʵي. هʱلاك الȄʛʡقة الإالʹʰȄʛي الʙʴʱيʙ غʛʽ العقلاني للأॼɺاء القابلة للʦʸʵ وعʙم ملاءمة 
 ʚافʦʲة الॻم فعالʗع

الॻʮȂʙʷة في 
  سʸʰʯارتॻʱʵع الإ

تعʛʰʱ الʨʴافʜ الʹॽʰȄʛة تقॽʻة ʱʶǽعʺلها الʺʛʷع للʱأثʛʽ على سلʨك الʺȞلفǼ ʧʽʺا فʽهʦ الʺʕسʶات 
قʢʱاع الʹʰȄʛي مقابل حʘ الʻȄʜʵة العʺʨمॽة Ǽقʙر معʧʽ مʧ الإ يقʸʱادǽة، حʘʽ تʹʴالإ

ʸʱادǽة، لʧؔ قسʲʱʺار الʺʱʻج تॽʁʴقا لأهʙاف الॽʶاسة الإسʲʱʺار ودفعها نʨʴ الإالʺʕسʶات على الإ

                                                             
دʨʱؗراه في العلʨم  أʛʡوحة ،"2002-1991تʲلʻل ʡاهʙة الغʜ الॺʱائي دراسة حالة الʚʱائʙ في الفʙʯة رضا خلاصي، "1

ʛائʜʳة، جامعة الǽادʸʱ51، ص2008/ 2007، 3الاق  . :ȌǼاʛة على الʛفʨʱم-https://dspace.univ
alger3.dz/jspui/handle/123456789/1115?mode=full   
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الʨʴافʜ الʺʨجʨدة في الʤʻام الʹʰȄʛي الʶابȘ لʦ تʴقȘ ذلʥ وʳʱȄلى مʧ خلال عʙم تʨازن Ȟॽʂل 
  خʱلال الʨʱزȄع الʳغʛافي للʺʕسʶات عʛʰ الʛʱاب الʻʡʨي. Ȃسʲʱʺار، و قʢاع الإ

ضɹف العʗالة 
  الॻʮȂʙʷة

ʙر قʢʱاع مʧ الʺʤʻʸام الʹʰȄʛي الʜʳائȑʛ قʰل الإصلاحات Ǽعʙم عʙالʱه، فȄʛʢقة الإتʺʜʽ ال
مقʛʸʱة فقȌ على Ǽعʠ الʺʙاخʽل دون الأخȐʛ، ؗʺا أن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة ǽغلʖ علʽها ʡاǼع 
الʺعʙل الʰʶʻي ولʝॽ الʸʱاعȑʙ، إضافة إلى وجʨد ضʛائʖ نॽɺʨة لا تʛاعي الʨضॽɻة العامة 

  لة الʹॽʰȄʛة بʧʽ الʺʕسʶات العʺʨمॽة والʵاصة. خʱلاف الʺعامȂللʺȞلف و 
ضɹف الإدارة 

  الॻʮȂʙʷة
 ʧʽلفȞʺال ʧʽة وصل بʜʺل هȞʷت ʘʽي، حʰȄʛʹام الʤʻاح الʳفي إن ʦاهʶة الفعالة تॽʰȄʛʹإن الإدارة ال
وهʚا الʤʻام، Ǽالʺقابل نʙʳ أن الإدارة الʹॽʰȄʛة تعʛʰʱ مʧ بʧʽ الأسॼاب الʱي أدت إلى فʷل الʤʻام 

سʱعʺارȄة وتʙني الʶابȘ، وذلʖʰʶǼ ʥ الفʛاغ الȑʚ عʛفʱه هʚه الإدارة Ǽعʙ رحʽل الʶلʢات الإالʹʰȄʛي 
علام للʱقॽʻات الʺʨʢʱرة مʲل نʤام الإ فʱقارهااالʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي لʺʣʨفي الʹʛائʖ، إضافة إلى 

  الآلي. 
الغʜ والʯهʙب 

  الʮȂʙʷي
إن جʺॽع الʶلॽʰات الʶاǼقة للʤʻام الʹʰȄʛي ساهʺʗ في رفع حʙة الغʞ والʱهʛب الʹʧʽʽʰȄʛ إضافة 
 ʟقʻال ʥغلال ذلʱإلى اس ʧʽلفȞʺفع الʙع ما يȄʛʷʱات في الʛد ثغʨووج ʧʽلفȞʺوعي ال ʟإلى نق

  للʱهʛب. 

، مʳلة ""الأسॺاب، الʗوافع والأهʗافالإصلاح الʮȂʙʷي عʱʺاد على مقال: لʷلح الʸاॽɾة، مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالإ الʗʶʸر:
  https://www.asjp.cerist.dz/en/article. مʱاح على الʛاȌǼ:2016العلʨم الإسلامॽة والʴʹارة، العʙد الʛاǼع،

   /18456    

 
  مʙاحل الإصلاح الॺʱائي:ثانॻا: 

الʨʢʵات والإجʛاءات نلʸʵها في  تʵاذ مʨʺʳعة مʧإيʦʱ عॼʳ  ȘȄʛʡ ʧائيصلاح التȘʽʰʢ الإ نَّ إ

  1تॽة:الʺʛاحل الآ

  :عʱʺاد تʟॽʵʷ ضʰȄʛي، مʧ خلالإ : الʙʸحلة الأولى .1

  ؛تʴلʽل الʨضॽɻة الʹॽʰȄʛة لʺا قʰل الإصلاحات -

لʺʜʳʻة امʻاقʷة وتʟॽʵʷ الإمȞانات والقʙرات الʹॽʰȄʛة عȘȄʛʡ ʧ تقʙيʛ هʨامʞ الȃʛح الॽʁॽʁʴة  -

ʚا تʙʴيʙ الʹغȌ الʹʰȄʛي الʴالي، إضافة إلى تقʙيʛ الʺلاءمة بʧʽ الʹغȌ الʹʰȄʛي  لؔل قʢاع، وؗ

  الʴالي والʹغȌ الʺʛجʨ وتقʦॽʽ مȐʙ قʙرة الʙولة على الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي الʺʱʶهʙف.

  قʛʱاح الإصلاح الʹʰȄʛي، عȘȄʛʡ ʧ:إ الʙʸحلة الʰانॻة: .2

  ؛ʨؔن واضʴة ومʺʻȞةتʙʴيʙ الʙʱابʛʽ القابلة للʻʱفʘʽʴǼ ،ʚʽ ت -

                                                             

 1" ،ȑʙق ʙʽʳʺال ʙʰة"عʰالʰة الॻɽات الألǻʗʲوت ȏʙائʚʱائي الॺʱام الʢʹي الʻʡʨقى الʱالʺل ، ʛائʜʳاد الʸʱل الاقʨفي الأول ح ȑ
 ،ʖدحل ʙة، جامعة سعʲالʲة الॽɿ254 – 253، ص2003الأل.  
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 الʶلʢة؛مʛʡ ʧف  هاته الʺقʛʱحات قʨʰلمʧ أجل تلقي  إشʛاك الʶلʢات الʨȞʴمॽة -

وضع قʙʽ الʻʱفʚʽ وحʙة للॽʶاسة الʹॽʰȄʛة، ʘʽʴǼ تʨؔن الإصلاحات الʹॽʰȄʛة مʨʱافقة مع الʛʰنامج  -

  .أو الʺȌʢʵ الȑʨʺʻʱ للʰلاد

  :عȘȄʛʡ ʧ تʙʽʶʳ الإصلاح الʹʰȄʛي الʙʸحلة الʰالʰة: .3

  ؛عʱʺاد الʙʱابʛʽ الʺقʛʱحةȂ و إقʛار  -

  ؛نʛʷ وȂعلان آثار الإصلاح -

  .تʧȄʨؔ الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺعॽʻة -

  مفهʦم وأهʗاف الإصلاح الॺʱائي  الفʙع الʰاني:

  مفهʦم الإصلاح الॺʱائي أولا:

نه الʱغʛʽات الʱي تʛʢأ على الʤʻام الʹʰȄʛي في الʙولة لʺʨاكॼة الʨʢʱرات أǽعʛف الإصلاح الॼʳائي على 

جʱʺاॽɺة أو لʴʱقȘʽ خȌʢ الॽʺʻʱة في مʛحلة معʻʽة مʧ مʛاحل الʨʺʻ، وʧȞʺȄ أن ʨȞǽن قʸʱادǽة والإالإ

 ʖائʛʹال ʧم ʧʽع معʨʻا لॽئʜا الإصلاح جʚن هʨȞǽ ولة أوʙالǼ يʰȄʛʹل الȞॽي شاملا لؔل الهʰȄʛʹالإصلاح ال

  ʙ1.أو لॼعʠ أحȞام الʹॼȄʛة Ǽعʻʽها وهي تʢʱلʖ دراسة مʱؔاملة للʤʻام الʹʰȄʛي الʶائ

صلاح" والʱي تأتي مʧ الفعل "أصلح" والʺأخʨذة إصلاح الإدارة الॼʳائॽة" مȘʱʷ مʧ ؗلʺة "إن مʢʸلح "إ

الʱي تعʻي  " Reformare ""والʱي بʙورها مʱʷقة مʧ الؔلʺة اللاتॽʻʽة  " Réformeمʧ الؔلʺة الفʛنॽʶة 

  2خʱلالات الʱي ؗانʗ تعȄʛʱه.حʧʶ وȂزالة ؗل الإلى الأإتغʛʽʽ الʷيء 

 ʅȄʛتع ʧȞʺǽ هॽة على إوعلॽائॼʳائأصلاح الإدارة الॼʳأداء الإدارة ال ʧʽʶʴد إلى تʨي تقʱة الॽة نه" العʺلॽ

 ʙʽʶʳن أ في تʨȞǽ ʙة، وقॽمʨʺات العʢلʶف الʛʡ ʧة مʙʺʱة الʺعॽʰȄʛʹاسة الॽʶاف الʙإه ʜو أئي صلاح ج

  .شامل، وهʚا يʨʱقف على دوافع الإصلاح وأهʙافه"

  

  

  

                                                             

، 1، مʳلة الʺʻهل الاقʸʱادȑ، العʙد سॻاسات إصلاح الʹʢام الॺʱائي: دراسة حالة الʚʱائʙ"شʴॽي حʧʽʶ وعȘʽʱ لعلى، "1 
 ȑ666، ص 2022ما . :ȌǼاʛاح على الʱمhttps://www.asjp.cerist.dz/en/article/188340  

ʛʡوحة دʨʱؗراه، أ عʙʶنة الإدارة الॻʮȂʙʷة ʯʸؕغʙʻ مʥ مʯغʙʻات الإصلاح الʮȂʙʷي لȂʚادة فعالॻة الʙʻʻʴʯ"،إبʛاʦॽʂ حʛاش، "2 
ʛائʜʳ3جامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽ2، ص2012-2011، ؗل.  
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  أهʗاف الإصلاح الॺʱائي ثانॻا:

  ʖائʛإلى ض ʙʻʱʶǽ ءʅؗ امʤة إلى إقامة نॽائॼʳها الʱʺʤخلال إصلاح أن ʧلفة مʱʵʺمات الʨȞʴلع الʢʱت

وتʱلʟʵ الʺهʺة الأساسॽة لهʚه 1جل تʴقȘʽ إيʛادات ؗاॽɾة.أسॽاسॽا مع تʻفʚʽها عʺلॽا مʧȞʺǽ  ʧ قʨʰلها

  2الإصلاحات فـي الʻقاȋ الʱالॽة:

عॼʱار ॼʳائॽة Ǽʺا يʻʱاسʖ ومȄʨʱʶات الʻاتج الʙاخلي الʵام، مع الأخǼ ʚعʧʽ الإالʛفع مʧ الʽʸʴلة ال -

  ؛الʺقʙرة الʱؔلॽɿة للʺʱʳʺع الॼʳائي

  ؛تʴقȘʽ العʙالة في تʨزȄع الأॼɺاء الॼʳائॽة، والقʹاء على الʱفاوت بʧʽ الॼʢقات الʺʱʵلفة للʺʱʳʺع -

ʙخل عॼʱار أن الʹـʛائʖ الʺʙفʨعة تسʲʱʺارȄة، وتʴفʜʽها Ǽاإزالة مʱʵلف الʨʴاجʜ أمام الʺʛʷوعات الإ -

  ؛ضʺʧ تؔالʅॽ الإنʱاج

  ؛تʧʽʶʴ مȄʨʱʶات الأداء والؔفاءة في الإدارات الॼʳائॽة -

ʜʽ على  - ʛؗʱمي والʨȞʴالإنفاق ال ʙʽشʛلإتʽغʷʱات الǽادʸʱ؛ق  

  ؛تȌॽʶॼ وتʅॽɿʵ الإجʛاءات الإدارȄة -

 تʧʽʶʴ أسالʖʽ الʱعامل مʧ خلال تʨفʛʽ مʙȄʜ مʧ الʷفاॽɾة في عʺل الʺʣʨفʧʽ والأجهʜة الإدارȄة.  -

 :ʖالʰع الʙة الفǻدودʙʸي للʸॻʀفاʸار الʟالإ  

ʧʺȞǽ الغʛض الأساسي لأȑ مʕسʶة مهʺا ؗان نʨع نʷاʡها في مʴافʱʤها على مȞانʱها في الʨʶق ما 

 ʧار مʛʺʱاسǼ علها تعʺلʳǽادة أȄفها وزॽل تؔالʽإجل تقل Șʽقʴالي تʱالȃاداتها وʛأ يʶʻةعلى الǽدودʛʺال ʧم ʖ.          

سʱغلال حʘʽ هʚه الأخʛʽة تʺʧȞ الʺʕسʶة مʧ الʦȞʴʱ في قʙرتها مʧ خلال الʛʢॽʶة على الأمʨر الإنʱاجॽة والإ

  .العقلاني لؔافة الʺʨارد الȄʛʷॼة، الʺالॽة والʺادǽة

قʸʱادȑ الʺʕسʶة على تʴقȘʽ نʳॽʱة وذلǼ ʥاسʱعʺال رأس الʺال الإتʙل الʺʛدودǽة على قʙره 

ʙد قʸʱادǽة، ʖʶʴॼɾ نʨع الʳॽʱʻة، والʨسائل الʺʙʵʱʶمة يʴʱوالʚيʧ يʙلʧʽ على الʺʛدودǽة الʺالॽة والإ  والʺالي،

ʸادǽة، قʱهʱʺام الʺʕسʶة يʖʸʻ على الʺʛدودǽة الʺالॽة والʺʛدودǽة الإإ ن إنʨع الʺʛدودǽة، ʸॼɾفة عامة ف

  ساسॽة الʱي تʛسʺها الʺʕسʶة، وتʨجه لها مʨاردها.هʙاف الأʱي تعʙ مʧ الأال

                                                             

   .669ص.  نفʝ الʺʛجع،1 
، 2001، دار وائل للʛʷʻ، الॼʢعة الأولي، عʺـان، الأردن،الإصلاح الإدارȏ بʥʻ الʹȂʙʢة والȖʻʮʠʯ"مʙʺʴ قاسʦ القʨȄʛتي، "2

   .45ص 
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  مفهʦم الʙʸدودǻةأولا: 

إن تʴقȘʽ الʺʛدودǽة ǽعʻي الʱؔامل بʧʽ العʻاصʛ الʺادǽة، والʺعȄʨʻة للʺʕسʶة، وʴʱȄقȘ ذلǼ ʥالإدارة الفعالة 

تॽʁʴقها، ولعل أهʦ عامل هʨ عॼʱار، ؗل العʨامل الʱي ʧȞʺǽ أن تʕثʛ على والؔفأة، مع الأخǼ ʚعʧʽ الإ

   .الʺʵاʛʡة

تعʛف الʺʛدودǽة ʸǼفة عامة على أنها: "نॼʶة الʱʻائج الʺʴققة مʧ الʨسائل الʱي ساهʺʗ في تॽʁʴقها 

  .Ǽ1فعالॽة، وȃالʱالي تʨلʙʽ الʱʻائج مقابل ؗʺॽة معʢاة مʧ الʨسائل"

   ."2حة للʺʕسʶةنها: "العلاقة بʧʽ الʳॽʱʻة الʺʸʴلة، والإمȞانॽات الʺʱاأكʺا تعʛف على 

عʙʻما نʱؔلʦ عʧ الʺʛدودǽة، نعʻي بʚلʥ مȐʙ تأثʛʽ عʨامل الإنʱاج على الʱʻائج الʻهائॽة الʺʴققة، مقارنة 

 سʵʱلاص الأسॼاب الʱي أدت إلى زȄادة أو نقʟإبʱلʥ الʺʛʢʶة، بهʙف الʦȞʴʱ الʺالي للʺʕسʶة، ومʻها 

  3ها. الȃʛح، ॽɾʺا ʟʵǽ نʨع الʺʳʱʻات، والॼʹائع الʺॼاعة وملʴقات

وتʛتȌॼ الʺʛدودǽة Ǽعʙة مفاʦॽʂ ؗالॽʴȃʛة، فالʺʛدودǽة هي العلاقة بʧʽ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها، والإمȞانॽات 

 ʛسع ʧʽق بʛأنها الف ʘʽح ،ʛعʶالǼ ةʛاشॼة فلها علاقة مॽʴȃʛة، أما الȄʛʷǼ ة أوǽماد ʗاء ؗانʨمة سʙʵʱʶʺال

  الॽʰع، وسعʛ الʱؔلفة.

 ʟلʵʱʶن Șʰخلال ما س ʧʺدو أفʛʺصل ن الʨʱʺائج الʱʻال ʥاسع هي تلʨمها الʨفهʺǼ ةॽʰȄʛʹة الǽها إدʽل

ʚا جʛاءات القانجʛاء الʺʙʳʱʶات الʱي جاء بها بʛنامج العʛʸنة والʺʲʺʱلة في تȌॽʶॼ وتʅॽɿʵ الإ ʨنॽة وؗ

ذ تʺʲلʗ هʚه الʱʻائج في زȄادة الʽʸʴلة إلʛʱؔونॽة مʨʢʱرة، إسʙʴʱاث ॽʂاكل جʙيʙة مع إʡلاق خʙمات إ

  رضا ؗل مʧ الʺʣʨفʧʽ والʺȞلفʧʽ وتقلʽل الفʨʳة بʻʽهʺا. الʹॽʰȄʛة ونʽل

  

 

                                                             
1Armand dayan, "i honovel, gestion financier", DUNOD, France, 2004, p25. 

، الاردن، 2الʜʳء الاول، دار وائل للॼʡ ،ʛʷʻعة  ، "الʙʻʻʴʯ الʸالي (الادارة الʸالॻة)"،إلॽاس بʧ ساسي، يʨسف قʷȄʛي 2 
 267، ص2011

3Pierre Lauzel, Robert Teller, control de gestion et budget, 4eme édition, sirey, Paris, 1986, p24.  
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  :خʶائʝ الʙʸدودǻةثانॻا: 

 ʧȞʺǽ1 تلʸॽʵها في: 

ار الʦȞʴ مʛ الʶǽ ȑʚʺح Ǽإصǽʙعʛʰʱ تʴلʽلها ؗʺʴاولة رشʙʽة في مقابلة الʱʻائج Ǽالʺʨارد الʺʙʵʱʶمة الأ - 

 ؛على مȐʨʱʶ الؔفاءة

-  ʛʶॽعارضا مع الʱفا مʙا هȄʛاهʣ لʲʺاقع هʺا تʨا في الʺʻʽب ،ʛʽʸة خاصة في الأجل القॽلة الʺالʨʽʶوال

 ؛ن تأمʧʽ الʙʴ الأدنى مʧ الʨʽʶلة لا يʱأتى إلا ʛʺǼدودǽة مʻاسॼةهʙفان مʱؔاملان لأ

يʛتȌॼ مفهʨمها Ǽالʺʕسʶة فلا ʧȞʺǽ إسʻاد تॽʁʴقها لǼ ʟʵʷعʻʽه إلا أنه ʧȞʺǽ أن تʨؔن نॽʰʶة وجʜئॽة  -

  ؛وتقॽʺॽʶة

 ، الॽʶاسات الʺالॽة)هʱلاك، الʺʸʸʵاتسʲʱʺار (الإلإات الʺʱʵلفة مʲل سॽاسات اتʱأثǼ ʛالॽʶاس - 

 الʺʙيʨنॽة، الʙائॽʻة) والॽʶاسات الʹॽʰȄʛة (الʴʱاسʖ والʺعʙل الʹʰȄʛي).(

  أهʗاف الʙʸدودǻةثالʰا: 

تعʛʰʱ الʺʛدودǽة مʢلʖ أساسي لʱغॽʢة تؔلفة رأس الʺال، وهي أǽʹا ضʛورة مالॽة سʨاء للʴفاȍ على 

سʱقلالॽة الʺالॽة للʺʕسʶة أو لʹʺان تʨازنها الʺالي أو لȄʜادة قʙرتها الʨʱسॽɻة وتʲʺʱل أهʙافها في تʴقȘʽ الإ

 2:ما يلي

-  ʙʽشʛاس ؗفاءة وتॽʀصة إʛان تؔلفة الفॼʶʴفي ال ʚها مع الأخʙائʨع ʦॽʤأجل تع ʧارد مʨʺام الʙʵʱس

 ؛الʙʰيلة

-  ʧات عʶسʕʺال ʛȄʨʢل وتʽغʷت ʧʽا في تأمȄʛهʨدورا ج ʖاحةتلعʱʺارد الʨʺإنʺاء ال ȘȄʛʡ؛  

 ؛تʴقȘʽ الʙʴ الأدنى مʻها ʲʺǽل شʡʛا لا بʙيل له لʙعʦ وصॽانة الʨʱازن الʺالي للʺʕسʶة -

                                                             

لॼʢاعة دار الʱعلʦॽ الʳامعي ل الȂʦʸʯل في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة (الʲʯلʻل الʸالي في الʓʸسʴات)"،يʨسف حʧʶ يʨسف، "1 
 ،ʛʸع، مȄزʨʱوال ʛʷʻ59، ص2012وال.  

، ص 2000دار الʺȄʛخ للʛʷʻ، الʶعʨدǽة،  الأداء الʸالي لʸʢʹʸات الاعʸال (الǻʗʲʯات والʙهانات)"،الʶعʙʽ فʛحات جʺعة، "2 
58-59  
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حॽʱاجات الʙنॽا لؔل القȐʨ الʺʳʱʻة في سʙʵʱامات وضʺان إشॼاع الإتʟॽʸʵ الأمʨال لأفʹل الإ -

 ؛الʺʕسʶة

 .ʺʕسʶةحॽʱاجات الʺʱʶقʰلॽة للॽʀاس القʙرة الʙاخلॽة لȄʨʺʱل الإ -

  أنʦاع الʙʸدودǻة راǺعا:

  :ʺايليॽɾ أنʨاع الʺʛدودǽة وتʲʺʱل

ʵلاص سʱإ: ʢǽلȘ علʽها الʺʛدودǽة الʳʱارȄة، تʲʺʱل في قʙرة الʺʕسʶة على سʯغلالمʙدودǻة الإ .1

فاءإفائʠ مʧ الʷʱغʽل، لʚلʥ فهي تقʙم معلʨمات تʶاعʙ على  ة صʙار حʦȞ ذو ॽʀʺة حʨل فعالॽة وؗ

ʱʻت ȑʚاجي الʱالإن ȋاʷʻة.الʶسʕʺه الʳ1ه 

هي قʙرة الʺʕسʶة على تʴقȘʽ نʳॽʱة ʛʸǼف الʛʤʻ عʧ أسلʨب الȄʨʺʱل  قʶʯادǻة:الʙʸدودǻة الإ .2

عॼʱار، وهي تʝॽʁ مʶاهʺة ؗل وحʙة نقǽʙة مʧ رأس الʺॼʱع، أȑ دون أخʚ قʛاراتها الʺالॽة Ǽعʧʽ الإ

Ǽالʳॽʱʻة  مʧ أمʨال سʛʺʲʱت الʺʕسʶةإسʱغلال، وذلǼ ʥʺقارنة ما الʺال الʺʛʺʲʱʶ في تʨلʙʽ نʳॽʱة الإ

  سʲʱʺار.الʺʛجʨة مʧ ذلʥ الإ

مʨȞناتها  ل فيسʻʲʱائي، حʘʽ تʴʺتهǼ ʦʱالʷʻاȋ الʛئʝॽ وتॼʱʶعʙ الأنʢʷة الʲانȄʨة وتلʥ ذات الʢاǼع الإكʺا 

ة مʧ قʸʱادǽسʱغلال مʧ جʙول حʶاǼات الʱʻائج والأصʨل الإسʱغلال مʺʲلة بʳॽʱʻة الإعʻاصʛ دورة الإ

 2الʺʜʽانॽة.

دارة مʕشʛا هاما Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶة مʧ خلال الʦȞʴ على مȐʙ ؗفاءة الإ ʛ: تعʰʱلʸالॻةالʙʸدودǻة ا .3

وفعالʱʽها الʺالॽة وذلʥ مʧ خلال دراسة مʱʵلف الʨʳانʖ الʺʱعلقة Ǽالأمʨال الʺʛʺʲʱʶة والعʺل على 

 مʲل لها مʧ أجل تʴقȘʽ مʛدودǽة مالॽة جʙʽة. سʱغلال الأالإ

  :ونʛؗʚ مʻهاتʱعʙد تعارʅȄ الʺʛدودǽة الʺالॽة، و 

                                                             
  .83مʛجع سابȘ، ص  1
  .281مʛجع سابȘ، ص، الॽاس بʧ ساسي، يʨسف قʷȄʛي2 
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تعʛف Ǽأنها مʛدودǽة الأمʨال الʵاصة، وهي قʙرة الʺʕسʶة على تʴقȘʽ مʛدودǽة مʛتفعة حʱى تʺʻح    

 ʧʽʺاهʶʺاحللȃأر ʦهʱʺاهʶة مʳॽʱا لها نʨضʛعʱأن ي ʧȞʺǽ يʱلة الʺʱʴʺال ʛʡاʵʺال ʠȄʨتع ʧم ʦهʻȞʺة، تॽɾا ؗا

 1قʸʱاد الʨʶق. إفي رأس مال الʺʕسʶة في إʡار 

ودǽة الʺالॽة ʲʺǼاǼة الʺʙʴد للʺʛدودǽة العامة في الʺʕسʶة، حʘʽ أنها تʝॽʁ قʙرة الأمʨال تعʛʰʱ الʺʛد   

 Ș ـɹقـ̔ ة عــلى ت ʨؗاصة أو الʺــʺلʵاحالȃأر  Ȑʙمــ ʧة عॽʁॽــ ــالʱالي فــهي تقــʙم لʻــا صـʨرة حق ȃة، وॽام إصافـــʙ ɻــʱس

 ʨ2ال.ناحॽة تʅॽʣʨ الأم مʧ الأمʨال ســʨاء مʧ الʻاحॽة الإنʱاجॽة أو

ʛ وتʨسॽع سʛʱاتॽʳॽة لȄʨʢʱن الʺʛدودǽة الʺالॽة لʗʶॽ مʛʳد هʙف فقȌ، بل هي أǽʹا وسʽلة لʴʱقȘʽ الإإ   

و خلȘ مʳʱʻات جʙيʙة، وهʚا دور تؔʺʽلي للʴفاȍ على تʨازن الʺʕسʶة وهي أساس لʱقॽʽʺها أالʺʕسʶة، 

ʽفة وضعʛومع ʙيʙʴا تʚ تʱ  Ȍʷʻها داخل القʢاع الȑʚوȃالʱالي الʱعʛف على مʛاكʜ القʨة والʹعف فʽها، وؗ

ئج الʨʻʶات نʛʴافات، وذلǼ ʥʺقارنʱها بʱʻاتʵاذ القʛارات، وتʚʵʱ ؗأساس لॽʴʸʱح الإإॽɾه، وتʶاعʙ في عʺلॽة 

 3الʶاǼقة.

  ماॻʀة العʙʶنة الॺʱائॻة الفʙع الʙاǺع:

فاءة،     Ǽاعॼʱار ما ʧȞʺǽ أن تقʙمه الإدارة العʺʨمॽة هʨ قʙرتها على الॽʁام Ǽʺهام الʙʵمة العʺʨمॽة Ǽفعالॽة وؗ

مʛ الȑʚ يʢʱلʖ مʻها تʛشʙʽ تʛʽʽʶها ʡالʺا أن أهʙاف العʛʸنة تقʱʹي ذلʥ، هʚا ما ǽقʨدنا إلى الʶʱاؤل الأ

.ʥذل Șʽقʴʱنة لʛʸة العॽʂما ʧع ʛʲأك  

 تعʃȂʙ العʙʶنة أولا:

 ʙة، إلقॽʺʻʱال ،ʛȄʨʢʱل: الʲة مॽمʨʺعʺل الإدارة الع ʧʽʶʴة للإشارة إلى تʛʽʲؗ اتʴلʢʸم ʗعʺلʱس

سʱعʺالا إالʙʴʱيʘ، الʱغʛʽʽ، الȌॽʢʵʱ، الإصلاح والعʛʸنة، إلاّّ أن هʚه الأخʛʽة تعʛʰʱ أكʛʲ الʺʢʸلʴات 

  4لʨؔنها ذات مʙلʨل عام وشامل. 

                                                             
1Richard brealey et autres, "principes de gestion financière", Person éducation, 8eme Edition, 
France, 2006, p860. 

ʛ، قʦʶ ، مʛؗʚة ماجʽʱʶدور الॻʡʦفة الʸالॻة في تʥʻʴʲ مʙدودǻة الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة"احلام بʡʨاروس، ǽاسʺʧʽ نابʲي، "2 
 ،ʛائʜʳجامعة قالʺة، ال ،ʛʽʽʶʱم الʨ47، ص2016-2015عل.  

مʛؗʚة  ،أثʙ تȖʻʮʠ معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة على الʙʸدودǻة الʸالॻة للʓʸسʴات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة"مʙʺʴ امʧʽ عʨȞش، "3 
 ʦʶق ،ʛʽʱʶماجʛائʜʳة، جامعة الȄارʳʱم الʨ3العل ،ʛائʜʳ54، ص2011-2010، ال.  

4 Walid LAGGOUN, « Les réformes administratives, un état des problématiques », la revue 
Idara, volume 9, Ecole Nationale d’Administration, Alger, 1999, P186. 
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ـ̔ف مـ    ؔʱـة الʽنة الإدارة عʺلʛـʸعǼ ʙـʸقǽ ،ـةʲيʙح ʛʽʽـʶت ʖʽي وسـائل وأسـالʻhـ ع الʴʱـʨلات مـʧ خـلال ت

 ونʺـȌ ثقافـة تॽʺॽʤʻة جʙيʙ قائʦ على إدخال الʨʻؔʱلʨجॽا وتȄʨʴل الʺعʛفة إلى خʙمات، لʺʨاكॼة الʢʱـʨر

 ʧــة، م ʽارجʵـة والʽاخلʙال ʧʽـʱʯʽʰاصـل في الʴدة الأالʨغ جــʨــ ʙمــة ʵجل تʴقʽــȘ رضــا الʺʣʨــف والʺــʨاʧʡ لʰل

  1والʺʱʻــʨج. 

وتعʛʰʱ عʛʸنة الإدارة الॼʳائॽة Ǽالʜʳائʛ جʜءا مʧ الʙʳʱيʙ والʙʴʱيʘ والإصلاح الʹʰȄʛي، يهʙف إلى    

ʱʵلف الʺॽاديʧ ومʨاجهة تǽʙʴات الألॽɿة الʲالʲة لʴʱقȘʽ فعالॽة أكʛʰ في ممʶايʛة الʨʢʱرات الʴاصلة في 

Ȍॽʶॼوت ʧʽلفȞʺالǼ اصةʵة الॽائॼʳالʺلفات ال ʛʽʽʶة. تȄاءات الإدارʛ2الإج  

 سʙʵʱام ؗل الأسالʖʽن عʛʸنة الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة هي الʶعي لإأنʵʱʶلʟ مʧ الʱعارʅȄ الʶاǼقة 

لى إوالʨسائل العȄʛʸة، مॽʂ ʧاكل إدارȄة، مʨارد ȄʛʷǼة مʕهلة ووسائل مادǽة وتʨʻؔلʨجॽا مʨʢʱرة، إضافة 

بلʨغ الأهʙاف الʺʛʢʶة Ǽأعلى ؗفاءة  جلأصعʙة، مʧ جॼائॽة مʶايʛة للʨʢʱرات على جʺॽع الأ تȄʛʷعات

  مʺʻȞة.

  أهـʗاف عʙʶنة إدارة الʷـʙائʔ ثانॻا:

  ʱالॽة:لتʛمـي إدارة الʹʛائʖ مʧ وراء عʺلॽة العʛʸنة إلى زȄادة فعالॽة الʛʽʽʶʱ مʧ خلال تʴقȘʽ الأهʙاف ا   

                                                             
الʚʱائʙ مʥ خلال تȖʻʮʠ الإدارة الالʙʯؒونॻة ودورها في تʥʻʴʲ خʗمة  عʙʶنة الإدارة العʦʸمॻة فيفʡʛاس فʴॽʱة، "1

"ʥʻʹʟاʦʸد ،الʙالع ،ʙيʙʳاد الʸʱلة الاقʳ15مʙلʳʺانة، ص.2016-02، الॽمل ʝॽʺنعامة، خʨلالي بʽʳاح  313، جامعة الʱم
 :ȌǼاʛعلى الjp.cerist.dz/en/article/55894https://www.as  

الʲȂʙʶʯات الॺʱائॻة الإلʙʯؒونॻة وأثʙها في زȂادة الʻʶʲلة الॺʱائॻة في ʡل عʙʶنة الإدارة زʧȄ يʨنʝ وقʻاص علي، " 2 
لʙراسات ، مʳلة الʺقȑʜȄʛ لالॺʱائॻة (دراسة حالة مȜلفǺ ʥʻالॺȂʙʷة الʯاǺعʥʻ لʱʸال اخʶʯاص مʗيȂʙة Ȃʙʮؕات الʓʸسʴات)"

مʱاح على الʛاȌǼ:  2018ص. 2021 2/العʙد5والʺالॽة، الʺʳلʙ الاقʸʱادǽة
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/174281   
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) ʤل رقȜة1-2شॻائॺʱنة الإدارة الʙʶة عॻلʸة لعॻʴॻئʙاف الʗالأه :( 

 
  إعʙاد الʢالʖ.مʧ الʗʶʸر: 

  
  دوافع عʙʶنة الʦʢʹʸمة الॺʱائॻة الʚʱائȂʙة ثالʰا: 

صلاح وعʛʸنة مʨʤʻمʱها الॼʳائॽة ॽɽǼة زȄادة الفعالॽة وتʧʽʶʴ الʙʵمات، ولʦ يʱأتى إلى Ǽادرت الʜʳائʛ إ

  تي: ʳǼʺلة مʧ الʙوافع نʨجʜها في الآلاإهʚا 

 ؛زȄادة ؗفاءة الهॽاكل الإدارȄة -

 ؛تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات مʨاكॼة الʨʢʱرات الʴاصلة في -

 ؛الʠॽɿʵʱ مʧ تؔالʅॽ الإدارات الॼʳائॽة -

-  ȑʛʷॼرد الʨʺادة ؗفاءة الȄ؛ز 

- ʧʽلفȞʺرضا ال Șʽقʴ؛ت 

 ؛مʴارȃة الʱهʛب والغʞ الʹʰȄʛي -

 .سʱفادة مʧ الʛʢق الʙʴيʲة في مʳال الʳʱارة والʙʵماتالإ -

  

  

  

  

  

مكافحة ظاهرة الغش 
والتهرب الضريبي

تخفيض تكاليف 
 التسيير وتحسين

مستوʮت رضى 
المكلفين

تحسين المردودية 
المالية للجباية
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  الإصلاحاتالʠʸلʔ الʰاني: دراسة تʲلʻلॻة لʦاقع الȂʙʵʯعات الॺʱائॻة قʮل 
ʛإلى  م ʖلʢʺا الʚق في هʛʢʱʻر سʨʢʱا الʚة بهʙʽʳة الʡة إصلاحات وللإحاʙع ʛʰع ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱال

  واقعها قʰل الإصلاحات وتʟॽʵʷ واقعها.

  واقع الȂʙʵʯع الॺʱائي قʮل الإصلاحاتول: الفʙع الأ 

سʱعʺار لإاǽعʛʰʱ الأمʛʽ عʙʰ القادر مʕسʝ الʙولة الʜʳائȄʛة الʙʴيʲة، وقʙ تʜامʗʻ هʚه الفʱـʛة مـع بʙاǽة 

) سʻة 18لقʛاǼة ( سʱعʺار دامالإ اʛ عʙʰ القادر للॽʁام بʨʲرة ضʙ هʚضʛʢ الأمʽإالفʛنʶي للʜʳائʛ، مʺا 

وॽʰʢȃعة الʴال ؗان لهʚه الʨʲرة نفقات ʖʳǽ على الʺʨاʧʽʻʡ تʴʺلها، وهʨ مـا أد لفʛض ما ʶǽʺى Ǽالʺʨʯنة، 

 ʙعǼ ʧؔالات إ ولʳʺى الʱه في شʙاجʨض تʛي فʶنʛالف ʛʺعʱʶʺرته حاول الʨة ثǽالقادر ونها ʙʰع ʛʽقال الأمʱع

  ومʧ بʻʽها الʺʳال الʹʰȄʛي. 

ʧʽ سʱعʺارȑ في الʜʳائʛ وسʽلة لʦॽʤʻʱ وتʶـȄʛع تȄʨʴـل مʺʱلؔات الʜʳائȄʛالعهʙ الإحʘʽ ؗانʗ الʹॼȄʛة في 

 Ȑʙة لॼȄʛʹي الʺʶت ʗʴॼـى أصʱه، حॽادرة أراضʸوم ʖعʷال ʛʽار تفقʡا في إʚوه ،ʧȄʛʺالح الʺعʸل

ʛʺعʱʶʺـاه الʳالʺقاومة ت ʙل أحȞʷǽ اكʚب آنʛهʱان ال  الʜʳائǼ ȑʛʺا ʙʵǽم مʸالʴها 1الʺȞلفǼ ʧʽالغʛامة، وؗ

مʧ جهة ومʧ جهة أخȐʛ مʧ أجل ʝʺʡ معالʦ الʤʻـام الʰʳـائي الʜʳائȑʛ الȑʚ ؗان مʨʱʶحى مʧ الȄʛʷعة 

  :2حʘʽ والʱي جاءت ʛʹǼائʖ جʙيʙة نʛؗʚ مʻها1949الإسلامॽة، ولعل أبʛز الʱغʛʽات الʱي تʺʗ سʻة 

  .الʻʸاॽɺة والʳʱارȄة رȃاحالʹॼȄʛة على الأ -

  ؛الʹॼȄʛة على الأملاك الʺʻʽʰة -

  ؛سʱغلالوالإ رȃاحعلى الأالʹॼȄʛة  -

  ؛الʹॼȄʛة على الʺهʧ الʛʴة -

  ؛الʛسʦ الʰلȑʙ على الʺلاهي -

ة.  - ʨؗال الʺʺلʨادات رؤوس الأمʛة على إيॼȄʛʹال  

سʱقلال لʷǽ ʦهʙ الʤʻام الॼʳائي الʜʳائȑʛ تغʛʽات ʛʽʲؗة إلا ॽɾʺا يʱعلـȘ بـالقʨانʧʽ الʱي ؗانʗ تʺǼ ʝعʙ الإ

ʤʻأن الǼ لʨالق ʧȞʺȄة وॽʻʡʨادة الॽʶالǼ ةʢنق ʙائي شهॼʳم إام الʨرخ في يʕʺن الʨور القانʙyـ Ǽ افʢ05نع 

، والǽ ȑʚقʹي Ǽالʵʱلي عʧ ؗامل القʨانʧʽ الفʛنʶـॽة وتعȄʨʹها Ǽقʨانʧʽ جʜائȄʛة مʴʹة ومʧ 1975جȄʨلॽة 

                                                             
  .221عʙʰ الʺʙʽʳ قȑʙ، مʛجع سابȘ، ص1
  .39، ص 2010الʜʳائʛ، ، دار ʨμمة، الʙʷائʔ على الʗخل الإجʸالي"مʨʸʻر بʧ أعʺارة، "2
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ʧʽانʨه القʚه ʧʽب :ʙʳن  ʖائʛʹن الʨالأعʺال، قان ʦعلى رق ʦسʛن الʨل، قانʽʳʶʱن الʨاشقانॼʺم الʨسʛة والʛ

  1ة، الʹʛائʖ غʛʽ الʺॼاشʛة وحقـʨق الʢاǼع، وهʚا لʱعʠȄʨ القانʨن العام الʹʰȄʛي الفʛنʶي. ʺاثلالʺ

  قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة أولا:

ʛالأمـ ʖجـʨʺǼ ʛائـʜʳم الʺʺاثلة فـي الʨسʛة والʛاشॼʺال ʖائʛʹن الʨار قانʙإص ʦرخ في (76/101)تʕʺال

ʛʰ سـʻة  9الʺʨافȘ ل  1396ذȑ الʳʴة عام  17   وهي:هʚا القانʨن خʺʶة أجʜاء  ، وقـʙ تʹʺ1976ʧدʶǽـ̋

  .الʜʳء الأول: الʹʛائʖ والʛسʨم الʺʸʴلة لفائʙة الʙولة -

  .الʜʳء الʲاني: الʹʛائʖ والʛسʨم الʺʸʴلة لفائʙة الʙولة والʳʺاعات الʺʴلॽة -

  .الʜʳء الʲالʘ: الʹʛائʖ والʛسʨم الʺʸʴلة لفائʙة الʳʺاعات الʺʴلॽة -

  .يʧʺʹʱ أحȞام مʱʵلفة الʜʳء الʛاǼع: -

ل مʱʵلـف الʹـʛائʖ والʛسʨم.  - ـ̔ة تʸʴـ̔   الʜʳء الʵامʝ: يʧʺʹʱ أحȞام مʱعلقة ॽȞǼف

عʙيʙ الأنʨاع مـʧ الʹʛائʖ نʛؗʚ مʻها ما  1976وقʙ تʹʺʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة لʻʶة 

   :2يلي

  :" BIC " الʶʹاॻɸة والʱʯارȂة رȁاحالॺȂʙʷة على الأ  .1

مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة تفـʛض ضॼȄʛة سȄʨʻة على  ʖʶʴǼ01 نʟ الʺادة الأولى 

وʙʴȄد الȃʛح الʵاضع للʹॼȄʛة وفقا للʤʻام الॽʁʴقي، وللʤʻام 3الʺهʧ الʳʱارȄة والʻʸاॽɺة والॽɾʛʴة.  أرȃاح

  وفقا للʙʳول الʱالي:الʻʸاॽɺة والʳʱارȄة  رȃاحشॼه الॽʁʴقي، ؗʺا حʙدت معʙلات الʹॼȄʛة على الأ

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .45، صمʛجع سابȘ، "2002- 1991تʲلʻل ʡاهʙة الغʜ الॺʱائي دراسة حالة الʚʱائʙ في الفʯـʙة رضا خلاصي، "1
ذȑ الʳʴة عام ) 17الʺʕرخ في () 76/101لأمʛ (، ا102لʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʙد ا2
  .)1976دʛʰʺʶǽ سʻة () 9الʺʨافȘ ل () 1396(
  .)01الʺادة ( ،1976الʜʳائʛ، ،"قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة"الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، 3
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)ʤول رقʗʱة على الأ 2-2الॺȂʙʷلات الʗاح): معȁة.  رȂارʱʯة والॻɸاʹʶال  
ȉاʵʹع الʦلات (  نʗعʸال%(  

  6  حʛفʨʽ الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة
  18  نʤام الȃʛح شॼه الॽʁʴقي  الʨʵاص

  24  نʤام الȃʛح الॽʁʴقي
  30  الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة والʳʱارȄة الʺʛʽʶة ذاتॽا

ات  ʛؗش ʧم ʛʰالاعʺال أك ʦاص (رقʵ24  دج)200000الأش  
 ʧالاعʺال اقل م ʦاص (رقʵات الأش ʛؗ18  دج)200000ش  
ات الʺʴاصة ʛؗال وشʨات رؤوس الأم ʛؗش  ʙȄʜʺل الʙ60  الʺع  

ʠفʵʺل الʙ40  الʺع  

  . 1976) مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة لʻʶة 29/4الʺادة ( الʗʶʸر:
   :(BNC )لʸهʥ غʙʻ الʱʯارȂةاالॺȂʙʷة على الȁʙح أو  .2

مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة نʙʳها تـʟʻ على تأسǼ54 ( ʝॽاسʱقʛاء نʟ الʺادة (

  24والʚيʧ لʝॽ لأصʴابها صفة الʱاجʛ، وȄقʙر معʙلها رȃاحالʺهʧ الʛʴة وذوȑ الأ أرȃاحضॼȄʛة سȄʨʻة على 

  غʨاȋ. درار والأأالʵاصة Ǽالʨلاǽات الॽȃʨʻʳة مʲل  مع Ǽعʠ الॽɿʵʱʹات %

  (ITS)الॺȂʙʷة على الʙʸتॺات العʦʸمॻة والʳاصة والʯعʷȂʦات والʙواتʔ والأجʦر .3

فʸل الʺʛʷع الॼʳائي الʜʳائȑʛ في هʚه الʹॼȄʛة مʧ خلال الॼاب الʶادس، حʘʽ وʨʺȃجʖ نʟ الʺادة 

 ،والأجʨر، والʺʛتॼات العʺʨمʽـة والʵاصة والʱعȄʨʹاتفإنه ʵǽʹع لهʚه الʹॼȄʛة ؗل مʧ الʺʛتॼات  )141(

ـhات الʺʺʨʻحة على شȞل مʻافع عॽʻʽة.       Ǽʺا فʽها مȞافآت الʺʛدودǽة والهॼات والإكʛامॽات والʺعاشات والʺʛت

ـʻyاعي والʳʱارȑ، والʛسʦ إكʺا  شʱʺل هʚا القانʨن على Ǽعʠ الʛسʨم نʛؗʚ مʧ بʻʽها الʛسʦ على الʷʻاȋ ال

  ت غʛʽ الʺهॽʻة. على الʷʻاʡا

  قانʦن الʙسʤ على رقʤ الأعʸال ثانॻا:

) ʛالأم ʖجʨʺǼ نʨا القانʚار هʙإص ʦـة عـام )102/ 76تʳʴال ȑرخ في ذʕʺل 1396ال Șافʨʺ9ال ʛʰʺʶǽد

الʺʧʺʹʱ قانʨن الʛسʦ على رقʦ الأعʺال، حʘʽ أدرج الʺʷـʛع الॼʳائي الʜʳائȑʛ في هʚا القانʨن  1976سʻة 

، فʺʧ خلال الʜʳء الأول مـʧ هـʚا القانʨن تʛʢق للʛسʦ الʨحʙʽ الإجʺالي عʙʻ الإنʱاج، ثلاثة أنʨاع مʧ الʛسʨم

أما الʜʳء الʲاني فقʙ خʸʸه للʛسʦ الʨحʙʽ الإجʺالي الʺفʛوض على تأدǽة الʙʵمات، والʜʳء الأخʛʽ خʸʸه 

  لـॼعʠ الʛسـʨم الʨحʽـʙة الʵاصة. 
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   :(TUGP)الʙسʤ الʦحʗʻ الإجʸالي على الإنʯاج .1

وهʨ رسʝʺǽ ʦ ؗل الأشʵاص الǽ ȑʚقʨمʨن Ǽالإنʱـــاج (شʟʵ  11963جانفي  01عʙʺʱ بʙاǽة مʧ أ 

ʚا الʛسـʦ مʱاز هإॽʰʡعـي، شـʟʵ معȑʨʻ)، الʺقاولʨن، والʺʕسʶات الʺʨʱʶردة الʱي مقʛها خارج الʜʳائʛ، ؗʺا 

ʸȃفة عامة ) و %77بʱعʙد معʙلاته وتعقʙها مʧ جهة وȃلʨغها لʙʴ مʛتفع مʧ جهة أخȐʛ وهʨ الʺعʙل (

) ʧʽلاته بʙاوح معʛʱت ʗ2. %)77) و (7%كان  

   :(TUGPS) الʙسʤ الʦحʗʻ الإجʸالي الʸفʙوض على تأدǻة الʗʳمات .2

ان سـʱهلاك فـي نفʝ الʺȞهʨ رسʸʴǽ ʦل لʸالح الʰلǽʙات لقاء تقʦǽʙ الʙʵمات والأعʺال الʵاصة Ǽالإ

 ʟʻلاته وفقا لʙدت معʙح ʙـة، وقـȄارʳʱلات الʴʺاء الʛ ʚا Ǽعʠ الʙʵمات الʺقʙمة في مʳال العقارات وؗ وؗ

  ) %27) و(%6(ما بʧʽ، حʘʽ ؗانʗ تʛʱاوح 109الʺادة 

  الʙسʦم الʦحʗʻة الʳاصة .3

 ȑارॼالإج ȑʨʻʶال ʦسʛالǼ م، الأول خـاصʨسـʛال ʧم ʧʽعʨء نʜʳا الʚه ʧʺض ȑʛائʜʳائي الॼʳع الʛʷʺأدرج ال

  الʺفʛوض على عقʨد الʱأمʧʽ والʨȄʛع العʺȄʛة، أما الʛسʦ الʲاني فهـʨ مʱعلǼ Șالʛسʦ الʰلȑʙ على الʺلاهي. 

 قانʦن الʠاǺع وقانʦن الʻʱʴʯل ثالʰا:

 ʖجʨʺǼ عǼاʢن الʨار قانʙإص ʦت) ʦرق ʛرخ في) 76/103الأمʕʺة عـام  17الʳʴال ȑل 1396ذ Șافʨʺال

، وʱȄعلȘ هʚا القانʨن Ǽالʛسʨم الʨاجॼة الʙفع لقاء Ǽعʠ الʨثائȘ الʱي تʙʸرها الإدارات 1976دʛʰʺʶǽ سʻة  9

 ʛالأم ʖجʨʺǼ ارهʙإص ʦت ʙل فقʽʳʶʱن الʨة لقانॼـʶʻالǼ ة، أمـاॽʶʻʳشهادة ال ،ʛفʸزات الʨل جʲة مॽمʨʺالع

ʦم ) 76/105( رقʨسʛلف الʱʵʺǼ لʽʳʶʱن الʨقان ȘعلʱȄل، وʽʳʶʱن الʨقانǼ Șعلʱʺخ الȄارʱال ʝرخ في نفʕʺال

   الʺʴʱʶقة عʧ تʛȄʛʴ شـهادات نقـل الʺلॽؔة مʲل بॽع شهʛة الʺʴل أو تȄʨʴل الʺلॽؔة ʖʰʶǼ الʨفاة. 

  قانʦن الʙʷائʔ غʙʻ الॺʸاشʙة  راǺعا:

) ʦرق ʛن وفقا للأمʨا القانʚل هʽʸنا خاصا ) 76/104جاء تفʨـائي قانʰʳع الʛʷʺله ال ʟʸخ ʘʽح ،

  سʱهلاك، أȑ أنها ضـॼȄʛة تʵـʟ الʺʨاد الʺʱʶهلؔة. Ǽه، وʱȄعلȘ هʚا القانʨن Ǽالʛسʦ الʙاخلي على الإ

  

  

  

                                                             
1 Ahmed SADOUDI, op cit, p.96. 

  .46 مʛجع سابȘ، ص ،"2002 – 1991تʲلʻل ʡاهʙة الغʜ الॺʱائي دراسة حالة الʚʱائʙ في الفʙʯة رضا خلاصي، "2  
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  تقʤॻʻ الʹʢام الॺʱائي الʚʱائȏʙ قʮل الإصلاحات  خامʴا:

سʱعʺار الʶهل الʵʱلʟ مـʧ الॽɻॼʱة للإسʱعʺار، ولʧȞǽ ʦ مʧ سʱقلال مʧ مʵلفات الإعانʗ الʜʳائǼ ʛعʙ الإ

ما لاحȎ ، حʧȞʺǽ ʘʽ محʱى في الʺʳال الॼʳائي، فالʤʻام الॼʳائي ؗان خلال هʚه الفʱـʛة فـي ʡـʨر الȞʷʱل

  : يلي

  - ʛقʱʶم ʛʽب وغʚبʚʱة مॽة الإجʺالॽائॼʳادات الʛة في الإيǽة العادǽاॼʳاهʺة الʶة مॼʶأن ن Ȏ؛نلاح   

ي ذلʥ قʸʱادȑ الʶائʙ فالعادǽة في الʜʳائʛ على عـʙة عʨامـل مʻهـا ॽʰʡعـة الʤʻـام الإǽعȞॽʂ ʙʺʱل الॼʳاǽة  -

  ؛قʸʱادȑ مʨجه أو مȌʢʵإالʨقʗ والȑʚ تʺǼ ʜʽأنه نʤام 

-  ʙʺʱعǽ اʹǽبل ؗان أ Ȍة العاديـة فقǽاॼʳال ʧنا مʨȞة مʛʱه الفʚفي ه ȑʛائʜʳائي الॼʳام الʤʻل الȞॽʂ ʧȞǽ ʦل

رتॼاʡها ॽة، ولʧؔ هʚه الأخʛʽة لا Ȟʺǽـʧ للʜʳائʛ الʦȞʴʱ في حʽʸلʱها نʛʤا لإعلى إيʛادات الॼʳاǽة الʛʱʰول

  Ǽعʨامل خارجॽة. 

  تʝॻʳʵ الإصلاح الॺʱائي في الʚʱائʙ  الفʙع الʰاني:

ادǽة، والʱي قʸʱقʸʱاد الʜʳائȑʛ في الʨʻʶات الأخʛʽة مʧ عقʙ الʲʺانʻʽات العʙيʙ مـʧ الʺʷـاكل الإعانى الإ

ـ̫اكل معʙلات الʨʺʻ الʺʵʻفʹة وزȄادة الॽʺʻʱة الإ وقفʗ أمام تقʙمه في مʳال قʸʱادǽة، ولعـل أهـʦ هـʚه الʺ

لات خʙمة رتفاع معʙإحʙة الʦʵʹʱ ونقʟ العʺلات الأجॽʰʻة ʖʰʶǼ تـʙهʨر أسـعار الʺʛʴوقات Ǽالإضافة إلى 

  جʱʺاعي.      قʸʱادȑ والإالʙيʧ وما تȞʷله مʧ ضـغȋʨ تعـʨق الʱقـʙم الإ

 قʸʱاد الʻʡʨي خاصة ॽɾʺا تعلȘقʸʱادǽة، ؗان مʧ الʹʛورȑ إعʢاء دفعـة للإلإوفي ʣل هʚه الʺʷاكل ا

Ȟاسات نعالʱؔفل Ǽالإلʜʱمʗ الʙولة إǼإʳǽاد الʜʽʴ القانʨني لʨʺʻ القʢاع الʵاص، وفي إʡار الإصلاحات 

  1جʱʺاॽɺة الʱي ؗان مʨʱقعا ألا تʵلʨا مʻها مʲل هʚه الʱعʙيلات خاصة على فʯات الʙخل الʺʙʴود.الإ

  .1991صلاحات إيʨضح بॽʻة الʤʻام الॼʳائي Ǽعʙ أدناه والȞʷل 

                                                             
1" ،ʛاهʢǼ على"ʙائʚʱفي ال ȏادʶʯوالإصلاح الاق ʙȂʙʲʯاسات الॻا،سॽʁȄʛات شـʺال إفǽادʸʱلة اقʳم ،  ʧة بॼʽʶجامعـة ح

مʱاح على الʛاȌǼ:  .180بʨعلي Ǽالʷلف، العʙد الأول، الʙʶاسي الʲاني، ص 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/47987   
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) ʤل رقȜإصلاحات سʹة 2-2ش ʗعǺ ائيॺʱام الʢʹة للʗيʗʱة الॻʹʮ1991): ال.  
  

  

  

  

  

  

  

ॽة ، مʳلة الإسʛʱاتʳॽ"الॺʱاǻة الʲʸلॻة في الʚʱائʙ بʥʻ الʦاقع والǻʗʲʯات"سʨʻسي بʧ عʨمʛ، : زʛȄمي نॽɻʺة و الʗʶʸر
ʙلʳʺة، الॽʺʻʱد ، 3والʙ214، ص5الع:ȌǼاʛاح على الʱم . https://www.asjp.cerist.dz/en/article/7522   

  

:ʖالʰال ʔلʠʸاقع الʦة لॻلʻلʲع دراسة تȂʙʵʯاتال ॻائॺʱةال   

 صلاحاتهʤ ما تǺ ʚʻʸه الʻʱل الأول مʥ الإأالفʙع الأول: 

    ʨه ʛائʜʳي في الʰȄʛʹالإصلاح ال ʜʽة إما مʺʤالأن ʥلʚة تʹاهي بȄʛʸة وعʙيʙج ʖائʛاث ضʙح

   :الʹॽʰȄʛة للʙول الʺʱقʙمة وتʺʲلʗ هʚه الʹʛائॽɾ ʖʺا يلي

   ضॺȂʙة الʗخل الإجʸاليأولا: 

وتʱعلȘ بʙخل الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ وتعʛʰʱ  1991حʙثʗ هʚه الʹॼȄʛة ʨʺǼجʖ الإصلاح الʹʰȄʛي لʻʶة أ   

تȌॽʶॼ لʤʻام الʹʛائʖ الॽɺʨʻة والʹॼȄʛة الʽʺؔʱلॽة على الʙخل حʘʽ أدمج فʽها ؗافة الʹʛائʖ الʺॼʢقة على 

ل مʧ فʛوع نʱقاالʺʙاخʽل الʺʱʵلفة للʟʵʷ الʨاحʙ في ضॼȄʛة وحʙʽة هي ضॼȄʛة الʙخل الإجʺالي وهʚا Ǽالإ

  جʺالي. إنʤام  لىإالʙخل 
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ات أرȁاحالॺȂʙʷة على  ثانॻا: ʙؕʵال  

ات  أرȃاححʙاث الʹॼȄʛة على إشȞل  ʛؗʷي إالʰȄʛʹي جاء بها الإصلاح الʱة الॽالأساس ʜائ ʛؗال Ȑʙح

ل فʯة عॼʱارȄة Ǽإخʹاع ؗحʘʽ تʦ الʜʽʽʺʱ لأول مʛة بʧʽ الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ والأشʵاص الإ، 1991لʻʶة 

ʦة خاصة بهॼȄʛʹل.   

ات  رȃاح علىالأ حʙاثه لʹॼȄʛةإيهʙف الʺʛʷع مʧ خلال     ʛؗʷلى جعل إالʝة في نفॽمʨʺة العʶسʕʺال 

صلاح الʺʕسʶة العʺʨمॽة إوذلʥ في سॽاق  ،مʨقع الʺʕسʶة الʵاصة وȂخʹاعها لʺȘʢʻ وشʛوȋ الʨʶق 

 رȃاحالȑʚ شʛع ॽɾه نهاǽة الʲʺانʻʽات حʛؗ ʘʽس الʺʛʷع ذلǼ ʥإحʙاثه لهʚه الʹॼȄʛة الʱي أدمج فʽها مʳʺل الأ

ات وغʛʽها مʧ الأشʵاص ال ʛؗʷققها الʴي تʱل الʽاخʙʺة على والॼȄʛʹلات الʙع معʛʷʺد الʙح ʙة وقȄʨʻعʺ

ات أرȃاح ʛؗʷة  الॽالʺال ʧʽانʨق ʖجʨʺǼ ةʙيʙيلات عʙعʱل ʗي خʹعʱألى إال ʗود:إن وصلʙلى ح  

 19%اجʱات الإنʡاʷʻة لॼʶʻالǼ؛  

 %23Ǽ اʺʻʽʶح والʛʶʺاحة، الॽʶات الʡاʷون ȑʛاء والʻʰة لʺقاولات الॼʶʻالǼالاتإ  ؛الॽʶاحة سʻʲʱاء وؗ

 %26 ةॼʶʻالǼ Ȑʛات الأخʡاʷʻلل.  

  ضॺȂʙة الʸॻɿة الʷʸافة ثالʰا:

 ʛʰʱعǽعى إʶʺل ʙʽʶʳقلة تʱʶʺال ʛائʜʳة في الʛة الʺʹافة لأول مʺॽʁة الॼȄʛاث ضʙالح ʨʴʱ امʤن ʨʴل ن

، وهي ضॼȄʛة 1991حʙثʚؗ ʗلʨʺǼ ʥجʖ قانʨن الʺالॽة لʻʶة أفʹॼȄʛة الॽʁʺة الʺʹافة ، الʹʛائʖ العȄʛʸة

ʶسʕʺم الʨمات تقʙʵلع والʶعلى ال ȑʛʱʷʺال ʧؔاحل، ولʛلها على مʽʸʴʱها  ات بʯʰل عʺʴʱي ȑʚال ʨهائي هʻال

.ʛة الأمǽالؔامل في نها  

 ʙل لقȞة في إشॽɺʨونقلة ن ʛائʜʳي في الʰȄʛʹالإصلاح ال ʜائ ʚا هحʙاث ضॼȄʛة الॽʁʺة الʺʹافة أحʙ رؗ

وجاءت هʚه الʹॼȄʛة لʱعʠȄʨ نقائʟ وعʨʽب نʤام الʛسʨم على رقʦ الأعʺال الȑʚ ؗان معʺʨل  ʺʳال،ال

والʛسʦ الʨحʙʽ الإجʺالي على تأدǽة  (TUGP) جʺالي على الإنʱاجǼه مʧ قʰل، والʺʲʺʱل في الʛسʦ الʨحʙʽ الإ

لى ʛʲؗة ضافة االʱʺǽ ȑʚاز ʙʴʺǼوديʱه Ǽالॼʶʻة لʺʳال تॽʰʢقه والȘʴ في الǼ ʦʶʴالإ ،TUGPS)(الʙʵمات 

ʛʲة الإعفاءات الʺʺʨʻحة، حʘʽ حقȘ الإصلاحȂمعʙلاته و  الʹʰȄʛي في مʳال الʹॼȄʛة على  رتفاع نॼʶه وؗ

  الॽʁʺة الʺʹافة ما يلي:
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  ؛تʨسॽع مʳال تȘʽʰʢ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة -

- ʦʸʵال(ةॽلʨʺش)ةॽمʨʺ؛ع  

  ؛تʙʴيʙ قاعʙة ضॽʰȄʛة جʙيʙة -

 الʠॽɿʵʱ في عʙد الإعفاءات. -

  أبʙز مʗʱʯʴات الȂʙʵʯع الॺʱائي الʚʱائȏʙ في إʟار العʙʶنة ʻʱؕل ثاني للإصلاح :الفʙع الʰاني

Ȍॽ وتʶهʽل لى تʶॼإعʛف الȄʛʷʱع الॼʳائي الʜʳائȑʛ جʺلة مʧ الإصلاحات والʱغʛʽات الʱي ؗانʗ تهʙف 

ʨب قʢار العʛʸنة ولعل أهʺها وأبʛزها    :ما يليالإجʛاءات والقʨانʧʽ الʹॽʰȄʛة بهʙف مʨاكॼة ورؗ

   ॻة الʦحʗʻة ʗʮؕيل للʹʢام الʚʱافيسʗʲʯاث نʢام الॺȂʙʷة الʚʱاɼإ أولا:

ʳاعة، كʛʲ نأن تॼʸح أʡار تʨʴل الإدارة الॼʳائॽة وʨʺʡحها في إجʛاء الȑʚ يʙخل ضʺǽ ʧعʛʰʱ هʚا الإ

كʛʲ، لʝॽ فقȌ أ، وما ʜʽʺǽ هʚه الʹॼȄʛة 2017فاق دخʨل الʤʻام الʺعلʨماتي حʜʽ الʙʵمة في ألاسॽʺا مع 

 ʦسʛي والʻالʺه ȋاʷʻعلى ال ʦسʛخل الإجʺالي والʙة على الॼȄʛʹض الʨنها تعʨؗ ةॽʰʽ ʛؗʱة والʙȄʛها الفʱʽخاص

، بʻاء على ةالʹǼॼȄʛإلʜʱاماته نʨʴ هʚه لى ʶǼاʱʡها عॽʀ ʙʻام الʺȞلف إعلى الॽʁʺة الʺʹافة، بل يʱعʙاه 

 ʦلة (ج رقʶة سلʙيʙʳعة الʨʰʢʺق12الʨʺة في الʛفʨʱʺع الإ) ال ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺوني للʛʱؔل

 www.mfdgi.gov.dz Ǽ ʥلʚؗ ودةʜلها وهي مʽʺʴها وتʕمل ʧȞʺǽ يʱة، ؗʺا أوالॼȄʛʹة للʛʽة صغॼلة حاس

  1خॽʱار نʺȌ الʙفع الȑʨʻʶ. إيॽʱح الȄʛʷʱع الॼʳائي الʴالي للʺȞلف ǼالʹॼȄʛة إمȞانॽة 

Ǽالأثʛ الإʳǽابي لهʚه الʱعʙيلات على الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʱاǼعʧʽ للʤʻام الʜʳافي، نॼقى على مʻا  ॽɺاً وَ 

ॼʀال تʸالॽة مʨجهة إلʽهʦ بهʙف دفعهʦ على الإإعʙاد دعائʦ وتʦॽʤʻ نʷاʡات إ الʙوام نʸغي إلʽهʦ مʧ خلال 

  حʧʶ لهʚا الʺॽɻار الʙʳيʙ.الأكʛʲ والفهʦ الأ

  ) ETATS RECAPITULATIFS ANNUELLES (الȏʦʹʴ:دراج الʵؒف الʯلʶॻʳي إثانॻا: 

ضفاء إلʛʱؔونॽة تʺاشॽا مع مʢʱلॼات العʛʸنة الॼʳائॽة بهʙف في إʡار تفعʽل آلॽات الʛقاǼة الॼʳائॽة الإ

 ʧامة مʱة الॽɾفاʷة العامة إجل أالȄʛيʙʺة للȄʜ ʛؗʺالح الʸʺف الʛʡ ʧة مǼقاʛه الʚاضعة لهʵقاء الʺلفات الʱن

لʛʱؔوني يʲʺʱل في ʷؗف تلʸॽʵي إحʙاث تȄʛʸح سȑʨʻ إ، 2021للʹʛائʖ، تʨʺǼ ʦجʖ قانʨن الʺالॽة لʻʶة 

                                                             
   .2015، 80، العʙد رقʦ نʙʵة الʗʸيȂʙة العامة للʙʷائʔ" " الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة،1
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 ȑʨʻسERA) ( ةॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺة للॽائॼʳالة الʴة على الʸʵة شاملة وملʛʤاء نʢإعǼ حʺʶǽا واللؔإॽونʛʱ يʱ

ʸʺال ʧȞʺلحات  ʧل مȞة مهامها في شǽتأد ʧة مॼاسʴʺة على الǼقاʛنامج الʛاد بʙإعǼ لفةȞʺة الȄʜ ʛؗʺال

  ن واحʙ.آالʺʙʸاॽʀة والʷفاॽɾة في 

1. ȏʦʹʴي الʶॻʳلʯف الʵؒال ʃȂʙتعERA)( 

كʱʱاǼه إʦʱȄ و  ،يʙ لا يʛʱتʖ عʻه دفع ضʛائʖ ورسʨملʜامي جʙإالʷؔف الʱلʸॽʵي الȑʨʻʶ تȄʛʸح  إنَّ 

 1 مايʙʴؗ ʨ أقʸى مʧ ؗل سʻة. 20لʛʱؔونॽا عʛʰ بʨاǼة الȄʛʸʱح والʙفع (جॼايʥʱ) وذلʥ قʰل إ

نه ॼɺارة عʧ جʙول مفعل في الʤʻام الʺعلʨمات الʵاص ǼالʺʙيȄʛة العامة، يʨؔʱن أكʺا ʧȞʺǽ تعȄʛفه على 

 ʧ22م  ʛهʤي تʱة الॽʰاسʴʺانات الॽʰوفقا لل ʦهʱʯʰتع ʦʱي ʦʶي قʰȄʛʹار الʛقة.والؔفي الإقʴف الʺلʨʷ  

2. ȏʦʹʴي الʶॻʳلʯف الʵؒني للʦار القانʟالإ  

لʜامॽة الȄʛʸʱح الʵاص Ǽالʷؔف الʱلʸॽʵي الȑʨʻʶ إمʛȞر على الʨʱالي  192، 152، 18تʻاولʗ الʺʨاد 

ʚا ॽɿॽؗات إ   ايلي:كʱʱاǼه ؗʺإمʻʱاع عʧ و الإأكʱʱاǼه والعقȃʨات الʺʛʱتॼة على الʱأخʛ إلʛʱؔونॽا وؗ

Ȟلفʧʽ ى الʺʧʽ علنه يʱعأو الȄʛʸʱح فقʙ نʟ الȄʛʷʱع الॼʳائي على أكʱʱاب ॽɾʺا ʟʵǽ ضʛورة الإ -

ʸ  ȑʨʱʴǽيॽكʱʱاب ʷؗف سȑʨʻ تلʵإʥ"، يʱاي "جॼالʺعلʨمات ॽاكل الʺʜودة Ǽالʤʻامʧʽ للهǼالʹॼȄʛة الʱاǼع

ǽ يʱمات الʨعلى الʺعل ʖʳأʱال ʧج مʛʵʱʶن ت ʛʸʱلغ نʰʺǼ اصʵح الȄفقةʛʺف الʨʷؔوال ʦهʱʳॽ.   

 2فʨʱح الʺʨالي.الأول الʺ الʨʽمإلى  لإسʴʱقاقايʕجل تارȄخ ة، ٌ يʨم عʢلة قانʨنॽالȄʛʸʱح إيʙاع يʱʻه أجل عʙʻما 

ي لʺʨؗʚرʧȄ فا ǼالʹॼȄʛة نه ʖʳǽ على الʺȞلفʧʽأكʱʱاب فقʙ جاء في نʟ الʺادة ما ما تعلॽɿॽȞǼ Șة الإأ -

مʰلغ رقʦ أعʺالهʦ، ورقʦ تʽʳʶلهॽ151  ʦه في الʺادة يʛؗʚوا في الȄʛʸʱح الʺʨʸʻص علأن ٌ  136الʺادة 

ʚا لقʖ الʺʴاسʖ أو الʺʴاسʽʰي الʳʶل الʳʱار ف اوʻȄهʦ فʥʶʺǼ ʧʽ مʴاسʱʰهʦ وعʧʻ أو الʛʰʵاء الʺȞلȑ، وؗ

ʙʴأو تʦهʱʰاسʴʺائج العامة لʱʻة الॼʀاʛأو م ʙبي ʧن مʨʽʻقʱلاء الʕما إذا ؗان ه ʛؗمع ذ ،ʶʺال ʧʽ ʧʽمʙʵʱ

 يالأساسॽة والʵلاصات الʺʨقعة الʴȄʛʸ ʱاتهǼ ʦالʺلاحʤاتʽهʦ إرفاق تالأجʛاء لʺʕسʱʶهʦ. وʖʳȄ عل

                                                             
الʺعʙلة ʨʺǼجʖ  18الʺادة الʜʳائʛ،  "،قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة" الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة،1

مʛȞر: مʙʴثة ʨʺǼجʖ الʺادة  151، والʺادة 13، ص2022لʻʶة  "قانʨن الʺالॽة"مʧ  7/ و2021مʧ قانʨن الʺالॽة  5الʺادة 
  .48، ص2021 مʧ قانʨن الʺالॽة 16
  2.Șجع سابʛم  
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Ǽ ،ʦإعʙاد خʸʱاصهإود ي حʧʽʰʙ أو الʺʴاسʧʽʰ الʺعʙʺʱيʧ الʚيʧ ؗلفʨهʦ، فسʱلʺʨها مʧ الʛʰʵاء الʺʴاسإ

   ʦǽʙ حʨاصلهʦ وحʶاǼاتهʦ الʵاصة بʱʻائج الʷʻاȋ.ومʛاॼʀة وتق

ʳǽʽانʨقا للقॼʡ ةॼاسʴʺال ʥʶʺأن ت ʖ،ل بهاʨʺة الʺعʺʤوالأن ʧ ذاȂو ʰʻة بلغة أجॼاسʴʺه الʚه ʥʶة ؗان مॽ

وȂلى  ،ʽها مʛʱجʦ معʙʺʱ وذلʥ ؗلʺا ʡلʰها مفʞʱ الʹʛائʸǽ◌ٌʖادق عل ة لهامقʨʰلة، فإنه ʖʳǽ تقʦǽʙ تʛجʺ

ʙتق ʖح جانȄʛʸʱال ʦǽ ه في الʺادةॽص علʨʸʻʺ151الȞʺفل، فإن الȄʛʹالǼ ʧʽ نʨمʜة ملॼ أنǼ ا علىʨلʳʶǽ

   :دارةي تعʙها وتقʙمها الإسʱʺارات الʱالإ

ʺا لا سॽل بها، و ʧʽ والأنʤʺة الʺعʺʨ ات الʺʴاسॼة ؗʺا تʙʴدها القʨانॽمʵʱʶلʸات الʶʴاǼات الʵاصة Ǽعʺل -

ʷف للʺʸارʅȄ العامة، حʽʰʡ ʖʶلʱلʟʵ عʧ حʶاب الʱʻائج ونʵʶة مʧ حʸمʻها م ॽعʱها هʦ وؗ

لاكات هʱمع الإشارة بʙقة إلى غʛض هʚه الإ رȃاحمʧ الأ قʢʱاعاǼوالأرصʙة الʺȞʷلة  لʺالॽةهʱلاكات اوالإ

  ؛والأرصʙة الʺالॽة

  ؛ॼȄةللʶʺاح بʙʴʱيʙ الȃʛح الʵاضع للʹʛ للʱʻائج  جʙاول -

  ؛ي الʺʨؗʚرالʵاصة Ǽالʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻ للʺʙفʨعات ʷؗفا -

ات  - ʛؗʷم الʙوتق ʺॽɾها اʸʵǽ فا مفʷؗ دʙʸǼ عةʨفʙʺقات الॽʰʶʱلا للʸ ةॼȄʛʸاحأعلى الȃات ر ʛؗʷال. 

ة ॽفʞʱ الʹʛائʖ، ؗل الʨثائȘ الʺʴاسǽʰقʙم، ؗلʺا ʡلʖ مʻه ذلʥ مأن ٌ وʱȄعʧʽ على الʺʛʸح ǼالʹॼȄʛة 

ائج نها إثॼات صʴة ودقة الʱʻأي مʧ شȘ الʵاصة Ǽالإرادات والʻفقات الʱوالʛʳود ونʵʶا مʧ الأوراق والʨثائ

               Ȅ. 1حفي الʛʸʱ  الʺʻʽʰة

عʙاد هʚا الȄʛʸʱح فقʙ إ في  و الأخʢاء الʺʛتॼؔةأكʱʱاب و عʙم الإأما العقȃʨات الʻاجʺة عʧ الʱأخʛ أ -

تʖʶʴ على الʳॽʱʻة  % 25جॼائॽة بॼʶʻة تي: اذ تفʛض غʛامة فʸلها الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي على الʨʴʻ الأ

لفǼ ʧʽالʹॼȄʛة دج، تȘʰʢ على الʺॽ1.000.000Ȟة الʺʛʸح بها، دون أن تʱعȐʙ هʚه الغʛامة مʰلغ الॼʳائ

ʷف ǽقʙمʨا الؔ ٌ ʦالʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة، الʚيʧ ل مʧ قانʨن الʹʛائʖ 136و ʧʽ18 الʺʷار إلʽهʦ في الʺادت

ʸॽʵلʱإلؔال ȑʨʻʶل ي الʰا قॽٌونʛʱخȄ20 تار ʲعلى الأك ʨماي.ʛ 

                                                             

معʙلة  152لʺادة ا ،2024، الʜʳائʛ، الʸʸاثلةقانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم  ،الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة1 
  . 48ص .مʧ ق. م 8/ و2011مʧ ق.م  12و  2007مʧ ق.م /  ʨʺǼ10جʖ الʺʨاد 
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لى تȘʰʢ ع دج 100.000ي الʳॽʱʻة الॼʳائॽة الʺʛʸح بها، تȘʰʢ غʛامة قʙرها وفي حالة تʽʳʶل عʜʳ ف

ي ʧʽȄʨ الʷؔف الʵʱلʖʱʱȞǽʸ الʺȞلفʨن ǼالʹॼȄʛة الʺعʻعʙʻما لا ٌ  % 35زȄادة بॼʶʻة هʚه الغʛامة الॼʳائॽة 

 ʙعǼ ȑʨʻʶثلاثنقʹاء أجل إال) ʧʽ30 ماʨتار إ) ي ʧاء مʙʱخ بȄسʺي.إʛار الʢلام الإخʱس  

الʺॼاشʛة  مʧ قانʨن الʹʛائʖ 136و 18ي الʺادتʧʽ هʦ فʽتفʛض على الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʺʷار إل

ʚم الʺʺاثلة، الʨسʛوال ʧا إيॽʸॽʵفا تلʷؗ اʨʰʱʱا كȄʨʻانات سॽعلى ب ȑʨʱʴǽا ʥتل ʧلفة عʱʵاردة فمʨل ʛʸʱح ي الȄ

يʱعȐʙ أن ٌ دج لؔل بॽانات غʛʽ مʢاǼقة، دون 10.000جॼائॽة ʰʺǼلغ  الȑʨʻʶ للʱʻائج والʨʷؔف الʺʛفقة، غʛامة

  1دج.100.000ي مʰلغ الغʛامات الॼʳائॽة الʺॼʢقة إجʺال

  قʙار الʙسʤ على الʥȂʦؒʯ الʸهʹي الʦʯʸاصل والʙسʤ على الʸʯهʥʻ إ ثالʰا:

ʻفعة لى تॼادل الʺإسॽɻا مʻها لʛȄʨʢʱ وعʛʸنة علاقة الʺʕسʶة ʢॽʴʺǼها عȘȄʛʡ ʧ دفع هʚه الأخʛʽة 

ʙة تʶاهʦ كʶʱاب تʨʻؔلʨجॽات جʙيإرسال عʺالها للʧȄʨؔʱ وȃالʱالي إبʻʽها وʧʽȃ الʺʕسʶات الأخȐʛ مʧ خلال 

اشʛت جل تʜوʙȄهǼ ʦالʺهارات الʺهॽʻة اللازمة، Ǽأسॼʁʱال مʱʺهʧʽʻ مʧ إفي رفع الإنʱاج والإنʱاجॽة وȃالʺقابل 

والʱي بʙورها جاءت  2022مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  56حʙاث الʺادة إالإدارة الॼʳائॽة عȘȄʛʡ ʧ الȄʛʷʱع في 

على الʧȄʨؔʱ الʺهʻي الʺʨʱاصل والʛسʦ على الʱʺهʧʽ عȘȄʛʡ ʧ خلȘ فʸل  حȞام الʺʱعلقة Ǽالʛسʦبʱقʧʽʻ الأ

راǼع ضʺʧ الʜʳء الأول " الʹʛائʖ الʺʸʴلة لʸالح الʙولة" في قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة، 

  مʧ هʚا القانʨن ॽɿॽؗات تȘʽʰʢ هʚيʧ الʛسʺʧʽ ؗʺايلي: 6مʛȞر  196مʛȞر الى  196حʘʽ تʹʺʗʻ الʺʨاد 

 الȖʻʮʠʯ: مʱال  .1

   ʻالʺه ʧȄʨؔʱعلى ال ʦسʛع للʹʵǽهʺʱعلى ال ʦسʛن أو ي والʨʺॽʁʺن الʨمʙʵʱʶʺال ،ʧʽ ʨʺن الʨʻʡ  ،ʛائʜʳفي ال

  ॽ2ة.ʺʨمʯʽات والإدارات العǼاسʻʲʱاء اله

  

                                                             

معʙلة  192الʺادة  ،2024، الʜʳائʛ، قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة ،الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة 1 
مʧ ق.م  15/ و2006مʧ ق.م  11 ،/2003مʧ ق.م. ، 22/ ، 2001مʧ ق.م  38 ،2000مʧ ق.م /  ʨʺǼ9جʖ الʺʨاد 

/ و 2017مʧ ق.م.  16و  10/ و2013ق.م.  .مʧ ق.م 2/ و 2010مʧ ق.م.ت  6/ و 2009مʧ ق.م.  9/ و 2007
  59ص. مʧ ق.م 7

مʛȞر  196الʺادة  ،ʜ2024ائʛ، ، الʳقانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة ،الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة2 
" ʖجʨʺǼ ثةʙʴة  56الʺادة مʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧ2022م."  
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 الإعفاءات:  .2

ي، الʺʙʵʱʶمʨن الʺهʨʽʻن الʚيʧ لʙيهʦ أقل مʧ عفاء مʧ الʛسʦ على الʧȄʨؔʱ الʺهʙʻ مʧ الإʱʶǽʽف   

 ʛʷع ʧȄ1عامل.   

3. ʗʲت:ʤسʙوعاء ال ʗي 

    ʽعʱفي ʦهʽار إلʷʺال ʧʽمʙʵʱʶʺعلى ال ʧ لغ أدنى 196ي الʺادةʰم ʟॽʸʵر، تʛȞم  ȑاوʶǽ1 %  ʧم

ʻʶلة الʱؔال ʨة لȄ ʨؔʱاهʺة في الʶʺؗ رʨالأج ʧȄʻملʺهʙʵʱʶʺاصل لʨʱʺلغي الʰوم ،ʦهʽ  اوʶǽ أدنى ȑ1 %  ʧم

  Ȅة للأجʨر.مʧ الʱؔلة الʨʻʶ  % 1كل رسʦ بـ  وعاءيʲʺʱل  .ʶʺؗʧʽاهʺة في الʱʺه رلʱؔلة الȄʨʻʶة للأجʨ ا

    ʨʻʶلة الʱؔالǼ ʙʸقǽر، إجʺالʨة للأجȄاهʺاʶʺال ʦʸل خʰق ʧʽمʙʵʱʶʺعة للʨفʙʺر الʨة لإت اي الأجॽɺاʺʱج

 ʛʹا الʚ   2أجʨر.-ॼȄة على الʙخل الإجʺاليوالʱقاعʙ وؗ

 ʗ معʗل الإخʷاع: كॻɽॻات تʗʲي .4

:ʧʽق بʛالف ʧʽʺسʛال ʧيʚه ʧل ؗل مʙمع ȑاوʶǽ 3  

  .مʧ هʚا القانʨن  2مʛȞر  196الʺʨʸʻص علॽه في الʺادة  % 1مʧ جهة،  -

-  Ȑʛجهة أخ ʧهومʺʱأو ال ʧȄʨؔʱنفقات ال ʧة عʳاتʻة الॼʶʻققة ف، الʴʺال ʧʽمقارنة مع اعلا ،ʱؔل ʨʻʶة لة الȄ

  ٌ◌ǽأتي: اللأجʨر. ǽقʙʸ بـʺ

- ʻالʺه ʧȄʨؔʱو نفقات ال ʧȄʨؔʱالǼ علقةʱʺال ʥقل والإواء ي، تلʻالʧʽأمʱعام والʡاقعة عل والإʨال Șى عات

  .الʺʙʵʱʶمʧʽ في هʚا الإʡار

                                                             

مʛȞر  196الʺادة  ،2024، الʜʳائʛ، قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة ،الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة1 
1  ʖجʨʺǼ ثةʙʴة  56"الʺادة مʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧ2022م."  
مʛȞر  196الʺادة  ،2024، الʜʳائʛ، قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة ،الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة2 
2 " ʖجʨʺǼ ثةʙʴة  56الʺادة مʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧ2022م."  
مʛȞر  196لʺادة ا ،2024الʜʳائʛ، ، قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة ،الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة 3 
3  ʖجʨʺǼ ثةʙʴة  56"الʺادة مʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧ2022م."  
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حة ʧʽ والʺʻح الʺقʙمة لأساتʚة الʟȃʛʱ، والأجʨر الʺॼʶقة الʺʺʨʻ نفقات الʱʺهʧʽ، تلʥ الʺلʜʱم بها في الʱʺه -

ʚا جʺॽع الʻفاللʨازم والʺلاʝǼ والأدوات الʺهʻللʺʧʽʸȃʛʱ، وتؔلفة  ت قاॽة الʺʙʵʱʶمة مʛʡ ʧف الʺʧʽʸȃʛʱ وؗ

  ʧʽ.الʺʙʻرجة ضʺʧ إʡار مʶاهʺات الʱʺهالʺॼاشʛة والغʛʽ الʺॼاشʛة 

ر، الʨاجʖ تʸॽʸʵه لʺʶاهʺات الʧȄʨؔʱ في مʧ الʱؔلة الȄʨʻʶة للأجʨ % 1ي حالة عʙم بلʨغ نॼʶة ف

  .يʧȄ الʺهʻالفارق الʺʴقȘ في مʶاهʺات الʟॽ  ʨؔʱ، لأسॼاب مʱʰʲة قانʨنا، ʧȞʺǽ تʧʽʸʵالʱʺه

 ʙʟق الȂʙʶʯح والʗفع:  .5

    ʧʽمʙʵʱʶʺعلى ال ʖʳǽأوإ ʖائʛʹه إدارة الʛفʨح خاص تȄʛʸاب تʱʱقعها  كʨم ʛʰله عʽʺʴت ʧȞʺǽ

 ʖائʛʹاضة الॼʀ Ȑʙة الʺقفلة، لॽة الʺالʻʶقة، للʴʱʶʺم الʨسʛفع وأداء الʙة إشعار بǼاʲʺǼ نʨȞǽ ،ونيʛʱؔالإل

ة أو الʺʕسʶة الʛئॽلʺȞان تʨا ʛؗʷال ʛمق ʙجʶȞأو م ،ʧʽȄʨʻاص الʺعʵة للأشॼʶʻالǼ ةॽǼ ȋاʷʻةان الॼʶʻال 

م ي أصʨʺǼ ʗʴॼجʰها الʛسʨ فʛʰايʛ مʧ الʻʶة الʺʨالॽة لʱلʥ الʱ 20يʳʱاوز  ٌ تارȄخ لاللأشʵاص الॼʢعʧʽʽ، في 

مʧʽ ولʨ الʶاǼقة مʛʡ ʧف الʺʙʵʱʶي الفقʛة كʱʱاب الȄʛʸʱح الʺʨʸʻص علॽه فإʖʳǽ  كʺا مʴʱʶقة الʙفع.

  . 1  ي حالة عʙم وجʨد رسʨم مʴʱʶقة الʙفعف

  العقȁʦات الॺʠʸقة:  .6

    ʛʸʱفي ال ʟها في الʺادة في حالة نقʽص علʨʸʻʺات الȃʨالعق Șʰʢت ʦʱح يȄ193  ʖائʛʹن الʨقان ʧم

  2الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة.

الʱي  لأسʝ أو العʻاصʦǽʛ تʴȄʛʸات تʧʺʹʱ الإشارة إلى اॼة ملʜم بʱقʛʸǽȄʙح مȞلف Ǽالʹʛ عʙʻما 

ʙʴʱل ʙʺʱتعʽʰة، أو يॼȄʛʹد وعاء ال ʧح،لا دخॽʴص ʛʽا أو غʸا ناقʴȃق ا ٌ أو رʨقʴلغ الʰاد على مʜيʱي ل

  تʺلʟ مʻها أو أخل بها نॼʶة:

  ؛Ȅهʶǽاو  ٌ أو دج ǽ50.000قل عʧ مʰلغ ا ٌ إذا ؗان مʰلغ الʴقʨق الʺʱʺلʟ مʻه %10 -

                                                             

مʛȞر  196لʺادة ا ،2024، الʜʳائʛ، قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة ،الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة1 
4  ʖجʨʺǼ ثةʙʴة  56الʺادة "مʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧ2022م."  
 5مʛȞر  196الʺادة  ،2024، الʜʳائʛ، قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة والʙسʦم الʸʸاثلة ،الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة2

 ʖجʨʺǼ ثةʙʴة  56الʺادة "مʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧ2022م".  
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دج أو  Ȅ200.000قل عʧ مʰلغ دج و  ǽ50.000فʨق ا ٌ إذا ؗان مʰلغ الʴقʨق الʺʱʺلʟ مʻه %15 -

  Ȅه؛ʶǽاو 

   .دج 200.000ؗان مʰلغ الʴقʨق الʺʱʺلʟ مʻهاٌ ǽفʨق إذا  %25 -

علॽه  نʱهاء الʺهلة الʺʙʴدة فȘʰʢʱإما الʺʙʵʱʶم الȑʚ لǽ ʦقǼ ʦاكʱʱاب الȄʛʸʱح الʵاص الʺʨؗʚر أعلاه Ǽعʙ أ

  .1مʧ نفʝ القانʨن  192العقȃʨات الʺʨʸʻص علʽها في الʺادة 

ॽɿॽات إلʦ يॼقى دور الإدارة الʹॽʰȄʛة مʨʸʴرا في  صʙار وتʽʸʴل ضʛائʖ ورسʨم مقʛرة Ǽʺعʙلات وؗ

 Șإوف ʥذل Ȑʙدة بل تعʙʴاءات مʛمعه إج ʅॽؔʱها والʢॽʴفاعل مع مʱات للʶسʕʺإلى دفع الǼاʳʱات سॽʹʱة لʺق

  العʛʸنة.

مʧ الʱؔلة  %1حʙاث رسʺǼ ʧʽʺعʙل إفʛزتها هʚه الأخʛʽة في جانʰها الȄʛʷʱعي أذ ومʧ الʺʛʵجات الʱي إ

 هʻي الʺʨʱاصلحʙاهʺا خاص ǼالʧȄʨؔʱ الʺإجʺالॽة للأجʨر لؔل واحʙ مʻها في حالة عʙم الʟॽʸʵʱ، الإ

 ،ʧʽهʺʱال ʟʵǽ ʛوالأخ ʟʵة (شʶسʕʺن الʨؗ ʧهʺا مʶॽهʺا ودوافع تأسʛهʨج ʧʽʺسʛال ʧيʚه ʙʺʱʶǽ ʘʽح

 ʧه ومॽɾ Ȍʷʻي ȑʚال Ȍॽʴʺفعة مع الʻʺادل الॼʱان يॽؗ (ȑʨʻمع ʟʵعي، شॽʰʡعلى أ ʖوج ʥجل ذل

و مʧʡʨ في الʜʳائʛ) الʺʶاهʺة في الȄʨʺʱل الȑʨʻʶ لʙورات الʧȄʨؔʱ الʺهʻي ألʺʕسʶة(مʙʵʱʶم مʦॽʁ ا

 ʧʽʶʴة تॽɽǼ ة العʺال ʛؗف ضʺان حʙة بهʙʺʱة والʺعʸʸʵʱʺات الʶسʕʺف الʛʡ ʧة مʙاصل الʺعʨʱʺال

 ȘȄʛʡ ʧة عॽاجʱاج والإنʱة إضافة إالإنʙيʙة جॽجʨلʨʻؔاب مهارات تʶʱة في اإكʜʽʺات مॽʻوالإدارة للى تق ʛʽʽʶʱ

 ʧʽʻهʺʱʺاب والॼʷة الʙة لفائॽʻات مهʸȃʛʱة بʻان ؗل سʨʻعǼ اهاʨʱʶام على مॽʁة الॽجهة ثان ʧجهة وم ʧا مʚه

 ʧا الأساس فأمʚال وعلى هॽالأج ʧʽفة بʛوالʺع ʧالʺه ʧʽة إجل تلقʨعʙة مʶسʕʺما نإن ال ʟॽʸʵه  لى تʱʰʶ

مʻها في الȄʨʺʱل الȑʨʻʶ لʙورات الʧȄʨؔʱ الʺهʻي و جʺالॽة للأجʨر ؗʺʶاهʺة على الأقل مʧ الʱؔلة الإ 1%

  الʺهॽʻة الʺʨؗʚرة لفائʙة الॼʷاب.أخȐʛ على الأقل للॽʁام Ǽالʸȃʛʱات  1%

والȞʷل الʺʨالي يʨضح تॼادل الʺʻفعة بʧʽ الʺʕسʶة ومʢॽʴها الȑʚ تʴʺʢه الإدارة الʹॽʰȄʛة مʧ خلال 

ʧʽʺسʛال ʧيʚارها هʛإق:  

  

                                                             

 1.Șابʶجع الʛʺال ʝنف  
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) ʤل رقȜʵ3-2الʯعي ) : العلاقة الॻʮʟ ʝʳلة في شʰʸʸة الʴسʓʸال ʥʻة بॻخاضع أفاعل ȏʦʹو مع

  ومʠॻʲها

  كʴʯاب مهارات تؒʹʦلʦجॻا جʗيʗة                         تلقʥʻ مهʥ ومعʙفةإ      

  والإفادة Ǻالʙʮʳات                                  تقʹॻات وتʙʻʻʴ وȀدارة           

  

  

  

  

                 شॺاب مʸʯهʹʥʻ                                      إرسال عʸال                   

قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة  6مʛȞر  196مʛȞر الى  196عʱʺادا على الʺادة إ عʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

   .والʛسʨم الʺʺاثلة

سॼʁʱال Ȃلى تʧȄʨؔ عʺالها و إن الغاǽة مʧ العʺلॽة هʨ دفع الʺʕسʶة أمʧ خلال الȞʷل أعلاه يʱʹح جلॽا 

  الʺʱʺهʧʽʻ ولʝॽ تʽʸʴل رسʨم.

لؔل واحʙ) %1و عʙم ؗفايʱه (عʙم بلʨغ الʙʴ الأدنى الʺʢلʨب أذ تعʚر تقʦǽʙ الʳهʙ الȑʨʻʶ الʺʚʰول إ

لʛسʺʙ ʧʽفع ابو الʱʺهʧʽ، تॼʸح الʺʕسʶة مʛʰʳة أǼعʨʻان فʱʯي الʷʻاȋ الʺʱعلقǼ ʧʽالʧȄʨؔʱ الʺهʻي الʺʨʱاصل 

  :و جʜئॽا حʖʶ الʴالةأكلॽا 

ة   ʛؗاج شʱعʺلإنǽ  ة  300بهاʻر سʨأج ʗام  2022عامل، دفعʵلغها الʰدج  300.000.000وصل م

 ʟॽʸʵة ت ʛؗʷعلى ال ʖا وجʚة لهʳॽʱما يليون:  

  دج3.000.000= %1× 300.000.000_ مʶاهʺات للʧȄʨؔʱ الʺهʻي الʺʨʱاصل تقʙر ب: 

  دج3.000.000= %1× 300.000.000_ مʶاهʺات الʱʺهʧʽ تقʙر ب: 

(ȏʦʹعي أو معॻʮʟ ʝʳش) ةʴسʓʸال 

ȏأ 

ʙائʚʱفي ال ʥʟʦأو م ʤॻɿم مʗʳʯʴم 

مʓسʴات 
مʶʶʳʯة في 

 ʥȂʦؒʯال 

 ʥʻʹهʸʯʸر الʦهʸج
ʥʻʶȁʙʯʸوال 
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ة لʺʶاهʺات ʶǽاوȑ مʰلغها _ الʲالة الأولى:  ʛؗʷال ʟॽʸʵق أتʨفǽ 3.000.000و ʧم ʙدج لؔل واح

  ʙفع الʛسʺʧʽ. الʧȄʨؔʱ والʱʺهʧʽ هʻا تॼʸح الʺʕسʶة غʛʽ معॽʻة ب

  عʙم تقʦǽʙ أȑ مʶاهʺة (أȑ جهʙ) سȄʨʻة:_ الʲالة الʰانॻة: 

ة ملʜمة بʙفع الʛسʺʧʽ (تʧȄʨؔ _تʺهʧʽ) بॼʶʻة  ʛؗʷح الॼʸالة تʴه الʚلغ  %1في هʰʺǼ ȑها أʻم ʙلؔل واح

 ȑاوʶǽ ȑʚاهʺة والʶʺها. 3.000.000الʻم ʙدج لؔل واح  

  مʱؗ ʧلة الأجʨر) %1اهʺة ǽقل عʧ نॼʶة تقʦǽʙ مʶاهʺة جʜئॽة (مʰلغ الʺʶ _ الʲالة الʰالʰة:

 ʧʽفع الفارق بʙمة بʜة مل ʛؗʷح الॼʸالة تʴه الʚر الإ %1في هʨلة الأجʱؗ ʧاهʺة مʶʺلغ الʰة ومॽجʺال

 ʧȄʨؔʱال ʧم ʙلؔل واح ʟʸʵʺأال ʧقل عǽ لغهاʰمادام م ʧʽهʺʱلة الإج %1و الʱؔال ʧر.مʨة للأجॽالʺ  

 ʦʱي ʘʽالآح ʨʴʻل الإخʹاع على الʙمع ʙيʙʴتي:ت  

  

   

  دج في الʧȄʨؔʱ.1.000.000إذا ؗان مʰلغ الʺʶاهʺة= ف

  %0,67= %0,33-%1= 1.000.000/300.000.000-%1خʷاع =معʗل الإن إف

  دج2.010.000= %0,67×300.000.000دفعه=ن مʰلغ الʛسʦ الʨاجʖ إوعلॽه ف

  نفʝ الʷيء Ǽالॼʶʻة للʺʱʺهʧʽʻ إذا لʦ تقʦ الʺʕسʶة بʟॽʸʵʱ الʙʴ الأدنى للʺʶاهʺة.

  ملاحʢات:

  ʖʳǽأǼ (ʧʽاو تʺه ʧȄʨؔت) اهʺاتʶʺه الʚار هʡم بها في إʜʱفقات الʺلʻالغ الॼد مʙʴاب ؗامل حإن تʶʱ

ʦʸʵهلة للʕم ʛʽنها غʨؗ قةʴʱʶʺم الʨسʛال. 

  ʧȞʺǽ ʧع ʙائʜال ȑأ ʧȄʨؔʱاهʺات الʶالفارق في م ʟॽʸʵالأدنى %1ت ʙʴلغ الʰي ʦإذا ل ʧʽهʺʱفي ال

  .في ؗل الʴالات %1ن لا تقل عʧ أن مʶاهʺة الʧȄʨؔʱ لابʙ أوهʚا ǽعʻي  ،والعʝȞ غʛʽ صॽʴح

 ة إॽامʜهلاك إلʱفي إس ʧʽهʺʱالǼ Șعلʱʺلغ الʰʺاقي الǼ ي الʺإجʺاليʻالʺه ʧȄʨؔʱاهʺات الʶاز مʳاصلنʨʱ.  

  (المساهمة المخصصة/كتلة الأجور السنوية) -%1خضاع=معدل الإ

 %1جور<المساهمة/ كتلة الأ حيث:
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 ة على الأॼȄʛʹاضع للʵح الȃʛال ʙيʙʴفي ت ʦʸʵلل ʧʽʺسʛة الॽم قابلʙاحعȃام رȞقا لأحॼʡ  الʺادة

 مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة. 169-5

 

  في إʟار العʙʶنة الॺʱائॻة الʗʲʯʴʸث الʮʹاء الهȜॻليالʖʲॺʸ الʰاني: 

ي شهʙتها الʱ قʸʱادǽةالإǼاعॼʱارها ʛʡف هام في القʢاع الʺالي، تأثʛت الإدارة الॼʳائॽة Ǽالإصلاحات 

ॽاكلها سʛʱاتॽʳॽة مȞʴʺة لعʛʸنة ʂإالʜʳائʛ خلال هʚه الॼʁʴة، وفي هʚا الʙʸد وجـʙت نفʶها مʢالॼة بʨضع 

   .الإدارȄة

 ʧاكل أومॽʂ اءʷفي إن ʛائʜʳال ʗعʛة، شǽه الغاʚه Șʽقʴةجل تॽارجʵالح الʸʺال Ȑʨʱʶة على مʙيʙج 

تʺʲلʗ في مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات، مʛاكʜ الʹʛائʖ والʺʛاكʜ الʨʳارȑ للʹـʛائʖ، عȘȄʛʡ ʧ تॽʺʳع 

إذ تʱؔفل هʚه الهॽاكل Ǽʺهام  الʺفॽʷʱات والॼʁاضات في Ȟॽʂل واحʙ حʖʶ درجة أهʺॽة الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة،

ʚا الʘʴॼ في الʺʻازعات الʺʱعلقة Ǽالفʯوالʛʽʽʶʱ ثʦ الʛ  سॼʁʱالالإجʙيʙة تʱʺـʲل في  ات الॼʳائॽة قاǼة والʽʸʴʱل وؗ

   خʸʱاصها.إالʱاǼعة لʺʳال 

، 2002مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  32حʘʽ يʙʻرج مʶار مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات الʺʷʻأة ʨʺǼجʖ الʺادة 

  العʺلॽة.في إʡار الʛʰنامج الʷامل لʙʴʱيʘ الإدارة الॼʳائॽة سʨاء مʧ الʻاحॽة الॽʺॽʤʻʱة أو 

إصلاح القانʨن الॼʳائي، الȑʚ  سʱؔʺالإومʧ الʺعʨل أن تʶاهʦ عʺلॽة إعادة Ȟॽʂلة الʺʸالح الॼʳائॽة في 

   .1991شʛع ॽɾه مʚʻ بʙاǽة 

   مʗيȂʙة Ȃʙʮؕات الʓʸسʴاتإسʗʲʯاث الʠʸلʔ الأول: 

مʧ الʺʱʳʺع  % Ǽ0,3غʛض الʦȞʴʱ في تʛʽʽʶ الʺلفات الॼʳائॽة الأكʛʲ أهʺॽة، والʱي تʺʲل ما نʱʰʶه 

جل تʴقȘʽ فعالॽة أكʛʰ في تʽʸʴل الإيʛادات أمʧ الإيʛادات العامة للʙولة، ومʧ  % 70الॼʳائي، وما نʱʰʶه 

الʹॽʰȄʛة وتʧʽʶʴ الʙʵمات الʺقʙمة للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة عȘȄʛʡ ʧ جʺع الʺهام والʣʨائف الأساسॽة في 

   1نʷاء مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات.إمʸلʴة واحʙة فقʙ تقʛر 

                                                             

 1 ʦॽʂاʛاش إبʛح"ȏل الإصلاح الإدارʡ في ʔائʙʷنة إدارة الʙʶلة ، "عʳع، ، مǼاʶال ʙلʳʺة، الॽʁॽʰʢʱاءات الʸاد والإحʸʱالاق
  .117، ص2010، 2العʙد 
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الॼʳائॽة  ، بʛʽʽʶʱ الʺلفات2006ر في جانفي ل مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات، الʱي تʦ فʴʱها للʳʺهʨ تʱؔف

ن أات شʢȄʛة الʛؗʷ أرȃاحالʵاصة Ǽالʺʕسʶات الʱاǼعة للقانʨن الॼʳائي الʜʳائȑʛ والʵاضعة للʹॼȄʛة على 

ات  2.000.000.000ملॽار ديʻار جʜائǽ2 ) ȑʛفʨق رقʦ أعʺالها  ʛؗʷا الʚ ات دج)، وؗ ʛؗʷة والॽولʛʱʰال

  1الأجॽʰʻة الʱي لʗʶॽ لها إقامة مهॽʻة في الʜʳائʛ وتعʺل هʚه الʺʙيȄʛة على:

  ؛تقȄʨة الʹʺانات للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʺعʛʱف بها -

- ʧعʢق الʛʡ عॽسʨ؛ت  

  ؛تʙʴيʘ وتȌॽʶॼ الإجʛاءات ووضع جهاز مʱؔامل لʛʽʽʶʱ الʺعلʨمات الʹॽʰȄʛة -

   .بʨاسʢة الʺʴاور الॼʳائي الʨحʙʽ تʧʽʶʴ نॽɺʨة الʙʵمات الʺقʙمة للʺʕسʶات -

والȞʷل الʺʨالي يʨضح وضॽɻة مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات وॽʁȃة الهॽاكل الʺʙʴʱʶثة ضʺʧ الʶʱلʶل 

.ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺالǼ اصʵال ȑالإدار  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             

 ،الإصلاحات الॻʮȂʙʷة ؕأداة لعʙʶنة وتʙȂʦʠ الإدارة الॻʮȂʙʷة Ǻالإشارة الى حالة الʚʱائʙ"وشان احʺʙ وȃلعʜوز بʧ علي، "1 
  .69، ص2017، 17مʳلة الاكادॽʺǽة للʙراسات الاجʱʺاॽɺة والإنʶانॽة، العʙد
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).ʤل رقȜʵ4-2ال.ʔائʙʷة العامة للȂʙيʗʸي للʸॻʢʹʯل الȜॻاله ʥʸات ضʴسʓʸات الȂʙʮؕ ةȂʙيʗة مॻɹوض:(  

  

ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺر: الʙʸʺال.  

  تʹʤॻʢ ومهام مʗيȂʙة Ȃʙʮؕات الʓʸسʴات الفʙع الأول:

   ) ʝʺات في خʶسʕʺات الȄʛʰؗ ةȄʛيʙم ʦʤʻه الأ05تʚة وهॽɺʛات فȄʛيʙن ) مʨؔʱة تʛʽة أخʙع ʧا مʹǽ

ا خʸʱاص والʦॽʤʻʱ الهȞॽلي لهʚه الإدارة الʹॽʰȄʛة حʖʶ ممȞاتʖ والʱي بʙورها تʱفʛع لʺʸالح حʖʶ الإ

   :وسʛؗʚʻها ؗʺا يلي ،)01الʸلȖʲ رقʤ (يʻʽʰه الȞʷل في 

  الʗʸيȂʙة الفॻɸʙة لॺʱاǻة الʙʲʸوقات أولا:

ل مȑʨʱʴǽ ʖʱȞ على مʸلʧʽʱʴ، ؗʺا تؔلف حʖʶ الʦॽʤʻʱ الʺعʺʨل Ǽه في  وتʨؔʱن مʧ ثلاث مȞاتʖ وؗ

ʚا دارة الʹʛائʖ تʛʽʽʶ الʺلفات اإ لॼʳائॽة للʺʕسʶات العاملة في القʢاعʧʽ الʛʱʰولي وشॼه الʛʱʰولي وؗ

ʚا إعʙاد بʛامج مʛاجعة هʚه الʺلفات وتʻفʚʽها،  ات الأجॽʰʻة غʛʽ الʺॽʁʺة والʵاضعة للقانʨن الʜʳائȑʛ، وؗ ʛؗʷال
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ؗʺا تʨؔʱن  1لى إعʙاد الʸॽʵʷʱات الʙورȄة والʴʱالʽل والإحʸائॽات وتʛʽʹʴ مʢʢʵات العʺل،إǼالإضافة 

:ʖاتȞثلاثة م ʧة مॽɺʛة الفȄʛيʙʺه الʚه  

  مʔʯȜ تʙʻʻʴ الʸلفات الॺʱائॻة .1

ʚا فʟʴ ومعالʳة ʡلॼات  Ȟǽلف Ǽʹʺان الʱؔفل ǼالʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة الʷهȄʛة والȄʨʻʶة ومʛاقʱʰها، وؗ

اءات ʛ سʛʱجاع الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة Ǽالإضافة ؗل الإجإمॽʱازȄة، وʡلॼات الʛʷاء Ǽالإعفاء والʦʤʻ الإ

الأخȐʛ الʺʱعلقة بʛʽʽʶʱ الʺلفات الॼʳائॽة، وʦʹȄ هʚا الʺʖʱȞ مʸلʧʽʱʴ هʺا: مʸلʴة الʺʕسʶات الʛʱʰولॽة 

  ومʸلʴة الʺʕسʶات شॼه الʛʱʰولॽة.

  مʔʯȜ الʙʸاجعات الॺʱائॻة .2

ات غʛʽ الʺॽʁʺة،   ʛؗʷة والॽولʛʱʰه الॼʷة والॽولʛʱʰات الʶسʕʺاجعة الʛامج مʛب ʚʽفʻاد وتʙإعǼ لفȞǽ از وʳنȂ

ات الʛʱʰولॽة والʷ كل ʛؗʷال ʟʵǽ ʘʴǼ أو ʛʴة، تʺॽʁʺات ال ʛؗʷة والॽولʛʱʰه الॼ اʺؗʚه ʦʹǽ ʖʱȞʺا ال

  .مʸلʴة مʛاجعة الʺʕسʶات الʛʱʰولॽة ومʸلʴة مʛاجعة الʺʕسʶات شॼه الʛʱʰولॽة :مʸلʧʽʱʴ مها

  مʔʯȜ الإحʶائॻات والʸلʶʳات  .3

 ʟॽʵلʱات الॽɻة ووضȄورʙة الॽائʸاجات الإحʱاد الإنʙإعǼ لفȞǽ ةʙقاع ʧʽʽʴا تʚ ودمج الʺلفات وؗ

ات الʱاǼعة لقʢاع الʺʛʴوقات مع الʺʸالح الʺʸʱʵة للʨزارة الʺȞلفة Ǽالʢاقة  ʛؗʷعة الǼاʱوم Șʽʶʻات، تॽʢالʺع

  والʺʻاجʦ، ؗʺا ʦʹǽ هʚا الʺʖʱȞ مʸلʧʽʱʴ مها: مʸلʴة الإنʱاجات الʙورȄة ومʸلʴة الʴʱالʽل.

 الʗʸيȂʙة الفॻɸʙة للʙʻʻʴʯثانॻا: 

   ॽة، تؔلف لاسʺॽʁʺال ʛʽات غʶسʕʺا الʚ ʺا، بʛʽʽʶʱ الʺلفات الॼʳائॽة للʺʕسʶات الʵاضعة للقانʨن العام وؗ

سʛʱجاع الʛسʦ على الॽʁʺة إمهام الʨعاء ومʱاǼعة تʽʸʴل الʹʛائʖ والʴقʨق والʛسʨم، معالʳة ملفات 

  2هʚه الʺʙيȄʛة الفॽɺʛة مʧ ثلاثة مȞاتʖ على الʨʴʻ الاتي: الʺʹافة، حʘʽ تʨؔʱن 

                                                             

 1 ȄʛʳةالȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳة للॽʺسʛة الʙ دʙ20، الع" ،  ʤرق ȏʘــʻــفــ شــعــʮــان عــام 25الʓʸرخ في  06- 327الʙʸسʦم الــʯــʹ
1427  Ȗافʦʸسـʹـة 18ال ʙــʮــʸــʯــʮاتها "2006ســॽة وصلاحॽائॼʳة للإدارة الॽارجʵالح الʸʺال ʦॽـʤـʻد تـʙـʴيـ ȑʚاالـʜʳال ،،ʛئ 
  .16، ص 2009مارس 29بʱارȄخ

 2Șجع سابʛ12 ص، م.  
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  مʔʯȜ تʙʻʻʴ الʸلفات  .1

ʚا مʛاॼʀة الʺلفات على أساس الʺʙʻʱʶات، تʛʽʽʶ ومʱاǼعة الȞǽȂ ʦʤʻلف Ǽاسʱلام الʴȄʛʸʱات و     سʱغلالها وؗ

كʺا ʦʹǽ هʚا الʺʖʱȞ أرȃع مʸالح نʛؗʚها  ، الʱؔفل ǼالʴʱقȘʽ الأولي في الʺʻازعات.مॽʱازȄةالॼʳائॽة والإ

ʰاع الʢة قʴلʸاعات، مʻʸاع الʢة قʴلʸارة و كʺايلي: مʳʱاع الʢة قʴلʸة، مॽمʨʺاء والأشغال العʻا أʛʽخ

  مʸلʴة قʢاع تأدǽة الʙʵمات.

2. ʙʻʻʴʯال ʤخلات ودعʗʯال ʔʯȜم   

ॽام سʛʱجاع الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة، الʁإȞǽلف ʱʺǼاǼعة الʱؔفل Ǽʺقارنة الʺʙʻʱʶات، معالʳة ʡلॼات 

الʺʖʱȞ مʸلʧʽʱʴ هʺا: مʸلʴة مʱاǼعة Ǽالʙʱخلات الʺʤʱʻʺة والʺعايʻات في عʧʽ الʺȞان، ؗʺا ʷǽʺل هʚا 

سʛʱجاع الʙفع الʺȘʰʶ للʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة ومʸلʴة الʺعايʻات ومʱاǼعة الʺعلʨمة Ȃمॽʱازات الॼʳائॽة و الإ

   .الॼʳائॽة

 مʔʯȜ مʙاॺɾة الʻʶʲʯل والॻɽʶʯة .3

ॽɿʸة الʺʴاسॽʰة Ȟǽʱلف بʱقʦॽʽ عʺل الʽʸʴʱل ومʱاǼعʱه دورȄا وȂحʸائॽا، مʱاǼعة وتʢهʛʽ قʨʽد الॼʁاضة وال   

ʚا عقʙ إجʛاءات القʙʽ على الʶʴاب، وʦʹȄ هʚا الʺʖʱȞ مʸلʧʽʱʴ هʺا: مʸلʴة تॽɿʸة الʶʴاǼات  لها وؗ

   .ومʸلʴة الإحʸائॽات والʱقʙيʛات

  الʗʸيȂʙة الفॻɸʙة للʙقاǺة والʠॺاॻɾات  ثالʰا:

ʺʛاॼʀة، الʘʴॼ عʧ الȄʨʻʶة للقʛʱاح الʽʳʶʱل في الʛʰامج إتؔلف بʻʱفʚʽ بʛامج مʛاجعة الʺʴاسॼة ومʱاǼعʱها، 

  1مʧ مʧʽʰʱȞ هʺا: سʱغلالها مع إنʳاز الॽʁʴʱقات والȄʛʴʱات، تʨؔʱن هʚه الʺʙيȄʛة الفॽɺʛةȂالʺعلʨمة الॼʳائॽة و 

  مʔʯȜ الʙʸاجعات  .1

ة حʛʱام قʨاعʙ الʺʛاॼʀإȞǽلف لاسॽʺا، Ǽإعʙاد مʛʷوع بʛنامج الʺʛاجعة ومʱاǼعة تʻفʚʽه، الʶهʛ على 

ʚا الʺʖʱȞ مʸلʧʽʱʴ تعʺلان في شȞل فʛق تʹʦ مʸلʴة مʛاॼʀة مʕسʶات قʢاع وȂجʛاءاتها، ؗʺا ʦʹǽ ه

   .الʻʸاعة والʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة ومʸلʴة مʛاॼʀة مʕسʶات قʢاع الʳʱارة وتأدǽة الʙʵمات

                                                             

 1 ،Șجع سابʛ13ص  م.  
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  مʔʯȜ الʠॺاॻɾات والʸقارنات والȂʙʲʯات .2

Ȅات والʘʴॼ عʧ والȞǽ ʛʴʱلف بʽȞʷʱل مʱʵلف الʢॼاقات الʺʺʨʶؗة وتʛʽʽʶها، تʻفʚʽ إجʛاءات الॽʁʴʱقات 

ʚا الʺʶاعʙة في مʛاجعات الʺʴاسॼةȂالʺعلʨمة الॼʳائॽة و  كʺا ȑʨʴǽ هʚا الʺʖʱȞ ثلاث مʸالح  .سʱغلالها، وؗ

ʚا مʸلʴة  تعʺل في شȞل فʛق، هي: مʸلʴة الʢॼاॽʀات والʺقارنات، مʸلʴة الأʴǼاث والȄʛʴʱات وؗ

  الʺʶاعʙة ودعʦ الʺʛاॼʀة.

  للʸʹازعاتالʗʸيȂʙة الفॻɸʙة راǺعا: 

خʸʱاص مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات ودراسʱها، لإوتؔلف لاسॽʺا Ǽفʟʴ الȞʷاوȐ والʢعʨن الʵاضعة   

الʺʸʱʵة مع فʟʴ هʚه الʺلفات  تʛʽʹʴ الʺلفات الʜʻاॽɺة الʺʱعلقة Ǽالقʹاǽا الʺقʙمة للهʯʽات القʹائॽة

  :1 مʧ ثلاثة مȞاتʖ ومʱاǼعʱها وتʰلॽغ القʛارات والأمʛʸǼ ʛفها، وتȞʷʱل هʚه الʺʙيȄʛة الفॽɺʛة

1.  ȏاوȜʵال ʔʯȜم  

    ʦʹǽ ȑʚل والʽʸʴʱة والॼʀاʛʺعـاء والʨالǼ علقةʱʺات والʶسʕʺــــها ال Ȟǽلف Ǽʺعاجلة الȞʷاوȑ الʱي تقʙمــ

  .مʸلʧʽʱʴ هʺا: مʸلʴة مʻازعات الʨعاء والʽʸʴʱل ومʸلʴة مʻازعات مʛاجعات الʺʴاسॼة

  مʔʯȜ لʱان الʠعʥ والʸʹازعات القʷائॻة .2

Ȅʜة، الʱؔفل ʢǼلॼات القʨʰل ؗعʙمॽة   ʛؗʺال ʧعʢان الʳمة للʙة الʺقॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺات الॼلʢǼ ؔفلʱالǼ لفȞǽ

 Ȑʛي يʱم الʨسʛوال ʖائʛʹلغ الʰʺة لʺॽʁو أالʕʶʺل إعفاء الʨʰغي قॼʻي يʱال ʥلها وتلʽʸʴل تʽʴʱʶǽ ها نهʻة عॽل

لʧʽʱʴ وʦʹȄ هʚا الʺʖʱȞ مʸ  دارȄة والʜʳائॽة،أو في إرجاء الʙفع، مʱاǼعة الʺʻازعات أمام الʳهات القʹائॽة الإ

  هʺا: مʸلʴة لʳان الʢعʧ ومʸلʴة الʺʻازعات القʹائॽة.

  مʔʯȜ الʮʯلॻغ والأمǺ ʙالʗفع .3

والॽʁام  عفائيȞǽلف Ǽإعʙاد وȂرسال الإشعارات بʰʱلॽغ القʛارات الʺʚʵʱة في مʳال الʢعʧ الʜʻاعي أو الإ   

ʺا ʦʹǽ هʚا Ǽإجʛاءات الأمǼ ʛالʙفع لأحȞام القʛارات  القʹائॽة الʺʚʵʱة وȂعʙاد الإحʸائॽات عʧ ؗل ذلʥ، وؗ

  .الʺʖʱȞ مʸلʧʽʱʴ هʺا: مʸلʴة الʰʱلॽغات ومʸلʴة الأمǼ ʛالʙفع والإحʸائॽات

                                                             

 1Șجع سابʛة ،مʴفʸال ʝنف.  
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  الʗʸيȂʙة الفॻɸʙة للʦسائلخامʴا: 

Ȅʨʻʶة لوتؔلف Ǽʹʺان تʛʽʽʶ الʺʶارات الʺهॽʻة للʺʙʵʱʶمʧʽ والʺॼادرة Ǽالأعʺال الॽʻȄʨؔʱة، إعʙاد الʺʜʽانॽة ا   

لʶʴاب الإدارȑ ومʥʶ الʛʳد، الأمʛ بʙفع الॽɿʵʱʹات، مʱاǼعة وتȘʽʶʻ جهاز تقʦॽʽ الأداء في إʡار او 

 ʖاتȞثلاثة م ʧة مॽɺʛة الفȄʛيʙʺه الʚن هʨؔʱوت ،ʛʽʽʶʱات الʛشʕ1م.  

1.  ʥȂʦؒʯوال ʥʻمʗʳʯʴʸال ʔʯȜم  

تʸال مع وȞȄلف Ǽإعʙاد مȌʢʵ تʛʽʽʶ الʺʨارد الȄʛʷॼة ومʱاǼعة تʻفʚʽه، إعʙاد مʢʢʵات الǼ ʧȄʨؔʱالإ   

مȌʢʵ الʧȄʨؔʱ الȑʨʻʶ ومʱعʙد الʨʻʶات للʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، ؗʺا ʦʹǽ هʚا الʺʖʱȞ مʸلʧʽʱʴ هʺا: 

.ʧȄʨؔʱة الʴلʸوم ʧʽمʙʵʱʶʺة الʴلʸم  

  مʔʯȜ الʦسائل  .2

ʺادǽة الʹʛورȄة لعʺل الʺʸالح، الʱؔفل Ǽالʨʳانʖ الʺʱعلقة Ǽالأمʧ والʤʻافة، Ȟǽلف بʛʽʽʶʱ الʨسائل ال   

ʅॽعات والأرشʨʰʢʺن الʜʵم ʛʽʽʶوت ʧȄʨʺوت ʦॽʤʻة  ،تʴلʸهʺا: م ʧʽʱʴلʸم ʖʱȞʺا الʚه ȑʨʴǽ كʺا

ʅॽعات والأرشʨʰʢʺعة الǼاʱة مʴلʸانة ومॽʸفقات والʸال.  

  مʔʯȜ عʸلॻات الʚʻʸانॻة  .3

ʚا نفقات الʛʽʽʶʱ، الأمʛ بʙفع الॽɿʵʱʹات، الإعʙاد Ȟǽلف Ǽالأمʛ بʙفع الأجʨر     والʺʻح والʱعȄʨʹات وؗ

   .الȑʨʻʶ للʶʴاب الإدارȑ، ؗʺا ʦʹǽ هʚا الʺʖʱȞ مʸلʧʽʱʴ هʺا: مʸلʴة نفقات الʛʽʽʶʱ ومʸلʴة الʺʴاسॼة

4.  ʔائʙʷاضة الॺɾ  

لʺʜʳʻة أو الʙʳاول ا تؔلف Ǽالʱؔفل Ǽالʙʶʱيʙات الʱي ǽقʨم بها الʺȞلفʨن ǼالʹॼȄʛة Ǽعʨʻان الʺʙفʨعات العفȄʨة

ʚا مʱاǼعة وضعʱʽهʦ في مʳال الʽʸʴʱل، تʻفʚʽ الإجʛاءات الʺʨʸʻص  العامــــة أو الفʛدǽة الʺʚʵʱة ضʙهʦ وؗ

علʽها في الȄʛʷʱع والʦॽʤʻʱ الʶارȑ العʺل بهʺا والʺʱعلقة Ǽالʽʸʴʱل القȑʛʸ للʹॼȄʛة، مʥʶ مʴاسॼة مʢاǼقة 

ʛʽʽ الʺعʙة لʺʳلʝ الʺʴاسॼة، وتʹॼʀ ʦاضة الʹʛائʖ ثلاث العʺʨمॽة وتقʦǽʙ حʶاǼات الʶʱ لقʨاعʙ الʺʴاسॼة

  مʸلʴة الʙʻʸوق، مʸلʴة الʺʴاسॼة ومʸلʴة الʺʱاǼعات. 2مʸالح هي:

                                                             
1Șجع سابʛ14، ص م.  
 2،Șجع سابʛة مʴفʸال ʝنف.  
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  سॺɿʯال وȀعلام الȜʸلفǺ ʥʻالॺȂʙʷة مʶلʲة الإ .5

 ʦॽʤʻʱمات في إتؔلف بʨالʺعل ʛʷن ،ʦعلامهȂة وॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺال الॼʁʱإسʧʽلفȞʺاه الʳت  ʧʽعǼاʱة الॼȄʛʹالǼ

لʺʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات، لʛʽؗʚʱهʴǼ ʦقʨقهʦ وواجॼاتهʦ الॼʳائॽة، الʱؔفل ʴǼاجॽات مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات 

  .الʺʕسʶات ॽɾʺا ʟʵǽ الʨثائȘ الॼʳائॽة

  مʶلʲة الإعلام الآلي  .6

سʱغلال الॽʰʢʱقات وتأمʻʽها، تʛʽʽʶ الʱأهʽلات وتʛاخʟॽ الʙخʨل، تʧʽʽʴ الʺلفات الʱقॽʻة إتؔلف Ǽʹʺان 

  ʨماتॽة والॽʰʢʱقات الʺʱʶعʺلة.للʳʱهʜʽات الʺعل

  خʶʯاص مʗيȂʙة Ȃʙʮؕات الʓʸسʴات إمʱال  الفʙع الʰاني:

خʸʱاص مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات ؗل مʧ الأشʵاص الʱاǼعʧʽ مع تʙʴيॽʰʡ ʙعʱهʦ إʷǽʺل مʳال 

،ȑʨʻʶال ʦأعʺاله ʦقʛالأدنى ل ʙʴة والॽنʨال الإ القانʳم ʧʺʹʱاص كʺا يʸʱا أخʹǽ م أʨسʛوال ʖائʛʹال ʦه

ʶʺالʴʱإ ʧʽʰʶʱʻʺبها وال ʧʽلفȞʺة.قة على الॽائॼʳة الʯʽه الهʚلى ه  

  تي:Ȅة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات على الʨʴʻ الآخʸʱاص مʙيʛ إوعلى هʚا الأساس ʙʴǽد مʳال 

  الأشʳاص الʯاǺعʥʻ لʗʸيȂʙة Ȃʙʮؕات الʓʸسʴات أولا:

تʟʱʵ مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات Ǽالʺهام الʶʺʵة الʺʡʨʻة ǼالهȞॽل الʺʙʴʱʶث في إʡار العʛʸنة للأشʵاص 

  1خʸʱاصها واخǼ ʟالʛؗʚ: إالʱاǼعʧʽ لʺʳال 

ات أو الʳʱʺعات ال– ʛؗʷفال Ȍʷʻي تʱȑʚوقات الʛʴʺاع الʢي ق ٌ  ʛʷʱع للʹʵǽوقʛʴʺالǼ Șعلʱʺع الȄ ،ات

ʦʺʱʺل والʙ؛الʺع  

ات الأ–  ʛؗʷة الॽʰʻا فجʱقʕم ʛائʜʳالǼ ةʢاشʻيال ʙار تعاقʡإ ٌ ȑقॽʁʴام الʤʻع للʹʵǽمʙʻلغ ا ٌ ي عʰم ȑاوʶǽ

  ؛ॽةʙʴǽد ʨʺǼجʖ قʛار مʧ وزʛȄ الʺالمʰلغا ʨق ǽفأو العقʙ أو العقʨد 

                                                             

  .65، ص160الʺادة ، 2022الʜʳائʛ، ، قانʦن الإجʙاءات الॺʱائॻة"" الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة،1 
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ات رؤوس–  ʛؗش ʚاص الʵات الأش ʛؗا شʚ وس ات رؤ خʱاروا الʨʹʵع للʤʻام الॼʳائي لʛؗʷإيʧ الأمʨال وؗ

اوȑ يٌ ʶǽالʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة، الʱ مʧ قانʨن الʹʛائʖ 136الʺادة  يالأمʨال ؗʺا هʨ مʨʸʻص علॽه ف

  ؛ॽةʛȄ الʺالٌ◌ǽفʨق مʰلغاٌ ʙʴǽد ʨʺǼجʖ قʛار مʧ وز  رقʦ أعʺالها الȑʨʻʶ أو

ات –  ʛؗʷعات الʺʳما ٌ تʙʻاع Ȑʙإح ȑʨʻʶالأعʺال ال ʦرق ȑاوʶǽةʨʹات الع ʛؗʷلغ أو لʰق مʨفǽ◌ٌ ٌ اǽ دʙʴ

 ʧار مʛق ʖجʨʺǼ وزʛȄ .ةॽالʺال   

  الʷـــــʙائʔ والʙسʦم الʲʯʴʸقة ثانॻا:

  ʧʽȄʨʻاص الʺعʵقة على الأشʴʱʶʺم الʨسʛوال ʖائʛل الʹـــʲʺʱأتॽɾ ʧʽȄʨʻاص الʺعʵعات الأشʺʳا و تʺ

  ǽ1أتي:

ات الʛʱʰولॽة- ʛؗʷقة على الʴʱʶʺال Ȑم والأتاوʨسʛوال ʖائʛʹ؛ال  

ات الأجॽʰʻة أرȃاحقʢʱاعات مʧ الʺʙʸر ॽɾʺا ʟʵǽ الʹॼȄʛة على الإ- ʛؗʷقة على الʴʱʶʺات ال ʛؗʷ؛ال  

ات رؤوس الأ أرȃاحالʹॼȄʛة على  - ʛؗقة على شʴʱʶʺات ال ʛؗʷاضعة للقانالʵات ال ʛؗʷعات الʺʳال وتʨن مʨ

ات أرȃاحالعام للʹॼȄʛة على  ʛؗʷ؛ال  

ائʺة قالʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة والʴقʨق والʛسʨم الʱي ʙʴǽد وعاؤها وتʸفʱʽها وتʽʸʴلها والʺʻازعات ال- 

  ؛ʷǼأنها ؗʺا هʨ الʴال في مʳال الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة

  ؛الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي -

  ؛قʢʱاعات مʧ الʺʙʸر الʨاجʖ دفعها على الأجʨر والʺʛتॼات والʱعȄʨʹاتالإ -

اء مهʺا ؗانʗ  أرȃاحقʢʱاعات مʧ الʺʙʸر الʨاجʖ دفعها على تʨزȄع الإ - ʛؗʷعلى ال ʦالأسه

  ؛ॽʰʡعʱها القانʨنॽة

  ؛الʢاǼعحقʨق  -

- .ʧʽهʺʱعلى ال ʦسʛوال ʧȄʨؔʱعلى ال ʦسʛال 

  

                                                             

  .66ص، 162مʛجع سابȘ، الʺادة  1 
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  كــــــــــــــــʚ الʙʷائʔامʙ إسʗʲʯاث الʠʸلʔ الʰاني: 

ʜ الʹʛائʖ أحʙ الهॽاكل الʙʳيʙة الʺʙʴʱʶثة الʱاǼعة للʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، تʟʱʵ حȄʛʸا  ʛؗمـ ʛʰʱعǽ

Ǽ ʧʽالʹॼȄʛة Ǽالʺلفات الॼʳائॽة للʺȞلفبʛʽʽʶʱ ورقاǼة وتʽʸʴل الʹʛائʖ والفʸل في الʺʻازعات الʺʱعلقة 

ʚا تʛȄʨʢ شʛاكة جʙيʙة  مʨʱسʢي الأهʺॽة، كʺا ʢǽʺح هʚا الʺʛفȘ العام والʺʷʻأ بهʙف تقʦǽʙ خʙمة نॽɺʨة، وؗ

لʢلॼات سʳʱاǼة ومعالʳة سȄʛعة لؔل اسʱʺاع، الإتʳʺعه ǼالʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة، تقʨم أساسا على الʨʱاجʙ، الإ

  الʱي ǽقʙمها الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة.

 ʦة إتʻʶة لॽن الʺالʨقان ʖجʨʺǼ اؤهاʷاد  2003نʨʺا الʺॽ32و 31لاس  ʙحʨم ʛʽʽʶت ʜاكʛه، وهي مʻم

 ʗʴة، تॽلائʨال ʖائʛʹات الȄʛيʙاضات ومॼʁات الॽʷʱؔفل بها الʺفʱت ʗي ؗانʱع ؗل الʺهام الʺʳإت ʝॽاف رئʛش

.ʜ ʛؗʺ1ال 

صʻاف العʛضي لʺلفه، وȄأخʚ ثلاث أذ يلعʖ هʚا الʺʛفȘ دور الʺʴاور الॼʳائي الʨحʙʽ الʺȞلف Ǽالʛʽʽʶʱ إ

  نʨضʴها في الʙʳول الʺʨالي:

) ʤول رقʗʱاز3-2الʙʠال ʔʴح ʔائʙʷال ʚاكʙم ʃॻʹʶت :(  

ʚ الʙʷائʔ حʔʴ الʙʠاز ʙؕد  مʗة  العॺȂʙʷالǺ ʥʻلفȜʸد الʗع  ʔائʙʷان الʦد أعʗع  

ʚ ضʙائʙʟ ʔاز  ʙؕ150-120  12000-8001  43  01م  

ʚ ضʙائʙʟ ʔاز  ʙؕ120-90  8000-4000  10  02م  

ʚ ضʙائʙʟ ʔاز  ʙؕ12  03م   ʧ90-60  4000اقل م  

  -  -  65  الʦʸʱʸع 

  .02ص30عʱʺادا على رسالة الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، رقʦ بلإ الʢالʖ عʙادإ مʧ  الʗʶʸر:

ʨʺǼ ʜجʖ            59لى عʙد إن مʨʺʳع مʛاكʜ الʹʛائʖ عʛʰ الʛʱاب الʻʡʨي قʙ تقلʟ إللإشارة فملاحʢة:  ʛؗم

ǽات مǼʙʱʻة سʙʴʱاث ولاإلʛʽتفع مʛة أخʖʰʶǼ Ȑʛ  .مʙيȄʛات ولائॽة Ǽالʜʳائʛ العاصʺةوذلǼ ʥفعل دمج ثلاث 

  ولاǽات. 10في الʨʻʳب الʜʳائȑʛ والʺقʙر عʙدها ب 

                                                             

 1" ،ʙʺʴة"،قاسʺي مॻائॺʱاسة الॻʴل الʻة ودورها في تفعॻائॺʱنة الإدارة الʙʶع ȃة وॽد مالʨنق :ʟʸʵراه تʨʱؗوحة دʛʡك، أʨʻ
  .213، ص2019، 2كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة الʰلʙʽة 
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ʜ الʹʛائʖ روॼȄة والȑʚ دخل حʜʽ الʙʵمة سʻة إ ʛؗم ʛʰʱعǽ خلاله  2009ذ ʧم ʦذجي تʨʺن ʜ ʛؗʺؗ

ʢʵي أول مʛحلة رئॽʶॽة في إʡار هʚا الʺʛʷوع الʨʺʢح، الȑʚ سʺح للإدارة الॼʳائॽة بʱقʦॽʽ فعالॽة الʦॽʤʻʱ، ت

ʜ.إ مع  ʛؗʺا الʚدة لعʺل هʙʴʺا الأدوات الʚ   عʱʺاد الأسالʖʽ وؗ

ʚ الʙʷائʔ  الفʙع الأول: ʙؕومهام م ʤॻʢʹت  

 ʖʶح ،ʧʽʱʴلʸاضة ومॼʀة وॽʶॽالح رئʸفي ثلاث م ʖائʛʹال ʜ ʛؗم ʦʤʻه يʻʽʰما ي)ʲلʸالʤرق Ȗ 02(  

  الʶʸلʲة الʙئॻʴॻة للʙʻʻʴʯ  أولا:

ʜ الʹʛائʖ في مʳال الʨعاء، والʺʛاॼʀة  ʛؗʺل ʧʽعǼاʱة الॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺة للॽائॼʳالʺلفات الǼ ؔفلʱالǼ تؔلف

ʜ و الॼʳائॽة والʙراسة الأولॽة للاحʳʱاجات،  ʛؗʺال ʝॽئʛها لʺǽʙادات وتقʛات الإيʙʻاول وسʙʳادقة على الʸʺال

 ،ʖائʛʹلائي للʨال ʛيʙʺضا للʨلا مفʽ ॼȄʛة للʺʛاॼʀة قʛʱاح تʽʳʶل الʺȞلفǼ ʧʽالʹإللʺʨافقة علʽها، ʸǼفʱه وؗ

ʚا على أساس الʺʙʻʱʶات أو الʺʛاجعة والʺʴاسॼة،  ʢات مʢʵدورȄة وتॽʺʳع الإحʸائॽات و  إعʙاد تقارʛȄوؗ

  .نʳʶامهاإالʺʸالح الأخȐʛ مع الʛʴص على  رفقةتʦॽʤʻ الأشغال مع العʺل 

  دناه: ॽʶॽة خʺʝ مʸالح، ؗʺا يʨضح الȞʷل أكʺا تʹʦ هʚه الʺʸلʴة الʛئ

) ʤل رقȜʵ5-2الʶʸة): الʲل ʙʻʻʴʯة للॻʴॻئʙال 

  

 ʧر: مʙʸʺاد الإ الʙعʖالʢ  ادا علىʺʱإع"  ʤرق ȏʘــʻــʹــفــʯم الــʦسʙʸ06- 327ال. 
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المصلحة المكلفة بجباية القطاع الصناعي

.موميةالمصلحة المكلفة بجباية قطاع البناء والأشغال الع

المصلحة المكلفة بجباية القطاع التجاري

المصلحة المكلفة بجباية قطاع الخدمات

المصلحة المكلفة بجباية المهن الحرة
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  الʶʸلʲة الʙئॻʴॻة للʙʸاॺɾة والʖʲॺ  ثانॻا:

 ʧعها مȄزʨها وتʻȄʜʵها وتʱʳة ومعالॽائॼʳمة الʨالʺعل ʧع ʘʴॼاءات الʛاز إجʳإنǼ غلالها، إجل أتؔلفʱس

قʛʱاح عʺلॽات مʛاॼʀة وȂنʳازها، Ǽعʨʻان الʺʛاجعات في عʧʽ الʺȞان والʺʛاॼʀة على أساس الʺʙʻʱʶات إ

ʺʛاكʜ الʹʛائʖ، مع إعʙاد جʙاول إحʸائॽة وحʨاصل تقॽʺॽʽة دورȄة، الʱاǼعʧʽ ل لʴȄʛʸʱات الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة

   :1كʺا تʹʦ هʚه الʺʸلʴة الʛئॽʶॽة أرȃع مʸالح وهي

  مʶلʲة الʠॺاॻɾات والʸقارنات .1

ʚتؔلف بʽȞʷʱل وتʛʽʽʶ فهʛس الʺʸادر الʺʴلॽة للإعلام والإ  ا مʛاقʱʰها سʱعلام الʵاصة بʨعاء الʹॼȄʛة وؗ

ʜة الʺعॽʢات ال ʛؗلها، مʽʸʴها و وتʻȄʜʵة وتॽʻالح الʺعʸʺعها الʺʳي تʱȂ ʧدادها مʛʱغإجل أسʱؔفل سʱلالها، ال

  ʢǼلॼات تعʅȄʛ الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة.

  مʶلʲة الʖʲॺ عʥ الʸادة الॻʮȂʙʷة .2

الʱي تعʺل في شȞل فʛق، وتؔلف لاسॽʺا، Ǽإعʙاد بʛنامج دورȑ للʘʴॼ عʧ الʺعلʨمة الॼʳائॽة Ǽعʨʻان 

نʢلاقا إقʛʱاح تʽʳʶل مȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة للʺʛاॼʀة على أساس الʺʙʻʱʶات وفي عʧʽ الʺȞان إʡلاع، تʻفʚʽ حȘ الإ

  سʱعلامات الʺʳʺعة.مʧ الʺعلʨمات والإ

  مʶلʲة الʗʯخلات  .3

الʱي تعʺل في شȞل فʛق، وتؔلف بʛʰجʺة وȂنʳاز الʙʱخلات Ǽعʨʻان تʻفʚʽ الȘʴ في الʴʱقȘʽ وحȘ الȄʜارة 

ʚا إنʳاز في عʧʽ الʺȞان لؔل الʺعايʻات الʹʛورȄة لʨعاء الʹॼȄʛة ومʛاقʱʰها  والʺʛاॼʀة عʙʻ الʺʛور وؗ

نʢلاقا مʧ إقʛʱاح مȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة لʺʛاجعة مʴاسʱʰهʦ أو للʺʛاॼʀة على أساس الʺʙʻʱʶات إوتʽʸʴلها، 

  سʱعلامات الʺʳʺعة.الʺعلʨمات والإ

  مʶلʲة الʙʸاॺɾة .4

عʙاد الʺʙʻʱʶات وفي عʧʽ الʺȞان، إ الʱي تعʺل في شȞل فʛق وتؔلف Ǽإنʳاز بʛامج الʺʛاॼʀة على أساس 

  وضॽɻات إحʸائॽات دورȄة تʱعلȘ بʨضॽɻة إنʳاز بʛامج الʺʛاॼʀة مع تقʦॽʽ مʛدودها.

                                                             

ـ̒ـȏʘ رقʤ "الʙʸسʦم ، 20، العʙد الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة1  شــعــʮــان عــام  25الʓʸرخ في  60 -327الــʯــʹــفــ
1427  Ȗافʦʸسـʹـة 18ال ʙــʮــʸــʯــʮ2006ســ"،  ،Șجع سابʛ20ص م.  
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  الʶʸلʲة الʙئॻʴॻة للʸʹازعات  ثالʰا:

ʜ الʹʛائʖ وناتج عʧ فʛض ضʛائʖ أو زȄادات أو  ʛؗʺجه لʨاعي أو إعفائي يʜن ʧعʡ راسة ؗلʙتؔلف ب

ʜ ʛؗʺرها الʛات قȃʨامات أو عقʛات غॼلʡ اʚ قʢʱاعات الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة، مʱاǼعة إسʛʱجاع إ، وؗ

ॽات القʹائʯʽمة إلى الهʙة الʺقॽɺاʜʻا الǽالح هي:ةالقʹاʸة ثلاث مॽʶॽئʛة الʴلʸʺه الʚه ʦʹ1، ؗʺا ت  

  حʱʯاجاتمʶلʲة الإ .1

تؔلف بʙراسة الʢعʨن الʺॼʶقة الʱي تهʙف إلى إلغاء أو تʠॽɿʵ فʛض ضʛائʖ أو الȄʜادات والعقȃʨات  

سʛʱجاع الʹʛائʖ والʛسʨم والʴقʨق الʺʙفʨعة أثʛ تʴȄʛʸات مॼʱʱȞة أو مʙفʨعات تلقائॽة إالʺʱʴج علʽها أو 

ʡ ر، دراسةʙʸʺعة الʢʱإرجاع أو مقǼ Șعلʱات تॼة الʺإلʺॽʁعلى ال ʦسʛاعات الʢʱق ʨعʢن ʹافة، دراسة ال

حʳʱاج على أعʺال الʺʱاǼعة أو الإجʛاءات الʺʱعلقة بها أو الʺʢالॼة Ǽالأشॽاء الʺॼʶقة الʱي تهʙف إلى الإ

ʚا معالʳة مʻازعات الʽʸʴʱل.   الʺʨʳزة وؗ

  مʶلʲة لʱان الʠعʥ والʸʹازعات القʷائॻة  .2

افة سʦ على الॽʁʺة الʺʹخʸʱاص لʳان ʡعʧ الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛ تؔلف بʙراسة الʢعʨن الʱاǼعة لإ

ʚا الʺʱاǼعة ǼالإȂو  تʸال مع الʺʸلʴة الʺعॽʻة في الʺʙيȄʛة الʨلائॽة خʸʱاص لʳان الʢعʧ الإعفائي وؗ

   .للʹʛائʖ، للʢعʨن وللȞʷاوȑ الʺقʙمة للهʯʽات القʹائॽة

  مʶلʲة الʮʯلॻغ والأمǺ ʙالʗفع  .3

ح الʺعॽʻة، ǼالʹॼȄʛة وȂلى الʺʸاللى الʺȞلفʧʽ إتؔلف بʰʱلॽغ القʛارات الʺʚʵʱة Ǽعʨʻان مʱʵلف الʢعʨن 

الأمʛʸǼ ʛف الإلغاءات والॽɿʵʱʹات الʺقʛرة مع إعʙاد الʷهادات الʺʱعلقة بها، إعʙاد الʺʳʱʻات الإحʸائॽة 

  ة الʺʻازعات وتʰلॽغها للʺʸالح الʺعॽʻة.ʳلالʙورȄة الʺʱعلقة Ǽʺعا

  القʮــــــــــــــاضةراǺعا: 

تʦʱ أو الʙʳاول  الʺȞلفʨن ǼالʹॼȄʛة Ǽعʨʻان الʙʶʱيʙات الʱلقائॽة الʱيتؔلف Ǽالʱؔفل Ǽالʙʶʱيʙات الʱي ǽقʨم بها 
ʚا مʱاǼعة وضعʱʽهʦ في مʳال الʽʸʴʱل، تʻفʚʽ الʙʱابʛʽ الʺʨʸʻص  العامة أو الفʛدǽة الʱي تʙʸر في حقهʦ وؗ
 علʽها في الȄʛʷʱع والʦॽʤʻʱ الʶارȑ الʺفعʨل والʺʱعلقة Ǽالʽʸʴʱل الȑʛʰʳ للʹॼȄʛة، مʥʶ مʴاسॼة الʺʢاǼقة

                                                             

 1Șجع سابʛ21ص  ،م.  
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كʺا تʹʦ الॼʁاضة ثلاث  لقʨاعʙ الʺʴاسॼة العامة وتقʦǽʙ حʶاǼات الʛʽʽʶʱ الʺعʙة إلى مʳلʝ الʺʴاسॼة،
  مʸالح ؗʺايلي:

 ؛مʸلʴة الʙʻʸوق  -
 ؛مʸلʴة الʺʴاسॼة -
 .مʸلʴة الʺʱاǼعات -

  سॺɿʯال والإعلاممʶلʲة الإخامʴا: 

    ʦॽʤʻʱوتؔلف ب ،ʜ ʛؗʺال ʝॽة رئʢسل ʗʴة إتॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺال الॼʁʱالʺعس ʛʷن ،ʦعلامهȂل وʨمات حʨل

ʜ الʹʛائʖ.حقʨقهʦ وواجॼاتهʦ الॼʳائॽة الʵاصة ǼالʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʱاǼعʧʽ لإ ʛؗاص مʸʱ1خ   

  مʶلʲة الإعلام الآلي والʦسائل سادسا:

تؔلف Ǽاسʱغلال الॽʰʢʱقات الʺعلʨماتॽة وتأمʻʽها ʚؗا تʛʽʽʶ الʱأهʽلات ورخʟ الʙخʨل الʺʨافقة لها، 

ʚا الʱؔفل ॽʸǼانة الʳʱهʜʽات، الإشʛاف على الʺهام إحʸاء حاجॽات  الʺʸالح مʧ عʱاد ولʨازم أخȐʛ وؗ

  .الʺʸʱلة Ǽالʤʻافة وأمʧ الʺقʛات

ʚ الʙʷائʔ إمʱال  الفʙع الʰاني: ʙؕاص مʶʯخ  

ʚا الʹʛائʖ والʛسʨم الʺʴʱʶقة علʽهʦ إيȞʷʱل مʳال  ʜ الʹʛائʖ مʧ الأشʵاص الʱاǼعʧʽ وؗ ʛؗاص مʸʱخ

ʨʴʻه على الʜجʨن ȑʚتي:الآ وال  

  الأشʳاص الʯاǺعʥʻ لʙʸاكʚ الʙʷائʔ أولا: 

  خʸʱاص مʛاكʜ الʹʛائʖ هʦ:إالأشʵاص الʱاǼعʧʽʽ لʺʳال  

- ʦأعʺاله ʦقي مهʺا ؗان رقॽʁʴح الȃʛام الʤʻل ʧʽعǼاʱن الʨʽعॽʰʢاص الʵ؛الأش  

ات الغʛʽ الʺʛʽʶة مʛʡ ʧف مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات وتʛʸح ضʺʧ نʤام الȃʛح الॽʁʴقي  - ʛؗʷال

  ؛جॼارȄاإو أخॽʱارȄا إ

والʱي تʱʵار الʨʹʵع للʹॼȄʛة حʖʶ الʤʻام الॽʁʴقي دون  IFU الʺʕسʶات الفʛدǽة الʵاضعة لʤʻام -

 ؛ن تʨؔن تاǼعة لʺʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶاتعʺال الȑʚ يʕهلها لأتʳاوز سقف رقʦ الأ

                                                             

 1Șجع سابʛ22، ص م.  
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ات الʺʙنॽة الʱاǼعة للʤʻام الʺȌʶॼ.أأصʴاب الʺهʧ الʛʴة  - ʛؗʷو ال  

ʚ ثانॻا: ʙؕʸن الى الʦʮʴʯʹʸع لها الʷʳǻ يʯم الʦسʙوال ʔائʙــــʷال  

ʜ الʹʛائʖ تʙʴيʙ الʨعاء الʹʰȄʛي، الʽʸʴʱل ومʛاॼʀة الʹʛائʖ الʵاصة Ǽالʺʕسʶات  ʛؗمهام م ʧم

  خʸʱاصها والʺʲʺʱلة في:إالʱاǼعة لʺʳال 

  ؛IRGالʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي  -

ات أرȃاحالʹॼȄʛة على  - ʛؗʷال IBS؛  

  ؛TVA الʺʹافة الʛسʦ على الॽʁʺة -

  ؛TIC الʛسʦ الʙاخلي على الاسʱهلاك -

  ؛DC رسʦ الʺʛور -

  ؛TAP الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي -

  ؛الإقʢاعات مʧ الʺʙʸر الʺʴʱʶقة على الʛواتʖ، الأجʨر والعلاوات -

اء أرȃاحقʢʱاعات مʧ الʺʙʸر الʺʴʱʶقة على تʨزȄع الإ - ʛؗʷعلى ال ʦ؛الأسه  

 ؛DT حقʨق الʢاǼع -

-  ʧȄʨؔʱعلى ال ʦسʛال.ʧʽهʺʱعلى ال ʦسʛوال  

 Ȍʶॼʺام الʤʻلل ʧʽاضعʵة الॼȄʛʹالǼ نʨلفȞʺان الȞإمǼقي إॽʁʴـــام ال ــ خॽʱار نʤام الإخʹاع حʖʶ الʤʻــ

خॽʱار مʧ القانʨن الʳʱارȑ يʦʱ تʙʳيʙ هʚا الإ 10و 9عʙʻما ʨȞʶʺǽن مʴاسॼة مʱʰʲة، مʢاǼقة لʨʸʻص الʺʨاد 

  ȄʛʢǼقة صʴȄʛة.

   :ʖالʰال ʔلʠʸاث الʗʲʯإس ʙʸاال ʚكȂارʦʱةال ʔائʙʷلل   

ǽعʛʰʱ إنʷاء الʺʛاكʜ الʨʳارȄة للʹʛائʲʺǼ ʖاǼة الʺʛحلة الʻهائॽة لʛʰنامج عʛʸنة الإدارة الॼʳائॽة في شقها 

Ǽإʡلاق ووضع حʜʽ الʙʵمة لأول Ȟॽʂل ضʺʧ  2006الهȞॽلي وȂجʛاءات تʛʽʽʶها، الȑʚ شʛع ॽɾه مʚʻ مʢلع 

 ȘȄʛʡ ʧنامج عʛʰا الʚإهʶسʕʺات الȄʛʰؗ ةȄʛيʙاح مʱʱفي ف ʥذل ʙعǼ ةʛاشॼوع مʛʷاز مإات والʳن ʜاكʛ

.ʖائʛʹ1ال  

                                                             

، ش الاقʶʯادȏ"الإنعادراسة تʲلʻلॻة تقॻʸॻʻة لأثʙ إصلاحات الॻʴاسة الॺʱائॻة على بلʽʳلالي فʴॽʱة وॽʻȃة صابʻȄʛة، "1 
  . 206، ص2مʳلة دراسات جॼائॽة، الʺʳلʙ الʶادس، العʙد
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ʜ الʨʳارȑ للʹʛائʖ مʸلʴة عʺلॽة جʙيʙة للʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، مʸʸʵة حȄʛʸا  إذ ʛؗʺل الʲʺǽ

لʛʽʽʶʱ الʺلفات الॼʳائॽة وتʽʸʴل الʹʛائʖ الʺʴʱʶقة مʧ فʯة واسعة مʺʲلة أساسا في الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة 

لا سॽʺا الأشʵاص الʵاضعʧʽ للʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي .ʜʳاॽɾة الʨحʙʽةالʱاǼعʧʽ لʤʻام الʹॼȄʛة ال

  (مȞان الإقامة) والʹॼȄʛة على الأملاك والʛسʦ العقارȑ ورسʦ الʢʱهʛʽ ....الخ.

ʜ الʨʳارȑ للʹʛائʖ الʴǽ ȑʚل مʴل الهॽاكل الʺʨʱاجʙة ساǼقا (الʺفॽʷʱات والॼʁاضات ʛؗʺاء الʷف إنʙيه(  

ʙخ ʧʶأح ʦǽʙاءات.إلى ضʺان تقʛنة الإجʛʸوع Șʽʶʻوت Ȍॽʶॼخلال ت ʧم ʥة وذلॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺة للॽɺʨمة ن  

 ʜ ʛؗʺل الʲʺǽ ،ʖائʛʹال ʜ ʛؗات ومʶسʕʺات الȄʛʰؗ ةȄʛيʙʺؗ اʲيʙأة حʷʻʺة الʙيʙʳاكل الॽار الهʛعلى غ

 ʧʽلفȞʺلل ʙʽحʨائي الॼʳاور الʴʺة، الʛʽه الأخʚل لهʽغʷʱوال ʦॽʤʻʱة الॽɿॽؗ ʝفʻب ʜʽʺʱʺال ʖائʛʹلل ȑارʨʳال

ॽائॼʳع الʺهام الॽʺلى جʨʱي ،ʟʱʵم ʙʽل وحȞॽʂ ʦفهʛʸت ʗʴع تʹǽ ة إذॼȄʛʹالǼل ة الʺʺارسة مʰق ʧ

 ʧة مȄʛʸقة عȄʛʢȃو ʙل واحȞॽʂ اهʳة تॽائॼʳال ʦاتهॼع واجॽʺأداء ج ʧم ʦهʻʽȞʺʱاضات لॼʁات والॽʷʱالʺف

  لى الʺʨاقع الʺʸʸʵة لهʚا الغʛض.إخلال الʨلʨج 

ʚ الʦʱارȏ الʙʷائʔ الفʙع الأول: ʙؕʸومهام ال ʤॻʢʹت  

ʜ الʨʳارȑ للʹʛائʖ في ثلاث مʸالح رئॽʶॽة وॼʀاض ʛؗʺال ʦʤʻيʻʽʰما ي Șوف ʥوذل ʧʽʱʴلʸهة وم 

)Ȗʲلʸال ʤوتؔلف ؗʺايلي: )03رق  

  الʶʸلʲة الʙئॻʴॻة للʙʻʻʴʯأولا: 

ʚا الʺʛاॼʀة  تؔلف Ǽإحʸاء الʺʺʱلؔات والʷʻاʡات وتʛʽʽʶ الʨعاء مʧ خلال إعʙاد فʛض الʹʛائʖ وؗ

 ʜ ʛؗʺال ʝॽئʛها لʺǽʙادات وتقʛات الإيʙʻاول وسʙʳادقة على الʸʺات، الʴȄʛʸʱة للॽلȞʷافالʨʺها للʽقة عل

ʽلا مفʨضا قʛʱاحات بʛامج الʺȞلفǼ ʧʽالʹʛائʖ في مʱʵلف إللʺʙيʛ الʨلائي للʹʛائʖ، إعʙاد  ʸǼفʱه وؗ

  1كʺا تʹʦ هʚه الʺʸلʴة الʛئॽʶॽة أرȃع مʸالح وهي: الʺʛاॼʀات.

  

                                                             

ـ̒ـȏʘ رقʤ ، 20، العʙد الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة1  شــعــʮــان عــام  25الʓʸرخ في  60 -327"الʙʸسʦم الــʯــʹــفــ
1427  Ȗافʦʸسـʹـة 18ال ʙــʮــʸــʯــʮم ،"2006ســȘجع سابʛ 22، ص.  
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 صلاح وعʙʶنة الʦʢʹʸمة الॻʮȂʙʷة الʚʱائȂʙةإ                             الفʶل الʰاني

  مʶلʲة جॺاǻة الʹʵاʟات الʱʯارȂة والॻɼʙʲة  .1

ʺʱاǼعʨن حʛʴǽ ʖʶرها الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة ال سʱلام الʴȄʛʸʱات الʱيȂتؔلف Ǽالʱؔفل Ǽالʺلفات الॼʳائॽة و 

ʚا إعʙاد العقʨد الʺʸʱلة بها، الʺʛاॼʀة الȞʷلॽة للʴȄʛʸʱات و  قʛʱاح ملفات Ȃنʤام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة، وؗ

  الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة للʺʛاॼʀة على أساس الʺʙʻʱʶات.

  مʶلʲة الॺʱاǻة الʚراॻɸة .2

ʚا تؔلف Ǽالʱؔفل Ǽالʺلفات الॼʳائॽة للʺʜارعʧʽ وا ومʛاقʱʰها الȞʷلॽة  سʱغلال الʴȄʛʸʱاتȂسॼʁʱال و إلʺʧʽȃʛ وؗ

  قʛʱاح تʽʳʶل ملفات الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة للʺʛاॼʀة على أساس الʺʙʻʱʶات.Ȃو 

  مʶلʲة جॺاǻة الʗʸاخʻل والʯʸʸلؒات  .3

تؔلف Ǽالʱؔفل Ǽالʺلفات الॼʳائॽة للأشʵاص الॽʰʢعǼ ʧʽʽعʨʻان الʹॼȄʛة على الʙخل مقʛ الʧȞʶ أو الʹॼȄʛة    

لى الʺʺʱلؔات أو الأشʵاص الʺعʧʽȄʨʻ الʚيǽ ʧʺارسʨن نʷاʡات غʛʽ رॽʴȃة Ǽعʨʻان الʹॼȄʛة على الʙخل ع

قʛʱاح Ȃجʺالي / أجʨر أو أȑ جʜء مʧ نʷاʡاتهʧȞʺǽ ʦ فʛض الʹॼȄʛة علॽه، الʺʛاॼʀة الȞʷلॽة للʴȄʛʸʱات و الإ

ॼائॽة الʺعʺقة للʨضॽɻة الʳالʽʳʶʱل، حʖʶ الʴالة في بʛنامج الʺʛاॼʀة على أساس الʺʙʻʱʶات أو الʺʛاجعة 

  .VASFE الʷاملة

 مʶلʲة الॺʱاǻة العقارȂة  .4

ة سʱغلال تʴȄʛʸات الأشʵاص Ǽعʨʻان الʹʛائʖ أو الʛسʨم الʺفʛوضȂتؔلف Ǽالʱؔفل Ǽالʺلفات الॼʳائॽة و 

ة لʛʰنامج قʛʱاح تʽʳʶل ملفات الʺȞلفǼ ʧʽالʹȂॼȄʛعلى الʺʺʱلؔات العقارȄة، الʺʛاॼʀة الȞʷلॽة للʴȄʛʸʱات و 

  ॼʀة على أساس الʺʙʻʱʶات أو على أساس الʺʛاجعة الʺعʺقة للʨضॽɻة الॼʳائॽة الʷاملة.الʺʛا

  الʶʸلʲة الʙئॻʴॻة للʙʸاॺɾة والʖʲॺ  ثانॻا:

 ʧʽʺॽʁʺة الॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺات الॽʀاʢȃمات وʨة للʺعلॽلʴʺادر الʸʺفهارس ال ʥʶل ومʽȞʷان تʺʹǼ تؔلف

ʜ الʺȌॽʴ الʨʳارȑ للʹʛائʖ والʺʺʱلؔات  ʛؗة علفي مॼʀاʛʺامج الʛب ʚʽفʻعة تǼاʱه، مॽɾ ةʙاجʨʱʺة الȄى العقار

ʚا الʘʴॼ عʧ الʺادة الʵاضعة للʹॼȄʛة وتقʦॽʽ نʷاʡات الʺʸالح الʺعॽʻة،  أساس مʙʻʱʶات الʴȄʛʸʱات وؗ

  مʸالح وهي: كʺا تʹʦ هʚه الʺʸلʴة الʛئॽʶॽة ثلاث
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 صلاح وعʙʶنة الʦʢʹʸمة الॻʮȂʙʷة الʚʱائȂʙةإ                             الفʶل الʰاني

  مʶلʲة الʠॺاॻɾات والʸقارنات: .1

ة والʱي تʟʵ الʨعاء والʺʛاॼʀة  ʨؗʶʺʺات الॽʀاʢॼلف الʱʵات ومॽʢة الʺعʙل قاعʽȞʷʱا، بʺॽتؔلف لاس

سʱعʺال الʺعلʨمات الʺʛʱʶدة وȂعʙاد الʨضॽɻات الإحʸائॽة الʙورȄة إوالʽʸʴʱل الʹʰȄʛي وتʛʽʽʶها، مʱاǼعة 

ʛʽʽʶʱات الʛشʕمع م Ȍॼتʛي تʱا الʺॽة، لاسʴلʸʺات الʡاʷن ʦॽʽا تقʚ    .وؗ

  ʖʲॺ والʗʯخلات:مʶلʲة ال .2

الʱي تعʺل في شȞل فʛق، وتؔلف بʽȞʷʱل وتʛʽʽʶ فهʛس مʸادر الʺعلʨمات الʱي تʟʵ وعاء الʹॼȄʛة 

ʡلاع، مع مʛاॼʀة الʹॼȄʛة وتʽʸʴلها، تʻفʚʽ الʛʰامج الʙورȄة للʘʴॼ عʧ الʺعلʨمة الॼʳائॽة Ǽعʨʻان حȘ الإ

ʚا    قʛʱاح تʽʳʶل أشʵاص ॽʰʡعʧʽʽ في بʛنامج مʛاॼʀة الʺʙاخʽل.إوؗ

 :ʶلʲة الʙʸاॺɾةم .3

ح تʽʳʶل مȞلفʧʽ قʛʱاإتؔلف بʻʱفʚʽ الʛʰامج الʺقʛرة Ǽعʨʻان الʺʛاॼʀة على أساس الʺʙʻʱʶات للʴȄʛʸʱات، 

  ǼالʹॼȄʛة في بʛنامج مʛاॼʀة الʺʙاخʽل.

  الʶʸلʲة الʙئॻʴॻة للʸʹازعاتثالʰا: 

ʜ الʨʳارȑ للʹʛائʖ والʱؔفل إ تؔلف بʙراسة ؗل ʡعʨن نʜاॽɺة أو  ʛؗʺجهة للʨة مॽاءعفائʛإجǼ  ʛغ والأمॽلʰʱال

Ǽالʛʸف لقʛارات الإلغاء أو الʠॽɿʵʱ الʺقʛرة، مʱاǼعة القʹاǽا الʜʻاॽɺة الʺقʙمة أمام الهʯʽات القʹائॽة، ؗʺا 

  تʹʦ هʚه الʺʸلʴة الʛئॽʶॽة ثلاث مʸالح هي:

  حʱʯاجات مʶلʲة الإ .1

راسة الʢعʨن علʽها، د تؔلف بʙراسة الʢعʨن الʺॼʶقة الʺʱعلقة بʨعاء الʴقʨق والʹʛائʖ والʛسʨم الʺʻʱازع

حʳʱاج على أعʺال الʺلاحقات أو الإجʛاءات الʺʸʱلة بها أو إلى الʺʢالॼة Ǽأشॽاء الʺॼʶقة الʱي تهʙف إلى الإ

  .تʦ حʜʳها
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 صلاح وعʙʶنة الʦʢʹʸمة الॻʮȂʙʷة الʚʱائȂʙةإ                             الفʶل الʰاني

  مʶلʲة لʱان الʠعʥ والʸʹازعات القʷائॻة .2

لʺʹافة اخʸʱاص لʳان ʡعʧ للʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʦ على الॽʁʺة تؔلف بʙراسة الʢعʨن الʵاضعة الإ

ʸال مع تولʳان الʢعʧ الإعفائي، مʱاǼعة الʢعʨن والȞʷاوȐ الʱي تقʙم أمام الهʯʽات القʹائॽة وذلǼ ʥالإ

ʖائʛʹة للॽلائʨة الȄʛيʙʺة في الॽʻة الʺعʴلʸʺال.  

  مʶلʲة الʮʯلॻغ والأمǺ ʙالʙʶف .3

ʜ الʨʳارȑ للʹʛائʖ تؔلف بʰʱلॽغ القʛارات الʺʚʵʱة في مʳال مʱʵلف في حʙود الإ ʛؗʺني للʨاص القانʸʱخ

لى الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة وȂلى الʺʸالح الʺعॽʻة، الأمʛʸǼ ʛف الإلغاءات والॽɿʵʱʹات الʺʺʨʻحة إالʢعʨن 

ʰلॽغها ʻازعات، وتوȂعʙاد الʷهادات الʺʸʱلة بها، إعʙاد الʺعلʨمات الإحʸائॽة الʙورȄة الʺʱعلقة Ǽʺعالʳة الʺ

   .إلى الʺʸالح الʺعॽʻة للʱؔفل بها

  القʮــــــــاضة  راǺعا:

تؔلف Ǽالʱؔفل Ǽالʙʶʱيʙات الʱي ǽقʨم بها الʺȞلفʨن ǼالʹॼȄʛة Ǽعʨʻان الʺʙفʨعات الʱلقائॽة الʱي تʺʗ أو Ǽعʨʻان 

ءات ʛاجʙاول عامة أو فʛدǽة أصʙرت في حقهʚؗ ʦا مʱاǼعة وضعʱʽهʦ في مʳال الʽʸʴʱل، تʻفʚʽ الإج

الʺʨʸʻص علʽها في الȄʛʷʱع والʦॽʤʻʱ الʶارȑ الʺفعʨل والʺʱعلقة Ǽالʽʸʴʱل الȑʛʰʳ للʹॼȄʛة، مʥʶ مʴاسॼة 

كʺا تʹʦ الॼʁاضة  .لى مʳلʝ الʺʴاسॼةإمʢاǼقة لقʨاعʙ الʺʴاسॼة العامة وتقʦǽʙ حʶاǼات الʛʽʽʶʱ الʺعʙة 

  :ثلاث مʸالح، هي

  مʸلʴة الʙʻʸوق؛ -

  مʸلʴة الʺʴاسॼة؛ -

 .الʺʱاǼعات وتʦʤʻ في شȞل فʛق مʸلʴة  -

  سॺɿʯال والإعلاممʶلʲة الإ خامʴا:

 ʦॽʤʻʱة إتؔلف بॽائॼʳات الॼاجʨق والʨقʴل الʨمات حʨالʺعل ʛʷن ،ʦعلامهȂة وॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺال الॼʁʱس

ʜ الʨʳارȑ للʹʛائʖ.للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة ا ʛؗʺلل ʧʽعǼاʱل  
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 صلاح وعʙʶنة الʦʢʹʸمة الॻʮȂʙʷة الʚʱائȂʙةإ                             الفʶل الʰاني

  مʶلʲة الإعلام الآلي والʦسائلسادسا: 

ʚا تʛʽʽʶ الʱأهʽلات ورخʟ الʙخʨل الʺʨافقة لها، تؔلف Ǽاسʱغلال  الॽʰʢʱقات الʺعلʨماتॽة وتأمʻʽها، وؗ

ʚا الʱؔفل ॽʸǼانة الʳʱهʜʽات، الإشʛاف على الʺهام  إحʸاء حاجॽات الʺʸالح مʧ عʱاد ولʨازم أخȐʛ وؗ

  مʧ الʺʴلات.أالʺʛتʢॼة Ǽالʤʻافة و 

ʚ الʦʱارȏ للʙʷائʔإمʱال  الفʙع الʰاني: ʙؕʸاص الʶʯخ  

ʚا الʹʛائʖ والʛسʨم إمʳال يʨؔʱن  ʜ الʨʳارȑ للʹʛائʖ مʧ الأشʵاص الʱاǼعʧʽ وؗ ʛؗʺاص الʸʱخ

  تي:علʽهʦ والȑʚ نʨجʜه على الʨʴʻ الآ الʺʴʱʶقة

ʚ الʦʱارȏ للʙʷائʔإالأشʳاص الʦʸʯʹʸن لʱʸال  أولا: ʙؕʸاص الʶʯخ  

 ʟʱʵي تʱوال ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺعة للǼة تاʙيʙة جॽورها عʺلʙب ʖائʛʹة للȄارʨʳال ʜاكʛʺال ʛʰʱتع

  1خʸʱاصها والʺʲʺʱلʧʽ في:إحȄʛʸا بʛʽʽʶʱ الʺلفات الॼʳائॽة الʱاǼعة لʺʳال 

 ؛الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʵاضعʧʽ للʤʻام الʜʳافي -

الإجʺالي الʱاǼعة لʺȞان وجʨد الأشʵاص الʚيʴǽ ʧققʨن مʙاخʽل مهॽʻة (الʹॼȄʛة على الʙخل  -

 ؛مʻȞʶه)

  الأشʵاص الʚيʴǽ ʧققʨن مʙاخʽل عقارȄة. -

ʚ الʦʱارȏ للʙʷائʔ أ ثانॻا: ʙؕʸها الʙʻʻʴʯؒفل بʯي يʯم الʦسʙوال ʔائʙʷال ʤه  

ʻʺǽح الȄʛʷʱع الॼʳائي الʶارȑ الʺفعʨل للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʱاǼعʧʽ للʺʛاكʜ الʨʳارȄة للʹʛائʖ نʤاما 

  2لقʙرة الʶʱاهʺॽة لؔل مȞلف ǼالʹॼȄʛة وȂجʛاءات مʢʶॼة تʱʺاشى مع هʚه الفʯة.جॼائॽا ملائʺا حʖʶ ا

  

  

                                                             

  .2017، نʛʷة مʗيȂʙة العلاقات العʦʸمॻة والاتʶال"الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، "1 

  .2013، 71"، العʙد رسالة الʗʸيȂʙة العامة للʙʷائʔ" الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة،2 
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 صلاح وعʙʶنة الʦʢʹʸمة الॻʮȂʙʷة الʚʱائȂʙةإ                             الفʶل الʰاني

  الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة .1

ʵǽʹع لʤʻام الʹॼȄٌʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة، الأشʵاص الॽʰʢعʨʽن الʚيǽ ʧʺارسʨن نʷاʡا صʻاॽɺا أو تʳارȄا 

 ʛأو حɾاتॽعاونʱا الʚ قف مʙʴد قانʨنا ما س ʳʱاوز رقʦ أعʺالها الȑʨʻʶ الॽɾʛʴة الفॽʻة والʱقلǽʙʽة، الʱي لا ي ॽا وؗ

ʱال ʥا تلʙقإي عॽʁʴح الȃʛال ʖʶة حॼȄʛʹض الʛام فʤارت نʱيخ.  

  الॺȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي (مȜان الإقامة) .2

قامʱهʦ الʵاصة إʵǽʹع لهʚه الʹॼȄʛة الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ الʺلʜمǼ ʧʽاكʱʱاب تȄʛʸح سȑʨʻ في مȞان 

  جʺالॽة.ʙʺǼاخʽلʦؔ الإ

  يʙادات عقارȂةإالॺȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي صʹف  .3

  ʵǽʹع للʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي صʻف إيʛادات عقارȄة، الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ الʚيʧ يʕجʛون:

  ؛سʱعʺال سʻȞيإو أجʜاء مʧ عقارات مॽʻʰة ذات عقارات مॽʻʰة أ -

ʻاॽɺة ة، أو صمʕسʶة تʳارȄ أرȃاحو صʻاॽɺة غʛʽ مʳهʜة Ǽعʱادها إذا لʦ تʧؔ مʙرجة في مʴلات تʳارȄة أ -

  ؛و مهʻة غʛʽ تʳارȄةأو حॽɾʛة أو مʛʺʲʱʶة فلاحॽة أ

  أملاك غʛʽ مॽʻʰة مهʺا ؗانॽʰʡ ʗعʱها. -

  الॺȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي صʹف إيʙادات فلاحॻة .4

  ʵǽʹع للʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي صʻف إيʛادات فلاحॽة، الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ الʚيǽ ʧʺارسʨن:

  ؛و أنʢʷة تॽȃʛة الʺاشॽةأنʷاʡات فلاحॽة -

  ؛الʱي لʝॽ لها ʡاǼع صʻاعي الأرانʖو أ -نʷاʡات تॽȃʛة الʙواجʧ و-

  لال الفȄʛʢات في سʛايʖʽ في Ǽاʧʡ الأرض.غسʱإو أو بلح الʛʴॼ أنʷاʡات تॽȃʛة الʴʻل -

  قʠʯاع مʥ الʗʶʸر الȖʮʠʸ على الأجʦر:الإ–الॺȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي  .5

  تʵʹع للʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي، الأجʨر والʺʛتॼات الʱي تقʨم بʙفعها:   
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 صلاح وعʙʶنة الʦʢʹʸمة الॻʮȂʙʷة الʚʱائȂʙةإ                             الفʶل الʰاني

  ؛دارȑ إالʺʕسʶات العʺʨمॽة ذات ʡاǼع  -

  ؛الهʯʽات العʺʨمॽة -

- .Ȑʛات الأخʺʤʻʺات والॽɻʺʳال  

  الॺȂʙʷة على الأملاك .6

  ʵǽʹع للʹॼȄʛة على الأملاك:   

-  ʛائʜʳة في الʙاجʨʱʺال ʦأملاكهǼ Șعلʱا يʺॽɾ ،ʛائʜʳالǼ ʧʽʻʡالقا ʧʽʽعॽʰʢاص الʵأالأش ʛائʜʳو خارج ال

  ؛وهʚا Ǽاسʻʲʱاء الأملاك الʺهॽʻة

الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ الȑʚ لʝॽ لهʦ مʧʡʨ جॼائي في الʜʳائʛ، وهʚا ॽɾʺا يʱعلǼ Șأملاكهʦ الʺʨʱاجʙة  -

  في الʜʳائǼ ʛاسʻʲʱاء الأملاك الʺهॽʻة.

7.  ʙال:ȏالعقار ʤس  )TF(  

    ʧʽʽعॽʰʢاص الʵالأش ȑالعقار ʦسʛع للʹʵǽةأॽʻʰن عقارات مʨؔلʺǽ ʧيʚال ʧʽȄʨʻة أ و الʺعॽʻʰم ʛʽو غ

  Ǽاسʻʲʱاء العقارات الʺغʢاة. 

ʙʻʻʴʯق الʙʟ :ʖالʰال ʖʲॺʸثة الʗʲʯʴʸنة الʙʶي العʹʮل تʡ الإ و  فيʲʸاح على الʯنف Ȋॻ  

 Ȍॽʶॼت ʧة مǽاʙاق واسع بʢنة على نʛʸفي ورشة للع ʖائʛʹتها إدارة الʛاشǼ يʱات الʨʢʵاصلة للʨم

عʱʺاد ʛʡق تʛʽʽʶ وȂجʛاءات مʢʶॼة تʛتʜؔ على نʤام معلʨماتي إ لى إنʤامها الॼʳائي وȂعادة Ȟॽʂلة مʸالʴها 

ॽɺʨة ونॽɾفاʷة والॽالفعال ʧʽʶʴʱا بʚح ؗل هʺʶǽ ،ةॽاتها الأساسȄʨأول ʙناجع ؗأحʚ ا تأهʽل مʨاردها ة خʙماتها وؗ

  الȄʛʷॼة.

سʛʱاتʱʽʳॽها ضʺʧ نفʝ الʺʳال وفȘ أهʙاف واضʴة تʺʨʴرت حʨل إوعلى هʚا الʸعʙʽ فقʙ تʦ تʨجॽه 

الʷامل لॽʺʳع إجʛاءات معالʳة الʺعॽʢات ذات  ليالآلى الʷʱغʽل إرقʺʻة جʺॽع العʺلॽات الॼʳائॽة إضافة 

لعالʺॽة لى الȃʛʳʱة اإسʙʱعى ذلʥ اللʨʳء إʧ جهة ثانॽة، وقʙ الʸلة ǼالʹॼȄʛة مʧ جهة ومʨاردها الȄʛʷॼة م

ʖʶ الʛʰʵة في نفʝ الॽʶاق.إك   نفʱاح على الʺȌॽʴ قʙʸ مʛافقة إصلاحاتها الॼʳائॽة وؗ

مʧ هʚا الʺʨʤʻر وعʺلا Ǽالʨʱسع الʺʛʺʱʶ في العالʦ الʛقʺي، تʚʰل الإدارة الॼʳائॽة حالॽا جهʙا ʛʽʰؗا لʨؔʱن 

  تʖʽʳʱʶ للʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة. بʚلʥ مʕسʶة مʙʰعة ومʛؔʱʰة
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  وسائل وʙʟق الʙʻʻʴʯ إلʙʯؒونॻا تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات مع تʙȂʦʠ عʸʯادإالʠʸلʔ الأول: 

عʱʺاد إجʛاءات ووسائل عȄʛʸة مʨʢʱرة Ǽغʛض معالʳة ومʱاǼعة إ يʢʱلʖ الʦॽʤʻʱ الʙʳيʙ للإدارة الॼʳائॽة    

ʱʵʺم الʨسʛوال ʖائʛʹل الʽʸʴض وتʛفǼ علقةʱʺات الॽʢبها.الʺع ʧʽلفȞʺالǼ اصةʵق إ إن  1لفة الʛʢاد الʺʱع

الʙʴيʲة في الʛʽʽʶʱ مʧ شأنه أن ǽعʜز فعالॽة ومʛدودǽة عʺل الإدارة الॼʳائʽـة، وʵȄفف مʧ ثقل الʺهام الʺلقاة 

 ʥذل Șʽقʴة، ولأجل تॽاسॽʀ ة في أوقاتॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺمات للʙـʵد الʨم أفʹـل وأجʙقـǽ على عاتقها، مʺا

 مȞʴʺة تʺʲلॽɾ ʗʺا يلي: العامة خʢةنʱهʗʳ الʺʙيȄʛة إ

  تفعʻل مʹʦʢمة الʸعلʦمات الॺʱائॻةالفʙع الأول: 

 ʧة مॽماتʨمة الʺعلʨʤʻʺال ʙتع ،ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺف الʛʡ ʧهج مʱʻʺنة الʛʸنامج العʛار بʡفي إ

سʱعʺال إالʺʷارȄع الأكʛʲ بلʨغا وʨʺʡحا والʱي سʛʢتها الإدارة الॼʳائॽة بهʙف إرساء إدارة إلʛʱؔونॽة تʛؔس 

سʲʱʺار ح الإذ ʶǽʺإلॼʳائॽة ومʢॽʴها. تʸال ؗأداة عʺل ورȌȃ بʧʽ الإدارة االʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة للإعلام والإ

 ʧة مǽʙه أداة قاعʱفʸǼ الʳʺا الʚأفي ه Șʽقʴʱب ʝافʻʱال ʜȄʜأجل تعʵة وتॽاجʱح في الإنȃʛلل ʙʽك ʠॽɿ

ʜ وتقʖȄʛ الʺʸالح، إضافة  ʛؗʺعادة تȂو ʅॽؔالʱة إالॽا عʺلʺʱهل حʶǽ ȑʚال Ȍॽʴʺة للʙʽʳفة الʛاذ إلى الʺعʵت

ʶʺمة لʨʤʻʺه الʚح هʺʶار، ؗʺا تʛشأنها الق ʧة ما مȄʛʸمات العʙʵال ʧاقة مǼ ل علىʨʸʴعʺلي الإدارة الʱ

  . 2ن تقʛب الإدارة مʧ مʱʶعʺلʽهاأ

 ʧʽوضـعها بـ ʦʱرة، يʨʢʱة مॽائॼة جॽماتʨمة معلʨʤʻم ʛفʨت ʧم ʙة لابॽائॼʳاف الإدارة الʙأه Șʽقʴة تॽɽȃو

  أعʺالها وقʙ تʙʶʳ ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ:أيـȑʙ الʺʸالح العʺلॽاتॽة مʧ أجل تʛʽʵʶها في الʛʰمʳة وتʻفʚʽ ؗل 

  )DIDF( إنʵاء مʗيȂʙة الإعلام والʦثائȖ الॺʱائॻةأولا: 

لʦ تʧؔ الإدارة الॼʳائॽة في الʜʳائǼ ʛالأمʝ القʖȄʛ تʺʱلʥ لأǽة مʸلʴة مȞلفة Ǽالʘʴॼ عʧ الʺعلʨمة 

سʙ هʚه  لسʱغلالها، ومʧ أجإوتʛȄʨʢها ووضعها تʗʴ أيȑʙ الʺʸالح العʺلॽاتॽة للإدارة الॼʳائॽة Ǽغʛض 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ رʛة تقʛغʲرخ فـي  03/194الʕم  04/2003 28الʺـʨسʛʺال ʖجʨʺǼ لʙوالʺعـ

                                                             
1  "lettre de la Direction général d’impôts, Direction des grandes entreprises, Drc", 
n°85,2017, p7. 
2 "lettre de la Dgi, Dge, Drc",n°73.2014 ,p8. 
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 ʦرق ȑʚʽفʻʱرخ في  07/364الʕʺاء  28/11/2007الʷة إنॽزارة الʺالʨة بȄʜ ʛؗʺالإدارة ال ʦॽـʤʻت ʧ الʺʱʹـ̋

  1يلي:Ǽʺا مʙيȄʛة الإعلام والʨثائȘ الॼʳائʽـة. تؔلـف ʨʺǼجـʖ القـانʨن 

تȘʽʶʻ جʺॽع الʺهام الʺʱعلقة ʳǼʺع الʺعلʨمات على الʺȑʨʱʶ الʺʴلي مع الهॽاكل الأخȐʛ للʺʙيȄʛة العامة  -

Șʰʶʺال ʖلʢال ȘȄʛʡ ʧلاع عʡالا Șام حȞقا لأحॼʡ ،ʖائʛʹ؛لل  

ॽة، والـʙيʨان الʻʡʨي  - ʛؗʺʳات الॽائʸي للإعلام الآلي، والإحʻʡʨال ʜ ʛؗʺال ʧʽب Șʽʶʻʱضʺان ال

ʜ الʻʡʨي للʳʶل الʳʱارȑ  (ONS) للإحʸائॽات ʛؗʺوال ، (CNRC) اعيʺʱالʹʺان الاج Șاديʻ؛، وص  

-ʦهʺॽʀʛت ʦت ʧيʚاص الʵل ؗل الأشʽاخʙلؔات ومʱʺم ʧȄʨؔʱعلقة بʱʺمات الʨالʺعل ʙʽʡʨت.  

  لى مʙيȄʛات فॽɺʛة ؗʺا يʨضʴه الȞʷل الʺʨالي:إحʘʽ تʱفʛع هʚه الʺʙيȄʛة 

) ʤل رقȜʵ6-2ال: (  ʙيʗʸي لʸॻʢʹʯل الȜॻة الإالهȂॻائॺʱال Ȗثائʦةعلام وال

  

 28/11/2007) الʺʕرخ في 07/364عʱʺادا على الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ (إ عʙاد الʢالʖ إ مʧ الʗʶʸر: 

Ȅʜة بʨزارة الʺالॽة ʛؗʺالإدارة ال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱʺال.   

نʳاز لأنʢʷة عʛʸنه الإدارة الॼʳائॽة Ǽعʙ دخـʨل الʽʣʨʱـف العʺلي لʺʙيȄʛة إوتʺʲل هʚه الʺʙيȄʛة ثاني 

ذ يʲʺʱل دور هʚه الʺʙيȄʛة في جʺع الʺعلʨمة الॼʳائॽة، وتʰȄʨʰها، ونقلها إ، 2006كȄʛʰات الʺʕسʶات سʻة 

  لى الهʯʽات ذات الʸلة، مʱʶعʺلة في ذلʥ عʙة وسائل مʻها:إ

                                                             

) الʓʸرخ فـي 07/364) مʥ الʙʸسʦم الʯʹفȏʘʻ رقʤ (05الʸادة (" ،75العʙدالʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، 1 
28/11/2007"  ʦॽـʤʻت ʧʺـʹʱʺةالॽزارة الʺالʨة بȄʜ ʛؗʺالإدارة ال.ʛائʜʳال ،  

يةمديرية الإعلام والوʬئق الجبائ

ة المديرية الفرعية لتطوير انظم
الأعلام الألي

المديرية الفرعية لمعالجة المعلومات 
وتحليلها

المديرية الفرعية للبحث عن 
المعلومات والوʬئق
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  الȖʲ في الاʟلاع:.1

ʡلاع وذلʥ لʴʱقȘʽ أهʙافها وȃالʱالي الʴفاȍ على لأعʨان الإدارة الॼʳائॽة الȘʴ في الإلقʙ خʨل الʺʛʷع 

  : ما يلي) مʧ قانʨن الإجʛاءات الॼʳائॽة على 45حʘʽ نʗʸ الʺادة (1مʸالح الʙولة، 

ʡلاع لأعʨان الإدارة الॼʳائॽة قʙʸ تأسʝॽ وعاء الʹॼȄʛة ومʛاقʱʰها بʸʱفح الʨثائʶǽ'' Șʺح حȘ الإ

الإقʛار  عॼʱاره Ǽأنه إجʛاء رقابي تʺارسه الإدارة الॼʳائॽة للʱأكʙ مʧ صʴةإ وȃالʱالي ʧȞʺǽ  2والʺعلʨمات.''

:Ȑʙلاع لʡفي الا Șʴال ȑʛʶȄة. وॼȄʛʹالǼ لفȞʺف الʛʡ ʧم مʙ3الʺق   

  ؛الإدارات والهʯʽات العʺʨمॽة -

  ؛جʱʺاعي والʶلʢات القʹائॽةهʯʽات الʹʺان الإ -

- ʧȄʛʹʴʺوال ʧʽثقʨʺ؛ال  

  ؛الʺʕسʶات الʵاصة -

  الʺʕسʶات الʺالॽة والʨʻʰك. -

ǽقǼ ʙʸه مʨʺʳعة الإجʛاءات الʱي تقʨم بها الʺʸالح الʺʸʱʵة للʺʙيȄʛة العامة مʧ  :الʴʸح الʮȂʙʷي. 2

جل الʘʴॼ والȑʛʴʱ عʧ الʺعلʨمة الॼʳائॽة، خاصة في ʣل صعȃʨة الʨʸʴل على معلʨمة مʨثـʨق مʻها أ

  4الʺʶح إحȐʙ الأشȞال الʱالॽة:مʧ الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة، وȄأخʚ هʚا 

  

  

  

                                                             

 " الʦجʚʻ في شʙح قانʦن الإجʙاءات الॺʱائॻة (الأنʸʢة الॺʱائॻة، الʙقابـة الॺʱائॻة، الʸʹازعات الॺʱائॻة) "،العʙʽ صالʴي، 1 
،ʛائʜʳة، الॽانʲعة الॼʢمة، الʨ62، ص2006دار ه.  

  .)45(الʺادة ، 2023الʜʳائʛ، ، " قانʦن الإجʙاءات الॺʱائॻة"، الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة 2
  .74 – 63سابȘ، ص العʙʽ صالʴي، مʛجع 3 

، اعʺال الʺلʱقى الʻʡʨي حʨل نʤام الʺعلʨمات نʢام الʸعلʦمات الॺʱائي الʚʱائȏʙ"كʺال رزȘȄ، عʙʰ الʴلʦॽ فʹلي، "4 
ʜ الʻʡʨي للإعلام الالي والعلʺي، الʜʳائʛ، افȄʛل،  ʛؗʺال ،ʛائʜʳة في الǽادʸʱ14، ص2008الاق.  
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)ʤل رقȜʵي أ): 7-2الʮȂʙʷح الʴʸال الȜش  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .14عʱʺادا على ؗʺال رزȘȄ، عʙʰ الʴلʦॽ فʹلي، مʛجع سابȘ، صʢالǼ ʖالإعʙاد الإ مʧ  الʗʶʸر:

  عʸʯاد تقʹॻة الȊȁʙ عǺ ʥعȀ ʗو  نʢام سʙʻ الʸعلʦمة في الʹʢام الॺʱائي ثانॻا:

  نʢام سʙʻ الʸعلʦمة في الʹʢام الॺʱائي .1

ॼʳائॽة سʱعʺال مʛʡ ʧف الʺʸالح الॽɽǼة تʨفʛʽ الʺعلʨمة الॼʳائॽة وصॽاغʱها في شȞل نهائي قابل للإ

 ʜʽʺʱي ʛʽام سʤن ʧلها م ʙلاب ،ʧʽʰاسʻʺان الȞʺمان والʜضفي الʨالي يʱل الȞʷعة، والʛʶة والॽʀاʙʸʺالǼ ح

  .فـي الʤʻـام الʰʳـائي الʜʳائـȑʛ  جʺʽـع مʛاحـل سـʛʽ الʺعلʨمـة الॼʳائʽـة

  

  

  

المسح 
 الضريبي 

 البحث المادي 

 البحث العددي

مراقبة التبادلات 
 التجارية

وهو عبارة عن الإحصائيات الدورية التي تقوم بها المديريـة 
 العامـة للضرائب لمختلف النشاطات

البحث من خلال 
 الحدث

يتم هذا البحث من خلال رقم التعريف الجبائي الإحصائي 
طبيعي أو معنويالوطني المعطى لكل شخص   

ويتم ذلك عن طريق مراقبة الوثائق الثبوتية الخاصة بالمعاملات 
جل اثبات أالتجارية من فواتير ومستندات محاسبية من 

  وإستخلاص الأهمية من ذلك المعاملة التجارية

هي عبارة عن معلومات تكون في بعض الأحيـان ذات 
رسائل مجهولة الأهميـة بالغة ويتم الحصول عليها عادة من 

 الصاحب
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) ʤل رقȜʵ8-2ال ȏʙائʚʱائي الॺʱام الʢʹمة في الʦعلʸة الʱومعال ʙʻام سʢʹر لʦʶت :  ( 

  

Source :lettre de la DGI ,DGI ,DRC ,N°29,P6 

2 .Ȋȁʙة الॻʹإدخال تق ʗعǺ ʥع:  

Ǽالॼʶʻة لʛʰنامج تʳهʜʽ مʸالح الإدارة الʹॽʰȄʛة بʤʻام الإعلام الآلي، وقʙʸ تʛʣ ʧʽʶʴوف العʺل    

 ، ʧʽʱحلʛم ʙعǼ ʧع Ȍȃʛة الॽʻنامج إدخال تقʛف بʛع ʘʽات، حȄʨʱʶʺإدخال الإعلام الآلي في ؗل ال ʦت

 ʛانʗا ǽعʛف Ǽالأنʱالʺʛحلة الأولى تʺʲلʗ في إدخال تقॽʻة الȌȃʛ عǼ ʧعʙ بʧʽ الإدارة ومʸالʴها وهʨ م

(Intranet ) ةॽعة والفعالʛʶال ʛفʨما ي ʨة وهʸʱʵʺالح الʸʺال ʧʽة بॽائॼʳمات الʨادل الʺعلॼل تʽهʶʱا لʚوه

مʧ حʘʽ الʨʸʴل على الʺعلʨمة الॼʳائॽة، أما الʺʛحلة الʲانॽة وهي في صʙد الإعʙاد وهي رȌȃ الإدارة 

وهʨ ما ʛȞǽس أسʝ ( Internet)بʱقॽʻة الأنʛʱنʗ الʹॽʰȄʛة مع الإدارات والهʯʽات الأخȐʛ وهʨ ما ǽعʛف 

وقʨاعʙ الإدارة الإلʛʱؔونॽة الʱي تعʙʺʱ على الॼʱادل الإلʛʱؔوني للʺعلʨمات فهي تʶʺح بʨʱفʛʽ ؗافة الʺعلʨمات 

لʱأسʝॽ الʨعاء الʹʰȄʛي للʺȞلف ǼالʹॽʰȄʛة وهʚا بॼʱادل الʺعلʨمات مʲال مع الʨʻʰك، إدارة الʳʺارك والʳʶل 

ʻقʱف ،ȑارʳʱةالॽʰȄʛʹعاملات الʱاءات والʛللإج ȑالʺاد ʛʽع الغǼاʢعى إلى إضفاء الʶت ʙعǼ ʧع Ȍȃʛة الॽ .  

           إرساء إدارة ضॻʮȂʙة إلʙʯؒونॻةالفʙع الʰاني: 

مʧ الʺفاʦॽʂ الʙʳيʙة والʙʴيʲة الʱي بʛزت في الآونة الأخʛʽة، مفهʨم الإدارة الالʛʱؔونॽة الȌʶǼ ȑʚ سʛʢॽته 

ر كʶʱى عʙة تॽʺʶات على غʛاإمʛʡ ʧف دول العالʦ، حʘʽ  الʺʻʰʱاةل الʺعلʨماتॽة على نʢاق واسع في مʳا
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مʛ الȑʚ جعل مʧ الʨʲرة الʺعلʨماتॽة تلعʖ دورا رȄادǽا عȘȄʛʡ ʧ تʅॽʣʨ و العȄʛʸة الأأالإدارة الʛقʺॽة 

ʱا الʚه Ȑأد ʘʽة، حॽمʨʺالإدارة العǼ ةʡʨʻʺلف الʺهام الʱʵاز مʳة ؗأداة لإنʲيʙʴات الॽجʨلʨʻؔʱال ʨʴ لى إل

ʺʢʱلॼات العʛʸنة لʛʱؔونॽة تʖʽʳʱʶ لإسʙʰʱاله Ǽإدارة Ȃالʵʱلي تʙرॽʳȄا على الʙور الॽʣʨفي للإدارة الʱقلǽʙʽة و 

 كʨسʽلة مʲلى للʨȞʴمات تʱʶعʧʽ بها في تʴقȘʽ مʢالʖ ومʸالح رعاǽاها.

والإدارة الʹॽʰȄʛة ؗغʛʽها مʧ الإدارات الʨȞʴمॽة تعʙʺʱ في تعاملاتها على الʺʙʻʱʶات والʺʛʴرات الʨرॽʀة، 

 ʙȄʜع يʺʱʳفي م ʞॽɻأنها ت ʛʽَإ غ ʧة، مʙيʙة جॽجʨلʨʻؔة تʯʽم، وتعʺل في بʨا ؗل يॽجʨلʨʻؔʱاده على الʺʱع

ʛاف الʺعاملات، حʢǽ ʘʽʺح الʺȞلف تʸال أزالʗ الʙʴود الʺȞانॽة والʜمانॽة الفاصلة بʧʽ أʡإخلال وسائل 

  جʛاء تعاملات بهʚا الȌʺʻ، مʺا ʨʱʶǽجʖ على الإدارة الʹॽʰȄʛة مʨاكॼة الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة.إإلى 

 عʦʸمॻات حʦل الإدارة الالʙʯؒونॻة  أولا:

  مفهʦم الإدارة الإلʙʯؒونॻة: .1

ة الʷʻاȋ ثʻاء مʺارسأسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات إلى وجʨد عʙيʙ الॽʺʶʱات في إتǼ ʛʽʷعʠ الʙراسات 

 ،ȑمة الإألا إالإدارʨȞʴال ʅȄʛاول تعʻل تʨح Șفʱها تʱʽʰه منه وفي غالǼاʷاخل وتʙد تʨجʨة لॽونʛʱؔي لʺॽʂفا

ʜايʙ ذ يʱعلȘ مفهʨم الإدارة الإلʛʱؔونॽة Ǽالʙور الʺʱإلʛʱؔونॽة، لʛʱؔونॽة والإدارة الإبʧʽ مʢʸلʴي الʨȞʴمة الإ

ʛʱؔونॽا لإنʳاز الʙʵمات الʨȞʴمॽة Ȃتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات مʧ أجل تȌॽʶॼ وفاعلॽة العʺل الإدارȑ، و  عʱʺادلإ

سʱعʺال الʨرقي في الʱعاملات الإدارȄة، وما يʛʱتʖ عʻها مʧ بʛʽوقʛاॽʡة ساهʺʗ تॼʻʳا للعʨائȘ الʻاتʳة عʧ الإ

ʛʱؔونॽة أحʙ الʺʙاخل الॽʁॽʁʴة عʛʰʱت الʨȞʴمة الإلإ ، ؗʺا ȞʷǼ1ل ʛʽʰؗ في إعاقة أداء الʙʵمات للʳʺهʨر

 ʧا مॽجʨلʨʻؔʱوال ʦالعلǼ لحʶʱال ȘȄʛʡ ʧة عȄهʹة الإدارʻأللʧʡاʨʺي أن الʻم وتعʙقʱʺال ʦة العالॼاكʨجل م 

لʛʱؔوني مʧ خلال جهة واحʙة Ȃالعادȑ والʺʱʶفॽʢʱʶǽ ʙʽع ʡلʖ جʺॽع الʙʵمات الʨȞʴمॽة ȞʷǼل ذاتي و 

  .Ǽ ʙ2ه ȞʷǼل سȄʛع وȌॽʶȃ، مॼʻʳʱا ؗل الʸعȃʨاتǼاسʱغلال قʨʻات مʱʵلفة في أȑ زمان ومȞان يʨج

ʙʳة نॽونʛʱؔللإدارة الإل ʗʽʢي أعʱال ʅȄعارʱال ʧʺض ʧوم:   

                                                             

ʸة الالʙʯؒونॻة وأثʙها على الʹʢام القانʦني للʙʸفȖ العام" ،الॼازداود عʙʰ الʛزاق 1  ʦؕʲة، "الȄرʙʻȞاة الʺعارف، الإسʷʻم ،
 ،ʛʸ22، ص2007م  

، 2012الʺʨʺʳعة العॽȃʛة للʙʱرʖȄ والʛʷʻ، القاهʛة،  الإدارة الالʙʯؒونॻة وتॻʮʠقاتها الॻɽॻʡʦة"،مʨʺʴد عʙʰ الفʱاح رضʨان، "2 
  .27ص
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ʛʽ سʰل سʙʵʱام وسائل الإإالإدارة الإلʛʱؔونॽة هي: "  ʁـʽمات في تʨعة، والʺعلʨʻʱʺة الॽجʨلʨʻؔʱال الʸت

ذات الॽʁʺة، والʨʱاصل مع ʡالʰي  Téléservices أداء الإدارات الʨȞʴمॽة لʙʵماتها العامة الإلʛʱؔونॽة

ʸال تسʙʵʱام وسـائل الإإنʱفاع مʧ خʙمات الʺʛفȘ العام ʙȄʜʺǼ مʧ الǽʙʺقʛاॽʡة مʧ خلال تʺʻʽȞهʦ مʧ الإ

  "1الإلʛʱؔونॽة عʛʰ بʨاǼة واحʙة

ـ̔ا سـʙʵʱام تʨʻؔلʨجإوقʙ عʛف الʥʻʰ الʙولي الإدارة الإلʛʱؔونॽة Ǽأنها: ''مʢʸلح حʙيʘ يـʛʽʷ إلـى 

تʸالات مʧ أجل زȄادة ؗفاءة وفعالॽة وشفاॽɾة ومʶاءلة الʨȞʴمة ॽɾʺا تقʙمه مʧ خʙمات إلى والإالʺعلʨمات 

الʺʨاʧʡ ومʱʳʺع الأعʺال، وتʺʻʽȞهʦ مʧ الʺعلʨمات، Ǽʺا يʙعʦ ؗافة الʦʤʻ الإجʛائॽة الʨȞʴمʽـة، وȄقʹي 

ة فـي ؗافـة مʛاحـل العʺلʽـة الـॽʶا ʱعلقة بها سॽة والقʛارات الʺعلى الفʶاد وȂعʢاء الفʛصة للʺʨاʧʽʻʡ للʺʷارؗ

  2والʱي تʕثʛ على مʱʵلف نʨاحي الॽʴاة''

ʜ على رأس  ʛؗي تʱوال ʗنʛʱعلى الأن ʙʺʱة تعॽماتʨارد معلʨعامل مع مʱعلى'' أنها ال ʥلʚؗ ʗفʛكʺا ع

ʜʽ على  ʛؗʱال ʦت Ȑʛجهة أخ ʧجهة، وم ʧا مʚافها هʙأه Șʽقʴفي ؗعامل فعال في تʛماتي والʺعʨالʺال الʺعل

د الإدارȄة الʱي ها Ǽأنها الʳهǼ ʨعʠ الʺʶائل الإجʛائॽة الʱي تعʙʺʱ علʽها الإدارات الإلʛʱؔونॽة فقʙ تʦ تعȄʛف

 ʧʺʹا تʺؗ ʧʽʻʡاʨʺمات للʙʵال ʦǽʙمات وتقʨادل الʺعلॼت ʧʺʹإت ʧة وأمȄʛؔلفة وضʺان سʱفاض الʵن

   3الʺعلʨمات الʺʻʱاقلة.''

 ʟلʵقة نǼاʶال ʅȄعارʱخلال جʺلة ال ʧالإدارة الإألى إم ʅȄʛلن تعʨه حʱʽʰفي غال ʖʸǽ ةॽونʛʱؔل 

ونॽة الॽؗʚة والʨسائل الʛقʺॽة الʱي تعʺل على إتاحة الʙʵمة لʺʱʶعʺلʽها Ǽالʙقة عʱʺاد على الʨسائȌ الإلʛʱؔ الإ

    .وقات وȃالʨʳدة الʺʢلȃʨةوالʛʶعة اللازمʧʽʱ في جʺॽع الأ

  

                                                             

 1" ،ȑلؔاوʽالف ʦʲʽهʲة"الॻونʙʯؒمة الإلʦȜ ʛʰʺفʨة، نʶامʵة الʻʶي، الʱȄʨؔي الʻʡʨس الʛʴلة الʳد 2002، مʙص 19، الع ،
50.  

ي العلʨم ، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ فتأثʙʻ الإدارة الإلʙʯؒونॻة على إدارة الʙʸافȖ العامة وتॻʮʠقاتها في الʗول العॻȁʙة"حʺاد مʱʵار، "2 
ي والإدارȑ، غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة العلʨم الॽʶاسॽة والإعلام، جامعة الॽʶاسॽة والعلاقات الʙولॽة، فʛع الʦॽʤʻʱ الॽʶاس

،ʛائʜʳ6، ص2007ال.   
3 ȑساوʨة مʙي دراجي، وراشȞم ، ʙائʚʱالعام في ال Ȗفʙʸة والॻمʦʸمة العʗʳال ʙȂʦʠة في تॻونʙʯؒة دراس-"دور الإدارة الإل

  26-، ص01القانʨنॽة والॽʶاسॽة، الʺʳلʙ، العʙد. مʳلة العلʨم الʗاخلॻة والʸʱاعات الʲʸلॻة"-لʹʦʸذجʥʻ قʠاعʥʻ العʗالة
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 :خʶائʝ الإدارة الإلʙʯؒونॻة .2

  1 :في الȞʷل الأتيلʛʱؔونॽة خʸائʟ الإدارة الإ ʧȞʺǽ إخʸʱار 

  لʙʯؒونॻة): خʶائʝ الإدارة الإ 9-2لȜʵل رقʤ (ا

  

    

  

  

  

 

  .4، صمʛجع سابȘشلالي عʙʰ القادر، قاشي عادل، مʧ إعʙاد الʢالʖ إعʱʺادا على  الʗʶʸر:
  

   :هʤ أهʗاف الإدارة الإلʙʯؒونॻةأ .3
عʱʺادها نهج الإدارة الإلʛʱؔونॽة إلى تʴقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙاف تʺʲل الȄʛʷان إ تأمل الʨȞʴمات مʧ خلال 

   .فʛادالȑʚ تلॼɻه الإدارة في تʴقȘʽ حاجॽات الأ مʙʱاد الʙور الفعالالʛئʶॽي لإ

  هʦ الأهʙاف الʺʨʱخاة مʧ هʚا الʻهج:أ والȞʷل الʺʨالي يʨضح 

  

  

  

  
  
  
  

                                                             

ʨم ، مʙاخلة ضʺʧ فعالॽات الʽ"الʦȜʲمة الإلʙʯؒونॻة عʦامل الʮʹاء والʸعʦقات في الʚʱائʙ"، شلالي عʙʰ القادر، قاشي عادل1 
 27، 02 الʙراسي حʨل '' مʱʶقʰل الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة في الʜʳائʛ ''، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة الʰلʙʽة

 ȑʛفॽɾ2014 4.، ص   

ص الإدارة الالكترونية 
 خصائ

معالجة الملفات في وقت قياسي وبالتالي القضاء على الطابور  :خدمات سريعة

  الذي أنهك كاهل المواطن

تختصر الإدارة الإلكترونية الكثير من التكاليف التي كانت  :التكاليفتقليل 

.تمر بها الإدارة التقليدية من خلال تقليص في عدد العمال وتكاليف الأوراق  

نتقال إلى الا مع رقمنة المعلومة وتوفيرها في حينها :الإداريةختصار الإجراءات إ

  كبر حجم الملفات   والقضاء على عتماد على الأرشيف الإلكترونيالإ



  

128 
 

 صلاح وعʙʶنة الʦʢʹʸمة الॻʮȂʙʷة الʚʱائȂʙةإ                             الفʶل الʰاني

) ʤل رقȜʵإرساء10-2ال ʥخاة مʦʯʸاف الʗةالإدارة الإ  ) : الأهॻونʙʯؒل  

  

 

 

 

 

 

  .72، ص2011، دار رسلان، سʨرȄا،الإدارة الالʙʯؒونॻة مʢʸفى يʨسف ؗافي، الʗʶʸر:

   :الإلʙʯؒونॻة ومʠʯلॺاتهادوافع الʦʲʯل إلى الإدارة  .4

  لى الإدارة الإلʛʱؔونॽة ومʧ ثʦ مʢʱلॼاتها:إسʻعالج مʧ خلال هʚه الʻقʢة دوافع الʨʴʱل 

   دوافع الʦʲʯل الى الإدارة الالʙʯؒونॻة:  .أ

عالʺॽة، نʺا حॽʺʱة تفʛضها الʱغʛʽات الȂلʛʱؔونॽة لʝॽ درȃا مʧ الʙروب الʛفاॽʂة و لى الإدارة الإإن الʨʴʱل إ   

ة وتʅॽʣʨ الʺعلʨمات أصʗʴॼ أحʙ مʙʴدات الʳʻاح لأȑ إدارة، وقʙ فʛض الʱقʙم  ففʛؔة الʱؔامل والʺʷارؗ

العلʺي والʱقʻي والʺʢالॼة الʺʛʺʱʶة بʛفع جʨدة الʺʛʵجات وضʺان سلامة العʺلॽات، ؗلها مʧ الأمʨر الʱي 

 ʗالإدارةإدع ʨʴن ȑر الإدارʨʢʱل الإ لى الʨʴʱة للॽɺاʙاب الॼالأس ʟॽʵتل ʧȞʺȄة، وॽونʛʱؔوني في لؔالإلʛʱ

  1الʻقاȋ الʱالॽة: 

 ؛عʺالالإجʛاءات والعʺلॽات الʺعقʙة وأثʛها على زȄادة تؔلفة الأ -

 ؛حʙاث عʙم الʨʱازن في الȘʽʰʢʱإنها أالقʛارات والʨʱصॽات الفʨرȄة والʱي مʧ ش -

 ؛ضʛورة تʨحʙʽ الॽʰانات على مȐʨʱʶ الʺʕسʶة -

 ؛صعȃʨة الʨقʨف على معʙلات ॽʀاس الأداء -

                                                             

 1" ،ʦلʶم ʧʶالله ح ʙʰمات"عʦعلʸا الॻجʦلʦʹؒفة وتʙعʸع، الأردن،إدارة الȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʜʱعة الاولى، دار الʺعॼʢ2015، ال ،
  .207ص

تطوير الإدارة العامة_  

خفض الاعمال _ 

 الورقية

إعادة استعمال _ 

 الحلول 

 تحسين الخدمات:
 التنقل، والتواصلخفض _

أي مكانفي أي وقت و   

وسهولة الوصول _

 للمعلومات.
 

تحسين التنافس 

قتصادي:الإ  

نترنت التجارة ستخدام الأإ

العالمية، وإتاحة الفرصة 

للشركات ذات المقاس 

المتوسط والصغيرة للدخول 

 خفض المصاريف:

تكامل النظم لدعم 

الإجراءات الداخلية 

 والخارجية
 

لتقرب من الموظفين:ا  

واجهة واحدة بالنسبة 

 للمواطنين،

نظرة موحدة 

للمواطنين، وإجراءات 

لكترونية هداف الإدارة الإأ  
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 ؛ضʛورة تʨفʛʽ الॽʰانات الʺʙʱاولة للعاملʧʽ في الʺʕسʶة -

-  ʅॽʣʨت ʨʴجه نʨʱجي والإإالʨلʨʻؔʱر الʨʢʱام الʙʵʱمات في سʨاد على الʺعلʺʱاذ اإعʵاراتتʛ؛لق 

 ؛لॽات للʜʽʺʱ داخل ؗل مʕسʶة تʶعى للʻʱافʝأزȄادة الʺʻافʶة بʧʽ الʺʕسʶات وضʛورة وجʨد  -

 تʶاع نʢاق العʺل.إتʸال الʺʛʺʱʶ بʧʽ العاملʧʽ على حॽʺʱة تʴقȘʽ الإ -

   مʠʯلॺات تʗʻʴʱ الإدارة الإلʙʯؒونॻة:ب. 

  1ن يʛاعي عʙة مʢʱلॼات مʻها:أن مʛʷوع الإدارة الإلʛʱؔونॽة ʖʳǽ إ

ة ن لʦ نقل عال مʧ الॽʻʰإدارة الإلʛʱؔونॽة تʢʱلʖ وجʨد مȐʨʱʶ مʻاسʖ ن الإإ: إذا الॻʹʮة الॻʯʲʯة -

ʸالات الʶلॽؔة تتʸالات والॽʰانات، وॽʻȃة تॽʱʴة مʨʢʱرة للإالॽʱʴʱة الʱي تʧʺʹʱ شȞॼة حʙيʲة للإ

مʧʽ الʨʱاصل ونقل الʺعلʨمات بʧʽ الʺʕسʶات الإدارȄة نفʶها مʧ جهة أواللاسلॽؔة تʨؔن قادرة على ت

.Ȑʛجهة أخ ʧم ʧʡاʨʺات والʶسʕʺال ʧʽȃو  

ة والʱي لʛʱؔونॽسʱفادة مʧ الʙʵمات الʱي تقʙمها الإدارة الإ: للإزمةلا لʙʯؒونॻة التʦافʙ الʦسائل الإ   -

نॽʢʱʶع بʨاسʱʢها الʨʱاصل معها ومʻها أجهʜة الؔʺʨʽʰتʛ الॽʸʵʷة والʺʨʺʴلة والهاتف الȞॼʷي وغʛʽها 

ح و الʙاخلॽة في الʰلʙ وȃأسعار معقʨلة تॽʱأتʸال ǼالȞॼʷة العالʺॽة مʧ الأجهʜة الʱي تʺʻʻȞا مʧ الإ

 ʨʸʴاس الʻال ʦʤها.لʺعʽل عل  

- ʕنʙʯالأنǺ مةʗʳال ȏودʚم ʥد ؕافي مʗع ʙافʦد على تʙʷان أ: ونȞر الإمʙلة قʨن الأسعار معقʨؔن ت

 ʧفاعل مع الإدارة الإأمʱلل ʧʽʻʡاʨʺال ʧم ʧȞʺد مʙع ʛʰال لأكʳʺح الʱة في جل فॽونʛʱؔقل جأل ʙه

  قل ؗلفة مʺʻȞة. أوأقʛʸ وقʗ و 

وȂدارة  سʱعʺال أجهʜة الؔʺʨʽʰتʛإلʺʣʨفʧʽ على ʛʡق وهʷǽ ʨʺل تʙرʖȄ ؗافة ا الʗʯرʔȂ وȁʹاء القʗرات: -

افة الʺعلʨمات ال زمة للعʺل على إدارة وتʨجॽه "الإدارة لاالȞॼʷات وقʨاعʙ الʺعلʨمات والॽʰانات وؗ

 و مʛاكʜ تʙرʖȄ مʸʸʵʱة وتاǼعةأن يʦʱ ذلʥ بʨاسʢة معاهʙ ألʛʱؔونॽة" ȞʷǼل سلʦॽ وȄفʹل الإ

سʙʵʱامها إسʙʵʱام "الإدارة الالʛʱؔونॽة" وʛʡق ووسائل إفة نه ʖʳǽ نʛʷ ثقاألى هʚا إللʨȞʴمة، أضف 

  للʺʨاʧʽʻʡ أǽʹا وʻȃفʝ الȄʛʢقة الʶاǼقة.

                                                             

 1" ،ʛʽʻوز مʜع ʧب ،ʦȄʛم ʦقʶةمॻونʙʯؒي" دور الإدارة الالʮȂʙʷب الʙهʯة الʲافȜائي ومॺʱل الʻʶʲʯال ʥʻʴʲلة في تʳم ،
  .519، ص5، العʙد3للʙراسات العلʺॽة الأكادॽʺǽة، الʺʳلʻʰʡ  ʙة
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 جʛاء صॽانة دورȄة وتʙرʖȄإ: ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ الȄʨʺʱل الʨȞʴمي مʧ تʦفʙ مȎʦʯʴ مʹاسʔ مʥ الȂʦʸʯل -

ʡار إ للʨؔادر والʺʣʨفʧʽ والʴفاȍ على مȐʨʱʶ عال مʧ تقʦǽʙ الʙʵمات ومʨاكॼة أȑ تʨʢر ʸʴǽل في

  لʛʱؔونॽة" على مȐʨʱʶ العالʦ.الʨʻؔʱلʨجॽا و "الإدارة الإ

 و لʻʳة مʙʴدة تʨʱلى تȘʽʰʢ هʚا الʺʛʷوع وتعʺلأل ʨȞǽ ʘʽʴǼن هʻاك مʕʶو  رادة الॻʴاسॻة:تʦفʙ الإ   -

الʱي  شʛاف على الȘʽʰʢʱ وتقʦॽʽ الʺȄʨʱʶاتعلى تهʯʽة الʯʽʰة اللازمة والʺʻاسॼة للعʺل وتʨʱلى الإ

 ʗإوصلʱها في الʽل.ʚʽفʻ  

وجʨد تȄʛʷعات والʨʸʻص القانʨنॽة الʱي تʶهل عʺل الإدارة الإلʛʱؔونॽة وتʹفي علʽها الʺʛʷوॽɺة   -

افة الʱʻائج القانʨنॽة الʺʛʱتॼة علʽها.   والʺʙʸاॽʀة وؗ

لʛʱؔونॽة على مȐʨʱʶ عال لʴʺاǽة الʺعلʨمات الॽʻʡʨة والॽʸʵʷة لʛʱؔوني والȄʛʶة الإمʧ الإتʨفʛʽ الأ  -

ʜʽ على هʚه الʻقʢة لʺا لها مʧ أهʺॽة وخʨʢرة على لؔولʨʸن الأرشʅॽ الإ ʛؗʱوال ʘʰع ȑأ ʧوني مʛʱ

  فʛاد. و الأأمʧ القʨمي والʸʵʷي للʙولة الأ

  معʦقات تȖʻʮʠ الإدارة الإلʙʯؒونॻة:  .5

هʦ الʻقاȋ الʱي يʛتʜؔ علʽها عʺل الإدارات في العʛʸ الʴالي، ونʛʤا لʛʶعة أ تعʛʰʱ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 

لإدارة ثʻاء وȃعʙ تȘʽʰʢ اأن الإدارات تʨاجه العʙيʙ مʧ الʺعʨقات قʰل و إوعʙم ثॼاتها ف تʨʢر الʨʻؔʱلʨجॽا

  لʛʱؔونॽة ومʧ بʧʽ هʚه الʺعʨقات نʙʳ:الإ

  :وتʲʺʱل ॽɾʺايليمعʦقات داخلॻة:   .أ

  معʦقات إدارȂة وȂʙʵȁة:  -

 ماتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔا في تॽارات العلʡالإ ʠعǼ ؛ضعف  

 ة فॽʺॽʤʻʱاكل الॽاغة الهॽم إعادة صʙيع ʠعǼ  قʺيʛال ʛʸرات في العʨʢʱاشى مع الʺʱʱالإدارات ل

  1؛كʱفاء Ǽالهॽاكل الʱقلǽʙʽةوالإ

  ا، إضافةॽل الإدارة العلʰق ʧعة مǼاʱʺوال Ȍॽʢʵʱإضعف ال ʧʽب Șʽʶʻʱامألى ضعف الʶق  ʛʰʱعǽ الإدارة

ʚʽفʻʱة الॽل عʺلʷ2؛عاملا لف  

                                                             

 1 " ،ʙʺجلال فاروق اح ،ȑاوʻة"الاسॻونʙʯؒالإدارة الال،ʛائʜʳع، الȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʙيʙʳ71، ص2020، دار ال.  
 2 " ،Ȍاسॼال ʙʰع ʙʽʰع ʧب"ʙائʚʱة في الॻلʲʸة في الإدارة الॻونʙʯؒالإدارة الال Ȗʻʮʠات تॺلʠʯراه، ، مʨʱؗوحة دʛʡم ؗأʨة العلॽل

،ʛائʜʳال ،ʛʹॽخ ʙʺʴجامعة م ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱ40، ص2019الاق.  
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  ʧيʚال ʧʽʽمʨȞʴال ʧʽفʣʨʺل الʰق ʧم ʛʽغʱة للʛʽʰؗ مقاومةʙعǼ ليʰقʱʶʺال ʦن على عʺلهʨʷʵǽ  Ȍॽʶॼت

 1الإجʛاءات وتʦॽʤʻ العʺلॽات الʨȞʴمॽة.

  معʦقات مالॻة وتقʹॻة -

 الإدارة الإ Șʽʰʢʱتفعة لʛʺال ʅॽؔالʱي الʢي تغʱة الॽارد الʺالʨʺال ʛʽفʨة تȃʨصع ʛʱؔةلॽ؛ون  

 ل الإʲات مȞॼʷض لها الʛʱي تعʱة الॽʻالأم ʛʡاʵʺةالʻصʛاق والقʛʱ2؛خ  

 ؔʱة الॽʢة تغȃʨامج الإصعʛʰة للʛʺʱʶʺات الʲيʙʴʱانة والॽʸة الॽة لعʺلʛʽʰؔال ʅॽة.لالॽونʛʱؔ  

  ʳǽازها ॽɾʺايلي:إوʧȞʺȄ  معʦقات خارجॻة:  .ب

  3: وتʲʺʱل هʚه الʺعʨقات ॽɾʺايلي:معʦقات سॻاسॻة وقانʦنॻة -

 الإدارات الإ ʨʴل نʨʴʱاعʺة للʙة الॽاسॽʶاب الإرادة الॽɼةॽونʛʱؔ؛ل  

  يʺʴة تॽɻȄʛʷة تʯʽد بʨاب وجॽɼونيالعʺل الإʛʱؔ؛ل  

  اتȃʨاتصعॼاسلات الإ الإثʛʺة الॽʳʴني لʨل القانʣ ة فيॽونʛʱؔع الإإ لॽʀʨʱاد الʺʱوني.لؔعʛʱ  

  4وتʲʺʱل في: معʦقات تؒʹʦلʦجॻة: -

 الإدارة الإ Șʽʰʢقل تʛعǽ ول مʺاʙال Ȑʨʱʶؔاملة على مʱة مॽʱʴة تʯʽد بʨم وجʙةعॽونʛʱؔ؛ال  

  ʖاسʴال الʳي في مʻقʱم الʙقʱة الʛايʶة مȃʨلي؛الآصع  

 .ةʻصʛالق ʖʽفي أسال ʛʺʱʶʺر الʨʢʱابهة الʳمات على مʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔرة تʙم قʙع 

  :جʸʯاॻɸةإمعʦقات  -

 ة تقف الأॽةمॽونʛʱؔل الإ الإلʨʴʱفي وجه ال Șة ؗعائॽامʻول الʙصا في الʨʸوني للإدارات خʛʱؔل

  ؛مʧ قʨʸر في مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨماتالʱي تعاني بʛامʳها الʱعلॽʺॽة 

                                                             

  .87، صمʛجع سابȘؗافي مʢʸفى يʨسف،  1 
  42بʧ عʙʽʰ عʙʰ الॼاسȌ، مʛجع سابȘ، ص 2 
جامعة  أʛʡوحة دʨʱؗراه،، ؗلॽة العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة، تǻʗʲات الإدارة الالʙʯؒونॻة في الʚʱائॼɺ"ʙان عʙʰ القادر، "3 

، ʛائʜʳال ،ʛʹॽخ ʙʺʴ79، ص2016م.  
 4" ،ʦȄʛاب مʷولع ʧʽاسǽ ارʱʵم ʙʺʴداود، م ʧب"ȏالإدار ʙȂʦʠʯة في الॻونʙʯؒاسهامات الإدارة الال  ʨراسات القانʙلة الʳة ، مॽن

 ʙلʳʺة، الॽاسॽʶد2والʙ5، الع ،ʛائʜʳ612، ص2017، ال.  
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  مʙة الإدارة الإإعʛؔل فʰقʱع لʺʱʳʺاد الʙعʱة والإسॽونʛʱؔه لʚه ʗصا إذا ؗانʨʸع خȄʛʶال الʸت

  1العʺلॽة مȞلفة مادǽا.

  لʙʯؒونॻة الʯʸاحة على مȎʦʯʴ الʶʸالح الॻʮȂʙʷةالʗʳمات الإ  ثانॻا:

ʽʰʶؗل للإصلاح الإدارȑ وتʧʽʶʴ الʙʵمات العʺʨمॽة نʱهاج مʶلʥ الإدارة الإلʛʱؔونॽة إنʢلاقا مʧ فʛؔة إ

والʱؔفل الʢʱʺǼ ʙʽʳلॼات وحاجॽات الʺʨاʧʡ، سعʗ الʶلʢات العʺʨمॽة للʰلاد إلى رفع الǼ ȑʙʴʱإحʙاث جʺلة 

مʧ الʱغʛʽʽات، وهʚا Ǽإدخال Ǽعʠ الʙʵمات الإلʛʱؔونॽة الʙʳيʙة والʱي مǼ ʗʶعʠ القʢاعات العʺʨمॽة، 

عॼʱاره أحʙ لȑʚ شهʙ عهʙا جʙيʙا لȘʰʶǽ ʦ له مʽʲل في مʳال العʛʸنة، وهʚا لإومʧ بʻʽها قʢاع الʹʛائʖ ا

  قʸʱادȑ، وتʲʺʱل الʙʵمات الإلʛʱؔونॽة الʙʳيʙة في الإدارة الʹॽʰȄʛة في: مقʨمات الʤʻام الإ

   :الॻʮȂʙʷةلʙʯؒوني للإدارة إإنʵاء مʦقع .1

Ǽإحʙاث  بʱقॽʻة الإعلام الآلي والأنʛʱنʗ تʸال ورȌȃ الإدارة الʹॽʰȄʛةساهʦ تʨʢر تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والإ

مʨقع الإلʛʱؔوني لإدارة الʹʛائʖ، حʶǽ ʘʽʺح هʚا الʺʨقع بʱقʦǽʙ ؗافة الʺعلʨمات الॼʳائॽة للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة 

مʧ قʨانʧʽ جॼائॽة، قʨانʧʽ الʺالॽة، الʙلائل الॽʁॽʰʢʱة للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة، نʨʸص ومʻاشʛʽ جॼائॽة وتعلॽʺات 

الإدارة الʹॽʰȄʛة مʧ خلال هʚا الʺʨقع الإلʛʱؔوني إلى نʛʷ الʺعلʨمة الॼʳائॽة والʱؔفل  مʱʵلفة، حʘʽ تهʙف

Ǽإ،ʗنʛʱالأن ʛʰع ȑاورʷاث فʹاء تʙخلال إح ʧة مॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺلعات الʢغالات وتʷ2ن  ʥوذل Ǽعʺال إʱس

  contact-dgi@mf.gov.dz. الʛاȌǼ الʱالي:

  )Le rescrit fiscal   )RFلʙʲʸر الॺʱائي: ا.2

ǽعʛʰʱ تʧʽʶʴ نॽɺʨة الʙʵمة مʨʴر هام مʧ بʛنامج عʛʸنة الإدارة الॼʳائॽة بʨضع الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة في 

 ʜ ʛؗمة والإإ مʙأفʹل خ ʦǽʙة إلى تقॽائॼʳعى الإدارة الʶت ʘʽاماتها، حʺʱفعاه ʛʲأك ʨʴة على نǼاʳʱة سॽل

  لʺʢالॼه.

                                                             

 1" ،ʧيʙال ʛʽة خʜفاي ʅॽوص"ʙائʚʱة في الॻائॺʱة الǺقاʙة الॻفعال ʤعʗة لॻة ؕألॻائॺʱنة الإدارة الʙʶوحة دعʛʡة ، أॽراه، ؗلʨʱؗ
 ،ʛائʜʳال ،ʛʹॽخ ʙʺʴم ʙʽهʷجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨ38، ص2021العل.  

-ʦذجاعʙʶنة الإدارة الॻʮȂʙʷة انʸ-لإدارة الالʙʯؒونॻة في الʚʱائʙتفعʻل خʗمة ارمادلॽة عʙʰ الله سॽɿان، قʙȄʨرȑ ؗʺال، "2 
" ʙلʳʺال ،ʛائʜʳة في الȄʛʷॼة والǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال ʛʰʵد14، مʙة، 02، العʙʽلʰ475، ص 2020، جامعة ال.  
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ʙي جʺॽʤʻل تȞॽʂ اءʷإلى إن Ȑأد ʙيʙʴʱعلى وجه ال ʙيʙʳهج الʻʺا الʚهॼʳج الॽʶʻملائʺة لل ʛʲأك ،ʙائي، ي

ʖائʛʹة للȄارʨʳال ʜاكʛʺوال ʖائʛʹال ʜاكʛات، مʶسʕʺات الȄʛʰؗ ةȄʛيʙم ʝॽمع تأس.   

ॽه قʸʱادȑ الȑʚ تɾ ȌʷʻسʳʱاǼة لʺʢʱلॼات الʺȌॽʴ الإمʨازاة مع إعادة الʦॽʤʻʱ الهȞॽلي ولغʛض الإ

ʧʽانʨلف القʱʵاق مॽة هامة في سॽɻȄʛʷت ʛʽابʙإدخال ت ʦات، تʶسʕʺال ɿʵوت Ȍॽʶॼف تʙة بهॽالʺال Ȍالʹغ ʠॽ

ʛ حʙ مʧ أهʦ الʙʱابʽأǽعʛʰʱ إدراج الʺʛʴر الॼʳائي و ، الॼʳائي وتعʜȄʜ الʹʺانات الʺʺʨʻحة للʺʕسʶات

نʷغال والȑʚ أصॼح ثابʱا للإدارة الॼʳائॽة الʖʽʳʱʶǽ ȑʚ لهʚا الإ 2012الʺʻʺʹʱة في قانʨن الʺالॽة لʻʶة 

ʽلفȞʺة للॽنʨة القانǽاʺʴال ʧʽʶʴة تॽɽǼ.ةॼȄʛʹالǼ ʧ  

ألة إزاء سʨʳʱاب الإدارة الॼʳائॽة على مʶيʲʺʱل هʚا الإجʛاء في الإمȞانॽة الʺʺʨʻحة للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة لإ

قʦȄʨ عادة تإ أǽʹا، ǽعʛʰʱ رد الإدارة قʛارا قॽɻʢا وحاسʺا ǽʹع الʺعʻي ǼالأمʯʻʺǼ ʛى مʧ ؗل  .نʟ جॼائي

  جॼائي.

ʻغȃىو  ʧʶة حॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺه إلا الʻم ʙʽفʱʶǽ أن ʖʳȄصارم و ʦॽʤʻʱب ȋاʴا الʹʺان مʚل أن هʨالق ʧع

ʥة. علاوة على ذلॽʻال ʽعǼاʱة الॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺة على الȃʛʳʱل الʽʰقه في الʺقام الأول وعلى سॽʰʢت ʛʸʱقǽ ʧ

  .لʺʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات

 . شʥ مʜʽة ʛʽʰؗة لؔلا الʺʕسʶات والإدارة الॼʳائॽةنʤʱار تعʺॽʺه، ǽعʛʰʱ هʚا الإجʛاء الʙʳيʙ بلاإوفي 

 ʦن لهʨȞॽات، سʶسʕʺة للॼʶʻالǼ ةʜʽة للʺʺارسةمǽحʺا ʛʲني أكʨقان Ȍॽʴة للإدارة ا، في مॼʶʻالȃح وʺʶǽ ةॽائॼʳل

هʚا الإجʛاء Ǽالʷؔف الʺʛȞॼ للʻقائʟ أو مʵاʛʡ الʱعʶف الʺʱعلقة في تفǼ ʛʽʶعʠ الʨʸʻص الॼʳائॽة 

 ʜؗل ن ʖʻʳالي تʱالȃائي.وॼ1اع ج  

  :)EN LIGNE) عʙʮ الNIF) Ȋʳرقʤ الʯعʃȂʙ الॺʱائي ( .3

 ʧȄʛʷوع ،ʧʽʽعॽʰʢاص الʵالأش ȑاد أʛة للأفॼʶʻالǼ ا رقʺاʛʷة عʶʺائي على خॼʳال ʅȄʛعʱال ʦرق ȑʨʴǽ

 ،ȑع الإدارǼاʢات ذات الʶسʕʺات والʯʽة للهॼʶʻالȃو ʧʽȄʨʻاص الʺعʵة للأشॼʶʻالǼ اءإرقʺاʙʱب  ʧ8م ȑما

ʗ وهʚا Ǽفʹل نʛʱنقʸʱاديʧ الʨʸʴل على رقʦ الʱعʅȄʛ الॼʳائي عʛʰ الأǼإمȞان الʺʱعاملʧʽ الإ أصॼح 2016

لʛاȌǼ لॽه عʛʰ اإʧȞʺǽ الʨلʨج  جʛاءنʛʱنʗ مʟʸʵ لإتʺام هʚا الإأوضع الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ لʺʨقع 

وفي هʚا الॽʶاق دعʗ مʙيȄʛة الʹʛائʖ الʺʱعاملgov.dzttps://nifenligne.mfdgih،  ʧʽ. تي: الآ

                                                             

 1،ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺال ""ʔائʙʷة العامة للȂʙيʗʸد رسالة الʙ2012، 63، الع   
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ʺا ʟʵǽ إتʺام كʛʲ ديʻامॽȞॽة ॽɾأسʱعʺال هʚا الفʹاء الʺȌʶॼ والʶهل الʶǽ ȑʚʺح لهʛʺǼ ʦافقة قʸʱاديʧʽ لإالإ

ʅȄ سʱʺارة ʡلʖ رقʦ الʱعʛ إجʛاءاتهʦ الʵاصة Ǽالʽʳʶʱل الॼʳائي ؗʺا ʧȞʺǽ الॽʁام Ǽالʢلʖ مʧ خلال ملأ إ

  1نʛʱنʗ.عʛʰ الأالॼʳائي 

 لʙʯؒوني نʵاء بʦاǺة للȂʙʶʯح والʗفع الإ إ .4

الإدارة الʹॽʰȄʛة إلى تȌॽʶॼ وتʅॽɿʵ الإجʛاءات الʹॽʰȄʛة  سعʗʽفي إʡار رقʺʻة الʙʵمة العʺʨمॽة 

 ʛʰة عॽائॼʳال Șثائʨات والʴȄʛʸʱل الʽʺʴʱام لʤوضع ن ʦار تʡا الإʚفي ه ،ʧʡاʨʺال ʧالإدارة م ʖȄʛوتق

ʨلʨج إلى الʺʨقع الإلʛʱؔوني للإدارة الʹॽʰȄʛة، فأصॼح ǼإمȞان الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة الأنʛʱنʗ مʧ خلال ال

الʺʨقع  كʱʱاب الʴȄʛʸʱات مʧ خلالȂالʨʸʴل على جʺॽع الʨثائȘ والʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة وحʶاب الʹॼȄʛة و 

  .الإلʛʱؔوني الʺʟʸʵ لهʚا الغʛض

  جॺايʣʯ  .أ

 ʚؗلʥ الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة، وفي هʚا الॽʶاق تʦسʱعʺال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ʖʳǽ أن ʝʺǽ إن تعʺʦॽ إ   

 يلʛʱؔوني ǽعʙʺʱ على الʷʱغʽل الآلإلʛʱؔوني "وهॼɺ ʨارة عـʧ نʤـام معلʨمـاتي الإعلان عʧ إنʷاء الʤʻام الإ

  2ورقʺʻة الإجʛاءات الإدارȄة مʧ خلال تقʦǽʙ جॼايʥʱ خʙمات عǼ ʧعʙ للȄʛʸʱح ودفع الʹʛائʖ والʛسʨم." 

Ǽ ʧالʹـॼȄʛةهʚا الʤʻام سʻʺॽح    3:بـ خاصة ॽɾʺا تعلȘ العʙيʙ مʧ الʴلʨل للʺȞلفـ̔

-  ʧقلات مʻʱال ʖʻʳوت ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺمع ال ʛالʺق ʧة مॽʰȄʛʹات الॽاء العʺلʛجأإج ʦǽʙل تق

  ؛الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة

ـ̒ة مـع  - ʽʴʺة الॽائॼʳه الʱل رزنامʨمات حʨالʺعلǼ ةॼȄʛʹالǼ لفȞʺال ʙȄوʜائإتॼʳاماتـه الʜʱةلॽ؛  

-  ʨج إلى الʨدعة والإإلʨʺة الॽʴȄʛʸʱاراته الʺʱهاسʽلاع علʡ؛  

  ؛نʛʱنʗ لʹʛائॼه ورسʨمهالʙفع عȘȄʛʡ ʧ الأ -

  ؛ʡلاع على ديʻه الॼʳائي الؔليالإ -

  ؛ʡلʖ الʷهادات الॼʳائॽة -
                                                             

، أʛʡوحة مقʙمة ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʨʱؗʙراه، تॻʮʠقات الادارة الالʙʯؒونॻة في الʹʢام الʮȂʙʷي"حʺʜة بʧ عʛوس، "1 
  . 232، ص2022كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة ʴǽي فارس، الʺǽʙة، 

2 "lettre de la DGI", N° 85, OP.Cit,P6. 
3 - Op.cit. ,P7. 
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  ؛تقʦǽʙ الʢعʨن (ʡعʨن ولائॽة، تʠॽɿʵ مʛʷوȋ...وغʛʽها) -

-  ʖلʡةإॽائॼازات جॽʱم.  

ʧʽ لʺʙيȄʛة والʙفع الإلʛʱؔوني Ǽالॼʶʻة للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʵاضععʱʺاد تقॽʻة الȄʛʸʱح عʛʰ الأنʛʱنʗ إ كان 

ات الأجॽʰʻة العاملة في مʙʽان الʺʛʴوقات أو الʱي ǽفʨق  )DGEكȄʛʰات الʺʕسʶات ( ʛؗʷات والʶسʕʺال ʦوه

ʙʱاءا مʧ جانفي بإذ ǽعǼ ʛʰʱالॼʶʻة إلʽهʦ نʤام الȄʛʸʱح عǼ ʧعʙ إلʜامي إرقʦ أعʺالها سقف معʨʢʵؗ ʧʽة أولى 

   .ʖʳǽ الʱقǼ ʙʽه ؗʺا Ǽاسʢʱاعʱهʦ تʙʶيʙ ؗافة الʹʛائʖ والʛسʨم عȘȄʛʡ ʧ الʙفع الإلʛʱؔوني 2018

ن نʤام الȄʛʸʱح إأما Ǽالॼʶʻة للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʱاǼعʧʽ لʺʛاكʜ الʹʛائʖ والʺʛاكʜ الʨʳارȄة للʹʛائʖ ف

ʜ نʺʨذجي للʱعǼ ʅȄʛالع 23وقʙ تʦ وضع  ،خॽʱارǼ ȑالॼʶʻة لهʦإعǼ ʧعʙ هʨ نʤام  ʛؗة مॽلاعوالإʺلʡ  على

.ʜاكʛʺع الॽʺه على جʺॽʺل تعʰماتي قʨالʺعل Șʽʰʢʱا الʚه ʛʽ1س  ʥج وذلʨلʨال ȘȄʛʡ ʧقع إعʨʺلى ال

 www.jibayatic.dz الʱالي:

- ʗʯال ʙʵʹرٌ الʱȂاॺمات" جʦعلʸام الʢʹي لʣʯا : "يॼمات "جʨام الʺعلʤن ʛʷن ʦʶقʻإلي "ʥʱاحل ى يʛعة مȃأر

  : يخلال الȞʷل الʱالॽح ذلʥ مʧ ، وʧȞʺȄ تʨض 2018و  2017أساسॽة ، خلال سʱʻي 

) ʤل رقȜʵة 11-2الʙʯخلال الف ʣʯايॺمات جʦعلʸام الʢن ʙʵʹة لॻʮȂʙʱʯاحل الʙʸ2018-2017) : ال  

  

  

  

  

  

  

La source    : LA LETTRE DE LA DGI ; N°85, OP.Cit, P04.  

                                                             

  .478سॽɿان، قʙȄʨرȑ ؗʺال، مʛجع سابȘ، صرمادلॽة عʙʰ الله 1 

الموقع التجريبي: الجزائر 
 CDIشرق
 الموجة 01:

،سطيف    CDI الرويبة، 
رمعسك  

 الموجة 02:
CDI باب الواد ، عين الدفلى ،

   مستغانم 
  

 CPIالمراكز الجوارية للضرائب 

وجميع مراكز التجريبية، 

 الضرائب 

CDIو CPI  

جميع المواقع الباقية 

 (المفتشيات، التسجيل.....)

DGE10 و CDI 

عين تيموشنت، الجلفة، قالمة، 

الاغواط، ام البواقي، سعيدة، 

تلمسان، سوق اهراس، 

 تيسمسيلت، تيارت.

: 01المرحلة  
2017افريل   
اكتوبر-  

: 02المرحلة 
  2017نوفمبر 

2018ماي -  

:03المرحلة   
2017جويلية   

2018ماي -  

: 04المرحلة 

7201ديسمبر   

2018اوت -  
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  مʴاهʣʯʸ:   .ب

مʶاهʺʥʱ بʨاǼة جʙيʙة للإدارة الॼʳائॽة الʜʳائȄʛة مʸʸʵة لʱقʦǽʙ خʙمات الإجʛاءات عǼ ʧعʙ، تقʨم هʚه 

الʨʰاǼة بʱقʦǽʙ خʙمات الȄʛʸʱح وتʙʶيʙ الʹʛائʖ والʛسʨم وهي مʨʢرة في بʯʽة تʹʺʶǼ ʧاʡة وسهʨلة 

ʱي لا تʨʱفʛ على لʹʛائʖ السʙʵʱام خʙمات الʨʰاǼة مʨجهة للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʱاǼعʧʽ للʺʙيȄʛات الʨلائॽة لإ

ʜ جʨارȑ للʹʛائʖ حʜʽ الʙʵمة، هʚه الʨʰاǼة ʙʸǼد تʧʶʴ مʛʺʱʶ و  ʛؗولا على م ʖائʛʹلل ʜ ʛؗمȂ فيॽʣاء وʛث

ة سها الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ تعʨل على الʺʷاأن الʺʸالح الʹॽʰȄʛة وعلى ر إوتʨسॽع للʙʵمات. ولهʚا ف رؗ

ʙخ ʦله ʗʸʸي خʱة الॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺمةالفعالة لل moussahamtic_aide@mf.gov.dz ʙعॼɾ ،

ص وآمʧ لى فʹاء خاإنʛʵاȋ في بʨاǼة مʶاهʺʶǽ ʥʱʺح للʺȞلف ǼالʹॼȄʛة الʨلʨج نʱهاء مʧ إجʛاءات الإالإ

  لʱقʙم له العʙيʙ مʧ الʙʵمات والʺʲʺʱلة ॽɾʺايلي:

سʱفادة مʧ مʶاعʙة آلॽة في الȄʛʸʱح الʹʰȄʛي والʶʴاب الʱلقائي سʱʺارة الȄʛʸʱح مع الإإكʱʱاب إ -

  ؛خॽʱار الॽʵارات في شȞل قʨائȂʦو 

لى ه Ǽعʙ إدخلʗ بॽانʱه ولʦ يʦʱ إرسالنʷاء وتعʙيل الȄʛʸʱح ؗʺا ʧȞʺǽ أǽʹا تʧʽʴ الȄʛʸʱح الȑʚ أإ -

  ؛الʺʸالح الॼʳائॽة

  ؛تقʡ ʦǽʙلʖ الʧʽʡʨʱ الʻʰؔي ومʱاǼعة معالʱʳه -

  ؛للʹʛائʖ والʛسʨم جʛاء الʙفع عǼ ʧعʙإ -

  ؛نʛʱنʗمʧ عʛʰ الأالʶʺاح لʺʺʲلʦؔ (الʺفʨض مॼʶقا) بʻʱفʚʽ جʺॽع أنʢʷة الȄʛʸʱح والʙفع الأ -

  ؛سʱʺارات الȄʛʸʱح الʺʨدعةإʡلاع على مȞانॽة الإإ -

ة، العʨʻان، رقʦ الهاتف، نʨع الʷʻاȋ......)إʡلاع على بॽانات الʱعʅȄʛ الʵاصة (الإ - ʛؗʷال ʦ؛س  

  مʛ) الॽʰانات الॽʸʵʷة.الأ مȞانॽة تعʙيل (إذا لʜمإ -

فʹلا عʧ تʨʻع صॽغ الȄʛʸʱح ودفع الʹʛائʖ والʛسʨم، تʨفʛ بʨاǼة مʶاهʺʥʱ عʙة مʜاǽا للʺȞلف ǼالʹॼȄʛة    

  الʺȋʛʵʻ نʛؗʚ مʻها:

  ؛سʙʵʱام تلقائيإلʽها Ǽإمʳانॽة وسهʨلة الʨصʨل  -

  ؛قʸى قʙر مʧ سهʨلة الʨلʨج والʳاهȄʜةأمʻة ومع أ -

لʱي دخال الॽʰانات وفȘ للقʨاعʙ الॼʳائॽة الʺʻʽʴة واإʺʛافقة العʺلॽة في سʙʵʱام والمʶاعʙة لʶʱهʽل الإ -

  ؛نها تʖʻʳ الأخʢاءأمʧ ش
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لʽها إجʺॽع عʺلॽات تॼادل الʺعلʨمات والʻʽʰات الʵاصة ǼالʺȞلف ǼالʹॼȄʛة مʱاحة وʧȞʺȄ الʨصʨل  -

ʗوق ȑ؛في أ  

 تʨفʛ لʨحة تʦȞʴ للعʺلॽات الʺʜʳʻة. -

5. " ʤȜعǺاʟ "مةʗخ  

قʺॽة خاصة سʛʵʱاجها عʛʰ مʸʻة ر Ȃلʛʱؔونॽا و إتʲʺʱل أهʺॽة هʚه الʙʵمة في إمȞانॽة دفع الʨʢاǼع الॼʳائॽة 

عامة الʺʙيȄʛة ال ة وعʛʸنة الʺʛفȘ العام، حʘʽ واصلʗسʛʱاتॽʳة الʛقʺʻإتʶʺى" ʡاǼعʦȞ" وهʚا في إʡار 

شʛاف الʙʽʶ إتʗʴ  2024ت و أ ʡ8لاق الʛسʺي لهʚه الʺʸʻة بʱارȄخ تʙʽʶʳاتها لهʚا الʺʶعى عȘȄʛʡ ʧ الإ

Ȑʨʱʶ حॽʱاجاته تʺاشॽا ومإوزʛȄ الʺالॽة بهʙف تʧʽʶʴ الʙʵمات الʺقʙمة للʺʨاʧʡ عȘȄʛʡ ʧ تلॽʰة مʱʵلف 

 ʛʰة عʸʻʺه الʚه ʧȞʺت ʘʽلعاته، حʢتȌǼاʛال tabioucom@mf.gov.dz  قʨقʴدفع ال ʧم ʧʡاʨʺلل

Ǽ علقةʱʺاقة الॽʶة الʸة، رخॽʻʡʨال ʅȄʛعʱاقة الʢǼ ،ʧʡʨادر داخل الʸال ʛفʶاز الʨج ʧع لؔل مǼاʢال

 ،ʧʡʨادر خارج الʸال ʛفʶاز الʨل جʲم Ȑʛة أخȄإدار Șل وثائʺʷʱمة لʙʵه الʚال هʳع مॽسʨت ʦʱʽة، لȄʛʱمʨʽʰال

  1.الʻقل... تأشʛʽات الʶفʛ، الʳʶلات الʳʱارȄة، الʷهادات القʸʻلॽة، ʢǼاقة الإقامة الʺʕقʱة، عقʨد

  " sap(  "Applications Système  Productsالʹʢام الʸعلʦماتي الॺʱائي (ثالʰا: 

تʸال على مȐʨʱʶ الإدارة الॼʳائॽة مʛحلة هامة مʧ بʛنامج دراج الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة للإعلام والإإʲʺǽل 

حॽʱاجات ʖʽʳʱʶǽ للإوفȘ دفʛʱ شʛوsap ( ȋ (الʙʴʱيʘ الǼ ȑʚاشʛته عȘȄʛʡ ʧ تʅॽʽؔ الʤʻام الʺعلʨماتي

 ʗصلʨت ʘʽح ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺالǼ اصةʵة الॽʻقʱات الॼلʢʱʺعامل إوالʱم ʅॽʣʨاني سإلى تॼرا أʙن

حȐʨʱ هʚا الʙفʛʱ على ثلاثة وعʛʷون حʸة تʙʰأ ʛʺǼحلة إ، حsap ( ʘʽهʚا الʤʻام ( قʻʱاءإمʧ أجل  سʱʽʺاس

  2الʱأʛʽʡ وتʱʻهي ʛʺǼحلة الॽʸانة والʹʺان.

ة الألʺانॽة سʻة إوȄعʨد أصل إنʷاء هʚا الʤʻام  ʛؗʷامج إ 1972لى الʛع بॽȃو ʦॽʺʸʱة ب ʛؗʷه الʚم هʨذ تق

ات والʺʕسʶات حʨل العالʦ ؗʺا تعʛʰʱ أكʛʰ مʨʢر بʛامج في  ʛؗʷل أساسي للȞʷǼ ا وهأالإدارةȃة روʙي واح

 ʛʰʱعǽ اʺؗ ،ʦات في العال ʛؗش ʝʺأفʹل خ ʧʽب ʧمsap ʨة وهʛشه ʛʲام ي الأكʤةنʙع ʧل مȞʷʱ اتʙوح 

الॼʳائॽة مع ضȌॼ وتʙʴيʙ الʴل  للإدارة الʺهام الॽɾʛʴة مʢʱلॼات لىإالʴالات  في غالॽʰة تʖʽʳʱʶ مʙمʳة

Ǽ اصةʵرات الʨʢʱالǼ ؔفلʱماتي والʨإالʺعل،ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺة للॽɾʛʴاجات الʺهام الॽʱه  حʱʳمʛب ʗʺوت

  .Ǽأجهʜة الإعلام الآلي الʵاصة بها
                                                             

1 https://www.mfdgi.gov.dz/ 
2  https://www.mfdgi.gov.dz/ 
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  ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الȞʷل الʱالي: 1: تʦ تʦॽʤʻ الʺʛʷوع حالॽا في ورشات sapتʹʤॻʢ مʙʵوع .1

) ʤل رقȜʵوع 12-2الʙʵم ʤॻʢʹت :(sap  

  

  

  

  

  

  

  

 فيورشة الإॽʣʨماج الʙن: :ʧن مʨؔʱت 

) ʤل رقȜʵنات ورشة الإ 13-2الʦȜفي): مॻʡʦماج الʗن 

  

  .ʢالʖعʙاد الإ مʧ  الʗʶʸر:

                                                             

 1 " ،ʙʺʴم ȑادرʨةقʹʸي رقʮȂʙʷام الʢʹة في ودوره الǺقاʙال ʤة دعॻائॺʱال "ʙائʚʱلـةفي الʳراسات ، مʙلل Ȑʙʱʻʺاث الʴǼوالأ 
الاقʸʱادǽة وعلʨم إدارة الأعʺال وتॽʰʢقاتها مʧ أجل الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، جامعة الاقʸʱادǽة، مʛʰʵ الʛʢق الؔʺॽة في العلʨم 

 ʙلʳʺال ،ʛائʜʳلفة، الʳد: 06الʙ240، ص2022، 02، العــ. 

ورشة الاندماج 
الوظيفي

تسيير الملف 
الجبائي للمكلف 

ʪلضريبة
استقبال المكلف 

ʪلضريبة

ئيةالرقابة الجبا

الاشراف المنازعات

التحصيل وقبض 
الضريبة

ة الوعاء والتصفي

Sap مشروع  

ورشة الاندماج 

 الوظيفي 

ورشة 

  الإرادات/توزيع

 

خلية التخطيط، 

نوعية المخاطر 

  والتسيير الوثائقي
  .ورشة التكوين

 

ترحيل ورشة 

 واسترجاع

  .المعطيات

 ورشة الواجهات
ورشة الهندسة 

  .والهندسة التقنية
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  الॻʮȂʙʷة في الإدارة) SAP( الʹʯائج الʦʯʸخاة مʥ الʹʢام الʸعلʦماتي .2

تʢʺح الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ مʧ وراء هʚه الʺʨʤʻمة الʺعلʨماتॽة تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج، نʨجʜها 

   1على الʨʴʻ الʱالي:

لة Ǽالأعʨان الॼʳائʧʽʽ، عȘȄʛʡ ʧ جعل الإجʛاءات الʵاصة  - ʨؗʺالʺهام ال ʦʳح ʅॽɿʵوت Ȍॽʶॼت

 ؛آلॽة دॽʀقة وسȄʛعة Ǽفʛض الʹʛائʖ والʽʸʴʱل والʛقاǼة والʺʻازعات تʨʸǼ ʦʱرة

الʵʱلي عʧ الॽʸغة الʨرॽʀة لؔافة العʺلॽات الॼʳائॽة الʺʱعلقة بʛʽʽʶʱ الʺلف الॼʳائي في جʺॽع  -

 ؛لʛʱؔونॽةسʙʰʱالها Ǽالॽʸغة الإȂمʛاحله، و 

فʚʽ جل تʻإلى الʺʨʤʻمة الʺعلʨماتॽة مʧ خلال الʛقʦ الȑʛʶ الʵاص ȞǼل عʨن مʧ إولʨج ؗل الأعʨان  -

 ؛اللازمة والȄʛʶة الʺʢلȃʨةمهامه Ǽالॽɿॽؔة 

 ؛الॼʱادل الȄʛʶع للʺعلʨمات بʧʽ الʺʸالح الʹॽʰȄʛة والʺʕسʶاتॽة مʧ خلال تʛȄʨʢ الʨاجهات الʺʱعʙدة -

الʨʸʴل على الʙʳاول الʹॽʰȄʛة في وقʗ معقʨل ʶǽʺح بʱقʦॽʽ نʳاعة الʺʸالح مʧ جʺॽع الأوجه  -

ʡاʷاع نʢعا لؔل قॼوت ʖائʛʹع الʨن ʖʶل حʽʸʴʱال Ȑʨʱʶعة مǼاʱ؛يوم 

ʵاذ تإسʛʷʱاॽɾة أو تʴلʽلॽة وصʨل إلى إتقʦǽʙ معॽʢات مʨجʜة ذات مʙʸاॽʀة مʧ أجل دراسات   -

 ؛القʛار

ʜة قاعʙة للʺعॽʢات Ǽالॼʶʻة لʺʱʵلف فʯات الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة تʶʺح  - ʛؗمات مع مʨمعل ʥʻب ʛʽفʨت

  ؛ثʻاء ॽʀامهǼ ʦالʺهام الʺʙʻʶ إلʽهʦأسʱغلالها إللʺʴققʧʽ في الʺʴاسॼة 

-  ʛب ʧم ʧȞʺʱاء على الʻة بॽɺʨضʨʺǼ دةʙʴʺة والʶسʕʺال ʛʽعلى أساس الʺعاي Șʽقʙʱات الॽة عʺلʳم

  ؛قاعʙة الʺعايʛʽ الʺʳʶʻʺة

قʸʱاد الʺʨازȑ وغʛʽ القانʨني مع مʴارȃة ؗل الʦȞʴʱ الأفʹل في الʺʨارد الॼʳائॽة، ومʴارȃة الإ -

  ؛شȞال الغʞ والʱهʛب الॼʳائيأ

Ȟ ȘȄلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة والʱقلʽل في عʙدها عʛʡ ʧ الʱقلʟॽ في فʛʱات معالʳة الȞʷاوȐ الʜʻاॽɺة للʺ -

  ؛خʹاع العادل وزرع الʲقافة الॼʳائॽة لȐʙ مʱʵلف الʺȞلفʧʽالإ

الʠॽɿʵʱ في الʱؔلفة الʹॽʰȄʛة الʻاتʳة عʧ الʵʱلي عʧ الʺʨʰʢعات الʺʱعلقة Ǽالʨʱاصل بʧʽ الʺȞلف  -

  ؛والإدارة الॼʳائॽة

                                                             
 /https://www.mfdgi.gov.dz. الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ  "، مʨقع"بلاغ1
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  ؛ي مʧ خلال شهادات الʨلʨج الʺʛاॼʀةتʺʧʽȞ الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة مʧ الʨلʨج إلى حʶابهʦ الॼʳائ -

  إدراج إجʛاءات الȄʛʸʱح والʙفع عǼ ʧعʙ مʺا ʶǽʺح بʅॽɿʵʱ الʺعاناة الʻاتʳة عʧ الʻʱقل والʢابʨر. -

  الʠʸلʔ الʰاني: تأهʻل الʦʸارد الȂʙʵॺة وتʥʻʴʲ نॻɸʦة الʗʳمة

اد الʦॽʤʻʱ الهȞॽلي عʱʺإ تعʛʰʱ الʺʨارد الȄʛʷॼة عʛʸʻا مهʺا Ǽالॼʶʻة للإدارة الॼʳائॽة في الʜʳائʘʽʴǼ ،ʛ أن 

هʚه  ابسॽʱعلإالʙʳيʙ، وتʅॽʣʨ الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة ʱʶǽلʜم وجʨد يʙ عاملة ذات ؗفاءة علʺʽـة وعʺلॽة 

الإدارة الॼʳائॽة، وهʨ  ةعʛʸن ومʧ جانʖ آخʛ تʦ إدراج مʶعى جʙيʙ في ʣل بʛنامج ؛الʱغʛʽات الʙʳيʙة

ʧ الإدارة الॼʳائॽة والʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة.   مʶعى نॽɺʨة الʙʵمة، يهʙف إلى تعʜȄʜ العلاقـة بـ̔

  تأهʻل الʦʸارد الȂʙʵॺة ول: الفʙع الأ 

Ǽ علقـةʱʺاسـات الॽʶاءات والʛة ؗل الإجȄʛʷॼارد الʨʺل الʽأهʱب ʙʸقǽو إ ،ʧʽالعامل ʖȄرʙـار وتـʽʱخ ʦهʱمعامل

الʺȄʨʱʶات، والعʺل على تʦॽʤʻ القȐʨ العاملة داخل الʺʕسʶـة، وزȄادة ثقʱها في عʙالـة الإدارة،  في جʺॽع

  1وخلȘ روح تعاونॽة بʻʽها، والʨصʨل Ǽالʺʕسʶة إلـى أعلـى مȄʨʱʶات الإنʱاجॽة.

  ʙالʥȂʦؒʯ الʸʯʴʸ أولا:

ȘȄʛʡ ʧ لʛʰامج تʽʻȄʨؔـة مʛʺʱʶة عخॽʱارȄة إʵǽʹع الأفʛاد العاملʨن في الإدارة الॼʳائॽة ʸǼفة إجॼارȄة أو  

Ǽ اتʻȄʨؔʱات والॽʁʱإالʺل ʛة أخॼاكʨة ومॽة والعʺلॽʺه العلɦـ خʱلافها، وهʚا حʱى ǽقʨم بʙʴʱيʘ معلʨماته ومعʛف

  مʙʳʱʶات الʺهʻة.

  تأʙʻʟ سلʦك الأفʙاد العاملʥʻ ثانॻا:

   ،ʦلʺهامه ʦهʱاء تأديʻانها أثʨك أعʨسل ʛʡة أن تُأॽائॼʳعلى الإدارة ال ʧʽعʱخلال وضعي ʧات  مॽʀلأخلا ʙاعʨق

  2:ما يليالʺهʻة، وهʚا ما ʶǽاعʙها على ضʺان 

 ةॽمʨʺمـة العʙʵال ʛʽات ومعـايॽأساسـ ʧذ مـʨه الأخلاقي الʺأخ ʨؗات سلॼن على إثʨة العʙاعʶ؛م  

 دةʨة ذات جʴلʸل ومʨʯʶي مʻك مهʨة سلʯʽهʱان بʨاوزات الأعʳت ʙر ضʨهʺʳة الǽحʺا Șʽقʴ؛ت  

                                                             

  .30، ص1998والʨʱزȄع، القاهʛة، مʛʸ، ، دار غʖȄʛ للॼʢاعة والʛʷʻ إدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة"علي الʶلʺي، "1 
2 "La Lettre de la DGI", N°49, DGI, DRPC, 2011, p7. 
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  ʧرة لائقة عʨال صʸǽةإॼȄʛʹالǼ ʧʽلفـȞʺالعلاقـات " ال ʧʽـʶʴر، وتʨهـʺʳة للॽائॼʳالإدارة -الإدارة ال

ʧʶف حʛʸي تʻʰان على تʨالأع ʘّʴǽ اʚة " ، وهॽائॼʳ؛ال  

 ةॽائॼʳاهة الإدارة الʜن Șʽقʴʱاوزات لʳؗل ت ȑفادʱل ʦاتهॼاجʨان بʨ؛إعلام الأع  

 اء تإʨان، سʨض لها الأعʛعʱأن ي ʧȞʺǽ يʱاع الʜʻراك حالات الʙʱسȑʚاع داخلي أو الʜـʻب ʛالأمـ Șعل 

  ؛ʧȞʺǽ أن ʸʴǽل مع الʳʺهʨر

 ع روح الإॽʳʷة وتॽائॼʳان الإدارة الʨع أعॽʺج ʅॽؔاتإثارة تǽʙʴʱفع الʛاء لʺʱن.  

وفي هʚا الʙʸد تʦ إصʙار الʙلʽل الʵاص Ǽأخلاॽʀات الʺهʻة والȑʚ يهʙف إلى تعʅȄʛ أعʨان الʺʙيȄʛة 

ǽعʛʰʱ  لʛئॽʶॽة الʱي يʱعʧʽ علʽهʦ الʱقʙʽ بها عʙʻ مʺارسʱهʦ لʺهʱʻهʦ حʘʽالعامة للʹʛائǼ ،ʖالقʨاعʙ والʨاجॼات ا

ʛائʖ، حʛʱام الʸارم له مʧ قʰل أعʨان الʹهʚا الʙلʽل إʡارا قانʨنॽا مʤʻʺا لʧʶʴ الʶلʨك والȑʚ سʛʱʽتʖ عʧ الإ

قʗ تʨ ʧʽʶʴ الʱي يʛʤʻ بها الʺʨاʨʻʡن إلى الإدارة الॼʳائॽة، وفي نفʝ ال إحʙاث تغʛʽʽات إʳǽابॽة في الॽɿॽؔة

  1العلاقة بʧʽ الإدارة ومʱʶعʺلʽها.

  تʥʻʴʲ نॻɸʦة الʗʳمة الفʙع الʰاني:

ǽقع على عاتȘ الإدارة الॼʳائॽة الاسʳʱاǼة لʺʢʱلॼات خʙمة مʱʶعʺلʽها، هـʚه الʙʵمـة ʖʳǽ أن تʺʱاز 

ॼائॽة في الǼʳالॽɺʨʻة والʨʳدة، ووॽɺا مʻها Ǽأهʺॽة الʙور الʺلقي على عاتقها في هʚا الʺʳـال Ǽاشʛت الإدارة 

  الʜʳائـʛ مʶعى نॽɺʨة الʙʵمة وذلʥ مʧ خلال تعʺʦॽ نʤام مʛجॽɻة الʙʵمة.

 ʧʺʹʱي ʙيʙج ʦȞح ʧارة عॼɺ ʨإوه ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺمة للʙʵة الॽɺʨة نॽʺʶت ʗʴة تॽɺʨʻامات الʜʱل

ـʜɦام فـي تʛʣ ʧʽʶʴوف وʙʶʳʱȄ هʚا الإ 2والʺʙʺʱʶ مʧ أفʹل الʺʺارسات الʙولॽة الʻاجʴة. فʧʽ ال الʺȞلسॼʁʱإل

سॼʁʱال إǼالʹॼȄʛة على مȑʨʱʶ مʱʵلف ॽʂاكل الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ سʨاء مʧ خلال القʨʻات الʱقلǽʙʽة ؗ

 ،ʙعǼ ʧح عȄʛʸʱل الʲة، مॽʺقʛمات الʙʵخلال ال ʧاصل مʨʱال ȘȄʛʡ ʧأو ع ،ʙȄʛʰي، والهاتف والʸʵʷال

ʖائʛʹاب الʶة حॽوآل.  

 ʦمة تʙʵة الॽɺʨجع نʛخلالإإن م ʧاؤها مʷن  ʦة العامة رقʺॽعلʱادرة في  01الʸان  07الʨ2012ج  ʧم

تʧʺʹʱ سॼʁʱال ونॽɺʨة الʙʵمة و ʛʡف الʺʙيʛ العام للʹʛائʖ، فهʚه الʺʛجॽɻة تعʛʰʱ أداة لॽʀʛʱة ثقافة الإ

                                                             
  .02ص  62"، أخلاॻɾات الʸهʹة لʡʦʸفي الʗʸيȂʙة العامة للʙʷائʔ دلʻلالʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، " 1

2 "La Lettre de la DGI", N°60, DGI, DRPC , 2012 , P 20. 
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Ǽ مʜʱأن تل ʖʳǽ يʱة الॽارجʵة والॽاخلʙال ʛʽالʺعاي ʧعة مʨʺʳة إمȄʛيʙة (مʙيʙʳاكل الॽان الهʨامها أعʛʱح

ت، مʛاكʜ الʹʛائʖ والʺʛاكʜ الʨʳارȄة للʹʛائʖ) حʘʽ يʛʱجʦ مʛجع نॽɺʨة الʙʵمة إرادة كȄʛʰات الʺʕسʶا

ال نʨعي سॼʁʱإالإدارة في إقامة علاقة جʙيʙة مع الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة تʛتʜؔ على تقʦǽʙ خʙمة فعالة وضʺان 

ʧʶ جʨدة مʻها مʨجهة لʴʱ 15لʜʱام لॽɺʨʻة الʙʵمة إ 20كʱʱاب إʱʵʺǼلف أشȞاله، وʲʺʱȄل هʚا الʺʶعى في 

 05الʺʛʺʱʶ، وʛȄتʜؔ هʚا الʺʛجع على لʜʱامات لʧʽʶʴʱ إلʜʱامات الॼاॽʀة تʛʽʷ إلى سॼʁʱال والʙʵمة والإالإ

   1مʴاور Ȟॽʂلॽة تʲʺʱل في:

  حॻʯاجات الȜʸلفǺ ʥʻالॺȂʙʷةتʙʡ ʥʻʴʲوف الʦصʦل وفقا لإ أولا:

الʺعلʨمات  جʺॽعسॼʁʱال أن ǽʹعʨا تʗʴ تʛʸف الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة على الأعʨان الʺȞلفǼ ʧʽالإ -

فʱʱاح، أرقام الهʨاتف، عʻاوʧȄ الʹʛورȄة الʱي تʶهل عʺلॽة الʨصʨل إلى الʙʵمات (ساعات الإ

 ؛الʺʸالح...إلخ)

 ؛تʨجॽه الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة والʱؔفل Ǽه -

ة - ʛؗʴودة على الʙʴʺرة الʙالق ȑاص ذوʵاءات للأشʛل الإجʽهʶ؛ت 

  .الʺȞʷل الǽ ȑʚعانʨن مʻه ȄʛʢǼقة مʻاسॼةسॼʁʱال الأشʵاص الʚيʧ لʙيهʦ مʷاكل مهʺا ؗان نʨع إ -

   سॺɿʯال اللائȖ والفعال للȜʸلف ǺالॺȂʙʷةالإ ثانॻا:

Ȅʛة حʛʱام الʶإسॼʁʱال اللائȘ مʛʡ ʧف أعʨان إدارة الʹʛائʖ ورفع عʙم الʷؔف عʧ هʱȄʨه، مع الإ -

  ؛نʤʱاروتʛʽʽʶ الإ

  ؛الʛد على الʙȄʛʰ والʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني ȞǼفاءة -

 نʤʱار.سॼʁʱال والإالإدارȄة وضʺان الʛاحة في فʹاءات الإتʶهʽل الإجʛاءات  -

  حʙʯام مʦاعʗʻ الʙد على ʟلॺات الʦʶʲل على الʸعلʦمةإ ثالʰا:

ʚا الʳانʖ هʱʺام بهالʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني هʨ أداة تʙʵʱʶم ʨʸǼرة أكʛʰ مʛʡ ʧف الʺȞلفʧʽ وعلॽه ʖʳǽ الإ

 ȘȄʛʡ ʧة عॼȄʛʹالǼ نʨلفȞʺحها الʛʢǽ يʱلة الʯد على الأسʛإهʺالوال ʖʳǽ وني، ؗʺا لاʛʱؔالإل ʙȄʛʰال 

                                                             

 1 ʧة، "بॽʺمي سʨر، تʨʸʻة"عʺارة مॻائॺʱنة الإدارة الʙʶة لعॻʱॻاتʙʯجهات الاسʦʯل الʡ ة فيॻائॺʱة الǺقاʙة الॻدراسة  ،فعال
 ،ʛائʜʳلةحالة الʳد ، مʙة، العॽائॼان ، 12دراسات جʨ37.ص 35ص 2018ج.  
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عʙʺʱنا تقʦǽʙ مʕشʛات تʨضح تʜايʙ عʙد الȄʜارات للʺʨقع الإلʛʱؔوني إ في هʚا الإʡار  ،الʺȞالʺات الهاتॽɿة

.ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺة للʴفʸʱʺات الʴفʸد الʙع ʥلʚ  وؗ

  سʸʯاع إلى تʦقعات الȜʸلفǺ ʥʻالॺȂʙʷةالإراǺعا: 

  ؛حʛʱام الالʜʱاماتإوالȞʷاوȑ الʺʱعلقة Ǽقʛʱاحات الʛد على الإ -

ʚلʥ الॽʁام ʛʰʶǼ الآراء حʨل ج - الإعلان ʨدة الʙʵمة و تقʦॽʽ ونʛʷ الʱʻائج الʺʱعلقة ʨʳǼدة الʙʵمة، وؗ

  .على الʱʻائج

  :الʯقʤॻʻ والʥʻʴʲʯ الʙʸʯʴʸ لإجʙاءات نॻɸʦة الʗʳمة خامʴا:

  ؛للʺʺارساتلʜʱامات وȂجʛاء الʱقʦॽʽ الʚاتي حʛʱام الإإॽʀادة مʱاǼعة  -

  ؛ʙʵمةلʜʱامات جʨدة الإتʦॽʤʻ الʨثائȘ الʺʱعلقة ʛʺǼجॽɻة جʨدة الʙʵمة والʱعʕʺǼ ʅȄʛشʛات مʱاǼعة  -

  سॼʁʱال والʙʵمات الʺقʙمة.إعʙاد مʜʽانॽة سȄʨʻة وʡȂلاق إجʛاءات جʙيʙة لʧʽʶʴʱ الإ -

 نفʯاح على الॻʸʯʲؕ Ȋॻʲʸة تفʙضها العʦلʸةالʠʸلʔ الʰالʖ: الإ 

تʚʵت الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ جʺلة مʧ تʙابʛʽ الʱعاون الʙولي بهʙف إفي إʡار تʻفʚʽ بʛنامج العʛʸنة، 

أجʗȄʛ الʺʴاور الʛئॽʶॽة  خʚ الʛʰʵات والʳʱارب الʙولॽة في هʚا الʺʳال، حʘʽأنفʱاح على الʺȌॽʴ وȃالʱالي الإ

دارة الॼʳائॽة، سʛʱاتॽʳॽة وأولȄʨات الإإلى لهʚا الʱعاون على مʱʵلف الʺȄʨʱʶات وعʛʰ مʨاضॽع مʱʵلفة للʙلالة ع

  وهʚا على الʸعʙʽيʧ الʻʲائي والʺʱعʙد الأʛʡاف.

  )الʯعاون الʰʹائي (الʚʱائʙ وفʙنʴاالفʙع الأول: 

، تʺʜʽ هʚا الفʸل مʧ الʱعاون في مʳال الॼʱادل الʺʛʺʱʶ للʨؔادر وتॼادل الʛʰʵات وذلʥ 2000مʚʻ عام 

سʛʺʱار هʚا الʱعاون مʧ حʘʽ الʺʙة الʜمॽʻة، فقʙ وقع ؗل مʧ إأجل  مʧ، لʙعʦ إدارتʻا في عʺلॽة العʛʸنة

  مʛؗʚة الʛʷاكة مʧ أجل الʨʺʻ والॽʺʻʱة.  2004وزراء الʺالॽة الʜʳائȑʛ والفʛنʶي في جȄʨلॽة 

عʦ ) مʱʱالʧʽʽ للʨʱأمة الʱي ت02ʙتفاقʧʽʱʽ (إتفاق على الʸعʙʽ الॽʶاسي مʧ خلال تॽʀʨع وأعقʖ هʚا الإ

 ʖانʨʳوال ʧȄʨؔʱةالॽاتʶسʕʺل في:، الʲʺʱوت  
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 وإ (ʛائʜʳال) عةॽالقلǼ ʖائʛʹة للॽʻʡʨرسة الʙʺال ʧʽأمة بʨʱة الॽʀتفاCNPF   في ʗوقع ،(اʶنʛف) ʛʽفॽن

 ʛʰʺفʨ2005نʧȄʨؔʱي الʱʶسʕم ʧʽاكة بʛʷال ʛȄʨʢأجل ت ʧم ،.   

 ةإॽʶنʛات الفʶسʕʺات الȄʛʰؗ ةȄʛيʙة ومȄʛائʜʳات الʶسʕʺات الȄʛʰؗ ةȄʛيʙم ʧʽأمة بʨʱة الॽʀتفا،  ʗوقع

 ʛʰʺʶǽات 2006في دʶسʕʺال ʛʽʽʶال إدارة وتʳة في مʛʰʵال ʛȄʨʢها تʻي مʶॽئʛف الʙان اله ، وؗ

  تʸال مع الʺʙʵʱʶمʧʽ.الʛʽʰؔة والإ

  الʯعاون مʯعʗد الأʙʟافالفʙع الʰاني: 

  ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺة والॽاء وزارة الʺال ʛؗلف شʱʵولي مع مʙال ʙʽعʸعاون على الʱا الʚه ȑʛأج ʙوق

   :الʜʳائȄʛة، وهʺا

  الʯعاون مع صʹʗوق الʹقʗ الʗولي والʣʹʮ العالʸي أولا:

  : (FMI) صʹʗوق الʹقʗ الʗولي .1

 ʦॽʺʸة في تॽائॼʳالإدارة ال ʛʽʰؗ ʙة إلى حॽولʙة الʶسʕʺه الʚه ʗʺدع ʙيإقʙʴʱة الॽʳॽاتʛʱسʘ ، اصلʨȄو

صʙʻوق الʻقʙ الʙولي دورȄا تقʦǽʙ مʶاهʺʱه مʧ خلال الʴʱلʽلات والʨʱصॽات في مʳال الȄʛʷʱع الॼʳائي 

.ʦॽʤʻʱوال  

  الʣʹʮ العالʸي:. 2

ي وهʚا ʺقʙ تʶʺǼ ʦاعʙة الʙعʦ الʺالي مʧ الʥʻʰ العالن تʦॽʺʸ مʶار حʨسॼة الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ إ

ة ذات خʛʰة وشهʛة عالʺॽة، مȞلفة Ǽإدارة وتʻفʚʽ الʺʛʷوع لʸالح الʺʙيȄʛة العامة  ʛؗمع ش ʙعاقʱالǼل.ʖائʛʹل  

  تʲاد الأوروȁيالʯعاون مع الإ  ثانॻا:

   )بʙنامج عʙʶنة ودعʤ الإصلاح الإدارȏ (مارا.1

مʧ دعʦ الإصلاحات  2005الإدارة الॼʳائॽة مʚʻ الʸʻف الʲاني مʧ عام سʱفادت إكʜʳء مʧ بʛنامج مʙʽا، 

هʚا الʳانʖ مʧ الʱعاون ذو ʡاǼع مʱعʙد الʨʳانʶǽ ʖعى لʙعʦ  ،تʴاد الأوروȃيالʱي قʙمها خʛʰاء مʧ الإ

ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺاكل الॽʂ لفʱʵم  :ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل  

- Șʽثʨʱة الإعلام والȄʛيʙʺل ʦعʙال ʦǽʙتق (DID)؛  
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-  ʦǽʙل التقʽغʷʱء الʙʰل ʦعʙات الالȄʛʰؗ ةȄʛيʙʺة لॽماتʨاتʺعلʶسʕʺ؛  

- ʖائʛʹال ʜ ʛؗʺل لʽغʷʱء الʙʰل ʦعʙال ʦǽʙتق CDI ةॽȃʨاسʴال ʖانʨʳ؛ال  

- ʖائʛʹلل ȑارʨʳال ʜ ʛؗʺاءات الʛل إجʽاغة دلॽʸل ʦعʙال ʦǽʙتق. 

   P3a بʙنامج.2

كʨسʽلة مʧ وسائل الʱعاون  2011، تʦ إʡلاق الʨʱأمة الʺʕسʶاتॽة في ॽɾفP3a  ȑʛ في إʡار بʛنامج

ʧʽʰȄ الʙʳول أدناه مʹʺʨن و .  )بʧʽ الإدارتʧʽ الॼʳائʧʽʱʽ (الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ الʜʳائȄʛة ونʱȄʛʤها الفʛنॽʶة

  :هʚا الʛʰنامج

) ʤول رقʗʱالإ4-2ال ʥʻة بॻاتʴسʓʸأمة الʦʯال : (ʥʻʯʻائॺʱال ʥʻدارت  

  

  .108، ص2012تʸال،مʙيȄʛة الإ الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزارة الʺالॽة، الʗʶʸر: 

  سʙʸʯار عʸلॻة تʥʻʴʲ العلاقة بʥʻ الإدارة الॺʱائॻة والȜʸلفǺ ʥʻالॺȂʙʷة إالʦʯأمة الʓʸسʴاتॻة،  -

 ʚʽفʻت ʦنامج دعʛب ʧʺرج ضʙʻي تʱأمة، الʨʱه الʚف هʙاكةإتهʛʷة الॽʀتفا P3A  عاونʱال ʙʽʡʨوت ʖȄʛقʱل

) ثʺانॽة عʛʷ شهʛا، وتʹʺʗʻ أرȃعة عʻاصʛ 18هʚه الʨʱأمة (دامʗ  ،بʧʽ الإدارة الॼʳائॽة الʜʳائȄʛة والفʛنॽʶة

  هي: العلاقات مع الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة، الʹʛائʖ الغʛʽ الʺॼاشʛة، الʛقاǼة الॼʳائॽة والʺʻازعات الॼʳائॽة.

، مع هʙف عام "تʧʽʶʴ الʺȌॽʴ الॼʳائي مʧ أجل تقʦǽʙ خʙمة 2010بʙأت الʨʱأمة نهاǽة شهʛ جانفي 

ʽح ،"ʧʽمʙʵʱʶʺو أفʹل لل ʟॽʵʷاحل، تʛة مʙأمة على عʨʱه الʚه ʗرجʙت ʘȂ ʛاصʻأن العʷǼ احاتʛʱق

  .نʱقال إلى الʜʳء الʺلʺʨس مʧ خلال الاعʱʺاد ȞʷǼل ʛʽʰؗ على الʺعايʻات الʺʙʽانॽةالأرȃعة، وهʚا قʰل الإ
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  الʯعاون في إʟار الʴʸاعʗة الʯقʹॻة مع الȂʚʳʹة الأمॻȜȂʙةثالʰا: 

الʜʳائȄʛة والʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة إلى إنʷاء مʶاعʙة تقॽʻة في أدت العلاقات بʧʽ الإدارة الॼʳائॽة 

ॽȞة قʸʱادȑ بʧʽ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمȄʛمʳال الʹʛائʖ، والʱي تʙʻرج في إʡار تʻفʚʽ بʛنامج الʱعاون الإ

 .فॽʁȄʛاإوȃلʙان شامل 

على ( OTA) وتقʙم هʚه الʺʶاعʙة الʱقॽʻة مʧ جانʖ مʖʱȞ الʺʶاعʙة الʱقॽʻة مʧ مʖʱȞ الʻȄʜʵة الأمॽȞȄʛة 

  وجه الʨʸʵص للʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ الʜʳائȄʛة في الʺʳالات الʱالॽة:

-  ʨات الʺعلॽجʨلʨʻؔمات؛تʨام الʺعلʤوع نʛʷم ʛʽʽʶمات وت  

  تʸال؛العلاقات العامة والإ -

- ʙة الǼقاʛوال Șʽقʙʱةالॽاخل.   

ʚ  راǺعا: ʙؕار مʟعاون في إʯةإالॻائॺʱالإدارات ال ȏʙʻʴقاء مʯل CREDAF  

 ʜ ʛؗم ʛʰʱعǽةإॽائॼʳالإدارات ال ȑʛʽʶقاء مʱل (CREDAF ) الʺʺارسات ʦات وتقاسʛʰʵادل الॼʱفʹاء ل

 ʧʽثلاث ʧن مʨؔʱȄة، وʙʽʳعة قارات )30(الȃزعة في أرʨدولة م. 

 ʜ ʛؗة إيॽائॼʳالإدارات ال ȑʛʽʶقاء مʱل ʟʵǽ اʺॽɾ ةॽائॼʳالإدارات ال ȑʛʽʶم ʧʽاور بʷʱار والʨʴعلى ال

ʜ مʧ قʰل مʖʱȞ يʨؔʱن مʧ خʺʶة مʛʸʱفʧʽ (بلȞॽʳا،  .مʷاكل تʛȄʨʢ الأنʤʺة الॼʳائॽة ʛؗʺا الʚإدارة ه ʦʱت

 كʙʻا، فʛنʶا، بʧʽʻ، الʻʶغال).
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  الʰانيالفʶل خلاصة 

ʜائȄʛة ة الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة الʳعʛʸنو  لإصلاحȃعʙ الʨقʨف على الʳانʖ الȑʛʤʻ في خلاصة هʚا الفʸل و 

ائʜ و إȘȄʛʡ الʛʢʱق  عʧ ساسॽة،الأعʛض جʨانʰها و  ʛؗال ʦي لى أهʱال ʦعائʙلǼ هاʽعل ʗار إقامॼʱاع عʢها ق

بʗ مʧ سʳʱاȂلعالʦ و ʴȄقȘ مʨارد مالॽة هامة للʻȄʜʵة العʺʨمॽة حʘʽ تأثʛت الʜʳائʛ ؗغʛʽها مʧ دول امهʦ و 

تʖʽʳʱʶ  جʙيʙةذ أقʙمʗ على إعادة Ȟॽʂلة إ ،للʨʴʱل الʛقʺي الȑʚ فʛضʱه العʨلʺةخلال مʨʤʻمʱها الॼʳائॽة 

تȌॽʶॼ الʙʵمات الʵاصة ǼالʺȞلفʧʽ حʘʽ تʶهل علʽهʦ الॽʁام لʢʱلعات هʚا الʨʴʱل وتʶاهʦ في سʛعة و 

ʜʽتʧʽ لى الإضافة ȃالإأجل ʖʶؗ رضاهʦ و ȃأقل الʱؔالʅॽ مॼ ʧاتهʦ الॼʳائॽة في أحʧʶ الʛʤوف و بʨاج ʛؗ

ʽالأول) ʧʽʱ ة وʻʺقʛلة الȞॽة مهʺةإ )الهʜʽ ʛؗها بʱمʨʤʻنة مʛʸا في عʹǽأ ʛائʜʳال ʗعانʱفي س ʗلʲʺا تʙج 

ॽة الʱي تʳعل العلاقة لɿॽؔتʻȄʨؔه Ǽاالʨʴʱل مع تأهʽل العʛʸʻ الȑʛʷॼ و جعلها تʨاكʖ هʚا تȌॽʶॼ تȄʛʷعاتها و 

  ॽة الॼʳائॽة.هʨ مʨʴر العʺلعॼʱار أن الʺȞلف إ لى الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب على إʧʽȃ دافع الʹॼȄʛة تʛتقي بʻʽه و 

.ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺالى دراسة حالة ال ʘالʲل الʸق في الفʛʢʱال ʦʱʽه سॽوعل  
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ʗʻهʸت  

ʤʻال ʖانʨʳاول الʻت ʙعǼراسة والإʙة للȄʛ ȑʛائʜʳائي الॼʳام الʤʻها الʽر علʨʴʺʱي يʱاور الʴʺال ʖأغلǼ لʺام

 ʧة أمॽɽǼ ،نةʛʸالع Ȍʢʵم ʙʽʶʳة و جل تॽولʛʱʰة الǽاॼʳة الؔاملة للॽɻॼʱال ʧم ʟلʵʱالȂة حلال مǽاॼلها جʴ

 ʧة لائقة، ومॽائॼة جǽدودʛم ʙʽʶʳة في تॽمʨʺات العʢلʶلعات الʢʱل ʖʽʳʱʶة تǽفة  جلأعادʛة أمعॽوفعال ʛث

صلاح وعʛʸنة الإدارة الॼʳائॽة على الʺʛدود إمʱʵلف الإجʛاءات الʺعʙʺʱة مʧ قʰل هاته الʶلʢات في مʳال 

هʚه  نعȞاساتإʰȄʛي على الʺȐʨʱʶ الؔلي، سʦʱʽ مʧ خلال هʚا الفʸل العʺل على تʴلʽل وॽʀاس الʹ

لʽها حʸائॽات الʺʸʴʱل عالإجʛاءات على الʺʛدودǽة الʹॽʰȄʛة Ǽʺفهʨمها الʨاسع عȘȄʛʡ ʧ الॽʰانات والإ

ʺʙيȄʛة ة ȃǼالʺʨʳʱʶ  للإʡاراتالʛʤʻ  ووجهاتلى مʱʵلف إمʛʡ ʧف مʸالح الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ إضافة 

  نعȞاس هʚه العʛʸنة على الʺʛدودǽة الʹॽʰȄʛة.إحʨل مȐʙ كȄʛʰات الʺʕسʶات 

  لى العʻاصʛ الʱالॽة:إوعلى هʚا الأساس سʴʻاول مʧ خلال هʚا الفʸل الʛʢʱق 

  للʹʛائʖ.الʺʘʴॼ الأول: إʡار العʛʸنة الॼʳائॽة في الʺʙيȄʛة العامة  -

  .إʡار العʛʸنة الॼʳائॽة لʛʱؔونॽة الʺʙʶʳة فيالʙʵمات الإ الʺʘʴॼ الʲاني: -

- :ʘالʲال ʘʴॼʺحالةدراسة  ال  ʧة مʻʽات.إلعʶسʕʺات الȄʛʰؗ ةȄʛيʙارات مʡ  
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  ʔائʙʷة العامة للȂʙيʗʸة في الॻائॺʱنة الʙʶار العʟالأول: إ ʖʲॺʸال  
الʘʴॼ ثʛاء إحʸائॽات الʺʸʴʱل علʽها في تʶاهʦ الʙراسة الʺʙʽانॽة مʧ خلال الॽʰʢʱقات والॽʰانات والإ

ॼة تʵاذ الإجʛاءات والقʛارات الʺʻاسإجل أعʢائه الॼʸغة الʨاقॽɻة والʨʸرة الॽʁॽʁʴة للʙراسة مȂ ʧ العلʺي و 

صʙار قʨانʧʽ وتȄʛʷعات تʖʽʳʱʶ للأهʙاف الʺʛجʨة وعلى هʚا الأساس يʦʱ الʛʢʱق في هʚا الʺʘʴॼ إوȃالʱالي 

  .نةي ʻʺǼاسॼة العʛʸ لى الʱعʙʽʺǼ ʅȄʛان الʙراسة وأبʛز ما تʻاوله الȄʛʷʱع الॼʳائإ

ʔائʙʷة العامة للȂʙيʗʸعام لل ʤǻʗالأول: تق ʔلʠʸال  
ا هʦ القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات الॼʳائॽة الʱي سʱʻها الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ بهʙف تȌॽʶॼ إجʛاءاتهقʰل الʛʢʱق لأ   

نقف عʙʻ ن أǼعادها ؗان مʧ اللازم علʻʽا أوجعلها تʖʽʳʱʶ لʺقॽʹʱات ومʢʱلॼات العʛʸنة الॼʳائॽة ȞǼل 

لة بها. ʨؗʺلف الʺهام الʱʵعات ومȄʛʷʱوال ʧʽانʨه القʚل هʲم ʧولة عʕʶʺة الॽʸʵʷالǼ ʅȄʛعʱال  

  الʯعǺ ʃȂʙالʗʸيȂʙة العامة للʙʷائʔالفʙع الأول: 

) DGIتʦ الإعلان عʧ مʽلاد الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ( 1990في الʲالʘ والعʧȄʛʷ مʧ شهʛ جʨان سʻة 

ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل  ʦ190-90رق  ʧاوز أمʳالي تʱالȃي وʰȄʛʹار الإصلاح الʢب قʨ جل رؗ

سلॽʰات الʦॽʤʻʱ الʶابȘ الȑʚ مʜʽه تʙاخل الʸلاحॽات وعʙم الʙقة والʨضʨح في الʺهام، ؗʺا تǼ ʦʺقʱʹى 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  60-91الʕʺ23ال  ȑʛفॽɾ1991  ة في الإدارةॽارجʵالح الʸʺال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱʺوال

) للʹʛائʖ وॼʀاضات الʹʛائDIW ،ʖوالʨلائॽة( )DRI(سʙʴʱثʗ الʺʙيȄʛات الʳهȄʨة إحʘʽ الॼʳائॽة، 

الʺفॽʷʱات الʺʱعʙدة للʹʛائʖ الʱي حلʗ مʴل مفॽʷʱات الʹʛائʖ الʺॼاشʛة ومفॽʷʱات الʹʛائʖ غʛʽ الʺॼاشʛة، 

 ʧا مʚأكل ه.ʛʽʽʶʱقة الȄʛʡ اصلة فيʴلات الʨʴʱة الॼاكʨجل م  

للʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʲʺǼ ʖاǼة الʢȄʛʵة الʱي تʨضح الʺʕʶولॽات والʶلʢات ذ ǽعʛʰʱ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي إ

  والعلاقات الʛسʺॽة بʧʽ مʱʵلف الʺȄʨʱʶات الإدارȄة.

  مهام الʗʸيȂʙة العامة للʙʷائʔالفʙع الʰاني: 

  على الʨʸʵص Ǽʺا ǽأتي:الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ تؔلف    

  الॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة؛قʛʱاح وȂعʙاد الʨʸʻص Ȃالʶهʛ على دراسة و  -

ʚا  - ضʺان الʙʱابʛʽ الʹʛورȄة لإعʙاد الʨعاء وتॽɿʸة وتʽʸʴل الʹʛائʖ والʴقʨق والʛسʨم الॼʳائॽة، وؗ

  تʽʸʴل الʛسʨم والʛسʨم شॼه الॼʳائॽة والʺʨارد الأخȐʛ؛

 تعʅȄʛ وتȌॽʶॼ الإجʛاءات الॼʳائॽة الʺʱعلقة بʛʽʽʶʱ الʨعاء، الʛقاǼة، الʽʸʴʱل والʺʻازعات الʹॽʰȄʛة؛ -
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  وضʺان تʻفʚʽها؛ سʛʱاتॽʳॽة للعʛʸنةإنʳاز الʛʰامج الإ -

  تʸال؛تʛȄʨʢ ونʛʷ الʤʻام الʺعلʨماتي وȂنʷاء واجهات وأدوات الإ -

  تʸال؛ضʺان الʦȞʴʱ في الʺʷارȄع الʺʛجॽɻة في مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والإ -

ـॼrائʽــة الʙولॽة والإالإشʛاف على تʴــʹــʽــʛ الإ - ॼائॽة تʱʷʺل على أحȞام جتفاقات الʱي تفــاقـʽـات ال

  والʱفاوض ʷǼأنها؛

  تʻفʚʽ الإجʛاءات اللازمة لʺȞافʴة الغʞ والʱهʛب الʹʧʽʽʰȄʛ؛ -

  الʶهʛ على الʱؔفل Ǽالʺʻازعات الإدارȄة والقʹائॽة الʺʱعلقة ʱʵʺǼلف أنʨاع الʹʛائʖ والʴقʨق والʛسʨم؛ -

  ؛وضع أدوات الʴʱلʽل ومʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ لʺʛدودǽة ونʳاعة الʺʸالح الॼʳائॽة -

 الʶهʛ على تʧʽʶʴ العلاقــات بʧʽ الʺʸالح الॼʳائॽة والʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة. -

 :ʖالʰع الʙالف  ʔائʙʷة العامة للȂʙيʗʸي للʸॻʢʹʯل الȜॻاله  

ʦʹǽ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ مفॽʷʱة عامة للʺʸالح الॼʳائॽة وأرȃع مʙراء دراسات    

ʦʹǽ  خʸʱاص القʦʶ ؗʺاإقʶام ȑʨʴǽ ؗل قʦʶ على مʨʺʳعة مʙيȄʛات مȞلفة Ǽʺهام تʙʻرج في إʡار أوثلاثة 

   )]4قǺ]) ʤالʙجʦع إلى الʸلȖʲ ر الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ أرȃعة مʙيȄʛات للʙعʦ والʺʶانʙة. 

  :قʶام الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ ؗʺا يليأوʧȞʺȄ تلʟॽʵ الʸلاحॽات الʱي تʨʴزها 

   قʤʴ الȂʙʵʯع والʤॻʢʹʯ الॺʱائʥʻʻ والʓʵون القانʦنॻةأولا: 

وʨؔʱȄن مʧ ثلاث مʙيȄʛات وهي (مʙيȄʛة الȄʛʷʱع والʦॽʤʻʱ الॼʳائʧʽʽ، مʙيȄʛة العلاقات الॼʳائॽة الʙولʽـة، 

  مʙيȄʛة الʺʻازعات الॼʳائॽة)، وȞȄلف على الʨʸʵص Ǽʺا ǽأتي:

-  ʛʽابʙʱة ووضع الॽائॼـــʳاسة الॽʶال ʚʽفʻائي؛تॼʳع الǼاʢة ذات الॽʺॽʤʻʱة والॽɻȄʛʷʱال  

  إعʙاد وتȘʽʶʻ تʙابʛʽ قʨانʧʽ الʺالॽة والʨʸʻص الॽʁॽʰʢʱة الʺʱعلقة بها؛ -

تفاقات والʺعاهʙات الॼʳائॽة الʙولॽة، والʶهʛ الʺʶاهʺة في دارسة وȂعʙاد والʱفاوض حʨل مʷارȄع الإ -

  على تॽʰʢقها؛

-  ʦॽʤʻʱع والȄʛʷʱلل ȑʨʶال Șʽʰʢʱعلى ال ʛهʶازعات.الʻʺا الǽة قʹاʳفي معال ʧʽʽائॼʳال  

 قʤʴ الʙقاǺة والॻɿʲʯقــات الॺʱائʻـة  ثانॻا: 

ؔلـف تة)، علʨمات والॽʁʴʱقـات الॼʳائʨؔʱॽن مʧ مʙيʧʽʱȄʛ وهʺا (مʙيȄʛة الʛقاǼة الॼʳائॽة، مʙيȄʛة إدارة الʺت

  بــ: 

 تʙʴيʙ وتȌॽʶॼ الإجʛاءات الʺʱعقلة ǼالʛقاǼة والॽʁʴʱقات الॼʳائॽة؛ -
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-  ʦॽʺʸها؛إتʚʽفʻا تʚ  سʛʱاتॽʳॽات مȞافʴة الغʞ والʱهʛب الॼʳائʧʽʽ وؗ

 ضʺــان مʱاǼعــــة نʷاʡات الʛقاǼة الॼʳائॽة وتقʦॽʽ نʱائʳها.  -

  قـــʤʴ الʻʻʴʯـʙ والʻʶʲʯـل الॺʱائـʥʻʻ وعʙʶنـة الʦʢʹʸمات الʸهʹॻةثالʰا: 

ॽة الʺـʴلॽة، لʺʨارد الॼʳائوʨؔʱȄن مʧ ثلاث مʙيȄʛات وهي (مʙيȄʛـة الʶʱـʛʽʽ الॼʳائي، مʙيȄʛة الʽʸʴʱل وا

  مʙيȄʛة عʛʸنة الʺʨʤʻمات الʺهॽʻة والॽʁادة)، وȞȄلف على الʨʸʵص Ǽʺا ǽأتي:

  تʙʴيʙ وتȌॽʶॼ الإجʛاءات الॼʳائॽة الʺʱعلقة بʛʽʽʶʱ الʨعاء والʽʸʴʱل؛ -

- Ȅة العقارǽاॼʳا الʚ ات وؗ ʛؗʷاص والʵايــــة الأشॼʳǼ Șعلـــʱـــا يʺॽɾ الـــحʸʺال ȋـــاʷعة نǼاʱ؛ةضʺان م 

  ضʺان الʱؔفل العʺلي ॼʳǼاǽة الʺـʛʴوقات وتلʥ الʺʱعلقة Ǽالʷʻاȋ الʺʳʻʺي؛ -

ــʙ تʶهـʽــل إدماجهـا إإعʙاد  - yـ سʛʱاتॽʳॽة عʛʸنة الʺʨʤʻمــات والإجʛاءات الʺهॽʻة للʺʙيȄʛة العامة ق

   الإعلامي.

  مʗيȂʙات الʗعʤ والʴʸانʗةراǺعا: 

ɺʛة الفȄʛيʙʺة وهي (الॽɺʛات فȄʛيʙع مȃأر ʧن مʨؔʱـــادة وتʽة لقॽةإȄʛيʙʺنــة، الʛʸة العॽʳॽاتʛʱة  سॽɺʛالف

للعلاقات مع الʺهʧ، الʺʙيȄʛة الفॽɺʛة لʨʱحـــʙʽ الʺقايʽـــʝ والʺʻاهج، الʺʙيȄʛة الفॽɺʛة للʱقʙيـʛات وتقʦॽʽ الʳʻاعة)، 

  وتؔلف بــ: 

-  ʙيʙـــʴل إدماجها الإعلامي وضʺان الإتʽهʶʱة لॽʻاءات الʺهʛنة الإجʛـʸـة عʽʳـʽاتʛʱفس ʛʽʽغʱ ارʡي إ

  مʷارȄع العʛʸنة؛

  حॽʱاجات الॽɿॽʣʨة؛ضʺان الʱفاعل بʧʽ الهॽاكل الʺهॽʻة والʺʸالح الʱقॽʻة لʙعʦ الإ -

ــʛق الʛʽʽʶʱ؛ - ـ̔ــʖ وʡـ   تȘʽʶʻ وتʨجॽه الإجـــʛاءات لʨʱحʙʽ أسال

ʜʽ وتفʛʽʶ الʺعلʨمة الإحʸائॽة الॼʳائॽة والॼʷه الॼʳائॽة؛ - ʛؗجʺع وت  

-  ʛʽʽʶʱام الʤن ʦॽʽاعة؛إدارة وتقʳʻات الʛشʕم ȘȄʛʡ ʧع  

ــي والإقــلॽʺي للʺʸــالإجʛاء الʙراسات الʺʱعلقة Ǽالʦॽʤʻʱ والʸلاحॽات وتʙʴيʙ الإ - ʻقʱاص الʸـــʱح خ

 الॽʺॽʤʻʱة ذات الʸلة.  الʳـॼائॽة وȂعʙاد الʨʸʻص

  الʗʱيʗةالʠʸلʔ الʰاني: الهॻاكل الॻʮȂʙʷة  
تʨجǼ ʗإحʙاث ॽʂاكل جʙيʙة على مȐʨʱʶ صلاح شامل لهॽاكلها الॼʳائॽة إدارة الʹॽʰȄʛة عʛفʗ الإ

الʺʛاكʜ الʹॽʰȄʛة والʺʛاكʜ الʨʳارȄة الʹॽʰȄʛة في إʡار  الʺʸالح الʵارجॽة وهي مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات،

ʙʽاك وحॼة في شॼȄʛʹالǼ لفȞʺمة للʙمات الʺقʙʵال ʙʽحʨف تʙائي بهॼʳاك الॼʷم الʨمفه ʦॽʺتع.  ʗلʲʺت ʘʽح
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ت لʙʴʱيʘ وعʛʸنة الإدارة الʹॽʰȄʛة في تقȄʨة وتʧʽʶʴ الʨسائل الȄʛʷॼة الإجʛاءات الʺॼʱعة مʛʡ ʧف الʶلʢا

  .ضفاء مʕشʛ لʺʛجॽɻة نॽɺʨة الʙʵمةȂوتʳهʜʽ مʱʵلف مʸالح الإدارة الʹॽʰȄʛة بʤʻام الإعلام الآلي، و 

  الهॻاكل الॻʮȂʙʷة الʙʮʸمʱةالفʙع الأول: 

) ʤول رقʗʱار 1-3الʟازها في إʱمج إنʙʮʸثة الʗʲʯʴʸاكل الॻة): الهॻائॺʱنة الʙʶالع  

الهॻاكل                                                 

  الفʙʯة   

مʗيȂʙة Ȃʙʮؕات 

  )DGEالʓʸسʴات (

 ʚاكʙم  

) ʔائʙʷالCDI(  

الʙʸاكʚ الʦʱارȂة 

) ʔائʙʷللCPI(  عʦ
ʸʱ

ʸال
 

  

  2018قʮل 
  316  250  65  01  العʗد 

 %100 %79.11  20.56%  0.31%  الʹॺʴة

 ʘʹالى  2018م

  يʦمʹا هʘا

  304  244  59  01  العʗد 

  100%  80.26%  19.40%  0.32%  الʹॺʴة

على معॽʢات مʙيȄʛة عʛʸنة الʺʨʤʻمة الʺهॽʻة ǼالʺʙيȄʛة العامة  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

.ʖائʛʹلل  

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧمج 1-3مʛʰʺاكل الॽد الهʙا عʻل ʟʵيل ȑʚاثها في إ): والʙʴʱنإسʛʸار العʡ ة

عʛʰ ؗامل الʛʱاب الʻʡʨي، يʱʹح جلॽا أن هʚه الʛʰمʳة قDGE, CDI, CPI ( ʙ(  الॼʳائॽة حʖʶ ؗل نʨع

ʖʶǼ ضʦ مʨʺʳعة مʧ الʺʙيȄʛات الʨلائॽة على مȐʨʱʶ الʜʳائʛ  2018عʛفʗ تغʴǼ ʅॽɿʡ ʛʽلʨل سʻة 

ن مʛʰمج ن ؗاأ)  ॼɾعCDI,CPI ʙمʛ الȑʚ جعل عʙد الهॽاكل يʱقلʱʶǼ ʟة مʛاكʜ في ؗل مʧ (العاصʺة ،الإ

ʜ ضʛائʖ و 65سʙʴʱاث إ ʛؗد  250مʙا العʚه ʟتقل ʖائʛʹلل ȑارʨج ʜ ʛؗود إمʙعلى  244و 59لى ح

  الʨʱالي، في حǼ ʧʽقي عʙد مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات يʛاوح مȞانه ʙʺǼيȄʛة واحʙة على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي.

    ʟʵǽ اʺॽɾ ʙة الأسʸحاز على ح ʙق ʖائʛʹة للȄارʨʳال ʜاكʛʺد الʙن عʨȞǽ اʚهȃد الإجʺالي  وʙالع

 ʧʽب ʗاوحʛة تॼʶʻثة بʙʴʱʶʺال ʜاكʛʺ80,26و %79,11لل%  ʙعȃل وʰة  2018قॼʶʻب ʖائʛʹال ʜاكʛها مʱتل

لʻفʝ الفʛʱة بʻʽʺا قʙرت الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة والʵاصة ʙʺǼيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات بــ  %19,49و 20,57%

الʖʶʻ الʶاǼقة وʛȄجع هʚا ، وهي نॼʶة ضʽʯلة جʙا مقارنة 2018Ǽمʢلع  %0,32و 2018قʰل  0,31%

.ʦهʱʽʺأه ʖʶʴǼ ʧʽلفȞʺة الʴȄʛع شȄزʨوت ʦʳإلى ح  
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  تʦزȂع الهॻاكل الॻʮȂʙʷة  الفʙع الʰاني:

) ʤول رقʗʱ2-3ال) ʔائʙʷال ʚاكʙد مʗع عȂزʦت :(CDI (ةॻلائʦة والȂʦهʱات الȂʙيʗʸال ʔʴح  

على معॽʢات مʙيȄʛة عʛʸنة الʺʨʤʻمة الʺهॽʻة ǼالʺʙيȄʛة العامة  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

.ʖائʛʹلل  

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧ2-3م:(  

مʙيȄʛات مʨزعة عʛʰ ؗافة الʛʱاب الʻʡʨي وهي  09ن العʙد الإجʺالي للʺʙيȄʛات الʳهȄʨة قʙ بلغ يلاحȎ أ 

  *(الʷلف، ʷǼار، الʰلʙʽة، الʜʳائʛ، سʅॽʢ، عʻاǼة، قʻʽʢʻʶة، ورقلة، وهʛان). 

 ʧاوح مʛʱة يॽلائʨات الȄʛيʙʺال ʧد مʙة عȄʨة جهȄʛيʙؗل م ʦʹت ʘʽات  07الى  05حȄʛيʙة العاصʺة إمॽلا ناح

 ȑʨʴي تʱد الإج 03الʙلغ العʰʽل Ȍة فقॽات ولائȄʛيʙي مʻʡʨاب الʛʱؗافة ال ʛʰة عॽلائʨات الȄʛيʙʺ51ʺالي لل 

  مʙيȄʛة ولائॽة.

 ʖائʛض ʜ ʛؗة على مॽة ولائȄʛيʙؗل م ȑʨʱʴأت Ȏنلاح ʘʽح .ʛʲعلى الأك ʧȄʜ ʛؗأو م ʧʽب ʧة  51نه مȄʛيʙم

ʜ واحʙ في ؗل مʻها، بʻʽʺا هʻالʥ ثʺانॽة مʙيȄʛات ولائॽة تȑʨʴ ؗل مʻها  43ولائॽة هʻاك  ʛؗم ȑʨʴة تȄʛيʙم

ʚا مʙيʱȄʛان على  ʧȄʜ للʹʛائʖ على غʛار مʙيʧʽʱȄʛ بʻاحॽة الʰلʙʽة وثلاثة مʙيȄʛات بʻاحॽة العاصʺة وؗ ʛؗم

                                                             
  ).6) والʺلȘʴ رقʦ (5 (صʽل اكʛʲ انʛʤ للʺلȘʴ رقʦالʱف*

الʗʸيȂʙة 
الʱهȂʦة 
ʔائʙʷلل  

عʗد الʗʸيȂʙات 
ʔائʙʷة للॻلائʦال 

  جهȂʦا

عʗد الʗʸيȂʙات الʦلائॻة 
 ʚ ʙؕم ȏʦʲǻ يʯال ʔائʙʷلل

 ʔائʙضʗواح  

عʗد الʗʸيȂʙات الʦلائॻة 
 ʥȂʚ ʙؕم ȏʦʲي تʯال

ʔائʙʷلل 

 ʔائʙʷال ʚاكʙد مʗع
  جهȂʦا

  6  0  6  6  الʵلف
  ʵǺ  5  5  0  5ار

  8  2  4  6  الʮلʗʻة
ʙائʚʱ6  3  0  3  ال  

ʃॻʠ7  2  3  5  س  

  7  0  7  7  عʹاǺة

  7  1  5  6  قʻʠʹʴʹة

  6  0  6  6  ورقلة

  7  0  7  7  وهʙان

  59  08  43  51  الʦʸʱʸع
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ʜ للʹʛائʖ ناتج مʧ  59بʻاحॽة سʅॽʢ ومʙيȄʛة واحʙة بʻاحॽة قʻʽʢʻʶة، لʦʱʽ الʨʸʴل في الأخʛʽ على  ʛؗم

43)+08×02.(  

) ʜاكʛʺد للʙا العʚع هȄزʨجع تʛȄو(CDI في ؗل مإ ʧʽلفȞʺال ʦʳة.لى حॽة ولائȄʛيʙ  

) ʤول رقʗʱ3-3ال) ʔائʙʷة للȂارʦʱال ʚاكʙʸد الʗع عȂزʦت :(CPI(ةȂʦهʱة والॻلائʦات الȂʙيʗʸال ʔʴح  
الʗʸيȂʙة 
الʱهȂʦة 
ʔائʙʷلل  

عʗد الʗʸيȂʙات 
 ʔائʙʷة للॻلائʦال

  جهȂʦا

 ʚاكʙʸد الʗع
 ʔائʙʷة للȂارʦʱال

  جهȂʦا

ʔائʙʷة للȂارʦʱال ʚاكʙʸد الʗع  
  مʗيȂʙة جهȂʦةفي ؕل 

  

  30  6  الʵلف
   06، مʱʶغانʦ= 06، تॽارت= 05الʷلف= 

  =ʗلʽʶʺʶॽفلة= 04تʙال ʧʽان= 04، عʜʽلʽ05، غ  
  03، الʻعامة= 01، تʙʻوف= 04، الʷǼ ،04 =ʠॽʰار= 03ادرار=   ʵǺ  5  15ار

  33  6  الʮلʗʻة
   05، الʳلفة= 09،  تȑʜʽ وزو= 05الʰلʙʽة=

  04، تॼʽازة= 05، بʨمʛداس= 05الʺǽʙة=  
ʙائʚʱ15  3  ال   =Ȍوس ʛائʜʳب= 05الʛغ ʛائʜʳق= 06، الʛش ʛائʜʳ04، ال  
ʃॻʠة=   30  5  سǽاʳǼ06 =ةʛȄʨʰ05، ال =ʅॽʢلة= 09،  سʽʶʺج= 06، الʛʰ04، ال   

  34  7  عʹاǺة
    06، عʻاǼة= 05، سʙȞॽȞة= 05، تʶॼة= 05ام الʨʰاقي= 

  04، سʨق اهʛاس= 05،  الʢارف= 04قالʺة=  

  31  6  قʻʠʹʴʹة
    04، جʳॽل= ʛȞʶǼ ،05ة= Ǽ07اتʻة= 

  05، مʽلة= 04، خʷʻلة= 06قʻʽʢʻʶة= 

  25  6  ورقلة
=ȋاʨ04الاغ =ʗʶغʻ05، ورقلة= 02، تام   

  =ȑʜʽ04ال =ȑادʨة= 05، الǽداʛ05، غ  

  31  7  وهʙان
وهʛان غʛب=  05، معʛȞʶ= 05، سȑʙʽ بلॼɻاس= 03، سعʙʽة= 06تلʺʶان= 

  04، عʧʽ تʨʺॽشʗʻ= 04، وهʛان شʛق= 04
  244  244  51  الʦʸʱʸع

على معॽʢات مʙيȄʛة عʛʸنة الʺʨʤʻمة الʺهॽʻة ǼالʺʙيȄʛة العامة  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

.ʖائʛʹلل  

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧأ3-3م Ȏد بــ ن ): يلاحʙح ȑʚوال ʖائʛʹة للȄارʨʳال ʜاكʛʺد الإجʺالي للʙ244الع 

ʜ يʨʱزعʨن على  ʛؗ51م  ʧاوح مʛʱي ʜاكʛʺه الʚه ʧد مʙʴد مʙة عॽة ولائȄʛيʙؗل م ʦʤت ʘʽʴǼ ةॽة ولائȄʛيʙم

كʺا   ،)IFUلى (إمʛاكʜ وهʚا حʖʶ حʦʳ شʴȄʛة الʺȞلفʧʽ الʱاॽɻǼة لهʚه الʺʛاكʜ الʵاضعʧʽ  9لى غاǽة إ 2

ذ يʛʱاوح عʙد الʺʛاكʜ إمʙيȄʛات جهȄʨة،  ʖʶʴǼ ʦ09 الʺʙيȄʛات الʳهȄʨة والʱي ǽقʙر عʙدها بــ ʧȞʺǽ تʨزȄعه

 ʧا مȄʨة جهȄارʨʳالى  15ال ʜ ʛؗ33م  ʧجهة وم ʧم ʧʽʻالʺع ʧʽلفȞʺد الʙعا لعॼت ʥوذل ʙى حʸؗأق ʜ ʛؗم

ʺاثل مʨ ʧد عʙد مجهة ثانॽة لʨʱزȄع عʙد الȞʶان بهʚه الʨلاǽات على غʛار الʺʻاȘʡ الʛʴʸاوȄة الʱي رغʦ وج
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 Ȑʙة على حॽة لؔل ناحॽلائʨات الȄʛيʙʺان ألا إال Ȏال يلاحʲʺل الʽʰلف فعلى سʱʵة مȄارʨʳال ʜاكʛʺد الʙن ع

 ȑʨʴت ʅॽʢة سॽقابلها  05ناحǽ اتȄʛيʙهي  30م ȑʨʴار تʷǼ ةॽناح ʧʽفي ح ʖائʛʹلل ȑارʨج ʜ ʛؗم

 Ȑʛر فق 05الأخʙقǽ ةȄارʨʳال ʜاكʛʺد الʙة إلا أن عॽات ولائȄʛيʙم ȑها أʱقǼسا ʧف عʸʻالǼ Ȍ15  ʜ ʛؗم

  لى ॽʰʡعة الʺʢʻقة الʱي يʨجʙ بها تॼايʧ في عʙد الʺʛاكʜ، عʙد الȞʶان ... وغʛʽها.إجʨارȑ وʛȄجع هʚا 

 :ʖالʰع الʙة الفॻلʸر عʦʠثة إتʗʲʯʴʸاكل الॻلام الهʯس)CDI,CPI( 

  )  CDIسʯلام مʙاكʚ الʙʷائʔ (إتʦʠر  أولا:

) ʤول رقʗʱر4-3الʦʠت :( لام إʯس) ʔائʙʷال ʚاكʙد مʗعCDI ( ) ةʙʯ2022-2012خلال الف(  
  الʦʸقع  العʗد  الʴʹة

2012  15  
ʗلʽʶʺʶان، تʶʺتل ،ʦغانʱʶم ،ʛȞʶاس، معॼɻبل ȑʙʽوار، سʜاب الǼ ،ةॼȄة، روॼʁال  

.ȋاʨلفة، الاغʳج، الȄʛȄʛعʨج بʛب ،ʅॽʢاس، قالʺة، سʛق اهʨاقي، سʨʰام ال  
  عʧʽ تʨʺॽشʗʻ، تॽارت.  17  2013
2014  19  ʧʽع ȑادʨفلة، الʙال  
2015  25  .ʠॽʰة، الʛȞʶǼ ،ة، نعامةʙʽة، سعʻʽʢʻʶق ،ʥȄفارʨب  
  الʛȄʨʰة، ʳǼاǽة، غلʜʽان، جʳॽل.  29  2016
  ادرار، الʰلʙʽة، سʙȞॽȞة.  32  2017
2018  32  /  
  غʛداǽة، تʙʻوف، Ǽاتʻة.   35  2019
2020  39  .ȑʜʽار، الʷǼ ،ةǼاʻارف، عʢال  
  الʷلف.  40  2021

  بʨمʛداس، تॼʽازة.تʶॼة،   43  2022
  /                      43  الʦʸʱʸع

على معॽʢات مʙيȄʛة عʛʸنة الʺʨʤʻمة الʺهॽʻة ǼالʺʙيȄʛة العامة  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

.ʖائʛʹلل  

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧأ4-3م Ȏيلاح :( ة نॽإعʺل) ʖائʛʹال ʜاكʛلام مʱسCDI) ةʛʱ2012) خلال الف-

  حʤة:ʺʧȞ ملاǽغʛʽ ثابʗ في غالʱʽʰها، فʺʧ خلال تفʟʴ مʨȞنات هʚه الفʛʱة  انʺʨ ) قʙ شهʙت 2022

سʱلام إن تʦ أسʱلام قʙ عʛفʗ تʸاعʙا مʛʺʱʶا خلال ؗامل الفʛʱة ولʧؔ بʨتʛʽة مʚʱبǼʚة، ॼɾعʙ ن عʺلॽة الإأ -

ʜ في بʙاǽة الفʛʱة ( 15 ʛؗة 2012مʻارها سॼʱاعǼ (از؛إول أʳات للإنʨʻة سʙها عʱقॼي سʱلام والʱس 

ʜ واحʙ الى إتॼاʕʡ ملȍʨʴ  2012سʱلام Ǽعʙ سʻة عʛفʗ عʺلॽة الإ - ʛؗم ʧم ʦلʱʶʺد الʙاوح العʛ06ذ ت 

سʱلام وȃقʗʽ هʚه الʨتʛʽة تʛاوح مȞانها أȑ عʺلॽة للإ 2018مʛاكʜ ؗأقʸى حʙ، في حʧʽ لʦ تعʛف سʻة 
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ʜ ( 43يʧ بلغ العʙد الإجʺالي للʺʛاكʜ الʺʱʶلʺة أ 2022لى غاǽة نهاǽة إ ʛؗمCDI ʛهʤǽ اʻه ʧوم ،(

ʜ ( 28لا إسʱلام إسʨʻات لʦ يʦʱ  10نه خلال فʛʱة أجلॽا  ʛؗعادل 15-43مǽ ما ʨ03الى  02)، وه 

مʛ الʳǽ ȑʚعل مʧ العʙد ضʽʯل جʙا مقارنة Ǽأهʺॽة العʺلॽة، ورȃʺا يʛجع هʚا الʱأخʛ مʛاكʜ سȄʨʻا الأ

زمة أى لإسʱقʛار سॽاسي إʙم بʛزها الفʛʱة الʱي مʛت بها الʜʳائʛ مʕخʛا مʧ عألى عʙة أسॼاب لعل إ

 ʦالعالǼ ʗفʸي عʱرونا الʨؗ ةʴجʺع.أجائ 

  ):2022-2012) خلال الفʛʱة (CDIسʱلام مʛاكʜ الʹʛائʖ (إوالȞʷل الʺʨالي يʨضح تʨʢر عʺلॽة 

) ʤل رقȜʵر1-3الʦʠ(إ ): ت ʔائʙʷال ʚاكʙد مʗلام عʯسCDI ( ) ةʙʯ2022-2012خلال الف(  
  

  
على معॽʢات مʙيȄʛة عʛʸنة الʺʨʤʻمة الʺهॽʻة ǼالʺʙيȄʛة العامة  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

.ʖائʛʹلل  

  )CPIسʯلام الʙʸاكʚ الʦʱارȂة للʙʷائʔ (إتʦʠر  ثانॻا:
) ʤول رقʗʱر 5-3الʦʠ(إ): ت ʔائʙʷة للȂارʦʱال ʚاكʙʸد الʗلام عʯسCPI) ةʙʯ2022-2013) خلال الف(  

ʚ الʦʱارȏ للʙʷائʔ  العʗد  الʴʹة ʙؕʸقع الʦم  
2013  09  ʦغانʱʶاقي، مʨʰام ال ،ʛقʨس ،ʙعʶوسارة، م ʧʽة، عʻاهʛاس، مʛق اهʨس ،ʝॽلʨʰلʽف، هʨʻشʨب  

2014  23  
قʺار، سȑʙʽ علي، عʧʽ تادلʝ، افلʨ، بȞȄʛة، عʜاǼة،  سʙراتة، تʽʶʺʶلʗ، لارȃعاء، مʨزاǽا، الʨادȑ، دبʽلة،

  الʛȄʨʰة، عʧʽ الʸفʛا.

2015  40  
الʙفلة، الارجʦ، مȄʛʷة، ثॽʻة الʙʴ، قʛʸ الʛʽʴان، سفʜʽف، عʧʽ ، القʨʸر، عʧʽ 01الاخʹȄʛة، الʳلفة

  ، العʢاف.01تʨʺॽشʗʻ، تلاغ، سȘʽ، الʺǽʙʺʴة، مȞʶارة، الʻعامة، الʰلʙʽة
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2016  54  
ان  ، أولاد جلال، الȑʜʽ، الʺغʛʽ، عʶǼ ʧʽام، مʙʷالة،Ǽ01اتʻة، عʙʰلا، بʻي ॼɺاس، ديʙوش مʛاد قʻʽʢʻʶة

  ، راس الʨاد.صالح، سʙʽس عॼʁة، القل، حʶاسʻة

2017  82  
، الʳʴار، عʧʽ الفʛؔون، عʧʽ ملʽلة، سʙȞॽȞة، 01سȑʙʽ بلॼɻاس، تॽارت، العʺȄʛʽة، بʨسʺاعʽل، ʛȞʶǼة

، فʛنʙة، ادرار، شʛشال، القلॽعة، العʻاصʛ، قʛʸ الʵॼارȑ، الʛʰواॽʀة، سʅॽʢ، بʻي صاف، مقʛة، 01عʻاǼة 
ʙʽم العʨة، شلغʨʽجʛى، فʶॽɺ ȑʙʽي، جامعة، رقان، سʷمʛة.الʙʽتلاغʺة، سع ،  

2018  94  
حاسي الʛمل، عʧʽ الʛʽʰؔة، مʨʸʻرة، درȄان، الʢارف، تʺʛʻاسʗ، سʨر الغʜلان، خʺʝॽ ملॽانة، خʛاʡة، 

.ʛʳحʨوش، القلة، بʛʴال  

2019  110  
عʷاشة، عʧʽ الॽʰʹة، مʻʽȞʶة، حاسي ॼʴǼح، عʧʽ ولʺان، مʛوانة، عʧʽ تʨتة، الʺعʚر، ʡاهʛʽ، جʳॽل، 

  عʧʽ امʻʽاس، جانات، حاسي معʺʞ، اقʨʰ.الʺʽلॽة، راس الʺاء، 
  ، شȄʛعة، ماسʛة، الʨʰني، مʽʶلة، تॼʽازة، مʙاوروش، بʛج بʨنعامة، غʝȄʛ، حʺام بʨحʛʳ.02تʺالʨس، الʰلʙʽة  121  2020

2021  132  
 ʛʽأزال، ب ʧʽة، عǽʙʺالعلʺة، ال ،ʛʳʴل ʧʽدواو، عʨب ،ȋاʨاولاد فارس، الاغ ،ʙلȄʨخ ȑʙʽلة، سʜورقلة، ن

  العʢاف.
  تʨʺॽʺॽن، مʱلʽلي، غʛداǽة، واد زناتي، زواغي، الʷلف. 138  2022
  / 138  الʦʸʱʸع

على معॽʢات مʙيȄʛة الʨسائل والʺʷʻآت القاعǽʙة وعʺلॽات الʺʜʽانॽة  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

.ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺالǼ  

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧأ5-3م Ȏة لإن أ): يلاحॽة ول عʺلʻاكل ؗان سॽاله ʧع مʨʻا الʚلام هʱ2013س 

مقʨʰل على  ا يʙʰومʛاكʜ حʘʽ عʛفʗ هʚه العʺلॽة نʺǼ ،(09  ʨعʙد ǽقʙر بــ CDIسʱلام (إأȑ سʻة Ǽعʙ عʺلॽة 

 ʧاوح مʛا تʙم جʨʺة  11العʛʱات الفʨʻل سʳة لॼʶʻالǼ ʜ ʛؗة  17لى إمʻس ʜ ʛؗة 2015مʻس ʗفʛا عʺॽɾ ،

ʜ وهي  28ذ قʙر العʙد الʺʱʶلʦ ب إسʱلام ذروته لغ عʙʻها الإنʺʨا مʺʜʽا وهي الʻʶة الʱي ب 2017 ʛؗعلى أ م

ʜ سȄʨʻا لॼاقي الفʛʱة لॼʸॽح  11لى حʙود إسʱلام خلال ؗامل فʛʱة الʙراسة Ǽعʙها تʛاجع العʙد نॼʶة للإ ʛؗم

ʜ مʧ مʨʺʳع  138 في الأخʛʽ العʙد الإجʺالي للʺʛاكʜ الʨʳارȄة للʹʛائʖ الʺʱʶلʦ أواخʛ فʛʱة الʙراسة ʛؗم

ʜ مʛʰمج ما ǽعادل نॼʶة  259 ʛؗة  %53,28مʛʱا خلال فʙلة جʽʯض Ȑʛقى هي الأخॼة تॼʶ10وهي ن 

  سʨʻات تقॼȄʛا وȄعʨد هʚا الॼʱاʕʡ أǽʹا لʻفʝ الأسॼاب الʺʨؗʚرة ساǼقا.

-2013) خلال الفʛʱة (CPIسʱلام الʺʛاكʜ الʨʳارȄة للʹʛائʖ (إوالȞʷل الʺʨالي يʨضح تʨʢر عʺلॽة 

2022:(  
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) ʤل رقȜʵر 2-3الʦʠ(إ): ت ʔائʙʷة للȂارʦʱال ʚاكʙʸد الʗلام عʯسCPI) ةʙʯ2022-2013) خلال الف(  

 
على معॽʢات مʙيȄʛة الʨسائل والʺʷʻآت القاعǽʙة وعʺلॽات الʺʜʽانॽة  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

.ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺالǼ  

  )CDI,CPI(شغال الʯʸعلقة Ǻالهॻاكل الʗʲʯʴʸثة وضॻɹة الأثالʰا: 

) ʤول رقʗʱة الأ6-3الॻɹوض :( ثةʗʲʯʴʸاكل الॻالهǺ علقةʯʸشغال ال)CDI,CPI(  ةǻة نهاǻالى غا

2022   

  نʱازʦʟر الإ   مʯʴلʤ  الهȜॻل

 ȖȂʙʟ في

نʠلاق إ

  شغالالأ

  قʗʻ الʗراسة

 ʤمج لʙʮم

ʥعلǻ  

  عʹه

ʦع
ʸʱ

ʸال
  

ʔائʙʷال ʚ ʙؕم  
  59  00  01  05  10  43  العʗد 

 %100  00%  01.69% %08.47  16.94%  72.88%  الʹॺʴة

 ȏارʦʱال ʚ ʙؕʸال

ʔائʙʷلل  

  244  22  32  30  22  138  العʗد 

  %100  09.01%  13.44%  12.29%  09.01%  56.55%  الʹॺʴة

على معॽʢات مʙيȄʛة الʨسائل والʺʷʻآت القاعǽʙة وعʺلॽات الʺʜʽانॽة  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

.ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺالǼ 

) CDI,CPI(شغال الʵاصة Ǽالهॽاكل الʺʙʴʱʶثة ): والʺʱعلȘ بʨضॽɻة الأ6-3رقʦ (مʧ خلال الʙʳول 

  نه:يلاحȎ أ، 2022لى غاǽة نهاǽة سʻة إ

- ) ʖائʛʹال ʜاكʛʺة لॼʶʻالǼCDI ʦت ʙلام إ) فقʱع  43سʨʺʳم ʧم ʜ ʛؗ59م  ʧʽمج في حʛʰم ʜ ʛؗم

 ʙجʨاز و 10تʳر الإنʨʡ ʜاكʛ05م  ȘȄʛʡ في ʜاكʛلاق الأإمʢراسة، نʙال ʙʽق ʙواح ʜ ʛؗقي مȃشغال و
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 ʙق ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺن الʨؔا تʚهȃة إوॼʶقارب نǽ ما ʗʺلʱة  %73سॼʶة نॽʁȃ27و %  ʦلʱʶت ʦل

ن نॼʶة أنه وȃالʛغʦ مʧ ألا إقʙʽ الʙراسة،  %2شغال وقʙʽ الأ ʨʡ8%ر الإنʳاز و % Ǽ17عʙ مʻها 

سʻة  ॼ20قى غʛʽ مʛضॽة نʳॽʱة ʨʡل مʙة الإنʳاز سʱلام تʙʰو ʛʽʰؗة مقارنة Ǽالॼʶʻة الʺॽʁॼʱة فهي تالإ

 ʚʻم) ʖȄʛقʱالǼ2002 ؛(  

- ) ʖائʛʹلل ȑارʨʳال ʜاكʛʺة للॼʶʻالǼCPI ʦت ʙلام إ) فقʱأصل  138س ʧم ȑارʨج ʜ ʛؗ244م  ʜ ʛؗم

ʜ جʨارʨʡ ȑر الإنʳاز و Ǽ22الʺقابل هʻاك  %57أȑ بॼʶʻة  ʛؗفي  30م ȑارʨج ʜ ʛؗلاق إمʢن

ʜ قʙʽ 32لى إشغال إضافة الأ ʛؗراسة ومʙ22الʜ ʛؗة  مʙʽعǼ ʖʶن Ȑʛه وهي الأخʻع ʧعلǽ ʦمج لʛʰم

  كل الॼعʙ عʧ الʨʺʢح.

لى غاǽة نهاǽة سʻة إ) CDI,CPI(شغال الʺʱعلقة Ǽالهॽاكل الʺʙʴʱʶثة والȞʷل الʺʨالي يʨضح وضॽɻة الأ

2022  : 

ʤل رقȜʵة الأ3-3(الॻɹوض :( ثةʗʲʯʴʸاكل الॻالهǺ علقةʯʸشغال ال)CDI,CPI (ة إǻة نهاǻ2022لى غا   
  

  

  

  

  

  

  

  

على معॽʢات مʙيȄʛة الʨسائل والʺʷʻآت القاعǽʙة وعʺلॽات الʺʜʽانॽة  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

.ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺالǼ  

  

  

  

  

مستلم
57%

طور الإنجاز
9%

في طريق 
الاشغال

12%

قيد الدراسة
13%

مبرمج لم 
يعلن عنه

9%

 CPIالمراكز الجوارية للضرائب 

مستلم
73%

طور الإنجاز
17%

في طريق 
الاشغال

8%
قيد الدراسة

2%

مبرمج لم 
يعلن عنه

0%

 CDIمراكز الضرائب 
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  الʠʸلʔ الʰالʖ: الʙʸجॻɹة الʗʳمॻة في الهॻاكل الॻʮȂʙʷة الʗʲʯʴʸثة

الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وفي إʡار تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة قامʗ هʱʺام ǼالʺȞلف مʧ أولȄʨات ǽعʙ الإ

بʨضع بʛنامʳا يʛمي إلى  تʸالكل مʧ الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ عȘȄʛʡ ʧ مʙيȄʛة العلاقات العامة والإ

  تʴقȘʽ مʙʰأ الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ للʙʵمة الʺقʙمة للʺȞلفʧʽ ومʧ أهʦ الإجʛاءات الʺʚʵʱة:

 للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة؛إنʷاء خȋʨʢ هاتॽɿة مʸʸʵة  -

-  ʜ ʛؗاء مʷال لʹʺان إإنॼʁʱال و إسॼʁʱس Ȃ؛ʧʽلفȞʺعلام ال 

 تقلʟॽ آجال الʛد على ʡلॼات الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة؛ -

ʡلاعها على مʱʵلف إجʛاءات تȌॽʶॼ إتʴادات الʺهॽʻة مʧ أجل تʦॽʤʻ لقاءات مع الॽɻʺʳات والإ -

 ʹॼȄʛة؛ي الॼʳائي للʺȞلفǼ ʧʽالالʤʻام الॼʳائي وفي الʺقابل تʷارك هʚه الॽɻʺʳات في تॽʀʛة الʨع

سॼʁʱال ॽʺʳǼع تʳهʜʽ الهॽاكل الʺʙʴʱʶثة الفاعلة للʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وزȄادة فعالॽة تʙابʛʽ الإ -

 شȞاله بهʙف الʱعǼ ʅȄʛالʺʴاور الʛئॽʶॽة للʻهج الʙʳيʙ للإدارة الॼʳائॽة؛أ

 لʜʱاماتهʦ؛إعلام الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة ॽʺʳǼع Ȃ نʛʷ الʰلاغات الॽɿʴʸة، و  -

) مع Gتʧʽʶʴ الʙʵمة الإلʛʱؔونॽة ǼإمȞانॽة الʽʺʴʱل للʛزم الॼʳائॽة ومʨʰʢعات الʸʱارȄح للʶلʶلة ( -

 ʖʽʳǽ اورʷʱفʹاء لل Șوني، وخلʛʱؔقع الإلʨʺة على الʛفʨʱر مʨهʺʳجهة للʨة مॽائॼج Șاد وثائʙإع

  .سا 24/24على ؗل الʶʱاؤلات مʱاح

  مʙجع نॻɸʦة الʗʳمةالفʙع الأول: 

ʦار تʡا الإʚات  وفي هʴفʸد الʙع ʥلʚ تقʦǽʙ مʕشʛات تʨضح تʜايʙ عʙد الȄʜارات للʺʨقع الإلʛʱؔوني وؗ

 :الʺʸʱفʴة للʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ وهي مʨضʴة في الʙʳول الʱالي

) ʤول رقʗʱج إ): 7-3الʦلʦل الʦات حॻائʶقع الإ إحʦʸةلى الʙʯة للفॻʮȂʙʷوني للإدارة الʙʯؒل  

 )2015- 2018( 

                 ʙشʓʸات الʦʹʴ2018  2017  2016  2015  ال  

  1303824  1274206  728279 428366  لʙʯؒونيعʗد الȂʚارات للʦʸقع الإ 

  3542373  3532707  2346234  1596471  عʗد الʶفʲات الʯي تʤ تʶفʲها

على معॽʢات مʙيȄʛة عʛʸنة الʺʨʤʻمة الʺهॽʻة ǼالʺʙيȄʛة العامة  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

.ʖائʛʹلل  
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) ʦول رقʙʳخلال ال ʧ7-3م ʙجʨأنه ي Ȏه ): يلاحʴفʸقع وتʨʺارة الȄʜل لʨخʙة الॼʶفي ن ʛʽʰؗ اميʻت

مʺا ʱʻʱʶǽج  2018إلى غاǽة  2015كʷʱاف الʺعلʨمة الॼʳائॽة خلال فʛʱة Ȃوالʘʴॼ عʧ خʙماته وتʙʴيʲاته و 

لʨʱغل ، وأǽʹا امʧ هʚا تʧʶʴ خʙمات الʺʨقع ʘʽʴǼ أصॼح ǽعʙʺʱ علॽه في الʘʴॼ عʧ الʺعلʨمة الॼʳائॽة

داخل الʸفʴات الʺʨجʨدة في الʺʨقع مʺا يʙل أن الʺʨقع مʨʻʱع الʙʵمات والʺعلʨمات ومʺا ʶǽهل عʺلॽة 

سʱفادة مʧ عʱʺاد والǼ ʥʶʺʱالʺʨقع والإأخʚ الʺعلʨمة دون الʨʱجه إلى الإدارة الॼʳائॽة وهʚا ǽعʻʽʢا ثقة في الإ

  خʙماته.

عʧ الʺȞلف  ءالعʖمʱعʙدة ساهʺȞʷǼ ʗل ʛʽʰؗ في تʅॽɿʵ  كʺا تʨجʗ الهॽاكل الʺʙʴʱʶثة ʙʵǼمات نॽɺʨة

ة العامة حʸائॽات الʺʙيȄʛإسʳʱابȞʷǼ ʗل أكʛʰ لʺʱʵلف تʢلعاته، والʙʳول الʺʨالي يʨضح ǼȂالʹॼȄʛة و 

  ):  2022-2012للʹʛائʖ لʺʛجॽɻة نॽɺʨة الʙʵمة خلال فʛʱة (

) ʤول رقʗʱة إ): 8-3الʙʯثة للفʗʲʯʴʸاكل الॻفي اله Ȗʮʠʸمة الʗʳة الॻɸʦجع نʙات مॻائʶح  
)2012-2022(  

  الʗʳمة  
  الʦʹʴات

حʙʯام إنॺʴة 
ʙʡوف الʗخʦل 

  لى مʶالʲʹاإ

نॺʴة الʯؒفل 
 ʥʻلفȜʸالǺ
  ǺالॺȂʙʷة

نॺʴة نॻɸʦة 
الʗʳمة 
  الʓʸداة

حʙʯام إنॺʴة 
  الآجال

نॺʴة الاصغاء 
الʶʶʳʸة 

ʥʻلفȜʸلل  

 ʙشʓʸال
الإجʸالي 

  الʗʳمةلʹॻɸʦة 
2012 53 ,29%  90 ,58%  66,40% 96,08%  73,16%  72,21%  
2013  85,60%  97,88%  72,32%  75,46%  65,00%  79,82%  
2014  97,06%  99,50%  71,96%  74,33%  88,60%  80,59%  
2015  76,67%  99,30%  73,03%  63,33%  68,64%  73,43%  
2016  70,53%  99,90%  69,56%  64,13%  71,86%  72,62%  
2017  77,93%  99,00%  74,17%  71,00%  69,00%  74,26%  
2018  91,00%  97,90%  84,17%  73,73%  67,20%  79,69%  
2019 93,06%  98,20%  85,34% 75,36%  70,67% 84,52%  
2020 73,15%  90,67%  88,20%  77,02%  71,83%  80,17%  
2021 69,35%  90,45%  91,50%  80,63%  72,50%  80,88%  
2022 92,78%  94,89%  92,00%  82,90%  72,04%  86,92%  

على معॽʢات مʙيȄʛة عʛʸنة الʺʨʤʻمة الʺهॽʻة ǼالʺʙيȄʛة العامة  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

.ʖائʛʹلل  
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) ʦول رقʙʳخلال ال ʧأن 8-3م Ȏة ): يلاحॽɺʨإجʺالي ن ʛشʕفي م Ȑʛة إلى أخʻس ʧم ʅॽɿʡ بʚبʚاك تʻه

Ȏنلاح ʘʽح ʧʽلفȞʺمة إلى الʙمة الʺقʙʵة  الʻس ʧم ʙايʜد تʨة  2012وجʻة سǽة  2013إلى غاॼʶʻب

وهʻاك  2012وهʚا راجع إلى تȘʽʰʢ الʱعلॽʺة الʺʱعلقة بʧʽʶʴʱ خʙمات الإدارة الॼʳائॽة لʻʶة  07.61%

لعل سॼʰه يʛجع إلى تʛسخ ثقافة الʙʵمات الʺقʙمة مʧ  %0,77بॼʶʻة   2014زȄادة ضʽʯلة لʨحʗʤ سʻة 

وقʙ يʛجع ذلʥ وجʨد ʛʣوف  07.16بॼʶʻة % 2015ع هʚ ا الʺʕشʛ لʻʶة ʛʡف مʣʨفي الإدارة، بʻʽʺا تʛاج

 عʱʺاد خʙمة الإدارة الʹॽʰȄʛة، ولʧؔ هʚا لاإ قʸʱادǽة مʛت بها الʰلاد أدت إلى نقʟ تʨجه الʺȞلفʧʽ إلى إ

ʴॼة أصॽائॼʳمات الإدارة الʙل أن خʨالق ʧع مʻʺǽعॽʺʳال Ȑʙل العام لʨʰالقǼ ىʤʴت ʗ  ʨʢʱر ما جعلها ت

   .لʺʨاكॼة الʙʴاثة العȄʛʸة

ʙ ومʧ بʧʽ الʺʕشʛات الأ ʕؗي تʱال Ȑʛة فعلا ن الإأخॽائॼʳيل إدارة الʙب ȘȄʛʢؗ ةʻʺقʛار الʶم ʗʳهʱن

وعʵǽ ȑʛʸفف علʽها وعلى الʺȞلفʧʽ مʷاق وتؔالʅॽ الʨʱاصل هʨ تʻاقʟ عʙد الʺȞالʺات الهاتॽɿة الʨاردة 

سلʨب أع الʺʱʵلفة الʺʱاحة مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʨʢʵؗ ʖة و لى الʺʨاقإلʽها وتعȄʨʹه Ǽالʨلʨج إ

  جʙيʙ وحʙيʘ للʨʱاصل وتॼادل الʺعلʨمات.

  دناه يʨضح الʻʱاقʟ الʺʛʺʱʶ والʺلȍʨʴ لعʙد هاته الʺȞالʺات: أوالʙʳول 

) ʤول رقʗʱة9-3الȂʙائʚʱة الॻʮȂʙʷاردة للإدارة الʦة الॻɽات الهاتʸالȜʸد الʗل عʰʸǻ :( 

  2022  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  الʦʹʴات

  33.512  38.614  51.340  69.704  72.302  73.302  99.542  101.197  عʗد الȜʸالʸات

على معॽʢات مʙيȄʛة عʛʸنة الʺʨʤʻمة الʺهॽʻة ǼالʺʙيȄʛة العامة  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

.ʖائʛʹلل  

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧاك 9-3مʻأن ه Ȏيلاح :( ʥلʶم ʧʽلفȞʺك الʨة سلʳॽʱالʺات نȞʺد الʙفي ع ʟاقʻت

جل الʨʸʴل على ؗل الʺعلʨمات أصʗʴॼ مʱاحة لهʦ عȘȄʛʡ ʧ الʛواȌǼ والॽʰʢʱقات مʧ أالʛقʺʻة الʱي 

.ʦاتهॼلʡ لفʱʵʺل ʖʽʳʱʶي تʱمات الʙʵوال  

    )Email(  الʦʯاصل عʙʮ الʗȂʙʮ الإلʙʯؒوني الفʙع الʰاني:

) عdgi@mf.gov.dz-contact ʧالʨʱاصل عʛʰ الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني (سلʨب أوفʛت الإدارة الʹॽʰȄʛة 

ʧة مʛاشॼإرسال م ȘȄʛʡ سʺيʛقع الʨʺذج للإ الʨʺضع نʨب ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺف عللʛʷال وتʸلى ت

لʱي لى الʺʸالح الʺʸʱʵة اإرساله Ǽإعادة إتقʨم  بʙورهاتʸال الʱي سʱلام مʙيȄʛة العلاقات العامة والإالإ

  تʨʱلى الإجاǼة علʽها.
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ء للإدارة الʹॽʰȄʛة في آخʛ إحʸا الإلʛʱؔونيعʛʰ الʙȄʛʰ  ةالʨارد الإلʛʱؔونॽةوقʙ ؗان عʙد الʛسائل 

 كالʱاِلي:

) ʤول رقʗʱالإ 10-3ال ʗȂʙʮد رسائل الʗة): عȂʙائʚʱة الॻʮȂʙʷارد للإدارة الʦابي الʯؒوني والʙʯؒل  
  2022  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  الʦʹʴات

 ʗȂʙʮال
  لʙʯؒونيالإ 

825  1059  1068  1409  1488  1863  3465  5987  6598  8465  

الʙʸاسلات 
 الʯؒابॻة

15478  16129  15046  13760  13220  12630  10244  8675  7809  6787  

على معॽʢات مʙيȄʛة عʛʸنة الʺʨʤʻمة الʺهॽʻة ǼالʺʙيȄʛة العامة  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

ʖائʛʹلل.   

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧاك 10-3مʻأن ه Ȏيلاح :( ʛاردة، الأمʨوني الʛʱؔالإل ʙȄʛʰسائل الʛل ʛʺʱʶم ʙايʜت

 ،الȑʚ يʙل على نʳاعة الʙʵمة وʶȃاʱʡها وسʛعة الʳʱاوب مع الʺȞلفʧʽ مʧ خلال هʚه القʻاة الʨʱاصلॽة

مʛ الȑʚ يʙل علاه للʺʛاسلات الʱؔابॽة الأأ في الʙʳول  الʺʨضʴةǼالʺقابل نلاحȎ تʛاجع مʛʺʱʶ خلال الفʛʱة 

 لʛʱؔوني. لى الإإعلى تʳاوب الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة ॽɾʺا ʟʵǽ نॽɺʨة الʨʱاصل مʧ الʱؔابي 

لʛʱؔونॽا إائل سॼʁʱال الʛسإن أذ إʖʰʶǼ فʱح الʺʨقع الإلʛʱؔوني  ملʣʨʴافالأسلʨب الʱؔابي عʛف تقلʸا 

نʷغالات وʛʡحها والʛد علʽها إلʛʱؔونॽا، ولʧؔ الʺلاحȎ مʧ هʚه أفʹل وأسهل في Ȅʛʡقة الʨصʨل إلى الإ

ي عʱʺاد الأسلʨب الإلʛʱؔونإ الإحʸائॽات هʨ تʅॽɿʵ ضغȌ اللقاءات مع الॽɻʺʳات الʺهॽʻة مʺا يʙل على 

  .في ʛʡح الʶʱاؤلات والʨʱجه نʨʴ تȌॽʶॼ العʺل

ʖʲॺʸمات الإ  الʗʳاني: الʰة الॻائॺʱنة الʙʶار العʟة في إʗʴʱʸة الॻونʙʯؒل  
 ʙʶʳنة الإإتʛʸنامج عʛة صلاحات بॽائॼʳاف ا دارة الʙمة إهʙخ ʧʽʻʡاʨʺح الʻة في مʺ ʨؗʴة الॽʳॽاتʛʱس

 ʝȞة تعॽɺʨة ذات نॽمʨʺثة للإإ عʙʴʱʶʺات الॽجʨلʨʻؔʱعلى ال ʙايʜʱل مȞʷǼ ʜʽ ʛؗʱاماتها، مع الʺʱال.هʸت  

ʨؔʱن دارة الॼʳائॽة حالॽا جهʙا ʛʽʰؗا لʺʨʤʻر، وعلʺا Ǽالʨʱسع الʺʛʺʱʶ في العالʦ الʛقʺي، تʚʰل الإومʧ هʚا ال

تي ولȄʨة Ȑʛʰؗ لإنʷاء نʤام معلʨماأمʕسʶة مʙʰعة ومʛؔʱʰة تʖʽʳʱʶ للʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة، وقʙ حʙدت 

ॽانات الʱي ʛاءات معالʳة الʰسʦ "جॼايʥʱ" يʛتʜؔ على الآلॽة الؔاملة لؔل العʺلॽات الॼʳائॽة وȂجإʢǽلȘ علॽه 

 Ȑʨʱʶعلى م ʛهʤأت ثʺارها الأولى تʙها  22بʺॽʺتع ʦʱʽات ؗʺا سʶسʕʺات الȄʛʰؗ ةȄʛيʙوم ʖائʛʹلل ʜ ʛؗم

.ʖائʛʹة للȄارʨʳال ʜاكʛʺا على ؗامل الॼȄʛق  
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  الʠʸلʔ الأول: الʗʳمات الإلʙʯؒونॻة الʳاصة ǺالʲȂʙʶʯات 

  الʦʮاǺة الإلʙʯؒونॻة "جॺايʣʯ"الفʙع الأول: 

تʸالات" هʨ جʺع بʧʽ ؗلʺات "الॼʳاǽة" و"تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والإ) Jibaya'tic(جॺايʣʯ"مʢʸلح "

 ʧʺʹة تʯʽة في بʛفʨʱʺال ʙعǼ ʧمات عʙʵار الʛم إقʙة، تقȄʛائʜʳال ʖائʛʹثة لإدارة الʙʴʱʶʺة الǼاʨʰوهي ال

  سʙʵʱام. الʶॼاʡة وسهʨلة الإ

ʙʵʱام هʚه سإحʘʽ يʦʱ تقʦǽʙ خʙمات جॼايʥʱ إلى دافعي الʹʛائʨʺǼ ʖجʖ الهॽاكل الʺʙʴʱʶثة، ʵǽʹع    

لʜʱام ǼالʹॼȄʛة Ǽالإقʙام مॼʶقا على عʹȄʨة ॽɺʨʡة، حʧȞʺǽ ʘʽ للʺȞلف الʺعʻي الȑʚ يʛغʖ في الॽʸغة للإ

له تقʦǽʙ لʦʱʽ مʧ خلاسॼʁʱال على مȐʨʱʶ الهॽاكل الʺʙʴʱʶثة تʸال ʙʵǼمة الإسʱفادة مʧ هʚه الʙʵمة الإالإ

.ʙيʙʳي الʰȄʛʹفع الʙح والȄʛʸʱغة الॽص 

 الʹʛائʖ لʙافع العʹȄʨة وتʺʻح الʨʱثȘʽ قʦʶ في الʺʳاني للȄʜʻʱل مʱاح الʺȌʶॼ العʹȄʨة ملف وʨȞȄن    

Șʴاحة في الʶة، خاصة مʻي وآمʱل والʺʷات تॽي العʺلʱل في بها قام الȞحة شʨادة لॽʁال.  

ʙعǼ اءʛة إجȄʨʹة العʢʶॼʺال ،ʥʱايॼمات جʙʵل ʦʱʽح سʻدافع م ʖائʛʹة الॽانȞل إمʨصʨاحة إلى الʶم 

 :الʱالॽة الʙʵمات تقʦǽʙ سʦʱʽ حʘʽ وآمʻة خاصة

 قʨائʦ؛ شȞل في الॽʵارات خॽʱارȂو  الʱلقائي الʶʴاب -

- ʛفʨه تʚمة هʙʵا الʹǽلف أȞʺا للʙʽة أن على تأكॼȄʛʹثة؛ الʙʴم 

- ʧم ʧȞʺʺا الʹǽأ ʘيʙʴإعلان ت ʦإدخاله ت ʦول ʦʱ؛ إرساله يʙعǼ 

 الʺالॽة؛ الʻʶة ʨʡال الʺʛʺʱʶة الʺʛاॼʀة مع الʙفع إقʛارات لإرسال نʤام -

  الॽʺʳع. مʻʱاول في الʜʳائȑʛ  الʹʰȄʛي الʤʻام عʧ شاملة تʨفʛ وثائȘ أǽʹا الʨʰاǼة -

  ʙʽفʱʶȄدافعي و ʖائʛʹالأعʹاء ال ʥʱايॼفي ج ʧا مǽاʜʺلفة الʱʵʺالي الʱكال: 

 بʙيهي؛ سʙʵʱامإǼ إلॽه الʨصʨل وسهل مʳاني -

  والʨʱافʛ؛ الʨصʨل إمȞانॽة مʧ قʙر أقʸى مع آمʻة -

والأخʢاء  أخʢاء الʶʴاب مʧ تʴʺي والʱي الʺʙʴثة، الʹʛائʖ لقʨاعʙ وفقا والإدخال، سʙʵʱامالإ سهلة -

 .الʨرقي الإجʛاء في الʺॽɻॼʢة

  حʘʽ تʺʧȞ الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة جॼايʥʱ الʺȞلف مʧ الʙʵمات وفȘ الʺʛاحل الآتॽة:

  

  سʤ الʗʳʯʴʸم والʙمʚ الȏʙʴ إالʻʱʴʯل Ǻإدخال أولا: 
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ʜ الʹʛائǽ ʖقʨم الʺȞلف Ǽعʙ الʨʸʴل على رقʦ الʱعʅȄʛ الॼʳائي  ʛؗم Ȑʙد لʨجʨالǼ حȄʛʸʱد الʛʳم

)NIF ل علىʨʸʴال ʖلʢعة لʨʰʢلأ مʺǼ (إʧم ʧȞʺʱى يʱح ȑʛʶال ʜمʛم والʙʵʱʶʺال ʦل إلى ف سʨخʙاء الʹ

) والʛمUSER ʜسʦ الʺʙʵʱʶم (إǽقʨم فʽها ʱȞǼاǼة الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة عȘȄʛʡ ʧ بʨاǼة جॼايʥʱ، والʱي 

) ȑʛʶالTHE PASSWORD) على Ȍغʹǽ ʦث (LOG IN امॽʁاص والʵل إلى فʹاءه الʨخʙأجل ال ʧم (

  ǼالʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة.

) ʤل رقȜʵة4-3الǺاʦʮمات الʗل في خʻʱʴʯحلة الʙم :( "ʣʯايॺة "جॻونʙʯؒالإل  

  

  

  

  

  

  

  

  .ونيعلى مʨقع الʨʰاǼة الإلʛʱؔ  عʱʺادǼالإمʧ إعʙاد الʢالʖ : الʗʶʸر

  الॻɿام Ǻعʸلॻة الʲȂʙʶʯات  ثانॻا:

 LESلʜʱامات الॽʴȄʛʸʱة (عʙʻ الʙخʨل إلى الفʹاء ʙʳǽ الʺȞلف عʙة فʹاءات للȄʛʸʱح أهʺها الإ

OBLIGAT DEPOT DECL ʦا رسʹǽؔي () وأʻʰال ʧʽʡʨʱالTAXE DOMICILIATION 

BANCAIREعلى الإ Ȍالʹغ ʙʻوع ،Ȑʛأخ ʛاصʻة ) وعʛاشॼلف مȞʺقع الʨʺجه الʨة يॽʴȄʛʸʱامات الʜʱل

) وآجال أدائها والʵاصة ǼالʴȄʛʸʱات عʧ الʹॼȄʛة G50لʜʱامات الॽʴȄʛʸʱة نʺʨذج (إلى صفʴة تʤهʛ الإ

)، الʛسʦ على TAPالʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي ( ، )IRG/Sعلى الʙخل الإجʺالي صʻف الʛواتʖ والأجʨر (

ات (TVAالॽʁʺة الʺʹافة ( ʛؗʷاح الȃأر ʧة عॼȄʛʹقات الॽʰʶت ،(IBS ʟॽʵلʱح الȄʛʸʱة والॽɿʸʱال ʙʽرص ،(

) ȑʨʻʶالERA.إلخ ... (  

  

  

  

  

1 2 
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) ʤل رقȜʵ5-3ال"ʣʯايॺة "جॻونʙʯؒة الإلǺاʦʮات في الʲȂʙʶʯالǺ امॻɿحلة الʙم :(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  على مʨقع الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة جॼايʥʱ. عʱʺادǼالإمʧ إعʙاد الʢالʖ : الʗʶʸر

  

  ) G50عʸلॻة إبʙاز الʲȂʙʶʯات نʦʸذج ( ثالʰا:

ʜامات ضॽʰȄʛة لʱإعʙʻ الʹغȌ على أȑ الʜʱام تʴȄʛʸي خاص Ǽالʹʛائʖ تʤهʛ لʻا لافʱة تȑʨʱʴ على عʙة    

)، والʹॼȄʛة على IRGالʙخل الإجʺالي ()، والʹॼȄʛة على TVAوالʺʲʺʱلة في الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة (

ات ( ʛؗʷاح الȃأرIBS) يʻالʺه ȋاʷʻعلى ال ʦسʛوال ،(TAP  .(  

ǽقʨم الʺȞلف Ǽʺلأ الʵانات اللازمة  )IRG/Sتʙʰأ عʺلॽة الʴȄʛʸʱات ؗʺا تʤهʛه الʨʸرة أعلاه الʵاصة ب ـ(

الʜر لॽʴȄʛʸʱة وعʙʻ الʱأكʙ مʧ الʺعلʨمات الʱي صʛح بها ǽʹغȌ على إحʖʶ الʜʱاماته 

)Sauveg.version prellimin( ) على زر ʛقʻي ʦمات ثʨالʺعل Ȏوهي حفEnvoyé ʦʱقة يȄʛʢه الʚهȃو ،(

.Ȑʛة أخʱلاف ʛهʤʱات ل ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹالǼ حȄʛʸʱال  

) تʤهʛ الʺعلʨمات الʺʱعلقة ǼالʺȞلف ǼالʹॼȄʛة وتارȄخ AVIS A PAYERيʦʱ الʹغȌ على الʜر (

، والʺʰلغ الʨاجʖ دفعه لȐʙ الʺʸالح الʺʸʱʵة، عʙʻ العʨدة لʸفʴة الʛئॽʶॽةالȄʛʸʱح والʹॼȄʛة الʺʛʸح بها 

لʜʱامات ومعʻاه ) لʦ تʤهʛ في قائʺة الإIRG/Sيʦʱ إʳǽاد أن الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي صʻف الأجʨر (

  لʜʱامات الأخȐʛ.أن عʺلॽة الȄʛʸʱح تʺʗ بʳʻاح ونقʨم بʻفʝ الʷيء مع الإ
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ʱل في الʲʺʱة تॽالʱرة الʨʸي (والʻالʺه ȋاʷʻعلى ال ʦسʛالǼ حȄʛʸTAP حȄʛʸʱلأ الʺǼ لفȞʺم الʨقǽ ʘʽح (

 ʛلا إذا ؗان تاجʲة، م ʛؗʷال ʖه صاحǼ مʨقǽ ȑʚال ȋاʷʻعة الॽʰʡ مع Șافʨʱي تʱانة الʵالأعʺال في ال ʦقʛب

 ʠॽɿʵت ʧم ʙʽفʱʶǽ يʱانة الʵفي ال Șقʴʺأعʺاله ال ʦضع رقʨم بʨقǽ لةʺʳام  %30الॽʁال ʙʻا ...، وعʚȞوه

ʚلف على زر (بهȞʺال Ȍغʹǽ ةॽه العʺلSauveg.version prellimin( ) على Ȍالʹغ ʦثEnvoyé (

Ǽ مʨقǽ Ȑʛة أخʱجه إلى لافʨʱار (إلॽʱخAVIS APAYER هʚهȃلف وȞʺالǼ علقةʱʺمات الʨا الʺعلʻل ʛهʤʱل (

  لʜʱامات.الȄʛʢقة يʦʱ معالʳة جʺॽع الإ

) ʤل رقȜʵاز 6_3الʙحلة إبʙم :(حȂʙʶʯذج  الʦʸن Ȗوف)G50 (ʣʯايॺة "جॻونʙʯؒة الإلǺاʦʮفي ال"  
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  إضافة نʦʸذج  راǺعا:

تʤهʛ لʻا الʸفʴة الʱالॽة والʺʲʺʱل ) Formulaireزر (  عʙʻ العʨدة إلى الʸفʴة الʛئॽʶॽة والʹغȌ على

ǼالʹغȌ على إضافة نʺʨذج، حʘʽ تʤهʛ في أسفل الʨʸرة نافʚة أخʛ تȑʨʱʴ على  نقʨمفي إضافة نʺʨذج 

Ǽ مʨمات نقʨة معلʙاد إدراجها.  إعʛʺة الॼȄʛʹع الʨالقائʺة ن ʧار مॽʱخ  

ات (إعʙʻ الॽʁام Ǽ كʺا هʨ الʴال ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹار الॽʱخIBS ضʛعǽ اناتॽʰل إدخال الʰوق ،(

 ʥʱʽولʕʶʺǼ كʛؗʚها يʽʰʻام تʤʻخلة.الʙʺها أو الʱاد دراسʛʺانات الॽʰال ʧع  

ات نقʨم ǼʹغȌ على زر  ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال ʟʵي تʱمات الʨلة في الʺعلʲʺʱʺة والʴفʸال ʛهʤت

الʱأكʙ لʱʻʻقل إلى عʺلॽة أخȐʛ، حǽ ʘʽقʨم الʺȞلف Ǽʺلأ الȄʛʸʱح Ǽالʛقʦ الʵاضع في الʵانة الʱي تʨʱافȘ مع 

ه يʙوȄا، يʦʱ الʱأكʙ مʧ صʴة الʺعلʨمات الʺقʙمة ونʻقʛ على الʜر لʱأكॽʰʡ ʙʽعة الʷʻاȋ وقʱʴǽ ʙاج إلى إكʺال

  الʢلʖ الأولي ونقʨم بʻفʝ العʺلॽة الʶاǼقة عʙʻ تȄʛʸح Ǽأȑ الʜʱام.

  لʜʱام الʹʰȄʛي الȑʚ أعلʻه الʺȞلف مʙʴث بʱارȄخ الإرسال. وفي الأخʛʽ يʦʱ تأكʙʽ الإ
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) ʤل رقȜʵحلة إضافة7-3الʙم :( "ʣʯايॺة "جॻونʙʯؒة الإلǺاʦʮح في الȂʙʶذج تʦʸن  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  على مʨقع الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة جॼايʥʱ. عʱʺادǼالإمʧ إعʙاد الʢالʖ : الʗʶʸر

ʛʱتʖʽ الʜمʻي لعʺلॽة تʜوʙȄ الهॽاكل الʺʙʴʱʶثة في إʡار العʛʸنة ʙʵǼمة جॼايʥʱ عȘȄʛʡ ʧ الوʧȞʺȄ تʨضॽح 

 ʧم ʗانʛʱة الأنॽʻة إ 2017تقǽ2023لى غا .  

  

1 2 

3 4 

5 6 
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) ʤول رقʗʱال): 11-3ال ʣʯايॺمة جʗʳǺ ثةʗʲʯʴʸاكل الॻاله ʗȂوʚة تॻلʸمʹي لعʚال ʔʻتʙʯ ةʙʯللف  

)2017- 2023(  

 ʚ ʙؕʸال ʔʻتʙت

  الʚʸودة Ǻالʗʳمة

الʚʯود تارȂخ 

  Ǻالʗʳمة

عʗد الʙʸاكʚ الʱʸهʚة 

  في ؕل تارȂخ

تʙتʔʻ الهॻاكل الʱʸهʚة 

  Ǻالʗʳمة حʔʴ الʯارȂخ
  تعʥʻʻ الʦʸقع

01  
01/03/2017  01  

 ʖائʛض ʜ ʛؗوار   أول مʜاب الǼ-  ʛائʜʳال
 ʦغانʱʶم  

02  
05/11/2017  02  

ʖائʛض ʜ ʛؗثاني م  ʦغانʱʶم  
03  ʖائʛض ʜ ʛؗم ʘثال  ʅॽʢس  
04  

03/12/2017  02  
ʖائʛض ʜ ʛؗع مǼج   راȄʛȄʛعʨج بʛب  

05  ʖائʛض ʜ ʛؗم ʝة و ر   خامॼȄ  
06  

04/032018  04  

ʖائʛض ʜ ʛؗسادس م   ʛȞʶمع  
07  ʖائʛض ʜ ʛؗع مǼقالʺة   سا  
08  ʖائʛض ʜ ʛؗم ʧة   ثامʛȄʨʰال  
09  ʖائʛض ʜ ʛؗفلة   تاسع مʙال ʧʽع  
10  01/04/2018  01  ʖائʛض ʜ ʛؗم ʛاس  عاشॼɻبل ȑʙʽس  
11  

05/08/2018  08  

 ʛʷع ȑادʴال ʖائʛض ʜ ʛؗم  ʽع ʗʻشʨʺت ʧ  
12   ʛʷاني عʲل ʖائʛض ʜ ʛؗة  مʻʽʢʻʶق  
13   ʛʷع ʘالʲال ʖائʛض ʜ ʛؗلفة  مʳال  
14   ʛʷع عǼاʛال ʖائʛض ʜ ʛؗم  ʠॽʰال  
15   ʛʷع ʝامʵال ʖائʛض ʜ ʛؗم ȋاʨالأغ  
16   ʛʷادس عʶال ʖائʛض ʜ ʛؗعامة  مʻال  
17   ʛʷع عǼاʶال ʖائʛض ʜ ʛؗان  مʶʺتل  
18   ʛʷع ʧامʲال ʖائʛض ʜ ʛؗة  مʙʽسع  
19  

02/09/2018  04  

 ʛʷاسع عʱال ʖائʛض ʜ ʛؗارت مॽت  
ʜ ضʛائʖ العʛʷون   20 ʛؗم ʗلʽʶʺʶॽت   
21   ʙاحʨال ʖائʛض ʜ ʛؗم

 والعʛʷون 
  سʨق اهʛاس 

ʜ ضʛائʖ الʲاني والعʛʷون   22 ʛؗاقي  مʨʰأم ال  
23  03/02/2019  01   ʖائʛʹلل ȑارʨج ʜ ʛؗة   أول مȄʛʹالأخ  
  الʜʳائʛ  -بʧ عʨʻȞن   مʙيȄʛات Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات   01  05/03/2019  24
25  

02/11/2020  02  
 ʘالʲال ʖائʛض ʜ ʛؗم

  والعʛʷون 
 Ȍوس ʛائʜʳال  

26  ʖائʛʹلل ȑارʨج ʜ ʛؗام   ثاني مʶǼ ʧʽع  
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27  

06/12/2020  03  

ʜ ضʛائʖ الʛاǼع والعʛʷون  ʛؗة  مǽاʳǼ  
28   ʝامʵال ʖائʛض ʜ ʛؗم

 والعʛʷون 
  ʛȞʶǼة 

29  ʖائʛʹلل ȑارʨج ʜ ʛؗم ʘلان   ثالʜر الغʨس  
30  01/02/2021  01  ʖائʛʹلل ȑارʨج ʜ ʛؗع مǼعلي  را ȑʙʽس  
31  29/10/2021  01  ʖائʛʹلل ȑارʨج ʜ ʛؗم ʝخام ʝلʙت ʧʽع  
32  30/10/2021  01  ʖائʛʹلل ȑارʨج ʜ ʛؗسادس م ʦغانʱʶم   
33  

03/12/2021  02  

 ʜ ʛؗادس مʶال ʖائʛض
  والعʛʷون 

  الʰلʙʽة 

ʜ ضʛائʖ الʶاǼع   34 ʛؗم
  والعʛʷون 

ʥȄفارʨب  

35  04/12/2021  01  ʖائʛʹلل ȑارʨج ʜ ʛؗع مǼلة  ساʙʷم  
36  12/11/2022  01  ʖائʛʹلل ȑارʨج ʜ ʛؗم ʧاد  ثامʛوش مʙدي  
37  

06/02/2023  01  
 ʧامʲال ʖائʛض ʜ ʛؗم

  والعʛʷون 
  تॼʽازة 

  الʲالة الʹهائॻة
حʯى 

11/02/2023  
37  =  

28  + ʔائʙض ʚ ʙؕ08م  + ʔائʙʷة للȂارʦج ʚاكʙات 01مʴسʓʸات الȂʙʮؕ ةȂʙيʗم  

على معلʨمات الʺʸلʴة الʺȞلفة ʙʵǼمة جॼايǼ ʥʱالʺʙيȄʛة العامة  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

.ʖائʛʹلل  

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧأن 11-3م Ȏيلاح :( ʨه ʙعǼ ʧح عȄʛʸʱلل ʥʱايॼمة جʙʵǼ هʙȄوʜت ʦل تȞॽʂ أول

ʜ الʹʛائǼ ʖاب الʜوار بʱارȄخ  ʛؗ01/03/2017م  ʦت ȑʚمة إالʙʵه الʚه ʖȄʛʳʱذجي لʨʺن ʜ ʛؗʺؗ اهʚʵت

ʧȄʜ للʹʛائʖ في نفʝ الʻʶة على غʛار سʅॽʢ ومʱʶغانʦ بʱارȄخ  ʛؗخ 05/11/2017تلاه مȄارʱȃو ،

ʜ الʹʛائʖ بʛج بʨعȄʛȄʛج والʛوॼȄة وȃهʚا تʨؔن سʻة  03/12/2017 ʛؗم ʧؗل م ʙȄوʜت ʦ2017ت  ʗؗلل ʙق

 ʙȄوʜʱة  05بʻها سʱة، تلॽؗأول عʺل ʖائʛʹلل ʜاكʛمة ذروتها  2018مʙʵالǼ ʙȄوʜʱة الॽها عʺلʽف ʗي بلغʱال

ــ  ʜ للʹʛائʖ إلا  17وذلʥ ب ʛؗة أمʻ2019ن س  ʙȄوʜʱلاد لʽʺة الʻة سǼاʲʺǼ ʗؗان ʙأفق ȑارʨج ʜ ʛؗول م

ʜ جʨارȑ واحʙ خلال  ʛؗوم ʖائʛʹلل ʧȄʜ ʛؗم ʙȄوʜت ʦت ʙفق ʧʽات، في حʶسʕʺات الȄʛʰؗ ةȄʛيʙوم ʖائʛʹلل

ʧȄʜ للʹʛائʖ وفقʙ  2021، أما سʻة 2020سʻة  ʛؗم ʙȄوʜت ʗفʛو  04ع ʖائʛʹة للȄارʨج ʜاكʛمȂ ʗفʱك

ʜ للʹʛائʖ، وȃهʚا تʨؔن الʽʸʴلة الإ 2023و 2022سʱʻي  ʛؗوم ʖائʛʹلل ȑارʨج ʜ ʛؗم ʙȄوʜʱة جبॽالʺ

ʜ ضʛائȞॽʂ28  ʖل مʻها  37لعʙد الهॽاكل الʺʜودة ʙʵǼمة جॼايʥʱ الʵاصة Ǽفʛʱة الʙراسة في حʙود  ʛؗم
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 02/11/2023بʱارȄخ  Ȅ12,17%ة واحʙة لȄʛʰؔات الʺʕسʶات بॼʶʻة قʙرت بـ مʛاكʜ جʨارȄة ومʙيʛ  08و

  وهي نॼʶة ضʽʯلة جʙا مقارنة Ǽالʺʙة الʺʸʸʵة لهʚا الغʛض وأهʺॽة العʺلॽة.

ʛ خلال لʛʱؔونॽة في الʜʳائلʛʱؔونॽة عʛʰ الʨʰاǼة الإوʧȞʺȄ تقʦǽʙ إحʸائॽات عʧ عʙد الʴȄʛʸʱات الإ

  :ʺʨالي)، وفȘ الʙʳول ال2022-2018الفʛʱة (

) ʤول رقʗʱات12-3الʲȂʙʶʯد الʗة الإ  ): عǺاʦʮال ʙʮعʙائʚʱة في الॻونʙʯؒل  

  2022  2021  2020  2019  2018  الʦʹʴات

  1.463.927 1.034.540   937.474  796.523  153.115  عʗد الʲȂʙʶʯات

على معلʨمات الʺʸلʴة الʺȞلفة ʙʵǼمة جॼايǼ ʥʱالʺʙيȄʛة العامة  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

.ʖائʛʹلل  

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧأن 12-3م Ȏات الإ): يلاحʴȄʛʸʱد الإجʺالي للʙالعʥʱايॼة جǼاʨʰال ʛʰة عॽونʛʱؔل 

الى تʜايʙ عʙد الʺȞلفʧʽ ؗل سʻة في الʺʛاكʜ  لفʛʱة الʙراسة في تʜايʙ مʛʺʱʶ وʛȄجع الʖʰʶ في ذلʥ مʧ جهة

 Ȑʛجهة أخ ʧوم ʥʱايॼمة جʙʵǼ ودةʜʺها إلى الʻʷي تʱلة الʺʴا مع الॽمة تʺاشʙʵال ʜʽة حʙيʙاكل جॽʂ لʨدخ

  الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ بهʙف تعʺʦॽ الȄʛʸʱح عǼ ʧعʙ في ؗافة الهॽاكل الʺʙʴʱʶثة.

ʥʱ لإجʺالي الإيʛادات عʛʰ الʨʰاǼة جॼاي الإلʛʱؔونيع وʧȞʺȄ مقارنة الإيʛادات الʹॽʰȄʛة عȘȄʛʡ ʧ الʙف

  وفȘ الʙʳول الʺʨالي: 

) ʤول رقʗʱفع 13-3الʗال ȖȂʙʟ ʥة عॻʮȂʙʷادات الʙوني): مقارنة الإيʙʯؒادات  الإلʙالي الإيʸلإج

  (Ǻالʸلॻار دج)

  2022  2021  2020  2019 2018  الʦʹʴات
  31,53 26,44  23,9  23,8  17,9  لʙʯؒونيالʻʶʲʯل الإ 

  67,11  64,09  62,8  60  61,4  الʻʶʲʯل الإجʸالي
  46,98%  41,25%  38%  39,6%  29%  جʸالي لʙʯؒوني مʥ الإنॺʴة الʻʶʲʯل الإ 

  لي والʦॽʤʻʱ.علام الآاحʸائॽات مقʙمة مʛʡ ʧف مʙيȄʛة الإعلى  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧأن 13-3م Ȏل الإ): يلاحʽʸʴʱة الॼʶوني نʛʱؔت إلʛهʣ لȞؗ لʽʸʴʱة الॼʶلى ن

رتفاع ʨʡال الفʛʱة ثʦ بʙأت في الإ % 29في الʙʰاǽة ضʽʯلة جʙا خلال بʙاǽة فʛʱة الʙراسة حʗʽ قʙرت بॼʶʻة

لى إعها رتفاإبʻهاǽة الفʛʱة وهي نॼʶة مقʨʰلة وغʛʽ ؗاॽɾة وʛȄجع سʖʰ  %46,98لى غاǽة بلʨغها نॼʶة  إ

 ʠعॼاضات بॼʁال ʙيʙع ʙȄوʜا تʚ تʜوʙȄ مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات ʙʵǼمة الʙفع عǼ ʧعʙ عʛʰ بʨاǼة جॼايʥʱ وؗ

  .تعʺʦॽ خʙمة جॼايʥʱ نʤʱارإالʺʙيȄʛات عʛʰ الʧʡʨ بʨʰاǼة مʶاهʺʥʱ للȄʛʸʱح والʙفع عǼ ʧعʴؗ ʙل مʕقʗ في 
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كʱʱاب إʛʱوني "جॼايʥʱ" وȄʛʡقة لؔلى الʺʨقع الإإॽɿॽؗة الʨلʨج عʧ  شʛحومʧ خلال ما سʧȞʺǽ Șʰ إعʢاء 

  ȑʨʻʶي الʸॽʵلʱف الʷؔالǼ اصʵح الȄʛʸʱال ERA. 

  :أدناهʖʳǽ تॼʱع الʨʢʵات حʖʶ الȞʷل  ERAلʛʱؔونॽا Ǽالʷؔف الʱلʸॽʵي الȑʨʻʶ إॽɽǼة الȄʛʸʱح -

  ʧفع عʙح والȄʛʸʱة الǼاʨج إلى بʨلʨال"ʥʱايॼج "ʙعǼ؛  

 ح الإإȄʛʸʱاب الʱʱة كॽʺقʛة الʸʻʺاردة في الʨال ʙعǼ ʧات عʴȄʛʸʱة الǼاʨب ʛʰع ʦʱف يʷؔوني للʛʱؔل

الʨʸرة (كʺا تʻʽʰه   http://www.mfdgi.gov.dzللʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ عʛʰ الʛاȌǼ الʱالي: 

 ʦ1رق  () ʦل رقȞʷ8- 3في ال ʦرة رقʨʸا (الʻل ʛهʤʱ؛)2)  ف 

 ارإॽʱخ ʙعǼ ʧح عȄʛʸʱفع والʙلل ʥʱايॼجʖʶرة ، حʨʸال)  ʦ3رق ʦرة رقʨʸا (الʻل ʛهʤʱ؛)4) ف 

  إدخال ʖلʢʱي ʥاص وذلʵج إلى الفʹاء الʨلʨاصة إالʵال ʛʶلʺة ال ǼالʺȞلف سʦ الʺʙʵʱʶم وؗ

 ʦرة رقʨʸال) ʛهʤʱ؛)5ف 

 ح إȄʛʸاب تʱʱكERA  اصʵل إلى الفʹاء الʨخʙال ʙعǼ :ʙعǼ ʧنة  إعʨقǽالأ ʛʱخ

 ʖʶح) ʦرة رقʨʸ؛6ال( 

  اʻل ʛهʤʱف) ʦرة رقʨʸار )  7الʱʵنétats récapitulatifs annuelles ؛  

  ʛقʻد الʛʳʺǼ،ض الإ أدناهʛع ʦʱʽارة سʺʱسERA يʱه الʱʯʰتع ʥॽعل ʖʳǽه اʛهʤما ت ʖʶرة ( حʨʸال

 ʦ؛8رق( 
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) ʤل رقȜʵاحل الإ 8-3الʙم :( ȏʦʹʴي الʶॻʳلʯف الʵؒالǺ ابʯʯك  
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"ʥʱايॼفع "جʙح والȄʛʸʱة الǼاʨاد على بʺʱالإعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧر: مʙʸʺال  

  ولʴʱقȘ مʧ صʴة الॽʰانات وتأكʙʽها ʖʳǽ تॼʱع الʺʛاحل الʱالॽة:

  مʙحلة الʲʯقȖ مʥ صʲة الॻʮانات:  )9-3رقʤ(الȜʵل 

  

  

 إعʙاد الʢالǼ ʖالإعʱʺاد على بʨاǼة الȄʛʸʱح والʙفع "جॼايʥʱ"مʧ  الʺʙʸر:

  اناتॽة بʴص ʧم Șقʴʱارة إالʺʱسERA هاʙʽلوتأكʰصى الʹ : قʨي ʙʽأكʱغالȘقʴعلى زر ت Ȍ

 )؛9الʨʸرة رقʦ (كʺا تʤهʛه 

 ةʴضʨʺسالة الʛال ʥل ʛهʤرة( في تʨʸال  ʦ؛10رق(  

  على Ȍالʹغ ʥॽعل ʖʳǽ ،أʢخ ȑض أʛع ʦʱي ʦإذا لsauveg. version prelimin  ʛهʤʱف

  ) ؛11رقʦالʨʸرة (الʛسالة الʺʨضʴة في 

 على لإنهاء الإ Ȍالʹغ ʖʳǽ ةॼȄʛʹالǼ لفȞʺالǼ اصةʵارة الʺʱسenvoyer سالة اʛال ʛهʤʱة سʛاهʤل

 .قʛار الʵاص ʥǼإتعʻي الʛسالة الʶاǼقة أنʥ قʙمʗ و ) 12 رقʦ الʨʸرة(في 
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9 
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    الʦʮاǺة الإلʙʯؒونॻة "مʴاهʣʯʸ"   الفʙع الʰاني:

ضʺʧ  لى الॼʁاضات الʱي تʙخلإلʛʱؔونॽة خاصة ǼالʺȞلفʧʽ الʺʧʽʺʱʻ إǽعʛʰʱ فʹاء مʶاهʺʙʵؗ ʥʱمة    

خʸʱاص الإقلॽʺي للʺʙيȄʛات الʨلائॽة للʹʛائʖ والʱي لǽ ʦعʛف فʽها نʤام جॼايʥʱ الʨʻر لʚلʥ فهي تʟʱʵ الإ

  ة:تॽذ تʺʻʻȞا مʧ الʙʵمات الأإفقǼ ȌالȄʛʸʱح والʙفع عǼ ʧعʙ لȐʙ مʸالح الʽʸʴʱل دون الʨعاء، 

- ʚʽفʻت  ʨله (الʺفʲʺم ʦاسǼ لف أوȞʺال ʦاسǼ ʙعǼ ʧعات عʨفʙʺات والʴȄʛʸʱة الʢʷقًا)؛  ضؗافة أنॼʶم  

  إنʷاء الʴȄʛʸʱات وتʸفʴها وتعʙيلها أو حʚفها؛  -

  سʱؔʺال وȂرسال الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة عǼ ʧعʙ؛ إ -

  ؛ الʚهॽʰةإجʛاء الʙفع عǼ ʧعʙ عʢǼ ȘȄʛʡ ʧاقة الʙفع ما بʧʽ الʨʻʰك أو الʢॼاقة  -

-  Șثائʨاعة الॼʡل وȄʜʻفح وتʸةتȄʛȄʛʰʱال ʽؔي، وغʻʰال ʧʽʡʨʱال ʦفع، وشهادة رسʙالات الʸǽإ) ʛها...)؛  

  سʱʺارات الȄʛʸʱح الʺʛسلة عǼ ʧعʙ؛إʡلاع على الʙخʨل والإ -

  ʡلاع علʽها؛ الʙخʨل إلى الʺʙفʨعات الʱي تʦ إجʛاؤها عǼ ʧعʙ والإ -

   .(إذا لʜم الأمʛ) وتعʙيلهاالॽʸʵʷة أو ؗلʺة الʺʛور  الॽʰاناتʡلاع على الإ -

  لʜʱامات الʹॽʰȄʛة الʺʨالॽة:إذ تʶʺح بʨاǼة مʶاهʺʥʱ مʧ تأدǽة الإ

 حȄʛʸʱال  ʙعǼ ʧفع عʙة (لوالʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹلIFU ( ȑʛيʙقʱح الȄʛʸʱلة الʶلʶال ȘȄʛʡ ʧع

 ʦ12"ج رق) "G12 ( ح وȄʛʸʱال ȑʛيʙقʱال  ʦ12"ج رق ) "رʛȞمG12 bis؛( 

 حȄʛʸʱال  ʦج رق" ʙعǼ ʧفع عʙ50وال) "G50؛( 

 حȄʛʸʱال  ʦسʛل ʙعǼ ʧفع عʙوالʧʽʡʨʱؔي. الʻʰال  

ʥذل ʙʽʶʳت ʦʱȄج  وʨلʨالǼقعʨʺة ا لȄʛيʙʺلعامةال ) ʖائʛʹللmfdgi.gov.dz/moussahamaticar ،(  

  : مʶاهʺʥʱوالȞʷل الʺʨالي يʛʰز الȞʷل العام لʨʰاǼة 
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) ʤل رقȜʵ10-3ال"ʣʯʸاهʴة "مॻونʙʯؒة الإلǺاʦʮح في الȂʙʶذج تʦʸحلة إضافة نʙم :(  
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) ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺقع الʨل إلى مʨخʙال ʙʻع ʘʽحmfdgi.gov.dz/moussahamaticar  :(  

يʧ يʦʱ الॽʁام Ǽالʻقʛ على الإʡار Ǽاللʨن الأحʺʛ أتʤهʛ مॼاشʛة الʻافʚة الʺʨضʴة في الȞʷل  -

  "الإجʛاءات عǼ ʧعʙ"؛ 

  Ǽغʛض الȄʛʸʱح والʙفع عȘȄʛʡ ʧ بʨاǼة مʶاهʺʥʱ يʦʱ الʙخʨل مॼاشʛة على خʙمة بʨاǼة مʶاهʺʥʱ؛   -

ثॼات الهȄʨة إالȑʚ يʢʱلʖ  "ولعʛض الʨʰاǼة العامة لʺʶاهʺʖʳǼ ʥʱ الʹغȌ على "الفـʹاء الʵاص -

 ʧ؛أمʥجل ذل  

-  ʦʱدخإي ʧلف مȞʺلʺة للʶʺاصة الʵور الʛʺلʺة ال ال الॽʰانات الʺʨضʴة مʧ رقʦ الʱعʅȄʛ الॼʳائي وؗ

  ʛʡف مʸالح الʹʛائʖ الʺʸʱʵة؛

- ) ʛعلى الأم ʛقʻال ʦʱʽلconnection لʨخʙل الʽʳʶأجل ت ʧتقالي مʛʰن الʨاللǼ ʛاهʤلى إ)، وال

  ʧʽʱ.  الʨʰاǼة "مʶاهʺʥʱ" لʦʱʽ عʛض الʨاجهة الʛئॽʶॽة لها والʱي تʧʺʹʱ قائʺ

ʚلʥ فإن الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة  بها  لʜʱامات الʹॽʰȄʛة مʧ خلال الʙʵمات الʺʱعلقةتʶʺح بʱأدǽة الإ مʶاهʺʥʱوؗ

  الʱي تʷʺل:   

ʚا إرسال  وتعʙيل تʽʳʶلو أʡلاع ʶǽʺح Ǽإنʷاء والإ :الȂʙʶʯح - مʸالح  عǼ ʧعʙ إلى الʴȄʛʸʱاتوؗ

  الॼʁاضة؛                                                                         

  الʺʛسلة عʛʰ هʚه الʨʰاǼة؛ الʴȄʛʸʱاتʶǽʺح Ǽالʙفع عǼ ʧعʙ  الʗفع: -

  ʶǽʺح ʱʺǼاǼعة الʺʙفʨعات الʱي تʦ إجʛاؤها عǼ ʧعʙ؛  مʯاǺعة الʗʸفʦعات: -

 .للʺʙفʨعات الʱي تʦ إجʛاءها عǼ ʧعʙ الʱفʽʸليالʨضع  : ʶǽʺح ʱʺǼاǼعةالʦضॻɹاتمʯاǺعة  -

عʙʮ  (IFU)" الʳاص ǺالॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة  12"ج رقʤ  للȂʙʶʯحكʯʯاب عǺ ʥعॻɽॻؕ ʗة الإ  ولا:أ

  "مʴاهʣʯʸ"بʦاǺة 

على قʦʶ  لʽها أعلاه، ثʦ الʻقʛإلى قائʺة الʸʱفح الʺʷار إلى فʹاء مʶاهʺʥʱ والʨʱجه إǼعʙ تʽʳʶل الʙخʨل 

 ʛهʤح تȄʛʸʱار اأالʱʵها نʙʻلفة عʱʵʺات الʴȄʛʸʱة للॽɺʛا قائʺة فʻمام ʦح "ج رقȄʛʸʱا  "12لʻوا لʙʰا يʺؗ

  سفل:الʺʨضʧʽʴ في الأ"  12ج"في الʨʸرة والʨʺʻذج الʵاص ǼالȄʛʸʱح 
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) ʤل رقȜʵ11-3ال :( ʤح "ج رقȂʙʶʯلل ʗعǺ ʥاب عʯʯة الإكॻɽॻ12ك) اصʳال "IFU ةǺاʦب ʙʮع (

"ʣʯʸاهʴم"  

  
            لʛʱؔونॽة "مʶاهʺʥʱ"مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالإعʱʺاد على مʨقع الʨʰاǼة الإ الʗʶʸر:   

  تॼاع الʨʢʵات الʱالॽة:إ) يʦʱ 1في الʨʸرة رقʦ ( الʺʨضح"  12"ج رقʦ  الȄʛʸʱحǼعʙ عʛض نʺʨذج 

  ؛الʻʶة الʺالॽة الʺعॽʻة ǼالȄʛʸʱح )2نʙʴد على هʚه الʻافʚة( -

  ؛/ نهائي) تقʙيȑʛ الʺʛاد ( الȄʛʸʱح) نʱʵار نʨع 3في هʚه الʻافʚة ( -

  .جʙيʙ ض.ج.و  تȄʛʸحثʦ يʦʱ الʹغȌ على الʜر  -

  ":12"ج رقʤ  الʯقʗيȏʙ  للȂʙʶʯحكʯʯاب عǺ ʥعʗ خॻʯار الإ إحالة 

 ʙعȃالة وʴه الʚر إفي هʜة على الʛاشॼم Ȍح والʹغȄʛʸʱع الʨار نॽʱاخʚل على هʸʴن ʙيʙح جȄʛʸذج تʨʺʻال:  

  

  

  

  

  

1 

2 
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)ʤل رقȜʵار الإ إ): 12-3الॻʯخ ʗعǺ ʥاب عʯʯحكȂʙʶʯلل  ȏʙيʗقʯال  ʤ12"ج رق"  

  

          .لʛʱؔونॽة "مʶاهʺʥʱ"مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالإعʱʺاد على مʨقع الʨʰاǼة الإ الʗʶʸر:

  نافʚة خاصة بها. ضॼȄʛةيʱعʧʽ في هʚه الʴالة ملأ جʺॽع الʨʻافʚ مʧ الʶॽار إلى الʧʽʺॽ، ولؔل -

ــ "رقʦ الأعʺال" و "الأجʨر" في هʚا الʨʺʻذج.-   فʦʱʽ ملأ الʻافʚتان الʵاصʱان ب

جل تʙʴيʙ مʰلغ الʴقʨق الʨاجॼة أمǼ    ʧعʙها يʦʱ مॼاشʛة الʹغȌ على الʜر حʶاب  -

  .والʺʛتʢॼة بهʚا الȄʛʸʱح

  .  ʜر حفȎ  لى مʛحلة تʽʳʶل هʚا الȄʛʸʱح عȘȄʛʡ ʧ الʹغȌ على الإلǼ ʛʺʻعʙها -

       لȄʛʸʱحاالʺʴفȍʨ مʨجʨد أوتʨماتॽȞॽا في قائʺة الʸʱفح على الʶॽار، في قʦʶ  الȄʛʸʱحوȃهʚا ॼʸǽح  

،" الʧȞʺǽ ȑʚ الʛجʨع إلॽه أو تعʙيله أو إلغائه قʰل إرساله إلى مʸلʴة الʹʛائʖ الʺʸʱʵة 12"ج رقʦ تȄʛʸح

  .عʛʰ هʚه الʻافʚة الʺʨضʴة في الʨʺʻذج الʱالي

)ʤل رقȜʵ13-3ال ʤج رق"ȏʙيʗقʯح الȂʙʶʯال Ȍة حفॻɽॻأ" 12) :ك"ʣʯʸاهʴة "مǺاʦب ʙʮا عॻȜॻماتʦوت  

  
            .لʛʱؔونॽة "مʶاهʺʥʱ"مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالإعʱʺاد على مʨقع الʨʰاǼة الإ الʗʶʸر:
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لى عرساله عȘȄʛʡ ʧ الʹغȌ إوȃعʙ مʛاجعة الȄʛʸʱح سالف الʛؗʚ والʴʱقȘ مʻه يʦʱ الʛʷوع في عʺلॽة 

  رسال.زر الإ

ʦفع        دفع"ج رقʙفح الʸخلال قائʺة ت ʧفع مʙال ʦʶح في قȄʛʸʱال ʛهʤǽ د الإرسالʛʳʺǼ12"،  لʨʴʱي ʦث

  ."نʤʱار الʙفعإإلى حالة "في 

)ʤل رقȜʵة 14-3الॻɽॻإ) :ك ʤج رق"ȏʙيʗقʯح الȂʙʶʯ12رسال ودفع ال"ʣʯʸاهʴة "مǺاʦب ʙʮع "  
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ʖالʰل الʶالف                                    ʔائʙʷة العامة للȂʙيʗʸدراسة حالة ال  

  
            .لʛʱؔونॽة "مʶاهʺʥʱ"مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالإعʱʺاد على مʨقع الʨʰاǼة الإ الʗʶʸر:

Ǽعʙ تʙʴيʙ نʨع الȄʛʸʱح الʺʛاد دفع الʴقʨق الʺʱعلقة Ǽه مʧ قائʺة الʴȄʛʸʱات الʺʳʶلة والʤاهʛة في -

عȘȄʛʡ ʧ الʹغȌ على  CIB Interbankالʨʻʰك يʦʱ دفعها بʨاسʢة ʢǼاقة الʙفع ما بʧʰعلاه، أ الʨʸرة 

  .)1رقʦ الʨʸرة (ؗʺا تʻʽʰه  :سʤʱهʛ لʦؔ نافʚة الʙفع عǼ ʧعʙ، الʜر ''دفع''

- Șافʨر مʜعلى ال ȌالʹغǼ ʥتًا" وذلʨȃرو ʗʶا" "أنا لʷʱوف "كابʛة حʴص ʧها مʙعǼ Șقʴʱال ʦʱي   

  ).2الʨʸرة رقʦ (كʺا هʨ مʧʽʰ في   

حʖʶ ما تʤهʛه  ،ʢǼ ȘȄʛʡاقة الʙفع ما بʧʽ الʨʻʰك عʧ إلى مʸʻة الʙفع تلقائॽا الʨʱجॽهسʦʱʱ إعادة - 

) ʦرة رقʨʸ3ال.(  

  ).4حʖʶ الʨʸرة  ،()ʢǼ)CIBاقة الʙفع ما بʧʽ الʨʻʰك الॽؔʻʰةنقʨم Ǽʺلء الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالʢॼاقة -

- ʙعȃةوʚافʻا الʻل ʛهʤفع، تʙالǼ امॽʁا الʻاص بʵفع الʙاء الʛإج ʦعلى أنه ت ʛʽʷي تʱال، )ʶرة حʨʸال ʖ5.(  

  تʦ الآن دفع الȄʛʸʱح بʳʻاح، وسʨف ʤǽهʛ في قʦʶ الʙفع      مʱاǼعة الʺʙفʨعات.-

  "مʴاهʣʯʸ "عʗد الʗʸيȂʙات الʦلائॻة والॺɿاضات والʯي تʤ تʚوʗȂها ʗʳǺمة ثانॻا:

ها والʱي خʸʱاصإؗʺا ʧȞʺǽ تقʦǽʙ إحʸائॽات حʨل عʙد الʺʙيȄʛات الʨلائॽة والॼʁاضات الʱاǼعة لʺʳال    

  ) مʧ خلال الʙʳول الʺʨالي:  2023 -2021تʦ تʜوʙȄها ʙʵǼمة مʶاهʺʥʱ خلال الفʛʱة (

  

  

  

  

  

5 
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ʖالʰل الʶالف                                    ʔائʙʷة العامة للȂʙيʗʸدراسة حالة ال  

) ʤول رقʗʱ14-3ال :( دʗاضاتعॺɿات والȂʙيʗʸمة  الʗʳǺ ودةʚʸال"ʣʯʸاهʴم" )2023-2021    (  

  الʦʹʴات                              

  الʗʸيȂʙات/ الॺɿاضات                 
  2023مارس   2022  2021

ʔائʙʷة للॻلائʦات الȂʙيʗʸد الʗ01  18  10  ع  

  17  145  75  عʗد الॺɿاضات

على مʸالح مʙيȄʛة العʛʸنة والʺʨʤʻمة الʺهॽʻة والॽʁادة ǼالʺʙيȄʛة  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

.ʖائʛʹالعامة لل  

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧأن 14-3م Ȏبها ): يلاح ʙجʨي لا تʱات الȄʛيʙʺعة للǼاʱاضات الॼʁال ʙȄوʜة تॽعʺل

 ʥʱايॼمة جʙʵǼ ة مقارنةʛʽʰؗ ةʛʽتʨسارت ب ʙة قʱقʕفة مʸǼ يلʙاء بʛؗإج ʥʱايॼمة جʙذ نلاحإخ Ȏنه خلال أ

 ʙȄوʜت ʦات تʨʻلاث سʲاوز الʳʱت ʦا لʙة جʛʽʸة قʛʱعادل  29فǽ ة ماȄʛيʙ237م  ʧفع عʙح والȄʛʸʱاضة للॼʀ

Ǽعʙ وهʨ رقॽʀ ʦاسي لا ʱʶǽهان Ǽه حʘʽ خفف هʚا الʛʳاء على الʺȞلف عʻاء الʻʱقل وخʛʢ الʺʳازفة الʻاتج 

  عʧ الʙʶʱيʙ الʻقȑʙ للʺʴʱʶقات.

 ʙʯؒمات الإلʗʳاني: الʰال ʔلʠʸاتالॺلʠالǺ اصةʳة الॻون  
و معʧʽȄʨʻ) أشʵاص ॽʰʡعʧʽʽ أقامʗ الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ بʨضع تʗʴ تʛʸف الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة (

) وذلEN LIGNE ʥنʛʱنʗ () عʛʰ الأNIFنʛʱنʗ تॽʱح لهʦ تقʡ ʦǽʙلʖ الʱعʅȄʛ الॼʳائي (خʙمة عʛʰ الأ

  ).www.nifenligne.mfdgi.gov.dzلʛʱؔوني الʱالي: (إلى العʨʻان الإ الʨلʨجمʧ خلال 

  وʧȞʺȄ تلʟॽʵ الʨʢʵات الʱي تʺʧȞ الʺȞلفʧʽ مʧ الʨʸʴل على رقʦ الʱعʛف الॼʳائي.

  الʦلʦج إلى الʦʸقع  الفʙع الأول:

ǼالʹغȌ على رقʦ الʱعʅȄʛ  الॽʁام Ǽالʨلʨج لʨʰاǼة الʽʳʶʱل للʨʸʴل على رقʦ الʱعʅȄʛ الॼʳائيمʧ خلال 

) Ȍʵائي على الॼʳالIMMATRICULATION FISCALE EN LIGNE ،( ʅȄʛعʱال ʦقع رقʨواجهة م ʛهʤʱل

ʳال :ʥضح ذلʨالي يʨʺل الȞʷائي، والॼ  
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ʖالʰل الʶالف                                    ʔائʙʷة العامة للȂʙيʗʸدراسة حالة ال  

) ʤل رقȜʵج 15-3الʦلʦقة الȂʙʟ :(ل ʔلʠ ʤرق) ائيॺʱال ʃȂʙعʯالNIF   (  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ).www.nifenligne.mfdgi.gov.dz(على مʨقع  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

  عʸلॻة الإخॻʯار الفʙع الʰاني: 

 تʦʱ العʺلॽة عʛʰ الॽʁام بــ:

-  Ǽارإॽʱعي  خॽʰʡ) ʟʵʷع الʨه؛ أنʺॽʀʛل تʽʳʶت ʖلʡ ادʛʺال (ȑʨʻو مع  

-  ʦʱعلقة إيʱʺة الॽʸʵʷمات الʨلة في (الإدخال الʺعلʲʺʱʺه والʺॽʀʛاد تʛʺلف الȞʺالǼالل ،ʦس ʙȄʛʰال ،ʖق

ؗافة الʺعلʨمات الʨاضʴة في الʨʸرة يʦʱ الʹغȌ على  نʱهاء مʧ ملألʛʱؔوني ...) وȃعʙ الإالإ

  "الʺʨاصلة"؛ 

سʦ، اللقʖ، تارȄخ الʺʽلاد، مȞان الʺʽلاد دخال ؗل الʺعلʨمات الʵاصة ǼالʺȞلف لاسॽʺا (الإإمʨاصلة  -

ʚا الʳʶل الʳʱارȑ والʷʻاȋ الʺʜاول ...)، وȃعʙ الإات الأوجل الʺعلʨم  نʱهاء يʦʱ الʹغȌ علىخȐʛ وؗ
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ʖالʰل الʶالف                                    ʔائʙʷة العامة للȂʙيʗʸدراسة حالة ال  

لى فʱح الʻافʚة الʺʨالॽة الʱي تʤهʛ ؗل الʺعلʨمات الʱي تʦ إسʱʺارة"، لǼ ʦʱʽعʙها مॼاشʛة رسال الإإ"

 لى الʛقʦ الʸʵʷي حʱى يʦʱ تأكʙʽها؛ إضافة إدخالها إ

  الʵاص Ǽالʺعلʨمات مع رقʦ شʸʵي للʨلʨج Ǽه لاحقا.سʱلام Ǽعʙ الʱأكʙʽ يʦʱ نʶخ وصل الإ -

) ʤل رقȜʵ16-3ال :(ʔلʟ ار فيॻʯقة الإخȂʙʟ ʤرق ) ائيॺʱال ʃȂʙعʯالNIF   ( 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  ).www.nifenligne.mfdgi.gov.dz(على مʨقع  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

:ʖالʰع الʙل  الفʻʱʴʯهاء الʯإن 

 ʧة أومॽعة عʺلǼاʱل إجل مʳʶال ʦا رقʚ تʺام الʽʳʶʱل ʸǼفة نهائॽة يʦʱ الʨلʨج Ǽالʛقʦ الʸʵʷي وؗ

كʺا  الʳʱارȑ حʱى الʨʸʴل على رقʦ الʱعʅȄʛ الॼʳائي نهائॽًا ونʵʶه للʺʸادقة علॽه لȐʙ الʺʸالح الॼʳائॽة

  سفله.أتʨضʴه الʨʸرة 

  

  

 

1 

2 

3 
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ʖالʰل الʶالف                                    ʔائʙʷة العامة للȂʙيʗʸدراسة حالة ال  

) ʤل رقȜʵقة 17-3الȂʙʟ :( لʻʱʴʯهاء الʯإنʥم  ʔلʟ ʤرق) ائيॺʱال ʃȂʙعʯالNIF   (  

  
  ).www.nifenligne.mfdgi.gov.dz(على مʨقع  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

 الʱي تʦ الʨʸʴل علʽها عʛʰ مʸʻة الʦॽʀʛʱ الॼʳائي الʺعʙة مʧ الॼʳائॽةوʧȞʺȄ تقʦǽʙ ملʟʵ عʙد الॽʀʛʱʺات 

  الʺʨالي:   الʙʳول)، مʧ خلال ʛʡ2017-2022ف الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ خلال الفʛʱة (

) ʤول رقʗʱات 15-3الʸॻɾʙʯد الʗع ʝʳة): يلॻائॺʱلة الʶʲʸائي  الॺʱال ʤॻɾʙʯة الʶʹم ʥم  

 )2017-2022 (  

  على معلʨمات مʧ مʖʱȞ الǼ ʦॽʀʛʱالʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  الʗʶʸر:

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧأن 15-3م Ȏف ): يلاحʛʡ ʧض مʛا الغʚة لهʙة الʺعʸʻʺال ʛʰائي عॼʳال ʦॽʀʛʱال

ʗ مʺʧȞ مع قʸى وقأالʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ بهʙف الإسʛاع في الʨʸʴل على رقʦ الʱعʅȄʛ الॼʳائي في 

فʧʽ وʳʱȄلى سʶʴʱانا مʧ قʰل الʺȞلإلʦॽʀʛʱ وȃالʱالي تʖʻʳ ؗل الأخʢاء الʶاǼقة قʙ لقʗʽ كʛʲ دقة في اأضʺان 

 ʧراسة مʙة الʛʱخلال ف ʦॽʀʛʱات الॽلعʺل ʙايʜʱʺد الʙالع ȘȄʛʡ ʧة عॽابي مع العʺلʳǽفاعل الإʱخلال ال ʧا مʚه

ات الي للॽʀʛʱʺن العʙد الإجʺأو الʺعȑʨʻ حʘʽ نلاحȎ أمǼ ʛالʟʵʷ الॽʰʢعي الʳانʧʽʰ سʨاءا تعلȘ الأ

 ʧم ʜقف ʙة قॽائॼʳة  67.674الʛʱة الفǽاʙا  188.917لى إبʻʽقǼ ʨقه لॽʁʴت ʧȞʺǽ لا ʦرق ʨة وهʛʱة الفǽنها

ʦॽʀʛʱا للʙل جȄʨʡ ʗق وقʛغʱʶي تʱقة الǼاʶاءات الʛالإج ʝعلى نف.  

 الʦʹʴات                   

  القانʦنॻةالॻʮʠعة 
2017  2018  2019  2020  2021  2022  

  170.819  147.049  97.638  96.055  85.996 56.237  الʝʳʵ الॻʮʠعي

 ȏʦʹعʸال ʝʳʵ18.098  17.839  14.876  13.187  12.880  11.437  ال  

 188.917 164.888 112.514 109.242 98.876 67.674  الʦʸʱʸع
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ʖالʰل الʶالف                                    ʔائʙʷة العامة للȂʙيʗʸدراسة حالة ال  

  )SAPالʠʸلʔ الʰالʖ: الʗʳمات الإلʙʯؒونॻة الʳاصة Ǻأنʸʢة الʸعلʦمات (
) SAP) (System of Application and Productالʤʻام الʺعلʨماتي الॼʳائي (لقʙ تʦ تʻʰي إسʙʵʱام 

 سʳʱاǼةلإاعلى مȐʨʱʶ الإدارة الॼʳائॽة في إʡار  تʸالاتوالإفي سॽاق تʻʰي لʨʻؔʱلʨجॽات الʺعلʨمات 

 ʠعǼ امهॽʁǼ ةॼȄʛʹالǼ لفȞʺمات للʙʵال ʧم ʙيʙالع ʛʽفʨخلال ت ʧم ʥة، وذلॽائॼʳنة الʛʸات العॼلʢʱʺل

ʜ الʹʛائʖ في أداء Ǽعʠ ءات والعʺلॽات الإالإجʛا ʛؗم ʙاعʶǽ ة، مʺاॽونʛʱؔرة إلʨʸȃو ʙعǼ ʧة عॽجʺال

  الʺهام الʛقابॽة والعʺلॽات الʵاصة Ǽالʽʸʴʱل الʹʰȄʛي.

  )  SAPالʹʢام الʸعلʦماتي الॺʱائي ( الفʙع الأول:

هʨ نʤام يȞʷʱل مʧ عʙة وحʙات مʙمʳة تʖʽʳʱʶ في غالʖ الʴالات لʺʢʱلॼات الʺهام الॽɾʛʴة للإدارة  

الॼʳائॽة مع ضȌॼ وتʙʴيʙ الʴل الʺعلʨماتي والʱؔفل Ǽالʨʢʱرات الʺعلʨماتॽة الʵاصة Ǽاحॽʱاجات الʺهام الॽɾʛʴة 

  ها.للʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ، وتʺʗ بʛمʱʳه Ǽأجهʜة الإعلام الآلي الʵاصة ب

 )  SAPأهʗاف الʹʢام الʸعلʦماتي الॺʱائي ( الفʙع الʰاني:

 تʦȞʴ أفʹل في فʯة الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة ॽɾʺا ʟʵǽ الأنʢʷة والأملاك الʱي يʨʱفʛ علʽها هʕلاء؛ -

اللʨʳء إلى الإجʛاءات الʙʴيʲة لʺعالʳة الʺعلʨماتॽة لؔل الʺعॽʢات الʺʛتʢॼة Ǽفʛض الʹॼȄʛة على  -

  أنʨاع الʹʛائʖ والʛسʨم؛ الʺȞلفʧʽ بها وتʽʸʴل مʱʵلف

معالʳة القʹاǽا  في جʱهادوالإالʱؔفل Ǽالعʺلॽات الʺʛتʢॼة ॽɾʺا بʻʽها والʺʱعلقة ǼالʛقاǼة الॼʳائॽة  -

الʜʻاॽɺة وتقʦǽʙ الʙʳاول الإحʸائॽة الʺʨجʜة وهʚا مʧ أجل إعʙاد مʕشʛات الʛʽʽʶʱ والʳʻاعة ʸǼفة 

 عاجلة وآلॽة؛

 لإتʸال وخاصة تȘʽʰʢ مʨʤʻمة معلʨماتॽة ناجعة.إدراج الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʳيʙة للإعلام وا -

:ʖالʰع الʙائي ( الفॺʱماتي الʦعلʸام الʢʹال ʥة مʙʢʯʹʸائج الʯʹالSAP  ( 

 الʅॽɿʵʱ مʧ حʦʳ الʺهام الʺʻفʚة مʛʡ ʧف الأعʨان؛ -

ʨعاء سॼʁʱال الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة وتأسʝॽ الإمʧ  بʙʱاءإنʜع الʸفة الʺادǽة عʧ ؗل العʺلॽات الॼʳائॽة  -

ʚا تʛʽʽʶ الʺلف الॼʳائي؛والʽʸʴʱل   وؗ

 ولʨج ؗل الأعʨان إلى الʺʨʤʻمة الʺعلʨماتॽة مʧ خلال الʱأهʽلات الʺʛاॼʀة؛ -

-  ʧة مॽاتʶسʕʺال Ȑʛالح الأخʸʺالح ومع الʸʺال ʧʽانات ما بॽʰالǼ علقةʱʺمات الʨع للʺعلȄʛʶادل الॼʱال

 خلال تʛȄʨʢ الʨاجهات الʺʱعʙدة؛
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ʖالʰل الʶالف                                    ʔائʙʷة العامة للȂʙيʗʸدراسة حالة ال  

- ʺʶǽ لʨمعق ʗة في وقॽانॽʰاول الʙʳال ʦǽʙعة تقǼاʱع الأوجه ومॽʺج ʧالح مʸʺاعة الʳن ʦॽʽقʱح ب

 مȐʨʱʶ الʽʸʴʱل حʖʶ نʨع الʹʛائʖ وتॼعا لؔل قʢاع نʷاʡي؛

 ار؛تʵاذ القȂ ʛسʛʷʱاॽɾة والʴʱلʽل و إتقʦǽʙ معॽʢات مʨجʜة ذات مʙʸاॽʀة مʧ أجل إنʳاز دراسات  -

 ؛الʺʨازȑ وغʛʽ القانʨني) قʸʱادالإالʦȞʴʱ الأفʹل في الʺʨارد الॼʳائॽة (مʴارȃة  -

 مȞافʴة ؗل مʤاهʛ الغʞ مهʺا ؗان نʨعها؛ -

  تʶهʽل عʺلॽة ولʨج الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة إلى حʶابهʦ الॼʳائي مʧ خلال شهادات الʨلʨج الʺʛاॼʀة. -

  )  SAPالʲȂʙʶʯات الॺʱائॻة وفȖ الʹʢام الʸعلʦماتي الॺʱائي ( الفʙع الʙاǺع:

   :ائॽة للʺȞلف ʖʳǽ الॽʁام بʡلاع على الʴȄʛʸʱات الॼʳللإ

 Afficherالأمʛ ( خॽʱارإ) ثmenu de l’agent de SPG ʦلى الأمʛ (إالʚهاب  -

contribuable) ʛالأم ʦث (Synthèse des partenaires  ؛(  

والॽʁام Ǽالʘʴॼ عʧ الʺȞلف الʺعʻي عȘȄʛʡ ʧ الǼ ʘʴॼاسPARTENAIRE(  ʦلى خانة (إالʚهاب  -

ة  ʛؗʷي أالʻالʺع ʟʵʷائي أو الॼʳال ʅȄʛعʱال ʦائي أو رقॼʳام الʤʻلف في الȞʺل الʽʳʶت ʦو رق

 الʺعلʨماتي؛ 

-  ʙʻلف إعȞʺاد الʳǽ ʦʱعلى (ت ȌالʹغǼ اصلةʨʺالENTRE لفȞʺة للॽʶॽئʛاجهة الʨال ʥل ʛهʤʱل (

 في الʤʻام الॼʳائي الʺعلʨماتي؛

 وأ) لʤʱهʛ لʥ قائʺة الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة (شهȄʛة liste de déclarationلى الأمʛ (إالʚهاب  -

ʱة) الȄʨʻلف؛ سȞʺي قام بها ال 

  ʡلاع علॽه. و الȑʨʻʶ الʺʛاد الإألى الȄʛʸʱح الʷهȑʛ إالʚهاب  -

  يʨضح العʺلॽة:  الʺʨاليوالȞʷل 
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) ʤل رقȜʵ18-3ال :(لاع على الإʟام الʢʹال Ȗة وفॻائॺʱات الʲȂʙʶʯماتيالʦعلʸ )SAP(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ). SAPالʤʻام الʺعلʨماتي الॼʳائي (على بʛنامج  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  :الʗʶʸر

  

 ʧجل الإأم ʛʰʺʶǽد ȑʛهʷح الȄʛʸʱلاع على الʡ2022 ʵيالʻالʺه ȋاʷʻعلى ال ʦسʛالǼ اص  Ȍالʹغ ʦʱي

) ȑʛهʷح الȄʛʸʱعلى ال ʧʽتʛمTAP 2022 .( 

  

  

  

 

  

1 2 

3 4 
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) ʤل رقȜʵ19-3ال :(لاع علىالإʟ فيإ ʔائʙʷال Ȏʗح Ȃʙʶʯاح الॺʱام ئيالʢʹال Ȗوف )SAP(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ). SAPالʤʻام الʺعلʨماتي الॼʳائي (على بʛنامج  عʱʺادǼالإعʙاد الʢالʖ إ مʧ  :الʗʶʸر

معفى  2022نʱاج في سʻة كʨن نʷاȋ الإ خȐʛ عفاءات الأإ عʺال مʛʸح في خانة حʘʽ يلاحȎ أن رقʦ الأ

  مʧ تʙʶيʙ الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي.  
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 :ʖالʰال ʖʲॺʸاتإدراسة الʴسʓʸات الȂʙʮؕ ةȂʙيʗارات مʟإ ʥة مʹʻة لعॻائʶقʯس    
يʧʺʹʱ هʚا الʺʘʴॼ الإجʛاءات العامة للʙراسة مʧ خلال تʙʴيʙ مʱʵلف الʨʳانʖ الʺʻهॽʳة الʺهʺة 

ʱراسة، والʙه الʚها هʽعل Ȑʛʳʱي سʱة الʻʽار العॽʱخȂراسة وʙع الʺʱʳم ʙيʙʴʱراسة، بʙها في الʱفʛمع ʖاجʨوالʢ قʛ

ʚا تʙʴيʙ أهʦ الʨʢʵات الأساسॽة الʱي على أساسها تʦ إعʙاد الإسॽʰʱان  لʙʴود الʙراسة الʱي أجʗȄʛ ضʺʻها، وؗ

ʚا الأسالʖʽ الاحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة والإجʛاءات الʺॼʱعة في  وتʨزȄعه، مع تʙʴيʙ أهʦ مʸادر الʺعلʨمات وؗ

ʱال ʧة عǼض الإجاʛغȃو ʥاتها، وذلॼراسة وثʙق الʙص ʧم ʙأكʱاؤ الʶاتॽضʛة الفʴص ʧم ʙأكʱلات وال.  

  الʠʸلʔ الأول: الʸʹهॻʱة العامة للʗراسة الʗʻʸانॻة  

  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة الفʙع الأول:

ʛʽʷǽ مʱʳʺع الʙراسة إلى تلʥ الʺʨʺʳعات الؔلॽة مʧ الأفʛاد أو الʨʤاهʛ أو الأشॽاء مʴل الʘʴॼ ولها 

ة بʻʽها تʺʜʽها عʧ غʛʽها، في  ʛؗʱʷم ʟائʸة خʙة أو عॽخاصʥتل ʧة مॽئʜعة جʨʺʳة مʻʽل العȞʷت ʧʽح 

  الأفʛاد أو الʺʷاهʙات أو الʨʤاهʛ الʱي تȞʷل مʱʳʺع الʙراسة.

  مʸʯʱع الʗراسة أولا:

ʧȞʺǽ القʨل أن الʺʱʳʺع الإحʸائي للʙراسة هʨ مʨʺʳعة مʧ الʨحʙات الإحʸائॽة الʺعʛفة ʨʸǼرة واضʴة 

Ȅʛات Ȑʨ الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ ومʱʵلف الʺʙيعلى مʱʶ أعʨان الʹʛائʖودॽʀقة، وʲʺʱȄل مʱʳʺع الʙراسة في 

 .ʖائʛʹال ʜاكʛة ومॽلائʨال  

 ʖʰد سʨعȄارإوॽʱلف  خʱʵʺǼ ةॽائॼʳنة الʛʸالع Șʽʰʢʱن بʨلفȞʺال ʦا لأنهʛʤن (ʖائʛʹان الʨأع) ادʛلاء الافʕه

  Ȅات.ʺʨʱʶ ) على مʱʵلف الالʛقʺʻة الॼʳائॽة ،الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي، الهॽاكل الʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶثةأǼعادها (

  عʻʹة الʗراسة ثانॻا:

العʻʽة تʺʲل جʜء مʧ الʺʱʳʺع الإحʸائي على أن ʨȞǽن هʚا الʜʳء مʺʲلا بʙقة لʸʵائʟ الʺʱʳʺع، 

 ʦʱراسة، يʙع الʺʱʳم ʧة مॽئʜعة جʨʺʳل مʲʺة تʻʽراسة إفالعʙاء الʛأجل إج ʧة مॼاسʻة ومʻʽقة معȄʛʢǼ ارهاॽʱخ

ʧ فالعʻʽة تʺʲل جʜءا مʧ مʱʳʺع الʙراسة م، الأصلي الʙراسةعلʽها ومʧ ثʦ تعʺʦॽ الʱʻائج على ؗامل مʱʳʺع 

  حʘʽ الʸʵائʟ والʸفات وʦʱȄ اللʨʳء إلʽها عʙʻما تغʻي عʧ دراسة ؗافة وحʙات الʺʱʳʺع.

Ǽالإضافة إلى أنه تʨجʙ عʙة ʛʡق يʦʱ على أساسها تʙʴيʙ عʻʽة الʙراسة وتʱʵلف Ǽاخʱلاف نʨع الʙراسة،  

 خॽʱارإ مʧ خلال الغʙضॻة)-الȂʙʠقة القǻʗʶة (العǻʗʸةه العʻʽة وفȘ هʚ خॽʱارإحʘʽ تʦ في هʚه الʙراسة 

  ).DGEعʦان الʙʷائʔ الǻ ȏʘعʸلʦن في مʗيȂʙة Ȃʙʮؕات الʓʸسʴات (أ
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خॽʱار الʺقʨʸد الʖʸǽ ȑʚ في ʛʡح الʺȞʷلة ومعالʱʳها حʘʽ فالعʻʽة القǽʙʸة تعʙʺʱ على نʨع مʧ الإ

  تʺʲل الʺʱʳʺع الأصلي تʺʽʲلا صʴॽʴا.ǽعʙʺʱ على أن تʨؔʱن العʻʽة مʧ وحʙات ǽعʱقʙ أنها 

 ʦت ʘʽامالإحʺʱه  ʛʰل إلى أكʨصʨخلال ال ʧة فائقة، مǽاʻعǼ راسةʙة الʻʽات عʯاد لفʛة الأفʴȄʛار شॽʱاخǼ

 ʦت ʘʽة، حॽائॼʳنة الʛʸالع ʖانʨʳمة لʙʵʱʶة ومʙة معʴȄʛارإشॽʱنة  خʛʸال العʳن أن مʨؗ ةʻʽه العʚه

ولʱȞǽ ʦʺل الȘʽʰʢʱ في  )DGEمʗيȂʙة Ȃʙʮؕات الʓʸسʴات (الॼʳائॽة ǼأǼعاده لȞʷǼ Șʰʢǽ ʦل إجʺالي إلا في 

 ʦه تॽة، وعلॽلائʨات الȄʛيʙʺوال ʖائʛʹال ʜاكʛاقي مǼارإॽʱة  ( خʴȄʛʷه الʚفي مه ʔائʙʷان الʦة أعȂʙيʗ

ائॽة، مʳال العʛʸنة الʧॼʳ الʛʰʵات العلʺॽة والعʺلॽة في افي م) لʺا تʺʱلؔه مʧ قʙر ؗكȂʙʮات الʓʸسʴات

 Șʽقʴʱة ولʙʽة والʺفॽɻاقʨائج الʱʻال ʧر مʙق ʛʰل إلى أكʨصʨف الʙبه ʥراسة.أ وذلʙاض الʛغ  

 ʙفي إ وق ʙʺʱلعʽصʨت  ȘȄʛʡ ʧراسة عʙة الʻʽارات إلى عʺʱالإسʦॽلʶʱا الȄز ʛʰع ȑوʙʽال ʛاشॼʺة الॽانʙʽرة م

على Ȅʛʡقة العʻʽة  عʱʺادوالإالعʻʽة ȞʷǼل مȘʰʶ  تʙʴيʙ)، حʘʽ تʶDGE ʦات (لʺʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕس

)، حʘʽ تʦ في الʙʰاǽة DGEمʧ أعʨان الʹʛائʖ مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات ( 93القǽʙʸة والॼالغ عʙدها 

ʻʽة، " لʱعʙيʙ حʦʳ العسॻʯفʥ ثامʦʴॺن إسʱʺارة سلʺʗ لأفʛاد العʻʽة الʺʙʴدة وذلʥ حʖʶ معادلة " 75تʨزȄع 

 ʦارات تʺʱع الإسʺʳد لʙʴم ʗع والإتفاق على وقȄزʨʱة الॽعʺل ʙعȃدإوʛʱها  ادسʻة  50مॽعʺل ʙعȃو Ȍارة فقʺʱإس

للʛʷوȋ الʺʨضʨعة (مʧ بʻʽها شʛوȋ الإجاǼة  سʱفاءهاإلعʙم  اتإسʱʺار  08الʱفʟʴ تʦ إلغاء حʨالي الفʛز و 

ها فا خॽʱارإالʴॽʴʸة، عʙم  ʛؗة وتʻʽات معǼةإرغة، إجاॽة في الإ زدواجǼقاء على الإجاǼار) والإॽʱ42خ 

  ). %84سʳʱاǼة بلغʗ (إإسʱʺارة أȑ أن بॼʶʻة 

  والʙʳول الʺʨالي يلʟʵ الإسʱʺارات الʺقʨʰلة: 

) ʤول  رقʗʱلة 16-3الʦʮقʸارات الʸʯات الإسॻائʶإح :( 

  الʹॺʴة  العʗد    الʮــॻان  

  إجʸالي الإسʸʯارات الʦʸزعة
 إسʸʯارة) 75(

 %33.33  25  غʛʽ الʺʛʱʶجعة  سʱʺارةالإعʙد 
100% 

  %66.67  50  الʺʛʱʶجعة سʱʺارةالإعʙد 
  إجʸالي الإسʸʯارات الʙʯʴʸجعة 

  إسʸʯارة) 50(
  %16  08  الʺلغاة  سʱʺارةالإعʙد 

100% 
 %84  42  الʺقʨʰلة  سʱʺارةالإعʙد 

   .على الإسʱʺارات الʺʨزعة والʺʛʱʶجعة دǼالإعʱʺا مʧ إعʙاد الʢالʖ :الʗʶʸر
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  حʗود ومʯغʙʻات الʗراسة الفʙع الʰاني:

  حʗود الʗراسةأولا: 

هʚه الʙراسة Ǽالʺʨاضॽع والʺʴاور الʺʛتʢॼة Ǽالʳانʖ الॼʳائي الʺʱعلقة  هʗʺʱإ  الʗʲود الʦʸضॻɸʦة: .1

ي، العʛʸنة الॼʳائॽة ʱʵʺǼلف أǼعادها (الȄʛʷʱع الॼʳائ نعȞاساتإǼالعʛʸنة الॼʳائॽة مʧ خلال دراسة 

الهॽاكل الʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶثة، الʛقʺʻة الॼʳائॽة) على الʺʛدودǽة الʹॽʰȄʛة Ǽالʱعʛف على أراء أعʨان 

 الʹʛائǼ ʖالʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ؛    

ʺʛدودǽة العʛʸنة الॼʳائॽة على ال نعȞاساتإهʚه الʙراسة بʙʴʱيʙ  هʗʺʱإ  الʗʲود الʱغʙاॻɼة (الȜʸانॻة): .2

 ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺالǼ هاʛʸاولة حʴم ʦي تʱة، والॽʰȄʛʹخلال ال ʧارإمॽʱان الʹ خʨأع ʖائʛ

 عʨن؛ 93)، والȑʚ بلغ عʙدهDGE ʦالǽ ȑʚعʺلʨن في مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات (

Ȅة ǽ ȑعʺلʨن في مʙيʛ أعʨان الʹʛائʖ الʚ هʚه الʙراسة على آراء وȂجاǼات عʙʺʱتإ  الʗʲود الȂʙʵॺة: .3

نʛʤا لأنهʦ الʺȞلفʨن بȘʽʰʢʱ العʛʸنة الॼʳائॽة ʱʵʺǼلف أǼعادها  )،DGEكȄʛʰات الʺʕسʶات (

 Ȅʨʱات؛) على مʱʵلف الʺʶالȄʛʷʱع الʹʰȄʛي، الهॽاكل الʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶثة الʛقʺʻة الॼʳائॽة(

مʧ خلال  2023 مارسشهʛ مʧ  نʢلاقاإتʦ الʺॼاشʛة في العʺل على الʙراسة  الʗʲود الʚمانॻة: .4

ومʧ ثʦ تعʙيلها وȂرسالها للʦॽȞʴʱ مʧ قʰل الأساتʚة الʺʧʽʸʱʵ في مʳال  سʱʺارةالإالʙʰأ في إعʙاد 

هاǽة الʺقʨʸدة إلى غاǽة ن سʢʱلاॽɺةالإالʺʴاسॼة والʺالॽة والʺʻهॽʳة، ومʧ ثʦ تʨزȄعها على العʻʽة 

 ʛزعة  2024 جانفيشهʨʺارات الʺʱجʺع الإس ʦت ʧلاقوالإأيʢها. نʽفي العʺل عل 

  الʗراسة   مʯغʙʻات ثانॻا:

العʛʸنة الॼʳائॽة على الʺʛدودǽة الʹॽʰȄʛة بʙراسة مʙʽانॽة ǼالʺʙيȄʛة  نعȞاسات"إحʖʶ مʨضʨع الʙراسة 

ʖائʛʹع، ؗʺا يلي"العامة للǼتا ʛʽغʱقل ومʱʶم ʛʽغʱم ʙجʨفإنه ي ،:  

والʱي ʧȞʺǽ  الॼʳائॽةوالʺʲʺʱل في العʛʸنة  ):Independent Variableالʯʸغʙʻ الʯʴʸقل ( .1

ॽʀاسها مʧ خلال أǼعادها الʲلاثة (الȄʛʷʱع الॼʳائي، الهॽاكل الʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶثة، الʛقʺʻة الॼʳائॽة)، 

 هʚه الأǼعاد الأساسॽة تȞʷل الʺʴاور الʛئॽʶॽة لʺʱغʛʽ العʛʸنة والʱي بʗʽʻ علʽها؛  

ॽة والॽʀ ʧȞʺǽ ȑʚاسه مʧ يʲʺʱل في الʺʛدودǽة الʹdependent Variable :(ʰȄʛالʯʸغʙʻ الʯاǺع ( .2

خلال الʽʸʴʱل الॼʳائي (الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة) والǽ ȑʚقʨم على مʨʺʳعة أدوات وأسالʖʽ، مʻها تقلʽل 

 الʱؔالʅॽ، الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة، الʺعاملات الॼʳائॽة الإلʛʱؔونॽة، ألॽات الȄʛʸʱح والʙفع وغʛʽها. 
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:ʖالʰع الʙانات الفॻʮع الʸادر جʶم  

  :هʺاو هʻاك نʨعان مʧ الʺʸادر لʳʺع الॽʰانات تʦ اللʨʳء إلʽهʺا في ؗل مʧ الʳانʖ الȑʛʤʻ والॽʰʢʱقي 

 الʶʸادر العلॻʸة (الʰانȂʦة)أولا: 

لʺعالʳة الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة تʦ الʨʸʴل على الʺعॽʢات مʧ عʙيʙ الʺʸادر العلʺॽة والʱي تʷʺل    

الʳامॽɻة الʺʱعلقة Ǽالʺʨضʨع، وذلʥ لʨʱضॽح الʺفاʦॽʂ الأساسॽة الʖʱؔ والʺقالات العلʺॽة والأʛʡوحات 

    لʺʱغʛʽات الʙراسة.

 الʶʸادر الʙئॻʴॻة (الأولॻة)ثانॻا: 

  ،Ȍة فقॽʺادر العلʸʺالǼ فاءʱالإك ʦʱي ʦات لॽضʛة الفʴص ʧم Șقʴʱراسة والʙاف الʙأه Șʽقʴأجل ت ʧم

ʽʺراسة الʙة الʳة لʺعالॽادر الأولʸʺء إلى الʨʳالل ʦا تʚة لॽانʙʽخلال دراسة م ʧع مʨضʨʺة للॽانʙاǼ ةȄʛيʙʺل

العامة للʹʛائʖ شʺلʗ جانʧʽʰ، الʳانʖ الأول Ǽالʱعʛف على  إʡار العʛʸنة الॼʳائॽة في الʺʙيȄʛة العامة 

نॽة الʺʙʶʳة لʛʱؔو للʹʛائʖ مʧ خلال تʴلʽل مʱʵلف الإحʸائॽات الʺʱعلقة بʚلʥ، وأهʦ الʛʰامج والʙʵمات الإ

ما الʳانʖ الʲاني هʨ إعʙاد إسॽʰʱان ؗأداة رئॽʶॽة والȑʚ صʺʦ خʸॽʸا لهʚا الغʛض أوفقا للعʛʸنة الॼʳائॽة، 

  ǼالʺʙيȄʛة العامة للʹʛائDGE،( .ʖأعʨان الʹʛائʖ في مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات (وتʦ تʨزȄعه على 

 ʦॽʺʸخلال ت ʧانات مॽʰل على الʨʸʴال ʦت ʘʽز إحʨانة وتॼʱع سʺʱʳم ʧة مʻʽعها على عȄʙراسة ال

Ǽاتʶسʕʺات الȄʛʰؗ ةȄʛيʙʺ) نامجʛة بʢاسʨلها بʽلʴغها وتȄʛتف ʦث ʧوم ،SPSSائي () الإʸحV.26 (

حʸائॽة الʺʻاسॼة بهʙف الʨصʨل إلى دلالات ذات ॽʀʺة ومʕشʛات تʙعʦ مʨضʨع خॼʱارات الإوȃاسʙʵʱام الإ

  الʙراسة وȂخॼʱار فʛضॽاتها.

  إعʗاد إسʸʯارة الإسॻʮʯان وॻɾاسها  الفʙع الʙاǺع:

الإسॽʰʱان أداة مʧ أدوات الʘʴॼ العلʺي للʨʸʴل على الʴقائȘ والʨʱصل إلى الʨقائع والʱعʛف على 

ʲؗ ذات ʦʳʴة الʛʽʰؗ اد أو جʺاعاتʛأف ʧانات مॽʰخلال جʺع ال ʧوف مʛʤال ȘȄʛʡ ʧة، وعॽة عالॽانȞافة س

رات ॽɽǼة الʨصʨل إلـى معلʨمـات ॽɿॽؗة أو ؗʺॽة، وقʙ سʱʺارة تʹʦ مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة أو الॼɻاإعʺل 

تʙʵʱʶم Ǽʺفʛدها أو قʙ تʙʵʱʶم مع غʛʽها مـʧ أدوات الʴॼـʘ العلʺـي الأخȐʛ وذلʥ للʷؔف عʧ الʨʳانʖ الʱي 

.ʘاحॼدها الʙʴǽ  

ʙاعʨام القʛʱخلال إح ʧة على أساس علʺي، مॽʻʰارة مʺʱاء إسʻاولة بʴجاءت م ʙوق ʱي تʱال ʛʽوالʺعاي Șعل

ʺǼالإ Ȑʨʱʴ هل إدراكʶودة الʺعاني تʙʴة مʢॽʶȃة وسهلة وʴارات واضॼɺ اغةॽʸǼ ،افهʙله وأهȞʷȃان وॽʰʱس

 ʙوق ،ʦجهــة لهــʨʺـة الʻʽاد العʛـل أفــʰق ʧمـ ʦن قابلـة للفهــʨـؔـ         الʺʢلʨب مʧ الʕʶال والإبʱعـاد عـʧ الʱعقʽـʙ حــʱى ت
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ʚا مʛاعاة تʛتʖʽة أخȐʛ مʨجʨدة في الإوضعʗ أسʯلة خاصة تʛتȌॼ إجابʱها ǼإجاǼات أسʯل الأسʯلة  سॽʰʱان، وؗ

 ʧم ʙأكʱهلة والعامة مع الʶلة الʯالأسǼ ءʙʰالǼال في الإإʕؗل س ȋاॼرتʴل م ʨر سॽʰʱان ȞʷʺǼلة الʙراسة وؗ

  ʱʺǼغʛʽ الʙراسة.

ॼɾعʙ تʦॽȞʴ الإسॼʱانة والإلʜʱام ȞǼافة الʺلاحʤات الʺقʙمة مـʧ قʰـل الʺȞʴʺـʧʽ، تʦ الʨʱصـل إلى إعـʙاد الإسـॽʰʱان 

له الʻهـائي  سـʕال مقʶـʦ علـى أرȃعة مʴاور  33والـȑʚ يʱؔـʨن مـǺ07(  ʧالʙجʦع إلى الʸلȖʲ رقʤ (في شـؔ

   :ʧʽئʜفها في جॽʻʸت ʧȞʺǽ ،ةॽʶॽرئ  

 جʱʺاॽɺة والॽɿॽʣʨة الʵاصة Ǽالʺʽʳــʖوالʵــاص Ǽالʱعʛف على Ǽعʠ الʸʵائʟ الإ القʤʴ الأول:أولا: 

 ،ʝانʶॽة، لॽʻأوشهادة مه ȑʨي (ثانʻهله العلʺي أو الʺهʕه، مʛʺــه، عʶʻفــة جʛخــلال مع ʧلة مــʯعلــى الأســ

ـ̔ار ʱخȂو ʙيʙʴʱها لʱفʛاللازم مع Ȑʛمات الأخʨالإضافة إلى الʺعلǼ ،(اॽدراسات عل ،ʛʱماس ʻʽراسة، عʙـة ال

، مفʞʱ عʨن معايʻة، مʛاقʖ، مفʞʱمـʧ خـلال تʙʴيـʙ الʸفة الॽɿॽʣʨة الʱي ʷǽغلها في الʳانʖ الॼʳائي (

ʝॽرئ ʞʱمف ،ʦʶق ʞʱمف ،ȑʜ ʛؗم ʞʱي، مفʶॽة؛ رئॽʻة الʺهʛʰʵات الʨʻس ʙيʙʴالإضـافة إلى تǼ ،( 

تʦ تʸॽʸʵه لʺʴاور الʙراسة والȑʚ قʦʶ بʙوره إلى مʨʴرʧȄ، وتʦ تʨزȄعها على  القʤʴ الʰاني:انॻا: ث

ة للʹʛائʖ مʧ أجل م) ǼالʺʙيȄʛة العاDGEمʱʵلف أعʨان الʹʛائʖ في مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات (

 الʨصـʨل إلى الهـʙف الʺʛغʨب مʻه مʧ أجل اثॼات فʛضॽات الʙراسة، وهي:  

أوجه العʛʸنة الॼʳائॽة بʙراسة أǼعادها الʺʲʺʱلة في  ʱعʛف علىيهʙف هʚا القʦʶ إلى ال :الاولالʦʲʸر  .1

، اسʯلة) 07أسʯلة)، الʛقʺʻة الॼʳائॽة (06الهॽاكل الʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶثة ( أسʯلة)، 07الȄʛʷʱع الॼʳائي (

 سʕال مʱعلʱʺǼ Șغʛʽ العʛʸنة الॼʳائॽة؛  ʨʺʳʺǼ20ع 

العʛʸنة الॼʳائॽة على الʺʛدودǽة  : يهʙف هʚا القʦʶ إلى الʱعʛف على معʛفة تأثʛʽالʦʲʸر الʰاني .2

ʜʽ الأ ʛؗʱة، بॽʰȄʛʹائيالॼʳل الʽʸʴʱال ʖلة على جانʯر سʨʴʺن الʨؔʱي ʘʽاته، حॽلف آلʱʵʺǼ  ʧ13م 

 سʕال؛  

)، Likert ItemسʳʱاǼة لفقʛات الʺॽʁاس وفقا لʶلʦ "لʛȞॽت" الʵʺاسي (وقʙ تʦ تʧȄʨؔ جʺॽع مقايʝॽ الإ

مʨافقʱهʦ على فقʛات مʴاور الʙراسة، وتʦ حʶاب الʺȐʙ الʶǽ ȑʚاوȑ سʱعʛاض الآراء حʨل درجة إمʧ خلال 

04 ) ʘʽد 04=01-05حʙعلى ع Ȑʙʺال ʦॽʶخلال تق ʧة مʴॽʴʸال (ةʯالف) ةॽلʵل الʨʡ ابʶح ʦʱȄو ،(

) ʨʴʻعلى ال ʥوذل ،(اراتॽʵال) اتʯد الفʙافقة أو عʨʺة في 0.8=05/04درجات الʺॽʁه الʚإضافة هȃو ،(

ʙالأدنى ل ʙʴة للʛافقة.كل مʨʺا مع ؗل درجات الʚȞالأعلى وه ʙʴل علـى الʨʸʴال ʦʱافقة يʨʺرجة ال  

 :ʥضح ذلʨول الآتي يʙʳوال  
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) ʤول رقʗʱت"17-3الʙȜॻل" ʤلʴائج وفقا لʯʹال ʙʻʴتف ʙʻمعاي :(  

  على مॽʁاس لʛȞॽت. عʱʺادǼالإمʧ إعʙاد الʢالʖ  :الʗʶʸر

:ʛامʳع الʙانات  الفॻʮل الʻلʲمة في تʗʳʯʴʸة الॻائʶالإح ʔʻالأسال 

ॽʰʱان، سخॼʱار صʴة الفʛضॽات مʧ خلال أسʯلة الإȂالʙراسة والأسʯلة الʺʛʢوحة و للإجاǼة عʧ إشȞالॽة 

 ʦصفي والإإتʨاء الʸالإح ʖʽام أسالʙʵʱم سʜʴنامج الʛام بʙʵʱاسǼ ʥراسة وذلʙانات الॽل بʽلʴʱلالي لʙʱس

  )، ؗʺا يلي:   SPSS.V26جʱʺاॽɺة (الإحʸائॽة للعلʨم الإ

  لʙʴʱيʨʡ ʙل خلاǽا مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي الʺʙʵʱʶم في أǼعاد الʙراسة الʝʺʵ؛    الȎʗʸ العام: -

وذلʥ لأجل تʨزȄع خʸائʟ العʻʽة في الʺʕسʶات  جʗاول الʦʯزȂعات الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة: -

ة  فʹلا عʧ بॽان مʨاقفهʦ حʨل جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة والʺʴاسॼة الʺالॽة الإسʛʱاتॽʳॽة ومʷارؗ

  الʺʴاسʧʽʰ؛

سʙʵʱاما بʧʽ مقايʝॽ الʜʻعة إǽعʛʰʱ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺॽʁاس الأوسع  الʦʯʸسȊ الʴʲابي: -

Ȅʜة،  ʛؗʺاور الʴʺارات الॼɺ ʧارة عॼɺ راسة لؔلʙة الʻʽاد عʛها أفʽʢعǽ يʱة الʺॽʁاب الʶʴل ʥوذل

 والʺʨʱسȌ الʶʴابي ثʦ العام للʺʨʴر؛  

 خʱلاف مʧ أهʦ مقايʝॽالʺॽɻارȑ ومعامل الإنʛʴاف ǽعʛʰʱ الإخʯلاف: الॻɹʸارȏ ومعامل الإ نʙʲافالإ  -

ها لفقʛات خʱلاف فʽنʷʱارا، وتʙʵʱʶم لʶʴاب درجة تʗʱʷ الإجاǼات والإȂالʗʱʷʱ وأكʛʲها شʨʽعا و 

 تفʙʽ في معʛفة مȐʙ وجʨد فʛق أو تʳانʝ بʧʽ إجاǼات الأفʛاد الʺʨʴॼثʧʽ؛و  وأǼعاده، سॽʰʱانالإ

ʗ سॽʰʱان لابʙ مʧ معʛفة ما إذا ؗانʽل نʱائج الإقʰل تʴلخॺʯار الʦʯزȂع الॻʮʠعي لأداة الʗراسة: إ -

هل هي  سʙʵʱامهاإخॼʱارات الʱي ʖʳǽ الॽʰانات تʵʹع للʨʱزȄع الॽʰʢعي أم لا، وتʙʴيʙ نʨع الإ

ع خॼʱارات الʺعلʺॽة تȋʛʱʷ أن ʨȞǽن تʨزȄخॼʱارات اللامعلʺॽة، ذلʥ أن الإخॼʱارات الʺعلʺॽة أم الإالإ

  الॽʰانات تʨزȄع ॽʰʡعي؛ 

  الأهॻʸة الʹॻʮʴة  درجة الʦʸافقة  الʱʸال (الʦʯʸسȊ الʴʲابي)  الʗرجة

  ضॽɻفة جʙا  غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة  1.80 - 1.00  01

02  1.81- 02.6  Șافʨم ʛʽفة  غॽɻض  

03  2.61 - 03.4  ʙايʴة  مʢسʨʱم  

04  3.41 - 04.2  Șافʨة  مʙʽج  

  جʙʽة جʙا  مʨافʙʷǼ Șة  5.00 - 4.21  05
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معامل مॽʁاس أو مʕشʛ لʺعʛفة ثॼات ॼɺارات ): ʙؕCronbach Alphaونॺاخ ( خॺʯار ألفاإ -

  ؛الإسॽʰʱان

- (ʣʲʸق الʗص) قʗʶان؛  معامل الॽʰʱارات الإسॼɺ قʙاس صॽʁل : 

سʙʵʱامه لʱعʛف على مȐʙ انʛʴاف (تʗʱʷ) اسʳʱاǼات أفʛاد العʻʽة لؔل إتʦ  نʙʲاف الॻɹʸارȏ:الإ  -

 مʨʴر مʧ الʺʴاور الʛئॽʶॽة عʧ مʨʱسʢها الʶʴابي؛ॼɺارة مॼɺ ʧارات مʱغʛʽات الʙراسة ولؔل 

للʱأكʙ مʧ الإتʶاق الʙاخلي لॼɻارات الʙراسة ): Person Corrélationمعامل الإرتॺاȉ بʙʻسʦن ( -

ʚا     سʱقلالॽة مʱغʛʽات الʙراسة؛Ȃو  رتॼاȋإوالʺʴاور وؗ

-  ʥايॺʯل الʻلʲارللإ تʗʲن )Analysis of Variance :(ح لإʛʱذج الʺقʨʺʻملائʺة ال Ȑʙار مॼʱخ

  لʽʲʺʱل العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات مʴل الʙراسة؛  

لॽʁاس مȐʙ مʶاهʺة ): Simple Régression Analysisنʗʲار الʠʳي الȊॻʴॺ (تʲلʻل الإ   -

 الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل والʺʱغʛʽ الʺعʙل في تفʛʽʶ الʺʱغʛʽ الʱاǼع؛  

  لʯʸغʙʻات الʠʸلʔ الʰاني: سʦȜॻمȂʙʯة وتʦزȂع وȀسʯقلالॻة ا
ي حʸائॽة الʱي تعʢمʧ أجل إعʢاء تʴلʽل مʻهʳي للॽʰانات لابʙ مʧ إجʛاء مʨʺʳعة مʧ الʴʱالʽل الإ

 ʙيʙʴخلال ت ʧة مॽانʙʽʺراسة الʙائج الʱن ʛʽʶل وتفʽلʴل تʰا قॽانʙʽه مʱدراس ʦʱي ȑʚع الʨضʨʺة عامة للʛؔف

 ʟائʸʵان (الॽʰʱات الإسʛاخلي لفقʙاق الʶالإت ʙيʙʴت ȘȄʛʡ ʧاته عʛفق ȌǼاʛت Ȑʙان ومॽʰʱاور الإسʴات مॼث

ʚا    .    سʱقلالʱʽهاإʛات الʙراسة ومȐʙ خॼʱار الʨʱزȄع الॽʰʢعي لʺʱغʽإالʨȞॽʶمȄʛʱة)، وؗ

  ثॺات أداة الʗراسة الفʙع الأول: 

ʙراسة أو نʱائج مʱقارȃة لʛؗ ʨرت الǽقʙʸ بॼʲات أداة الʙراسة أن تعʢي أداة جʺع الॽʰانات نفʝ الʱʻائج 

تعʛʰ عʧ  وʚȃلǼ ،ʥعʙ فʛʱة زمॽʻة تʗʴ نفʝ الʛʤوف والʛʷوȋ في ʛʣوف مʷابهة Ǽاسʙʵʱام الأداة نفʶها

  مʧ أجل جʺع الॽʰانات الʺʙʽانॽة. سʙʵʱامهالإلاحॽة الأداة مȐʙ ص

ॽʀاس ثॼات أداة الʙراسة Ǽاسʙʵʱام  لʙراسة، وقʙ تʦ في هʚه الʙراسةوهʻاك عʙة ʛʡق لॽʁاس ثॼات أداة ا

)Cronbach Alpha ("اخॺونʙؕ ألفا"  ʧʽه بʱʺॽʀ اوحʛʱوت ،ʝॽارات الʺقايॼɻاخلي لʙاق الʶالإت ʝॽʁǽ ȑʚال

لʺا 0-1[ ؗلʺا دل ذلʥ على ثॼات الʺقايʝॽ، حʙʴǽ ʘʽد مȐʨʱʶ قʨʰل أداة الॽʁاس  01مʧ  قʗȃʛʱإ] وؗ

لʺا زادت ॽʀʺة معامل ) فأكʛʲ للʦȞʴ على ثॼات الإǼ0.60ʺقʙار ( درجة  ؗلʺا زادت "ألفا ʙؕونॺاخ"سॼʱانة، وؗ

  سॽʰʱان.الॼʲات والʙʸق مʧ أسʯلة الإ
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إسʢʱلاॽɺة، وقʙر عʙد الإسʱʺارات الʱي تʦ جʺعها الʱي سȘʰ إعʙادها على عʻʽة  سʱʺارةالإوقʙ تʦ تʨزȄع 

) مʧ أجل SPSS.V.26امج الإحʸائي(نإسʱʺارة قابلة للʴʱلʽل، ومʧ ثʦ تʦ إفʛاغ معلʨمات في الʛʰ  42بـ 

  تʴلʽل الʱʻائج.

  والʙʳول الʺʨالي يʨضح ॽʀاس ثॼات فقʛات الإسॽʰʱان Ǽاسʙʵʱام معامل ألفا ʛؗونॼاخ:

) ʤول رقʗʱانة 18-3الॺʯاور الاسʲʸق لʗʶات والॺʰل معاملات الʻلʲت :(  

  عـʗد الॺɹارات  الʸــــʲــاور
  معامل الʰـॺات

  "ألفا ʙؕونॺاخ" 
  معامـل الʶـʗق

 (ʣʲʸق الʗص)  
  0.955  0.912  20 العʙʶنة الॺʱائॻة  

 
  0.860 0.739  07 الȄʛʷʱع الॼʳائي

  0.895 0.802  06 الهॽاكل الʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶثة
  0.936 0.877  07 الʛقʺʻة الॼʳائॽة

  0.942 0.889  13 الॻʮȂʙʷة الʙʸدودǻة
  0.963  0.928  33 الاسـॺʯانــة

  ). V.26) الإصʙار (ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات (الʢالʖ مʧ إعʙاد  :الʗʶʸر

   ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧح 18-3مʹʱ(أن ): ي ʗاخ بلغॼونʛؗ معامل ألفا ʦॽʀ0.912 ʛʽغʱʺة للॼʶʻالǼ (

) ʧʽما ب ʗاوحʛا تʺʻʽة، بॽائॼʳنة الʛʸل في العʲʺʱʺقل الʱʶʺعاده، 0.877 - 0.739الǼأ ʧم ʙعǼ لؔل (

) للʺʱغʛʽ الʱاǼع الʺʲʺʱل في الʺʛدودǽة الʹॽʰȄʛة، في حʧʽ بلغॽʀ ʗʺة هʚا الʺعامل 0.889كʺا بلغʱʺॽʀ ʗه (

وهʚا ما يʙل  ) الʵاصة ॽʁǼاس الأداء0.60أكʛʰ مʧ الʺقʙار الʺعʙʺʱ (، 0.928الʙراسة Ȟؗل Ǽالॼʶʻة لأداة 

  على أن أداة الʙراسة تʱʺʱع بॼʲات عال ومʧ ثʦ قʙرتها على تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة.

معامل صʙق الʺʥʴ (الʙʸق الʚاتي) الǽ ȑʚعʛʰ عʧ الʚʳر الॽȃʛʱعي لʺعامل الॼʲات، بلغʗ قʺʱʽه بʻʽʺا ؗان 

) وهʨ ما يʙل على صʙق أداة الʙراسة، هʚا ما دعʺʱه معاملات الʙʸق الʺʛتفعة Ǽالॼʶʻة لॼɻارات 0.963(

  مʴاور الʙراسة، وȃهʚا ʧȞʺǽ الʱأكʙ مʧ صʙق أداة الʙراسة.

  صʗق أداة الʗراسةالفʙع الʰاني: 

ǽقʙʸǼ ʙʸق أداة الʙراسة مȐʙ قʙرتها على ॽʀاس الʺʨضʨع الȑʚ وضعʗ مʧ أجله، أȑ درجة صلح 

  هʚه الأداة لॽʁاس الغʛض الȑʚ وضعʗ مʧ أجله، وقʙ تʦ الاعʱʺاد على نʨعʧʽ مʧ الʙʸق هʺا:

  سॺʯانة)الʗʶق الʢاهȏʙ (تʤॻȜʲ الإ أولا:

تلي مʛحلة إعʙاد الإسॼʱانة وتȘʰʶ مʛحلة تʨزȄعها على العʻʽة الʺقʨʸدة، الʱي الʙʸق الʤاهȑʛ هʨ العʺلॽة 

ʦ في الʺʛاد العʺل بها، وʱȄ سॼʱانةللإفʺʧ خلال هʚه الʺʛحلة يʦʱ الʨʱصل إلى شȞل علʺي مʻهʳي نهائي 
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الॽʁام عʙد مʧ الʺʧʽʺȞʴ لهʦ دراǽة ʳǼانʖ الʺʨضʨع الʺʛاد دراسʱه أو Ǽالʳانʖ الॼʳائي، الإحʸائي والʺʻهʳي 

 . سॽʰʱانللإلʹʺان صॽاغة صʴॽʴة 

ʦ تسʱʺارة وتॽʻʸفها في صʨرتها الأولॽة Ǽʺا يʻʱاسʖ مع أهʙاف الʙراسة، نʱهاء مʧ تʦॽʺʸ الإǼعʙ الإ

ʧʽʺȞʴʺال ʧعة مʨʺʳان على مॽʰʱض الإسʛع  ȑذو ʧاصالإمʸʱخ  (ةॽʳهʻʺة، الǽاॼʳة والॽة، والʺالॼاسʴʺال)

ʦ مʧ خʛʰتهʦ ؗل في مʳاله والॼالغ عʙده سʱفادةللإمʲʺʱلʧʽ في أساتʚة جامعʧʽʽ مʧ عʙة جامعات جʜائȄʛة 

  أساتʚة.  08

 ʙأكʱلل ʥوذل ʗوضع ȑʚض الʛاس الغॽʀ هʻقع مʨʱي ȑʚاغ العلʺي الॽʸال Șوف ʗلة وضعʯأن الأس ʧم

ʱʺارة سمȐʙ صلاحʱʽها ؗأداة لʳʺع الॽʰانات والʱأكʙ مʧ وضʨح صॽاغة ؗل فقʛة مʧ فقʛات الإو  مʧ أجله

تʦ إجʛاء ما يلʜم مʧ حʚف وتعʙيل في ضʨء  سॼʱاناتالإ سʛʱجاعإوȃعʙ  وتॽʴʸح الفقʛات غʛʽ الʺلائʺة،

ʗ في عت إسʱʺارة الإسॽʰʱان بʻاء على آراء الʺʧʽʺȞʴ حʘʽ عʙلʗ الॽʸاغة ووضمقʛʱحاتهʦ، وقʨʡ ʙر 

 صʨرتها الʻهائॽة مʧ أجل بʙاǽة تʨزȄعها.

) ʤرق Ȗʲلʸ8وال(  ،ʧʽʺȞʴʺأسʺاء الǼ ضح قائʺةʨانةوالإيॼʱة في  سॽهائʻرتها الʨفي صȖʲلʸر  ال) ʤ7ق(.  

  صʗق الإتʴاق الʗاخلي  ثانॻا:

 ʥه، وذلॽي إلʺʱʻت ȑʚر الʨʴʺان مع الॽʰʱارات الإسॼɺ ʧارة مॼɺ اق ؗلʶإت Ȑʙم ʨاخلي هʙاق الʶالإت

عȘȄʛʡ ʧ حʶاب معاملات الإرتॼاȋ بʧʽ ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات الإسॽʰʱان والʙرجة الʻهائॽة للʺʳال نفʶه 

  ) لʙʴʱيʙ معامل الإرتॼاPearson.ȋ(تʦʱ مʧ الʜʳء للؔل)، في هʚه الʴالة يʦʱ إسʙʵʱام معامل بʛʽسʨن (

مل الإرتॼاȋ لؔل مʳال لॽه، مʧ حʶاب معاإوقʙ تʦ حʶاب معامل الإرتॼاȋ لؔل ॼɺارة لʺʳال الȑʚ تʱʻʺي 

مع الʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي إلॽه، لʱأكʙʽ أن الإتʶاق الʙاخلي لؔل مʨʴر مع ॼɺارات الإسॽʰʱان Ȟؗل تʱʺʱع Ǽاتʶاق 

  عالي.

  صʗق الإتʴاق الʗاخلي لॺɹارات الʦʲʸر الأول: العʙʶنة الॺʱائॻة    .1

Ȑʨ مل الإرتॼاȋ ومʱʶيॽʀ ʦʱاس صʙق الإتʶاق الʙاخلي لʺʨʴر العʛʸنة الॼʳائॽة مʧ خلال ॽʀاس معا

  لʙلالة لؔل ॼɺارة مʨȞنة للʺʨʴر مع الʺʳال الؔلي الȑʚ تʱʻʺي إلॽه.ا

ʙʳة: والॽائॼʳنة الʛʸر العʨʴʺاخلي لʙاق الʶق الإتʙاس صॽʀ ضحʨالي يʨʺول ال  
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) ʤول رقʗʱة19-3الॻائॺʱنة الʙʶر العʦʲارات مॺɹاخلي لʗاق الʴق الإتʗص :(  

  

ʤقʙارة  الॺɹال  ȉاॺمعامل الارت  
 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

    الȂʙʵʯع الʮȂʙʷي
 1500, 2940,  ساهʺʗ العʛʸنة الॼʳائॽة في جانʰها الȄʛʷʱعي بʱقلʟॽ معʙلات الاخʹاع الʹȄʛـʰـي  01

02  
  تʦ تغʛʽʽ وتعʙيل الȄʛʷʱعات الॼʳائॽة Ǽʺا يʱʺاشى والʨʴʱل الهȞॽلي والʛقʺي

  
,5590 ,0000 

03   ʖائʛʹان الʨف أعʛʡ ʧم Șʽʰʢʱة في الʡاʶॼح والʨضʨالǼ ةॽائॼʳعات الȄʛʷʱال ʦʶʱ0000, 6630,  ت 

04  
ساعʙت الʱغʛʽات الʺʛʺʱʶة للقʨانʧʽ الॼʳائॽة أعʨان الʹʛائʖ في الȑʙʸʱ لؔل مʴاولات 

  الʱهʛب الʹʰȄʛي  
,7810 ,0000 

05  
Ȍ الॼʳائॽة وضॼساهʺʗ الȄʛʷʱعات الॼʳائॽة مʚʻ صʙورها في ضʺان حȘ الإدارة 

  مهامها
,6400 ,0000 

06  
شʳعʗ الȄʛʷʱعات الॼʳائॽة الʸادرة على إقامة علاقة ثقة وحʨار بʧʽ الʺȞلف والإدارة 

  الॼʳائॽة  
,7360 ,0000 

07  
تʘʴ الȄʛʷʱعات الॼʳائॽة أعʨان الʹʛائʖ على الʱعامل مع الʺȞلف بلʢف ولॼاقة مع 

  افʛʱاض حʧʶ نʱʽه
,7260 ,0000 

    الهॻاكل الॻʮȂʙʷة الʗʲʯʴʸثة  

01  
 ʦؔفل بهʱإلى ال ʦهʱʽʺدرجة أه Șثة وفʙʴʱʶʺاكل الॽاله ʖʶح ʧʽلفȞʺال ʅॽʻʸت ʙساع

  على أكʺل وجه
,6430 ,0000  

02  
 ʧل مʽقلʱثة في الʙʴʱʶʺة الॽʰȄʛʹاكل الॽة داخل الهॽائॼʳالح الʸʺال ʦॽʶتق ʦساه

  الʱعقʙʽات وتʴقȘʽ أداء أفʹل
,8070 ,0000 

03  
يʨجه أعʨان الʹʛائʖ للعʺل Ǽالهॽاكل الʺʙʴʱʶثة ʖʶʴǼ ؗفاءاتهʦ وخʛʰاتهʦ تʺاشॽا 

  ونʨع الهȞॽل الॼʳائي
,7940 ,0000 

04  
العʺل Ǽالهॽاكل الʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶثة سهل مʧ مهام أعʨان الʹʛائʖ وجعلها تʺʱاز 

  Ǽالʙقة والʨضʨح
,7410 ,0000 

05  
بʧʽ  الʺʙʴʱʶثة مʧ تʴقȘʽ تقارب فعليمʧȞ تʅॽʻʸ شʴȄʛة الʺȞلفʧʽ وفȘ الهॽاكل 

ʖائʛʹان الʨلف وأعȞʺال  
,5290 ,0000 

06  
مʧȞ تॽʺʳع الʺʸالح الॼʳائॽة بهȞॽل واحʙ مʧ الȘʽʶʻʱ الʙʽʳ بʻʽها والʱقلʽل الأخʢاء 

  الʺʛتॼؔة في الʺعالʳة الॼʳائॽة 
,7370 ,0000 

    الإدارة الॺʱائॻة الإلʙʯؒونॻة
  0000, 7230,  تʨʱفʛ ؗل الʨسائل الإلʛʱؔونॽة لعʨن الʹʛائʖ مʧ أجل مʺارسة مهامه إلʛʱؔونॽا   01

02  
تʺʧȞ الʛقʺʻة الॼʳائॽة مʧ سهʨلة الʨʸʴل على الʺعلʨمات وȃالʱالي تȄʨʶة الʨضॽɻات 

  الॼʳائॽة الʺʱʵلفة  
,7360 ,0000  
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  ). V.26) الإصʙار (ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات ( الʢالʖمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر
) ʦول رقʙʳال ʧ19-3م) ȋاॼمعاملات الإرت ʦʤح أن: معʹʱي (Pearson اراتॼɺ ʧارة مॼɺ ؗل ʧʽب (

(الʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر)، دالة إحʸائॽا حʘʽ أن  مʨʴر العʛʸنة الॼʳائॽة ȞǼل أǼعاده وʧʽȃ الʺʳال ؗله

)، أȑ عʙʻ مȐʨʱʶ ثقة عالي جʙا، فقȌ ما عʙا الॼɻارة الأولى، مʺا ǽقʨد إلى Sig ≤0.05مȐʨʱʶ الʙلالة (

  أن ॼɺارات الʺʳال صادقة ومʻʱاسقة لإجʛاء الʙراسة علʽها.

ʙق الإتʶاق مʺا يʗʰʲ ص ي تʱʻʺي لهʱالن جʺॽع فقʛات الʺʨʴر مʶʱقة داخلॽا مع أǼعادها الʲلاثة اوعلॽه ف

ا عʱʺاد على هʚا الʺॽʁاس لأنه ʻȞʺǽه ॽʀاس مفقʛات مʨʴر العʛʸنة الॼʳائॽة، وȃالʱالي ʧȞʺǽ الإالʙاخلي ل

  وضع مʧ أجله.

  : الʙʸدودǻة الॻʮȂʙʷة   نيخلي لॺɹارات الʦʲʸر الʰاصʗق الإتʴاق الʗا .2

مʧ خلال ॽʀاس معامل الإرتॼاȋ ومȐʨʱʶ  الʹॽʰȄʛةالʺʛدودǽة يॽʀ ʦʱاس صʙق الإتʶاق الʙاخلي لʺʨʴر 

  لʙلالة لؔل ॼɺارة مʨȞنة للʺʨʴر مع الʺʳال الؔلي الȑʚ تʱʻʺي إلॽه.ا

ʙʳوالʙاق الʶق الإتʙاس صॽʀ ضحʨالي يʨʺة: ول الॽʰȄʛʹة الǽدودʛʺر الʨʴʺاخلي ل  

) ʤول رقʗʱة20-3الॻʮȂʙʷة الǻدودʙʸر الʦʲارات مॺɹاخلي لʗاق الʴق الإتʗص :(  

03  
 ʖائʛʹان الʨأع ʧʽاصل بʨʱح بʺʶǽ ʗانʛʱة الإنȞॼد شʨادلوجॼʱب ʧʽلفȞʺمات  والʨالʺعل

  والʷʱاور
,7430 ,0000  

04  
 ȑʛʸع عǼاʡ إلى ȑʙʽع تقلǼاʡ ʧقلها مʻة بॽائॼʳة في الإدارة الʻʺقʛال Șʽʰʢسʺح ت

Șʽʰʢʱعة الʛده سʨʶت  
,7910 ,0000  

05  
 ʅॽة الأرشǽة وحʺاॽائॼʳال Șثائʨوني للʛʱؔالإل ʧالأم ʛʽفʨت ʧة مॽائॼʳة الʻʺقʛح الʺʶت

  مʧ الʨʢʵرة والʹॽاع 
,8140 ,0000  

  0000, 7560,  تʶاهʦ الʛقʺʻة الॼʳائॽة في الʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة     06

07  
الॼʳائॽة ) على تʶهʽل مʱʵلف العʺلॽات ǽSAPعʺل الʤʻام الʺعلʨماتي (

  ونقلها بʧʽ مʙʵʱʶمʽها ومعالʱʳها
,7670 ,0000  

ʤقʙارة  الॺɹال  ȉاॺمعامل الارت  
 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

01  
مʗʻȞ العʛʸنة الॼʳائॽة ʱʵʺǼلف تقॽʻاتها مʧ الʦȞʴʱ أكʛʲ في عʺلॽة الʽʸʴʱل الॼʳائي 

ʛʽʰؗ لȞʷǼ ادتهاȄوز  
,5980 ,0000 

02  
يʕدȑ الفʟʴ الإلʛʱؔوني إلى تʧʽʶʴ الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة وضʺان شفاॽɾة دقة 

  مʛʵجات العʺل الॼʳائي
,7270 ,0000 

04  
 ʧʽلفȞʺال Ȑʙعي لʨادة الȄز ʧم ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺوني للʛʱؔقع الالʨʺال ʙساع

  الامʛ الȑʚ دفعهʦ للȄʛʸʱح وعʙم الʱهʛب 
,6300 ,0000 
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  ). V.26) الإصʙار (ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات ( الʢالʖمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر
) ʦول رقʙʳال ʧ20-3م ʦʤح أن: معʹʱي () ȋاॼمعاملات الإرتPearson اراتॼɺ ʧارة مॼɺ ؗل ʧʽب (

مʨʴر الʺʛدودǽة الʹॽʰȄʛة وʧʽȃ الʺʳال ؗله (الʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر)، دالة إحʸائॽا حʘʽ أن مȐʨʱʶ الʙلالة 

)Sig ≤0.05 اءʛاسقة لإجʻʱال صادقة ومʳʺارات الॼɺ د إلى أنʨقǽ ا، مʺاʙثقة عالي ج Ȑʨʱʶم ʙʻع ȑأ ،(

  الʙراسة علʽها.

ن جʺॽع فقʛات الʺʨʴر مʶʱقة داخلॽا مع الʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي له مʺا يʗʰʲ صʙق الإتʶاق الʙاخلي إعلॽه فو 

عʱʺاد على هʚا الʺॽʁاس لأنه ʻȞʺǽه ॽʀاس ما وضع ، وȃالʱالي ʧȞʺǽ الإالʹॼȄʛة الʺʛدودǽةللفقʛات مʨʴر 

  مʧ أجله.

:ʖالʰع الʙات   الفʙʻغʯʸة الॻقلالʯسȀع وȂزʦار تॺʯإخ  

  إخॺʯار الʦʯزȂع الॻʮʠعيأولا: 

، ʖʳǽ الʱأكʙ مʧ خʹʨع هʚه الॽʰانات للʨʱزȄع الॽʰʢعي سʱʺارةالإǼعʙ الʱأكʙ مʧ ثॼات وصʙق ॼɺارات 

 خॼʱار مȐʙ صʴة أو خʢأ الفʛضॽات الʺعʙʺʱة في الʙراسة،إمʧ أجل الॽʁام بʴʱلʽل وتفʛʽʶ الʱʻائج وȃعʙها 

05  
سʺح رقʦ الʱعʅȄʛ الॼʳائي في الʙʴ مʧ الغʞ والʱهʛب ومʻه الʦȞʴʱ اكʛʲ في عʺلॽة 

  الʛقاǼة الॼʳائॽة
,4750 ,0010 

06   ʧʽتأمȍʨʴل ملȞʷǼ ةॽائॼʳلة الʽʸʴال ʧا زاد مॽونʛʱؔة إلॽائॼʳمة الʨ0000, 7140,  الʺعل 
07   ʜافʨʴال ʦǽʙانتقʨل  لأعʽʸʴʱال Ȑʨʱʶم ʧرفع م ʦهʻȄʨؔ0040, 4370,  الادارة وت 

08  
ساهʺʗ العʛʸنة الॼʳائॽة في تقلʟॽ فʨʳة الʵلاف بʧʽ العʨن والʺȞلف نʳॽʱة الʙقة 

  في الاداء وفʱح Ǽاب الʨʴار
,6030 ,0000 

09  
هʻاك رضا مʧ أعʨان الʹʛائʖ اتʳاه الʺعاملات الॼʳائॽة الإلʛʱؔونॽة لʶهʨلة وʶȃاʡة 

  العʺل بها
,7920 ,0000 

10  
ورفع  لʛʰامج مʧ تʧʽʶʴ أدائهʦاساهʦ تʧȄʨؔ أعʨان الʹʛائʖ في مʳال إسʙʵʱام 

  مȐʨʱʶ الʽʸʴʱل الॼʳائي
,6550 ,0000 

11  
ǼأǼعادها في تقلʽل الʱؔالʅॽ مʺا ʶǽاهʦ في فعالॽة الʤʻام تʶاعʙ العʛʸنة الॼʳائॽة 

  الॼʳائي
,8690 ,0000 

12  
تʺʗʻȞ العʛʸنة الॼʳائॽة ʱʵʺǼلف تقॽʻاتها مʧ نʜع الʨʴاجʜ بʧʽ العʨن الॼʳائي 
 ʧم ʧʽلفȞʺل رضا الʽجهة ون ʧم ʧʽفʣʨʺالʺهʺة الʺلقاة على ال ȌʶǼ لف مʺاȞʺوال

  د مʧ حʦʳ الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛةجهة اخȐʛ الامʛ الȑʚ قلل الʜʻاع وزا
,6500 ,0000 

13  
أصʗʴॼ الʺعالʳة الॼʳائॽة في ʣل الʛقʺʻة أكʛʲ دقة وسʛعة نʳॽʱة إسʙʵʱام الأنʤʺة 

  والʛʰامج الʺعلʨماتॽة
,7310 ,0000 
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مʧ و ؗانʗ الॽʰانات تʵʹع للʨʱزȄع الॽʰʢعي أم لا،  خॼʱار ما إذاإحʘʽ أن إخॼʱار الʨʱزȄع الॽʰʢعي ǽعʻي 

 ʧȞʺǽ ʥام إأجل ذلʙʵʱوفإسʛʳʺار ؗلॼʱف ( -خʨنʛʽʺسTest Kolmogorov-Smir.nov ʙʺʱعǽ ȑʚوال ،(

  على: 

- ) ȑʛفʸض الʛ0الفH:(  عي؛ॽʰʢع الȄزʨʱع الॼʱانات تॽʰال  

  ): الॽʰانات لا يॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي.1Hالفʛض الʙʰيل ( -

  خॼʱار الʨʱزȄع الॽʰʢعي:   إʤǽهʛ نʱائج  الʺʨاليوالʙʳول 

) ʤول رقʗʱل 21-3الʻلʲعي (إ): تॻʮʠع الȂزʦʯار الॺʯخSmirnov-Kolmogorov   (  

  عـʗد الॺɹارات  الʸــــʲــاور
  ʸॻɾة 

)Z (   
  مȎʦʯʴ الʗلالة

)Sig(   
  0.144  0.138  20 العʙʶنة الॺʱائॻة  

 
  0.200 0.099  07 الȄʛʷʱع الॼʳائي

  0.108 0.124  06 ةالʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶث الهॽاكل
  0.131 0.143  07 الʛقʺʻة الॼʳائॽة

  0.200 0.094  13 الॻʮȂʙʷة الʙʸدودǻة
  0.110  0.157  33 الاسـॺʯانــة

  ). V.26) الإصʙار (ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات (الʢالʖ مʧ إعʙاد  :الʗʶʸر

) ʦول رقʙʳال ʧح أن: 21-3مʹʱة () يʺॽʀZ رʨʴʺــ () ل ) وهي غʛʽ دالة عʙʻ 0.157الاسॼʱانة تقʙر بـ

) وهʚا يʙل على أن الॽʰانات sig >0.05) أȑ أن ȐʨʱʶʺǼ (0.110) دلالة قʙره (0.05مȐʨʱʶ الʢʵأ (

 ȑʛفʸض الʛل الفʨʰق ȑعي (أॽʰʢع الȄزʨʱع للʹʵ0(تH(  إن ؗل ʥلʚ أن الॽʰانات تॼʱع لʨʱزȄع ॽʰʡعي، وؗ

الॼʳائॽة، الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي، الهॽاكل الʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶثة، الʛقʺʻة مʴاور وأǼعاد الإسॼʱانة (العʛʸنة 

) وهʚا يʙل ȐʨʱʶʺǼ (sig >0.05 (0.05غʛʽ دالة عʙʻ مȐʨʱʶ الʢʵأ (ؗلها الʹॽʰȄʛة)  الʺʛدودǽةالॼʳائॽة، 

  على أن الॽʰانات تʵʹع للʨʱزȄع الॽʰʢعي.

  إخॺʯار إسʯقلالॻة الʯʸغʙʻات ثانॻا: 

الʺʱغʛʽات مʧ خلال إسʙʵʱام تʴلʽل الإرتॼاȋ بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة بهʙف الʱعʛف يʦʱ إخॼʱار إسʱقلالॽة 

على العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل والʱاǼع والʺعʙل، فؔلʺا ؗانʗ درجة الإرتॼاȋ قॼȄʛة مʧ الʨاحʙ الॽʴʸح 

العلاقة  نʗاقلʗ درجة الإرتॼاȋ عʧ الʨاحʙ الॽʴʸح ؗ ؗلʺافإن ذلǽ ʥعʻي أن الإرتॼاȋ قȑʨ بʧʽ الʺʱغʛʽات، و 

  .ضॽɻفة بʧʽ الʺʱغʛʽات

 ʦت ʘʽار إحॼʱائج إخʱام نʙʵʱن (إسʨسʛʽب ȋاॼرتPerson Corrélation ʧم ʙأكʱإ) للʽغʱʺة الॽقلالʱات.سʛ  
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) ʤول رقʗʱراسة22-3الʗات الʙʻغʯم ʥʻب ȉاॺفة الإرتʦفʶم :(  

  
العʙʶنة 
 الॺʱائॻة

الȂʙʵʯع 
 الʮȂʙʷي

الهॻاكل 
الॻʮȂʙʷة 
 الʗʲʯʴʸثة

الॺʱائॻة الإدارة 
 الإلʙʯؒونॻة

 الʙʸدودǻة
 الॻʮȂʙʷة

  العʙʶنة
 الॺʱائॻة 

ȋاॼمعامل الإرت )r (  1  0.806  0.806  0.940  0.525  
  sig(  -  0.000  0.000  0.000  0.000مȐʨʱʶ الʙلالة (

  الȂʙʵʯع
 الʮȂʙʷي 

ȋاॼمعامل الإرت )r (  0.806  1  0.498  0.632  0.362  
  sig(  0.000  -  0.001  0.000  0.018مȐʨʱʶ الʙلالة (

الهॻاكل الॻʮȂʙʷة 
 الʗʲʯʴʸثة

ȋاॼمعامل الإرت )r (  0.860  0.498  1  0.774  0.398  
  sig(  0.000  0.001  -  0.000  0.009مȐʨʱʶ الʙلالة (

الإدارة الॺʱائॻة 
 الإلʙʯؒونॻة

ȋاॼمعامل الإرت )r (  0.940  0.632  0.774  1  0.575  
  sig(  0.000  0.000  0.000  -  0.000مȐʨʱʶ الʙلالة (

  الʙʸدودǻة
 الॻʮȂʙʷة 

ȋاॼمعامل الإرت )r (  0.525  0.362  0.0398  0.575  1  
  -  sig(  0.000  0.018  0.009  0.000مȐʨʱʶ الʙلالة (

  ). V.26) الإصʙار (SPSSعʱʺاد على مʛʵجات (Ǽالإ الʢالʖمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر

) ʦول رقʙʳال ʧات22-3مʛʽغʱʺؗل ال ʧʽة بॽائʸلالة الإحʙح أن: الʹʱي ( )Sig ≤0.05 لʨالق ʧȞʺǽ ،(

ॽʀʺة الإرتॼاȋ  وȃʺا أن الʹॽʰȄʛة) الʺʛدودǽة(العʛʸنة الॼʳائॽة، دال إحʸائॽا بʧʽ الʺʱغʛʽات  رتॼاȋإأن هʻاك 

] ʧʽب ʛʸʴʻي تʱا الإ1-0الʚفإن ه [ ʨه ȋاॼأنه إرتǼ اتʛʽغʱʺلف الʱʵم ʧʽته بʨد قʙʴʱت ȑدʛʡ ȋاॼإرت ȋاॼرت

 ʧȞʺǽ اليʱالȃو ،ȑʨوق Ȍسʨʱم ȑدʛʡʛʽغʱʺعاد الǼأ ʧʽى بʱها، وحʻʽا بʺॽɾ ةʢǼاʛʱراسة مʙات الʛʽغʱل أن مʨالق 

  الʺʱʶقل.

  الʠʸلʔ الʰالʖ: تʲلʻل وتفʙʻʴ نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة 
مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ سʦʱʽ الʛʢʱق للʸʵائʟ الǽʙʺغʛاॽɾة للعʻʽة عȘȄʛʡ ʧ الʛʢʱق للʺʨʴر الأول 

ʦॽʶخلال تق ʧة مॽʸʵʷمات الʨالʺعلǼ Șعلʱʺة  الʻʽاد عʛات أفǼل وصفي لإجاʽلʴراسة، تʙة الʻʽع ʟائʸخ

الʙراسة على الॼɻارة الʱي يʻʺʹʱها الإسॽʰʱان الʺقʙم لهʦ، عȘȄʛʡ ʧ تʙʴيʙ تʛؔارات الإجاǼة وفȘ مॽȞاس 

 Ȍسʨʱʺال ʧاب ؗل مʶاسي، مع حʺʵت الʛȞॽافوالإلʛʴة  نॽʰʶʻها الʱʽʺأه ʙيʙʴارة وتॼɺ لؔل ȑارॽɻʺال

  لȑʚ تʱʻʺي إلॽه، ثʦ الإجاǼة عʧ الʶʱاؤلات والʱأكʙ مʧ صʴة الفʛضॽات.وتʛتʰʽها ضʺʧ الʺʳال ا
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  خʶائʝ عʻʹة الʗراسة  الفʙع الأول:

  الʱــʹʛ أولا:

) ʤول رقʗʱ23-3الʛʹʱال ʔʴراسة حʗة الʹʻاد عʙع أفȂزʦت :(  
ʙʻغʯʸال  ʙʻغʯʸات الʭار  فʙؒʯة  الȂʦʭʸة الॺʴʹال  

ʛʹʱال  
ʛؗ61.9  26  ذ 
  38.09  16  أنʲى

 100  42  الʦʸʱʸع
  ). V.26) الإصʙار (SPSSعʱʺاد على مʛʵجات (Ǽالإ الʢالʖمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر

سॽʰʱان ؗانʨا مʧ الʨؗʚر أȑ ما ǽعادل مʧ الʺʧʽʰʽʳ على الإ 26يʧʽʰʱ مʧ خلال خاصॽة الʝʻʳ أن  

، وهʨ ما يʙل على وجʨد تʨازن نʨعا %38.09مʧ الʺʧʽʰʽʳ ؗانʨا إناث أȑ ما ǽعادل  16، بʻʽʺا 61.9%

  .ي الʺʕسʶةوالإناث فما في عʻʽة الʙراسة مʧ ناحॽة الʝʻʳ، وȄفʛʶ ذلʥ بʱؔافʕ فʛص الʅॽʣʨʱ بʧʽ الʨؗʚر 

 الȜʵل رقʤ (3-20): رسʤ بॻاني لʦʯزȂع العʻʹة حʔʴ مʯغʙʻ الʛʹʱ (الʗوائʙ الʹॻʮʴة)

 
    ).Excelبʛنامج (عʱʺاد على مʛʵجات Ǽالإ الʢالʖمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

  العــʸــʙ ثانॻا: 

) ʤول رقʗʱ24-3ال  ʥʴال ʔʴراسة حʗة الʹʻاد عʙع أفȂزʦت :(  
ʙʻغʯʸال  ʙʻغʯʸات الʭار  فʙؒʯة  الȂʦʭʸة الॺʴʹال  

ʙʸالع  

 ʧة 30أقل مʻ04.80  02  س 
 ʧ47.60  20  39إلى  30م 

 ʧ40م  ʧ33.30  14  49إلى اقل م 
 ʧ50م ʛʲ14.30  06  فʺا فأك  

 100  42  الʦʸʱʸع

  ). V.26) الإصʙار (SPSSعʱʺاد على مʛʵجات (Ǽالإ الʢالʖمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر

62%

38%

ذكر

أنثى
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، %4.8سʻة أȑ ما ǽعادل  30سॽʰʱان عʺʛهʦ أقل مʧ يʧʽʰʱ مʧ خلال الʙʳول أǽʹا أن الʺʧʽʰʽʳ على الإ

وهي أعلى نॼʶة، أما  %47.6سʻة أȑ ما ǽعادل  39سʻة و 30فʛدا مʧ الʺʧʽʰʽʳ عʺʛهʦ بʧʽ  20و

 ʧʽب ʦاوح أعʺارهʛʱت ʧيʚال ʧʽʰʽʳʺة و 40الʻ49س  ʦدهʙة فؔان عʻعادل  14سǽ ما ȑ33.3أ% ʧʽفي ح ،

 ʦاوز أعʺارهʳʱت ʧيʚة ف 50أن العʺال الʻا سʨة  06ؔانॼʶʻل أن %14.3عʺال بʨالق ʧȞʺǽ اليʱالȃو ،

ʚا الʙراǽة الؔاॽɾة لʨʳانʖ العʛʸنة الॼʳائॽة.     الʺʕسʶة تʨʱفʛ على مʨارد ȄʛʷǼة فॽʱة تʺʱلʥ الʺعʛفة والʛʰʵة وؗ

 الȜʵل رقʤ (3-21): رسʤ بॻاني لʦʯزȂع العʻʹة حʔʴ مʯغʙʻ الʥʴ (الʗوائʙ الʹॻʮʴة)

  
  ).  Excelعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج (Ǽالإ الʢالʖ مʧ إعʙاد: الʗʶʸر

    الʓʸهـل العلـʸي ثالʰا:

) ʤول رقʗʱي25-3الʸهل العلʓʸال ʔʴراسة حʗة الʹʻاد عʙع أفȂزʦت :(  
ʙʻغʯʸال  ʙʻغʯʸات الʭار  فʙؒʯة  الȂʦʭʸة الॺʴʹال  

  الʓʸهل العلʸي

 ȑʨة ثانॽʻ07.1  03  شهادة مه 
ʝانʶॽ33.30  14  ل  
ʛʱ35.70  15  ماس  

  23.80  10  علॽا (ماجʛʽʱʶ، دʨʱؗراه دراسات 
 100  42  الʦʸʱʸع

  ). V.26) الإصʙار (SPSSعʱʺاد على مʛʵجات (Ǽالإ الʢالʖمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر

    ȑʨي ثانʺॽعلʱال ʦاهʨʱʶم ʧيʚال ʧʽʰʽʳʺأن ال ʧʽʰʱʽهل العلʺي فʕʺة للॼʶʻالǼ03  ةॼʶʻ07.10عʺال ب% ،

 ʝانʶاللॽالʴاملʧʽ لʷهادتي  %69عاملا أȑ بॼʶʻة  29بʻʽʺا بلغ عʙد الʺʧʽʰʽʳ ذو الʺȐʨʱʶ الʳامعي 

والʺاسʛʱ والʺʱقارʧʽȃ في الॼʶʻة وهي أعلى نॼʶة، في حʧʽ بلغ عʙد الʺʧʽʰʽʳ أصʴاب الʙراسات العلॽا 

ʙ أن الʺʨارد الȄʛʷॼة Ǽالʺʕسʶة %23.8عʺال بॼʶʻة  10والʨʱؗʙراه)  الʺاجʛʽʱʶ(حاملي  ʕؗائج تʱʻه الʚه ،

5%

48%33%

14%

سنة 30أقل من 

39إلى  30من 

49إلى اقل من  40من 

فما فأكثر 50من 
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ات لؔفاءسʱقʢاب أصʴاب اإجʙʽ وذلʥ راجع لʨؔنها تʛʴص على  ȐʨʱʶʺǼ علʺيمʴل الʙراسة تʱʺʱع 

  والʺȐʨʱʶ العلʺي العالي.

 الȜʵل رقʤ (3-22): رسʤ بॻاني لʦʯزȂع العʻʹة حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي (الʗوائʙ الʹॻʮʴة)

  
  ).  Excelعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج (Ǽالإ الʢالʖ مʧ إعʙاد: الʗʶʸر

  سʹʦات الʙʮʳة  راǺعا:

) ʤول رقʗʱة 26-3الʙʮʳال ʔʴراسة حʗة الʹʻاد عʙع أفȂزʦت :(  
ʙʻغʯʸال  ʙʻغʯʸات الʭار  فʙؒʯة  الȂʦʭʸة الॺʴʹال  

  سʹʦات الʙʮʳة

 ʧات 05أقل مʨʻ26.19  11  س  

 ʧ05م  ʧات  10إلى أقل مʨʻ07.10  03  س 

 ʧ10م  ʧات  15إلى أقل مʨʻ38.10  16  س  

15 ʛʲة فأكʻ28.60  12  س  

 100  42  الʦʸʱʸع

  ). V.26) الإصʙار (SPSSعʱʺاد على مʛʵجات (Ǽالإ الʢالʖمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر

 15إلى أقل مʧ  10مǼ ʧالॼʶʻة لʺȐʨʱʶ الʛʰʵة لȐʙ عʻʽة الʙراسة فʽلاحȎ أن عʙد الʺʧʽʰʽʳ ذو الʛʰʵة    

عامل بॼʶʻة  11سʨʻات بلغ  05صʴاب الʛʰʵة أقل مʧ أبʻʽʺا  %38.10على بॼʶʻة حʹʨر سʨʻات هʦ الأ

عامل أȑ  12سʻة فأكʛʲ  15صʴاب الʛʰʵة الʚيʧ خʛʰتهʦ ألʺʛتॼة الʲانॽة، بॼʶʻة قॼȄʛة مʧ في ا 26.19%

، هʚه الʱʻائج %07.10سʨʻات بॼʶʻة  10إلى أقل مʧ  05خʛʽا أصʴاب الʛʰʵة مʧ أ، و %28.60ما ǽعادل 

 ʦǽʙقادرة إلى تق ʙʽة جʛʰخ Ȑʨʱʶيها مʙة لȄʛʷǼ اردʨم ʥلʱʺراسة تʙل الʴة مʶسʕʺأن ال ʧʽʰلإضافات اللازمة ات

  للعʺل.

7%

33%

36%

24%

شهادة مهنية ثانوي

ليسانس

ماستر

ماجستير، دكتوراه(دراسات عليا 
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 الȜʵل رقʤ (3-23): رسʤ بॻاني لʦʯزȂع العʻʹة حʔʴ مʯغʙʻ الʙʮʳة (الʗوائʙ الʹॻʮʴة)

  
  ).  Excelعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج (Ǽالإ الʢالʖ مʧ إعʙاد: الʗʶʸر

  عʙض وتʲلʻل نʯائج الʗراسة  الفʙع الʰاني:

 ʦʱة.يॽʰȄʛʹة الǽدودʛʺة والॽائॼʳنة الإدارة الʛʸع ʧؗل م Ȑʨʱʶل مʨراسة حʙة الʻʽاد عʛجهات آراء أفʨدراسة ت  

  العʙʶنة الॺʱائॻةتʲلʻل وتفॺɸ ʙʻʴارات مʦʲر  أولا:

) ʤول رقʗʱة27-3الॻائॺʱنة الʙʶر العʦʲل مʦارات حॺɸ لʻلʲت :(  

26%

7%

38%

29%

سنوات 5أقل من 

سنوات 9إلى  5من 

سنة 14إلى  10من 

سنة فأكثر 15

ʤقʙارة  الॺɹال  
 Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  

 Ȏʦʯʴم

  القʦʮل

  جʗʻة 0.576 3.52  الȂʙʵʯع الʮȂʙʷي

01  
ساهʺʗ العʛʸنة الॼʳائॽة في جانʰها الȄʛʷʱعي بʱقلʟॽ معʙلات الاخʹاع 

  الʹȄʛـʰـي
 جʗʻة 9660, 3,57

02   ʦقʺيتʛلي والȞॽل الهʨʴʱاشى والʺʱا يʺǼ ةॽائॼʳعات الȄʛʷʱيل الʙوتع ʛʽʽة 6560, 3,90  تغʗʻج 

03  
تʦʶʱ الȄʛʷʱعات الॼʳائॽة Ǽالʨضʨح والʶॼاʡة في الȘʽʰʢʱ مʛʡ ʧف أعʨان 

 ʖائʛʹال  
 مʦʯسʠة 1,049 2,86

04  
ساعʙت الʱغʛʽات الʺʛʺʱʶة للقʨانʧʽ الॼʳائॽة أعʨان الʹʛائʖ في الȑʙʸʱ لؔل 

  مʴاولات الʱهʛب الʹʰȄʛي  
 مʦʯسʠة 9440, 3,29

05  
 Ȍॼة وضॽائॼʳالإدارة ال Șورها في ضʺان حʙص ʚʻة مॽائॼʳعات الȄʛʷʱال ʗʺساه

  مهامها
 جʗʻة 1,004 3,67

06  
شʳعʗ الȄʛʷʱعات الॼʳائॽة الʸادرة على إقامة علاقة ثقة وحʨار بʧʽ الʺȞلف 

  والإدارة الॼʳائॽة  
 جʗʻة 8900, 3,52

07  
تʘʴ الȄʛʷʱعات الॼʳائॽة أعʨان الʹʛائʖ على الʱعامل مع الʺȞلف بلʢف ولॼاقة 

  مع افʛʱاض حʧʶ نʱʽه
 جʗʻة 0,899 3,86
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  ).V.26) الإصʙار (SPSSعʱʺاد على مʛʵجات (Ǽالإ الʢالʖمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر

   ) ʦول رقʙʳال ʧح أن: 27-3مʹʱنة ) يʛʸارات العॼɺ ة علىʻʽاد العʛات أفǼإجا Ȍسʨʱة مʺॽʀॼʳة الॽائ

 ʗعادها بلغǼلف أʱʵʺǼ3.56  ،راسةʙفي ال ʙʺʱل الʺعʽلʴʱاس الॽʁاء على مʻة بʙʽʳرجة الʙة تقع في الʺॽʀ وهي

 ʧȞʺǽ ةॽائॼʳنة الʛʸعاد العǼأ ʧم ʙعǼ لȞǼ Șعلʱʺصفي الʨل الʽلʴʱائج الʱʻلي لʽʸفʱصف الʨالǼ Șعلʱا يʺॽɾو

  عʛضه على الʨʴʻ الآتي:

 جʗʻة 0.623 3.76  الهॻاكل  الॻʮȂʙʷة الʗʲʯʴʸثة  

01  
ساعʙ تʅॽʻʸ الʺȞلفʧʽ حʖʶ الهॽاكل الʺʙʴʱʶثة وفȘ درجة أهʺʱʽهʦ إلى الʱؔفل 

  بهʦ على أكʺل وجه
 جʗʻة 8690, 3,69

02  
ساهʦ تقʦॽʶ الʺʸالح الॼʳائॽة داخل الهॽاكل الʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶثة في الʱقلʽل 

  مʧ الʱعقʙʽات وتʴقȘʽ أداء أفʹل
 جʗʻة 9790, 3,67

03  
ʖائʛʹان الʨجه أعʨي  ʦاتهʛʰوخ ʦؗفاءاته ʖʶʴǼ ثةʙʴʱʶʺاكل الॽالهǼ للعʺل

  تʺاشॽا ونʨع الهȞॽل الॼʳائي
 جʗʻة 8820, 3,62

04  
العʺل Ǽالهॽاكل الʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶثة سهل مʧ مهام أعʨان الʹʛائʖ وجعلها 

  تʺʱاز Ǽالʙقة والʨضʨح
 جʗʻة 7650, 4,00

05  
 ʧثة مʙʴʱʶʺاكل الॽاله Șوف ʧʽلفȞʺة الʴȄʛش ʅॽʻʸت ʧȞتم Șʽقʴقارب فعلي ت

ʖائʛʹان الʨلف وأعȞʺال ʧʽب  
 جʗʻة 8640, 3,71

06  
مʧȞ تॽʺʳع الʺʸالح الॼʳائॽة بهȞॽل واحʙ مʧ الȘʽʶʻʱ الʙʽʳ بʻʽها والʱقلʽل 

  الأخʢاء الʺʛتॼؔة في الʺعالʳة الॼʳائॽة 
 جʗʻة 9060, 3,90

  جʗʻة 0.779 3.42  الʙقʸʹة الॺʱائॻة (الإدارة الॺʱائॻة الإلʙʯؒونॻة)
 جʗʻة 1,131 2,81  تʨʱفʛ ؗل الʨسائل الإلʛʱؔونॽة لعʨن الʹʛائʖ مʧ أجل مʺارسة مهامه إلʛʱؔونॽا   01

02  
تʺʧȞ الʛقʺʻة الॼʳائॽة مʧ سهʨلة الʨʸʴل على الʺعلʨمات وȃالʱالي تȄʨʶة 

  الʨضॽɻات الॼʳائॽة الʺʱʵلفة  
3,60 1,037 

 جʗʻة

03  
ॼادل الʹʛائʖ والʺȞلفʧʽ بʱوجʨد شȞॼة الإنʛʱانʶǽ ʗʺح بʨʱاصل بʧʽ أعʨان 

  الʺعلʨمات والʷʱاور
3,17 ,9860 

 جʗʻة

04  
سʺح تȘʽʰʢ الʛقʺʻة في الإدارة الॼʳائॽة بʻقلها مʡ ʧاǼع تقلȑʙʽ إلى ʡاǼع 

Șʽʰʢʱعة الʛده سʨʶت ȑʛʸع  
3,67 1,119 

 جʗʻة

05  
تʶʺح الʛقʺʻة الॼʳائॽة مʧ تʨفʛʽ الأمʧ الإلʛʱؔوني للʨثائȘ الॼʳائॽة وحʺاǽة 

  الأرشʅॽ مʧ الʨʢʵرة والʹॽاع 
3,48 ,9940 

 جʗʻة

 جʗʻة 8690, 3,69  تʶاهʦ الʛقʺʻة الॼʳائॽة في الʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة     06

07  
العʺلॽات الॼʳائॽة ) على تʶهʽل مʱʵلف ǽSAPعʺل الʤʻام الʺعلʨماتي (

  ونقلها بʧʽ مʙʵʱʶمʽها ومعالʱʳها
3,60 1,037 

 جʗʻة

 جʗʻة 0.580 3.56  العʙʶنة الॺʱائॻة
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  الॺعʗ الأول: الȂʙʵʯع الʮȂʙʷي .1

، والʺلاحȎ أنه Ǽ0.576انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره  3.52يلاحȎ أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي للॼعʙ قʙ بلغ 

[ والǽ ȑʚعʝȞ درجة مʨافقة جʙʽة مʧ قʰل العاملǼ ʧʽالʺʕسʶة 4.20 -3.41يʙʻرج ضʺʧ الʺʳال [

 ʧʽما ب ʗاوحʛت ʙعॼا الʚارات هॼɺ ʧراسة عʙة الʻʽاد عʛات أفǼات إجاʢسʨʱراسة، وأن مʙل الʴم

)، حʘʽ جاءت ȐʨʱʶʺǼ مʨافقة جʙʽة لؔل ॼɺارات الॼعʙ، ماعʙا الॼɻارتʧʽ الʲالʲة 3.90 -2.86(

  [. 03.4 -2.61والʛاǼعة ؗانʱا بʙرجة مʨʱسʢة والʱي تʙخل في الʺʳال [

  الॺعʗ الʰاني: الهॻاكل الॻʮȂʙʷة الʗʲʯʴʸثة  .2

والʺلاحȎ أنه يʙʻرج  Ǽ0.623انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره  3.76يلاحȎ أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي للॼعʙ بلغ 

[ والǽ ȑʚعʝȞ درجة مʨافقة جʙʽة مʧ قʰل العاملǼ ʧʽالʺʕسʶة مʴل 4.20 -3.41ضʺʧ الʺʳال [

) ʧʽما ب ʗاوحʛت ʙعॼا الʚارات هॼɺ ʧراسة عʙة الʻʽاد عʛات أفǼات إجاʢسʨʱراسة، ؗʺا أن مʙ3.62ال 

  لॼعʙ.)، حʘʽ جاءت ȐʨʱʶʺǼ مʨافقة مʛتفعة لؔل الॼɻارات الʺʨȞنة لهʚا ا4.00 -

  الॺعʗ الʰالʖ: الʙقʸʹة الॺʱائॻة (الإدارة الॺʱائॻة الإلʙʯؒونॻة)  .3

، والʺلاحȎ أنه يʙʻرج Ǽ0.779انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره  3.42يلاحȎ أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي للॼعʙ بلغ 

[ والǽ ȑʚعʝȞ درجة مʨافقة جʙʽة مʧ قʰل العاملǼ ʧʽالʺʕسʶة مʴل 4.20-3.41ضʺʧ الʺʳال [

ʢسʨʱراسة، ؗʺا أن مʙال ʧʽما ب ʗاوحʛت ʙعॼا الʚارات هॼɺ ʧراسة عʙة الʻʽاد عʛات أفǼات إجا

)2.81- 3.69.ʙعॼارات الॼɺ ة لؔلʙʽافقة جʨم ȐʨʱʶʺǼ جاءت ʘʽح ،(  

  الʙʸدودǻة الॻʮȂʙʷةتʲلʻل وتفॺɸ ʙʻʴارات مʦʲر  ثانॻا:

) ʤول رقʗʱة  28-3الॻʮȂʙʷة الǻدودʙʸر الʦʲل مʦارات حॺɸ لʻلʲت :(   

  

ʤقʙارة  الॺɹال  
 Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  

 Ȏʦʯʴم

  القʦʮل

01  
مʗʻȞ العʛʸنة الॼʳائॽة ʱʵʺǼلف تقॽʻاتها مʧ الʦȞʴʱ أكʛʲ في عʺلॽة الʽʸʴʱل 

ʛʽʰؗ لȞʷǼ ادتهاȄائي وزॼʳال  
 جʙʽة 8540, 3,62

02  
يʕدȑ الفʟʴ الإلʛʱؔوني إلى تʧʽʶʴ الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة وضʺان شفاॽɾة دقة 

  مʛʵجات العʺل الॼʳائي
3,64 ,8210 

 جʙʽة

03  
 ʧʽلفȞʺل وفاء الʽهʶعلى ت ʥʱايॼة جǼاʨة بʢاسʨب ʙعǼ ʧفع عʙح والȄʛʸʱال ʙساع

ʦاماتهʜʱالǼ هاʙʽاعʨفي م  
4,12 ,5930 

 جʙʽة

04  
 ʧʽلفȞʺال Ȑʙعي لʨادة الȄز ʧم ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺوني للʛʱؔقع الالʨʺال ʙساع

  الامʛ الȑʚ دفعهʦ للȄʛʸʱح وعʙم الʱهʛب 
3,88 ,8320 

 جʙʽة
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  ). V.26) الإصʙار (SPSSعʱʺاد على مʛʵجات (Ǽالإ الʢالʖمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر
   ) ʦول رقʙʳال ʧح أن: 28-3مʹʱة ) يॽائॼʳة الǽدودʛʺارات الॼɺ ة علىʻʽاد العʛات أفǼإجا Ȍسʨʱة مʺॽʀ

 ʗعادها بلغǼلف أʱʵʺǼ3.76  رهʙق ȑارॽɻاف مʛʴانǼ0.550] الʳʺال ʧʺ4.20 -3.41، وهي تقع ض ]

  ॽʁǼʺة تقع في الʙرجة الʙʽʳة بʻاء على مॽʁاس الʴʱلʽل الʺعʙʺʱ في الʙراسة. 

 -3.38لʙراسة عॼɺ ʧارات هʚا الʺʨʴر تʛاوحʗ ما بʧʽ (كʺا يلاحȎ أن مʨʱسʢات إجاǼات أفʛاد عʻʽة ا

4.12 ȐʨʱʶʺǼ جاءت ʧʽعة في حǼاʶارة الॼɻة للॼʶʻالǼ ة، إلاʙʽافقة جʨم ȐʨʱʶʺǼ اراتॼɻجاءت ؗل ال ʘʽح  (

  مʨافقة مʨʱسʢة.

  

  

  

  

  

05  
 ʦȞʴʱه الʻب ومʛهʱوال ʞالغ ʧم ʙʴائي في الॼʳال ʅȄʛعʱال ʦأسʺح رقʛʲفي  ك

  عʺلॽة الʛقاǼة الॼʳائॽة
3,76 ,6560 

 جʙʽة

06  ȍʨʴل ملȞʷǼ ةॽائॼʳلة الʽʸʴال ʧا زاد مॽونʛʱؔة إلॽائॼʳمة الʨالʺعل ʧʽة 6340, 3,52  تأمʗʻج 
07   ʜافʨʴال ʦǽʙانتقʨل  لأعʽʸʴʱال Ȑʨʱʶم ʧرفع م ʦهʻȄʨؔة 9620, 3,38  الادارة وتʠسʦʯم 

08  
ساهʺʗ العʛʸنة الॼʳائॽة في تقلʟॽ فʨʳة الʵلاف بʧʽ العʨن والʺȞلف نʳॽʱة 

  الʙقة في الاداء وفʱح Ǽاب الʨʴار
3,57 ,9410 

 جʗʻة

09  
هʻاك رضا مʧ أعʨان الʹʛائʖ اتʳاه الʺعاملات الॼʳائॽة الإلʛʱؔونॽة لʶهʨلة 

  وʶȃاʡة العʺل بها
3,45 ,9420 

 جʗʻة

10  
ورفع  لʛʰامج مʧ تʧʽʶʴ أدائهʦاساهʦ تʧȄʨؔ أعʨان الʹʛائʖ في مʳال إسʙʵʱام 

  مȐʨʱʶ الʽʸʴʱل الॼʳائي
3,45 ,9160 

 جʗʻة

11  
تʶاعʙ العʛʸنة الॼʳائॽة ǼأǼعادها في تقلʽل الʱؔالʅॽ مʺا ʶǽاهʦ في فعالॽة الʤʻام 

  الॼʳائي
3,60 ,9120 

 جʗʻة

12  
تʺʗʻȞ العʛʸنة الॼʳائॽة ʱʵʺǼلف تقॽʻاتها مʧ نʜع الʨʴاجʜ بʧʽ العʨن الॼʳائي 
 ʧʽلفȞʺل رضا الʽجهة ون ʧم ʧʽفʣʨʺالʺهʺة الʺلقاة على ال ȌʶǼ لف مʺاȞʺوال

  مʧ جهة اخȐʛ الامʛ الȑʚ قلل الʜʻاع وزاد مʧ حʦʳ الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة
3,86 ,8990 

 جʗʻة

13  
الʛقʺʻة أكʛʲ دقة وسʛعة نʳॽʱة إسʙʵʱام أصʗʴॼ الʺعالʳة الॼʳائॽة في ʣل 

  الأنʤʺة والʛʰامج الʺعلʨماتॽة
3,88 ,8610 

 جʗʻة

 جʗʻة 0.550 3.76  الʙʸدودǻة الॻʮȂʙʷة
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:ʖالʰع الʙراسة الفʗات الॻضʙار فॺʯإخ  

خॼʱار لʽʸʴʱل الॼʳائي، ʱʶǽلʜم Ǽعʙ ذلʥ إǼعʙ تʴلʽل ॼɺارات أǼعاد مʴاور الʙراسة للعʛʸنة الॼʳائॽة وا

  الفʛضॽات الʺʨضعة للʙراسة. 

   إخॺʯار الفʙضॻة الʙئॻʴॻة أولا:

  الʙʳول الʺʨالي يʧʽʰ نʱائج إخॼʱار الفʛضॽة الʛئॽʶॽة:

) ʤول رقʗʱة  29-3الॻʴॻئʙة الॻضʙار الفॺʯائج إخʯن :(   

  ملʝʳ الʹʦʸذج

  الʹʦʸذج

رتॺاȉ الʯʸعʗد معامل الإ 

)R(  

  معامل

 ) ʗيʗʲʯ2الR(  

 ʗيʗʲʯمعامل ال

  الʲʶʸح

 ȏارॻɹʸأ الʠʳال  

 ʙيʗقʯلل  

0.525  0.275  0.257  0.474  

  ) للʯأكʗ مʥ صلاحॻة الʹʦʸذجANOVAتʲلʻل الॺʯايʥ للانʗʲار (

  مʦʯسȊ الȁʙʸعات  درجات الȂʙʲة  مʦʸʱع الȁʙʸعات  الʹʦʸذج
) ʸॻɾ )Fة

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ دلالة 

)Sig(  

  0.000  15.209  3.420  01  3.420  نʗʲارالإ 

  0.225  40  8.995  الʦʮاقي

    41  12.415  الʦʸʱʸع

  نʗʲارنʯائج تʲلʻل الإ 

  الʹʦʸذج
الʸعاملات   الʸعاملات الأصلॻة

  الॻɹʸارȂة

 )ʸॻɾTة (

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ دلالة 

)Sig(   ةʸعلʸة الʸقB   ȏارॻɹʸأ الʠʳال  

ʕابʰ0.000  4.119 -  0.461  1.898  ال  

  0.000  3.900  0.525  0.128  0.498  العʙʶنة الॺʱائॻة 

  ). V.26) الإصʙار (SPSSعʱʺاد على مʛʵجات (Ǽالإ الʢالʖمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر

 ʦول رقʙʳال ʧʽʰائي لإ29-3(يʸل الإحʽلʴʱائج الʱة وهي أنه ") نॽʶॽئʛة الॽضʛار الفॼʱلا يخ ʛأث ʙجʨ

الʺʛودوȄة الʹॽʰȄʛة في الʜʳائʛ"،  ) للعʛʸنة الॼʳائॽة علىSig≤0.05ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (

 سʙʵʱام تʴلʽل الإنʙʴار الȌॽʶॼ، لʨؔن الفʛضॽة تʘʴॼ في أثʛ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقلإهʚه الفʛضॽة تʦ  خॼʱارلإو 

) ʨةوهॽائॼʳنة الʛʸالع) ʨع وهǼاʱال ʛʽغʱʺة ) على الǽدودʛʺةالॼȄʛʹولالʙʳات الॽʢمع ʛهʤت ʘʽح ،( :  

اॽʡة مʨʱسʢة تʙل على رتॼإوهي علاقة  0.525رتॼاȋ بʧʽ هʚيʧ الʺʱغʧȄʛʽ بلغ أن معامل الإ -

وهʚا  0.275، ؗʺا بلغ معامل الʙʴʱيʙ 0.05رتॼاॽʡة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة إوجʨد علاقة 
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مʧ الʱغʛʽ الʴاصل في الʺʛدودǽة الʹॽʰȄʛة في  ǽ25.7%عʻي أن العʛʸنة الॼʳائॽة تفʛʶ ما مقʙاره 

  الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة إلى عʨامل أخȐʛ؛   حʧʽ تʛجع

ʸائॽة حʘʽ جاءت وهي ذات دلالة إح 15.209) قʙ بلغF ʗخॼʱار الإحʸائي (أن ॽʀʺة الإ -

، وتʙل )Sig≤0.05(الʺعʙʺʱ في الʙراسة  0.05وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  0.000حʱʺالॽة إॽʁǼʺة 

عʱʺاد على الʹॽʰȄʛة وȃالʱالي صʴة الإعلى جʨدة نʺʨذج العلاقة بʧʽ العʛʸنة الॼʳائॽة والʺʛدودǽة 

  نʱائج الʨʺʻذج في تʺʽʲل العلاقة الॽʢʵة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ؛ 

) إشارته مʨجॼة وهʨ ما يʙل على وجʨد Bأن معامل مʱغʛʽ مȐʨʱʶ عʛʸنة الإدارة الॼʳائॽة ( -

ا ، ؗʺ0.000علاقة ʛʡدǽة مʨجॼة بʧʽ العʛʸنة الॼʳائॽة والʺʛدودǽة الʹॽʰȄʛة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة الʺعʙʺʱ في  0.000حʱʺالॽة إॽʁǼʺة   3.900) الʺȃʨʶʴة Tبلغॽʀ ʗʺة (

قʸʱادǽة، وȃالʱالي يʧʽʰʱ أن Ȃ) له معȄʨʻة إحʸائॽة و B، وعلॽه فإن معامل ()Sig≤0.05(الʙراسة 

 Ȑʨʱʶفي م ʛʽغʱأن ال ʘʽة؛ حॽʰȄʛʹة الǽدودʛʺابي على الʳǽل إȞʷǼ ʛثʕة تॽائॼʳنة الʛʸنة ا العʛʸلع

 في الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʺʛدودǽة الʹॽʰȄʛة،  0.498الॼʳائॽة بʨحʙة واحʙة ǽقابله تغǼ ʛʽʺقʙار 

 ʧȞʺȄة:إوॽاج الʺعادلة الآتʛʵʱس 

  )Y = 1.898 + 0.498 M(عʙʶنة الإدارة الॺʱائॻة  0.498+  1.898الʙʸدودǻة الॻʮȂʙʷة =    

- Șʰاء على ما سʻȃم ( وʙة العॽضʛف ʠرف ʦʱ0فإنه يH أنهǼ (" ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨلا ي

ʨʰل وʦʱȄ ق) للعʛʸنة الॼʳائॽة على الʺʛودوȄة الʹॽʰȄʛة في الʜʳائSig ،"ʛ≥0.05مȐʨʱʶ دلالة (

) للعʛʸنة Sig≥0.05يʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (") Ǽأنه 1Hالفʛضॽة الʙʰيلة (

 ʛ". الॼʳائॽة على الʺʛودوȄة الʹॽʰȄʛة في الʜʳائ
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   خॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الأولى إ ثانॻا:

) ʤول رقʗʱة الأولى  30-3الॻɸʙة الفॻضʙار الفॺʯائج إخʯن :(   

  ملʝʳ الʹʦʸذج

  الʹʦʸذج

رتॺاȉ الʯʸعʗد معامل الإ 

)R(  

  معامل

 ) ʗيʗʲʯ2الR(  

 ʗيʗʲʯمعامل ال

  الʲʶʸح

 ȏارॻɹʸأ الʠʳال  

 ʙيʗقʯلل  

0.362  0.131  0.109  0.519  

  ) للʯأكʗ مʥ صلاحॻة الʹʦʸذجANOVAنʗʲار (الॺʯايʥ للإ  تʲلʻل

  مʦʯسȊ الȁʙʸعات  درجات الȂʙʲة  مʦʸʱع الȁʙʸعات  الʹʦʸذج
) ʸॻɾ )Fة

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ دلالة 

)Sig(  

  0.018  6.032  1.627  01  1.627  الانʗʲار

  0.270  40  10.788  الʦʮاقي

    41  12.415  الʦʸʱʸع

  نʗʲارنʯائج تʲلʻل الإ 

  الʹʦʸذج
الʸعاملات   الʸعاملات الأصلॻة

  الॻɹʸارȂة

 )ʸॻɾTة (

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ دلالة 

)Sig(   ةʸعلʸة الʸقB   ȏارॻɹʸأ الʠʳال  

ʕابʰ0.000  4.886 -  0.502  2.254  ال  

  0.018  2.456  0.362  0.141  0.346  الȂʙʵʯع الʮȂʙʷي   

  ). V.26) الإصʙار (SPSSعʱʺاد على مʛʵجات (Ǽالإ الʢالʖمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر

) ʦول رقʙʳال ʧʽʰائي لإ30-3يʸل الإحʽلʴʱائج الʱة وهي أنه ") نॽʶॽئʛة الॽضʛار الفॼʱلا يخ ʛأث ʙجʨ

) للȄʛʷʱع الʹʰȄʛي على الʺʛودوȄة الʹॽʰȄʛة في الʜʳائSig≤0.05 ،"ʛذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (

هʚه الفʛضॽة تʦ اسʙʵʱام تʴلʽل الإنʙʴار الȌॽʶॼ، لʨؔن الفʛضॽة تʘʴॼ في أثʛ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل  خॼʱارلإو 

) ʨيوهʰȄʛʹع الȄʛʷʱال) ʨع وهǼاʱال ʛʽغʱʺة ) على الǽدودʛʺةالॼȄʛʹالʳات الॽʢمع ʛهʤت ʘʽول:)، حʙ  

وهي علاقة ارتॼاॽʡة مʨʱسʢة تʙل على وجʨد  0.362رتॼاȋ بʧʽ هʚيʧ الʺʱغʧȄʛʽ بلغ أن معامل الإ -

، ؗʺا بلغ معامل الʙʴʱيSig≤0.05( ʙ( 0.05رتॼاॽʡة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة إعلاقة 

مʧ الʱغʛʽ الʴاصل في الʺʛدودǽة  %13.1وهʚا ǽعʻي أن الȄʛʷʱع الॼʳائي تفʛʶ ما مقʙاره  0.131

  ي حʧʽ تʛجع الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة إلى عʨامل أخȐʛ؛ الʹॽʰȄʛة ف

وهي ذات دلالة إحʸائॽة حʘʽ جاءت ॽʁǼʺة  6.032) قʙ بلغF ʗخॼʱار الإحʸائي (أن ॽʀʺة الإ -

، وتʙل على )Sig≤0.05(الʺعʙʺʱ في الʙراسة  0.05وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  0.018حʱʺالॽة إ
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ʺاد على نʱائج عʱوالʺʛدودǽة الʹॽʰȄʛة وȃالʱالي صʴة الإجʨدة نʺʨذج العلاقة بʧʽ الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي 

  الʨʺʻذج في تʺʽʲل العلاقة الॽʢʵة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ؛ 

) إشارته مʨجॼة وهʨ ما يʙل BوʤȄهʛ مʧ خلال الʙʳول أن معامل مʱغʛʽ مȐʨʱʶ الȄʛʷʱع الॼʳائي ( -

ʙʻة عॽʰȄʛʹة الǽدودʛʺي والʰȄʛʹع الȄʛʷʱال ʧʽة بॼجʨة مǽدʛʡ د علاقةʨا على وج Ȑʨʱʶلالة مʙل

وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  0.018حʱʺالॽة إॽʁǼʺة  2.456) الʺȃʨʶʴة T، ؗʺا بلغॽʀ ʗʺة (0.000

قʸʱادǽة، وȃالʱالي Ȃ) له معȄʨʻة إحʸائॽة و B، وعلॽه فإن معامل ()Sig≤0.05(الʺعʙʺʱ في الʙراسة 

غʛʽ في مȐʨʱʶ حʘʽ أن الʱيʧʽʰʱ أن الȄʛʷʱع الॼʳائي يʕثȞʷǼ ʛل إʳǽابي على الʺʛدودǽة الʹॽʰȄʛة؛ 

في الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʺʛدودǽة الʹॽʰȄʛة،  0.346الȄʛʷʱع الॼʳائي بʨحʙة واحʙة ǽقابله تغǼ ʛʽʺقʙار 

 ʧȞʺȄة: إوॽاج الʺعادلة الآتʛʵʱس  

  )Y = 2.254 + 0.346 M(الȂʙʵʯع الॺʱائي  0.346+  2.254الʙʸدودǻة الॻʮȂʙʷة = 

- Șʰاء على ما سʻȃة  وॽضʛف ʠرف ʦʱم (فإنه يʙ0العH أنهǼ (" ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨلا ي

ʦ قʨʰل وʱȄ) للȄʛʷʱع الʹʰȄʛي على الʺʛودوȄة الʹॽʰȄʛة في الʜʳائSig ،"ʛ≥0.05مȐʨʱʶ دلالة (

) للȄʛʷʱع Sig≥0.05يʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (") Ǽأنه 1Hالفʛضॽة الʙʰيلة (

  ."ʛائʜʳة في الॽʰȄʛʹة الȄودوʛʺي على الʰȄʛʹال  

  خॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة إ ثالʰا:

) ʤول رقʗʱة  31-3الॻانʰة الॻɸʙة الفॻضʙار الفॺʯائج إخʯن :(   

  ملʝʳ الʹʦʸذج

  الʹʦʸذج

معامل الارتॺاȉ الʯʸعʗد 

)R(  

  معامل

 ) ʗيʗʲʯ2الR(  

 ʗيʗʲʯمعامل ال

  الʲʶʸح

  الॻɹʸارȏ الʠʳأ 

 ʙيʗقʯلل  

0.398  0.158  0.137  0.511  

  ) للʯأكʗ مʥ صلاحॻة الʹʦʸذجANOVAنʗʲار (تʲلʻل الॺʯايʥ للإ 

  مʦʯسȊ الȁʙʸعات  درجات الȂʙʲة  مʦʸʱع الȁʙʸعات  الʹʦʸذج
) ʸॻɾ )Fة

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ دلالة 

)Sig(  

  0.009  7.518  1.964  01  1.964  الانʗʲار

  0.261  40  10.451  الʦʮاقي

    41  12.415  الʦʸʱʸع

  نʗʲارنʯائج تʲلʻل الإ 
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  الʹʦʸذج
الʸعاملات   الʸعاملات الأصلॻة

  الॻɹʸارȂة

 )ʸॻɾTة (

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ دلالة 

)Sig(   ةʸعلʸة الʸقB   ȏارॻɹʸأ الʠʳال  

ʕابʰ0.000  4.813 -  0.488  2.351  ال  

الॻʮȂʙʷة  الهॻاكل

  الʗʲʯʴʸثة 

0.351  0.128  0.398  2.742  0.009  

  ). V.26) الإصʙار (SPSSعʱʺاد على مʛʵجات (Ǽالإ الʢالʖمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر

) ʦول رقʙʳال ʧʽʰائي لإ31-3يʸل الإحʽلʴʱائج الʱة وهي أنه ") نॽʶॽئʛة الॽضʛار الفॼʱلا يخ ʛأث ʙجʨ

) للهॽاكل الʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶثة على الʺʛودوȄة الʹॽʰȄʛة Sig≤0.05ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (

سʙʵʱام تʴلʽل الإنʙʴار الȌॽʶॼ، لʨؔن الفʛضॽة تʘʴॼ في أثʛ إهʚه الفʛضॽة تʦ  خॼʱارلإفي الʜʳائʛ"، و 

)، حʘʽ لʹॼȄʛةاالʺʛدودǽة ) على الʺʱغʛʽ الʱاǼع وهʨ (لهॽاكل الʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶثةالʺʱغʛʽ الʺʱʶقل وهʨ (ا

  تʤهʛ معॽʢات الʙʳول:

رتॼاॽʡة مʨʱسʢة تʙل على وجʨد إوهي علاقة  0.398رتॼاȋ بʧʽ هʚيʧ الʺʱغʧȄʛʽ بلغ أن معامل الإ -

، ؗʺا بلغ معامل الʙʴʱيSig≤0.05( ʙ( 0.05رتॼاॽʡة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة إعلاقة 

مʧ الʱغʛʽ الʴاصل  %15.8وهʚا ǽعʻي أن الهॽاكل الʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶثة تفʛʶ ما مقʙاره  0.158

  الʹॽʰȄʛة في حʧʽ تʛجع الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة إلى عʨامل أخȐʛ؛  في الʺʛدودǽة

وهي ذات دلالة إحʸائॽة حʘʽ جاءت ॽʁǼʺة  7.518) قʙ بلغF ʗخॼʱار الإحʸائي (أن ॽʀʺة الإ -

، وتʙل على )Sig≤0.05(الʺعʙʺʱ في الʙراسة  0.05وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  0.009حʱʺالॽة إ

 ʛʹاكل الॽاله ʧʽذج العلاقة بʨʺدة نʨة الإجʴالي صʱالȃة وॽʰȄʛʹة الǽدودʛʺثة والʙʴʱʶʺة الॽʰȄ ادʺʱع

  على نʱائج الʨʺʻذج في تʺʽʲل العلاقة الॽʢʵة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ؛ 

) إشارته مʨجॼة وهʨ ما يʙل على وجʨد Bأن معامل مʱغʛʽ مȐʨʱʶ الهॽاكل الʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶثة ( -

ة دǽة الʹॽʰȄʛة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالعلاقة ʛʡدǽة مʨجॼة بʧʽ الهॽاكل الʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶثة والʺʛدو 

وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  ॽʁǼ0.009ʺة احʱʺالॽة  2.742) الʺȃʨʶʴة T، ؗʺا بلغॽʀ ʗʺة (0.000

قʸʱادǽة، وȃالʱالي Ȃ) له معȄʨʻة إحʸائॽة و B، وعلॽه فإن معامل ()Sig≤0.05(الʺعʙʺʱ في الʙراسة 

 ʛʽغʱأن ال ʘʽة؛ حॽʰȄʛʹة الǽدودʛʺابي على الʳǽل إȞʷǼ ʛثʕثة تʙʴʱʶʺة الॽʰȄʛʹاكل الॽأن اله ʧʽʰʱي

في الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʺʛدودǽة  0.351في مȐʨʱʶ الȄʛʷʱع الॼʳائي بʨحʙة واحʙة ǽقابله تغǼ ʛʽʺقʙار 

 ʧȞʺȄة، وॽʰȄʛʹة:إالॽاج الʺعادلة الآتʛʵʱس  
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ʮȂʙʷة الǻدودʙʸة = الॻ2.351  +0.351  ثةʗʲʯʴʸة الॻʮȂʙʷاكل الॻاله)Y = 2.351 + 

0.351 M(  

- Șʰاء على ما سʻȃم ( وʙة العॽضʛف ʠرف ʦʱ0فإنه يH أنهǼ (" Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨلا ي

ʦʱȄ قʨʰل و ) للهॽاكل الʹॽʰȄʛة الʺʙʴʱʶثة على الʺʛودوȄة الʹॽʰȄʛة في الʜʳائSig ،"ʛ≥0.05دلالة (

) للهॽاكل Sig≥0.05يʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (") Ǽأنه 1Hالفʛضॽة الʙʰيلة (

  ."ʛائʜʳة في الॽʰȄʛʹة الȄودوʛʺثة على الʙʴʱʶʺة الॽʰȄʛʹال  

   خॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰالʰة   إ راǺعا:

) ʤول رقʗʱة  32-3الʰالʰة الॻɸʙة الفॻضʙار الفॺʯائج إخʯن :(   

 ʝʳذجملʦʸʹال  

  الʹʦʸذج

معامل الارتॺاȉ الʯʸعʗد 

)R(  

  معامل

 ) ʗيʗʲʯ2الR(  

 ʗيʗʲʯمعامل ال

  الʲʶʸح

 ȏارॻɹʸأ الʠʳال  

 ʙيʗقʯلل  

0.575  0.331  0.314  0.455  

  ) للʯأكʗ مʥ صلاحॻة الʹʦʸذجANOVAنʗʲار (تʲلʻل الॺʯايʥ للإ 

  مʦʯسȊ الȁʙʸعات  درجات الȂʙʲة  مʦʸʱع الȁʙʸعات  الʹʦʸذج
) ʸॻɾ )Fة

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ دلالة 

)Sig(  

  0.000  19.776  4.107  40  4.107  الانʗʲار

  0.208  01  8.308  الʦʮاقي

    41  12.415  الʦʸʱʸع

  نʗʲارنʯائج تʲلʻل الإ 

  الʹʦʸذج
الʸعاملات   الʸعاملات الأصلॻة

  الॻɹʸارȂة

 )ʸॻɾTة (

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ دلالة 

)Sig(   ةʸعلʸة الʸقB   ȏارॻɹʸأ الʠʳال  

ʕابʰ0.000  7.112 -  0.321  2.281  ال  

  0.000  4.447  0.575  0.091  0.406  الʙقʸʹة الॺʱائॻة  

  ). V.26) الإصʙار (SPSSعʱʺاد على مʛʵجات (Ǽالإ الʢالʖمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر

) ʦول رقʙʳال ʧʽʰائي لإ32-3يʸل الإحʽلʴʱائج الʱة وهي أنه ") نॽʶॽئʛة الॽضʛار الفॼʱلاخ ʛأث ʙجʨي 

) للʛقʺʻة الॼʳائॽة الʺʙʴʱʶثة على الʺʛودوȄة الʹॽʰȄʛة Sig≤0.05إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (ذو دلالة 

سʙʵʱام تʴلʽل الإنʙʴار الȌॽʶॼ، لʨؔن الفʛضॽة تʘʴॼ في أثʛ إهʚه الفʛضॽة تʦ  خॼʱارلإفي الʜʳائʛ"، و 
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) ʨقل وهʱʶʺال ʛʽغʱʺةالॽائॼʳة الʻʺقʛلل) ʨع وهǼاʱال ʛʽغʱʺة ) على الǽدودʛʺالȄʛʹةالॼʽات )، حॽʢمع ʛهʤت ʘ

  الʙʳول:

وهي علاقة ارتॼاॽʡة مʨʱسʢة تʙل على وجʨد  0.575رتॼاȋ بʧʽ هʚيʧ الʺʱغʧȄʛʽ بلغ أن معامل الإ -

، ؗʺا بلغ معامل الʙʴʱيSig≤0.05( ʙ( 0.05رتॼاॽʡة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة إعلاقة 

مʧ الʱغʛʽ الʴاصل في الʺʛدودǽة  %33.10وهʚا ǽعʻي أن الʛقʺʻة الॼʳائॽة تفʛʶ ما مقʙاره  0.331

  الʹॽʰȄʛة في حʧʽ تʛجع الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة إلى عʨامل أخȐʛ؛ 

وهي ذات دلالة إحʸائॽة حʘʽ جاءت ॽʁǼʺة  19.776) قʙ بلغF ʗخॼʱار الإحʸائي (أن ॽʀʺة الإ -

ى ، وتʙل عل)Sig≤0.05(الʺعʙʺʱ في الʙراسة  0.05وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  0.000حʱʺالॽة إ

ى نʱائج عʱʺاد علجʨدة نʺʨذج العلاقة بʧʽ الʛقʺʻة الॼʳائॽة والʺʛدودǽة الʹॽʰȄʛة وȃالʱالي صʴة الإ

  الʨʺʻذج في تʺʽʲل العلاقة الॽʢʵة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ؛

) إشارته مʨجॼة وهʨ ما يʙل على وجʨد علاقة ʛʡدǽة Bأن معامل مʱغʛʽ مȐʨʱʶ الإدارة الॼʳائॽة ( -

) T، ؗʺا بلغॽʀ ʗʺة (0.000الʺʛدودǽة الʹॽʰȄʛة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة مʨجॼة بʧʽ الʛقʺʻة الॼʳائॽة و 

وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة الʺعʙʺʱ في الʙراسة  0.000حʱʺالॽة إॽʁǼʺة  4.447الʺȃʨʶʴة 

)Sig≤0.05() ه فإن معاملॽوعل ،B ة وॽائʸة إحȄʨʻله مع (Ȃ ةʻʺقʛأن ال ʧʽʰʱالي يʱالȃة، وǽادʸʱق

الॼʳائॽة تʕثȞʷǼ ʛل إʳǽابي على الʺʛدودǽة الʹॽʰȄʛة؛ حʘʽ أن الʱغʛʽ في مȐʨʱʶ الʛقʺʻة الॼʳائॽة 

ج سʛʵʱاإفي الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʺʛدودǽة الʹॽʰȄʛة، وʧȞʺȄ  0.406بʨحʙة واحʙة ǽقابله تغǼ ʛʽʺقʙار 

  الʺعادلة الآتॽة:

  )Y = 2.281 + 0.406 M(الʙقʸʹة الॺʱائॻة  0.406+  2.281الʙʸدودǻة الॻʮȂʙʷة = 

- Șʰاء على ما سʻȃم ( وʙة العॽضʛف ʠرف ʦʱ0فإنه يH أنهǼ (" ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨلا ي

ʨل وʦʱȄ قʰ) للʛقʺʻة الॼʳائॽة على الʺʛودوȄة الʹॽʰȄʛة في الʜʳائSig ،"ʛ≥0.05مȐʨʱʶ دلالة (

) للʛقʺʻة Sig≥0.05ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ( يʨجʙ أثʛ") Ǽأنه 1Hالفʛضॽة الʙʰيلة (

."ʛائʜʳة في الॽʰȄʛʹة الȄودوʛʺة على الॽائॼʳال 
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  الʰالʖ  الفʶل خلاصة

    ʙعǼة و إॽلʽلʴʱراسة الʙاء الʛنة جʛʸالع ʧة عʳاتʻة الॽʰȄʛʹة الǽدودʛʺاس الॽʀةॽائॼʳا الǼ ذجʨʺام نʙʵʱس

SPSS  اʻʸة العامة إخلȄʛيʙʺف الʛʡ ʧم ʙʺʱنامج الʺعʛʰر و لى أن الʨʢف تʛع ʙق ʖائʛʹم مللʙل تقʨʰق

 ȑʚال ʛنامج الأمʛʰا الʚه ʙʽʶʳفي ت Șʡاʻʺال ʠعǼ تهʙشه ȑʚال ʛأخʱال ʦم رغʨʺعلإعلى الع ʝȞى نع

ʠ عالʙفع عǼ ʧعʙ لا تȐʛ الʨʻر في Ǽمل وهʚا ما جعل عʺلॽة الȄʛʸʱح و الʺʛدود الॼʳائي في مفهʨمه الʷا

يȄʛة سʨʳʱاب عʙد مʧ إʡارات مʙإلا أنه مʧ خلال إالʨلاǽات الأمʛ الȑʚ أثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ في تʴقȘʽ الʺʱʰغى 

أن هʚا  لىإتʙʽʶʳا شॼه ؗلي خلʻʸا عʛفʗ فʽها الʙʵمات تʨʢرا ʛʽʰؗا و الʱي و  DGEكȄʛʰات الʺʕسʶات 

ت على ʤʱار تعʺʦॽ هʚه الʙʵمانإلى حʙ مقʨʰل جʙا مع إالʛʰنامج قʙ ساهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في تʴقȘʽ الʺʛدودǽة 

  ʡار.لʺʙʴʱʶثة في هʚا الإكافة الهॽاكل ا

    ʦصل كʺا تʨʱو إال ʛʢʶʺنامج الʛʰلى أن ال ʛʹة العامة للȄʛيʙʺف الʛʡ ʧم ʙʶʳʺؗان له دور ؗال ʖائ ʛʽʰ

تʧʽʶʴ عʨن و افʛ لاسॽʺا رضا الʺȞلف والالʱأثʛʽ على العʨامل الʱي تʶاهʦ في تʽʸʴل ضʰȄʛي و في الʦȞʴʱ و 

علاقة بʻʽهʺا Ǽʺا ʙʵǽم مʸلʴة الʻȄʜʵة العʺʨمॽة حʘʽ تعʛʰʱ هʚه العلاقة أحʙ مʨȞنات الʺʛدودǽة الॼʳائॽة ال

  الॽʁॽʁʴة.
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 لʺʛدوداʧʽʶʴʱ ل العʛʸنة الॼʳائॽة لقʙ حاولʻا مʧ خلال هʚا الʘʴॼ دراسة الʺʶاعي الʺʚʰولة في إʡار

 ʧʽʶʴة وتȄʛائʜʳة الॽائॼʳمة الʨʤʻʺائي في الॼʳؗفاءتها،ال ʤʻʺاما على الʜعى ؗان لʶʺا الʚار هʡمة وفي إʨ

ॽات الʺعلʨمات ʦ في مʳال تʨʻؔلʨجالالॼʳائॽة الʜʳائȄʛة أن تʨاكʖ وتʶايʛ الʨʴʱلات العȄʛʸة الʱي ʷǽهʙها الع

رتقاء Ǽأدائها وتȌॽʶॼ إجʛاءات الʱعامل معها، وفʱح آفاق جʙيʙة لهȞॽلها الʹʰȄʛي مʧ تʸال، ॽɽǼة الإوالإ

قʸʱادǽة الʛقʺॽة. وهʚا ما قادنا إلى معالʳة الإشȞالॽة الʺʛʢوحة ॼائॽا مʧ الʱعاملات الإسʱفادة جخلال الإ

 ʛʰل  ثلاثةعʸة وفي الفǽاʙʰفي ال ʦت ʘʽمة، حʙها في الʺقʽار إلʷʺهج والأدوات الʻʺام الʙʵʱاسǼ لʨʸف

وعʛʸنة  ى إصلاحالʛʢʱق إلوȃعʙ ذلʥ تʦ  الʜʳائȑʛ،الإʡار الʺفاॽʂʺي للʤʻام الʹʰȄʛي الأول الʛʢʱق إلى 

لʺʙيȄʛة العامة فقʙ تʻاولʻا دراسة حالة االفʸل الʲالʘ في  أمافي الفʸل الʲاني، الʜʳائȄʛة  الʹॽʰȄʛة الʺʨʤʻمة

.ʖائʛʹلل  

لʺʨضʨع الʘʴॼ في جانॼه الȑʛʤʻ والॽʰʢʱقي، وȃالʛجʨع إلى الفʛضॽات الʱي تʦ تʙʴيʙها  وȃعʙ الʛʢʱق 

خॼʱار الفʛضॽات، الʱʻائج الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها، الʨʱصॽات الʺقʙمة وآفاق الʘʴॼ، وذلʥ إʧȞʺǽ عʛض نʱائج 

  كʺا يلي: 

  خॺʯار الفʙضॻات:إنʯائج -1

حققʕ الʚʱائʙ تقʗما ملʦʸسا في تʗʻʴʱ مʵارȂع الهॻاكل الॻʮȂʙʷة الʗʲʯʴʸثة في الفʙضॻة الأولى: " -

 ."العʙʶنة  إʟار

عʛʸنة الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة الʜʳائȄʛة تʨصلʻا إلى أن  إʡارلى الهॽاكل الʺʙʴʱʶثة في إمʧ خلال تʛʢقʻا 

هʚا  ،راالʺʛʰمʳة في هʚا الإʡالʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ قʙ أحʛزت تقʙما مقʨʰلا ॽɾʺا ʟʵǽ تʙʽʶʳ الهॽاكل 

 ʙʽعǼ ʙإلى ح Șفʨة مॽضʛة الفʴعل صʳǽ اماʙʽعǼ قىॼم يʙقʱا الʚإلا أن ه ʙالأه ʧعا ما عʨة، اف الʺنʛʢʶ

ة إلى تʙاॽɺات أزمة وȃاء ʨؗرونا الʱي عʸفǼ ʗالعالʦ الॽʶاسॽة إضافع ذلʥ لعʙة أسॼاب مʻها الʺادǽة و ʛȄجو 

 جʺع.أ

  ".العʙʶنة إʟارسʱلʕ الʙʸجॻɹة الʗʳمॻة للإدارة الॺʱائॻة تʴʲʹا في الفʙضॻة الʰانॻة: " -

لʨʺʢح بʛنامʳها ا إʡارللʺʛجॽɻة الʙʵمॽة الʱي جʙʶتها الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ في مʧ خلال تʛʢقʻا 

 ʛع ʙمات قʙʵه الʚا إلى أن هʻʸل و خلʽهʶإلى ت Ȑا أدʣʨʴرا ملʨʢت ʗال فʻاءات ما جعله يʛالإج Ȍॽʶॼت

 ʨʰاǼاتالالʻʱقل مʧ خلال مʱʵلف الʺʸʻات و  الȑʚ خفف علʽهʦ عʻاء الʺȞلفʧʽ، الأمʛأغلॽʰة سʶʴʱان إ
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والʺʷʻأ  SAPالʤʻام الʺعلʨماتي  ثانॽة، فإنمʧ جهة جهة، و مʧ  القʢاع،رقʺʻة هʚا  إʡارالʺʙʴʱʶثة في 

، وهʚا ॼائॽةالʳهʚا الʙʸد قʙ ساهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في تʶهʽل مʱʵلف الʺعالʳات الॼʳائॽة لأعʨان الإدارة  في

  ما يʙعʦ صʴة الفʛضॽة الʺʛʰʱʵة في هʚا الʙʸد.

  ."نعȜاسات إʱǻابॻة لعʙʶنة الإدارة الॻʮȂʙʷة على أǺعاد الʙʸدودǻة الॻʮȂʙʷةإتʦجʗ الفʙضॻة الʰالʰة: " -

ثॼات إلى إلʱأثʛʽ العʛʸنة الॼʳائॽة على الʺʛدودǽة الʹॽʰȄʛة ʱʵʺǼلف أǼعادها تʨصلʻا مʧ خلال تʛُʢََقʻا 

نعȞاسات جʙ إʳǽابॽة لعʛʸنة إتʹح أن هʻاك إفʺʧ خلال الʙراسة الʱي أجʻȄʛاها  ،صʴة هʚه الفʛضॽة

ʨمه حʘʽ نʗʴʳ العʛʸنة الॼʳائॽة في زȄادة الʺʛدود الʹʰȄʛي Ǽʺفه ،الʹॽʰȄʛة على الʺʛدودǽة الॼʳائॽةالإدارة 

ȘȄʛʡ ʧقي عॽʁʴن و  الʨلف والعȞʺال ʧل رضا ؗل مʽم نʙʵǽ اʺǼ هʺاʻʽالعلاقة ب ʧʽʶʴة التʴلʸمʵ ةʻȄʜ

ʥ إʳǽابي شȄʛجعله و  نʸاف الʺȞلف إبهʙف  ،ʻقاش الʻʰاءالو لʥ مʧ خلال تʙʽʡʨ أواصل الʨʴار ذالعʺʨمॽة و 

  ثقة لʺʱʵلف العʺلॽات الॼʳائॽة العادلة .رॽʴȄة و أȞǼ ʖʽʳʱʶǽل 

هʹاك تأثʙʻ إʱǻابي للعʙʶنة الॺʱائॻة ʯʳʸǺلف أǺعادها على الʙʸدودǻة الॻʮȂʙʷة الفʙضॻة الʙاǺعة:  - 

  ".ʗʸǺيȂʙة Ȃʙʮؕات الʓʸسʴاتʸǺفهʦمها الʦاسع مʥ وجهة نʙʢ الإʟارات الȁʦʱʯʴʸة 

هʦ العʨامل أ ʜائȄʛة على الʺʛدودǽة الॼʳائॽة و ʺʨʤʻمة الॼʳائॽة الʳمʧ خلال تʛʢقʻا لʴʱلʽل أثʛ عʛʸنة ال

، ॼɾعʙ ةإلى إثॼات صʴة هʚه الفʛضॽ الʲالʘ تʨصلʻاأʨʡار الʙراسة لا سॽʺا في الفʸل  فʽها خلالالʺʕثʛة 

 ʧة عॽلʽلʴʱراسة الʙاء الʛلفإجʱʵم ȘȄʛʡ  اناتॽʰةالॽاسॽʁراسة الʙائج الʱا نʚ لʻʸا إلى أن خ ،الʺʨʱفʛة وؗ

هʚا اع، و مʚʻ بʙاǽة مʛحلة عʛʸنة القʢ، قʙ تأثʛت ȞʷǼل إʳǽابي ودǽة الॼʳائॽة Ǽʺفهʨمها الʷامل والʨاسعالʺʛد

   الʺȃʨʳʱʶة.ما أكʙته مʱʵلف إجاǼات الإʡارات 

  نʯائج الʗراسة:  -2

الȑʛʤʻ والॽʰʢʱقي تʦ مʧ خلال هʚه الʙراسة الʨʱصل إلى مʨʺʳعة Ǽعʙ معالʳة جʨانʖ الʘʴॼ في شॽʁه 

  مʧ الʱʻائج الʺʱعلقة Ǽالʳانʖ الȑʛʤʻ وأخȐʛ مʱعلقة Ǽالʳانʖ الॽʰʢʱقي للʙراسة.

ʨʱُ̋صل إلʽها مʧ الʳانʖ الȑʛʤʻ في الʻقاȋ الآتॽة:نʯائج الʗراسة الʹȂʙʢة:  -1.2   تʦ تلʟॽʵ الʱʻائج ال
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ʗ سʢʱاعإمʨʺʳعة مʧ العʻاصʛ الأساسॽة، والʱي لʨ غاب واحʙ مʻها لʺا تقʨم الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة على  -

الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة بلʨغ الأهʙاف الʺʛʢʶة لها، وتʲʺʱل هʚه العʻاصʛ أو الʺʨȞنات في الȄʛʷʱع الॼʳائي، 

  ؛الهȞॽل الʹʰȄʛي، الإدارة الॼʳائॽة والʺȞلفʨن 

نʤʺة الإخʹاع الʹʰȄʛي (نʤام الȃʛح الॽʁʴقي، تʨُفʛ الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة الʜʳائȄʛة مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ أ -

نʤام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة والʤʻام الʺȌʶॼ للʺهʧ غʛʽ الʳʱارȄة)، وذلʥ حʱى تʵلȘ بʯʽة جॼائॽة تʱʺاشى 

ʧʽلفȞʺات الʯع فॽʺ؛وج  

Ǽاعॼʱار أن الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة الʜʳائȄʛة هي مʨʤʻمة تॽʴȄʛʸة فإنها تʚʵʱ مʧ الʽʸʴʱل الʨدȄʛʡ ȑقة  -

ئॽʶॽة لʽʸʴʱل حقʨقها الॼʳائॽة، وهʚا دون أن تُهʺل الʽʸʴʱل الȑʛʰʳ في حالة عʜʳها عʧ تʽʸʴل ر 

  ؛حقʨقها ودǽا

كʷʱاف إن للʛقاǼة الॼʳائॽة دور مهʦ في تʧʽʶʴ الʽʸʴʱل الॼʳائي، وذلʥ مʧ خلال سعʽها الʺʛʺʱʶ لإ -

  ؛سʛʱجاع الʴقʨق الॼʳائॽة للʙولةإحالات الʱهʛب الʹʰȄʛي، والعʺل على 

سعʗ الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة الʜʳائȄʛة في إʡار تȘʽʰʢ بʛنامج العʛʸنة الʱي تʱʻʰه إلى إحʙاث تغʛʽʽات في  -

الॽʻʰة الهȞॽلॽة للإدارات الॼʳائॽة، وذلǼ ʥاسʙʴʱاث ॽʂاكل جʙيʙة تʨʱلى مهام مʙʴʱʶثة وتʨؔن قادرة على 

  ؛DGE ،CDI ،CPIالʱʺاشى مع بʛنامج العʛʸنة، وتʲʺʱل هʚه الهॽاكل في 

ʶǽعى نʤام الʺعلʨمات الॼʳائي الإلʛʱؔوني لʴʱقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الʺʜاǽا للإدارة الॼʳائॽة، والʱي يʲʺʱل  -

 ʅॽتؔال ʧل مʽقلʱا، والॽا وآلॽات آنॽʢع الʺعॽʺل على جʨʸʴع الʺعاملات، الॽʺʳل الآلي لʽغʷʱأهʺها في ال

ʛʽʽʶʱ؛ال  

حʘʽ  الʺعلʨمات الॼʳائي الإلʛʱؔونيتعʛʰʱ مʱʸʻي "جॼايʥʱ" و"مʶاهʺʥʱ" واجهʧʽʱ رئʧʽʱʽʶॽ لʤʻام  -

 ʦنهʨيʙوني لʛʱؔفع الإلʙالإضافة إلى الǼ ،اॽونʛʱؔة إلॽائॼʳات الʴȄʛʸʱفي دفع ال ʧʽلفȞʺل الʰق ʧمان مʙʵʱʶت

  ؛الʹॽʰȄʛة

ُ̋ؔلف مʧ الإ - ة ʡلاع الإلʛʱؔوني على تʴȄʛʸاته الॼʳائॽما ǽُعاب على مʸʻة "جॼايʥʱ" أنها لا تًʺʧِّȞ ال

  ؛الʱي دفعها ساǼقا
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-  ʛʰʱوتُع Șʰʢʺنة الʛʸنامج العʛʰة لʛايʶة مॽائॼʳعات الȄʛʷʱة على جعل الȄʛائʜʳة الॽائॼʳمة الʨʤʻʺتعʺل ال

  ؛مʻها جॼائॽا سʱفادةعʗ الȄʛʷʱعات الॼʳائॽة لʱأʛʽʡها والإالʳʱارة الإلʛʱؔونॽة مʧ بʧʽ الأمʨر العȄʛʸة الʱي س

- Ȅʨؔدورات ت ʦॽʤʻإلى ت ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺأ الʳارات الإدارات تلʡȂفي وʣʨة مʙلفائ ȑل دورȞʷǼ ةॽʻ

الॼʳائॽة الʜʳائȄʛة لȄʜادة معارفهʦ، وتأهʽلهʦ لʻʱفʚʽ ؗل أسالʖʽ العʺل الʙʴيʲة، وȃالʱالي الʱʺاشي وʛȃنامج 

  ؛العʛʸنة الʺȘʰʢ في الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة الʜʳائȄʛة

لʗ الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة الʜʳائȄʛة في إʡار سॽاسة العʛʸنة على ت - ِ̋ اعॼʱارهʧʽʶʴ ʦ علاقاتها مع الʺȞلفǼ ʧʽعَ

  .مʨʴر العʺلॽة الॼʳائॽة، وذلʥ مʧ خلال إصʙار مʛجع لॽɺʨʻة الʙʵمة

  والʱي تʦ تلʸॽʵها في الʻقاȋ الآتॽة: نʯائج الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة: -2.2

ʜ للʹʛائʖ و 59تʦ الȌॽʢʵʱ لإنʷاء  - ʛؗ244م  ʛʰʺفʨة نǽلى غاȂإلا أنه و ،ʖائʛʹلل ȑارʨج ʜ ʛؗ2023م 

ʦل  Ȑʨاز سʳإن ʦʱر بـ  46يʙقǽ ʛأخʱب ȑأ) ʖائʛʹلل ʜ ʛؗ22م% Ȑʨاز سʳإن ʦʱي ʦ146)، ؗʺا ل  ʜ ʛؗم

  ؛)%40جʨارȑ للʹʛائʖ (أȑ بʱأخǽ ʛقʙر بـ 

-  ʦي تʱة الʢʵالǼ الʺقارنةǼ ʛʽʰؗ ʛة تأخॽائॼʳع الإدارات الॽʺعلى ج "ʥʱايॼة "جʸʻم ʦॽʺة تعॽت عʺلʙِشَه

 ʧي ؗان مʱوال ،ʛة الأمǽاʙع الإدارات وضعها في بॽʺعلى ج "ʥʱايॼة "جʸʻم ʦʺها أن تعʽوض فʛالʺف

ʜ للʹʛائʖ مʧ 41غʗʢ مʸʻة جॼايʥʱ  2023(فإلى غاǽة نʨفʺʛʰ  2018الॼʳائॽة قʰل نهاǽة سʻة  ʛؗم 

ʜ ضʛائʖ تʦ إنʷاؤه فع 46أصل  ʛؗا، ؗʺمॽال  ʗʢ27غ  ʧم ʖائʛʹلل ȑارʨج ʜ ʛؗ146أصل م  ʜ ʛؗم

 تʶاع الفʨʳة بʧʽ مʱʵلف الإدارات الॼʳائॽة في مʳالإالʱأخʛʽ في  لॽا). وقʙ ساهʦ هʚاجʨارȑ تʦ إنʷاؤه فع

  ؛الʛقʺʻة

-  ʛʰʺفʨة نǽها إلى غاʽف ʥʱʺاهʶة مʸʻلاق مʡإ ʦي تʱال ʖائʛʹاضات الॼʀ دʙر عʙقǽ2023  256بـ 

ʧʡʨاضة في ؗامل أرجاء الॼʀ؛  

-  ʙراسة، فقʙة الʛʱف ʗلʽʡ ʛʺʱʶر مʨʢة تǽة العادǽاॼʳة للॽلة الإجʺالʽʸʴت الʙإشهǼ ʗع رتفعȃالي أرʨʴ

، وهʚا الʨʢʱر في حʽʸلة الॼʳاǽة 2021و 2006ملॽار دج بʧʽ سʱʻي  2000أضعاف أȑ ما ǽقʙر ʨʴǼالي 

ʱة تعॽائॼʳمة الʨʤʻʺنة الʛʸع ʧؔامل، ولʨة عʙن راجع لعʨȞǽ ʙح أنه قॽʴة صǽالعاد ʨالع ʧعامل م ʛʰ امل

  ؛الʱي ساهʺʗ في تʨʢر هʚه الʽʸʴلة
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ي رتفاع حʨالرتفاع مʛʺʱʶ في حʽʸلة الॼʳاǽة العادǽة، فقʙ بلغ هʚا الإإشهʙت مʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات  -

رتفاع قʙ يʛجع سॼʰه إلى العʙيʙ مʧ العʨامل، والʱي مʧ بʻʽها بʛنامج العʛʸنة الʺȘʰʢ الإ هʚاأضعاف، و  أرȃع

  ؛الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة الʜʳائȄʛةفي 

في الʽʸʴلة الإجʺالॽة  ʨʴǼ40%الي  ʙʺ DGEيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶاتتʶاهʦ إيʛادات الॼʳاǽة العادǽة لـ -

ʙ على أهʺॽة ʕؗا ما يʚة، وهǽة العادǽاॼʳة للȄʛيʙʺه الʚه DGE نةʛʸنامج عʛار بʡاؤها في إʷإن ʦي تʱوال ،

  ؛الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة الʜʳائȄʛة

فʛاد ʺلॽة عʛʸنة الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة الʜʳائȄʛة في تʠॽɿʵ عʙد الʺʛات الʱي يʙفع فʽها الأساهʺʗ ع -

  ؛الʹʛائʖ والʛسʨم في الʻʶة

ساهʺʗ عʺلॽة عʛʸنة الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة الʜʳائȄʛة في تʠॽɿʵ عʙد الʶاعات الʱي ʱʴǽاجها الʺȞلفʨن  -

  ؛)لʙفع الʹʛائʖ والʛسʨم (مʧ إعʙاد الʱقارʛȄ إلى الʙفع

- Ȑالʺعارف  أد ʕم تؔافʙان وعʨالأع Ȑʙة لॽائॼʳقافة الʲة الʨʳاع فʶة إلى إتʙيʙʳاكل الॽاث الهʙʴʱإس

تʜودهॼʳǼ ʦاǽة الʤʻام الॽʁʴقي واكʱفاؤهǼ ʦʺا يʱعلȘ فقȌ ب وȃاقي الأعʨان لعʙم  cpiخʨʸصا بʧʽ أعʨان 

ifu؛  

ي ؗل مʛة تغʛʽ نʤام الإخʹاع فسʱقʛار الʺلف الॼʳائي في Ȟॽʂل واحʙ نʳॽʱة لʛʲؔة الʨʴʱلات ʖʰʶǼ إعʙم -

  حʖʶ معॽʢات ؗل ملف، وما إنʛʳ عʻه مʧ إغفالات وعʙم الʦȞʴʱ في تʱȄʨʶه؛

ʙم مʛ الȑʚ جعله ǽقع في فخ عبʛوز عʙة إضʛʢاǼات لȐʙ الʺȞلف نʳॽʱة تʨʴل ملفه مȞॽʂ ʧل لأخʛ الأ -

  الإلʜʱام بʨاجॼاته الॼʳائॽة إتʳاه الهȞॽل الʺʨʵل قانʨنا بʛʽʽʶʱ ملفه؛

-  ʛة تعȃʨعʸقل الʺلفات لʻة تʛʲؗ ʖʰʶǼ اصʸʱم الإخʙع ʛʢة إلى خॽʻالح الʺعʸʺاءات الʛجȂارات وʛض ق

  الʦȞʴʱ فʽها.

  الʦʯصॻات:  -3

 ʧȞʺǽ ،قيॽʰʢʱوال ȑʛʤʻال ʧʽʰانʳال ʧها مʽصل إلʨʱʺائج الʱʻاءً على الʻȃع وʨضʨʺا في دراسة الʻتعʺق ʦȞʴǼ

  ي الʻقاȋ الآتॽة:تقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات، والʱي نʴاول تلʸॽʵها ف
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   .العʺل على الȄʛʶʱع مʧ وتʛʽة تعʺʦॽ مʱʸʻي "جॼايʥʱ" و"مʶاهʺʥʱ" على جʺॽع الهॽاكل والإدارات الॼʳائॽة -

ضʛورة تʧʽʶʴ أداء مʱʸʻي "جॼايʥʱ" و"مʶاهʺʥʱ" وذلǼ ʥالʨʸʴل على خʨادم للʺʨاقع الإلʛʱؔونॽة الʱي  -

  ؛تʴʱʺل عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʜوار

تʸال في عʺلॽة الʛقاǼة الॼʳائॽة ॽʺʳǼع مʛاحلها وسائل تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والإسʱعʺال إالعʺل على  -

  ؛وأشȞالها، وهʚا لȄʜادة ؗفاءتها وفعالʱʽها

العʺل على تȘʰʢ نʤام الفاتʨرة الإلʛʱؔونॽة ʤʻؗام رقابي فعال تʙʵʱʶمه الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة في مȞافʴة  -

  ؛الغʞ والʱهʛب الʹʰȄʛي

- ʛʲات أكॽآل Ȍॼورة ضʛض  ʦاكʛل ما تʽʸʴجهة، والعʺل على ت ʧة مॽʰȄʛʹن الʨيʙال ʦاكʛت ʅॽʀʨʱاعة لʳن

 Ȑʛجهة أخ ʧها مʻ؛م  

) ʛؗمʜ تعȄʛفي لॽʺʳع الʺȞلفʧʽ، وهʚا في جʺॽع NINعʱʺاد على رقʦ الʱعʅȄʛ الʻʡʨي (العʺل على الإ -

ʧهل مʶȄالح والإدارات، وʸʺلف الʱʵم ʧʽب ȘʽʶʻʱالǼ حʺʶǽ ما ʨات، وهʯʽة رق الإدارات والهॽهاعʺلʱʻʺ؛  

ॽة، صʻʢاعي وتॽʣʨفها في مʳال الʛقاǼة الॼʳائسʱفادة مʧ الʨʲرة الهائلة في مʳال الʚؗاء الإالعʺل على الإ -

  ؛لʽʸʴʱل الॼʳائيالॼʳائॽة وتʧʽʶʴ اوهʚا لȄʜادة فعالॽة الʛقاǼة الॼʳائॽة، وȃالʱالي زȄادة ؗفاءة وفعالॽة الʺʨʤʻمة 

ʺح بʧʽʶʴʱ ما ʶǽ قة وفعالॽة لȌॽʶॼʱ الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة الʜʳائȄʛة، وهʨتʵاذ إجʛاءات أكʛʲ دإالعʺل على  -

  ؛الʽʸʴʱل الॼʳائي

على أن يCDI ʦʱ وDGEنʨصي بȄʨʴʱل الʺʛاكʜ الʨʳارȄة إلى مʛاكʜ ضʛائʖ وȃالʱالي الإǼقاء فقȌ على  -

ʛʽʽʶة الʺلفات ؗل تʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹام الʤقي او نॽʁʴام الʤʻالǼ هاʻم Șاء ما تعلʨي ف سCDI  ʖʶʴǼ

الإخʸʱاص الإقلॽʺي، هʚا ما ʳǽعلʻا نʴافȎ على العʨن مʱعʙد الʙʵمات ؗʺا ʧʺʹǽ لʻا إسʱقʛارا الʺلف 

  الॼʳائي وسلامة قʛارات الʺʸلʴة مʧ خʛʢ عʙم الإخʸʱاص. 

  آفاق الʗارسة:  -4

  :اهʺʧȞ دراسʱها مʱʶقʰلا، ومʧ بʻʽلʻʶʺʱا Ǽعʠ الʺʨاضॽع الʱي ǽإالʱي قʺʻا بها  مʧ خلال الʙراسة

 رقʺʻة الإدارة الʹॽʰȄʛة ودورها في زȄادة فعالॽة الʤʻام الʹʰȄʛي.  -
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- .ʧʽلفȞʺرضا ال Șʽقʴة في تॽونʛʱؔة الإلॽائॼʳمات الʙʵدور ال 

 رقʺʻة الإدارة الॼʳائॽة ودورها في الʱقلʟॽ مʧ الʱؔالʅॽ الॼʳائॽة. -

إعادة نفʝ الʙراسة مع مʴاولة الʨʸʴل على بॽانات أكʛʲ حʨل عʺلॽة العʛʸنة الʺॼʢقة في  -

 الʺʨʤʻمة الॼʳائॽة الʜʳائȄʛة، وهʨ ما يʙȄʜ مʧ جʨدة الʙراسة.

  

تʗʸʲǺ ʤ الله وفʷله وȀنعامه.
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ʜ الʹʛائʖ لأدرار في أدرار    ʛؗأدرار م 

    ʠॽʰفي ال ʠॽʰلل ʖائʛʹال ʜ ʛؗم ʠॽʰال 

ʜ الʹʛائʖ لʙʻʱوف في تʙʻوف   ʛؗوف مʙʻت 

ʜ الʹʛائʖ للʻعامة في الʻعامة   ʛؗعامة مʻال 

ʦرق Șʴاب  05الʺلʛʱال Ȑʨʱʶة على مȄʨة وجهॽة ولائȄʛيʙؗل م ʖʶة حʳمʛʰʺال ʖائʛʹال ʜاكʛع مȄزʨت :
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ʜ الʹʛائʖ لʛوॼȄة في روॼȄة  ʛؗم 

 ʅॽʢفي س ʅॽʢʶل ʖائʛʹال ʜ ʛؗم 
ʅॽʢس 

ʅॽʢس 

ʜ الʹʛائʖ للعلʺة في العلʺة ʛؗم 

ʜ الʹʛائʖ لʳॼاǽة في ʳǼاǽة ʛؗة مǽاʳǼ 

ʨʰفي أق ʨʰلأق ʖائʛʹال ʜ ʛؗم 

ʜ الʹʛائʖ للʛȄʨʰة في الʛȄʨʰة  ʛؗة مʛȄʨʰال 

ʜ الʹʛائʖ للʺʽʶلة في الʺʽʶلة  ʛؗلة مʽʶʺال 

ʜ الʹʛائʖ لʛʰج بʨعȄʛȄʛج في بʛج بʨعȄʛȄʛج ʛؗج مȄʛȄʛعʨج بʛب 

ʜ الʹʛائʖ لعʻاǼة في عʻاǼة   ʛؗة مǼاʻع 

 عʻاǼة

ʜ الʹʛائʖ لأم الʨʰاقي في أم الʨʰاقي  ʛؗاقي مʨʰأم ال 

ʜ الʹʛائʖ لʶॼʱة في تʶॼة                ʛؗة  مʶॼت 

 ʜ ʛؗةمʙȞॽȞة في سʙȞॽȞʶل ʖائʛʹة الʙȞॽȞس 

ʜ الʹʛائʖ لقالʺة في قالʺة ʛؗقالʺة م 

ʜ الʹʛائʖ للʢارف في الʢارف  ʛؗارف مʢال 

ʜ الʹʛائʖ لʨʶق أهʛاس في سʨق أهʛاس   ʛؗاس مʛق أهʨس 

ʜ الʹʛائʖ لقʻʽʢʻʶة في قʻʽʢʻʶة ʛؗم 
 قʻʽʢʻʶة

 قʻʽʢʻʶة

ʜ الʹʛائʖ للʛʵوب في الʛʵوب                ʛؗم 

ʜ الʹʛائʖ لॼاتʻة في Ǽاتʻة  ʛؗة مʻاتǼ 

ʜ الʹʛائʖ لʛȞʶॼة في ʛȞʶǼة ʛؗة مʛȞʶǼ 

ʜ الʹʛائʖ لʳॽʳل في جʳॽل  ʛؗل مʳॽج 

ʜ الʹʛائʖ لʷʻʵلة في خʷʻلة     ʛؗلة مʷʻخ 

ʜ الʹʛائʖ لʺʽلة في مʽلة    ʛؗلة مʽم 

ʜ الʹʛائʖ لʨرقلة  ʛؗورقلة في ورقلةم 

 ورقلة

ȋاʨفي الأغ ȋاʨللأغ ʖائʛʹال ʜ ʛؗم ȋاʨالأغ 

     ʗʶغʻفي تام ʗʶغʻامʱل ʖائʛʹال ʜ ʛؗم ʗʶغʻتام 

    ȑʜʽفي إيل ȑʜʽلإيل ʖائʛʹال ʜ ʛؗم  ȑʜʽإيل 

  ȑادʨفي ال ȑادʨلل ʖائʛʹال ʜ ʛؗم ȑادʨال 

ʜ الʹʛائʖ لغʛداǽة في غʛداǽة ʛؗة مǽداʛغ 



 

 
 

 الملاحق

ʜ الʹʛائʖ لʨهʛان  ʛؗان  –مʛب في وهʛب   –غʛان  غʛب –وهʛغ 

 وهʛان

ʜ الʹʛائʖ لʨهʛان  ʛؗان  –مʛق في وهʛق  –شʛان  شʛق  –وهʛش 

    

ʜ الʹʛائʖ لʱلʺʶان في تلʺʶان  ʛؗان مʶʺتل 

ʜ الʹʛائʖ لʶعʙʽة في سعʙʽة        ʛؗة مʙʽسع 

ʜ الʹʛائʖ لȑʙʽʶ بلॼɻاس في سȑʙʽ بلॼɻاس  ʛؗم  ȑʙʽاسسॼɻبل 

ʛȞʶفي مع ʛȞʶلʺع ʖائʛʹال ʜ ʛؗم ʛȞʶمع 

 ʗʻشʨʺت ʧʽفي ع ʗʻشʨʺت ʧʽلع ʖائʛʹال ʜ ʛؗم ʗʻشʨʺت ʧʽع 
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 تعʧʽʽ ومقʛ مʛاكʜ الʹʛائʖ الاخʸʱاص الإقلॽʺي
الʨلائॽة الʺʙيȄʛة 

ʖائʛʹلل 

ʛʶ ج-بʨروȃة -Ǽاش جʛاح -الʺقȄʛة-حʧʽʶ داȑ-الॼʁة بلǽʙات: 

 بʛʯ خادم-قʻʽʢʻʶة 

ʜ الʹʛائʖ للॼʁة في الॼʁة ʛؗم 

 ʛائʜʳال– Ȍوس 
 سȑʙʽ-الʸॼقة -الʜʳائʛ الʨسʢى –بʛʯ مʛاد راʝǽ  بـلـʙيـات:

 ʙـʺʴزداد -امʨبل ʙـʺʴة  –مॽنʙʺة -الǽادʛʺرة  -الʙʽح 

ʛʯʰل ʖائʛʹال ʜ ʛؗم ʝǽاد راʛم  

ʝǽاد راʛم ʛʯفي ب 

اب Ǽ-بʻي مʨʶس-بʨزرȄعة -دالي إبʛاʦॽʂ -الʛʷاقة بلǽʙات: 

 ȑادʨال- ȑʛȄز ʧب ʧʽغʨلʨو -بʙʽʺح ʝǽرا– ʞȄʛق ȑةزر -وادʙال-

عʧʽ -سʢاوالي-الʴʺامات -الʙȄʨʶانॽة -الʛحʺانॽة -الʺعالʺة 

 الॽʻʰان

ʜ الʹʛائʖ للʛʷاقة في ʛؗم 

 الʛʷاقة

 ʛائʜʳب –الʛغ 

لة الʺʛجة تʶا-أولاد شʰل -بʛʯ تʨتة -أولاد فايʗ -درارȄة بلǽʙات: 

ʨʻن بʧ عȞ-الʙوʛȄة -العاشʨر-ǼاǼا حʧʶ -سʴاولة -الʛʵاॽʶǽة -

 الأبॽار -

ʜ الʹʛائʖ لʙرارȄة في درارȄة ʛؗم 

-ة هʛاو -عʡ ʧʽاǽة -الʙار الॽʰʹاء -الʛغاǽة -الʛوॼȄة بلǻʗات: 

 ȑʛʴॼج الʛسى–بʛʺال 
ʜ الʹʛائʖ لʛوॼȄة في ʛؗم 

 الʛوॼȄة

 ʛائʜʳق  –الʛش 

-ان بʛج الॽؔف-الؔالʨʱʽس -بʛاقي-الʛʴاش-Ǽاب الʜوار بلǻʗات: 

 وادȑ الʶʺار-سȑʙʽ مʨسى -الʺǽʙʺʴة 
ʜ الʹʛائʖ لॼاب الʜوار في ʛؗم 

 Ǽاب الʜوار

  

كʙʻيʛة -أوقاس -تȑʜʽ نʛȃʛʰ -تʷॽى  -تالة حʺʜة  -ʳǼاǽة بلǻʗات: 

-  ʧʽʻق الاثʨس-  ʨʰمل-  ʗʳȄʛة -تامʻʽت -درقʨȄʛȞأ -تاس ʗي

 -تʨجة  -أدؗار -بʽʶȞॽʻلة  -ذراع القايʙ  -خʛاʡة  -اسʺاعʽل 

ʧ افلاي -وادȑ غʛʽ  -بȃʛاشة -أمʜʽور -القʛʸ -تاورʛȄت إغʽل 

 ʧن  -إلʺاتʨل  -سʺعʽي جلʻن –بʨعʛف 

ʛؗة فيمǽاʳॼل ʖائʛʹال ʜ ةǽاʳǼ 

 ʳǼاǽة

 ʤرق Ȗʲلʸ06الʔائʙʷة للॻلائʦات الȂʙيʗʸال ʔʴح ʔائʙʷال ʚاكʙʸي لʸॻاص الإقلʶʯالاخ :  
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-انة عʧʽ الʛم –بʻي تامʨ -بʻي مʛاد -بʨعʛفة -الʰلʙʽة بلǻʗات: 

زاǽة مʨ -وادȑ جʛ -العلايȘوادȑ -أولادʞॽɻǽ -الȄʛʷعة -العفʛون 

 الʷفة–

ʜ الʹʛائʖ للʰلʙʽة في الʰلʙʽة ʛؗم 

 الʰلʙʽة
-ʨمعة الʸ-بʨقʛة -بʻȄʨان -قʛواو -الʰʷلي -بʨفارʥȄ بلǻʗات: 

بʧ خلʽل -مفʱاح -الأرȃعاء -أولاد سلامة -صʨحان -حʺام لʨان 

 جॼابʛة–

ʥȄفارʨفي ب ʥȄفارʨʰل ʖائʛʹال ʜ ʛؗم 

عʧʽ -فȄʛقات -تȐʜʽ غʅॽʻ -الʺʜʽانذراع -تȑʜʽ وزوبلǻʗات: 

ان سȑʙʽ نعʺ-ذراع بʧ خʙة  -أيʽʴǽ ʗي مʨسى  -مʛʽȞة -الʜاوȄة 

-  ʧʽʱمʛʽت-  ʗʽي دوالة  -تادمʻر –بʜʻي زمʻد  -بʨʺʴم ʗأي- 

غʛان أقʻي ق -تȑʜʽ نʲلاتة -أيʗ بʨعʙو  -واضॽة  -بʻى ʶॽɺى 

-  ʅॽدرت  -واسʨت ʗأي–  ȑʙمهʨب ʗي  -أيʻي يʻي -بʻغʨب- 

أيʗ  -سʨق الاثʧʽʻ  -الʺعاتقة  -أسʽي وسف  -مʛʱʷاس - بʨنʨح

 إرجʧ –مʜرانة  -ماكʨدة -ʶॽɺى مʨʺॽن 

 ȑʜʽوزو في ت ȑʜʽʱل ʖائʛʹال ʜ ʛؗم

 وزو

 تȑʜʽ وزو

ȑʛ -فʴȄʛة -إعʨȞرن -عʜازقة بلǻʗات:  -ʧ بʨزق-أجʛ-إفغاء -زؗ

 ʨلة أومالʨالǽي -إȞȄي زʻو-بʛام -أقʺʴال ʧʽي -عʴǽ ʗل أق-أيʽʰ

ʽلʧʽʱ إل -ǽاȋ فان  -إبʨدرارن -إمʨʶحال -إفʛحʨنʧ -أبي يʨسف -

أيʗ  -أغʖȄʛ  -بʨجॽʺة  -إفلʧʶॽ -تقʜرت -تʜʺॽارت  -واقʨʻن  -

يʗ أ -سʨامع  -مقلع  -تȑʜʽ راشʙ  -أيʱأومالʨ  -أزفʨن  -شفة 

 أيʗ اقʨشة -الأرȃعاءنايʗ إراثʧ  -خلʽلى

ʜ الʹʛائʖ لعʜازقة في عʜازقة ʛؗم 

ʨق مʜل-عॼɺ ʧʽاسة  -الʨرॽʶȄة  - عʧʽ أرنات-سʅॽʢ بلǻʗات: 

 -ة الʙهامʷ-عʧʽ الʛʽʰؔة  -بʻى حʧʽʶ  -عʧʽ الʛوȐ  -بʨقاعة  -

ʽȃل حʛ  -قʜʻات -تȑʜʽ نʷॼار -واد الॼارد  -عʺʨشة  -أولاد عʙوان 

 -Ǽابʨر -إǽفاسʧ  تالة –مʨؗلان  -ذراع قʽʰلة  -حʺام قʛقʨر  -

 -ى مʨحليʻب -عʧʽ لقʛاج -بʻي شॼانة  -بʻي ورثʽلان -سʛج الغʨل 

 أيʗ نʨال مʜادة-بʨسلام  -أيʗ تȑʜʽ  -بʨعʙʻاس 

ʜ الʹʛائʖ لʅॽʢʶ في  ʛؗم

ʅॽʢس 

ʅॽʢس 
عʧʽ -عʧʽ أزال  -القلʱة الʜرقاء  -Ǽازار الʛʵʸة -العلʺة بلǻʗات: 

ʛʳʴج  -الʛاء بʹॽادة  -بʙح ʛʯأولʺان  -ب ʧʽبلا -ع ȋو ʖقلال 

ة الʴام -بʡʨالʖ -صالح Ǽاȑ -أولاد سي أحʺʙ  -قʛʸ الأʢǼال  -

ة حʺام الʻʵʶ -تاشʙة -الʨلʳة  -بلعة  -الʛصفة  -أولاد تॼان  -

 - جʺʽلة -عʧʽ الʗʰʶ -معاوȄة  -بʧ عʜȄʜ -الʱلعة  -الʢاǽة  -

 أولاد صابʛ -قʳال  -بʻي فʨدة 

ʜ الʹʛائʖ للعلʺة في العلʺة ʛؗم 
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 - بʨجلʽل-تامقʛة  -أمالʨ  -أيʗ رزʧȄ  -بʨحʺʜة -أقʨʰ بلǻʗات: 

 -أغʛم  -شلاʡة -أزلاقʧ  -تازمالʗ  -بʻي ملʞȞॽ  -إغʽل علي 

ȑʙ سʽ -تʜʺॽرʗȄ -سʞॽɺ Ȑʙʽ  -تʙʰʻʽار  -تॽفȑʛ  -أكفادو 

 -ॼʽʡان   -بʻي معʨش-صʙوق  -سʨق أوفلا  -شʺʻʽي  -ॽɺاد 

 ȑة –لفلاʻʶॽʶم 

ʨʰفي أق ʨʰلأق ʖائʛʹال ʜ ʛؗم 

ʨد مʶع-ابʧ زȄاد -حامة بʨزȄان -ديʙوش مʛاد -قʻʽʢʻʶة لǻʗات: ب

 ʨȄʛجʨسف -بʨد يʨغȄان-زʙʽʺي حʻب 

ʜ الʹʛائʖ لقʻʽʢʻʶة في ʛؗة مʻʽʢʻʶق 

 قʻʽʢʻʶة
أولاد -ابǼ ʧادʝǽ-عʧʽ سʺارة -عʧʽ عʙʽʰ -الʛʵوب بلǻʗات: 

 رحʺʨن 
ʜ الʹʛائʖ للʛʵوب في ʛؗوب مʛʵال 
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إستمارة الإستبيان): 70الملحـــق (  
  

ــيم العالـــي والبــــحث العلــــمي ــ   وزارة التعل
  تبسة   -جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي 

ــيير  ــ ــوم الإقتـــصاديـــة والتــجـاريـــة وعلــــوم التسـ ـــية العلــ   كلـ
  قســــم العلــــوم المالية والمحاسبة  

  

  
ــمارة  ـــــستإإسـتـــــــ ــيبـــــ   انـ

  

 وبعد ...  احترام الكريمة ... تحية الأخت الكريم، الأخ

لوم الدكتوراه طور ثالث في الع شهادة نيل متطلبات دراسة تدخل ضمن بإجراء رابح محمد بن الباحث يقوم

  المالية والمحاسبة تخصص محاسبة وجباية، بعنوان:

  رائب"للض العامة بالمديرية ميدانية دراسة-الضريبية  المردودية على الجبائية العصرنة "إنعكاسات

 قائمة تصميمب الطالب الضريبية، قام المردودية على الجبائية العصرنة إنعكاسات معرفة إلى التوصل قصد وهذا

 . البيانات لجمع إستبيان كأسلوب

 فإننا تمع،المج تخدم التي العلمية الأبحاث لمؤازرة الدائم والإستعداد الكبير الإهتمام دائما بكم العهد هو وكما

 تحقيق في أهمية من لذلك لما المرفقة الأسئلة على وموضوعية شفافية بكل الإجابة خلال من تعاونكم نأمل

 مع قبلنا، نم واحترام تقدير محل لتكون وخبراتكم أفكاركم خلاصة على الحصول في ثقة وكلنا الدراسة، أهداف

 فقط.  العلمي البحث إطار ضمن تامة بسرية ستعامل اجاباتكم كافة أن على التأكيد

 ...تعاونكم  ونثمن نشكركم
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  (×).  بوضع إشارة يرجــى تأشــير الإجابـة المناســبة فــي الفــراغ المخصــص  لاحظــة:م

      

  القسم الأول: المعلومات الشخصية والوظيفية  

 برياتك الاجتماعية والوظيفية لإطارات الضرائب في المديرية العامة للضرائب (مديريةيهدف هذا القسم إلى التعرف على بعض الخصائص 
  ).DGEالمؤسسات 

  
   أنثى                        ذكر       :الجنس -
  
  سنة  40إلى أقل من  30من                        سنة  30أقـل من                                :العمر -

ـــر                                      50سنة  50إلى أقل من  40من                                سنة وأكــــثــ
  
       ليسانس                                              ثانوي أو شهادة مهنية                                       :المؤهل العلمي -

               دراسات عليا (ماجستير، دكتوراه)                  ماستر                                                                             
  
  سنوات  10إلى أقل من  05من                    سنوات  05أقل من                    :سنوات الخبرة - 

   سنة وأكثر                                       15سنوات  15إلى أقل من  10من                            
  
     مفتش                     مراقب                      :                           عون معاينة الصفة الوظيفية -

                مفتش رئيس                 مفتش قسم               مفتش مركزي            مفتش رئيسي                                  
  

  القسم الثاني: متغيرات الدراسة      
الجبائية)  الضريبية المستحدثة، الرقمنة الهياكل الجبائي، يهدف هذا القسم للتعرف على متغيرات الدراسة وهي العصرنة الجبائية بأبعادها (التشريع

  والمرودوية الضريبيبة.   
  المحور الأول:  العصرنة الجبائية  

الضريبية المستحدثة،  الهياكل الجبائي، يهدف هذا المحور إلى التعرف على أوجه العصرنة الجبائية من خلال دراسة أبعادها المتمثلة في (التشريع
  لجبائية).ا الرقمنة

ـــــياس  الرقم   عبارات القـ
غير 

موافق 
  دةشب

غير 
  موافق

  موافق  محايد
موافق 
  بشدة

  

  التشريع الجبائي (الضريبي)
            ساهمت العصرنة الجبائية في جانبها التشريعي بتقليص معدلات الاخضاع الضريـبـي  01
            الهيكلي والرقميتم تغيير وتعديل التشريعات الجبائية بما يتماشى والتحول   02
            تتسم التشريعات الجبائية بالوضوح والبساطة في التطبيق من طرف أعوان الضرائب   03
            ساعدت التغيرات المستمرة للقوانين الجبائية أعوان الضرائب في التصدي لكل محاولات التهرب الضريبي    04
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            حق الإدارة الجبائية وضبط مهامهاساهمت التشريعات الجبائية منذ صدورها في ضمان   05
            تحث التشريعات الجبائية أعوان الضرائب على التعامل مع المكلف بلطف ولباقة مع افتراض حسن نيته   06
            شجعت التشريعات الجبائية الصادرة على إقامة علاقة ثقة وحوار بين المكلف والإدارة الجبائية    07

  الهياكل الضريبية المستحدثة  
            ساعد تصنيف المكلفين حسب الهياكل المستحدثة وفق درجة أهميتهم إلى التكفل بهم على أكمل وجه  01

02  
ساهم تقسيم المصالح الجبائية داخل الهياكل الضريبية المستحدثة في التقليل من التعقيدات وتحقيق أداء 

  أفضل
          

            الضرائب للعمل بالهياكل المستحدثة بحسب كفاءاتهم وخبراتهم تماشيا ونوع الهيكل الجبائييوجه أعوان   03
            العمل بالهياكل الضريبية المستحدثة سهل من مهام أعوان الضرائب وجعلها تمتاز بالدقة والوضوح  04

05  
وأعوان  بين المكلفمكن تصنيف شريحة المكلفين وفق الهياكل المستحدثة من تحقيق تقارب فعلي 

  الضرائب
          

06  
مكن تجميع المصالح الجبائية بهيكل واحد من التنسيق الجيد بينها والتقليل الأخطاء المرتكبة في المعالجة 

  الجبائية 
          

  الرقمنة الجبائية (الإدارة الجبائية الإلكترونية)
            تتوفر كل الوسائل الإلكترونية لعون الضرائب من أجل ممارسة مهامه إلكترونيا   01
            تمكن الرقمنة الجبائية من سهولة الحصول على المعلومات وبالتالي تسوية الوضعيات الجبائية المختلفة    02
            اورالمعلومات والتشوجود شبكة الإنترانت يسمح بتواصل بين أعوان الضرائب والمكلفين بتبادل   03
            سمح تطبيق الرقمنة في الإدارة الجبائية بنقلها من طابع تقليدي إلى طابع عصري تسوده سرعة التطبيق  04
            تسمح الرقمنة الجبائية من توفير الأمن الإلكتروني للوثائق الجبائية وحماية الأرشيف من الخطورة والضياع   05
            تساهم الرقمنة الجبائية في الحد من التهرب الضريبي للمكلفين بالضريبة     06
            ونقلها بين مستخدميها ) على تسهيل مختلف العمليات الجبائية ومعالجتهاSAPيعمل النظام المعلوماتي (  07

  
  المحور الثاني: المردودية الضريبية  

  العصرنة الجبائية على المردودية الضريبية.يهدف هذا القسم إلى على معرفة تأثير 

  عبارات القــــــياس  الرقم
غير 

موافق 
  دةشب

غير 
  موافق

  موافق  محايد
موافق 
  بشدة

            مكنت العصرنة الجبائية بمختلف تقنياتها من التحكم أكثر في عملية التحصيل الجبائي وزيادتها بشكل كبير  01
            التصريحات الجبائية وضمان شفافية دقة مخرجات العمل الجبائي يؤدي الفحص الإلكتروني إلى تحسين  02
            في مواعيدها همبإلتزامات تسهيل وفاء المكلفين ساعد التصريح والدفع عن بعد بواسطة بوابة جبايتك على  03
ساعد الموقع الالكتروني للمديرية العامة للضرائب من زيادة الوعي لدى المكلفين الامر الذي دفعهم للتصريح   04

  وعدم التهرب 
          

            سمح رقم التعريف الجبائي في الحد من الغش والتهرب ومنه التحكم اكثر في عملية الرقابة الجبائية  05
            زاد من الحصيلة الجبائية بشكل ملحوظتأمين المعلومة الجبائية إلكترونيا   06
            تقديم الحوافز لأعوان الادارة وتكوينهم رفع من مستوى التحصيل   07
ساهمت العصرنة الجبائية في تقليص فجوة الخلاف بين العون والمكلف نتيجة الدقة في الاداء وفتح باب   08

  الحوار
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            المعاملات الجبائية الإلكترونية لسهولة وبساطة العمل بهاهناك رضا من أعوان الضرائب اتجاه   09
            ورفع مستوى التحصيل الجبائي لبرامج من تحسين أدائهماساهم تكوين أعوان الضرائب في مجال إستخدام   10
            تساعد العصرنة الجبائية بأبعادها في تقليل التكاليف مما يساهم في فعالية النظام الجبائي  11
تمكنت العصرنة الجبائية بمختلف تقنياتها من نزع الحواجز بين العون الجبائي والمكلف مما بسط المهمة   12

الملقاة على الموظفين من جهة ونيل رضا المكلفين من جهة اخرى الامر الذي قلل النزاع وزاد من حجم 
  الحصيلة الضريبية

          

            أكثر دقة وسرعة نتيجة إستخدام الأنظمة والبرامج المعلوماتيةأصبحت المعالجة الجبائية في ظل الرقمنة   13
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ʤرق Ȗʲلʸان  08الॻʮʯللاس ʥʻʸȜʲʸة الʘة الاساتʸقائ :  
  

ʤقʙال  ʥــــʻــʸȜʲʸة الʘـــة   الأساتʮتــــʙامــــعــــة  الʱال  

  -تʶॼة-تʶॼيجامعة الʷهʙʽ العȃʛي   -ب–أسʱاذ مʴاضʛ   مʛʸʻ عʙʰ العالي  01

  -الʺʽʶلة-جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف  أسʱاذ تعلʦॽ عالي  ولهي بʨعلام   02

03   ʛʺع ȑخلفاو  ʛاضʴاذ مʱاس  -أ-أسॼɺ حاتʛجامعة ف-ʅॽʢس-  

  -بʛج بʨعȄʛȄʛج-جامعة الʛʽʷॼ الابʛاॽʂʺي   أسʱاذ تعلʦॽ عالي  بʜة صالح   04

05  ʙة خالʜعʨب   ʛاضʴاذ مʱي   -أ–أسʺॽʂاʛالاب ʛʽʷॼج -جامعة الʛجبȄʛȄʛعʨب-  

  -ʛȞʶǼة-جامعة مʙʺʴ خʛʹॽ  أسʱاذ تعلʦॽ عالي  جʨامع إسʺاعʽل   06

  -بʛج بʨعȄʛȄʛج-جامعة الʛʽʷॼ الابʛاॽʂʺي   -أ-أسʱاذ مʴاضʛ  زȄادȑ سامي  07

  -بʛج بʨعȄʛȄʛج-جامعة الʛʽʷॼ الابʛاॽʂʺي   أسʱاذ تعلʦॽ عالي  عقʨن عʙʰ الʶلام   08
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 Ȗʲلʸال) ʤلا): 09رقʸالȖا حॻʮʯالاسǺ اصةʳنال  

  الʸعلʦمات الॻʶʳʵة والॻɽॻʡʦة  -01

Fréquences 

Statistiques 

 ʝʻʳال ʛʺالع 
 الʺʕهل
 الʛʰʵة سʨʻات العلʺي

 الʸفة
 الॽɿॽʣʨة

N Valide 42 42 42 42 42 

Manquant 0 0 0 0 0 

 

Table de fréquences 

ʛʹʱال 

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide ʛؗ61,9 61,9 61,9 26 ذ 

 100,0 38,1 38,1 16 أنʲى

Total 42 100,0 100,0  

 

ʙʸالع 

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide أقـل ʧة 30 مʻ4,8 4,8 4,8 2 س 

ʧأقل إلى 30 م ʧ40 م 
 سʻة

20 47,6 47,6 52,4 
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ʧأقل إلى 40 م ʧ50 م 
 سʻة

14 33,3 33,3 85,7 

ـــʛ سʻة 50 ــʲــ  100,0 14,3 14,3 6 وأكــ

Total 42 100,0 100,0  

  

 العلʸي الʓʸهل

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide  ȑʨة شهادة او ثانॽʻ7,1 7,1 7,1 3 مه 

ʝانʶॽ40,5 33,3 33,3 14 ل 

ʛʱ76,2 35,7 35,7 15 ماس 

 ماجʛʽʱʶ،) علॽا دراسات
 (دʨʱؗراه 

10 23,8 23,8 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 الʙʮʳة سʹʦات

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide أقل ʧات 05 مʨʻ26,2 26,2 26,2 11 س 

ʧأقل إلى 05 م ʧ10 م 
 سʨʻات

3 7,1 7,1 33,3 

ʧة 25 إلى 16 مʻ71,4 38,1 38,1 16 س 

 100,0 28,6 28,6 12 وأكʛʲ سʻة 15

Total 42 100,0 100,0  

 الॻɽॻʡʦة الʶفة



  

 
 

 الملاحق

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide ʖاقʛ2,4 2,4 2,4 1 م 

ʞʱ9,5 7,1 7,1 3 مف 

ʞʱي مفʶॽ28,6 19,0 19,0 8 رئ 

ʞʱمف  ȑʜ ʛؗ42,9 14,3 14,3 6 م 

ʞʱمف ʦʶ78,6 35,7 35,7 15 ق 

ʞʱمف ʝॽ100,0 21,4 21,4 9 رئ 

Total 42 100,0 100,0  

  تʲلʻل معاملات الॺʰات والʗʶق لʲʸاور الاسॺʯانة (الفا ʙؕونॺاخ)  -02

  مʦʲر: العʙʶنة الॺʱائॻة 

Récapitulatif de traitement des 
observations 

 N % 

Observations Valide 42 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 42 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 
variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,912 20 
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 الȂʙʵʯع الॺʱائي (الʮȂʙʷي)  -
Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 42 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 42 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 
variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,739 7 

   الهॻاكل الॻʮȂʙʷة الʗʲʯʴʸثة -
Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 42 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 42 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 
variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 
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,802 6 

 الʙقʸʹة الॺʱائॻة (الإدارة الॺʱائॻة الإلʙʯؒونॻة) -
Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 42 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 42 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 
variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,877 7 

  

  مʦʲر: الʙʸدودǻة الॻʮȂʙʷة  

  

  

  

  الإسॺʯانة 

Fiabilité 

 

Récapitulatif de traitement des 
observations 

 N % 

Observations Valide 42 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 42 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 
variables de la procédure. 
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Récapitulatif de traitement des 
observations 

 N % 

Observations Valide 42 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 42 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 
variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,928 33 

 

  إخॺʯار إسʯقلالॻة الʯʸغʙʻات  -03

Corrélations 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,889 13 

Corrélations 

 
ا.العʛʸنة
 لॼʳائॽة

الج.الȄʛʷʱع
 Ǽائي

الʹȑʛ .الهॽاكل
 الʺʙʴʱʶثة.بॽة

 .الʛقʺʻة

 الॼʳائॽة

ȑدودʛʺال
الʹȑʛ .ة

 بॽة

 **Corrélation de Pearson 1 ,806** ,860** ,940** ,525 الॼʳائॽة.العʛʸنة

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 
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 إخॺʯار الʦʯزȂع الॻʮʠعي  -04

Tests non paramétriques 

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 
ال.العʛʸنة

 جॼائॽة
الج.الȄʛʷʱع

 Ǽائي

الʠ.الهॽاكل
الʺʱʶح.رॽʰȄة

 دثة

 الʛقʺʻة

. الॼʳائॽة   

 الʺʛدودǽة

. الʹॽʰȄʛة   

 الاسॼʱانة

 

N 42 42 42 42 42 

 *Corrélation de Pearson ,806** 1 ,498** ,632** ,362 الॼʳائي.الȄʛʷʱع

Sig. (bilatérale) ,000  ,001 ,000 ,018 

N 42 42 42 42 42 

ا.الʹॽʰȄʛة.الهॽاكل
 لʺʙʴʱʶثة

Corrélation de Pearson ,860** ,498** 1 ,774** ,398** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001  ,000 ,009 

N 42 42 42 42 42 

 **Corrélation de Pearson ,940** ,632** ,774** 1 ,575 الॼʳائॽة.الʛقʺʻة

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 42 42 42 42 42 

 Corrélation de Pearson ,525** ,362* ,398** ,575** 1 الʹॽʰȄʛة.الʺʛدودǽة

Sig. (bilatérale) ,000 ,018 ,009 ,000  

N 42 42 42 42 42 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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N 42 42 42 42 42 42 

Paramètres 
normaux, b 

Moyenne 3,5631 3,5238 3,7659 3,4286 3,6722 3,6061 

Ecart type ,58006 ,57634 ,62367 ,77991 ,55028 ,50058 

Différences les 
plus extrêmes 

Absolue ,138 ,099 ,124 ,143 ,094 ,157 

Positif ,138 ,089 ,124 ,125 ,089 ,134 

Négatif -,134 -,099 -,121 -,143 -,094 -,157 

Statistiques de test ,138 ,099 ,124 ,143 ,094 ,157 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,144c ,200c, d ,108c ,131c ,200c, d ,110c 

a. La distribution du test est Normale. 

b. Calculée à partir des données. 

c. Correction de signification de Lilliefors. 

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

  

  الإتʴاق الʗاخلي    -05

  مʦʲر: العʙʶنة الॺʱائॻة 

 الȂʙʵʯع الॺʱائي (الʮȂʙʷي)  -
 الॼʳائي.الȄʛʷʱع 

 Corrélation de الॼʳائي.الȄʛʷʱع
Pearson 

1 

Sig. (bilatérale)  

N 42 

ʗʺنة ساهʛʸة العॽائॼʳها في الʰعي جانȄʛʷʱال ʟॽقلʱب 
 الʹȄʛـʰـي الاخʹاع معʙلات

Corrélation de 
Pearson 

,294 
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Sig. (bilatérale) ,050 

N 42 

ʦت ʛʽʽيل تغʙعات وتعȄʛʷʱة الॽائॼʳا الʺǼ اشىʺʱل يʨʴʱوال 
 والʛقʺي الهȞॽلي

Corrélation de 
Pearson 

,559** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

ʦʶʱعات تȄʛʷʱة الॽائॼʳح الʨضʨالǼ ةʡاʶॼفي وال Șʽʰʢʱال ʧم 
 الʹʛائʖ أعʨان ʛʡف

Corrélation de 
Pearson 

,663** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

 الʹʛائʖ أعʨان الॼʳائॽة للقʨانʧʽ الʺʛʺʱʶة الʱغʛʽات ساعʙت
 الʹʰȄʛي الʱهʛب مʴاولات لؔل الȑʙʸʱ في

Corrélation de 
Pearson 

,781** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

ʗʺعات ساهȄʛʷʱة الॽائॼʳال ʚʻورها مʙضʺان في ص Șح 
 مهامها وضȌॼ الॼʳائॽة الإدارة

Corrélation de 
Pearson 

,640** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

ʘʴعات تȄʛʷʱة الॽائॼʳان الʨأع ʖائʛʹعامل على الʱمع ال 
 نʱʽه حʧʶ افʛʱاض مع ولॼاقة بلʢف الʺȞلف

Corrélation de 
Pearson 

,736** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

ʗعʳعات شȄʛʷʱة الॽائॼʳادرة الʸثقة علاقة إقامة على ال 
 الॼʳائॽة والإدارة الʺȞلف بʧʽ وحʨار

Corrélation de 
Pearson 

,726** 
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Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

 

   الهॻاكل الॻʮȂʙʷة الʗʲʯʴʸثة -

 
الʺʝ.الʹॽʰȄʛة.الهॽاكل

 تʙʴثة

 Corrélation de الʺʙʴʱʶثة.الʹॽʰȄʛة.الهॽاكل
Pearson 

1 

Sig. (bilatérale)  

N 42 

ʙساع ʅॽʻʸت ʧʽلفȞʺال ʖʶاكل حॽثة الهʙʴʱʶʺال Șدرجة وف 
ʦهʱʽʺؔفل إلى أهʱال ʦوجه أكʺل على به 

Corrélation de 
Pearson 

,643** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

ʦساه ʦॽʶالح تقʸʺة الॽائॼʳاكل داخل الॽة الهॽʰȄʛʹال 
 أفʹل أداء وتʴقȘʽ الʱعقʙʽات مʧ الʱقلʽل في الʺʙʴʱʶثة

Corrélation de 
Pearson 

,807** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

 ʖʶʴǼ الʺʙʴʱʶثة Ǽالهॽاكل للعʺل الʹʛائʖ أعʨان يʨجه
ʦكفاءاته ʦاتهʛʰا وخॽع تʺاشʨل ونȞॽائي الهॼʳال 

Corrélation de 
Pearson 

,794** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

 أعʨان مهام مʧ سهل الʺʙʴʱʶثة الʹॽʰȄʛة Ǽالهॽاكل العʺل
ʖائʛʹاز وجعلها الʱʺقة تʙالǼ حʨضʨوال 

Corrélation de 
Pearson 

,741** 

Sig. (bilatérale) ,000 



  

 
 

 الملاحق

N 42 

ʧȞم ʅॽʻʸة تʴȄʛش ʧʽلفȞʺال Șاكل وفॽثة الهʙʴʱʶʺال ʧم 
Șʽقʴفعلي تقارب ت ʧʽلف بȞʺان الʨوأع ʖائʛʹال 

Corrélation de 
Pearson 

,529** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

ʧȞع مॽʺʳالح تʸʺة الॽائॼʳل الȞॽبه ʙواح ʧم Șʽʶʻʱال ʙʽʳال 
 الॼʳائॽة الʺعالʳة في الʺʛتॼؔة الأخʢاء والʱقلʽل بʻʽها

Corrélation de 
Pearson 

,737** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

  

 الʙقʸʹة الॺʱائॻة (الإدارة الॺʱائॻة الإلʙʯؒونॻة) -
 الॼʳائॽة.الʛقʺʻة 

 Corrélation de Pearson 1 الॼʳائॽة.الʛقʺʻة

Sig. (bilatérale)  

N 42 

ʛفʨʱسائل كل تʨة الॽونʛʱؔن  الإلʨلع ʖائʛʹال ʧأجل م 
 إلʛʱؔونॽا مهامه مʺارسة

Corrélation de Pearson ,723** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

ʧȞʺة تʻʺقʛة الॽائॼʳال ʧلة مʨل سهʨʸʴعلى ال 
 الʺʱʵلفة الॼʳائॽة الʨضॽɻات تȄʨʶة وȃالʱالي الʺعلʨمات

Corrélation de Pearson ,736** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

 الʹʛائʖ أعʨان بʧʽ بʨʱاصل ʶǽʺح الإنʛʱانʗ شȞॼة وجʨد
ʧʽلفȞʺادل والॼʱمات بʨاور الʺعلʷʱوال 

Corrélation de Pearson ,743** 

Sig. (bilatérale) ,000 



  

 
 

 الملاحق

N 42 

 ʡاǼع مʧ بʻقلها الॼʳائॽة الإدارة في الʛقʺʻة تȘʽʰʢ سʺح
ȑʙʽع إلى تقلǼاʡ  ȑʛʸده عʨʶعة تʛس Șʽʰʢʱال 

Corrélation de Pearson ,791** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

 الإلʛʱؔوني الأمʧ تʨفʛʽ مʧ الॼʳائॽة الʛقʺʻة تʶʺح
Șثائʨة للॽائॼʳة الǽوحʺا ʅॽالأرش ʧرة مʨʢʵاع الॽʹوال 

Corrélation de Pearson ,814** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

ʦاهʶة تʻʺقʛة الॽائॼʳفي ال ʙʴال ʧب مʛهʱي الʰȄʛʹال 
ʧʽلفȞʺة للॼȄʛʹالǼ 

Corrélation de Pearson ,756** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

 مʱʵلف تʶهʽل على (SAP) الʺعلʨماتي الʤʻام ǽعʺل
 مʙʵʱʶمʽها بʧʽ ونقلها ومعالʱʳها الॼʳائॽة العʺلॽات

Corrélation de Pearson ,767** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

  

  مʦʲر: الʙʸدودǻة الॻʮȂʙʷة  

 الʹॽʰȄʛة.الʺʛدودǽة 

 Corrélation de الʹॽʰȄʛة.الʺʛدودǽة
Pearson 

1 

Sig. (bilatérale)  

N 42 

ʗʻȞنة مʛʸة العॽائॼʳلف الʱʵʺǼ اتهاॽʻتق ʧم ʦȞʴʱال ʛʲة في أكॽل عʺلʽʸʴʱال 
 كȞʷǼ ʛʽʰل وزȄادتها الॼʳائي

Corrélation de 
Pearson 

,598** 

Sig. (bilatérale) ,000 
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N 42 

ȑدʕي ʟʴوني الفʛʱؔإلى الإل ʧʽʶʴات تʴȄʛʸʱة الॽائॼʳة وضʺان الॽɾدقة شفا 
 الॼʳائي العʺل مʛʵجات

Corrélation de 
Pearson 

,727** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

ʙح ساعȄʛʸʱفع الʙوال ʧع ʙعǼ ةʢاسʨة بǼاʨب ʥʱايॼل على جʽهʶوفاء ت ʧʽلفȞʺال 
ʦاماتهʜʱالǼ ها فيʙʽاعʨم 

Corrélation de 
Pearson 

,704** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

ʙقع ساعʨʺوني الʛʱؔة الالȄʛيʙʺالعامة لل ʖائʛʹلل ʧادة مȄعي زʨال Ȑʙل ʧʽلفȞʺال 
ʛالام ȑʚال ʦح دفعهȄʛʸʱم للʙب وعʛهʱال 

Corrélation de 
Pearson 

,630** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

 في اكʛʲ الʦȞʴʱ ومʻه والʱهʛب الغʞ مʧ الʙʴ في الॼʳائي الʱعʅȄʛ رقʦ سʺح
 الॼʳائॽة الʛقاǼة عʺلॽة

Corrélation de 
Pearson 

,475** 

Sig. (bilatérale) ,001 

N 42 

ʧʽمة تأمʨة الʺعلॽائॼʳا الॽونʛʱؔزاد إل ʧلة مʽʸʴة الॽائॼʳل الȞʷǼ ȍʨʴمل Corrélation de 
Pearson 

,714** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

ʦǽʙتق ʜافʨʴان الʨالادارة لأع ʦهʻȄʨؔرفع وت ʧم  Ȑʨʱʶل مʽʸʴʱال Corrélation de 
Pearson 

,437** 

Sig. (bilatérale) ,004 
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N 42 

ʗʺنة ساهʛʸة العॽائॼʳفي ال ʟॽة تقلʨʳلاف فʵال ʧʽن  بʨلف العȞʺة والʳॽʱن 
 الʨʴار Ǽاب وفʱح الاداء في الʙقة

Corrélation de 
Pearson 

,603** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

 لʶهʨلة الإلʛʱؔونॽة الॼʳائॽة الʺعاملات اتʳاه الʹʛائʖ أعʨان مʧ رضا هʻاك
 بها العʺل وʶȃاʡة

Corrélation de 
Pearson 

,792** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

ʦساه ʧȄʨؔان تʨأع ʖائʛʹال في الʳام مʙʵʱامج إسʛʰال ʧم ʧʽʶʴت ʦورفع أدائه 
 Ȑʨʱʶل مʽʸʴʱائي الॼʳال 

Corrélation de 
Pearson 

,655** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

ʙاعʶنة تʛʸة العॽائॼʳعادها الǼأǼ ل فيʽتقل ʅॽؔالʱمʺا ال ʦاهʶǽ ة فيॽفعال 
 الॼʳائي الʤʻام

Corrélation de 
Pearson 

,869** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

ʗʻȞʺنة تʛʸة العॽائॼʳلف الʱʵʺǼ اتهاॽʻتق ʧع مʜن ʜاجʨʴال ʧʽن  بʨائي العॼʳال 
 الʺʣʨفʧʽ على الʺلقاة الʺهʺة ȌʶǼ مʺا والʺȞلف

Corrélation de 
Pearson 

,650** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 42 

ʗʴॼة أصʳة الʺعالॽائॼʳل في الʣ ةʻʺقʛال ʛʲعة دقة أكʛة وسʳॽʱام نʙʵʱإس 
 الʺعلʨماتॽة والʛʰامج الأنʤʺة

Corrélation de 
Pearson 

,731** 

Sig. (bilatérale) ,000 
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N 42 

 

  تʲلʻل وتفॺɸ ʙʻʴارات الʲʸاور -06

  مʦʲر: العʙʶنة الॺʱائॻة 

 الȂʙʵʯع الॺʱائي (الʮȂʙʷي)  -
Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

ʗʺنة ساهʛʸة العॽائॼʳها في الʰعي جانȄʛʷʱال ʟॽقلʱلات بʙالاخʹاع مع 
 الʹȄʛـʰـي

42 3,57 ,966 

ʦت ʛʽʽيل تغʙعات وتعȄʛʷʱة الॽائॼʳا الʺǼ اشىʺʱل يʨʴʱلي والȞॽقʺي الهʛ656, 3,90 42 وال 

ʦʶʱعات تȄʛʷʱة الॽائॼʳح الʨضʨالǼ ةʡاʶॼفي وال Șʽʰʢʱال ʧف مʛʡ انʨأع 
ʖائʛʹال 

42 2,86 1,049 

 لؔل الȑʙʸʱ في الʹʛائʖ أعʨان الॼʳائॽة للقʨانʧʽ الʺʛʺʱʶة الʱغʛʽات ساعʙت
 الʹʰȄʛي الʱهʛب مʴاولات

42 3,29 ,944 

ʗʺعات ساهȄʛʷʱة الॽائॼʳال ʚʻورها مʙضʺان في ص Șة الإدارة حॽائॼʳال Ȍॼوض 
 مهامها

42 3,67 1,004 

ʘʴعات تȄʛʷʱة الॽائॼʳان الʨأع ʖائʛʹعامل على الʱلف مع الȞʺف الʢاقة بلॼول 
 نʱʽه حʧʶ افʛʱاض مع

42 3,52 ,890 

ʗعʳعات شȄʛʷʱة الॽائॼʳادرة الʸار ثقة علاقة إقامة على الʨوح ʧʽلف بȞʺال 
 الॼʳائॽة والإدارة

42 3,86 ,899 

N valide (liste) 42   

 

   الهॻاكل الॻʮȂʙʷة الʗʲʯʴʸثة -
Descriptives 
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

ʙساع ʅॽʻʸت ʧʽلفȞʺال ʖʶاكل حॽثة الهʙʴʱʶʺال Șدرجة وف ʦهʱʽʺإلى أه 
 وجه أكʺل على بهʦ الʱؔفل

42 3,69 ,869 

ʦساه ʦॽʶالح تقʸʺة الॽائॼʳاكل داخل الॽة الهॽʰȄʛʹثة الʙʴʱʶʺفي ال 
 أفʹل أداء وتʴقȘʽ الʱعقʙʽات مʧ الʱقلʽل

42 3,67 ,979 

 كفاءاتهʖʶʴǼ ʦ الʺʙʴʱʶثة Ǽالهॽاكل للعʺل الʹʛائʖ أعʨان يʨجه
ʦاتهʛʰا وخॽع تʺاشʨل ونȞॽائي الهॼʳال 

42 3,62 ,882 

 الʹʛائʖ أعʨان مهام مʧ سهل الʺʙʴʱʶثة الʹॽʰȄʛة Ǽالهॽاكل العʺل
 والʨضʨح Ǽالʙقة تʺʱاز وجعلها

42 4,00 ,765 

ʧȞم ʅॽʻʸة تʴȄʛش ʧʽلفȞʺال Șاكل وفॽثة الهʙʴʱʶʺال ʧم Șʽقʴتقارب ت 
 الʹʛائʖ وأعʨان الʺȞلف بʧʽ فعلي

42 3,71 ,864 

ʧȞع مॽʺʳالح تʸʺة الॽائॼʳل الȞॽبه ʙواح ʧم Șʽʶʻʱال ʙʽʳها الʻʽب 
 الॼʳائॽة الʺعالʳة في الʺʛتॼؔة الأخʢاء والʱقلʽل

42 3,90 ,906 

N valide (liste) 42   

-  
 الʙقʸʹة الॺʱائॻة (الإدارة الॺʱائॻة الإلʙʯؒونॻة) -

Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

ʛفʨʱسائل كل تʨة الॽونʛʱؔن  الإلʨلع ʖائʛʹال ʧمهامه مʺارسة أجل م 
 إلʛʱؔونॽا

42 2,81 1,131 

ʧȞʺة تʻʺقʛة الॽائॼʳال ʧلة مʨل سهʨʸʴمات على الʨالي الʺعلʱالȃو 
 الʺʱʵلفة الॼʳائॽة الʨضॽɻات تȄʨʶة

42 3,60 1,037 

 والʺȞلفʧʽ الʹʛائʖ أعʨان بʧʽ بʨʱاصل ʶǽʺح الإنʛʱانʗ شȞॼة وجʨد
 والʷʱاور الʺعلʨمات بॼʱادل

42 3,17 ,986 
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 إلى تقلʡ ȑʙʽاǼع مʧ بʻقلها الॼʳائॽة الإدارة في الʛقʺʻة تȘʽʰʢ سʺح
 الȘʽʰʢʱ سʛعة تʨʶده عʡ  ȑʛʸاǼع

42 3,67 1,119 

 الॼʳائॽة للʨثائȘ الإلʛʱؔوني الأمʧ تʨفʛʽ مʧ الॼʳائॽة الʛقʺʻة تʶʺح
 والʹॽاع الʨʢʵرة مʧ الأرشʅॽ وحʺاǽة

42 3,48 ,994 

ʦاهʶة تʻʺقʛة الॽائॼʳفي ال ʙʴال ʧب مʛهʱي الʰȄʛʹال ʧʽلفȞʺة للॼȄʛʹالǼ 42 3,69 ,869 

 الॼʳائॽة العʺلॽات مʱʵلف تʶهʽل على (SAP) الʺعلʨماتي الʤʻام ǽعʺل
 مʙʵʱʶمʽها بʧʽ ونقلها ومعالʱʳها

42 3,60 1,037 

N valide (liste) 42   

-  
  مʦʲر: الʙʸدودǻة الॻʮȂʙʷة  

Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

ʗʻȞنة مʛʸة العॽائॼʳلف الʱʵʺǼ اتهاॽʻتق ʧم ʦȞʴʱال ʛʲة في أكॽل عʺلʽʸʴʱال 
 كȞʷǼ ʛʽʰل وزȄادتها الॼʳائي

42 3,62 ,854 

ȑدʕي ʟʴوني الفʛʱؔإلى الإل ʧʽʶʴات تʴȄʛʸʱة الॽائॼʳة وضʺان الॽɾدقة شفا 
 الॼʳائي العʺل مʛʵجات

42 3,64 ,821 

ʙح ساعȄʛʸʱفع الʙوال ʧع ʙعǼ ةʢاسʨة بǼاʨب ʥʱايॼل على جʽهʶوفاء ت ʧʽلفȞʺال 
ʦاماتهʜʱالǼ ها فيʙʽاعʨم 

42 4,12 ,593 

ʙقع ساعʨʺوني الʛʱؔة الالȄʛيʙʺالعامة لل ʖائʛʹلل ʧادة مȄعي زʨال Ȑʙل 
ʧʽلفȞʺال ʛالام ȑʚال ʦح دفعهȄʛʸʱم للʙب وعʛهʱال 

42 3,88 ,832 

 في اكʛʲ الʦȞʴʱ ومʻه والʱهʛب الغʞ مʧ الʙʴ في الॼʳائي الʱعʅȄʛ رقʦ سʺح
 الॼʳائॽة الʛقاǼة عʺلॽة

42 3,76 ,656 

ʧʽمة تأمʨة الʺعلॽائॼʳا الॽونʛʱؔزاد إل ʧلة مʽʸʴة الॽائॼʳل الȞʷǼ ȍʨʴ634, 3,52 42 مل 

ʦǽʙتق ʜافʨʴان الʨالادارة لأع ʦهʻȄʨؔرفع وت ʧم  Ȑʨʱʶل مʽʸʴʱ962, 3,38 42 ال 
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ʗʺنة ساهʛʸة العॽائॼʳفي ال ʟॽة تقلʨʳلاف فʵال ʧʽن  بʨلف العȞʺة والʳॽʱن 
 الʨʴار Ǽاب وفʱح الاداء في الʙقة

42 3,57 ,941 

 لʶهʨلة الإلʛʱؔونॽة الॼʳائॽة الʺعاملات اتʳاه الʹʛائʖ أعʨان مʧ رضا هʻاك
 بها العʺل وʶȃاʡة

42 3,45 ,942 

ʦساه ʧȄʨؔان تʨأع ʖائʛʹال في الʳام مʙʵʱامج إسʛʰال ʧم ʧʽʶʴت ʦورفع أدائه 
 Ȑʨʱʶل مʽʸʴʱائي الॼʳال 

42 3,45 ,916 

ʙاعʶنة تʛʸة العॽائॼʳعادها الǼأǼ ل فيʽتقل ʅॽؔالʱمʺا ال ʦاهʶǽ ة فيॽفعال 
 الॼʳائي الʤʻام

42 3,60 ,912 

ʗʻȞʺنة تʛʸة العॽائॼʳلف الʱʵʺǼ اتهاॽʻتق ʧع مʜن ʜاجʨʴال ʧʽن  بʨائي العॼʳال 
 الʺʣʨفʧʽ على الʺلقاة الʺهʺة ȌʶǼ مʺا والʺȞلف

42 3,86 ,899 

ʗʴॼة أصʳة الʺعالॽائॼʳل في الʣ ةʻʺقʛال ʛʲعة دقة أكʛة وسʳॽʱام نʙʵʱإس 
 الʺعلʨماتॽة والʛʰامج الأنʤʺة

42 3,88 ,861 

N valide (liste) 42   

  

  كل مʲاور الإسॺʯانة 

Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 58006, 3,5631 42 الॼʳائॽة.العʛʸنة

 57634, 3,5238 42 الॼʳائي.الȄʛʷʱع

الʺʱʶح.الʹॽʰȄʛة.الهॽاكل
 دثة

42 3,7659 ,62367 

 77991, 3,4286 42 الॼʳائॽة.الʛقʺʻة

 55028, 3,6722 42 الʹॽʰȄʛة.الʺʛدودǽة
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 50058, 3,6061 42 الاسॼʱانة

N valide (liste) 42   

 

  إخॺʯار فʙضॻات الʗراسة -07

  اخॺʯار الفʙضॻة الʙئॻʴॻة   -07-01

Régression 

Variables introduites/éliminées 

Modèle 
Variables 
introduites 

Variables 
éliminées Méthode 

 b . Introduireالॼʳائॽة.العʛʸنة 1

a. Variable dépendante : ةǽدودʛʺال. الʹॽʰȄʛة   

b. Toutes les variables demandées ont été 
introduites. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur 
standard de 
l'estimation 

1 ,525a ,275 ,257 ,47421 

a. Prédicteurs : (Constante), نةʛʸالع. الॼʳائॽة   

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3,420 1 3,420 15,209 ,000b 

de Student 8,995 40 ,225   
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Total 12,415 41    

a. Variable dépendante : ةǽدودʛʺال. الʹॽʰȄʛة   

b. Prédicteurs : (Constante), نةʛʸالع. الॼʳائॽة   

Coefficientas 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 
standardisés 

t Sig. B 
Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 1,898 ,461  4,119 ,000 

 000, 3,900 525, 128, 498, الॼʳائॽة.العʛʸنة

a. Variable dépendante : ةǽدودʛʺال. الʹॽʰȄʛة   

 

  اخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الأولى   -07-02

Régression 

Variables introduites/éliminées 

Modèle 
Variables 
introduites 

Variables 
éliminées Méthode 

 b . Introduireالॼʳائي.الȄʛʷʱع 1

a. Variable dépendante : ةǽدودʛʺال. الʹॽʰȄʛة   

b. Toutes les variables demandées ont été 
introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 



  

 
 

 الملاحق

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur 
standard de 
l'estimation 

1 ,362a ,131 ,109 ,51933 

a. Prédicteurs : (Constante), عȄʛʷʱال. الॼʳائي   

 

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1,627 1 1,627 6,032 ,018b 

de Student 10,788 40 ,270   

Total 12,415 41    

a. Variable dépendante : ةǽدودʛʺال. الʹॽʰȄʛة   

b. Prédicteurs : (Constante), عȄʛʷʱال. الॼʳائي   

 

Coefficientas 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 
standardisés 

t Sig. B 
Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 2,454 ,502  4,886 ,000 

 018, 2,456 362, 141, 346, الॼʳائي.الȄʛʷʱع

a. Variable dépendante : ةǽدودʛʺال. الʹॽʰȄʛة   
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 اخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة -07-03

Régression 

Variables introduites/éliminées 

Modèle 
Variables 
introduites 

Variables 
éliminées Méthode 

الʺʝ.الʹॽʰȄʛة.الهॽاكل 1
 bتʙʴثة

. Introduire 

a. Variable dépendante : ةǽدودʛʺال. الʹॽʰȄʛة   

b. Toutes les variables demandées ont été 
introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur 
standard de 
l'estimation 

1 ,398a ,158 ,137 ,51114 

a. Prédicteurs : (Constante), اكلॽاله. الʹॽʰȄʛة   الʺʙʴʱʶثة.

 

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1,964 1 1,964 7,518 ,009b 

de Student 10,451 40 ,261   

Total 12,415 41    
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a. Variable dépendante : ةǽدودʛʺال. الʹॽʰȄʛة   

b. Prédicteurs : (Constante), اكلॽاله. الʹॽʰȄʛة   الʺʙʴʱʶثة.

 

Coefficientas 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 
standardisés 

t Sig. B 
Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 2,351 ,488  4,813 ,000 

الʺʱʶح.الʹॽʰȄʛة.الهॽاكل
 دثة

,351 ,128 ,398 2,742 ,009 

a. Variable dépendante : ةǽدودʛʺال. الʹॽʰȄʛة   

  اخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰالʰة   -07-04

Régression 

 

Variables introduites/éliminées 

Modèle 
Variables 
introduites 

Variables 
éliminées Méthode 

 b . Introduireالॼʳائॽة.الʛقʺʻة 1

a. Variable dépendante : ةǽدودʛʺال. الʹॽʰȄʛة   

b. Toutes les variables demandées ont été 
introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 
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Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur 
standard de 
l'estimation 

1 ,575a ,331 ,314 ,45573 

a. Prédicteurs : (Constante), ةʻʺقʛال. الॼʳائॽة   

 

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4,107 1 4,107 19,776 ,000b 

de Student 8,308 40 ,208   

Total 12,415 41    

a. Variable dépendante : ةǽدودʛʺال. الʹॽʰȄʛة   

b. Prédicteurs : (Constante), ةʻʺقʛال. الॼʳائॽة   

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 
standardisés 

t Sig. B 
Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 2,281 ,321  7,112 ,000 

 000, 4,447 575, 091, 406, الॼʳائॽة.الʛقʺʻة

a. Variable dépendante : ةǽدودʛʺة.الॽʰȄʛʹال 
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