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 أ 

  :مقدمة

قتصادية ميقة شملت مختلف الميادين לشɺد العالم خلال العقود כخ؈فة تحولات بɴيوʈة ع

تماعية والتكنولوجية أدت إڲʄ إعادة صياغة مفاɸيم التنمية وآلياٮڈا وأكدت عڴʄ الدور اݝݰوري لرأس جל 

وقد أفرزت ɸذه التحولات بʋئة جديدة تزخر بالفرص لا سيما لفئة  ،المال الȎشري ࢭʏ تحقيق النمو المستدام 

حوʈل أفɢارɸم المبتكرة إڲʄ الشباب الذين أصبحوا مطالب؈ن أك؆ف من أي وقت مغۜܢ بتطوʈر مɺاراٮڈم وت

وࢭɸ ʏذا السياق برزت الثقافة المقاولاتية كخيار اس؅فاتيڋʏ يدفع نحو   ،مشارʉع رʈادية ذات قيمة مضافة

بتɢار والعمل اݍݰر خاصة من خلال دعم المشارʉع الصغ؈فة والمتوسطة وɲ୒شاء ל و Ȗعزʈز روح المبادرة 

 لقدرٮڈا عڴʄ خلق ال؆فوة כساسية للإباتت Ȗعد من الدعائم الشرɠات الناشئة الۘܣ 
ً
قتصادات اݍݰديثة نظرا

ʏتوف؈ف مناصب الشغل وتحقيق التغي؈ف טجتماڤ. 

واɲܦݨامًا مع ɸذه التحولات الدولية سعت اݍݨزائر إڲʄ مواكبة ɸذه الديناميكية العالمية من خلال 

ب اݍݨامڥʏ وࢭɸ ʏذا לطار برزت تبۚܣ سياسات وȋرامج Ȗسْڈدف دعم رʈادة כعمال خصوصًا ࢭʏ أوساط الشبا

ع؄ف حاضنات כعمال اݍݨامعية ɠآلية مؤسساتية حديثة ٮڈدف إڲʄ مرافقة الطلبة حامڴʏ כفɢار والمبادرات 

بتɢار وتقديم مختلف أشɢال الدعم الضرورʈة الۘܣ Ȗساعدɸم عڴʄ تحوʈل أفɢارɸم إڲʄ توف؈ف بʋئة ملائمة للإ 

טسȘشارة القانونية و  לرشاد و خدمات ɸذه اݍݰاضنات التɢوʈن وȖشمل  ،مشارʉع فعلية قابلة لݏݰياة

بالإضافة إڲȖ ʄسɺيل الوصول إڲʄ مصادر التموʈل وتنظيم ورشات وȋرامج تحف؈قية ٮڈدف إڲʄ  ،واݝݰاسȎية

ʏادة داخل الوسط اݍݨامڥʈترسيخ ثقافة الر. 

ءات Ȗسڥʄ إڲȖ ʄسرʉع وت؈فة وȖعرف اݍݨمعية الوطنية ݍݰاضنات כعمال ɸذه المؤسسات عڴʄ أٰڈا فضا

نمو الشرɠات الناشئة من خلال توف؈ف مɢاتب مخت؄فات ومساحات مش؅فكة للعمل بما ʇعزز بʋئة לبداع ورʈادة 

 ʄية إڲȋر المفوضية כوروʈش؈ف تقارȖ أن دور اݍݰاضنات يتجاوز البعد לכعمال كما ʄقتصادي البحت ليمتد إڲ

ات المستدامة القادرة عڴʄ التجدد والتأقلم مع متغ؈فات السوق وخلق المساɸمة ࢭʏ بناء ɲسيج من المؤسس

قتصاد المبۚܣ عڴʄ المعرفة سواء عڴʄ ل مٔڈا رك؈قة أساسية ࢭʏ تفعيل לفرص عمل ذات جودة وɸو ما يجع

وࢭʏ ظل اݍݨɺود المبذولة من طرف الدولة اݍݨزائرʈة لݏݰد من البطالة وȖعزʈز  ، المستوى اݝݰڴʏ أو الوطۚܣ

دماج الم۶ܣ ݍݵرʈڋʏ اݍݨامعات تزداد اݍݰاجة إڲʄ ٮڈيئة بʋئة جامعية محفزة عڴʄ المبادرة المقاولاتية وȖܨݨيع ל 

 .الطلبة عڴʄ خوض غمار إɲشاء مؤسساٮڈم اݍݵاصة كبديل فعال للبحث التقليدي عن الوظيفة

כعمال  ومن ɸذا المنطلق ت؄فز أɸمية ɸذه الدراسة ࢭʏ محاولة Ȗسليط الضوء عڴʄ دور حاضنات

اݍݨامعية ࢭɲ ʏشر  الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة اݍݨامعي؈ن من خلال تحليل المɺام والوظائف الۘܣ تضطلع 

بتداء من إمختلف مراحل المشروع المقاولاȖي ٭ڈا ɸذه اݍݰاضنات وقياس مدى فعاليْڈا ࢭʏ مرافقة الطلبة خلال 



 مقدمة

 

 ب 

قتصادي وتحقيقًا لɺذا Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز النمو לة ناشئة صياغة الفكرة إڲʄ غاية تجسيدɸا ࢭʏ شɢل مؤسس

 :الɺدف تم تنظيم محتوى ɸذه المذكرة وفق اݍݵطة التالية

  : فقد اقتغۜܢ כمر تقسيم الدراسة ɠالتاڲʏ م، ونظرًا لطبيعة الموضوع وȖشعبه بناءً عڴʄ ما تقدّ 

ڲʄ موضوع البحث من ، حيث تم التطرق إלطار التصوري والمفاɸي׿ܣ للدراسة الفصل כول تناول  

بالإضافة إڲʄ إبراز أɸميْڈا وأɸدافɺا، و بناء  خلال عرض أسباب اختيار الموضوع الذاتية مٔڈا والموضوعية

إشɢالية الدراسة وصياغة فرضياٮڈا ، كما تضمّن ɸذا الفصل تحديدًا للمفاɸيم כساسية المرتبطة 

انتࢼܢ Ȋعرض المقارȋة النظرʈة الۘܣ تم تبɴيْڈا بالدراسة، إڲʄ جانب استعراض لأɸم الدراسات السابقة، و 

  .كمرجعية تحليلية للبحث

اݍݨوانب النظرʈة المتعلقة بحاضنات  ل يȘناو  بالإطار النظري للدراسةالمعنون  الفصل الثاɲيأما  

כعمال والثقافة المقاولاتية حيث ʇسلط الضوء عڴʄ المفاɸيم כساسية المرتبطة ٭ڈذه ךليات من خلال 

مع التوقف عند أبرز  ،رق إڲɲ ʄشأة حاضنات כعمال وتطورɸا ع؄ف الزمن وتصɴيفاٮڈا اݝݵتلفة وأɸدافɺاالتط

ʏالواقع العمڴ ʏا ࢭɺɺا والتحديات الۘܣ تواجɺنجاح ʏم ࢭɸساȖ كما يتعرض الفصل بالدراسة  ،العوامل الۘܣ

ودورɸا ࢭʏ مد جسور  ،قدمɺا المɺام واݍݵدمات الۘܣ ت ،ݍݰاضنات כعمال اݍݨامعية من حيث ظروف ɲشأٮڈا

وࢭʏ السياق اݍݨزائري يتم التطرق إڲʄ לطار القانوɲي والتنظي׿ܣ  ،التعاون ب؈ن اݍݨامعة واݝݰيط טقتصادي

المنظم لɺذه اݍݰاضنات مع مناقشة أبرز المعوقات الۘܣ تحد من فعاليْڈا وسبل تجاوزɸا وʈختم الفصل بȘناول 

ض مɢوناٮڈا وأɸمية دور اݍݨامعة ࢭʏ ترسيخɺا لدى الطلبة إڲʄ جانب تقديم موضوع الثقافة المقاولاتية ع؄ف عر 

  .أɸم المقارȋات النظرʈة الۘܣ حاولت تفس؈ف السلوك المقاولاȖي من زوايا اقتصادية واجتماعية وفردية وسلوكية

صص للإجراءات المنݤݨية للدراسة الميدانيةفقد  للفصل الثالثبالɴسبة 
ُ

، حيث تم ࢭʏ بدايته خ

اݝݨال المɢاɲي والتعرʈف  بالمؤسسة محل الدراسة واݝݨال الȎشري  المتضمن ࢭʏ مجتمع البحث وكذلك  عرض

كما تم تحديد المنݤݮ المعتمد مع توضيح أدوات جمع البيانات المستخدمة  ،اݝݨال الزمۚܣ لإنجاز الدراسة 

عينة ا تضمن الفصل عرضًا ݍݵصائص مك ،والۘܣ تمثلت أساسًا ࢭʏ المقابلة وטستمارة بوصفɺا כداة الرئʋسية

  .البحث

صص  
ُ

، حيث تم تقديم الفصل الراȊع لعرض وتحليل البيانات ومناقشة النتائجوأخ؈فًا، خ

المعطيات المستخلصة من الميدان وتحليلɺا ثم مناقشْڈا ࢭʏ ضوء فرضيات الدراسة مع الرجوع إڲʄ الدراسات 

  .تخلاص مدى تحقق الفرضيات وفɺم أȊعاد الظاɸرة المدروسةالسابقة والمقارȋة النظرʈة المتȎناة  قصد اس
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 .أسباب اختيار الموضوع:أولا

ࢭʏ الوسط  ر الثقافة المقاولاتية حاضنة כعمال اݍݨامعية ودورɸا ࢭɲ ʏش"ختياري لموضوع إجاء 

ܣ وכɠادي׿ܣ، وما ɸتمامي الܨݵظۜإܣ تنقسم ب؈ن ما ɸو ذاȖي ناȊع من استجابة ݍݨملة من الدوافع الۘ ."الطلاȌي

 .ɸو موضوڤʏ مرتبط بأɸمية الموضوع ࢭʏ السياق الراɸن لݏݨامعة اݍݨزائرʈة ومتطلبات التنمية الوطنية

 .ـ כسباب الذاتية1

 خاصة داخل البʋئة اݍ دي شغف كب؈ف بمجال رʈادة כعماللقد ɠان ل
ً
ݨامعية الۘܣ أراɸا أرضًا خصبة

دور ɸذا الشغف دفعۚܣ إڲʄ التعمق ࢭʏ البحث عن ال،ڲʄ مشارʉع حقيقيةعية وتحوʈلɺا إحتضان כفɢار לبدالإ 

ࢭȖ ʏܨݨيع الطلبة عڴʄ التفك؈ف المقاولاȖي والعمل عڴʄ  الذي يمكن أن تلعبه اݍݨامعة من خلال اݍݰاضنات

 .تحوʈل معارفɺم إڲʄ قيمة مضافة ࢭʏ اݝݨتمع

خاصة ࢭʏ ظل  موضوع اݍݰاضنات اݍݨامعيةمية حول كما أنۚܣ أؤمن بأɸمية المساɸمة ࢭʏ تطوʈر المعرفة العل

أسڥʄ إڲʄ تقديم  ومن خلال ɸذا البحث. ندرة الدراسات المتخصصة ࢭɸ ʏذا اݝݨال داخل السياق اݍݨزائري 

قراءة علمية Ȗسɺم ࢭʏ سد ɸذا الفراغ المعرࢭʏ وت؆في النقاش כɠادي׿ܣ حول دور اݍݨامعة ࢭʏ التنمية 

 .טقتصادية وטجتماعية

ࢭʏ من ب؈ن أɸم دوافڥʏ أيضًا ɸو قناعۘܣ العميقة بأن الطالب اݍݨامڥʏ لا يجب أن يُخ؅قل ولا أخفي أن 

 اقتصاديًا ومجتمعيًا بل يجب تمكينه لي دوره التقليدي كباحث عن وظيفة 
ً

قادرًا عڴʄ خلق فرص صبح فاعلا

  .العمل والمساɸمة ࢭʏ حل مشكلات محيطه من خلال مبادرات رʈادية مبتكرة

 .وضوعيةـالأسباب الم2

ɸتمام م؅قايد عڴʄ إالموضوع جاء نȘيجة لما ʇشɺده من فإن اختياري لɺذا  من الناحية الموضوعية

 حول نحو اقتصاد المعرفةخصوصًا ࢭʏ ظل السياسات اݍݨديدة الۘܣ Ȗعتمدɸا اݍݨزائر للت المستوى الوطۚܣ

وع فرصة مɺمة لفɺم ɸذا التوجه ɸذا الزخم جعلۚܣ أرى ࢭʏ الموضولاتية ࢭʏ أوساط الشباب اݍݨامڥʏ ودعم المقا

 .ومساɸمته ࢭʏ تطوʈر المنظومة اݍݨامعية وטقتصادية

ʏا اݍݰاضنات اݍݨامعية ࢭɸعتمدȖ لاستكشاف ךليات الۘܣ 
ً

ɲشر ثقافة  كما أنۚܣ وجدت ࢭɸ ʏذا البحث مجالا

كنۚܣ من تقديم وɸو ما قد يم. أو الدعم المؤسساȖي المقاولة ب؈ن الطلبة سواء من حيث التɢوʈن أو التوجيه

 .مق؅فحات عملية لتحس؈ن أدا٬ڈا وȖعزʈز أثرɸا داخل البʋئة اݍݨامعية

ادة أعمال شاملة فإن اݍݰاضنات تمثل ࢭʏ نظري رافعة حقيقية لدعم טبتɢار وɲ୒شاء بʋئة رʈ إضافة إڲʄ ذلك

كيك عناصره ʇعد فɺم ɸذا الدور وتف قتصادية واݝݨتمع المدɲي وة تجمع ب؈ن اݍݨامعة والمؤسسات לومتɢامل
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Ȏس ʏيل تحقيق تنمية اقتصادية مستدامةخطوة أساسية ࢭ  ʄا البلاد عڴɺɺظل التحديات الۘܣ تواج ʏخاصة ࢭ

 .مستوى الȘشغيل وتنوʉع مصادر النمو

 .أɸمية الدراسة: ثانيا

ɺذه الدراسة من خلال تناولɸ ميةɸأ ʄنية بالغة تتجڴɸدور حاضنات ا لموضوع حديث وذي را ʏيتمثل ࢭ

خاصة من  ɸتمام م؅قايدالموضوع بات يحظى بإفɺذا ة عمال اݍݨامعية ࢭɲ ʏشر الثقافة المقاولاتية لدى الطلبכ 

نتقال من دورɸا التقليدي كمؤسسات للتعليم والتلق؈ن إڲʄ ݍݨزائرʈة الۘܣ بدأت Ȗڥʏ أɸمية ל طرف اݍݨامعات ا

المستوى عڴʄ و  فعڴʄ البتɢار لمعرفة وל ديناميكية تتماءۜܢ مع متطلبات לقتصاد القائم عڴʄ ا أدوار أك؆ف

من خلال ال؅فك؈ق عڴʄ آلية  لمتعلقة برʈادة כعمال اݍݨامعيةȖسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ إثراء כدبيات ا العل׿ܣ

 ʏوسيط معرࢭɠ ي ب؈ن اݍݨامعة وسوق العملاݍݰاضنةȖتوضيح مفا ومؤسسا ʏم ࢭɸساȖ يم مرتبطة كماɸ

 ومن ɸنا   . د النظرʈة لدور اݍݰاضنات ࢭʏ تنمية الفكر المقاولاȖي لدى الطلبةوتفكك כȊعا بالثقافة المقاولاتية

 جتماعية دية وל قتصاب؈ن البʋئة اݍݨامعية والتنمية לفإن ɸذه الدراسة تضيف Ȋعدًا تحليليًا جديدًا يرȋط 

ɲ م أعمق ݝݰددات وآلياتɺاݍݨزائر لف ʏستجيب ݍݰاجة البحث العل׿ܣ ࢭȖادة داخل الوʈفضاء شر الر

 حيوʈًا ࢭʏ إفالدراسة تكȘسب أɸمية من خلال  العمڴʏأما من اݍݨانب ،כɠادي׿ܣ 
ً
المنظومة سْڈدافɺا فاعلا

 ي اس؅فاتيجية تنموʈة طوʈلة المدىالذي يمثل محورًا أساسيًا لأ  جتماعية وɸو الطالب اݍݨامڥʏלقتصادية وל 

بل لدعم التقۚܣ أو الماڲʏ للمشارʉع عڴʄ تقديم اإذ أن تفعيل دور حاضنات כعمال اݍݨامعية لا يقتصر فقط 

ومن לتɢال إڲʄ  قلية التوظيف إڲʄ عقلية المبادرةيتعدى ذلك ليɢون رافدًا لتحوʈل عقلية الطالب من ع

ن من خلالɺا ɸذه اݍݰاضنات الطلبة من  ،الذات وטبتɢار عتماد عڴʄל  ِ
ّ

مك
ُ
ݳ الدراسة الكيفية الۘܣ ت كما توܷ

 قتصاد واݝݨتمع وࢭʏ السياق כوسع ذات قيمة مضافة للإٮڈم وتوظيف معارفɺم ࢭʏ مشارʉع استكشاف إمɢانيا

 ʏذه الدراسة ࢭɸ ميةɸداف إت؄فز أɸا الوثيق بأɺاݍݨزائر، حيث  التنمية טقتصادية وטجتماعيةرتباط ʏࢭ

 ࢭʏ خلق ɲسيج تلعب اݍݰاضنات اݍݨ
ً

الصغ؈فة سسات قتصادي جديد قائم عڴʄ المؤ إامعية دورًا فاعلا

לدماج טجتماڤʏ وتحقيق  والمتوسطة الناشئة مما ʇساɸم ࢭʏ تقليص ɲسب البطالة  وتنوʉع مصادر النمو

 قتصادية اݝݰليةز من اݍݰركية לكما أن ɲشر الثقافة المقاولاتية داخل الوسط اݍݨامڥʇ ʏعز لفئات الشباب 

فإن ɸذه الدراسة  وعليه ة לقليمية والعالميةوʈقوي من قدرات اݝݨتمع عڴʄ التكيّف مع التحولات טقتصادي

ة لتفعيل دور اݍݰاضنات بل Ȗسڥʄ أيضًا إڲʄ اق؅فاح آليات عمليلا تقتصر عڴȖ ʄܨݵيص الواقع فحسب 

وجعل اݍݨامعة  جال טبتɢار والتنمية المستدامة بما ʇسɺم ࢭʏ تحقيق כɸداف الوطنية ࢭʏ ماݍݨامعية 

  .ورʈادة כعمال اݍݨزائرʈة فضاءً حقيقيًا للإبداع
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  .أɸداف الدراسة :ثالثا

 ʄإڲ ʄذه الدراسة بالدرجة כوڲɸ م ٮڈدفɺشر الثقافة  فɲ ʏالدور الذي تلعبه حاضنات כعمال اݍݨامعية ࡩ

ʈادة عتبار أن ɸذه اݍݰاضنات أصبحت من ب؈ن أɸم ךليات المعتمدة لتحف؈ق ر إب المقاولاتية لدى الطلبة

 .من خلال ما توفره من بʋئة حاضنة للإبداع والمبادرة ʏכعمال داخل الوسط اݍݨامڥ

ن م ولتحقيق ɸذا الɺدف العام ِ
ّ

مك
ُ
ن Ȗسڥʄ الدراسة أيضًا إڲʄ تحقيق مجموعة من כɸداف الفرعية الۘܣ ت

 :وʈمكن تݏݵيصɺا كما يڴʏלحاطة بمختلف أȊعاد الموضوع 

 ارات لدى الطاɺر المʈتطو ʏن ࡩʈمة التكوɸدرجة مسا ʄمعرفة  :لبالتعرف عڴ ʄحيث ٮڈدف الدراسة إڲ

مدى فاعلية برامج التɢوʈن والتدرʈب الۘܣ تقدمɺا حاضنات כعمال اݍݨامعية ࢭʏ صقل المɺارات التقنية 

 ʏ، إدارة المشارʉع، وحل المشكلاتس؅فاتيڋت إعداد خطط כعمال، التفك؈ف ל مثل مɺارا لدى الطلبة والرʈادية 

 ʏة ࢭʈعد ݯݨر الزاوʇُ نʈوɢخوض غمار السوق فالت ʄوقادرًا عڴ 
ً
 .إعداد الطالب ليصبح رائد أعمال مؤɸلا

 لدى الطالب ʏتنمية قيم التفك؈ف לبداڤ ʏمة التوجيه ࡩɸدرجة مسا ʄالتعرف عڴ:  ʄالدراسة إڲ ʄسڥȖ

سȘشارة أو مرافقة سواء من خلال جلسات ל  ه לرشاد والتوجيه داخل اݍݰاضنة تحليل الدور الذي يلعب

ر التقليدية ࢭʏ معاݍݨة واݍݵروج عن כط لطالب عڴʄ التفك؈ف بطرʈقة مبتكرةࢭȖ ʏعزʈز قدرة ا ݵ؄فةأܵݰاب اݍ

 .وɸو ما يمثل إحدى الرɠائز כساسية للفكر المقاولاȖيالتحديات 

 ز روح المقاولاتية لدى الطالبʈعزȖ ʏات ࡩȋمة تذليل الصعوɸالكشف عن درجة مسا:  ʄٮڈدف الدراسة إڲ

من خلال مساعدته  سɺيل الطرʈق أمام الطالب المقاول اݍݰاضنات اݍݨامعية عڴȖ ʄ استكشاف كيف Ȗعمل

تم تذليل ɸذه  فɢلما نطلاق مشروعهإȖعيق  عڴʄ تجاوز العقبات לدارʈة أو التموʈلية أو التقنية الۘܣ قد

 .زادت فرص تحف؈ق الطالب عڴʄ الدخول ࢭʏ عالم المقاولة بثقة و୒رادةالعراقيل بفعالية 

 أعمق لطبيعة العلاقة ب؈ن إن تحقي
ً
الطالب وحاضنة כعمال ق ɸذه כɸداف من شأنه أن يȘيح فɺما

اݍݰاضنات ࢭʏ دعم رʈادة כعمال  وʉُسɺم ࢭʏ إبراز اݍݨوانب الۘܣ يمكن تطوʈرɸا لتحس؈ن فعاليةاݍݨامعية 

بتɢار ࢭʏ الوسط وל ترتكز عڴʄ المبادرة الفردية جتماعية مستدامة ୒قتصادية و إمية وȋالتاڲʏ الدفع نحو تن

ʏاݍݨامڥ.  

  .بناء לشɢالية: راȊعا

شɺد العالم ࢭʏ ךونة  טخ؈فة تحولات كب؈فة شملت اݝݨال לقتصادي والتكنولوڊʏ وלجتماڤʏ وأثرت 

Ȋشɢل مݏݰوظ عڴʄ الɺيɢل לجتماڤʏ وطرق العمل، وࢭʏ ظل ɸذه التغ؈فات واكب الميدان טقتصادي التغ؈فات 

لات الرقمية غ؈فت ࢭʏ طرق التجارة والعمل وظɺر العمل عن Ȋعد مما غ؈ف ملامح سوق العمل   اݍݰاصلة  فالتحو 

، حيث أصبحت المؤسسات טقتصادية ࢭʏ حالة من טستقلالية وȖعددت فٕڈا المعارف واݍݵ؄فات والمعلومات 



الإطار التصوري والمفاهيمي للدراسة                                                    الفصل الأول  

 

7 

 ʄا عڴɸا نظام المقاولاتية  والذي  واݍݵدمات وذلك باعتمادɸب כسا؟ۜܣ العديد من כنظمة أبرز
ّ
ʇعت؄ف الل

تح بداعية والمɺارات الفنية وɸذا ماففɢار ל رʉع ودعم وتطوʈر مɺارات أܵݰاب כ للإسȘثمار وتجسيد المشا

خ؈فة موضوع اليوم وحظت صبحت כ عمال ألا وۂʏ المؤسسات الناشئة والۘܣ أبوابة جديدة ࢭʏ مجال رʈادة כ 

جتماع تنظيم إɸتماما خاصا  من تخصص علم إما نالت ن اݝݨالات والتخصصات، كɸتماما من العديد مإب

  .وعمل الذي يرى ࢭʏ ذلك مجالا متاحا للدراسة

بالمؤسسات  ɸتماما كب؈فاإخ؈فة تبدي المتقدمة والنامية ࢭʏ ךونة כ  صبحت العديد من الدول ألقد 

لمؤسسات حيث أٰڈا توفر قتصادية والتكنولوجية ࢭʏ دعم مثل ɸذه االناشئة و المقاولات بناء عڴʄ قدرٮڈا ל

بʋئة تكنولوجية متقدمة مع بɴية تحتية رقمية ممتازة Ȗساعد ɸذه المؤسسات ࢭʏ تطوʈر منتجاٮڈا وخدماٮڈا 

اولات والمؤسسات الناشئة  وɸذا ɸتماما بالمقإر من ب؈ن الدول الۘܣ أظɺرت أيضا Ȋسرعة وفعالية ، واݍݨزائ

ار ولتعزʈز النمو טقتصادي ࢭʏ ظل التطورات التكنولوجية بتɸɢا لɺا محرɠا رئʋسيا للتطوʈر وל عتبار إب

ڈا  السرʉعة حيث أٰڈا ساɸمت Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ خلق فرص جديدة للعمل وما م؈قɸا عن غ؈فɸا من المؤسسات ɠوٰ

ن ɠانت من أبداعية غ؈ف معɺودة ولم ʇسبق لɺا إشارʉعɺا مبتكرة وناȊعة عن أفɢار تقدم خدمات حديثة وم

  .قبل

قتصادية إلا أن ɠانت تواجه العديد من تحديات  ל כوڲʄ للأعمال المقاولاتية ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ البدايات

اݍݰɢومة  بدأت تدرʈجيا ࢭʏ دعمɺا من خلال برامج تموʈلية و إɲشاء وɠالات لدعم وتنمية المقاولات ومن ثم 

اد مشروع مذكرة تخرج عدإاڲʏ والبحث العل׿ܣ يتعلق بكيفية صدر القرار الوزاري من وزارة التعليم الع

 ʏادة جامعية ومؤسسة ناشئة من قبل طلبة مؤسسات التعليم العاڲɺش ʄذا  ،لݏݰصول عڴɸ حيث ٱڈدف

ڲʄ إستغلالɺا لتحوʈلɺا ୒ٮڈم الفنية و ستغلال كفاءٮڈم وتنمية تفك؈فɸم وقدراإعڴʄ  ڲȖ ʄܨݨيع الطلبةإالقرار 

ج ʇعود بأرȋاح وʉساɸم ࢭʏ حركة ܿݨلة و منتأرض الواقع لتظɺر ࢭʏ شɢل خدمة أʄ مشارʉع تجسد عڴ

 ʏمؤسسات التعليم العاڲ ʏذا القرار ࢭɸ تطبيقȋل ذلك بتوف؈ف الدعم والتوجيه اللازم  وɠ تمʈטقتصاد، و

عملت اݍݨامعات عڴʄ تكثيف عمليات التحسʋس والتوعية بالعمل اݍݰر من خلال إɲشاء حاضنات כعمال 

ɺذا الالۘܣ تدعم رواد כعمال اݍݨدد وتوفر لɸ  تɴقرار الذي جاء بطرح  م الدعم والتوجيه اللازم؈ن ، حيث تب

ɸتمام ڲʄ جانب مɺامɺا التعليمية وל إخر فضلا عن دورɸا المعɺود وضمɺا آڲʄ اݍݨامعة دورا  إجديد  يضيف 

ڈا مرتبطة باݍݰياة לإخرجات البحوث العلمية  بالإضافة بالبحث العل׿ܣ وتحس؈ن م رɸا عتباإقتصادية بڲɠ ʄوٰ

  . و باݍݵدمات الۘܣ تقدمɺا أبتɢارʈة  مر بالمنتجات ל واء Ȗعلق כ جامعة منتجة س

ولقد ɠان الفضل لݏݰملات التحسʋسية الۘܣ نضمْڈا حاضنات כعمال اݍݨامعية ࢭʏ تبلور الفكر    

ديد من المقاولاȖي ࢭʏ الوسط الطلاȌي وتبۚܣ قيم التفك؈ف לبداڤʏ  إلا أن المؤسسات الناشئة واجɺت الع
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ڈا ستجسد لأول مرة وتجɺل ما فɢار مستجدة والۘܣ عادة ما تɢون عالية اݝݵاطرة أرا لتȎنٕڈا الصعوȋات نظ لɢوٰ

ڲʄ وعڴʄ غرار ڲʄ المساندة والدعم خاصة ࢭʏ بداياٮڈا כو إأم ستفشل وɸذا ما يتطلب حاجْڈا  ن ɠانت سȘنݬݳ إ

قطاع والۘܣ صممت خصيصا لتوف؈ف الدعم عمال كجɺات متخصصة ࢭʏ دعم ɸذا الذلك برزت حاضنات כ 

يضا ࢭʏ رȋط المؤسسات الناشئة أرة والمؤسسات الناشئة والمساɸمة الɢامل  وتنمية وتطوʈر المشارʉع المبتك

نتاجية وما يتوافق مع متطلبات سوق العمل أملا لزʈادة فرص التوظيف ودعم טقتصاد بالقطاعات ל 

ڲʄ مجال إنضمام بداڤʏ ࢭʏ ל والتفك؈ف ל  والطلبة ذوي المɺارات الفنية حفز العقول الناȊغة الوطۚܣ، وɸذا ما

  .عمال وتبۚܣ قيم التفك؈ف לبداڤʏرʈادة כ 

بداڤʏ المقاولات و ɲشر قيم التفك؈ف ל  عمال ࢭʏ دعملنظر عن الدور الفعال ݍݰاضنات כ وȌغض ا

ɸتماما إيزال  يتطلب  عمال ࢭʏ اݍݨزائر لاة כ ن  نجاح رʈادألا إمل اݍݰر ࢭʏ اݍݨامعات اݍݨزائرʈة  والوڤʏ بالع

لتحتضن ɸذه  بداعية وضرورة تɢوʈن وتوجيه الشباب المقاول وتدرʈبه وتوف؈ف بʋئة ملائمةخاصا بالكفاءات ל 

 ʄا عڴɸاره وتجسدɢرض الواقعأأف.  

اولاتية ن يɢون لɺا دور ࢭɲ ʏشر כفɢار المقأعمال اݍݨامعية يمكن ومنه يمكن القول أن حاضنات כ 

عمال اݍݨامعية ݍݨامعة لطلاȌي وعليه تم اختيار حاضنة כ ɲشاء مشروع ࢭʏ الوسط اإفكرة وكذلك تبلور 

عمال اݍݨامعية ࢭɲ ʏشر الثقافة المقاولاتية ࢭʏ الوسط الطلاȌي ة كميدان للكشف عن دور حاضنات כ تȎس

ʏانطلاقا من السؤال المركزي التاڲ.  

 ࢭɲ ʏشر الثقافة المقاولاتية ࢭʏ الوسط الطلاȌي؟عمال اݍݨامعية مادور حاضنة כ 

  :لتتفرع منه الȘساؤلات التالية 

 ما درجة مساɸمة التɢوʈن ࢭʏ تطوʈر المɺارات لدى الطالب ؟ .1

 ما درجة مساɸمة التوجيه ࢭʏ تنمية قيم التفك؈ف לبداڤʏ لدى الطالب ؟ .2

 ؟ لطالبلدى ا ما درجة مساɸمة تذليل الصعوȋات ࢭȖ ʏعزʈز روح المقاولاتية .3

 .فرضيات الدراسة:خامسا

1. ʏارات لدى الطالب  اݍݨامڥɺر المʈتطو ʏن ࢭʈوɢة للتʈمة قوɸناك درجة مساɸ. 

2.  ʏلدى الطالب اݍݨامڥ ʏتنمية قيم التفك؈ف לبداڤ ʏة للتوجيه ࢭʈمة قوɸناك درجة مساɸ. 

 .اݍݨامڥɸ  ʏناك درجة مساɸمة   قوʈة لتذليل  الصعوȋات ࢭȖ ʏعزʈز روح المقاولاتية لدى الطالب .3
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  عاد ومؤشرات الدراسةȊنموذج أ: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  يمثل أȊعاد ومؤشرات الدراسة): 01(شɢل رقم 

  .من إعداد الطالبة : المصدر 

  .المفاɸيم כساسية ࡩʏ الدراسة: سادسا 

  :ـ حاضنة כعمال1

اي تقديم الدعم  ،טحتواء والرعاية  والذي يقصد به" حضن"مشتقة من الفعل " حاضنة"ɠلمة "

واݍݰماية لآۜܣء أو ܧݵص ما لمساعدته عڴʄ النمو والتطور وعند رȋطɺا بالأعمال Ȗش؈ف إڲʄ البʋئة الۘܣ توفر 

  1."اݍݰماية والرعاية للشرɠات الناشئة لضمان نموɸا واستمرارɸا 

  :ɸ ʏناك عدة Ȗعرʈفات لتوضيح مفɺوم حاضنات כعمال نذكر مٔڈا ما يڴ   

 NBIA( National Business(عرفْڈا اݍݨمعية الوطنية ݍݰاضنات כعمال بالولايات المتحدة כمرʈكية

Incubator Association  

                                                           
ت ɠلية לدارة وלقتصاد ، ، محاضرا دور حاضنات כعمال ࡩȖ ʏعزʈز رʈادة المنظمات: ـايثار عبد الɺادي الفيخان ، سعدون محسن سلمان  1

  .80.79ص ،،ص2012جامعة Ȋغداد، 

 حاضنة الأعمال  

 التكوين المقاولاتي 

 محاضرات

 برامج تدريب

 ملتقيات

 حملات تحسيسية

 المنشورات

 أنشطة تكوينية

 التوجيه   

 النصح

 الإرشاد

 المرافقة

 المتابعة

 المساندة

 الإشراف

 تذليل الصعوبات

 صعوبات التمويل
صعوبات 
 بيروقراطية
 تقديم حلول

 تخفيف الأعباء
 المساعدة الإدارية
 تسيير الإجراءات
 المساعدة التقنية

 روح المقاولاتية التفكير الإبداعي تطوير المهارات

 التخطيط

 التوجيه

 الرقابة

 مهارات التواصل

 المحاسبة والمالية

 القيادة

  الإبتكار

  الإبداع  

  خدمات جديدة

  تجديد 

  المرونة الفكرية

 فكرة جديدة 

 المخاطرة

مجازفةال  

 المبادرة

 الشغف

 المغامرة

 التجريب

 الثقافة المقاولاتية  
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  ʄمس:" ٰڈاأعڴ ʄيئات  او المؤسسات الۘܣ ٮڈدف اڲɺم اعدة المشروعات الناشئة ورواد כ تلك الɺعمال وتوفر ل

ɺعمليات الالدعم اللازم والوسائل اللازمة كما ان لȊ ي وتقومɲذه المنتوجات ا كيان قانوɺق لʈسوȘ

 1."والمشروعات

نظام متɢامل يوفر :" حاضنات כعمال بأٰڈا) إʇسيɢو(عرّفت المنظمة לسلامية لل؅فبية والعلوم والثقافة و 

 إڲʄ شب
ً
كة علاقات بʋئة مناسبة لإطلاق المشارʉع من خلال توف؈ف مساحات مجɺزة بɢافة الموارد اللازمة، إضافة

واتصالات مع مجتمع כعمال والصناعة و تدار ɸذه اݍݰاضنات بواسطة إدارة متخصصة تقدم مختلف 

أشɢال الدعم لضمان نجاح المشارʉع الناشئة  مما ʇساعدɸا عڴʄ تجاوز العقبات الۘܣ قد تؤدي إڲʄ فشلɺا أو 

 Ȗ ".2ع؆فɸا ࢭʏ الوفاء بال؅قاماٮڈا 

عۚܢ بȎناء ودعم المشارʉع، سواء ɠانت حɢومية أو خاصة، حيث تقدم مؤسسات  :وعرفت أيضا عڴʄ أٰڈا 
ُ
Ȗ

مجموعة من اݍݵدمات وטسȘشارات الۘܣ Ȗشمل الدعم الماڲʏ وלداري والفۚܣ لمɴشآت כعمال والصناعات 

 ʄإڲ 
ً

قدم ɸذه اݍݵدمات ࢭʏ مختلف المراحل بدءًا من تأسʋس المشروع مرورًا بمراحل الȘشغيل وصولا
ُ
الصغ؈فة وت

 3.ستدامْڈا ୒دف Ȗعزʈز فرص نجاح ɸذه المɴشآت و مراحل النمو والتوسع ٭ڈ

من خلال التعرʈفات السابقة ʇش؈ف مفɺوم حاضنات כعمال إڲʄ أن حاضنات כعمال ۂʏ بʋئات  

داعمة توفر اݍݵدمات والتجɺ؈قات وלشراف الفۚܣ وלداري لرواد כعمال ٭ڈدف مساعدٮڈم عڴʄ تأسʋس 

  .ْڈا مما ʇعزز قدرٮڈا عڴʄ לستمرارʈة والمنافسة ࢭʏ כسواق مشارʉعɺم وتنمي

  :التعرʈف לجراǿي 

 ،تقنية  ،فنية ( حاضنات כعمال ۂʏ مؤسسات داعمة توفر بʋئة متɢاملة وتقدم خدمات متنوعة 

٭ڈدف مساعدة رواد כعمال عڴʄ إطلاق مشارʉعɺم وتوجٕڈɺم ودعمɺم لتجاوز تحديات التأسʋس و ) إدارʈة 

  ح.النمو

  :ـ حاضنات כعمال اݍݨامعية 2

عمال اݍݨامعية من أبرز أنواع حاضنات כعمال نظرا ل؅فك؈قɸا عڴʄ فئة الباحث؈ن Ȗعت؄ف حاضنات כ 

وכساتذة والمتخصص؈ن الناشط؈ن ࢭʏ مجال البحث العل׿ܣ و٭ڈذا سɴتطرق ݍݨملة  التعارʈفات الۘܣ أحاطت 

  بمفɺوم حاضنات כعمال اݍݨامعية 

                                                           
، أطروحة مقدمة لنيل دورحاضنات כعمال ࡩʏ الٔڈوض بقطاع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة  دراسة حالة اݍݨزائر: ـ سايب الزʈتوɲي   1

  .20ص ،2017شɺادة الدكتوراه ࢭʏ العلوم לقتصادية وعلوم الȘسي؈ف، جامعة اݍݨزائر، ،
  .16، ص 2005مɴشورات اʇسيɢو ، الرȋاط المغرب ، دليل حاضنات כعمال  ،) : اʇسيɢو(ـ المنظمة לسلامية لل؅فبية العلوم والثقافة  2
  .5، ص  2008، دار المشرق للɴشر والتوزʉع ، القاɸرة ،  حاضنات כعمال ، مفɺومɺا وأɸميْڈا و أدوارɸا ࡩʏ دعم رʈادة כعمال: ـ أبو قحف  3
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بʋئة توفر اݍݵدمات واݍݵ؄فات والتجɺ؈قات اللازمة لدعم رواد כعمال الراغب؈ن ࢭʏ :" رفɺا البعض عڴʄ أٰڈاع   

تأسʋس مشارʉع صغ؈فة وذلك تحت إشراف فۚܣ و إداري من قبل اݍݵ؄فاء ومتخصص؈ن مما ʇساعد ɸذه 

ڴʄ المنافسة ࢭʏ כسواق ستمرارʈْڈا وقدرٮڈا عإɺارات واݍݵ؄فات الضرورʈة لضمان المشارʉع عڴʄ إكȘساب الم

  1" .العالمية

بمثابة مراكز متخصصة داخل اݍݨامعات تقدم خدمات :" وعرفْڈا سم؈فة بوزناد ࢭʏ دراسْڈا بأٰڈا 

الدعم والتوجيه لرواد כعمال الذين ʇسعون إڲʄ تأسʋس مشارʉع تجارʈة جديدة  وɸذه اݍݵدمات تتمثل ࢭɠ ʏل 

ذا تقديم לسȘشارات بالإضافة خلق بʋئة Ȗܨݨيعية للإبداع وسائل الدعم من دعم ماڲʏ وتقۚܣ وفۚܣ وك

  2. "وלبتɢار 

عد أداة يتܸݳ من التعرʈفات  السابقة أن حاض
ُ
Ȗ س؅فاتيجية داخل اݍݨامعات إنات כعمال اݍݨامعية

فࢼܣ لʋست مجرد فضاء لتقديم الدعم  ،ٮڈدف إڲʄ تحوʈل المعرفة والبحث العل׿ܣ إڲʄ مشارʉع مبتكرة وناݦݰة 

شɢل منظومة متɢاملة توفر بʋئة Ȗܨݨع عڴʄ رʈادة כعمال من خلال التوجيه، التموʈل، ال
ُ
Ȗ تقۚܣ والفۚܣ بل

  .وטسȘشارات، مما ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز לبداع وטبتɢار ورȋط اݍݨامعة بالواقع טقتصادي وسوق العمل

  :التعرʈف לجراǿي 

شارʉع البحثية إڲʄ مؤسسات اقتصادية ع؄ف ۂʏ مراكز جامعية توفر بʋئة داعمة لتحوʈل כفɢار والم

  .خدمات التوجيه والدعم الفۚܣ والماڲʏ ٭ڈدف Ȗعزʈز رʈادة כعمال وלبتɢار

  :ـ الثقافة المقاولاتية 3

ن نتطرق إڲʄ مفɺوم الثقافة المقاولاتية يجدر بنا أن نمر عڴȖ ʄعرʈف الثقافة أولا لأٰڈا البادئة ࢭʏ أقبل     

  .לبداعات לجتماعية بما فٕڈا العمل المقاولاȖي المفɺوم وشاملة لɢل 

  :ـ مفɺوم الثقافة1ـ3

ɠلمة الثقافة من الناحية اللغوʈة Ȗعۚܣ ɠل ما يغۜܣء العقل وٱڈذب الذوق وʈن׿ܣ موɸبة النقد  "  

وȋإشتقاق ɠلمة الثقافة من التثقف يɢون معناɸا לطلاع الواسع ࢭʏ مختلف فروع المعرفة والܨݵص ذو 

  3."الواسع ʇعرف عڴʄ أنه ܧݵص مثقفלطلاع 

                                                           
حاضنات כعمال البحثية اݍݨامعية ࡩʏ تنمية ثقافة رʈادة כعمال بمصر ـ دراسة ميدانية محلية بɢلية  دور :ـ ـ باسم سليمان صاݍݳ جاد الله  1

  . 157ص  ، 2018 ، 04، العدد  01، اݝݨلد مصر،  مجلة ɠلية ال؅فبية ، ال؅فبية ـ 
تنمية الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة أܵݰاب المؤسسات الناشئة حاضنة جامعة  دور حاضنات כعمال اݍݨامعية ࡩʏ: ـ  سم؈فة بوزناد  2

  . 86ص ،  2024دʇسم؄ف  08 ،  02، العدد  09مجلة اݍݨامع ࢭʏ الدراسات النفسية والعلوم ال؅فبوʈة ،  المسيلة ، ،اݝݨلد  ،  المسيلة نموذجا
،  1، معɺد العلوم والتقنيات التطبيقية ، جامعة أحمد بن بلة وɸران  إشɢالية إɲشاء مؤسسةالمقاولاتية ب؈ن الثقافة المقاولاتية و : مولاي عڴʏ  ـ 3

  .45، ص 2020\2019اݍݨزائر ، 
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منظومة متɢاملة من المعتقدات وלجراءات والمعارف :" أما إصطلاحا فتعرف الثقافة عڴʄ أٰڈا

والسلوكيات الۘܣ يتم إكȘسا٭ڈا ومشاركْڈا داخل مجتمع مع؈ن مما يؤثر Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ تصرفات أفراده 

  1."وسيقى والدين والعادات والتقاليد والقيم السائدةوتتم؈ق الثقافة Ȋعناصرɸا المتنوعة مثل الفنون والم

مجموعة من المفاɸيم واݝݰرɠات الۘܣ يتفق علٕڈا أفراد اݝݨتمع ": Ȗعرف عڴʄ أٰڈا" راد فيلد"والثقافة وفقا ل     

وتنعكس ࢭʏ مجالات الفن والفكر والɴشاطات اݝݵتلفة كما تنقل ع؄ف כجيال لتمنح اݍݨماعات صفاٮڈا  ،

  ". ɺا ومم؈قاٮڈاوخصائص

كيانا مركبا ʇشمل المعارف والعقائد والفنون وכخلاق و כعراف وɠل ما ":الثقافة أٰڈا " إدوارد تايلور "وʈرى      

  2".يكȘسبه לɲسان بصفته فردا ࢭʏ مجتمع مع؈ن 

من خلال التعرʈفات السابقة يȘب؈ن لنا أن الثقافة ۂʏ منظومة متɢاملة من المعارف والمعتقدات 

حيث تؤثر عڴʄ سلوك أفراده وتنعكس ࢭʏ الفنون والفكر  ،القيم والعادات الۘܣ تم؈ق مجتمعا معينا عن غ؈فه و 

و כخلاق والتقاليد وتنقل ع؄ف כجيال مما يمنح اݍݨماعات صفات وخصائص مم؈قة Ȗشɢل ɸوʈْڈا לجتماعية 

  .واݍݰضارʈة 

  :التعرʈف לجراǿي 

لة من المعارف والمعتقدات والقيم والعادات الۘܣ يكȘسّڈا כفراد الثقافة ۂʏ تلك المنظومة المتɢام

  .داخل مجتمع مع؈ن وتؤثر ࢭʏ سلوكɺم وتفك؈فɸم

  :ـ الثقافة المقاولاتية 2ـ3

الثقافة المقاولاتية ۂʏ مجموعة من القواعد القيمية والعملية " عرفْڈا دراسة بدراوي سفيان بأن 

 ʏا المنتمون للمقاولة ࢭɺر اݝݨتمع بما الۘܣ يتقاسمʈتطو ʏام ࢭɺا وלسɺلɠا לقتصادية وحل مشاɺدافɸتحقيق أ

تȘيحه من منافع إقتصادية و୒جتماعية للدولة واݝݨتمع ومن تلك القيم التنظيم والȘسي؈ف وכخلاق و 

  3."التنافسية المɺنية والكفاءة والقدرة عڴʄ التجديد وלبتɢار

ع؄فعن نمط التفك؈فمنظومة  :"بأٰڈا"إليون "وȖعرف حسب           
ُ
Ȗ  والسلوك المعتاد داخل  المؤسسة،حيث

 من قبل כفراد اݍݨدد لضمان اندماجɺم وقبولɺم ࢭʏ بʋئة العمل 
ً
  4".يȘشاركɺا כعضاء وʈتم Ȗعلمɺا تدرʈجيا

                                                           
  .45،ص نفسهـ المرجع  1
  . 66، ص 2008، دار المعرفة اݍݨامعية للɴشر والتوزʉع ، جامعة לسكندرʈة ،  دراسات ࡩʏ اݝݨتمع والثقافة الܨݵصية: ـ عڴʏ عبد الرزاق حلۗܣ  2
، اطروحة دكتوراة ࢭʏ علم לجتماع ، ɠلية العلوم לجتماعية وלɲسانية  ثقافة المقاولة لدى الشباب اݍݨزائري المقاول : ـ بدراوي سفيان  3

  .75، ص  2016\2015جامعة أȌي بكر بلقايد ، 
م؈ق الفكري للعلوم לجتماعية وלɲسانية ، ɠلية العلوم ، مجلة الت مدخل سوسيولوڊʏ حول الثقافة المقاولاتية: ـ عواطف عطيل لموالدي  4

  .5، ص 2019،جانفي  01לجتماعية وלɲسانية جامعة شادڲʏ بن جديد ، الطارف ، العدد
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المعارف منظومة متɢاملة تتألف من مدخلات Ȗشمل כفɢار والقيم والموارد و  :"وɸناك من عرفɺا عڴʄ أٰڈا       

واݍݵ؄فات،إڲʄ جانب عمليات Ȗشمل مسار לɲشاء والتفاعل ب؈ن ɸذه العناصر،مما يؤدي إڲʄ مخرجات مثل 

  1".السلوكيات وלجراءات وלس؅فاتيجيات و المنتجات

مجمل المɺارات والمعلومات المكȘسبة من فرد أو مجموعة من כفراد ومحاولة " وȖعرف أيضا بأٰڈا       

 ،التحف؈ق  ،وذلك بتطبيقɺا ࢭʏ إسȘثمار رؤوس כموال بإيجاد أفɢار مبتكرة وɸو يتضمن التصرفات استغلالɺا 

إتخاذ القرارات التنظيم والرقابة وترسيخ ɸذه الثقافة من  ،ردود أفعال المقاول؈ن بالإضافة إڲʄ التخطيط 

  2."المؤسسة ،المدرسة ،ث فضاءات مɺمة تتمثل ࢭʏ العائلةخلال ثلا 

لتعرʈفات السابقة تب؈ن أن الثقافة المقاولاتية ۂʏ منظومة من القيم والمعارف واݍݵ؄فات من خلال ا

 ʄقة التفك؈ف والسلوك داخل المؤسسة، حيث تتجسد من خلال عمليات تفاعلية تؤدي إڲʈل طرɢشȖ الۘܣ

 إڲʄ כعضاء اݍݨدد 
ً
لضمان مخرجات مثل טس؅فاتيجيات والسلوكيات وלجراءات، وʈتم نقلɺا تدرʈجيا

  .اندماجɺم ࢭʏ بʋئة العمل

  :التعرʈف לجراǿي 

الثقافة المقاولاتية ۂʏ مجموعة القيم والمعتقدات والمعارف الۘܣ يكȘسّڈا الفرد من خلال Ȗعليمه 

  .بتɢار وלبداع وטل؅قام بأخلاقيات العملفته المɺنية، مما يمكنه من  ל כɠادي׿ܣ أو خ؄

  .الدراسات السابقة:ساȊعا 

  :دراسات כجنȎيةـ ال1

دور حاضنات اݍݨامعات ࡩȖ ʏعزʈز رʈادة " دراسة إيفا ستال و تالس أندرʈا؟ۜܣ و اسا فوجينو Ȋعنوان 

 ،ال؄فازʈل ) Revista de Administracao e Inovaco ـ RAI(مجلة טدارة وטبتɢار " טعمال טɠاديمية 

  2016.3ماي 

ࢭʏ دعم رʈادة טعمال טɠاديمية وȖعزʈز التعاون ب؈ن تȘناول ɸذه الدراسة دور اݍݰاضنات اݍݨامعية 

 ʏحيث قامت بوصف واقع  ،اݍݨامعات والقطاع الصناڤ   ʏاستخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴ

داة ݍݨمع أيث اعتمدت عڴʄ  تقنية المقابلة ɠ اݍݰاضنات اݍݨامعية بال؄فازʈل من خلال تحليلɺا للبيانات ح

ارɸا بناء عڴʄ القرب اݍݨغراࢭʏ يتخإتم حاضنات  تكنولوجية جامعية ࢭʏ ال؄فازʈل  8البيانات عڴʄ عينة شملت 
                                                           

  .5ـ المرجع نفسه ، ص  1
افع الشباب نحو المقاولة ࡩʏ اݍݨزائر: ـ مرʈم بن دɸينة وآخرون  2 ɲسانية وלجتماعية ݍݨامعة أم ، مجلة العلوم ל الثقافة المقاولاتية ودو

  . 1041،ص 2022،  03، العدد  09البواࢮʏ ، اݝݨلد 
 Revista ـ RAI،مجلة טدارة وטبتɢار  دور حاضنات اݍݨامعات ࡩȖ ʏعزʈز رʈادة טعمال טɠاديمية: إيفا ستال و تالس أندرʈا؟ۜܣ و اسا فوجينو  ـ 3

de Administracao e Inovaco ل ، ماʈ2016ي ،ال؄فاز.  
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جراء مقابلات شبه إɲشطْڈا  من خلال أالبيانات حول  قامت بجمع ،مɢانية اݍݰصول عڴʄ بيانات ɠافية  ୒و 

الناشئة  منظمة مع مديري اݍݰاضنات اݍݨامعية  تم تحليل البيانات بناء عڴʄ عدة معاي؈ف مثل عدد الشرɠات

 ن العديد منأڲʄ إɠادي׿ܣ وȖش؈ف النتائج ضانة ومدى التفاعل مع اݝݨتمع כوعدد براءات טخ؅فاع ومدة اݍݰ

ɲشاؤɸا من قبل إن عدد الشرɠات الناشئة الۘܣ يتم ألا إفازʈلية تمتلك حاضنات تكنولوجية اݍݨامعات ال؄

تحوʈل المعرفة  ث؈ف ɸذه اݍݰاضنات ࢭʏأتʉس لا يزال منخفضا مما يقلل من عضاء ɸيئة التدر أالطلاب و 

ضافة معرفية جديدة Ȗسɺم ࢭʏ تطوʈر الفɺم حول دور إȖعت؄ف ɸذه الدراسة ɠ  ،ڲʄ تطبيقات تجارʈة إɠاديمية כ

Ȗ ʏادة כ عاݍݰاضنات اݍݨامعية ࢭʈز رʈل عمال כزʈال؄فاز ʏاف ࢭɠ لɢشȊ و موضوع لم يدرسɸاديمية وɠ.  

  :ـ الدراسات العرȋية 2

  :כوڲʄ  الدراسة

دور حاضنات כعمال ࡩʏ نجاح المشارʉع الرʈادية " دراسة فراس الرفاڤʏ و عبد الستار يوسف  Ȋعنوان 

 ،2016دʇسم؄ف  ،دارة عمال وל سيوʈة لعلوم כ اݝݨلة ך " ردɲي الناشئة دراسة ميدانية ࡩʏ לقتصاد כ 

  1 .ردنכ  ،جامعة الزʈتونة  ، 11101ـ13العدد  ، 4اݝݨلد 

حيث Ȗعت؄ف المشارʉع  ،ناولت الدراسة دور حاضنات כعمال ࢭʏ نجاح الشرɠات الناشئة ࢭʏ כردن ت

من إجمال الشرɠات وɸدفت ɸذه  %90 قتصاد כردɲي  وتمثل حواڲʏ الصغ؈فة والمتوسطة ݯݨر כساس للإ

ديد مدى تأث؈ف السياسات الدراسة إڲʄ تقييم تأث؈ف حاضنات כعمال عڴʄ نجاح المشارʉع الرʈادية الناشئة وتح

ݤݮ البحث استخدمت الدراسة من ،ستدامة الشرɠات الناشئة إرʈة والتقنية لɺذه اݍݰاضنات عڴʄ المالية وלدا

 32مع البيانات من تم ج ،منظمة حاضنة ࢭʏ כردن  19سȘبانات تم توزʉعɺا عڴʄ إالك׿ܣ الوصفي  من خلال 

ن حاضنات أليتܸݳ ࢭʏ النتائج  ،حصاǿي للتحليل ל   SPSSامج عمال وتحليلɺا باستخدام برنمدير حاضنة כ 

ن وجود أالناشئة و عمال الۘܣ تقدم دعما ماليا ونصائح اسȘثمارʈة Ȗساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ نجاح المشارʉع כ 

ـ  %15ڲʄ إ %40ـ  %33حتمالية فشل الشرɠات الناشئة من إقلل من تسȘشارات فعالة ୒سياسات تموʈل و 

من  عمال تلعب دورا محورʈا ࢭȖ ʏعزʈز نجاح رʈادة כعمال ࢭʏ כردنن حاضنات כ أرسة  وتؤكد الد ، 20%

سȘثمارات ࢭɸ ʏذه اݍݰاضنات وتوسيع نطاق بزʈادة ל  داري والتقۚܣ وتوطۜܣخلال تقديم الدعم الماڲʏ وל 

ʉشمل عددا اك؄ف من المشارȘز לخدماٮڈا  لʈعزȖ ʏم ࢭɸساʇ خلق فرص عمل قتصاد الوطۚܣ و ع الناشئة مما

Ȗعت؄فɸذه الدراسة ɠإضافة علمية وأɠاديمية  Ȗسɺم ࢭʏ  سد فجوة بحثية حول دور حاضنات כعمال . جديدة 

                                                           
، اݝݨلة  دور حاضنات כعمال ࡩʏ نجاح المشارʉع الرʈادية الناشئة دراسة ميدانية ࡩʏ לقتصاد כردɲي:عبد الستار يوسف فراس الرفاڤʏ ، ـ 1

  . 2016، دʇسم؄ف  4ردن،  اݝݨلد دارة ، جامعة الزʈتونة ، כ عمال وל سيوʈة لعلوم כ ך 
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ࢭʏ دعم رʈادة כعمال ࢭʏ לقتصاد כردɲي وɸو موضوع لم يحظى بدراسة مكثفة ࢭʏ المنطقة العرȋية حيث 

  .ت ࢭʏ دول أخرى ذات ظروف اقتصادية مماثلة تقدم نموذجا تحليليا يمكن استخدامه لدراسة تاث؈ف اݍݰاضنا

  :الدراسة الثانية

دور حاضنة כعمال البحثية اݍݨامعية ࡩʏ تنمية ثقافة " دراسة  باسم سليمان صاݍݳ جادا الله Ȋعنوان 

مجلة ɠلية ال؅فبية ـاݍݨامعة ،دراسة ميدانية بɢلية ال؅فبية جامعة أسيوط " رʈادة כعمال بمصر 

  2018.1)1ج(لراȊع العدد ا،المنوفية

 عمال البحثية اݍݨامعية ࢭʏر مق؅فح لتفعيل وȖعزʈز حاضنات כ ڲʄ التوصل لتصو إسعت ɸذه الدراسة 

شɢالية مفادɸا ما مردود حاضنات إحيث تمحورت ɸذه الدراسة حول  عمال بمصرتنمية ثقافة رʈادة כ 

  כعمال ࢭʏ التعليم الرʈادي للطلاب باݍݨامعات المصرʈة؟

  :الȘساؤل الرئʋؠۜܣ כسئلة التالية وتفرعت من

  ـ ما לطار المفاɸي׿ܣ والفلسفي ݍݰاضنات כعمال البحثية اݍݨامعية ؟

  ـ ما ɸية رʈادة כعمال وɲشأته ومبادئه ؟

  ـ مادور حاضنات כعمال البحثية ࢭɲ ʏشر ثقافة رʈادة כعمال بمصر ؟

عمال البحثية اݍݨامعية ࢭɲ ʏشر ثقافة رʈادة טعمال ـ ما التصور المق؅فح لتفعيل وȖعزʈز جامعات حاضنات כ 

 بمصر ؟

 ،ستخدم الباحث المنݤݮ الوصفي حيث يرى أنه أɲسب المناݠݮ البحثية الملائمة لɺذه الدراسةإ   

واستخدم לسȘبانة ɠأداة للدراسة ولرصد دور حاضنات כعمال البحثية اݍݨامعية ࢭɲ ʏشر ثقافة رʈادة 

ستȎيان خاص بالقائم؈ن عڴ୒ ʄإستȎيان خاص بالطلاب المتدرȋ؈ن و الباحث بإعداد  حيث قام ،כعمال بمصر

 ʏ151(حاضنات כعمال البحثية اݍݨامعية حيث بلغت عينة الدراسة إجماڲ ( ʏطالب متدرب إجماڲ)أي ) 923

ʏ عضو من القائم؈ن عڴʄ جامعة حاضنات כعمال من إجماڲ) 58(من اݝݨتمع כصڴʏ و୒جماڲɲ16 %  ʏسبة 

صڴʏ موزع؈ن عڴʄ حاضنات כعمال بجامعة أسيوط متمثلة ࢭʏ من اݝݨتمع כ  % 13أي بɴسبة ) 421(

وجامعة المنصورة " ورʈادة כعمال  ركز الوطۚܣ للإبتɢارلما" وجامعة المنيا المتمثلة ࢭɸ" ʏمة"حاضنات الشرɠات 

 ʏق التكنولوجيا "المتمثلة ࢭʈسوȖار ونقل وɢتܸݳ ࢭ"مكتب دعم לبتʈכخ؈ف أن إستجابة أفراد العينة حول و ʏ

مردود حاضنات כعمال البحثية نحو التعليم الرʈادي متوسطة  مما يؤكد ضرورة زʈادة الدور לيجاȌي الذي 

نة لمواكبة التكنولوجيا تلعبه حاضنات כعمال ࢭʏ إكساب ثقافة التعليم الرʈادي وذلك من خلال ٮڈيئة اݍݰاض

مكن المتدرب من ا المعلومات ࢭʏ مشارʉعɺا  وتقدير ورش Ȗعليمية وȋرامج رʈادية وتدخال تكنولوجيإمن خلال 

                                                           
  .مرجع سابق: باسم سليمان صاݍݳ جادا الله   ـ1



الإطار التصوري والمفاهيمي للدراسة                                                    الفصل الأول  

 

16 

،  عداد المشارʉع ودراسة اݍݨدوى إواݝݵاطرة وتدرب Ȋشɢل فعال عڴʄ  عتماد عڴʄ الذاتصفات الرʈادي وל 

تقديم  ومن الناحية العلمية ساɸمت ɸذه الدراسة ࢭʏ اݍݰث عڴʄ تحس؈ن برامج التدرʈب כɠادي׿ܣ من خلال

حلول عملية بالإضافة إڲʄ أٰڈا تفتح مجال لإجراء المزʈد من כبحاث حول تأث؈ف حاضنات כعمال ࢭʏ مختلف 

 ʏاديمية أو ࢭɠمستوى التخصصات כ ʄئة إقتصادية و إجتماعية مختلفةالسياقات سواء عڴʋوأفادت ،  ب

عمال البحثية اݍݨامعية وخلق بʋئة رʈادية ɸذه الدراسة ࢭʏ توسيع الفɺم العل׿ܣ حول العلاقة ب؈ن حاضنات כ 

قائمة عڴʄ البحث العل׿ܣ كما قدمت أفɢارا جديدة ومبɴية عڴʄ כدلة حول كيفية دمج التعليم כɠادي׿ܣ مع 

לبتɢار التجاري بالإضافة إڲʄ أٰڈا تقدم  إسɺاما مɺما ࢭʏ כدبيات כɠاديمية المتعلقة برʈادة כعمال خصوصا 

  .مما ʇساعد ࢭʏ مڴȃ الفراغات البحثية ࢭɸ ʏذا اݝݨال ،عات واݍݰاضنات البحثية ࢭʏ سياق اݍݨام

  :الدراسة الثالثة

المركز "حاضنات כعمال ɠآلية فعالة لدعم رواد כعمال ࡩʄ مصر"دراسة شيماء أحمد اݍݰنفى Ȋعنوان 

 02، العدد  04اݝݨلد  مجلة نماء للاقتصاد والتجارة ـــ ،) مصر( القومى للبحوث טجتماعية واݍݨنائية 

،29\12\2020.1  

الدراسة إڲʄ استعراض مفɺوم حاضنات כعمال، ɲشأٮڈا وتطورɸا، بالإضافة إڲʄ تناول ɸدفت ɸذه 

ات أنواع حاضنات כعمال وفقا لتصɴيفات مختلفة واݍݵدمات الۘܢ تقدمɺا حاضنات כعمال للمشروع

 ʄا ࢭɸالتعرف ع كما عاتستدامة نمو المشرو إالصغ؈فة والمتوسطة ودور ʄدفت شيماء أحمد حنفى إڲɸ ئةʋب ʄڴ

ق؅فاح مجموعة من العوامل الفاعلة الۘܢ من شأٰڈا تطوʈر دور حاضنات כعمال ୒حاضنات כعمال ࢭʄ مصر و 

ࢭʄ ذلك وȖعتمد الدراسة ، ࢭʄ دعم כفɢار المبتكرة للمشروعات الصغ؈فة والمتوسطة لرواد כعمال ࢭʄ مصر

سلوب تحليل مرتكز عڴʄ معرفة معلومات ɠافية حول الظاɸرة محل أعتباره إتحليڴʄ بالمنݤݮ الوصفى ال

ن أڲʄ إحيث توصلت ࢭʏ نتائج  ،الدراسة وتفس؈فɸا وتحليلɺا لݏݰصول عڴʄ نتائج علمية بطرʈقة موضوعية 

م من خلال تقدي ستدامة نمو المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة୒عمال Ȗسɺم Ȋشɢل فعال ࢭʏ دعم و حاضنات כ 

بيات العلمية المتعلقة دڲʄ כ إضافة علمية تضاف إوȖعت؄ف ɸذه الدراسة ɠ  ،داري والتقۚܣ الدعم الماڲʏ وל 

طارا تحليليا يمكن إٰڈا تقدم أڲʄ إضافة ات ࢭʏ دعم المشروعات الناشئة بالإ عمال ودور اݍݰاضنبرʈادة כ 

  .بʋئات مشا٭ڈة  عمال ࢭʏستقبلية لتقييم فعالية حاضنات כ ستخدامه ࢭʏ دراسات مإ

  

  

                                                           
، المركز القومى للبحوث טجتماعية واݍݨنائية ، مجلة  نماء حاضنات כعمال ɠآلية فعالة لدعم رواد כعمال ࡩʄ مصر: شيماء أحمد اݍݰنفى  ـ 1

  .2020دʇسم؄ف 29، 02، العدد  04للاقتصاد والتجارة ، مصر ،اݝݨلد 



الإطار التصوري والمفاهيمي للدراسة                                                    الفصل الأول  

 

17 

  :ـ الدراسات اݝݰلية3

ʄالدراسة כوڲ:  

 الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تنمية ࡩʏ اݍݨامعية כعمال حاضنة دور "Ȋعنوان بوزناد دراسة سم؈فة

مجلة حاضنات כعمال اݍݨامعية ࡩʏ تنمية الثقافة المقاولاتية لدى  ،"الناشئة المؤسسات أܵݰاب

مجلة اݍݨامع ࡩʏ الدراسات  ،الناشئة حاضنة جامعة المسيلة نموذجا الطلبة أܵݰاب المؤسسات

 2024.1\11\04،اݍݨزائر ،)2(العدد،)9(اݝݨلد ،النفسية والعلوم ال؅فبوʈة 

 الثقافة تنمية ࢭʏ اݍݨامعية عمالכ  حاضنات دور  عڴʄ دراسة  سم؈فة بوزناد إڲʄ التعرف ɸدفت

 حاضنات Ȗعت؄ف حيث المسيلة جامعة عمالأ حاضنة ࢭʏ شئةالنا المؤسسات أܵݰاب الطلبة لدى المقاولاتية

 يجعل ما ɸذا اݍݨامڥʏ الوسط ࢭʏ المقاولة وثقافة عمالכ  رʈادة لدعم ساسيةכ  כدوات من اݍݨامعية כعمال

حيث ،الطالب  لدى وثقافة المقاولة الرʈادية المɺارات تطوʈر عڴʄ تأث؈فɸا مدى وفɺم معرفة الضروري  من

 الثقافة تنمية ࢭʏ اݍݨامعية عمالכ  حاضنات Ȗساɸم ɸل:الدراسة حول إشɢالية مفادɸاتمحورت ɸذه 

  الناشئة؟ المؤسسات أܵݰاب الطلبة لدى تيةلمقاولاا

  :التالية الفرعية الȘساؤلات ليتفرع من السؤال المركزي 

 لدى لاتيةو المقا افةالثق تنمية ࢭʏ اݍݨامعية عمالכ  حاضنات تقدمɺا الۘܣ טسȘشارʈة اݍݵدمات Ȗساɸم ɸل •

  الناشئة؟ المؤسسات أܵݰاب الطلبة

 لدى المقاولاتية الثقافة تنمية ࢭʏ اݍݨامعية عمالכ  حاضنات تقدمɺا الۘܣ التɢوɴʈية ال؄فامج Ȗساɸم ɸل •

  الناشئة؟ ؤسساتلما أܵݰاب الطلبة

 :العامة مفادɸا وللإجابة عن ɸذه الȘساؤلات قامت الباحثة بصياغة الفرضية

 الناشئة المؤسسات أܵݰاب الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تنمية ࢭʏ اݍݨامعية عمالכ  اضناتح Ȗساɸم

 .كب؈فة بدرجة

 :الفرعية مفادɸا  والفرضيات

 لدى المقاولاتية الثقافة تنمية ࢭʏ اݍݨامعية عمالכ  حاضنات تقدمɺا الۘܣ سȘشارʈةל  اݍݵدمات Ȗساɸم ـ

 .ة كب؈فةبدرج الناشئة المؤسسات أܵݰاب الطلبة

 الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة تنمية ࢭʏ اݍݨامعية األعمال حاضنات تقدمɺا الۘܣ التɢوɴʈية ال؄فامج ـ Ȗساɸم

 .بدرجة كب؈فة الناشئة المؤسسات أܵݰاب

                                                           
   .مرجع سابق: بوزناد سم؈فةـ  1
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عتمدت الباحثة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ لملائمته لطبيعة وأɸداف الدراسة وتم إجراء ɸذه إولقد 

طالب  60ࢭʏ حاضنة جامعة محمد بوضياف بالمسيلة عڴʄ عينة قدرɸا  2023\2024الدراسية الدراسة ࢭʏ السنة 

حيث إعتمدت לستȎيان ɠأداة رئʋسية تم من خلالɺا جمع  ،و طالبة من أܵݰاب المؤسسات الناشئة 

ۘܣ تتضمن ن ال؄فامج التɢوɴʈية الأوتظɺر نتائج ɸذه الدراسة  ،البيانات والمعلومات اݍݵاصة بموضوع الدراسة 

ن أڲʄ إضافة ة المقاولة لدى الطلاب بالإ بتɢاري Ȗساعد ࢭʏ تنمية ثقافبداڤʏ و ל تفك؈ف ל أɲشطة Ȗܨݨع عڴʄ ال

الثقافة المقاولاتية عمال اݍݨامعية Ȗساɸم ࢭʏ تنمية ن حاضنات כ أعم  الفرضية العامة الۘܣ مفادɸا نتائج  تد

ة وتوفر ɸذه اݍݰاضنات مجموعة من اݍݵدمات والدعم ܵݰاب المؤسسات الناشئة بدرجة كب؈ف ألدى الطلبة 

ɸمية أڲʄ إيضا أوتوصلت ࢭʏ نتائج عمال راٮڈم ومعرفْڈم ࢭʏ مجال رʈادة כ الذي ʇساعد الطلبة عڴʄ تطوʈر مɺا

، ܵݰاب المؤسسات الناشئة أالثقافة المقاولاتية لدى الطلبة سا؟ۜܣ ࢭȖ ʏعزʈز أسȘشارʈة كعنصر اݍݵدمات ל 

أو عڴʄ مستوى المؤسسات ) الطلبة(راسة عدة جوانب رئʋسية سواء عڴʄ مستوى כفراد فادت ɸذه الدأو 

وלستفادة الك؄فى تكمن ࢭȖ ʏعزʈز ثقافة المقاولات لدى الطلبة مما يؤدي إڲʄ تحس؈ن أدا٬ڈم ) اݍݨامعات(

ʄ مساɸمة ɸذه بالإضافة إڲ ،כɠادي׿ܣ والتجاري مما يؤثر Ȋشɢل إيجاȌي عڴʄ לقتصاد واݝݨتمع Ȋشɢل عام 

مايفتح اݝݨال لإجراء المزʈد من  ،الدراسة ࢭʏ إثراء כدبيات العلمية حول رʈادة כعمال والتعليم المقاولاȖي 

وȋذلك فإن مجمل الدراسات ࢭɸ ʏذا اݝݨال قيمْڈا العلمية  ،כبحاث الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ تطوʈر ɸذا اݝݨال 

ڈا  توفر رؤى علمية Ȗسɺم ࢭʏ تطوʈر النظم التعليمية اݍݨامعية وتنمية المɺارات العملية الۘܣ  تتجسد ࢭɠ ʏوٰ

  .يحتاجɺا الطلبة ليصبحو رواد أعمال ناݦݰ؈ن ما ʇعزز مساɸمات اݍݨامعات ࢭʏ לقتصاد و اݝݨتمع

  :الدراسة الثانية

مساɸمة اݍݨامعة ࡩɲ ʏشر وȖعزʈز الثقافة المقاولاتية لدى " دراسة  بوزاية محمد و قاسم سمية Ȋعنوان 

مجلة .ـ أܵݰاب المشارʉع 2دراسة ميدانية عڴʄ عينة من طلبة جامعة البليدة ـ" لبة أܵݰاب المشارʉع الط

  29.1\05\2024،اݍݨزائر  ، 01العدد ، 11التنمية و إدارة الموارد الȎشرʈة ـ بحوث ودراسات ـ اݝݨلد 

Ȗشر وɲ ʏة  ࢭʈمعرفة الدور الذي تلعبه اݍݨامعة اݍݨزائر ʄذه الدراسة إڲɸ ز الثقافة عسعتʈز

و୒براز الدور الكب؈ف الذي تلعبه اݍݨامعات اݍݨزائرʈة عڴʄ غرار المؤسسات כخرى  ࢭȖ ʏܨݨيع  المقاولاتية للطلبة

الطلبة وȖعرʈفɺم بالعمل المقاولاȖي وتɢوʈٔڈم التɢوʈن اللازم بالشɢل الذي يضمن وʈفتح لɺم آفاقا واسعة 

حيث صاغ الباحثان إشɢالية دراسْڈم ࢭʏ ن بابه الواسع لم الشغل ملإɲشاء مشارʉعɺم اݍݵاصة ودخولɺم عا

ʏساؤل المركزي التاڲȘال:  

                                                           
الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة أܵݰاب المشارʉع دراسة ميدانية عڴʄ عينة من  مساɸمة اݍݨامعة ࡩɲ ʏشر وȖعزʈز:مية قاسم محمد بوزاية ، س ـ 1

أفرʈل  29، 01،العدد  11اݝݨلد ،مجلة التنمية و إدارة الموارد الȎشرʈة ـ بحوث ودراسات ـ ،  اݍݨزائر . ـ أܵݰاب المشارʉع2طلبة جامعة البليدة ـ

2024.  
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  كيف Ȗساɸم اݍݨامعة ࢭɲ ʏشر وȖعزʈز الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة اݍݨامعي؈ن؟

  :وللإجابة عن ɸذا לشɢال تم تحديد الفرضيات التالية

 شر الثقافة المقاولاتɲ عزز منȖ عالمنظومة التعليمية اݍݨامعيةʉية لدى الطلبة أܵݰاب المشار. 

 عم اݍʉشاء مشارɲإ ʄمساعدة الطلبة عڴ ʏا ࢭʈن دورا محورʈوɢز ثقافْڈم يلعب التʈعزȖݵاصة و

  .المقاولاتية

 14إڲʄ  2023جوʈلية  27حيث إمتدت ɸذه الدراسة  ࢭʏ إطارɸا الزمۚܣ ࢭʏ الف؅فة الصيفية الممتدة من 

الطلبة أܵݰاب المشارʉع و المܦݨل؈ن بحاضنة כعمال حيث اقتصرت ɸذه الدراسة حول   2023سȎتم؄ف 

طالب وطالبة  205م والذين قدر عددɸم ب 2023ـ2022ـ لونʋؠۜܣ عڴʏ  للسنة اݍݨامعية  2جامعة البليدة ـ 

حيث انتݤݨت ɸذه الدراسة  المنݤݮ الوصفي  بإعتباره المنݤݮ כك؆ف ملائمة لɺذه الدراسة لوصف الظاɸرة 

إختيار الباحثان عڴʄ לستمارة לلك؅فونية ɠأداة ݍݨمع البيانات وذلك ɲسبة لطبيعة وصفا دقيقا ولقد وقع 

ن اݍݨامعة Ȗستخدم ɠل من أوتب؈ن ࢭʏ نتائج ɸذه الدراسة ،والمنݤݮ المستخدم ࢭɸ ʏذه الدراسةموضوعɺما 

رʈجي؈ن مٔڈم الدورات التɢوɴʈية واݝݰاضرات كطرق لɴشر ثقافة مقاولاتية لدى طلبْڈا اݍݨامعي؈ن وخاصة اݍݵ

ɺالعمل اݍݰر و إم وكمحاولة مٔڈا لضمان عمل ل ʄع للدولة اڲȊم من قوقعة العمل الوظيفي التاɺخراج

حيث تتصدر الدورات التɢوɴʈية ذلك بɴسبة  ،ɲشاء مشارʉع خاصة ٭ڈم إستقلالية المادية والفكرʈة ࢭʏ ט 

    .%46.2وتلٕڈا اݝݰاضرات كمقايʋس دراسية نظرʈة بɴسبة  50.8%

       ʏڈا قد قدمت تحليل معمق حول اݍݰاضنات اݍݨامعية ࢭ تمحورت القيمة العلمية لɺذه الدراسة ɠوٰ

Ȗعزʈز الثقافة المقاولاتية وفتح آفاق جديدة لدعم الطلبة أܵݰاب المشارʉع الناشئة من خلال توف؈ف بʋئة 

ا وأفادت أيض،לقتصاد اݝݰڴʏرتباطɺم Ȋسوق العمل وتحف؈ق לبتɢار ࢭʏ إملائمة لتطوʈر مɺاراٮڈم و زʈادة 

 ʏم ࢭɸساȖ ا  توصيات قدɺشاط إبتقديمɴامل ب؈ن التعليم والɢا التɺستفادة اݍݨامعات من خلال تحقيق

לقتصادي عن طرʈق رȋط التعليم כɠادي׿ܣ بالواقع العمڴʏ من خلال تقديم برامج Ȗعليمية تركز عڴʄ رʈادة 

ار والنمو לقتصادي وتفتفح معات كمؤسسات تدعم לبتɢכعمال وɸذا ما ʇساɸم ࢭȖ ʏعزʈز سمعة اݍݨا

بواب لفرص جديدة للبحث العل׿ܣ والتطوʈر من خلال دعم حاضنات כعمال اݍݨامعية المشارʉع البحثية כ 

  .والتطبيقية الۘܣ قد Ȗساɸم ࢭʏ تطوʈر حلول مبتكرة للمشاɠل לقتصادية وלجتماعية
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 :الدراسة الثالثة

دراسة حالة "دور حاضنات כعمال اݍݨامعية ࡩʏ دعم الفكر المقاولاȖي "دنيا Ȋعنوان دراسة بوديب 

 ، 01العدد\12اݝݨلد ،دفاتر البحوث العلمية "حاضنة כعمال للمركز اݍݨامڥʏ تʋبازة"

 03.1\05\2024،اݍݨزائر

ولاȖي مع سعت ɸذه الدراسة إڲʄ إبراز دور حاضنات כعمال اݍݨامعية ࢭʏ دعم وȖعزʈز الفكر المقا

كيف :לشارة إڲʄ حالة حاضنة כعمال اݍݨامعية للمركز اݍݨامڥʏ تʋبازة من خلال معاݍݨة إشɢالية مفادɸا 

Ȗساɸم حاضنة כعمال اݍݨامعية للمركز اݍݨامڥʏ تʋبازة ࢭʏ دعم الفكر المقاولاȖي؟وللإجابة عڴɸ ʄذا الȘساؤل 

كز اݍݨامڥʏ تʋبازة ࢭʏ دعم الفكر المقاولاȖي من خلال Ȗساɸم حاضنة כعمال بالمر : تم إق؅فاح فرضية مفادɸا 

حيث تكȘؠۜܣ ɸذه الدراسة أɸميْڈا من  ،مرافقة حامڴʏ כفɢار לبداعية وتحوʈلɺا إڲʄ مشارʉع قابلة للتجسيد

من  ،أɸمية حاضنات כعمال اݍݨامعية نفسɺا وɸذا ࢭʏ ظل الدور الكب؈ف الۘܣ تلعبه ࢭʏ دعم الفكر المقاولاȖي 

رافقة الۘܣ تمنحɺا ݍݰامڴʏ المشارʉع المبتكرة حۘܢ يتمكنوا من تجسيدɸا عڴʄ أرض الواقع وتحوʈلɺا إڲʄ خلال الم

حيث توصل الباحث ࢭʏ نتائج دراسته أنه  ،مؤسسات ناشئة Ȗساɸم ࢭʏ دفع ܿݨلة التنمية לقتصادية للبلد

دور ࢭʏ إستحداث مؤسسات مصغرة قد تزايد إɸتمام اݍݨزائر بمجال رʈادة כعمال والمقاولاتية لما لɺا من 

وناشئة Ȗساɸم ࢭʏ تطوʈر לقتصاد الوطۚܣ وأن إستحداث حاضنات כعمال اݍݨامعية ʇعد توجɺا حديثا 

باشرت فيه الدولة اݍݨزائرʈة مؤخرا من أجل دعم الفكر المقاولاȖي ورȋط اݍݨامعة باݝݰيط לقتصادي 

المقاولاȖي بدءا Ȋعمليات التحسʋس الۘܣ يؤدٱڈا فرʈق  دعم الفكر تماڤʏ وأن جامعة تʋبازة Ȗسڥʄ إڲʄوלج

وʉستمر دعم ومرافقة حامڴʏ כفɢار  ،ɸتمام الطلبة وترغيّڈم ࢭʏ مجال المقاولاتية إجذب اݍݰاضنة من أجل 

ɢتجسيد أف ʄم عڴɸساعدȖ يةɴʈوɢمؤسسات ناشئة المبتكرة من خلال برامج ت ʄا إڲɺلʈم وتحوɸبلور ارȘوت

ڈا قدمت لنا تالقيمة العلمية لɺذ بتʋبازة عمال ࢭʏ المركز اݍݨامڥʏ حليلا  معمقا ݍݰالة حاضنة כ ه الدراسة ɠوٰ

ستفادة منه ࢭʏ دراسات مستقبلية حول فعالية اݍݰاضنات اݍݨامعية ࢭʏ بʋئات مما يوفر نموذجا يمكن ל 

لة ʄ مشارʉع قابإڲبتɢارʈة للطلبة فɢار ל ة اݍݰاضنات اݍݨامعية ࢭʏ تحوʈل כ مشا٭ڈة وتقيم كيفية مساɸم

  .قتصاد اݝݰڴʏللتنفيذ مما ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز ל

  .المداخل النظرʈة للدراسة : ثامنا

جتماع التنظيم والعمل إڲʄ إسناد نظري يمنحɺا الطاȊع العل׿ܣ وعڴʄ الرغم من إتحتاج أي دراسة ࢭʏ علم          

ختيار טتجاه כɲسب الذي إʄ الباحث لواحد إلا أنه يɴبڧʏ عڴإمɢانية Ȗعدد المداخل النظرʈة للموضوع ا

                                                           
، دفاتر البحوث دور حاضنات כعمال اݍݨامعية ࡩʏ دعم الفكر المقاولاȖي دراسة حالة حاضنة כعمال للمركز اݍݨامڥʏ تʋبازة :دنيا بوديب ـ  1

  . 03\05\2024، 01،العدد 12العلمية ، اݍݨزائر ،اݝݨلد 
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ومن ɸذا المنطلق سɴسڥʄ إڲʄ تقديم تصور نظري  ،يمكنه من تحليل الظاɸرة وتفس؈فɸا تفس؈فا سوسيولوجيا 

ʏلموضوع الدراسة اݍݰالية وفقًا لما يڴ:  

  ةʈف النظرʈعرȖ:  

عرف النظرʈة ࢭʏ أȊسط معانٕڈا بأٰڈا     
ُ
Ȗ " فاتʈا علاقة مجموعة من المصطݏݰات والتعرɺوלف؅فاضات ل

  1"والۘܣ تق؅فح رؤʈة منظمة للظاɸرة وذلك ٭ڈدف عرضɺا والتɴبؤ بمظاɸرɸا  ،ببعضɺا البعض 

لتصبح مفɺومة من خلال ɸذا לطار ،לطار التصوري الملائم لتفس؈ف الظواɸر والمواضيع :"ـ ۂʏ ذلك 

  2."والتوجيه النظري 

  :ـ نظرʈة الɴسق أو النظم 1

ʈذه النظرɸ عد
ُ
Ȗ علم לدارة ʏات ࢭʈمت من كتابات علماء ל ة من أحدث النظرɺجتماع وقد استُل

وتتم؈ق بإبرازɸا للنظام ɠوحدة تحليلية Ȗشɢل إطارًا عامًا لدراسة الظواɸر טجتماعية إذ يُنظر إڲʄ اݝݨتمع 

مة السياسية مستقلة مثل כنظكسائر כنظمة כخرى عڴʄ أنه يتألف من وحدات أصغر تمثل أنظمة فرعية 

 3.جتماعية وלدارʈةوל 

 ʄن دفاعًا عن مجموعة من المبادئ الۘܣ أكدت عڴʈنيات القرن العشرʋة خلال ستʈذه النظرɸ رتɺظ

ɸتمام ࢭʏ الوقت ذاته بالتنظيم ئمة عڴʄ الشرعية القانونية مع ל أɸمية التنظيم الرس׿ܣ والɺياɠل לدارʈة القا

كما تركز النظرʈة عڴʄ جميع المتغ؈فات المؤثرة ࢭʏ כداء معت؄فة  ،للعملغ؈ف الرس׿ܣ واݍݨوانب לɲسانية 

 يتɢون من أجزاء م؅فابطة ومتفاعل
ً
ومن ة Ȗعمل معًا لتحقيق أɸداف محددة المنظمة نظامًا اجتماعيًا متɢاملا

الم؅فابطة أبرز التعارʈف المقدمة لɺذه النظرʈة أٰڈا ترى  بأن التنظيم ɸو مجموعة من כجزاء المتداخلة و 

تتحرك ضمن كيان واحد وترȋطɺا علاقات متبادلة تتفاعل فيما بئڈا لتحقيق أɸداف معينة ووفقًا لذلك فإن 

اݍݵصائص الفرعية للمنظمة مثل לنتاج والȘسوʈق والمالية Ȗعد مɢونات أساسية للنظام تتفاعل ضمن 

  4.ةعلاقات تنظيمية متبادلة داخل ɲسق موحد ʇسڥʄ لتحقيق غايات مش؅فك

  :مكونات النظم 

     ʏوّن من مجموعة من العناصر כساسية وۂɢة أن المنظمة تتʈ5:تف؅فض النظر 

                                                           
بوزʈد ܵݰراوي وآخرون ،دار القصبة للɴشر ،اݍݨزائر :  ، ترجمة منݤݨية البحث العل׿ܣ ࡩʏ العلوم לɲسانية ،تدرʈبات عملية:ـمورʉس أنجرس  1

  .54،ص2004،
  .80،ص2007،جسور للɴشر والتوزʉع ، اݍݨزائر،1،طمنݤݨية البحث ࡩʏ العلوم לجتماعية وלɲسانية: ـخالد حامد  2
   . 49، ص 2010، 5، اݍݨامعة כردنية ، ط السلوك التنظي׿ܣ ࡩʏ منظمات כعمال: ـ العميان محمود سلمان 3

  . 26ـ25، ص  2006، دارالغرب לسلامي ، لبنان ،  نظرʈة לدارة اݍݰديثة: عمار بوحوش  ـ 4
  .26ص. ـ المرجع نفسه  5
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 المدخلات (Inputs): 

Ȗشمل الموارد الۘܣ يحصل علٕڈا النظام من البʋئة اݍݵارجية، مثل الموارد الȎشرʈة والمادية والمعلومات       

تجاɸاٮڈم والعلاقات טجتماعية الۘܣ ترȋطɺم بʋنما تتمثل تضم الموارد الȎشرʈة כفراد بمختلف مناصّڈم وا

 .الموارد المادية ࢭʏ المعدات وךلات ورؤوس כموال إڲʄ جانب مصادر المعلومات

 شاطات والعملياتɴال: 

     ʏغي؈فات ࢭȖ تم ذلك ع؄فʈمخرجات، و ʄل المدخلات إڲʈتحو ʏم ࢭɺسȖ جميع العمليات الۘܣ ʄش؈ف إڲȖ

تخاذ القرارات اللازمة لإنجاز إف לدارʈة כساسية الۘܣ تتوڲʄ مل ɸذه العمليات الوظائالشɢل والمضمون وȖش

 .عملية التحوʈل

 ئةʋالب: 

لمنظمة والۘܣ تؤثر جتماعية والتكنولوجية اݝݰيطة باقتصادية والسياسية وל المتغ؈فات לتمثل مجموعة        

تنقسم البʋئة إڲʄ بʋئة داخلية ترتبط  ،لɺا التنظي׿ܣسياساٮڈا وتصميم ɸيɢس؅فاتيجياٮڈا و ୒عڴʄ أɸدافɺا و 

جتماڤʏ والديۚܣ ࢭʏ وל قتصادي والثقاخارجية Ȗشمل المناخ السيا؟ۜܣ وל بالعناصر الداخلية للمنظمة وʋȋئة

 .والۘܣ تؤثر بدورɸا عڴʄ قدرة المؤسسة عڴʄ تحقيق أɸدافɺا

 اݝݵرجات: 

التحوʈلية داخل النظام وغالبًا ما تأخذ شɢل منتجات أو خدمات تتمثل ࢭʏ النتائج الناتجة عن العمليات         

 .تقدمɺا المنظمة للبʋئة اݍݵارجية

 العكسية التغذية(Feedback) : 

ستجابة النظام للمتغ؈فات البيȁية، وۂȖ ʏشبه الرقابة الذاتية الۘܣ ٮڈدف إڲʄ التأكد من كفاءة إل مدى تمث    

 .ستمرارʈة כداء والتطور إحتياجات البʋئة، بما يضمن إاكبة اليته ࢭʏ تحقيق כɸداف ومو النظام وفع

  :علاقة نظرʈة النظم بالدراسة 

 ࢭʏ إطار السڥʏ  لفɺم عمل المنظمات اݍݰديثة برزت نظرʈة النظم ɠأحد المداخل النظرʈة الɺامة الۘܣ توفر       

ʈة بفɺم حاضنة כعمال ɠوحدة Ȗسمح ɸذه النظر قتصادية و جتماعية وלرؤʈة شمولية لدراسة الكيانات ל 

متɢاملة تتفاعل مع بʋئْڈا وتؤثر فٕڈا، ما ʇساعد عڴʄ تحليل دور اݍݰاضنة Ȋشɢل أعمق وأك؆ف شمولية وʈوفر 

تنظر ɸذه النظرʈة إڲʄ  ذإ ،يخ ثقافة المبادرة والمقاولاتية إطارًا علميًا منݤݨيًا لدراسة كيفية مساɸمْڈا ࢭʏ ترس

ا من ɸذا المنظور ୒ع بيȁته وʈتأثر ٭ڈا وʈؤثر فٕڈا و مفتوحًا يتفاعل م عتبارɸا نظامًاإالمنظمة ب
ً
يمكن تحليل نطلاق

عتبارɸا أنظمة ديناميكية تجمع ب؈ن موارد مختلفة وȖعمل ع؄ف عمليات محددة إدور حاضنات כعمال ب

ʄ ذلك سʋتم لتحقق مخرجات Ȗسْڈدف ɲشر ثقافة المقاولاتية وȖعزʈز روح المبادرة داخل اݝݨتمع بناءً عڴ
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توظيف مفاɸيم نظرʈة النظم لفɺم كيفية عمل حاضنة כعمال ع؄ف تناول العناصر כساسية الۘܣ Ȗشɢل 

  .نظامɺا وتحدد فاعليْڈا ࢭʏ دعم رواد כعمال وɲشر ثقافة المقاولة

 :اݍݰاضنة كنظام متɢامل .1

عد نظامًا     
ُ
Ȗ جتماعيًا و إحاضنة כعمال୒ون من مɢيت  

ً
رʈادي؈ن، أفɢار مبتكرة، (دخلات قتصاديًا متɢاملا

سȘشارات، Ȗسɺيل الوصول إڲʄ إتدرʈب، توجيه، (؄ف أɲشطة متعددة تتم معاݍݨْڈا ع) تموʈل، دعم إداري وتقۚܣ

 .لتɴتج مخرجات تتمثل ࢭʏ مؤسسات ناشئة ناݦݰة ورʈادي؈ن قادرʈن عڴȖ ʄعزʈز ثقافة المقاولاتية) כسواق

 :المدخلات .2

وأفɢار المشارʉع، إضافة إڲʄ الموارد المالية والتكنولوجية الۘܣ توفرɸا اݍݰاضنة لدعم  Ȗشمل رواد כعمال        

 .المبادرات الرʈادية

 :العمليات .3

تمثل برامج التدرʈب، לرشاد، الدعم לداري، واݍݵدمات اݝݵتلفة الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ تطوʈر المشارʉع الرʈادية        

 .وتحوʈلɺا إڲʄ مؤسسات قابلة لݏݰياة

 :ʋئةالب .4

جتماعية عڴʄ عمل اݍݰاضنة، كما أن اݍݰاضنة نفسɺا Ȗعمل عڴʄ قتصادية والسياسية وל تؤثر البʋئة ל       

 .التأث؈ف ࢭʏ بʋئْڈا من خلال ɲشر ثقافة المقاولاتية وȖغي؈ف العقليات نحو تبۚܣ المبادرة اݍݵاصة وטبتɢار

 :اݝݵرجات .5

يؤدي  ؤɸل؈ن، وزʈادة ࢭɲ ʏشر ثقافة المقاولاتية ضمن اݝݨتمع، مماتتجڴʄ ࢭʏ مشارʉع ناشئة، رواد أعمال م       

 .قتصاد اݝݰڴʏإڲʄ خلق فرص عمل وتɴشيط ל

 :التغذية العكسية .6

س؅فاتيجياٮڈا إ، يمكن لݏݰاضنة Ȗعديل )المشارʉع نجاح أو فشل(من خلال تقييم أداء اݍݰاضنة ومخرجاٮڈا        

 .ɸا ࢭɲ ʏشر ثقافة المقاولاتيةوخدماٮڈا لتحس؈ن فاعليْڈا وزʈادة تأث؈ف 

  

  

  

  



 

 

  تمɺيد

  .حاضنات כعمال: أولا 

  .ـ قراءة تارʈخية ݍݰاضنات כعمال1

  .ـ خصائص حاضنة כعمال 2

  .ـ أنواع حاضنات כعمال3

  .ـ أɸداف حاضنة כعمال4

  .ـ أɸمية حاضنة כعمال5

  .ـ فوائد حاضنة כعمال 6

  .ـ عوامل نجاح حاضنة כعمال والتحديات الۘܣ تواجɺɺا7

  .حاضنة כعمال اݍݨامعية: ثانيا

  .ـ الɴشأة والɺيɢل التنظي׿ܣ ݍݰاضنة כعمال اݍݨامعية1

  .ـ أɸداف حاضنات כعمال اݍݨامعية2

 .ـ خدمات حاضنة כعمال اݍݨامعية 3

  .ـ أɸمية ودور  حاضنة כعمال اݍݨامعية4

  .ة כعمال اݍݨامعية ـ آليات حاضن5

 .حاضنات כعمال ࡩʏ اݍݨزائر: ثالثا

  .ـ مفɺوم حاضنة כعمال حسب القانون اݍݨزائري 1



 

 

اقع حاضنات כعمال اݍݨامعية ࡩʏ اݍݨزائر. 2   .و

  .ـ مɺام حاضنة כعمال اݍݨامعية ࡩʏ اݍݨزائر3

  .ـ أɸمية حاضنة כعمال ࡩʏ اݍݨزائر4

  .نة כعمال ࡩʏ اݍݨزائرـ לطار القانوɲي والتنظي׿ܣ ݍݰاض5

  .ـ التحديات الۘܣ تواجه حاضنة כعمال اݍݨامعية  ࡩʏ اݍݨزائر6

  .ـ معوقات إɲشاء حاضنة أعمال ࡩʏ اݍݨزائر 7

  .ـ آليات تطوʈر حاضنات כعمال ࡩʏ اݍݨزائر 8

  .الثقافة المقاولاتية:راȊعا

   .ـ جذور الفكر المقاولاȖي1

  .ـ عناصر الثقافة المقاولاتية 2

  .ومات الثقافة المقاولاتيةـ مق3

  .ـ عناصر تنمية الثقافة المقاولاتية4

  . ـدور اݍݨامعة ࡩʏ تنمية الثقافة المقاولاتية5

  .ـ الثقافة المقاولاتية ودور المؤسسات اݍݨامعية ࡩȖ ʏعزʈزɸا 6

  .ـ المقارȋات السوسيوتنظيمية المفسرة للمقاولاتية 7

  خلاصة الفصل
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  :تمɺيد

لفصل إڲʄ بناء כساس النظري الذي ȖسȘند إليه الدراسة من خلال تناول المفاɸيم כساسية ٱڈدف ɸذا ا       

رʈادة כعمال وذلك من أجل توضيح دور ɸذه ךليات ࢭʏ دعم  تيةالمرتبطة بحاضنات כعمال والثقافة المقاولا

Ȋعرض شامل لمفɺوم  يبدأ الفصل. قتصادية، خاصة ࢭʏ السياق اݍݨامڥʏ واݍݨزائري وȖعزʈز التنمية ל

حاضنات כعمال وتطورɸا التارʈڏʏ، ثم يɴتقل إڲʄ تصɴيفɺا وأنواعɺا وأɸدافɺا، مع ال؅فك؈ق عڴʄ العوامل المؤثرة 

ʏا ࢭɺɺا والتحديات الۘܣ تواجɺناول الفصل بالدراسة حاضنات כعمال اݍݨامعية م ،نجاحȘن حيث كما ي

ʇستعرض  وࢭʏ السياق اݍݨزائري . قتصاديامعة باݝݰيط לدورɸا ࢭʏ رȋط اݍݨو  ɲشأٮڈا، أɸدافɺا، وخدماٮڈا

عوقات الۘܣ تواجɺɺا وسبل الفصل לطار القانوɲي والتنظي׿ܣ لɺذه اݍݰاضنات، بالإضافة إڲʄ التحديات والم

ɢوناٮڈا ودور اݍݨامعة ࢭʏ كما يُخصص اݍݨزء כخ؈ف من الفصل لتحليل الثقافة المقاولاتية وم تطوʈرɸا

جتماڤʏ، إقتصادي، إفسر السلوك المقاولاȖي من منظور لأɸم المقارȋات النظرʈة الۘܣ تمع عرض  ترسيخɺا

 .فردي وسلوɠي
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  :حاضنات כعمال: أولا 

 :ـ قراءة تارʈخية ݍݰاضنات כعمال1

النوع ࢭʏ مركز عندما تم إɲشاء أول مشروع من ɸذا 1959رʈخ حاضنات כعمال إڲʄ عام يرجع تا

 مركز بإɲشاء عائلة قامت فقد כمرʈكية المتحدة الولايات نيوʈورك ولاية ࢭBATAVIAʏسم إوف بالتصɴيع المعر 

 إطلاق ࢭʏ الراغب؈ن للأفراد تأج؈فɸا يتم وحدات إڲʄ العمل عن المتوقفة شركْڈا مقر تحوʈل خلال من للأعمال

  المبادرة ɸذه لاقت وقد  ،لɺم اللازم والدعم سȘشاراتל  تقديم مع مشارʉعɺم
ً
  نجاحا

ً
 موقعɺا بفضل كب؈فا

ورغم نجاح ɸذه التجرȋة لم يتم ،والمطاعم  ومراكز الȘسوق  البنوك من قرʈبة تجارʈة منطقة المتم؈ق وسط

 ࢭʏ عام 
ً
عندما أطلقت ɸيئة 19841تنظيم فكرة اݍݰاضنات Ȋشɢل رس׿ܣ حۘܢ أوائل الثمانʋنات،وتحديدا

 20ودعم اݍݰاضنات ࢭʏ ذلك الوقت ɠان ɸناك فقط برنامجا ٱڈدف إڲʄ إɲشاء ) SBA(المشروعات الصغ؈فة 

  الفكرة ɸذه شɺدت ،حاضنة أعمال عاملة ࢭʏ الولايات المتحدة 
ً
  نموا

ً
 الوطنية تأسʋس اݍݨمعية Ȋعد مݏݰوظا

 الصناعة رجال من عدد من بمبادرة خاصة أɲشȁت مؤسسة وۂ1985ʏعام ) NBIA(כعمال  ݍݰاضنات

 ࢭʏ اݍݰاضنات عدد ارتفع1997ٰڈاية عام  وȋحلول  ،اݍݰاضنات وȖعزʈز صناعة تنظيم ٭ڈدف כمرʈكي؈ن

  واحدة حاضنة إɲشاء بمعدل حاضنة 550نحو  إڲʄ المتحدة الولايات
ً
 ࢭʏ العدد ليصل 19862منذ عام  أسبوعيا

   3.حاضنة 1700إڲʄ  2010عام 

ʄية الدول  مستوى  أما عڴȋدت فقد العرɺل شɠ س مصر وכردن منɲوتو  
ً
  تقدما

ً
 تبۚܣ ࢭʏ مݏݰوظا

طلقت כعمال،حيث حاضنات مفɺوم
ُ
  لʋشمل ملموسة وامتد ɸذا المفɺوم نتائج حققت مبادرات عدة أ

ً
دولا

  والتكنولوجيا العلوم وحدائق تنȘشر اݍݰاضنات الشرق כوسط،حيث منطقة ࢭʏ أخرى 
ً
 من ɠل ࢭʏ حاليا

 اݍݨزائر،المغرب، ࢭʏ اثلةمم لتجارب بدايات إڲʄ لبنان،السودان،بالإضافة البحرʈن، قطر، سلطنة عُمان،

  4.المتحدة العرȋية وלمارات ليȎيا،سورʈا،

ݳ التطور التارʈڏʏ ݍݰاضنات כعمال من بداية السبعينات إڲʄ أواخر القرن العشرʈن        :والشɢل المواڲʏ يوܷ

                                                           
افقة المؤسسات الصغ؈فة ـ نموذج مق؅فح ࡩʏ مجال تكنولوجيا المعلومات ـ ملتقى : رʈحان الشرʈف ، رʈم بونوالة  1 حاضنة כعمال ɠآلية لمر

 2012أفرʈل  19، جامعة قاصدي مرȋاح ، ورقلة ، اݍݨزائر ، يجية تنظيم ومتاȊعة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة باݍݨزائروطۚܣ حول اس؅فات

  .05،ص
  93،ص2007לسكندرʈة، مصر، ، الدار اݍݨامعية ،مدخل بيۚܣ مقارن إدارة المشروعات الصغ؈فة ،: ـ أيمن عڴʏ عمر  2
، القاɸرة ،مصر، نيوȋوك للɴشر ر المشروعات الصغ؈فة ࡩʏ الوطن العرȌي رؤʈة اس؅فاتيجيةتنمية وتطوʈ: ـمحمد عبد العزʈز النجار  3

  87، ص2016والتوزʉع،
ـ مجلة ɠلية  حاضنات כعمال ودورɸا ࡩʏ تنمية المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ مصر ـنماذج من التجارب الدولية:ـزɴʈب عڴʏ زعروع  4

  .06،ص04،2016טقتصاد والعلوم السياسية ، العدد 
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  .التطور التارʈڏʏ ݍݰاضنات כعمال): 02(الشɢل رقم 

 

1970السبعينات   

 

 

  

  

  

  1980اية بد  

  

  1990أواسط   

  

      

  

  1990آواخر 

 وכلفية الثالثة

الصناعات الصغ؈فة ودور حاضنات األعمال ࡩʏ دعمɺا ،ɠاظم أحمد البطاط ،كمال ɠاظم جواد  :المصدر

  . 84ص )  2016 ،دار כيام للɴشر والتوزʉع  ،כردن ،عمان (  وتطوʈرɸا

  

مناطق العمل إدارةمناطق صناعية        وكالة   

 نةنموذج مبدئي للحاض
 معامل علمية   مراكز الأعمال    

 حاضنات متعددة العمليات        

 حاضنات متخصصة   

حاضنات تكنولوجية    حاضنات مفتوحة     حاضنات دافعة     
       

ت   حاضنة الأنترن      قتصاديات الحديثةحاضنات الإ 
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  1:ضنات כعمال Ȋعدة خصائص نذكر Ȋعضɺا ࢭʏ ما يڴʏ تȘسم حا :ـ خصائص حاضنة כعمال2

 :الطاȊع المؤسؠۜܣ .1

حاضنات כعمال قد تɢون مؤسسات عامة أو خاصة وتختلف ࢭʏ طبيعْڈا وɸياɠلɺا לدارʈة بحسب       

 .اݍݨɺة المؤسسة لɺا

 :الدعم للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة .2

ل توف؈ف الدعم من خلا توسطة عڴʄ النموٮڈدف ɸذه اݍݰاضنات إڲʄ مساعدة المؤسسات الصغ؈فة والم      

 .سȘشاري الفۚܣ والماڲʏ وל 

 :توف؈ف بʋئة متɢاملة .3

 التوجيه و ل مختلف أنواع الدعم مثل التدرʈبȖسڥʄ اݍݰاضنات إڲʄ توف؈ف منظومة متɢاملة Ȗشم      

 .وتقديم اݍݵدمات القانونية وלدارʈة

 :المساعدة ࡩʏ مراحل المشروع اݝݵتلفة .4

بالتخطيط نات الدعم اللازم خلال مختلف مراحل المشروع بدءًا من الفكرة مرورًا تقدم اݍݰاض      

 .ستقرار والنمووالتنفيذ وحۘܢ تحقيق ל 

 :توفر مɢان مخصص للمشروعات اݝݰتضة .5

تȘيح اݍݰاضنات للمؤسسات اݝݰتضنة أماكن مجɺزة للعمل وغالبًا ما يɢون موقع اݍݰاضنة مناسبًا     

  .وق واݍݨɺات الداعمةلȘسɺيل التواصل مع الس

  

  

  

  

                                                           
، مجلة المالية وכسواق ، جامعة محمد بن أحمد  حاضنة כعمال ࡩʏ اݍݨزائر ب؈ن التحديات والرɸانات: ـ حورʈة بدرانية ، عبد القادر بن قمادي  1

  .266ص ،2020سȎتم؄ف  15، 02، العدد07، اݍݨزائر ، اݝݨلد  2وɸران 
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  :ـ أنواع حاضنات כعمال 3

 
ً

  1.כɸداف  حيث من :أولا

  :ـ اݍݰاضنات الرȋحية1

 من قبل شرɠات، مؤسسات، أو مجموعات اسȘثمارʈة، وتركز Ȋشɢل 
ً
ɴشأ اݍݰاضنات الرȋحية عادة

ُ
ت

إڲʄ تحقيق أرȋاح من ضنات ٮڈدف ɸذه اݍݰاشئة مقابل عوائد مالية مستقبلية أسا؟ۜܣ عڴʄ دعم المشارʉع النا

 ا عند نموɸا ونجاحɺاحيث تحصل عڴɲ ʄسبة من أرȋاحɺا أو أسɺم فٕڈ سȘثمار ࢭʏ الشرɠات اݝݰتضَنةخلال ל 

 .سȘثماري ملموس من خلال تطوʈر ɸذه المشارʉعإلɺدف כسا؟ۜܣ لɺا ɸو تحقيق عائد ʇُعد ا

  :ـ اݍݰاضنات غ؈ف الرȋحية2

الرȋحية أو المؤسسات כɠاديمية بإɲشاء ɸذا النوع من  تقوم اݍݨɺات اݍݰɢومية أو المنظمات غ؈ف

ز טبتɢار، وتمك؈ن تركز ɸذه اݍݰاضنات عڴȖ ʄعزʈ جتماعيةقتصادية وל التنمية ל اݍݰاضنات ٭ڈدف دعم

غالبًا ما تقدم قتصادية ʏ اݝݨالات التقنية وלخاصة ࢭ ئة داعمة لنمو المشارʉع الناشئةوتوف؈ف بʋ رواد כعمال

وȖش؈ف  ل ࢭʏ تنمية اݝݨتمع وخلق فرص عملمع ɸدف رئʋؠۜܣ يتمث ڈا مجانًا أو بتɢاليف رمزʈةخدماٮ

 ʏأن حواڲ ʄمن اݍݰاض% 90לحصاءات إڲʏڍȋع غ؈ف رȊا ذات طاɢʈأمر ʏح؈ن أن نات ࢭ ʏ70 ࢭ % ʏمن اݍݰاضنات ࢭ

  .تقدم خدماٮڈا برسوم رمزʈة% 35و مٔڈا خدمات مجانية% 40يقدم نحو  بʋنما أوروȋا كذلك

  2. من حيث اݍݨɺات الراعية لɺا  :ثانيًا

  :ـ اݍݰاضنات المرتبطة باݍݰكومة1

ɺدار برعاية مباشرة من اݍݨ
ُ
ɴشأ ɸذه اݍݰاضنات وت

ُ
ف Ȋشɢل وٮڈد ات اݍݰɢومية أو الɺيئات الرسميةت

 Ȗسڥʄ إڲʄ تحوʈل الطاقات وכفɢار ࢭʏ ية عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ أو الوطۚܣقتصادرئʋؠۜܣ إڲʄ دعم التنمية ל

                                                           
دار כيام للɴشر والتوزʉع ،عمان ، כردن ،  ، نات כعمال ࡩʏ تطوʈر المشارʉع الصغ؈فةدور حاض: ـ عدنان حس؈ن يوɲس ،رائد خض؈ف عبʋؠۜܢ  1

  .66،ص2015
عمان ، ،، دار טيام للɴشر والتوزʉع  الصناعات الصغ؈فة ودور حاضنات טعمال ࡩʏ دعمɺا  وتطوʈرɸا: ـ كمال ɠاظم جواد ، ɠاظم أحمد البطاط  2

  .111،ص2016טردن ، ،
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ستدامة ء بʋئة رʈادية قوʈة قادرة عڴʄ ל قتصاد وȋناروعات إنتاجية Ȗساɸم ࢭʏ تحس؈ن לاݝݨتمع إڲʄ مش

  .والنمو

  :ـ اݍݰاضنات المرتبطة بالقطاع اݍݵاص2

 من قبل شرɠات أو مؤسسات خاصةيُؤسس ɸذا النوع من اݍݰاضنات عا
ً
وɢʈون ɸدفɺا כسا؟ۜܣ  دة

المشارʉع  سȘثمارات وتطوʈرȖسɺم ɸذه اݍݰاضنات ࢭʏ تحف؈ق ל بتɢار إڲʄ جانب دعم ט  تجارʈة تحقيق أرȋاح

قتصاد من خلال تبۚܣ כفɢار الواعدة Ȗساɸم Ȋشɢل غ؈ف مباشر ࢭʏ دعم ל كما قتصاديةݨدوى לذات اݍ

  .وتحوʈلɺا إڲʄ مشارʉع ناݦݰة

  :ـ اݍݰاضنات المرتبطة باݍݨامعات ومراكز כبحاث3

قام ɸذه اݍݰاضنات د
ُ
ز عڴʄ تحوʈل البحوث والدراسات  معات أو المراكز البحثيةاخل اݍݨات

ّ
وترك

ٮڈدف إڲʄ دعم טبتɢار والرʈادة ࢭʏ כوساط  ،وق العلمية إڲʄ تطبيقات عملية ومشارʉع قابلة للتنفيذ ࢭʏ الس

وغالبًا ما تحظى بدعم حɢومي أو Ȗعاون مع المعرفة النظرʈة بالواقع العمڴʏ כɠاديمية، وȖسڥʄ إڲʄ رȋط 

 .قطاع؈ن العام واݍݵاصال

  :ـ اݍݰاضنات المرتبطة بالمؤسسات الك؄فى 4

ɴشأ ɸذه اݍݰاضنات من قبل
ُ
ستخدشرɠات أو مؤسسات إنتاجية كب؈فة  ت

ُ
Ȗع ל وʉسرȘأداة لɠ ار مɢبت

 ʏو  الداخڴ୒ار جɢل الشركة التقليدي ختبار أفɢيɸ ٮڈديدة خارج ʄة جديدةإدف إڲʈستكشاف فرص تجار 

بالإضافة إڲʄ دعم منظومة رʈادة כعمال ضمن نطاق عمل  يات اݍݰديثةخ؅فاع والتقنל  ستفادة من براءاتوל 

  .الشركة

ا
ً
  1.عملɺا   نطاق حيث من :ثالث

  :ـ حاضنات כعمال الدولية1

ركز ɸذه اݍݰاضنات عڴʄ التعا
ُ
سȘثمارات כجنȎية وȖسɺيل ون العال׿ܣ، حيث Ȗسڥʄ إڲʄ جذب ל ت

 ɠכ دخول الشر ʄات  ٮڈدف سواق اݝݰليةات العالمية إڲɠܦݨيل الشرȖدعم عمليات التبادل التجاري و ʄإڲ

                                                           
  . 77ـ 66صص  مرجع سابق ،:خض؈ف عبʋؠۜܢ   ،رائدحس؈ن يوɲس ـ عدنان  1
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بالإضافة إڲʄ تمكئڈا من تطوʈر منتجاٮڈا وȖعزʈز قدرٮڈا عڴʄ المنافسة ࢭʏ أɲشطْڈا לنتاجية وتنمية  כجنȎية

 .כسواق الدولية

  :ـ حاضنات כعمال לقليمية2

عۚܢ ɸذه اݍݰاضنات بدعم وتنمية
ُ
Ȗ ع دʉمحددالمشار ʏاخل نطاق جغراࢭ  ʄغلال الموارد ستإوٮڈدف إڲ

 ب؈ن فئة الشباب والɴساءوȖعزʈز القدرات والطاقات الɢامنة ࢭʏ اݝݨتم اݝݰلية Ȋشɢل أمثل
ً
لتحقيق  ع خاصة

  .تنمية إقليمية شاملة ومستدامة

  1.من حيث شɢل تواجدɸا  :راȊعًا

  :ـ حاضنات כعمال المفتوحة1

و୒نما  نةْڈا العالية، حيث لا تتطلب تواجدًا ماديًا دائمًا للمشارʉع اݝݰتضَ تتم؈ق ɸذه اݍݰاضنات بمرون

عت؄ف خيارًا ٮڈا عن Ȋُعد أو ع؄ف مواقع مختلفتقدم خدما
ُ
Ȗ للمؤسسات الصغ؈فة والمش قتصاديًاإة 

ً
ارʉع الۘܣ وفعّالا

 .مما يمنح رواد כعمال حرʈة أك؄ف ࢭʏ إدارة أعمالɺم لا تحتاج إڲʄ مقر دائم

  :ضنات כعمال المغلقةـ حا2

قدم ɠافة اݍݵدمات مع؈ن تاȊع لɺا تتطلب ɸذه اݍݰاضنات وجود المشارʉع اݝݰتضَنة داخل مقر 
ُ
حيث ت

إڲʄ بɴية تحتية أو إشراف  ʇُعد ɸذا النوع مناسبًا للمشارʉع الۘܣ تحتاجعم من خلال بʋئة متɢاملة ومجɺزة والد

  .أو تفاعل يومي مع اݍݵ؄فاء والمرشدين مباشر

  

  

  

  

                                                           
مشارʉع :حاضنات לعمال والتكنولوجيا ࡩʏ حل مشɢلة البطالة لرʈادي כعمال قطاع غزة ـ دراسة حالةدور : ـ Ȋسمة فتڍʏ عوض برɸوم  1

لتنمية ، اݍݨامعة לسلامية ، غزة ، العراق ،رسالة ماجست؈ف ࢭʏ اقتصاديات ا)مبادرون ـ سبارك(حاضنة أعمال اݍݨامعة לسلامية Ȋغزة 

  .77،ص2014،
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  1.الملكية حيث من :خامسًا

  :ـ حاضنات أعمال خاصة1

وȖسْڈدف Ȋشɢل أسا؟ۜܣ تحقيق جɺات أو أفراد من القطاع اݍݵاص  يتم إɲشاؤɸا و୒دارٮڈا من قبل

 .سȘثمار فٕڈان خلال دعم المشارʉع الناشئة وל أرȋاح مادية م

  :ـ حاضنات أعمال عامة2

دار ɸذه اݍݰاضنات من قبل اݍݨɺات اݍݰɢومية أ
ُ
ية مثل الɺيئات العامة و المؤسسات الرسمت

ز عڴʄ تحقيق التنمي والوزارات
ّ

 .بدعم مباشر من الدولة جتماعية قتصادية وל ة לوترك

  ):عامة وخاصة(ـ حاضنات أعمال مختلطة 3

 ɠ ملكيْڈا ʏشارك ࢭȘداف ا ل من القطاع العام والقطاع اݍݵاصيɸلتنمية اݝݨتمعية مما يجمع ب؈ن أ

  .مع توف؈ف الموارد والدعم من كلا اݍݨانب؈ن يةوأɸداف الرȋح

 2. حسب أنواع المشارʉع اݝݰتضنة: سادسا 

شارʉع أو وذلك بناءً عڴʄ طبيعة الم כعمال إڲʄ ثلاثة أنواع رئʋسية يمكن تصɴيف حاضنات  

 :وɸذه כنواع ۂʏ المؤسسات الۘܣ تحتضٔڈا

  :حاضنات כعمال العامةـ 1

ستمرارʈة إوȖسڥʄ إڲʄ دعم  ملة ࢭʏ المناطق الۘܣ تتواجد فٕڈاقتصادية الشاٮڈدف إڲʄ تحقيق التنمية ל

 تركز ɸذه اݍݰاضنات عڴʄ تنمية أفɢار المشارʉعصغ؈فة والمتوسطة بمختلف أنواعɺا وتطوʈر المشارʉع ال

ارʉع مش كما Ȗسɺم ࢭʏ تأسʋس بتɢاري ɸمية لݏݨانب לبداڤʏ وל مع إعطاء أ المتنوعة دون التقيد بمجال مع؈ن

 .قتصاد اݝݰڴʏ وتحوʈلɺا إڲʄ مؤسسات قائمةناشئة Ȗساɸم ࢭʏ تɴشيط ל

                                                           
،جامعة أدرار 23، مجلة اݍݰقيقة، العدد دور حاضنات כعمال ࡩʏ دعم وتطوʈر البحث العل׿ܣ بالعالم العرȌي: ـلعڴʄ  بوكمʋش  ،عڴʏ يوسفات  1

  .33ص،  2012،
افقة المشارʉع الناشئة ـعرض تجارب כعمال التقنية ودورɸا ࡩʏ  حاضنة: ـ زايدي عبد السلام وآخرون  2 مال؈قيا،فرɲسا،الولايات (دعم ومر

،الملتقى الوطۚܣ כول حول اس؅فاتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر ، جامعة قاصدي مرȋاح )المتحدة כمرʈكية

  .07،ص2012أفرʈل 19ـ18، ورقلة ، اݍݨزائر، 
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  :حاضنات כعمال المتخصصةـ  2

ز عڴʄ تنمية قطاعات 
ّ

طاع الصناڤʏ أو مثل القدة داخل المناطق الۘܣ Ȗعمل فٕڈا قتصادية محدإترك

ف؈ف فرص وظيفية وتو لك المناطق ع بم؈قة تنافسية ࢭʏ تٮڈدف إڲȖ ʄܨݨيع الصناعات الۘܣ تتمت الزراڤʏ أو غ؈فɸا

سȘثمارات إكما Ȗسْڈدف جذب  ئات محلية من الباحث؈ن والمبدع؈نبالإضافة إڲʄ دعم ف ࢭʏ تخصصات مطلوȋة

 .قتصادية للمنطقةنوعية تخدم التوجɺات ל

  :حاضنات כعمال التقنيةـ 3

عۚܢ بالتقنيات اݍݰديثة وɲشر ל     
ُ
Ȗا ʏشآت المتخصصة ࢭɴر المʈار وتطوɢلات التكنولوجية أو ݝݨابت

اث حث؈ن ࢭʏ مراكز כبحȖعمل ɸذه اݍݰاضنات عڴȖ ʄܨݨيع التعاون ب؈ن כɠاديمي؈ن والبا المرتبطة ٭ڈا

والدعم اللازم لتحوʈل כفɢار التقنية إڲʄ مشارʉع قابلة للتطبيق  سȘشاراتواݍݨامعات وتوف؈ف التدرʈب وל 

  .والنمو

يتمثل الɺدف اݍݨوɸري  الرابطة الوطنية ݍݰاضنات כعمالأوردته  وفقًا لما :ـ أɸداف حاضنات כعمال4

بحيث تتمكن من العمل Ȋشɢل  ستمرار من الناحية الماليةلة للإ لݏݰاضنة ࢭʏ إɲشاء شرɠات ناݦݰة وقاب

 قيق مجموعة من כɸداف التفصيليةȖسڥʄ اݍݰاضنات إڲʄ تححتضان  وࢭɸ ʏذا السياق ف؅فة ל  مستقل Ȋعد

 1:من أبرزɸا

 تقɢاليف טنطلاق للمشروعات اݍݨديدةليص ت. 

 شاط טقتصادي اݍݰد من اݝݵاطر المرتبطة بالمراحلɴس الʋلتأس ʄכوڲ. 

  ر المشروع وتقليص المدة الزمنية اللازمة لوصوʈع وت؈فة تطوʉسرȖ مرحلة לنتاج وל ʄستقرارله إڲ. 

  כ تقليل ל ʏود وتفادي الوقوع ࢭɺاݍݨ ʏعةزدواجية ࢭǿلدى رواد כعمال خطاء الشا. 

 ة والمʈق المشروعتوف؈ف حلول عملية للمشكلات الفنية وלدارʈع؅فض طرȖ الية الۘܣ قد. 

  ع الناشئة وʉادية المتم؈قةرفع معدلات نجاح المشارʈار الرɢܨݨيع כفȖ. 

  عد  ستدامة المؤسساتإضمانȊ نْڈاء ف؅فة الدعمإاݝݰتضنة. 

  امل ب؈ن المشرɢز روح التعاون والتʈعزȖئة اݍݰاضنةʋوعات اݝݵتلفة داخل ب.  

                                                           
افقة المؤسسات الناشئة ـ مع إشارة ݍݰالة : خديجة بن طيب ـ سارة بوعدلة ، ɸديات1 قدرات وتحديات حاضنات כعمال ودورɸا ࡩʏ مر

  .40، ص2020جوʈلية  10 ، مجلة البحوث לدارʈة وלقتصادية  ، جامعة اȌي بكر بلقايد تلمسان ، اݍݨزائر ، اݍݨزائرـ
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  :ـ أɸمية حاضنات כعمال 5

ت؄فز أɸمية حاضنة כعمال من خلال مختلف כدوار الۘܣ تلعّڈا والۘܣ Ȗعود بالفائدة عڴʄ أك؆ف من 

  :جɺة  وʈمكن تݏݵيصɺا ࢭʏ النقاط التالية

  ܨݨيع وخلق وتنمية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطةȖ : 

رز כدوات لدعم المؤسسات الناشئة وȖعزʈز فرص نجاحɺا حيث تتمثل مɺمْڈا Ȗعد اݍݰاضنات من أب  

 كما ٮڈتم برعاية ɸذه المؤسسات 
ً
 أوȖسوʈقيا

ً
 إدارʈا

ً
כساسية ࢭʏ توف؈ف مختلف أنواع الدعم سواء ɠان ماليا

 نطلاقة المشارʉع من خلال توف؈ف بʋئة عمل محفزة وشبكة دعمإل مراحل التأسʋس والنمو وȖسɺيل خلا

وتقدم اݍݰاضنات مجموعة متɢاملة من اݍݵدمات النوعية مثل خدمات اݍݨودة وقواعد  ،مجتمڥʏ فعالة

ختبارات والقياس ݍݵدمة المشارʉع اݝݰتضنة أو ʈة بالإضافة إڲʄ وحدات متخصصة للإ بيانات فنية وتجار 

ل رȋطɺا باݍݨɺات كما تمتد خدماٮڈا لȘشمل المؤسسات اݝݨاورة من خلا ،المرتبطة باݍݰاضنة من خارجɺا

المعنية بالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة والمساɸمة ࢭʏ تطوʈرɸا إڲʄ جانب ال؅فوʈج للمنتجات واݍݵدمات الۘܣ 

 1.تقدمɺا ɸذه المؤسسات

  دعم التنمية לقتصادية: 

حقيق ɲسب مرتفعة ࢭʏ تنفيذ أɲشطة بإمɢان اݍݰاضنة أن تمكن المدن أو المناطق الۘܣ تقام فٕڈا من ت  

وʈتم ذلك من خلال المساɸمة ࢭʏ نة ادية جديدة بالإضافة إڲʄ دعم نمو المشارʉع المش؅فكة ضمن اݍݰاضقتصإ

ب؈ن وȖعد ɸذه المشروعات من  اݍݵدماتية اݍݨديدة داخل اݝݨتمع توط؈ن عدد من المشروعات לنتاجية أو

مليات לنتاج والتصدير ط عقتصادية إذ Ȗسɺم ࢭʏ دفع الضرائب والرسوم وتɴشيالرɠائز כساسية للتنمية ל

  2.مما يؤدي إڲʄ توليد موارد مالية إضافية تدعم م؈قانيات الدول  والتورʈد

  ة وخلق فرص العملʈشرȎدعم وتنمية الموارد ال: 

   ʄارات وتنمية روح المبادرة والعمل اݍݰر، إڲɺز المʈعزȖ ʏأي مجتمع ࢭ ʏم وجود حاضنات כعمال ࢭɸساʇ

ة المشارʉع سبة للأيدي العاملة وذلك من خلال دعم وتمك؈ن כفراد ࢭʏ إدار جانب إتاحة فرص عمل منا

 ࢭʏ مساعدٮڈا ݍݵرʈڋʏ اݍݨامعات والمعاɸد عڴʄ إيجاد فرص عمل  بأنفسɺم
ً
وتكمن أɸمية ɸذه اݍݰاضنات أيضا

 ملائمة تȘناسب مع تخصصاٮڈم بحيث لا تقتصر أɸدافɺا عڴʄ توظيف العمالة فقط بل 
ً
تمتد لȘشمل أȊعادا

                                                           
  .103ـ عڴʏ عمر أيمن ، مرجع سابق ، ص 1
دور حاضنات טعمال ࡩʏ دعم المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وترقية تنافسية טقتصاد الوطۚܣ : العزʈز، عاǿشة موزاوي  ـ سفيان بن عبد 2

، ملتقى وطۚܣ حول اس؅فتيجية تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر ، جامعة قاصدي مرȋاح ، ورقلة ، اݍݨزائر ،  اݍݨزائري 

  .07،ص 2012افرʈل  19ـ18
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عد أداة فعالة ࢭʏ معاݍݨة مشɢلة البطالة خاصة ب؈ن المتعلم؈ن  نموʈة أوسع ت
ُ
Ȗ نا فإن حاضنات כعمالɸ ومن

  1.الذين يواجɺون صعوȋات ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ وظائف مناسبة لمؤɸلاٮڈم

 دعم التنمية الصناعية والتكنولوجية:  

לبداعية وכبحاث التطبيقية من  تلعب حاضنات التكنولوجيا دورًا محورʈًا ࢭʏ رعاية وتنمية כفɢار  

وذلك ع؄ف إɲشاء مؤسسات تكنولوجية  لتطوʈر إڲʄ مرحلة التنفيذ العمڴʏخلال تحوʈلɺا من مرحلة البحث وا

بتɢار وتحف؈ق القدرات التكنولوجية اݝݰلية مما ʇعزز من ɸذه اݍݰاضنات ࢭȖ ʏسرʉع عمليات ל ناشئة وȖسɺم 

كما توفر اݍݰاضنات ،لعمليات לنتاجية Ȋشɢل فعال وسرʉعقدرة المؤسسات عڴʄ تطوʈر وتحس؈ن ا

 ʄع القائمة عڴʉيل نقل وتوط؈ن التكنولوجيا اݍݰديثة ودعم المشارɺسȘئة ملائمة لʋالتكنولوجية المتخصصة ب

  2.טبتɢار

 ʏتنمية اݝݨتمع اݝݰڴ:  

سɺم حاضنات כعمال ࢭʏ تنمية وتطوʈر اݝݨتمعات اݝݰلية من خلال Ȗعزʈز بʋئ  
ُ
Ȗ ܨݨيعȖادة כعمال وʈة ر

 كنواة للتنمية לوتلعب ɸذه اݍݰاضنا ،تأسʋس المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة 
ً

قتصادية ت دورًا فاعلا

عد مراكز لɴشر ثقافة العمل اݍݰر خاصة ب؈ن فئات الشباب وל 
ُ
Ȗ كما ʏالمستوى اݝݰڴ ʄجتماعية عڴ

  3.واݍݵرʈج؈ن

 تقليل اݝݵاطرة:  

 حتماليةإه تحديات كب؈فة ࢭʏ بداياٮڈا فإن غ؈فة والمتوسطة الناشئة غالبًا ما تواجنظرًا لأن المؤسسات الص  

وɸنا يأȖي دور حاضنات כعمال حيث Ȗساɸم Ȋشɢل فعّال ࢭʏ تقليل مستوى  ٰڈيارɸا تɢون مرتفعة إفشلɺا أو 

حظى برعاية وȖش؈ف الدراسات إڲʄ أن ɲسبة فشل المشروعات الۘܣ لا ت ݝݵاطر الۘܣ تواجه ɸذه المشارʉع ا

                                                           
  .123،124ص  ،مرجع سابق ، ص: ـ كمال ɠاظم جواد ، ɠاظم أحمد البطاط 1
حاضنات כعمال ɠأداة لدعم وتنمية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ـدراسة حالة الوɠالة الوطنية : ـ دليلة برɠان، ش؈فاز حايف ؟ۜܣ حايف  2

جية تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر ، جامعة ـ ملتقى وطۚܣ حول اس؅فاتيولاية Ȋسكرة  ANGEMلȘسي؈ف القرض المصغر 

  .10،ص 2012أفرʈل 18.19قاصدي مرȋاح ، ورقلة ، اݍݨزائر ،
  .10ـالمرجع نفسه ،ص  3
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ࢭʏ ح؈ن أن ɲسبة نجاح المشارʉع الۘܣ يتم احتضاٰڈا تصل إڲʄ أك؆ف من % 50حاضنات כعمال قد تتجاوز 

80.%1  

وɸذا ما يؤكد أɸمية اݍݰاضنات ɠأداة فعالة لدعم التنمية טقتصادية ، إذ توفر بʋئة صناعية قوʈة Ȗساعد     

  .ر من خلال تقديم التوجيه والتدرʈب واݍݵدمات اللازمةستمراالصغ؈فة والمتوسطة عڴʄ النمو وל المؤسسات 

  :ـ فوائد حاضنة כعمال6

إن النمو السرʉع والمستمر لɴشاط حاضنات כعمال لم ʇسبق له مثيل ࢭʏ عصرنا اݍݰاڲʏ  ولقد Ȗعددت "  

أɸم  و تركزت ،استخداماٮڈا ݝݰاولة تحقيق نطاق واسع من כɸداف خاصة ࢭʏ تطوʈر المشروعات الصغ؈فة 

ʏا كما يڴɸ2" :فوائد  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
ص ، ،ص 2003، المركز العرȌي لتنمية الموارد الȎشرʈة ليȎيا، ،حاضنات לعمال والمشروعات الصغرى : ـ  رمضان السنو؟ۜܣ ،عبد الله الدوʈۗܣ 1

61،62.  
  .40،42ص  ،،ص2015دار ال؄قاوي، : ،عمان حاضنات כعمال الرؤʈة اݍݰديثة ࡩʏ اسȘثمار الموارد الȎشرʈة: رغدة سالم عودة الزʈدان؈ن  ـ 2
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ݳ فوائد حاضنات כعمال):03(الشɢل رقم       .يوܷ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

حاضنات כعمال الرؤʈة اݍݰديثة ࡩʏ اسȘثمار الموارد الȎشرʈة ،رغدة سالم عودة الزʈدان؈ن : (المصدر

  .42ص،2015 ،دار ال؄قاوي : عمان،

  :تحديات الۘܣ تواجɺɺاـ عوامل نجاح حاضنات כعمال وال7

  1:ـ عوامل نجاح حاضنات כعمال 1ـ7

 "ا قبول ڴع المؤسسات والمعاي؈ف الۘܣ يتم عتحديد أنواɸأساسا ʄ اݍݰاضنةإ ʏستضافْڈا ࢭ. 

                                                           
، العدد  05اݝݨلد ،مجلة כبحاث לقتصادية المعاصرة دور حاضنات כعمال ࡩȖ ʏعزʈز رʈادة כعمال باݍݨزائر: ـ  فاطمة الزɸراء بوداوود  1

  .307،308،ص ،ص2022جوان  01،30

:             للجامعات ومراكز البحوث   

.                   ـ منطقة بحث وتطوير   

.                            ـ دخل إضافي   

       .   حلقة وصل مع مراكز البحث  ـ

:                   للحكومات والمجتمعات   

                   .      ـ تطوير الإقتصاد 

.                  ـ أعمال ووظائف جديدة   

.                     ـ تغيير ثقافة الأعمال   

:                       للشركات والعملاء   

.                      ة ـ فتح لموارد جديد  

. والوقت في التسويق , ـ تقليل المخاطر   

.              ـ زيادة فترة بقاء المشروع   

:            للقطاعات العامة والمشتركة   

.                                ـ الإبتكار   

.                   ـ إكتساب التكنولوجيا   

.                 ـ عائد على رأس المال   

الحاضنة              
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 ʈاݍݰاضنة تحديد نوع اݍݵدمات לدار ʏا ࢭɺتم تقديمʋواݍݵدمات الۘܣ يمكن اݍݰصول علٕڈا من  ة الۘܣ س

 .اݍݨɺات اݍݵارجية 

 ل حيث يمثل ذلك عنصرا  توف؈ف مصادرʈل للمؤسسة اݍݨديدة أو توف؈ف לتصال مع مصادر التموʈتمو

 .مɺما للمؤسسات الرʈادية 

  ر المؤسساتʈئة مناسبة لتنمية وتطوʋساب اݍݵ؄فات  ،توف؈ف بȘسمح باكʇ عت؄ف اݍݰاضنة تنظيماȖ حيث

 ."وتبادل المنافع ب؈ن المؤسسات الرʈادية 

نات כعمال يرتبط  بنجاح عملية לحتضان الۘܣ تقوم ٭ڈا اݍݰاضنة وما يتܸݳ مما سبق أن نجاح حاض  

  .توفره من إرشادات وتوجٕڈات وخدمات 

  : ـ التحديات الۘܣ تواجه حاضنات כعمال 2ـ7

 ضعف الروابط والتعاون ب؈ن اݍݨامعات والمؤسسات الصناعية. 

 عيʉشرȘشطة ל محدودية النصوص الɲة والقانونية الۘܣ تدعم أɢرار وל بتʈخ؅فاع والبحث والتطو. 

  رة ݠݨرة العقولɸجانب استمرار ظا ʄإڲ ،ʏيل العاڲɸنقص الكفاءات العلمية والتكنولوجية ذات التأ

 .إڲʄ اݍݵارج

 يئات المɺشطة לبداع وל غياب الɲار، و الية الداعمة لأɢبت୒ ئة المالية للديناميكية اللازمةʋفتقار الب

 .لتحف؈ق البحث والتطوʈر

 يɲر وל مخصصات الم؈ق  تدʈة للبحث والتطوɺار داخل المؤسسات الصناعية ومراكز انية الموجɢبت

 .التɢوʈن

 إʏة ضمن نفس اݝݨال الصناڤȋع الصناعية المتقارʉامل ب؈ن المشارɢسيق والتɴعدام التɲ. 

 انب القانونيةيتܸݳ من ذلك أن معظم التحديات الۘܣ تواجه حاضنات כعمال ت؅فكز ࢭʏ اݍݨو       

 شاملة لمعاݍݨْڈا وȖعزʈز بʋئة טبتɢار والعلمية والمالية
ً
  .مما يتطلب حلولا
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  .حاضنة כعمال اݍݨامعية:ثانيا 

  1:ـ الɴشأة والɺيɢل التنظي׿ܣ ݍݰاضنة כعمال اݍݨامعية 1

 2023مارس سنة  16الموافق  1444شعبان عام  23المؤرخ ࢭʏ  119 23بمقتغۜܢ المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم 

رمضان عام  15المؤرخ ࢭʏ  54-955ن Ȗعي؈ن أعضاء اݍݰɢومة المعدل وȋمقتغۜܢ المرسوم التنفيذي رقم والمتضم

- 98الذي يحدد صلاحيات وزʈر المالية وȋمقتغۜܢ المرسوم التنفيذي رقم  1995ف؄فاير سنة  15الموافق  1415

137  ʏ1998مايو سنة  3الموافق  1419محرم عام  6المؤرخ ࢭ  ɠشاء الوɲالة الوطنية لتثم؈ن نتائج والمتضمن إ

 24المؤرخ ࢭʏ  279-03البحث والتنمية والتكنولوجية وتنظيمɺا وس؈فɸا، وȋمقتغۜܢ المرسوم التنفيذي رقم 

الذي يحدد مɺام اݍݨامعة والقواعد اݍݵاصة  2003غشت سنة  23الموافق  1424جمادى الثانية عام 

 1430محرم عام  07المؤرخ ࢭʏ  08- 09نفيذي رقم بȘنظيمɺا وس؈فɸا، المعدل والمتمم وȋمقتغۜܢ المرسوم الت

والمتضمن إɲشاء جامعة تȎسة، المعدل والمتمم وȋمقتغۜܢ المرسوم التنفيذي رقم  2009يناير سنة  04الموافق 

12-293  ʏام المصاݍݳ المش؅فكة  2012يوليو سنة  21الموافق  1433رمضان عام  2المؤرخ ࢭɺالذي يحدد م

ʏا، لاسيما المادة  للبحث العل׿ܣ والتكنولوڊɸا وس؈فɺمقتغۜܢ المرسوم التنفيذي رقم  12وتنظيمȋ77-13منه و 

 ʏيع כول عام  18المؤرخ ࢭȋ2013يناير سنة  30الموافق  1434ر  ʏر التعليم العاڲʈالذي يحدد صلاحيات وز

نولوڊʏ لوزارة والبحث العل׿ܣ وȌعد טطلاع عڴʄ رأي الݏݨنة القطاعية الدائمة للبحث العل׿ܣ والتطوʈر التك

من المرسوم  12تطبيق כحɢام المادة : المادة כوڲʄ :التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ لقد أرسلت يقرران ما يأȖي

والمذɠور أعلاه، تɴشأ  2012يوليو سنة  21الموافق  1433رمضان عام  2المؤرخ ࢭʏ  293-12التنفيذي رقم 

تحدد المؤسسات الۘܣ Ȗعت؄ف طرقا  2المادة  .Ȏسةمصݏݰة مش؅فكة للبحث ࢭʏ شɢل حاضنة لدى جامعة ت

جامعة تȎسة الوɠالة الوطنية لتثم؈ن نتائج البحث  :بالɴسبة لݏݰاضنة المذɠورة ࢭʏ المادة כوڲʄ أعلام ɠالاȖي

فرع  (2(تتɢون اݍݰاضنة من فرع؈ن اثن؈ن  3المادة  .טقتصاديون  - والتنمية التكنولوجية الشرɠاء טجتماعيون 

استقبال ومرافقة مشروع ابتɢاري ذي صلة مباشرة بالبحث مساعدة  :ارة כعمال، وɢʈلف بما يأȖيɸندسة إد

صاحب المشروع عڴʄ تحقيق فكرته انتقاء و୒ثبات إمɢانية تطبيق الفكرة ࢭʏ المدى البعيد تقديم الدعم 

ء المؤسسة متاȊعة تطور لأܵݰاب المشارʉع ࢭʏ مجال التɢوʈن وטسȘشارة والتموʈل مع مرافقْڈم إڲʄ غاية إɲشا

صيانة  :فرع صيانة وأمن التجɺ؈قات العلمية، وɢʈلف بما يأȖي .المؤسسات المɴشأة من طرف اݍݰاضنة

يɴشر : 4المادة  .التجɺ؈قات العلمية الموضوعة تحت تصرف اݍݰاضنة ضمان أمن الموقع والتجɺ؈قات العلمية

  .الديمقراطية الشعبيةɸذا القرار ࢭʏ اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة 

                                                           
  . 2024جانفي  18اݍݨرʈدة الرسمية ، وزʈر التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ ،قرار وزاري مش؅فك مؤرخ ࢭʏ  ـ  1
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  :ـ أɸداف حاضنة כعمال اݍݨامعية 2

حتضان المبدع؈ن والمبتكرʈن ومساعدٮڈم عڴʄ تحوʈل أفɢارɸم إدف حاضنات כعمال اݍݨامعية إڲʄ ٮڈ

سȘثمار وʈتحقق ذلك من خلال توف؈ف الدعم الفۚܣ ذج כوڲʏ إڲʄ مراحل לنتاج وל ومشارʉعɺم من مرحلة النمو 

نية، إڲʄ جانب تقديم المساندة العملية اللازمة للمبتكرʈن ومساعدٮڈم ࢭʏ الوصول إڲʄ منتج واݍݵدمات التق

تتمثل כɸداف כساسية ݍݰاضنات כعمال اݍݨامعية و افة Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز اقتصاد السوق يتمتع بقيمة مض

ʏ1:فيما يڴ 

 ار والمبادرات المتم؈قة الۘܣ تتماءۜܢ مع متطلبات العصر اݍإɢݰديث للأفرادحتضان כف. 

 لة البطالةɢمعاݍݨة مش ʏم بدوره ࢭɸساʇ و ماɸتوف؈ف فرص عمل جديدة للأفراد، و. 

  ʏام ࢭɺي לسȖر الذاʈة أو المنتج إتاحة فرص دائمة للتطوʈشرȎر الكفاءات الʈمستوى تطو ʄسواء عڴ

 .نفسه

 المعلومات ʄقائم عڴ ʏود بناء مجتمع معرࢭɺدعم ج. 

  وم כɺترسيخ مف ʏمة ࢭɸالهالمساɢمن بمختلف أش. 

  ة التحدياتتحقيق לɺة المبدعة والمنتجة لمواجʈشرȎمن الموارد ال ʄستفادة المثڴ. 

 تنمية اݝݨتمعات ʏم ࢭɺسȖ قة فعالةʈق اݝݵرجات العلمية والتقنية المبتكرة بطرʈسوȖ.  

 :ـ اݍݵدمات الۘܣ تقدمɺا حاضنات כعمال اݍݨامعية3

Ȗسɺم ࢭʏ دعم المشروعات  ة من כدوار والمɺام المɺمة الۘܣتؤدي حاضنات כعمال اݍݨامعية مجموع

 2:ومن أبرز ɸذه اݍݵدمات وتنميْڈا

 ةʈشارȘاݍݵدمات טس: 

للمشروعات، بالإضافة إڲʄ تقديم  قتصاديةاݍݵدمات إعداد دراسات اݍݨدوى ל Ȗشمل ɸذه

وלدارة دة الشاملة،سȘشارات تتعلق باݍݨو ୒ݝݨالات القانونية والȘسوʈقية، و سȘشارات متخصصة ࢭʏ اإ

                                                           

  .119ـ118ص  ص ،مرجع سابق:رغدة سالم عودة الزʈدان؈ن  ـ 1
ية ࡩʏ دعم المؤسسات الناشئة ـ حاضنة כ عمال اݍݨامعية المسيلة نموذجا ـ دور حاضنات כعمال اݍݨامع: ـحورʈة بن عطية ، عادل مياح  2

  .64، ص2022، 02، العدد06مجلة السلام للعلوم לɲسانية وלجتماعية ، اݝݨلد 
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كما Ȗشمل أيضًا تقديم المشورة حول سبل  ،اسبة، وלدارة المالية للمشارʉعالفنية، وלدارة לدارʈة، واݝݰ

  .حماية الملكية الفكرʈة

 ةʈاݍݵدمات לدار: 

فر تتوڲʄ اݍݰاضنات اݍݨامعية مɺمة تدرʈب الɢوادر לدارʈة عڴʄ أداء المɺام לدارʈة بكفاءة، كما تو     

 .لɺم اݍݵدمات اݍݰاسوȋية اللازمة لدعم س؈ف العمل לداري داخل المشارʉع

 ةʈشرȎتنمية الموارد ال: 

Ȗسɺم اݍݰاضنات ࢭʏ تأɸيل الموارد الȎشرʈة العاملة ࢭʏ المشارʉع البحثية بمختلف تخصصاٮڈا     

م ورȋطɺم ومجالاٮڈا، من خلال رȋطɺم Ȋسوق العمل وȋأɲشطة اݍݰاضنة، والعمل عڴʄ تطوʈر مɺاراٮڈ

  .بمؤسسات التنمية اݝݵتلفة، مما ʇعزز من فرص نجاح ɸذه المشارʉع واستدامْڈا

 ليةʈاݍݵدمات التمو: 

 سواء ɠانت برامج حɢومية وجه نحو مؤسسات التموʈل اݝݵتلفةتقوم اݍݰاضنات بدور الوسيط والم    

 .ع اݝݰتضنة٭ڈدف توف؈ف الدعم الماڲʏ اللازم للمشارʉ أو مؤسسات دعم وتموʈل ماڲʏ أخرى 

 اݍݵدمات العامة: 

Ȗشمل ɸذه الفئة من اݍݵدمات توف؈ف כمن، وأماكن التدرʈب، وغ؈فɸا من اݍݵدمات כساسية الۘܣ     

 .يحتاجɺا أܵݰاب المشارʉع أثناء ف؅فة טحتضان

 عة واݍݵدمات الܨݵصيةȊالمتا: 

عۚܢ ɸذه اݍݵدمات بتقديم النܶݳ والتوجيه المستمر للمستفيدين، مما ʇس    
ُ
Ȗ تجاوز ʄم عڴɸاعد

  .التحديات وتحقيق أɸدافɺم بكفاءة وفاعلية

  :ـ أɸمية و دور حاضنة כعمال اݍݨامعية  4

ɴشأ حاضنات כعمال اݍݨامعية ٭ڈدف إضفاء دور جديد ومحوري لݏݨام
ُ
عة ʇُسɺم ࢭʏ دفع ܿݨلة ت

تتجه اݍݨامعات من خلال  ׿ܣʏ التعليم العاڲʏ والبحث العلفإڲʄ جانب مɺامɺا التقليدية ࢭ ،قتصاديةالتنمية ל

 .لاسيما نتائج البحث العل׿ܣ سȘثمارʈة وȖشغيلية ݝݵرجاٮڈاإرص ɸذه اݍݰاضنات إڲʄ خلق ف
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 1:وت؄فز أɸمية حاضنات כعمال اݍݨامعية ࢭʏ النقاط التالية

 طȋعد حاضنات כعمال اݍݨامعية وسيلة فعالة لر
ُ
Ȗ اݍݨامعات بمختلف قطاعات לنتاج ʇ عزز مما

ية عڴʄ المستوʈ؈ن اݝݰڴʏ وزʈادة التنافس التɢامل يؤدي إڲʄ تطوʈر לنتاج ɸذا ࢭʏ التنمية الشاملة مساɸمْڈا

ʏوادر اݍݨامعية والدوڲɢجانب رفع الكفاءة التقنية لل ʄز البۚܢ التحتية البحثية  إڲʈعزȖع مصادر وʉوتنو

 .التموʈل

  ذه اݍݰاضنات دوɸ دعم رواد כعمالتلعب ʏا ࢭʈًل نقل المعرفة من امن خلا رًا محور ʄادي׿ܣ إڲɠݍݰقل כ

من  ذات قيمة مضافة ࢭʏ السوق اݝݰڴʏ كما Ȗساɸم ࢭʏ تقييم כفɢار وتحوʈلɺا إڲʄ مشارʉع رʈادية عالم כعمال 

 .خلال توف؈ف البʋئة والوسائل الۘܣ Ȗܨݨع الطلبة عڴʄ خوض تجرȋة رʈادة כعمال

  ز التعاوʈعزȖ ʏم حاضنات כعمال اݍݨامعية ࢭɺسȖ ضمن إطار  اݍݨامعة والقطاع؈ن العام واݍݵاصن ب؈ن

 .جتماعية الشاملةقتصادية وל التنمية ל

  التكنولوجيا المتقدمة واݍݵ؄فات المتوفرة داخل ʄع المعتمدة عڴʉر المشارʈشاء وتطوɲذه اݍݰاضنات إɸ تدعم

 .اݍݨامعات

ل جسرًا  التنميةدافعة ومحورʈة ࢭʏ مس؈فة  أصبحت حاضنات כعمال اݍݨامعية قوةوȋذلك 
ّ
ɢشȖ

 .لتحوʈل לنجازات العلمية وלبداعات الȎشرʈة إڲʄ مشارʉع منتجة وفعالة

افقة حاضنات כعمال للمؤسسات الناشئةـ  5  :مراحل مر

وقد  الناشئة ع؄ف مختلف مراحل تطورɸا تضطلع حاضنات כعمال بدور محوري ࢭʏ مرافقة المؤسسات

د الباحثون טقتصاديون ɸذه   2:المراحل ࢭʏ ثلاث ف؅فات أساسية متعاقبة Ȗشملحدَّ

  :مرحلة ما قبل טحتضان .1

م لقاء أوڲʏ يجمع  المؤسسة الناشئة فعليًا باݍݰاضنةȖسبق ɸذه المرحلة التحاق 
ّ
ب؈ن رائد حيث يُنظ

 وذلك من خلال تمك؈ن ر فكرة المشروعيتم ࢭɸ ʏذا לطار تقديم الدعم اللازم لتطوʈ כعمال و୒دارة اݍݰاضنة

ݳ وتحليلɺارائد כ  ɸذه كما Ȗشمل  وتقييم جدواɸا وصلاحيْڈا للتنفيذ  عمال من صياغة فكرته Ȋشɢل أوܷ

                                                           
والثقافة ، المنظمة לسلامية لل؅فبية والعلوم :، الرȋاط العولمة وحاضنات כعمال مفاɸيم مبدئية وتجارب عالمية: أبو قحف . ـ ع 1

  . 288،ص2002
 دراسة حالة اݍݨزائر، مجلة الȎشائر טقتصادية STARTUPSدور حاضنات כعمال ࡩʏ دعم وتنمية المؤسسات الناشئة : ـ الشرʈفة دبوالشعور  2

  .46ـ42ص ، ،ص  02، العدد  04، اݝݨلد 
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إڲʄ جانب توف؈ف برامج تدرȎʈية تركز عڴʄ المɺارات  المرحلة إعداد نموذج כعمال وȋناء خطة عمل متɢاملة

 .לدارʈة כساسية والمواضيع التخصصية ذات الصلة بطبيعة المشروع

  :مرحلة טحتضان .2

Ȗالفع ʏذه المرحلة ۂɸ اݍݰاضنة لية لإ عد ʄي و  نضمام المشروع إڲɲا الدعم الميداɺم خلال المرافقة حيث يُقدَّ

ن رائد  المكثفة من قبل اݍݰاضنة
ّ

مك
ُ
يتمحور دور اݍݰاضنة ɸنا حول تقديم مجموعة من اݍݵدمات الۘܣ ت

و مع Ȗعزʈز فرص نجاحه وتحقيق نم اليف الممكنةرض الواقع بأقل التɢכعمال من تنفيذ مشروعه عڴʄ أ

 إڲʄ تحقيق مرحلة النܸݮ والتوسع ࢭʏ الɴشاط ملموس
ً

  .تمتد ɸذه المرحلة من بداية تنفيذ المشروع وصولا

 :مرحلة التخرج من اݍݰاضنة .2

ل 
ّ
مث

ُ
حيث تɢون المؤسسة الناشئة قد بلغت مستوى من النܸݮ  حتضان ɸذه المرحلة ٰڈاية ف؅فة ל ت

ɺل مستقليخولɢشȊ اɺشاطɲ حدث ذل ا مواصلةʈداف المشروع وɸعد تحقيق أȊ وتوسيع نطاق כسواق ك عادة

وضع خطة واܷݰة ݍݵروج المشروع من اء عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ أو الدوڲʏ ࢭɸ ʏذه المرحلة سو المسْڈدفة 
ُ
ت

ذ تظل اݍݰاضنة متاحة إ نفصال الɢامل عٔڈان ʇعۚܣ ذلك ל دون أ وفقًا لما تنص عليه برامج الدعم  اݍݰاضنة

  .لتقديم Ȋعض اݍݵدمات والتوجٕڈات حۘܢ Ȋعد مرحلة التخرج الرسمية
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ݳ مراحل לحتضان ): 04(شɢل رقم    .يوܷ

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  .425ص ،مرجع سابق  ،بو الشعور الشرʈفة . د: المصدر 

  .حاضنة כعمال ࡩʏ اݍݨزائر : ثالثا 

  1: قانون اݍݨزائري ـ  حاضنة כعمال حسب ال 1

الموافق  1423ذي اݍݱݨة  24المؤرخ ࢭʏ  78ـ03وفقا للمشرع اݍݨزائري وحسب المرسوم التنفيذي رقم 

مؤسسات ذات طاȊع صناڤʏ :  ا؟ۜܣ لمشاتل المؤسسات عڴʄ أٰڈا يتضمن القانون כس 2003فيفري  25ل 

   .ية المعنوʈة وלستقلال الماڲʏ تتمتع بالܨݵصوتجاري  

  

                                                           
اقع حاضنة اللأعمال ࡩʏ اݍݨزائر وسبل: ـ دالية بوراس  ،جليلة  ܵݰراوي  1 ، ترقيْڈا ،المؤتمر العل׿ܣ الثاɲي عشر ـ التدرʈب من أجل الȘشغيل ـ و

  .1941ص م ،2018دʇسم؄ف  09.10اݍݨزائر،

.             ـ تشخيص الإبداع    

.   ـ تقديم الدعم بهدف التدويل   

      .    ـ التسويق التكنولوجي 

.                        ـ التجمع   

.              ـ تطوير الإعمال   

.          ـ الحصول على تمويل  

.          ـ التدريب والتوجيه   

                   .افة ـ الإستض

.          ـ التسويق والترويج   

.        ـ تخطيط أعمال متقدم   

.             ـ تقييم الإبداع   

.     ـ خطة أعمال مفصلة   

.           ـ نموذج أعمال   

.                   ـ تدريب   

 قبل الإحتضان  نهاية الإحتضان 

 الإحتضان    

 مرحلة مبكرة  

 التوسع       

خلق المؤسسة 
 الناشئة       
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  : شاتل ࢭʏ إحدى כشɢال ךتية وتɢون الم

  .ɸيɢل دعم يتكفل بدعم حامڴʏ المشارʉع ࢭʏ قطاع اݍݵدمات : ـ اݝݰضنة 

  .ɸيɢل دعم يتكفل بدعم حامڴʏ المشارʉع ࢭʏ قطاع الصناعة والصغ؈فة المɺن اݍݰرفية : ـ ورشة الرȋط 

  .بحث ɸيɢل دعم يتكفل حامڴʏ المشارʉع المنتم؈ن إڲʄ ميدان ال: ـ نزل المؤسسات 

وتɴشأ ɸذه المشاتل بموجب مرسوم تنفيذي وتوضع تحت وصاية الوزʈر المɢلف بالمؤسسات الصغ؈فة   

  : وتتمثل أɸم أɸدافɺا ࢭʏ  ،والمتوسطة 

  يȖر التآزر مع اݝݰيط المؤسساʈتطو. 

  اɸان تواجدɢم ʏاݍݰركة לقتصادية ࢭ ʏالمشاركة ࢭ. 

  ع المبتكرةʉܨݨيع بروز المشارȖ. 

  شۖܣ المؤسسات اݍݨدد تقديم الدعمɴلم. 

  ضمان ديمومة المؤسسات المرافقة. 

  تنظيم أفضل ʄܨݨيع المؤسسات عڴȖ. 

  اɸان تواجدɢم ʏالتطور לقتصادي ࢭ ʏالمدى المتوسط عاملا اس؅فاتيجيا ࢭ ʄأن تصبح عڴ ʄالعمل عڴ. 

ʏا فتتمثل ࢭɺمامɺأما م:  

 ستقبال و إ୒شأة لمدة معيحتضان ومرافقة المɴع  نة ؤسسات حديثة الʉوكذا أܵݰاب المشار. 

 Șع تʉيجار اݝݰلات وذلك بوضع اݝݰلات تحت تصرف أܵݰاب المشار୒سي؈ف وȖ ناسب مساحْڈا مع طبيعة

 .حتياجات ɲشاطات المشروع ୒المشتلة و 

  عʉدين بالمشارɺشأة وللمتعɴتقديم اݍݵدمات من حيث التوط؈ن לداري والتجاري للمؤسسات اݍݰديثة ال. 

 اصة تقديم إرشادات خ. 

مدير Ȗساعده ࢭʏ أداء مɺامه ݍݨنة وʈديرɸا  ʋس؈ف ɠل مشتلة مؤسسة مجلس إدارة وȋالɴسبة لأجɺزٮڈا ف   

  ."عتماد المشارʉع إ
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اقع حاضنة כعمال  اݍݨامعية ࡩʏ اݍݨزائر 2   :ـ  و

عد تجرȋة اݍݨزائر ࢭʏ مجال حاضنات כعمال التقنية متأخرة ɲسȎيًا مقارنة Ȋعدد من الدول النامية
ُ
Ȗ 

م ɲشاط اݍݰاضنات إڲʄ غاية 
ّ
والدول العرȋية عڴʄ وجه اݍݵصوص، حيث لم يُصدر أي قانون أو مرسوم ينظ

فقية والذي يمثل القانون التوجيࢼܣ ل؅ 2001الصادر سنة  01/18انون رقم ، باستȞناء الق2003سنة 

ܢ "مشاتل المؤسسات"وقد أشار فقط إڲʄ مفɺوم  المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ّۚ المشرّع اݍݨزائري وقد تب

حيث  ظل محدودًا ࢭʏ اݍݨزائر" اݝݰضنة"إلا أن مفɺوم  "مراكز الȘسɺيل"و" شاتل المؤسساتم"مفɺومي 

ʇشمل مفɺوم اݍݰاضنات ࢭʏ الدول المتقدمة  م المشارʉع الۘܣ تقدم خدمات فقط ࢭʏ المقابليُقتصر عڴʄ دع

عد والدول النامية مختلف أنواع المشارʉع لا سيما تلك المبɴية 
ُ
Ȗالمبادرات التكنولوجية المتم؈قة و ʄعڴ

 ʏعرف بحاضنات כعمال التقنية المعمول ٭ڈا ࢭʇُ ر النموذج כقرب لماʈالبحث والتطو ʄالمؤسسات القائمة عڴ

بتɢارʈة والبحۙܣ وقد حيث ترك؈قɸا عڴʄ دعم المؤسسات ל من تلك تجارب متقدمة ࢭɸ ʏذا اݝݨال الدول الۘܣ تم

حيث سعت وزارة  ومحاضن للمؤسسات ومراكز للȘسɺيل ݨزائري ࢭʏ إقامة مشاتلتجسّد المشروع اݍ

: المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة والصناعة التقليدية إڲʄ إɲشاء حاضنات أعمال ࢭʏ عدد من الولايات، مٔڈا

 مةכغواط، باتنة، البليدة، تلمسان، سطيف، عنابة، قسنطينة، وɸران، الوادي، ت؈قي وزو، واݍݨزائر العاص

أɲشأت وزارة  وࢭʏ السياق ذاته،اݍݨزائر العاصمة، سطيف، وقسنطينة: كما تم إɲشاء ورشات رȋط ࢭʏ ولايات

اݍݨزائر : المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة والصناعات التقليدية مراكز Ȗسɺيل عڴʄ مستوى عدة ولايات، مٔڈا

قسنطينة، الوادي، جيجل،  العاصمة، بومرداس، تʋبازة، البليدة، الشلف، وɸران، ت؈قي وزو، سطيف،

  1.כغواط، سيدي بلعباس، وغرداية

 :مɺام حاضنة כعمال اݍݨامعيةـ 3

لۘܣ بوجه عام يɴبڧʏ أن تقدم حاضنات כعمال اݍݨامعية مجموعة من اݍݵدمات التقليدية المعروفة ا

 2:أبرزɸا ما يڴʏومن  من المɺام לضافية الۘܣ تم؈قɸا إڲʄ جانب مجموعة توفرɸا مختلف حاضنات כعمال

 إعداد نموذج العمل وخطة כعمال ʏم : تقديم الدعم ࡩɸارɢبلورة أف ʏع ࢭʉمن خلال مساعدة رواد المشار

 .وتحوʈلɺا إڲʄ نماذج قابلة للتطبيق العمڴʏ ضمن خطة متɢاملة ومدروسة

                                                           
  .1940مرجع سابق ، ص:  ـ دالية بوراس ، ܵݰراوي جليلة 1
افقة المؤسسات المقاولاتية والناش:ـ نص؈فة ؄ɸفي ،  أمينة مزʈان   2 ، مجلة دراسات حول  ئةاɸمية حاضنات טعمال اݍݨامعية ࡩʏ دعم ومر

  .127،128ص  ، ،ص2021،اݍݨزائر ،8،العدد7المؤسسات الناشئة ، اݝݨلد 
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 ة والدعم اللوجسۘܣ الذي :توف؈ف فضاءات العمل المناسبةʈتقديم خدمات السكرتار ʄل إضافة إڲɺّسʇُ

ʄا כوڲɺمراحل ʏع ࢭʉس؈ف المشار. 

 ئة כعمالʋب ʏم ࡩɺع لدمجʉافقة أܵݰاب المشار ع؄ف توف؈ف التوجيه وלرشاد والتواصل مع الفاعل؈ن  :مر

 .ࢭʏ اݝݨال טقتصادي

 لʈات المناسبة للتموɺع نحو اݍݨʉالمشار ʏتوجيه حامڴ:  ʄم فرصًا أفضل لݏݰصول عڴɺبما يضمن ل

 .يȘناسب مع طبيعة مشارʉعɺم الدعم الماڲʏ الذي

 ܦݨيل براءات טخ؅فاعȖ إجراءات ʏع ࡩʉافقة أܵݰاب المشار بتɢاراٮڈم وضمان حقوقɺم إݍݰماية  :مر

 .الفكرʈة

  علامة ʄاݍݰصول عڴ ʏع ࡩʉالمشار ʏعد و  :"مؤسسة ناشئة"أو صفة " مشروع مبتكر"دعم حامڴ
ُ
Ȗ الۘܣ

  .متيازات الموجɺة لɺذه الفئةستفادة من ל ع؅فاف بمشارʉعɺم وȖسɺيل ל من المؤشرات المɺمة للإ 

 :ـ أɸمية حاضنات כعمال ࡩʏ اݍݨزائر 4

قتصاد اݍݨزائري عڴʄ כسواق العالمية سيؤدي إڲʄ بروز منافسة شديدة ࢭʏ مجال السلع نفتاح לإإن 

فة بادرت وزارة المؤسسات الصغ؈ ɲسيج المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطةومن أجل اݍݰفاظ عڴʄ  واݍݵدمات

والذي ٱڈدف دʇسم؄ف  12المؤرخ ࢭʏ  18-01والمتوسطة والصناعة التقليدية إڲʄ إعداد القانون التوجيࢼܣ رقم 

ونظرًا لما ʇعانيه ɸذا القطاع من  ،إڲʄ ترقية ɸذه المؤسسات من خلال توف؈ف כطر القانونية اللازمة لدعمɺا

ية إڲʄ وضع حزمة من التداب؈ف وלجراءات الۘܣ مشكلات وعراقيل قد Ȗعيق نموه الطبيڥʏ سارعت الوزارة المعن

عد أداة 
ُ
Ȗ شاء حاضنات כعمال الۘܣɲذه לجراءات إɸ مɸذه التحديات ومن ب؈ن أɸ التخفيف من ʄٮڈدف إڲ

   2001.1فعالة وأساسية ࢭʏ دعم טقتصاد الوطۚܣ وȖعزʈز مساره التنموي 

כعمال ࢭʏ دعم وترقية טقتصاد الوطۚܣ من خلال وʈمكن إبراز الدور اݝݰوري الذي تلعبه حاضنات         

 2:النقاط التالية

 ارɢعد إحدى المصادر כساسية للإبداع وטبت
ُ
Ȗ. 

 توسيع وتن ʏم ࢭɸساȖع القاعدة לʉادية وتحإقتصادية من خلال وʈار الرɢع ستغلال כفʉمشار ʄا إڲɺلʈو

ا جديدة أمام טسȘثمارات اقتصادية واعدة
ً
 .مما يفتح آفاق

                                                           
1  ʏدة الرسمية ،المرسوم التنفيذي المؤرخ ࢭʈسم؄ف 12ـ اݍݨرʇ13، ص2003، 13المتضمن القانون לسا؟ۜܣ لمشاتل المؤسسات ، رقم 2001د.  
  .69ص ،2003،ماي 05، مجلة التنمية الصناعية ، العدد טبداع دور اݍݰاضنات الصناعية ࡩʏ دعم: ـ شلۗܣ نȎيل محمد  2
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 ة للمؤسساʈعزز من القدرة التنافسية والتصديرȖ ة ت الوطنيةʈتقو ʄعمل اݍݰاضنات التقنية عڴȖ إذ

وخاصة تلك الۘܣ تحتاج إڲʄ الدعم المؤسسات לنتاجية خارج نطاقɺا علاقات الȘشابك والتعاون مع 

 .التكنولوڊʏ لتطوʈر قدراٮڈا לنتاجية وتحس؈ن جودة منتجاٮڈا

 مًا لɺل مصدرًا مɢشȖ عبئة المدخرات الدخل القوميȖ ʏا ࢭɸلصغ؈فة و من خلال دور୒ عʉمشار ʏا ࢭɸثمارȘس

 .مرȋحة وناݦݰة

 خلق فرص عمل جديدة ودائمة ʏم بفعالية ࢭɸساȖ. 

 ساعد عȖ تحقيق تنمية إقليمية متوازنة ʄصمم و ڴ
ُ
فقًا من خلال أɲشطة اݍݰاضنات النوعية الۘܣ ت

 .ق اݝݰڴʏ وʉُعزز الصادراتمما يدعم السو  ݍݵصوصيات و୒مɢانات ɠل منطقة

 تحس؈ن المؤشرات ל ʏم ࢭɸساȖ ليةɢمن خلال تقليص ל قتصادية الȖالواردات و ʄعتماد عڴ ʏز النمو ࢭʈعز

 .قتصاديةمختلف القطاعات ל

  نقل التكنولوجيا وتطو ʏئة اݝݰليةتلعب دورًا ࢭʋر تقنيات ملائمة للبʈ  رفع جودة المنتجات ʏم ࢭɺسʇ ما

 .تم؈قɸا الوطنية وتحقيق

  عد توقيعȊي تفاق الشراكة مع לإȌعض المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة غ؈تحاد כوروȊ ف يُتوقع أن تخرج

وɸنا ت؄فز أɸمية اݍݰاضنات ɠآلية فعالة لإɲشاء مؤسسات قوʈة تمتلك قدرة  القادرة عڴʄ المنافسة من السوق 

 .قتصاديقيمة مضافة تدفع Ȋ݀ݨلة النمو ל عڴʄ التنافس وتحقق

فإن لɺا دورًا  ال من مرافق وخدمات وما تتȎناه من ممارسات فعالةإڲʄ جانب ما توفره حاضنات כعم

ʏا من خلال ما يڴɺعة لȊدعم المؤسسات الصغ؈فة التا ʏإضافيًا ࢭ: 

  ومية وɢات اݍݰɺسيق مع اݍݨɴعةالتȊا اݍݵاصة المعنية بالدعم والمتاɢل الدعم من أجل توف؈ف مختلف أش

 .ووضع نظام فعال لضمان القروضȊشروط مʋسرة مثل منح التموʈل  ح المشارʉعالضرورʈة لنجا

  شاء ݍݨانɲإإʈشارȘاحث؈ن ورجال أعمالسȋن المؤسسات مع اعتماد آلية واܷݰ ة تضم خ؄فاء و
ّ

مك
ُ
ة ت

 .ستفادة المثڴʄ من خ؄فات ɸذه الݏݨانالصغ؈فة من ל 

 ر قواʈل خاص تطوɢشȊ يل  ؤسسات الصغ؈فة والمتوسطةاجات المحتيإعد بيانات متخصصة تخدمɺسȖ مع

 .عملية الوصول إڲʄ مصادر المعلومات כخرى ذات الصلة

  مختلف ʏب وورش العمل والندوات ࢭʈاملة من برامج التدرɢات اݝݵتصة لتقديم حزمة متɺالتعاون مع اݍݨ

قتصادي وȋأقل ל ك بما يȘناسب مع طبيعة الɴشاطوذل بإدارة وتطوʈر المشارʉع الصغ؈فة اݝݨالات المرتبطة

 .التɢاليف الممكنة
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 :ـ לطار القانوɲي وتنظي׿ܣ ݍݰاضنات כعمال ࡩʏ اݍݨزائر  5

 دعم ࢭʏ حققته الكب؈ف والدور الذي للنجاح العالم ونȘيجة ࢭʏ כعمال حاضنات  فكرة لشيوع نظرًا

اݍݨزائر  أدركت فقد ،المبتكرة  التكنولوجية כفɢار والمبادرات عڴʄ المبɴية  الناشئة وتطوʈر المؤسسات ورعاية

 تبۚܣ إڲʄ دفعɺا مما والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات تواجɺɺا الۘܣ التحديات ظل ࢭʏ المفɺوم خاصة ɸذا أɸمية

 من ʇُعد والمتوسطة والذي الصغ؈فة المؤسسات وȖعزʈز قطاع כعمال رʈادة ثقافة لدعم ɠأداة ɸذا النموذج

وزارة  خلال اݍݨزائر من ɸذا السياق سمحت ࢭʏو  اݝݰلية ظروفال ظل ࢭʏ اݍݰيوʈة س؅فاتيجياتל  ب؈ن

 والتنظيمية اللازمة  والȘشرʉعية כطر القانونية بوضع والصناعة التقليدية والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات

 للمؤسسات قانونية ومقابلات توف؈ف نماذج جانب واܷݰة إڲʄ قانونية بصيغة כعمال لإɲشاء حاضنات

ʄ وقد ل الȘسɺي ومراكز
ّ

ف؄فاير  25ࢭʏ  المؤرخ 78-03رقم  التنفيذي المرسوم ࢭʏ לطار القانوɲي ɸذا تجڴ

 نفس ࢭʏ المؤرخ 79- 03رقم  التنفيذي للمؤسسات والمرسوم النموذڊʏ القانون כسا؟ۜܣ يتضمن ،الذي2003

ا من إلمشروع؈ن وقد تم إعداد ɸذين ا ي يحدد القانون כسا؟ۜܣ النموذڊʏ لمراكز الȘسɺيل  ذلالتارʈخ و ا
ً
نطلاق

النموذج الفرɲؠۜܣ حيث تم تكييف مفɺوم اݍݰاضنات ليتلاءم مع اݍݵصوصيات اݍݨزائرʈة من حيث البʋئة 

وعڴʄ ضوء ذلك تم تحديد לطار التنظي׿ܣ لɢل من اݍݰاضنات قانونية والتنظيمية وטجتماعية ال

 1.والمؤسسات ومراكز الȘسɺيل Ȋشɢل دقيق

 :حاضنات כعمال اݍݨامعية ࡩʏ اݍݨزائر ـ التحديات الۘܣ تواجه6

تواجه حاضنات כعمال ࢭʏ اݍݨزائر جملة من التحديات الۘܣ تؤثر عڴʄ فعاليْڈا ࢭʏ دعم المؤسسات     

ʏا كما يڴɺمكن عرضʈ2:الناشئة، و 

 الم ʏيم المتعلقة بحاضنات כعمال  لا سيما من الناحية القانونية  غياب الوضوح ࢭɸا إحيث  فاɸعت؄ف

 من أشɢال المشاتل الموجɺة للقطاع اݍݵدميالمش
ً
 .رع اݍݨزائري شكلا

 السيا؟ۜܣ وל ʏدعم المؤسسات ضعف الوڤ ʏقتصادي بالدور اݍݰيوي الذي تلعبه حاضنات כعمال ࢭ

 .الناشئة وتنميْڈا

                                                           
اقع حاضنات כعمال ࡩʏ اݍݨزائر כطر والتحديات : ـ نور الدين أحمد حسام الدين 1 ، مخ؄ف دراسات التنمية לقتصادية، اݝݨلة   الشاملة و

ʏسم؄ف כ  ،لݏݰقوق ، جامعة عمار ثليڋʇ7ـ6، ص ص 2022غواط ، د .  
  .49بوعدلة ، ɸديات خديجة بن طيب ، مرجع سابق، صـ سارة  2
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  ل وغيابʈل أحد أبرز المعوقات الۘܣ تحد من  منظومة فعالة لرأس المال المغامرمحدودية التموɢشʇ مما

 .رة اݍݰاضنات عڴʄ دعم المشارʉعقد

 يئات العموميةستمرار الب؈فوقراطية إɺؤخر تنفيذ  داخل לدارات والʈعطل לجراءات وʇ و ماɸو

 .المبادرات

 دارة اݍݰاضنات୒سي؈ف وȖ مجال ʏنقص المعلومات وضعف اݍݵ؄فة التنظيمية ࢭ. 

 العقارات اللازمة لتوسيع فضاءات اݍݰا ʄضنةمشكلات متعلقة باݍݰصول عڴ. 

 سيق ب؈نɴيئات التنمية ضعف التɸ ةم مختلفɺوقطاع לنتاج من  ثل اݍݨامعات ومراكز البحث من ج

 عن غيا جɺة أخرى 
ً
 .سȘشارةب التɢامل مع مؤسسات التموʈل وל فضلا

 ادةقʈع تنمية روح الرʉمشار ʏظل غياب برامج فعالة لإ  صور ࢭ ʏارات ࢭɺادية والمʈثمار الطاقات الرȘس

 .الɢامنة

 يل المور محدɸشري ودية تأȎو  د ال୒افية بمجال المقاولاتيةفتقاره للɢار  معرفة الɢل כفʈعوق تحوʇ ما

 .المبتكرة إڲʄ مشارʉع واقعية

 ʏئة כعمال اݍݰديثةوعدم مواكبة ا التخلف التكنولوڊʋب ʏي والتجارة  لتطورات ࢭɲالدفع לلك؅فوɠ

 .الرقمية

 ي مستوى לنتاجية وعدم مطابقة المنتجɲمما يضعف من قدرة المنتجات  الدوليةات للمعاي؈ف تد

 .اݍݨزائرʈة عڴʄ المنافسة ࢭʏ כسواق اݍݵارجية

 :معوقات إɲشاء حاضنات כعمال ࡩʏ اݍݨزائرـ  7

 ʏمية الم؅قايدة ݍݰاضنات כعمال ࢭɸإلا أن دعم المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة رغم إدراك כ

 1:يمكن تݏݵيص أبرزɸا ࢭʏ النقاط التاليةائق حديات والعو انȘشارɸا ࢭʏ اݍݨزائر يواجه جملة من الت

 ل :نقص اݍݵدمات الداعمة ومؤسساٮڈاʈمجالات التمو ʏقتصادية توف؈ف المعلومات ל خاصة ࢭ

 .سȘثمارات طوʈلة כمدإإڲʄ جانب صعوȋة اݍݰصول عڴʄ  سȘشارات، والتدرʈبوالتجارʈة، ל 

 الية العقارɢع :إشʇُ شاء اݍݰاضناتد شحيث أن توفر العقارɲا أساسيًا لإ
ً
الراɸنة لɺذا  ومع الوضعية رط

ل عائقًا كب؈فًا
ّ
ɢشʇ اݍݨزائر ʏح القطاع ࢭȋتحقيق الر ʄخصوصًا أمام اݍݰاضنات اݍݵاصة الۘܣ ٮڈدف إڲ. 

                                                           
  .109، ص 2003، مجلس الغرف السعودية ،  כɸمية לقتصادية ݍݰاضنات לعمال التقنية:  ـ محمد السل׿ܣ 1
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 سيق ب؈ن مختلف الفاعل؈نɴئة כعمال ضعف التʋب ʏرأس ࢭ ʄةوعڴɺم اݍݨامعات ومراكز البحث من جɺ 

 .إضافة إڲʄ نقص التواصل ب؈ن مؤسسات التموʈل، البحث، وטسȘشارة جɺة أخرى  والمؤسسات לنتاجية من

ن العوامل اݍݰاسمة Ȋع؈ن يɴبڧʏ أخذ مجموعة م تجرȋة حاضنات כعمال ࢭʏ اݍݨزائرولضمان نجاح 

 1:من بئڈا טعتبار

  املة ݍݰاضنات כعمال سياسات وطنية داعمةصياغةɢومت. 

  زʈعزȖ علاقة اݍݰاضنة باݝݨتمعʏمن خلال خلق فرص عمل مستدامة اݝݰڴ. 

  ئة عمل ملائمة داخل اݍݰاضنةتوف؈فʋלبداع والنمو ب ʄܨݨع عڴȖ. 

 ادة כعمال ح؅فافية إدارة اݍݰاضنةإʈمجال ر ʏن ذوي كفاءة وخ؄فة ࢭʈعي؈ن مديرȖ من خلال. 

  سʋات معرفية وخ؄فاتيةتأسɢات כعمال شبɢط اݍݰاضنة بمصادر المعرفة وشبȋع؄ف ر. 

 ع اݝݰتضنةان ضمʉعة فعالة للمشارȊوتقييم أدا٬ڈا باستمرار متا. 

 ة والقانونيةʈسيط לجراءات לدارȎسي؈ف اݍݰاضنات تȖشاء وɲيل عملية إɺسȖ بما يضمن. 

ȋمدى  ختصارإو ʄعتمد عڴʇ افإن نجاح اݍݰاضناتɸذه المقومات وجودة تنفيذɸ كما أن إقامة  توفر

 حاضنات أعمال فعالة ࢭʏ اݍݨزائر يم
ّ
ɢش

ُ
Ȗ لدعم إل كن أن ʄادة כعمالל س؅فاتيجية مثڴʈܨݨيع رȖ ارɢبت 

  .ستقلال الماڲʏ والتوسع المستداموتطوʈر مؤسسات قادرة عڴʄ ל 

 :ـآليات تطوʈر حاضنات כعمال ࡩʏ اݍݨزائر8

ت يمكن تبۚܣ مجموعة من ךليات الۘܣ تضمن تطوʈر حاضناا إڲʄ التجارب الدولية الناݦݰة سȘنادً إ

 2:ومن أɸم ɸذه ךليات فعالة ومؤثرة ࢭʏ اݍݨزائر أعمال

 داف بوضوحɸس تحديد כʋات التنمية טقتصاديةبما يتماءۜܢ م منذ التأسʈع متطلبات السوق وأولو 

 .وضمان مردودية للمسȘثمرʈن

  ارات التخطيط وɺز مʈعزȖ୒رامج  تخاذ القرارȋية وȎʈلدى رواد כعمال من خلال تنظيم ورشات تدر

 .تأɸيلية

 إعداد خطط عمل ʄع الناشئة عڴʉا مساعدة المشارɺشاطɲ ا وطبيعةɺدافɸناسب مع أȘاملة تɢمت. 

                                                           
  .234،ص،1997، مصر شباب اݍݨامعة ، اقتصاديات الصناعة والتصɴيع:ـمحمد محروس اسماعيل  1
  .1947ـ1946ص ، مرجع سابق ، ص : دالية بوراس ، جليلة ܵݰراوي  ـ 2
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 ات اݝݰتضنة توظيف إدارة تنفيذية ذات كفاءة عاليةɠدعم الشر ʄخاصة من خلال بناء  قادرة عڴ

 .علاقات مع المسȘثمرʈن والشرɠات الك؄فى 

 ية متنوعةȎʈا تنظيم ورشات عمل تدرɺالم ʄق، والماليةرات تركز عڴʈسوȘة، الʈعزز قدرة  לدارʇ بما

 .الرʈادي؈ن عڴʄ إدارة مشارʉعɺم بنجاح

 قʈسوȘارات دراسات السوق والɺر مʈئة التنافسية وتحديد لمساعدة اݝݰتضن؈ن ع تطوʋم البɺف ʄڴ

 .س؅فاتيجيات تروʈج فعّالةإ

 ية التحتية واݍݵدمات כساسيةɴاتف، خدمات  توف؈ف البɺܦݸ والطباعة، כمن، مثل לن؅فنت، الɴال

 .السكرتارʈة، واݝݰاسبة

 لʈمصادر التمو ʄيل الوصول إڲɺسȖ ن من القطاع  اݝݵتلفةʈثمرȘسواء من خلال البنوك أو ع؄ف المس

 .اݍݵاص

 ات לقليمية والدوليةɠز الشراʈعزȖ  اݍݵارج وל ع؄ف التعاو ʏات ن مع حاضنات أعمال ࢭɢالشب ʄنضمام إڲ

 :٭ڈدف ࢭʏ سورʈا، مصر، توɲس، وלمارات جودةالعرȋية، مثل تلك المو 

 يةȋر شبكة حاضنات כعمال العرʈدعم وتطو. 

 ادة כعمالʈر ʄܨݨيع الطلبة والباحث؈ن عڴȘشاء حاضنات داخل اݍݨامعات لɲإ. 

  .الثقافة المقاولاتية: راȊعا 

 :المقاولاȖي  ـ جذور الفكر 1

منية مختلفة، تم؈قت بإسɺامات ونظرʈات علمية شɺد مفɺوم المقاولاتية تطورات متعددة ع؄ف مراحل ز 

إذ  محل دراسة وتطوʈر حۘܢ يومنا ɸذا ولا يزال ɸذا المفɺوم رمتباينة قدّمɺا باحثون منذ القرن السادس عش

 ɠعد من الر
ُ
Ȗ ذا المنطلقائز כساسية للتنمية לأصبحت المقاولاتيةɸ رة يمكن القول إن ظا قتصادية ومنɸ

وسɴستعرض فيما يڴʏ بإيجاز المسار  ڈا متجددة ࢭʏ أȊعادɸا وممارساٮڈالكٔ ࢭʏ جذورɸاالمقاولاتية قديمة 

ɠانت معظم כɲشطة  ات إڲʄ أنه حۘܢ القرن الثامن عشروȖش؈ف الدراس 1التارʈڏʏ لتطور الفكر المقاولاȖي

 
ُ
؅فة Ȋسيطرة Ȗسمت تلك الفإوقد  عتماد عڴʄ ךلاتاخل المنازل بطرʈقة يدوʈة دون ל مارس دלنتاجية ت

وɸو ما عكس الطبيعة التقليدية السائدة آنذاك ومع بزوغ الثورة  التجاري عڴʄ כɲشطة טقتصادية الɴشاط

وتحولت إڲʄ حيث تطورت الوحدات לنتاجية الصناعية وɲشوء النظام الرأسماڲʏ بدأ الفكر المقاولاȖي يتغ؈ف 

                                                           
  .19، ص2007،ديوان المطبوعات اݍݨامعية ، اݍݨزائر ،  رʈادة כعمال أو المقاولاتية مقارنة شاملة وعملية: ـ سعد أوكيل  1
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دون صبًا عڴʄ المؤسسة ككيان اقتصادي اك ɠان منإلا أن טɸتمام כɠادي׿ܣ آنذ مؤسسات صغ؈فة ومتوسطة

قتصاديون عرّف ל وࢭʏ לطار النظري  لتفات إڲʄ الدور اݝݰوري الذي يلعبه الفرد المقاول ࢭɸ ʏذا السياقל

عت؄فوا أن دور إبʋنما  ْڈا التɴسيقية ب؈ن عناصر לنتاج ɠالعمل ورأس المالالنيوكلاسيك المؤسسة بوظيف

نتقاد من طرف غ؈ف أن ɸذا الطرح قوȋل بالإ د توازن السوق ب؈ن العرض والطلب ند حدو المقاول يɴتࢼܣ ع

قتصادية ومع ور المقاول ࢭʏ العملية לالذي أوڲʄ اɸتمامًا خاصًا بد (Cantillon) "كنȘيلون "قتصادي؈ن أمثال إ

رت أفɢار جديدة ية، ظɺشتداد المنافسة الناجمة عن الثورة الصناعية الثانإونȘيجة  ٰڈاية القرن التاسع عشر

يات وɸو النموذج الذي ظɺرت ملامحه כوڲʄ ࢭʏ الولا  وלدارةأبرزɸا الفصل ب؈ن الملكية ࢭʏ مجال الȘسي؈ف 

وقد تم؈قت ɸذه المرحلة بْڈمʋش  Șشاره ࢭʏ عشرɴʈيات القرن العشرʈننإوعمّ  1870المتحدة כمرʈكية سنة 

إلا أن ط ظيمية فقال؅فك؈ق عڴʄ اݍݨوانب الɺيɢلية والتن حيث تم لدور المقاول ࢭʏ تأسʋس المؤسسات واܷݳ

 כزمة טقتصادية العالمية وخ دية الۘܣ شɺدٮڈا ف؅فة الثمانʋناتقتصاالتحولات ל
ً
فرضت مراجعة شاملة  اصة

درة عڴʄ مواجɺة فقد تب؈ّن أن المؤسسات الك؄فى لم Ȗعد قا لۘܣ تلعّڈا مختلف أنواع المؤسساتللأدوار ا

تفاع ɲسب البطالة وȖعميق ر إفساɸمت ࢭʏ  إڲȖ ʄسرʈح أعداد كب؈فة من العمالمما دفعɺا  اݍݨديدةالتحديات 

وɸو ما أعاد  ديل مرن وفعّال لݏݵروج من כزمةبدأت المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ت؄فز كب כزمة ࢭʏ المقابل

  .1قتصاديةس؅فاتيڋʏ ࢭʏ السياسات לإعتبار مجددًا للمقاولاتية كخيار ל 

  :ثقافة المقاولة عناصر  ـ2

والۘܣ ترتبط بالدرجة כوڲʄ بمجموعة تعراض أɸم العناصر المɢوّنة لɺا سإيقودنا إڲʄ  ثقافة المقاولةتناول 

ف المقاول بأنه الܨݵص الذي يتمتع بقدرات مم؈قة مثل اݍݰاجة  الۘܣ يتحڴʄ ٭ڈا المقاول  القيم المɺنيةمن  وʉُعرَّ

وتتمثل أبرز  إڲʄ جانب سمات أخرى  ستقلاليةستقبلية، والرغبة ࢭʏ ל الرؤʈة المإڲʄ לنجاز، الثقة بالنفس، 

ʏ2:عناصر ثقافة المقاولة فيما يڴ 

 לنجاز ʄاݍݰاجة إڲ: 

مع تحمّل المسؤولية  داء متم؈ق وتحقيق כɸداف بكفاءةȖع؄ف ɸذه السمة عن رغبة المقاول ࢭʏ تقديم أ    

 .وʈقوم المقاول بتقييم إنجازاته بناءً عڴʄ معاي؈ف عالية وغ؈ف تقليدية بتɢار والتطوʈر المستمرʏ نحو ל والسڥ

                                                           
  .24،ص2022، ألف للوثائق للɴشر والتوزʉع ، اݍݨزائر ،  رʈادة כعمال المقاولاتية من الفكرة إڲʄ التجسيد: ـ محمد فلاق  1
، رسالة مقدمة لنيل شɺادة دكتورة تخصص  ثقافة المقاولة لدى الشباب اݍݨزائري المقاول  دراسة ميداɲي بولاية تلمسان:  ـ  سفيان بدراوي   2

  .79ـ78ص، ، ، ص 2014.2015 ،علم اجتماع التنمية الȎشرʈة ، جامعة اȌي بكر بلقايد
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 الثقة بالنفس: 

 مما يمكنه من إɲشاء و୒دارة مشروعاته ع؄ف عميقًا بقدراته الذاتية والفكرʈةيمتلك المقاول إيمانًا     

ت ومواجɺة كما يُظɺر قدرة قوʈة عڴʄ اتخاذ القرارات وحل المشكلا  טعتماد عڴʄ إمɢانياته الܨݵصية

 .التحديات المستقبلية بثقة واطمئنان

 ة المستقبليةʈالرؤ: 

ز متقدمة ومستوʈات رȋحية وʉسڥʄ إڲʄ تحقيق مراك قاول بنظرة تفاؤلية نحو المستقبليتمتع الم    

  .مع القدرة عڴʄ اسȘشراف الفرص وتوظيفɺا بفعالية متنامية

 التܸݰية والمثابرة: 

إضافة إڲʄ التܸݰية بالرغبات ךنية  مرارʈته يتطلبان الص؄ف والمثابرةست୒يؤمن المقاولون أن النجاح و     

ʏداف مستقبلية ك؄فى  ࢭɸيل تحقيق أȎون أن العط سɠم يدرɺما مفتاح ضمان فɸ ة إاء والعمل اݍݨادʈستمرار

 .مشروعاٮڈم

  ל ʏستقلاليةالرغبة ࡩ: 

כɸداف وɲ୒شاء مشروعات قيق عتماد عڴʄ الذات ࢭʏ تحɸذه اݍݵاصية إڲʄ ميل المقاول للإ  Ȗش؈ف    

ة أك؄ف ࢭʏ ستقلالية تمنحه حرʈל  الماليةخاصة مع توافر الموارد  العمل لدى الغ؈ف Ȋعيدًا عن الشراكة أو خاصة

  تمكنه من التحكم ࢭʏ إدارة مؤسسته و  تجسيد أفɢاره وطموحاته
ً

مناسبًا وʉسمح له بتحقيق  مما يوفر له دخلا

Ȗعب؈فًا عن استقلالية  "المملكة الصغ؈فة" ɸذه اݍݰالة بمصطݏݳ (Schumpeter) "شومبي؅ف"وقد وصف  ال؆فاء

  .المقاول داخل مؤسسته اݍݵاصة

  :ـ مقومات الثقافة المقاولاتية3 ـ3.

عدّ الثقافة المقاولاتية منظومة متɢا    
ُ
Ȗ ملة من القيم والممارسات العملية كما تم التطرق إليه سابقًا

ان وصفه باݝݨتمع ليُصبح بالإمɠ ɢي تتجڴʄ وت؄فز داخل أي مجتمع ات وۂʏ بحاجة إڲʄ مجموعة من المقوم

 1:وفيما يڴʏ أبرز ɸذه المقومات المقاولاȖي

                                                           
  .54، المركز الثقاࢭʏ العرȌي ، الدار البيضاء ،ب؈فوت ،ص مداخل للفقد وטسȘشراق: ال؅فبية وتحولات عصر العولمة: ـ مصطفى محسن  1
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 ʏاݝݰيط טجتماڤ: 

ظرًا ل؅فكيȎته المتنوعة نف؈ق כفراد عڴʄ إɲشاء المؤسسات جتماڤʏ دورًا محورʈًا ࢭʏ تحيلعب اݝݰيط ל     

 .لمبادرة والمقاولةالۘܣ توفر بʋئة خصبة ل؄فوز روح اوالغنية 

 כسرة: 

سɺم כسرة Ȋشɢل فعّال ࢭʏ تطوʈر ا       
ُ
Ȗ شاءلقدرات المقاولاتية لدى أبنا٬ڈاɲإ ʏم نحو التفك؈ف ࢭɺوتوجٕڈ 

ʏع خاصة كخيار م۶ܣ مستقبڴʉون الوالدان ،مشارɢذا الدور بوضوح عندما يɸ ʄتجڴʈع  وʉمن أܵݰاب المشار

כɲشطة وتحمل مسؤوليات  أبنا٬ڈم منذ سن مبكرة عڴʄ خوض Ȋعضحيث ʇعملون عڴȖ ʄܨݨيع  أو المقاول؈ن

 .مما ʇعزز فٕڈم روح المبادرة وטعتماد عڴʄ النفس Ȋسيطة

 الدين: 

ۘܣ وال فراد منظومة من القيم والمعاي؈فجتماعية כساسية الۘܣ ʇستقي مٔڈا כ الدين من المؤسسات ל ʇُعد      

 والسڥʏ لطلب الرزق عتماد عڴʄ الذاتما يحث عڴʄ العمل وל  ن غالبًافالدي ،تدعم بدورɸا الفعل المقاولاȖي

 .وۂɠ ʏلɺا مرتكزات تدعم روح المقاولة

 العادات والتقاليد: 

ذه حيث تختلف ɸ جɺات כفراد نحو إɲشاء المشارʉعتؤثر العادات والتقاليد Ȋشɢل واܷݳ عڴʄ تو   

 إالتوجɺات ب
ً

اد البدوʈة إڲʄ ممارسة الزراعة والرڤʏ بمشاركة أفر  تميل اݝݨتمعات ختلاف أنماط العʋش فمثلا

ورّث من جيل إڲʄ بʋنما نجد ࢭʏ مجتمعات أخرى أن الصناعات التقليدية وכɲشطة التجارʈ כسرة
ُ
مارس وت

ُ
ة ت

 .مما ʇعزز من استمرارʈة الفعل المقاولاȖي آخر

 المدرسة: 

إڲʄ جانب دورɸا التعلي׿ܣ  تمع فࢼܣقتصادية للمجإ-ݍݰركية السوسيولا يمكن فصل المدرسة عن ا     

جسور تواصل مع ɸذا وذلك ع؄ف بناء  دورًا تɢامليًا مع مجال المقاولةمطالبة بأن تؤدي  ال؅فبوي כسا؟ۜܣو 

س ثقافة المقاولة وغر نفتاحɺا عڴʄ عالم المقاولات إل تتحول المدرسة إڲʄ رافعة للتنمية من خلا اݝݨال وȋذلك

ٱڈدف إڲʄ خلق ال؆فوات من خلال  اولاȖيɸمية نقل المعرفة إڲʄ اݝݨتمع ࢭʏ إطار مقوɸنا ت؄فز أ ࢭʏ نفوس الشباب

  .ال؅فبية والتɢوʈن
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  :ـ عناصر تنمية الثقافة المقاولاتية 4

   ʄاݝݰاور "من خلال تحليل الباحث سفيان بدراوي علاقة اݍݨامعة والبحث بالمقاولة توصل إڲ

تحسʋس والعمل عڴʄ التأكيد عڴʄ أɸمية المقاولة من خلال כساسية لتطوʈر الثقافة مقاولاتية وۂʏ ال

ɺذا لأجل Ȗܨݨيع ɠادمية والورشات التدرȎʈية اݍݵالتɢوʈن ࢭʏ المقاولاتية الواقع التدرʉسية المسالك المɺنية وכ

السلوɠات Ȗܨݨيع  المقاولاتية يأȖي Ȋعدɸا  טɸتمام بالمقاولة الذي ʇعت؄ف العنصر כسا؟ۜܣ ࢭʏ الثقافة

لم تأȖي النقطة  فɢار و و୒خراجɺا ࢭʏ شɢل مشارʉعمن خلال تبۚܣ ودعم مختلف כ  ارسات المقاولاتيةوالمم

نتقال اء المؤسسات والɺدف من ذلك ɸو ל خلق وɲ୒ش نفتاح اݍݨامعة عڴʄ بʋنةإلاقة ࢭʏ כساسية ࢭɸ ʏذه الع

ʄر أن العلاقستقطاب ל و  ذالفعل والتنفي من الفكرة والمشروع إڲɺومؤسسات البحث ة ب؈ن اݍݨامعة وعليه يظ

ݳ ذلك، التɢوʈن ، التحسʋس ، تتمحور من خلال ثلاثية بثقافة المقاولة    1:"الدعم والمتاȊعة والشɢل التاڲʏ يوܷ

ݳ محاور تطوʈر الثقافة المقاولاتية ): 05(شɢل رقم    .يوܷ

  

  

    

  

  

  

  .83ص،مرجع سابق ،بدراوي سفيان :المصدر 

ن رحم المؤسسة اݍݨامعية تɴشئة مقاولاتية م" يتحدث عنفبدراوي سفيان ݰاور من خلال ɸذه اݝ    

: والمقاول من خلال ɸذا المنظور سيمتلك رأسمال اجتماڤʏ يتمفصل من ثلاثة أقطاب أساسية والبحثية

ʏالقطب المعرࢭ،  ʏل علاقة اݍݨامعةالعلائقي والقطب الماڲɢاݍݨزائر لازال مش ʏوالمؤسسات البحثية مع  وࢭ

                                                           
  .82ص سفيان بدراوي، مرجع سابق، ـ 1

تثمين وترقية السلوك 
       المقاولاتي

     التكوين   

 

       محاور تطوير  ثقافة المقاولة

انفتاح الجامعة على بيئة 
.خلق وإنشاء المؤسسات   

     .متابعة والدعم ال

تشجيع الاهتمام بالمقاولة 
. 

 التحسيس          
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قتصادي عموما والمقاولات باݍݵصوص مطروحا بقوة بالإضافة إڲʄ النقص الواܷݳ ࢭʏ إدراج ݝݰيط לا

ستȞناء Ȋعض التجارب الۘܣ تذكر مٔڈا اݍݰرʈة إبالمسارات التعليمية والتɢوɴʈية  الثقافة المقاولاتية ضمن

تتكفل  2006اولاتية سنة جامعة منتوري قسنطينة الۘܣ ɠانت رائدة عڴʄ المستوى الوطۚܣ بإɲشاء دار للمق

لمقاولاتية ࢭɠ ʏل بتɴشيط ملتقيات وندوات لفائدة الراغب؈ن ࢭʏ إɲشاء المؤسسات وكذا التكفل بتدرʉس مادة ا

تلٕڈا جامعات أخرى مثل جامعة تلمسان الۘܣ تم فتح فٕڈا مسارات تɢوɴʈية فيما Ȋعد التدرج أقسام اݍݨامعة 

  1."العلوم טقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف والماس؅ف حول المقاولة وלبداع ࢭɠ ʏلية

  :ـ دور اݍݨامعة ࡩʏ تنمية الثقافة المقاولاتية5

طة وال؄فامج التعليمية ذات نخراط الشباب ࢭʏ כɲشإامعات ࢭʏ مجال المقاولاتية بمدى يتحدد دور اݍݨ  

المبادرة لدى الطلبة طوʈر روح إذ تلعب ɸذه المؤسسات دورًا رئʋسيًا ࢭʏ غرس مفاɸيم رʈادة כعمال وت الصلة

 2:وʈتمثل ɸذا الدور ࢭʏ اݍݨوانب التالية

 .ʇسɺم التعليم اݍݨامڥʏ ࢭȖ ʏعزʈز ثقة الطالب بنفسه وتنمية رغبته وقدرته عڴʄ إɲشاء مشروعه اݍݵاص .1

والتخطيط  يفية إعداد خطط العمل Ȋشɢل فعّالʇعمل ɸذا النوع من التعليم عڴʄ تدرʈب الطلبة عڴʄ ك .2

 .وارد الȎشرʈة وלدارʈة بوجه عاماݍݨيد للم

بالإضافة إڲȖ ʄعزʈز مفɺوم  بتɢار لدى الطلبةالمقاولاȖي ࢭʏ تنمية לبداع وל يتمثل أحد أɸداف التعليم  .3

 .التوظيف الذاȖي

 .ʇساɸم أيضًا ࢭʏ رفع مستوى وڤʏ الطلبة حول التوظيف الذاȖي كخيار م۶ܣ بديل للعمل التقليدي .4

المɺام فإن اݍݨامعات ومؤسسات التعليم العاڲʏ إڲʄ جانب اݍݰاضنات اݍݨامعية  مطالبة وȋناءً عڴɸ ʄذه        

 من טقتصار عڴʄ تطبيق النماذج المستوردة لا سيما 
ً
بتوف؈ف مجموعة من المقررات وال؄فامج المتخصصة  بدلا

طرح خيارات  راحل כوڲʄ من التعليم اݍݨامڥʏࢭʏ الم
ُ
متعددة أمام الطلبة ومن כفضل ࢭɸ ʏذه المرحلة أن ت

  .بتɢارتنافسية Ȗܨݨعɺم عڴʄ المبادرة وל Ȗشمل أɲشطة منݤݨية ومشارʉع عملية وخطط عمل 

  

                                                           

  .83المرجع نفسه ،ص ـ 1
مصر  ، المنظمة العرȋية لتنمية לدارʈة ، بحوث ودراسات رʈادة לعمال القوة الدافعية للإقتصاديات الوطنية:  ـ عمر علاء الدين زʈدان 2

  .21.22،  ص ص 2007اݍݨديدة ، القاɸرة ، 
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 :يɴبڧʏ عڴʄ اݍݨامعات أن Ȗغطي ɸذه المقررات من خلال اݝݰاور التالية    

 الفرص ʄار والتعرف عڴɢتوليد כف. 

 ع والمؤسسات اݍݨديدةʉشاء المشارɲإ. 

 ع الʉصغ؈فةدعم وتنمية المشار. 

عد اݍݨامعة أحد الفاعل؈ن ال عۚܢو٭ڈذا الم    
ُ
Ȗادة כعمالʈمنظومة ر ʏسي؈ن ࢭʋا  رئɺعاتق ʄوتقع عڴ

 :مسؤولية أداء مɺام نوعية مثل

 ع الصغ؈فةʉدارة المشار୒س وʋتأس ʄب الطلبة عڴʈتدر. 

 اݍݨوانب التنظيمية وל  تقديم לرشاد والتوجيه ʏالدعم الفۚܣ والم۶ܣ ࢭ ʄةبالإضافة إڲʈدار. 

 شارةȘجانب تقديم خدمات לرشاد وטس ʄإجراء البحوث العلمية والدراسات التطبيقية، إڲ. 

ʏترسيخ الثقافة المقاولاتية من خلال ما يڴ ʏا ࢭʈًكما يمكن لݏݨامعة أن تلعب دورًا محور: 

 ادة כعمالʈب، والتوعية برʈالتعليم، التدر. 

 ار وלبداعɢטبت ʄتحف؈ق الطلبة عڴ. 

 ن نقلʈة للمبتكرʈالتكنولوجيا، وحماية حقوق الملكية الفكر.  

 1:ـ الثقافة المقاولاتية ودور المؤسسات اݍݨامعية ࡩȖ ʏعزʈزɸا6

عدّ الثقافة من العوامل اݍݨوɸرʈة المؤثرة ࢭʏ توجيه سلوك כ     
ُ
Ȗحيث  فراد نحو المبادرات المقاولاتية

تحمّل  مثل القدرة عڴʄ بطة برʈادة כعماللسلوكيات المرتȖسɺم القيم الثقافية ࢭʏ تحديد مدى تقبّل اݝݨتمع ل

ܨݨّع مثل ɸذه السلوكيات إڲʄ بʋئة ديناميكية  اݝݵاطر والتفك؈ف المستقل
ُ
Ȗبۚܢ وȘفغۜܣ اݝݨتمعات الۘܣ ت

ُ
وت

 .جتماڤʏقتصادي وל مما ʇعزز إمɢانيات التحول ל زة عڴʄ טبتɢار والتغي؈ف اݍݨذري محفّ 

 م؅قايدًاʇشɺد مفɺوم الثقافة المقاولاتية انȘ المعاصروࢭʏ السياق العال׿ܣ     
ً
إذ ʇُع؄ّف شارًا واسعًا وتقبّلا

ض المغامرات טقتصادية الفردية وʉعزز المبادرات الرʈادية ɸذا المفɺوم عن توجّه اجتماڤʏ إيجاȌي يدعم خو 

ديات والمناطق الۘܣ اقتصاولاتية بأٰڈا سمة مش؅فكة ب؈ن לالثقافة المق1997Bateman) باتيمان (وʉعرّف

رج ضمن الثقافة الۘܣ تند "ثقافة כعمال"ʏ ما يُطلق عليه وۂزدɸارًا ࢭʏ أواخر القرن العشرʈن ୒عرفت نموًا و 
                                                           

  .9ـ7ص  ،المرجع السابق ، ص: ـ عمر علاء الدين زʈدان  1



الإطار النظري للدراسة                                                                      الفصل الثاني  

 

60 

سواء من ق القائم عڴʄ ديناميكية التغي؈ف قتصاد السو إوʈتماءۜܢ ɸذا التوجّه مع مقتضيات الرʈادية عمومًا 

 .سȘثمارʈةيات أو الفرص ל رات أو التكنولوجبتɢاحيث כذواق أو ל 

بل تنمو وتتطور ضمن بʋئة   تɴشأ بمعزل عن السياق اݝݨتمڥʏفإن الثقافة المقاولاتية لا علاوة عڴʄ ذلك     

السائدة واݍݵ؄فات التارʈخية  جتماعية وتارʈخية وثقافية فالمعتقداتإوصيات أعمال محلية تȘسم بخص

بۚܢ علٕڈا الممارسات والسلوكيات المقاولاتية ɠلɺاتجاɸات اݝݨتمعية والقيم اݝݰلية وל
ُ
شɢل اݍݵلفية الۘܣ ت

ُ
Ȗ. 

لا بد من وجود بʋئة حاضنة متɢاملة تȘسم بتɢامل العوامل  تؤȖي الثقافة المقاولاتية ثمارɸاولɢي      

 وʈقتغۜܣ فراد من تبۚܣ السلوك المقاولاȖيوȖعمل عڴʄ تحف؈ق وتمك؈ن כ  جتماعية والسياسية والتعليميةל 

 :ذلك

 المبادرة اݍݰرة وروح المقاولة ʄܨݨع عڴ
ُ
Ȗ بناء ثقافة عامة. 

 ʄيم المقاولاتية منذ المراحل الدراسية כوڲɸز المفاʈعزȖ توجيه النظام التعلي׿ܣ نحو. 

 اɢالت ʏم ࢭɺسʇُ ومي فعّالɢن  مل ب؈ن التعليم النظري والتطبيقيدعم حʈوɢيح للمدارس واݍݨامعات تȘʈُو

 .بتɢارڴʄ مواكبة تحديات السوق وל درة عموارد Ȋشرʈة قا

عدّ المؤسسات اݍݨامعية عنصرًا محورʈًا ࢭɸ ʏذه المنظومة، حيث تمثل أحد الفاعل؈ن الرئʋس      
ُ
Ȗبناء و ʏي؈ن ࢭ

وتوف؈ف بʋئات Ȗعليمية  قاولاتية ضمن ال؄فامج כɠاديميةوʈتجڴʄ دورɸا ࢭʏ إدماج مفاɸيم الم ثقافة رʈادة כعمال

 عن Ȗعزʈز  بداعڴʄ ל تفاعلية Ȗܨݨع ع
ً

لال اݍݰاضنات من خالعلاقة ب؈ن اݍݨامعة وسوق العمل فضلا

  .بتɢار والبحث العل׿ܣاݍݨامعية ومراكز ל 

  :ـ المقارȋات السوسيوتنظيمية المفسرة للمقاولاتية 7

 1.قتصاديةالمقارȋة ל:أولا 

المقاول وتبحث ࢭʏ تأث؈ف ɸذه قتصادية الۘܣ يؤدٱڈا لمقارȋة عڴʄ כɲشطة والوظائف לتركز ɸذه ا    

تȘساءل  والثقافية الۘܣ Ȗܨݨع المقاولاتيةجتماعية، قتصادية، ל طة عڴʄ טقتصاد وكذلك الظروف לכɲش

                                                           
علم اجتماع تنظيم  ، أطروحة دكتوراه ࢭʏ  دور الɴسق לجتماڤʏ ࡩʏ تنمية المسؤولية לجتماعية لدى الشباب المقاول؈ن: عبد الرزاق منʋش   ـ 1

   114ـ113ـ112ـ111،ص  2018ـ2017،  2معة محمد لم؈ن دباغ؈ن سطيفوعمل ، قسم علم לجتماع ، جا
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قتصاد وما ۂʏ العوامل الۘܣ Ȗܨݨع כفراد عڴʄ أن أث؈ف כɲشطة المقاولاتية عڴʄ לɸذه المقارȋة عن مدى ت

 .يصبحوا مقاوم؈ن

من  ȋ1616ة تطور مفɺوم المقاول ع؄ف الزمن حيث بدأت أول Ȗعرʈفات المقاول ࢭʏ عام تȘبع ɸذه المقار     

ستخدم المصطݏݳ للإشارة إڲʄ الܨݵص الذي يوقع عقدًا مع إالذي  (Montchrétien) قبل مونتكرȘʈيان

 .السلطة العامة لضمان تنفيذ عمل أو مجموعة من כعمال

سȘثماري عڴʄ سȎيل خ ל قتصادية والمنا؈فات ࢭʏ כɲشطة לاشيًا مع التغتطورت المفاɸيم Ȋعد ذلك تم    

رʈة ݍݰسابه اݍݵاص إڲʄ أن المقاول ɸو الܨݵص الذي ʇشارك ࢭʏ معاملة تجا" رȘʈشارد ɠانتليون "المثال ʇش؈ف 

أن المقاول يمتلك مجموعة من الصفات الۘܣ نادرًا ما  "Say "سȘثمار من جانب آخرʉعت؄ف٭ڈدف الرȋح وל 

ܧݵاص العادي؈ن مش؈فًا إڲʄ أن وظيفة المقاول تتعلق باݝݵاطرة وۂʏ جزء لا يتجزأ من ɲشاطه حۘܢ تتجمع ࢭʏ כ

عڴʄ أن المقاول ɸو الܨݵص الذي  "Say "و" ɠانتليون "يفقد ثروته وسمعته وࢭɸ ʏذا السياق يوافق ɠل من 

رًا أساسيًا ࢭȖ ʏعرʈف ʇعد عدم اليق؈ن عنص" لɢانتليون "يتحمل اݝݵاطر وʉسȘثمر أمواله اݍݵاصة بالɴسبة 

و  ʇُعرِّف المقاول بأنه الܨݵص الذي ʇش؅في أو ʇستأجر Ȋسعر مؤكد لبيع أو إنتاج ءۜܣء Ȋسعر غ؈ف  المقاول 

مؤكد وɸكذا يصبح المقاول ɸو الܨݵص الذي ʇش؅في وʈنفق بأسعار ثابتة ليȎيع أو يبادل بأسعار غ؈ف ثابتة 

 .وɸو جوɸر الفعل المقاولاȖي

כول ɸو المقاول الذي يمتلك رؤوس כموال : إڲʄ وجود نوع؈ن من المقاول؈ن Say و" ɠانتليون "وʉش؈ف ɠل من     

 ʏاح مالية ࢭȋأر ʄع مقابل اݍݰصول عڴʉقوم بإقراض כموال لأܵݰاب المشارʈلكنه لا يحمل فكرة المشروع و

 اݝݵاطر الۘܣ قد ٮڈدد ح؈ن أن النوع الثاɲي ɸو المقاول الذي يحمل فكرة المشروع وʉشرف عڴʄ إɲشائه متحم
ً

لا

 .مشروعه

أن " ألفرʈد مارشال"و" آدم سميث"وȖعت؄ف المدرسة טقتصادية الكلاسيكية לنجل؈قية ممثلة ࢭʏ أعمال     

ࢭʏ بداية القرن العشرʈن " مارشال"כفراد لا يحتاجون بالضرورة إڲʄ أن يɢونوا أثرʈاء ليɢونوا مقاول؈ن و يرى 

تاج لتحقيق أفضل النتائج وتلبية لك؄فى فإن المقاول ɸو الܨݵص الذي يدير לنأنه مع ظɺور المؤسسات ا

 يمكنه إحتياجات اݝݨتمع بذلك يȘب؈ن أن إ
ً

ا أساسيًا ليɢون الܨݵص مقاولا
ً
متلاك رأس المال لʋس شرط

 .الݏݨوء إڲʄ مصادر تموʈل مختلفة

ال حيث يرى أن المقاول لʋس مدفوعًا فإنه يفرق ب؈ن المقاول ورجل כعم" ݍݨوزʈف شومبي؅ف"أما بالɴسبة 

  .بالمال فقط بل بالرغبة ࢭʏ اݍݵلق وטبتɢار
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داث قتصادية حيث ʇساɸم ࢭʏ إحݝݰور الذي تدور حوله العملية לɸو ا" لشومبي؅ف"المقاول وفقًا      

نتاج كȘشاف طرق جديدة للإ إمن خلال تطوʈر منتجات جديدة أو  سواء بتɢارالتغي؈ف عن طرʈق לبداع وל 

 .ʇعد المقاول ࢭɸ ʏذا السياق الܨݵص الذي يبحث عن التغي؈ف لكسر الروت؈ن ࢭʏ לنتاج

نتاج مثل إɲشاء يتمثل دور المقاول ࢭʏ إيجاد تركيبات جديدة لعوامل ל  "شومبي؅ف "أما ࢭʏ نظرʈة    

ك ʇشɢل كȘشاف مصادر جديدة للموارد כولية بذلإكȘشاف طرق جديدة للإنتاج أو إمنتجات جديدة أو 

 رئʋسيًا ࢭʏ تحقيق التنمية טقتصادية
ً

 .المقاول عاملا

ب؈ن المقاول والمدير حيث أن المقاول يحدد وʉستغل الفرص غ؈ف المستغلة بʋنما " شومبي؅ف"وʈفرّق     

 .يركز المدير عڴʄ تحس؈ن فعالية לنتاج ࢭʏ بʋئة أك؆ف استقرارًا

قاول ɸو الܨݵص الذي يقوم بالتخطيط أن الم) 1945"(فرʈدرʈك ɸايك " من جانب آخر يرى     

من مصادر متعددة مثل الشبɢات  سȘنادًا إڲʄ المعارف والمعلومات الۘܣ يحصل علٕڈاإɴسيق للموارد والت

ɸذه المعلومات لتحديد  س؅فاتيڋʏ مستفيدًا منإالسوق وȋذلك يتصرف المقاول Ȋشɢل جتماعية وȋيانات ל 

  .ستجابة للتغ؈فاتالفرص وל 

  1.قارȋة טجتماعية الم:ثانيا 

 "و "Shulman (2006)" و "Brouard " جتماعية موجودة ࢭʏ כدبيات الغرȋية عند ɠل منالمقاولاتية ל     

Larivet (2009) و Neubaum" وم و حيث يتم לشاɺذا المفɸ عادȊعدد أȖ ʄرة إڲ୒سي؈نʋجانب؈ن رئ ʄحتوائه عڴ :

 .المقاولاتية واݝݨتمع

ببداية כɲشطة وخلق القيمة لɢل " المقاولاتية"ترتبط الزاوʈة כوڲMcLean"  ʄ "و "Predo "بحسب    

من المقاول واݝݨتمع حيث ʇستخدم المقاول טبتɢار والتجديد لتحديد فرص כعمال وتنظيم الموارد المتاحة 

 .له لتحقيق כɸداف الۘܣ وضعɺا

تماعية الۘܣ تم؈ق المقاولاتية جتعلق بالمɺمة ל فت "Brickerhoff "و "Tan" أما الزاوʈة الثانية وفقًا لـ    

جتماعية ɸذه إعتبار الɴشاط مقاولاتية إ يمكن جتماعية عن المقاولاتية التقليدية بدون ɸذه المɺمة لاל 

تماعية دور الفاعل جقتصادية حيث تلعب المقاولة ל تɢون أحيانًا مدمجة ࢭʏ المɺمة לجتماعية قد المɺمة ל 

 .جتماڤȊ ʏشɢل عقلاɲي وواڤʏ وȋأسلوب تطوڤʏ وغ؈ف عشواǿيࢭʏ التغي؈ف ל 

                                                           
.26ـ25ـ24المرجع نفسه ، ص: د الرزاق منʋش عب 1  
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ة جتماڤʏ الذي يتمتع بخصائص ܧݵصية فرʈدجتماعية يكمن ࢭʏ وجود المقاول ל أساس المقاولة ל     

جتماعية تتمثل ࢭʏ التضامن والعمل اݍݨماڤʏ والتعاون بالإضافة إڲʄ إتم؈قه عن باࢮʏ כفراد وخصائص 

 ."M. Grannovetter" قيم وكيفية تأث؈فɸا عڴʄ الفعل المقاولاȖي وفقًا لـخصائص ثقافية تتعلق بال

جتماعية عڴʄ أٰڈا مجموعة من כɲشطة وعمليات לɲشاء الۘܣ عڴʄ ذلك يمكن Ȗعرʈف المقاولة ל  بناءً       

جتماعية ל جتماعية أي أن المقاولة د وࢭʏ ذات الوقت تدعيم القيمة ל ٮڈدف إڲʄ تحقيق الرȋح وȖعظيم الفوائ

ن خلال دمج المقاول؈ن للأɸداف جتماعية جديدة ࢭʏ آن واحد وذلك م୒قتصادية و إȖسڥʄ ݍݵلق قيمة 

قتصادية والبيȁية ࢭʏ أɲشطْڈم والعمل عڴʄ تحقيقɺا مما ʇعود بالفائدة عڴʄ جميع כطراف وלجتماعية ל 

 .المشاركة والمساɸمة ࢭʏ العملية

أن المقاول لم ʇعد مجرد ܧݵص يتخذ اݝݵاطر وʈقوم ب؅فكيبات لوسائل يمكن القول  من ɸذا المنطلق     

  ائد وȖعظيم כرȋاح الܨݵصية فقطלنتاج من أجل تحقيق الفو 
ً

جتماعيًا ʇسڥ୒ ʄقتصاديًا و إبل أصبح فاعلا

إڲʄ تحقيق التوازن  متلاكه لرؤʈة واܷݰة ٮڈدفإمع  ستفادة من خ؄فات جميع شرɠائه والعمل عڴʄ تنميْڈاللإ 

  .جتماعيةقتصادية وל ל؈ن المصاݍݳ ب

  1.المقارȋة الفردية:ثالثا

جتماڤʏ للمقاول حيث حاولت تفس؈ف سلوكه والتɴبؤ به ه المقارȋة عڴʄ اݍݨانب النفؠۜܣ ל ركزت ɸذ    

 .اسȘنادًا إڲʄ سماته النفسية وخصائصه الܨݵصية

عتمد ࢭʏ تفس؈فه عڴʄ نظام القيم إوائل الذين اɸتموا ٭ڈذا الموضوع إذ من ب؈ن כ  "ʇ" Max Weberعد    

حيث برزت ɸذه  نطلاقة لعلوم سلوك المقاول؈نל  ɸو من أعطى" McClelland "لكن من دون شك ʇُعت؄ف

الذي Ȗساءل عن "McClelland" لمؤلفه" اݝݨتمع المنجز"Ȋعد إصدار كتاب ) 1961(المقارȋة ࢭʏ الستʋنات 

دراسة الۘܣ أجراɸا خلص إڲʄ أن ما يفسر تطور اݝݨتمعات زدɸار اݝݨتمعات من خلال ال୒السȎب وراء تقدم و 

ɸو اݍݰاجة للسلطة واݍݰاجة للإنجاز الۘܣ رȋطɺا بالمقاول حيث يرى أن المقاول يتم؈ق بحاجة إنجاز عالية كما 

ۘܣ ʇعʋش فٕڈا جتماڤʏ حيث تتأثر ܧݵصʋته بالبʋئة الثقافية الإإڲʄ أن לɲسان ɸو نتاج  "McClelland" أشار

 .جتماعية سواء ɠانت ࢭʏ כسرة أو اݝݨتمع أو المدرسةل التɴشئة ל من خلا

ۂʏ أن כفراد يقلدون سلوكيات نماذجɺم أي أن  "McClelland" الفكرة כساسية الۘܣ ʇسȘند إلٕڈا        

مسار ختيار כفراد للمقاولة كإاڲɠ ʏلما زاد عدد المقاول؈ن زاد כܧݵاص ʇعيدون إنتاج نماذجɺم اݍݵاصة وȋالت

 .م۶ܣ

                                                           
، أطروحة دكتوراه ࢭʏ تخصص Ȗسي؈ف المؤسسات ، ɠلية العلوم לقتصادية ، العلوم تطور التوجه المقاولاȖي للطلبة اݍݨامعي؈ن : ـ أمينة قايدي 1

   12.ـ11ـ10،ص ،ص ،،ص2017ـ2016معسكر ،  ، ف ، جامعة مصطفى إسطمبوڲʏالتجارʈة وعلوم الȘسي؈
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حيث يرى  Rotter (1996) بالإضافة إڲʄ اݍݰاجة للإنجاز نجد أيضًا فكرة التحكم الداخڴʏ الۘܣ طرحɺا       

ʏم أولئك الذين يتمتعون بمستوى مرتفع من التحكم الداخڴɸ أن المقاول؈ن الناݦݰ؈ن. 

 :كما ɲسȎت العديد من اݍݵصائص والسمات للمقاول ومٔڈا

 الثقة بالنفس 

 ة الɺغموض وعدم التأكدمواج 

 القيادة 

 טستقلالية 

 לبداع 

 المبادرة 

 الطاقة 

 المرونة 

 المثابرة 

  التفاؤل 

 التعلم 

 تحمل اݝݵاطر 

حيث اعت؄فت أٰڈا نظرʈة Ȋسيطة  "McClelland" رغم ذلك فقد وُجɺت العديد من טنتقادات لنظرʈة    

ولة يتطلب النظر ࢭʏ ظاɸرة معقدة ɠالمقا لأٰڈا Ȗعتمد عڴʄ عامل؈ن فقط ࢭʏ تفس؈ف السلوكيات ࢭʏ ح؈ن أن تفس؈ف

من الصعب تفس؈ف إɲشاء مؤسسة أو نجاح إڲʄ أنه  "Brockaux (1982)" ࢭɸ ʏذا السياق ʇش؈ف عوامل متعددة

 .مقاول من خلال اݍݰاجة للإنجاز فقط

وف قاول؈ن لكن كما ɸو معر عڴʄ مر السن؈ن حاول الباحثون ࢭɸ ʏذا التيار تمي؈ق المقاول؈ن عن غ؈ف الم    

ختلافات ب؈ن المقاول؈ن أنفسɺم قد تɢون أك؄ف من تلك الۘܣ ب؈ن المقاول؈ن وغ؈ف المقاول؈ن لذا يبدو أنه لا فإن ל 

  .Ȋشɢل مطلق" مقاول مثاڲʏ"يوجد 

 1.المقارȋة السلوكية: راȊعا 

اݍݰاجة للإنجاز واݍݰاجة : Ȋعدين أساسي؈ن يحددان سلوك المقاول  "McClelland" استخلص    

 عن حل مشكلاتهوڲʄ تدفع الفرد إڲللسلطة כ 
ً

وȋالتاڲʏ تبقى أɸدافه ثابتة حۘܢ تنمو المشɢلة  ʄ أن يɢون مسؤولا

                                                           
.16، 15المرجع نفسه ص ص : ـ قايدي أمينة  1  
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ترتبط بالتحكم ࢭʏ المواقف حيث ʇسڥʄ الܨݵص إڲʄ شغل مɢان مسيطر ) اݍݰاجة للسلطة(بʋنما الثانية 

 .داخل النظام

قوʈة للإنجاز مقارنة بالآخرʈن إڲʄ أن Ȋعض כܧݵاص لدٱڈم حاجة  "Michel Palmer (1987)" أشار    

الذين لدٱڈم حوافز ضعيفة ࢭɸ ʏذا اݝݨال خصائص ɸؤلاء כفراد تتمثل ࢭʏ قدرٮڈم عڴʄ تحمل اݝݵاطر 

 .وتفصيل المɺام الۘܣ تتطلب قوة ذɸنية كب؈فة حيث ʇسڥɸ ʄؤلاء المقاولون إڲʄ العمل المكثف

الذي ʇعكس  "A المتغ؈ف" (Ray H Rosenanet et Meyer Friendmam 1974) ࢭʏ مرحلة لاحقة عزل     

مجموعة معقدة من اݍݰرɠات وטنفعالات الۘܣ يمكن ملاحظْڈا عند כܧݵاص الذين ʇعʋشون ࢭʏ صراع 

 .داخڴʏ دائم من أجل تحقيق أك؄ف قدر من לنجازات ࢭʏ أقل وقت ممكن

     ʏا باحثون ࢭɸدراسة أجرا ʏمن بئڈم 1992ࢭ" Paul Rasse" و" Denis Pariost"  تم استخراج ثلاث قيم

 ":Lyon EM "رئʋسية يمكن العثور علٕڈا Ȋشɢل متكرر ࢭʏ ضوء טكȘشافات الميدانية ࢭʏ مركز المقاول؈ن

 التفس؈ف والتحقيق ʏالرغبة ࢭ. 

 ةʈטستقلالية واݍݰر ʄاݍݰاجة إڲ. 

 سي؈فȘالمقاولة وال ʄالميل إڲ. 

رق جديدة للتنمية يتمتع ائمًا إڲʄ البحث عن طالمقاول ࢭɸ ʏذا السياق ʇعت؄ف محققًا للمشارʉع وʉسڥʄ د    

ولا ʇستطيع تحمل اݝݵاطر المرتبطة  ييم بيȁته من خلال أعماله اݍݵاصةوتق بةوالقدرة عڴʄ المراق بالقيادة

 .بإɲشاء المؤسسات

 :من ب؈ن المم؈قات النفسية الۘܣ توجد عادة عند مɴشۖܣ المؤسسات    

  م اݍݰصولɺيح لȘأوضاع ت ʏإحساس بالإنجاز تفضيل الدخول ࢭ ʄعڴ. 

 عدم التحفز فقط بواسطة العوائد المالية. 

 اݍݰالات الۘܣ توفر تقييمًا إيجابيًا ودقيقًا ʏلتحقيق أفضل النتائج ࢭ ʏالسڥ. 

 ل כجلʈالتفك؈ف طو ʏالرغبة ࢭ. 

ٰڈا اݝݨتمع حول      أما فيما يتعلق بتحمل اݝݵاطر فɺو يتأثر Ȋشɢل غ؈ف موضوڤʏ بالصور الۘܣ يɢُوِّ

 .قاول ودوره ࢭʏ البʋئة טجتماعية وטقتصادية، بالإضافة إڲʄ تقديره لقدرته عڴʄ النجاحالم

ɸناك أرȌع أنواع رئʋسية من اݝݵاطر الۘܣ يواجɺɺا Carlos W Moor و Justin G Langeneker وفقًا لـ    

 :المقاولون 
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 اݝݵاطر المالية. 

 نيةɺاݝݵاطر الم. 

 اݝݵاطر العائلية. 

 اݝݵاطر البدنية. 

من جانب آخر يظɺر اɸتمام أك؆ف موضوعية من خلال تحليل اݍݰالات النفسية حيث لا Ȗعطى ɸذه     

 Andre » ࢭɸ ʏذا לطار ʇش؈ف اولاȖي לرادي المتعلق بالتنميةل؅قام المقحليلات معۚܢ حقيقيًا ࢭʏ فرضية לالت

Letowsk » مراقب "ANCE (1992)"  أن ʄانوا يبحثون عن من أܵݰاب المؤسسات اݍݨدد % 70إڲɠ البداية ʏࢭ

عمل فقط وɠان اݍݰصول عڴʄ دخل ɠافٍ للبقاء عڴʄ قيد اݍݰياة ɸو ɸدفɺم כسا؟ۜܣ دون تحليل أو تصورات 

 .متعلقة بالمقاولاتية

يمكننا اݍݨزم بأن دراسة اݍݵصائص النفسية لʋست ɠافية بمفردɸا إذا تمكنا من التحقق   ࢭʏ الٔڈاية    

ا مما إذا ɠان الܨݵص يمتلك 
ً
ɠوɢم كمقاول؈ن يبقى أمرًا مشɺبؤ بنجاحɴالصفات الۘܣ تم؈ق المقاول؈ن فإن الت

 .فيه

جتماڤʏ وɸو نتاج بيȁته فقد أظɺرت العديد من إأن المقاول ɸو إɲسان  (LJ Fillion 1997) وʈؤكد    

ذلك فإن الدراسات أن المقاول؈ن يكȘسبون مم؈قات ܧݵصية بناءً عڴʄ الزمان والمɢان اللذين ɲشأوا فٕڈما ل

 .الثقافة والعادات وحاجات المنطقة تحدد السلوكيات

بإكمال ɸذه النظرة من ) לدارة(ȖسȘند مقارȋة السمات إڲʄ الفرد المقاول بʋنما يقوم علماء الȘسي؈ف     

  .خلال إدماج اݝݰيط التنظي׿ܣ ࢭʏ تحليل سلوك المقاول؈ن
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  :خلاصة الفصل

ول مفɺوم حاضنات כعمال وتطورɸا للدراسة من خلال تنا ʇستعرض ɸذا الفصل לطار النظري   

كما ي؄ُفز دور حاضنات כعمال اݍݨامعية اݍݨامڥʏ  خاصة ࢭʏ السياق وأɸدافɺا وأɸميْڈا ࢭʏ دعم رʈادة כعمال

ɢل כفʈتحو ʏع واقعيةار ל ࢭʉمشار ʄة إڲʈارɢاݍݨزائر،  بت ʏذه اݍݰاضنات ࢭɸ واقع ʄسليط الضوء عڴȖ مع

وʈناقش الفصل أيضًا الثقافة المقاولاتية من حيث عناصرɸا . الۘܣ تواجɺɺا، وآليات تطوʈرɸاالتحديات 

 .مع عرض لأɸم المقارȋات النظرʈة المفسرة للسلوك المقاولاȖي امعة ࢭʏ ترسيخɺاومقوماٮڈا، ودور اݍݨ



 

 

  تمɺيد

  .مجالات الدراسة:أولا 

 ي اɲاɢݝݨال الم. 

 اݝݨال الزمۚܣ. 

  شريȎاݝݨال ال. 

  .المنݤݮ وלدوات المستخدمة ݍݨمع البيانات :ـ ثانيا 

 منݤݮ الدراسة. 

  כدوات المستخدمة ݍݨمع البيانات. 

  . االدراسة وخصائصɺعينة : ـ ثالثا

 الدراسة عينة. 

  الدراسة عينة خصائص. 

  .כساليب לحصائية المستخدمة : ـ راȊعا 

 صة الفصلخلا 
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  :تمɺيد 

Ȋعد عرض לطار النظري يأȖي اݍݨانب الميداɲي للدراسة وعڴʄ ضوء ما تم التطرق إليه ࢭʏ الفصل  

 ʏا ميدانيا وذلك من خلال قيامي بال؅فبص ࢭɸة وتجسيدʈيم النظرɸالنظري السابق سأحاول إسقاط تلك المفا

اݍݨامڥʏ اݍݨديد بوݍݰاف الدير بولاية تȎسة حاضنة כعمال اݍݨامعية المتواجدة عڴʄ مستوى القطب 

وسأحاول خلال ɸذا الفصل إبراز اݍݵطوات المنݤݨية الۘܣ اعتمدت ࢭɸ ʏذه الدراسة  والۘܣ Ȗشمل مجالات 

الدراسة المتمثلة ࢭʏ اݝݨال المɢاɲي واݝݨال الزماɲي واݝݨال الȎشري  بالإضافة إڲʄ المنݤݮ المستخدم وأدوات 

ࢭʏ المقابلة اݍݰرة ɠأداة ثانوʈة وלستȎيان ɠأداة رئʋسية الذي تم بناؤه انطلاقا من  جمع البيانات المتمثلة

  .الȘساؤلات المطروحة ࢭʏ לشɢالية 
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  .مجالات الدراسة : أولا 

  :ـاݝݨال المɢاɲي 1

جرʈت ɸذه الدراسة ضمن حاضنة כعمال اݍݨامعية بو     
ُ
لاية تȎسة والمتمركزة ࢭʏ القطب اݍݨامڥʏ اݍݨديد أ

من المرسوم  12وتحديدًا بɢلية ךداب واللغات تم تأسʋس ɸذه المؤسسة اسȘنادًا إڲʄ المادة " درʈد عبد اݝݨيد"

والذي ينص  1م 2012جوʈلية  ɸ21ـ، الموافق لـ  1433رمضان عام  2الصادر بتارʈخ  293-12التنفيذي رقم 

 .ة مش؅فكة للبحث عڴʄ شɢل حاضنة لدى جامعة تȎسةعڴʄ إɲشاء مصݏݰ

 2:تتألف حاضنة جامعة تȎسة من فرع؈ن رئʋسي؈ن

 :وʈتوڲʄ تنفيذ المɺام التالية فرع ɸندسة إدارة כعمال .1

  شاءɲغاية إ ʄل، مع مرافقْڈم إڲʈشارة، والتموȘن، טسʈوɢمجالات الت ʏع ࢭʉتقديم الدعم لأܵݰاب المشار

 .المؤسسة

  ة ذات الصلة المباشرة مساعدة صاحبʈارɢع טبتʉتحقيق فكرته، واستقبال ومرافقة المشار ʄالمشروع عڴ

 .بالبحث

 المدى البعيد ʄا عڴɺانية تطبيقɢار المبتكرة والتأكد من إمɢانتقاء כف. 

 ا من طرف اݍݰاضنةɸشاؤɲعة تطور المؤسسات الۘܣ تم إȊمتا. 

 :ام التاليةوʈضطلع بالمɺ فرع صيانة وأمن التجɺ؈قات العلمية .2

 ؈قات العلميةɺضمان أمن الموقع والتج. 

  شريȎاݝݨال ال ʏ؈قات العلمية الموضوعة تحت تصرف اݍݰاضنة ࢭɺصيانة التج. 

بما أن الɺدف الرئʋؠۜܣ من ɸذه الدراسة ɸو Ȗسليط الضوء  عڴʄ دور حاضنة כعمال : ـ اݝݨال الȎشري 2

فئة الطلبة أܵݰاب المشارʉع الناشئة،  الدراسة عڴʄ  اݍݨامعية ࢭɲ ʏشر الثقافة المقاولاتية  قمت بتطبيق

عڴʄ  1275ࢭʏ إطار مشارʉع التخرج وذلك ضمن تطبيق القرار ' أفضل مشروع مبتكر'اݍݰاصل؈ن عڴʄ وسم 

  .تȎسة –مستوى جامعة العرȌي التȎؠۜܣ 

                                                           
  .مرجع سابق : ـاݍݨرʈدة الرسمية 1

  .ـالمرجع نفسه  2
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  :ـ اݝݨال الزمۚܣ 3

  . 2025\2024بدأت ɸذه الدراسة ࢭʏ الف؅فة اݍݨامعية الممتدة ب؈ن  

 ʏسم؄ف  03ࡩʇالدراسة   2024د ʏا الشروع ࢭɸعدȊ موضوع البحث ليتم ʄتمت الموافقة الرسمية عڴ

טستكشافية الۘܣ شملت تحديد متغ؈فات الدراسة وتفكيكɺا إڲʄ أȊعاد ومؤشرات إڲʄ جانب جمع المادة العلمية 

ا من ت ثلاثة أشɺراللازمة وقد استغرقت ɸذه المرحلة ما يقارب 
ً
نْڈاء الموضوع إڲʄ غاية ל  ختيارإارʈخ انطلاق

 ʏندرة المراجع المتعلقة بموضوع الدراسة 2025ماي من اݍݨانب النظري ࢭ ʄرجع ذلك إڲʈو.  

  :وتم تنفيذɸا وفق المراحل التاليةماي  05أفرʈل إڲʄ 15يوم  من  20ستغرقت  إفقد  الدراسة الميدانيةأما     

 :כسبوع כول 

من أجل  –مقر القطب اݍݨامڥʏ درʈد عبد اݝݨيد  –معة تȎسة تم التواصل مع حاضنة כعمال بجا

ݍݰاضنة قمت نتظار اݍݰصول عڴʄ إذن الدخول إڲʄ اإوخلال ف؅فة . اء ال؅فبص الميداɲيتقديم وثيقة طلب إجر 

 .تطلاعية للتعرف عڴʄ اݝݰيط سإبجولة 

 :כسبوع الثاɲي

حيث "سوداɲي محمد صاݍݳ" ر Ȋعد اݍݰصول عڴʄ إذن الدخول توجɺت إڲʄ مدير اݍݰاضنة الدكتو 

أجرʈت معه مقابلة حرة ɠأداة بحث ݍݨمع المعلومات والبيانات ذات الصلة بموضوع دراسۘܣ والۘܣ تتمحور 

حول الطلبة أܵݰاب المشارʉع الناشئة  وقد تم خلال المقابلة التعرʈف باݍݰاضنة و دورɸا ومɺامɺا بالإضافة 

  .راسة  حول دور اݍݰاضنة ࢭɲ ʏشر الثقافة المقاولاتية إڲʄ معلومات قيمة ساعدتۚܣ ࢭʏ التعمق ࢭʏ الد

  :כسبوع الثالث

ستȎيان تم عرضɺا عڴʄ مجموعة من כساتذة اݝݵتص؈ن لمراجعْڈا وتقديم الملاحظات ستمارة ל إȊعد إعداد     

  ،العلمية 
ُ
انت قصدية وȋما أن العينة ɠ  ،ستمارة ࢭʏ شɢلɺا الٔڈاǿيجرʈت التعديلات اللازمة وصيغت ל حيث أ

ʏع الناشئة ࢭʉع ל  تم البحث عن الطلبة أܵݰاب المشارʉا مختلف اݍݨامعات من أجل توزʈًستمارات علٕڈم يدو

 .والتواصل معɺم Ȋشɢل مباشر ݍݨمع البيانات اللازمة للدراسة
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  .المنݤݮ  وכدوات المستخدمة ݍݨمع البيانات : ثانيا 

  منݤݮ الدراسة:  

      
ُ
Ȗ ادي׿ܣɠالبحث כ ʏالباحث ࢭ ʄعڴ ʏبڧɴمية بالغة إذ يɸرة ذات أɸدراسة الظا ʏعد לجراءات المستخدمة ࢭ

تّبع نظرًا لɢون المنݤݮ يمثل العمود ا
ُ
 ،لفقري ࢭʏ تصميم الدراسات العلميةأن يقدّم وصفًا دقيقًا للمنݤݮ الم

ن م صطݏݰات ورسم خطوات الدراسة بدقةيتضمن ɸذا المنݤݮ مراحل تحديد المفاɸيم وشرح الم
ّ

ما يُمك

وقد عُرّف المنݤݮ عڴʄ أنه الطرʈقة أو כسلوب أو الكيفية الۘܣ  .الباحث من التوصّل إڲʄ نتائج واقعية وموثوقة

ستخدم لبلوغ غاية معينة
ُ
Ȗ و وسيلة محددةɺنتائجه ف ʄا الباحث أو العالِم للوصول إڲɺسلكʇ.1  ّلɠ كما عرفه

الكشف عن اݍݰقيقة، حيث تقوم العلوم عڴʄ مجموعة من  بأنه الطرʈق المؤدي إڲʄ" برنارد"و" بيɢون "من 

ختيار إقع أن والوا2،القواعد العامة الۘܣ توجه العقل وتضبط عملياته للوصول إڲʄ نتائج واܷݰة ومعلوم

المنݤݮ الملائم لا يتم بصورة عشوائية بل ʇعتمد بدرجة أساسية عڴʄ طبيعة الظاɸرة المدروسة والغرض من 

حدّد طبيعة إالباحث لا يتمتع بحرʈة مطلقة ࢭɺ ʏتمون بالمناݠݮ عڴʄ أن دراسْڈا  وʈُجمع الم
ُ
ختيار المنݤݮ و୒نما ت

الموضوع المدروس وخصائصه وطبيعة العلاقات ب؈ن متغ؈فاته وכɸداف المرجو تحقيقɺا جميع ɸذه العناصر 

ܣ المنݤݮ כɲسب ّۚ حتّم عڴʄ الباحث تب
ُ
 3.ت

المتمثلة ࢭʏ الكشف عن دور حاضنات כعمال اݍݨامعية ࢭɲ ʏشر الثقافة نظرا لطبيعة الدراسة وأɸدافɺا       

عتباره כɲسب لمعاݍݨة ɸذا النوع من إتم לعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي ب ࢭʏ الوسط الطلاȌيالمقاولاتية 

المواضيع إذ يمكن ɸذا المنݤݮ من دراسة الظواɸر كما ۂʏ عڴʄ أرض الواقع  و تحليلɺا بدقة لفɺم أȊعادɸا 

  .اݝݵتلفة 

وقد أتيح ڲʏ من خلال ɸذا المنݤݮ تقديم وصف شامل وتحليل موضوڤʏ للدور الذي تؤديه حاضنات 

לعمال ࢭʏ البʋئة اݍݨامعية خاصة فيما يتعلق بمرافقة الطلبة وتوجٕڈɺم وتقديم التɢوʈنات الملائمة الۘܣ 

ت الۘܣ قد Ȗع؅فض مشارʉعɺم ࢭʏ بداياٮڈا كما Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز روح المبادرة لدٱڈم وتطوʈر مɺاراٮڈم وتذليل العقبا

                                                           
لة دراسات ࢭʏ ال؅فاث לسلامي ،سلس مناݠݮ البحث العل׿ܣ ࡩʏ الفكر לسلامي والفكر  اݍݰديث: عبد الرحمن العʋسوي .ـ عبد الفتاح العʋسوي  1

  .77، ص 1997\1996والعرȌي ،دار الراتب اݍݨامعة للɴشر ،
  .34، ص1996،المكتبة כɠاديمية للɴشر والتوزʉع ،القاɸرة ،  أصول البحث العل׿ܣ ومناݠݨه: ـ أحمد بدر  2
لم اجتماع ، تخصص تنمية وȖسي؈ف الموارد الȎشرʈة ،جامعة ، مذكرة مكملة لنيل شɺادة الماجست؈ف ،ع السلطة والرضا الوظيفي: ـمزʈوة بلقاسم  3

  .104، ص  2009\2008،، جامعة سكيكدة  1955أوت  20
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ʄ بناء ʇساعد ɸذا المنݤݮ عڴʄ فɺم مدى إسɺام ɸذه اݍݰاضنات ࢭʏ تنمية التفك؈ف לبداڤʏ وتحف؈ق الطلبة عڴ

  .قتصادية إمشارʉع مبتكرة وذات جدوى 

  כدوات المستخدمة ݍݨمع البيانات.  

  :ـ לستȎيان 1

تماد عڴʄ לستȎيان ɠأداة ݍݨمع آراء و୒جابات الفئة المسْڈدفة تحقيقا لأɸداف ɸذه الدراسة  تم לع

ࢭʏ الوسط لثقافة المقاولاتية حول الموضوع محل الدراسة والمتمثل ࢭʏ دور حاضنة כعمال اݍݨامعية ࢭɲ ʏشر ا

عدادي للإستȎيان عڴʄ العديد من البحوث Ȗعلقت بمبادئ توجٕڈية إعتمدت خلال ف؅فة إولقد  ،الطلاȌي 

وȌعد مرحلة تصميم לستȎيان ࢭʏ صورته כولية تم عرضه عڴʄ مجموعة من כساتذة  ،לستȎيان لتصميم 

جتماع تنظيم وعمل  وذلك من إمحكم؈ن من قسم علم ) 05(عددɸم اݝݰكم؈ن من ɸيئة التدرʉس والذي بلغ 

دى شمولɺا وصلاحيْڈا أجل לستفادة من خ؄فٮڈم وآرا٬ڈم وتوجٕڈاٮڈم حول مدى ملائمة عبارات לستȎيان  وم

س؅فجاع לستمارات الۘܣ تم وضعɺا للتحكيم أخذت Ȋع؈ن לعتبار إوȌعد  ،لقياس ما وضعت لقياسه 

الملاحظات والتܶݰيحات الۘܣ وضعت علٕڈا من طرف כساتذة اݝݰكم؈ن وتم إخراج לستȎيان ࢭʏ صورته 

  .الٔڈائية 

ݳ أسماء כ ): 01(جدول رقم    . ساتذة اݝݰكم؈نيوܷ

 כساتذة      الرتبة      اݍݨامعة    

 وحيد دروات أستاذ التعليم العاڲʏ جامعة الشɺيد الشيخ العرȌي التȎؠۜܣ ـتȎسةـ

 لعموري أسماء أستاذة التعليم العاڲʏ جامعة الشɺيد الشيخ العرȌي التȎؠۜܣ ـتȎسةـ

 بن زاوي ابراɸيم محاضر أ جامعة الشɺيد الشيخ العرȌي التȎؠۜܣ ـتȎسةـ

 شاوي رʈاض محاضر أ عة الشɺيد الشيخ العرȌي التȎؠۜܣ ـتȎسةـجام

 قايدي مختار محاضر أ جامعة الشɺيد الشيخ العرȌي التȎؠۜܣ ـتȎسةـ

  .من إعداد الطالبة : المصدر 
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  يانȎري للإستɸالصدق الظا: 

مت بحساب ق لɺا بما يناسب توجٕڈات כساتذة Ȋعد عرض לستȎيان عڴʄ כساتذة اݝݰكم؈ن و୒عادة Ȗعدي

  .الصدق الظاɸري للإستȎيان لتقظۜܣ مدى قياسه لمؤشرات الدراسة 

ب؈ن כساتذة اݝݰكم؈ن عڴʄ عبارات " ɲسبة القبول "وتم حساب الصدق الظاɸري للإستȎيان ع؄ف 

  : לستȎيان بإتباع المعادلة التالية 

  

  :علما أن  

  البند ʄعدد כساتذة الموافق؈ن عڴ:n 

  البند عدد כساتذة الغ؈ف ʄموافق؈ن عڴ:n'  

  عدد כساتذة اݝݰكم؈ن:y                   

  23=حيث أن عدد العبارات  

  05=وعدد כساتذة اݝݰكم؈ن  

ݳ ɲسبة ): 02(جدول رقم    .تفاق اݝݰكم؈ن عڴʄ بنود לستȎيان إيوܷ

  ℅الɴسبة المئوʈة  لا يقʋس  يقʋس  رقم العبارة

1  05  00  ℅100  

2  05  00  ℅100  

3  05  00  ℅100  

4  05  00  ℅100  

5  05  00  ℅100  
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6  05  00  ℅100  

7  05  00  ℅100  

8  05  00  ℅100  

9  05  00  ℅100  

10  05  00  ℅100  

11  05  00  ℅100  

12  05  00  ℅100  

13  05  00  ℅100  

14  05  00  ℅100  

15  05  00  ℅100  

16  05  00  ℅100  

17  05  00  ℅100  

18  05  00  ℅100  

19  05  00  ℅100  

20  05  00  ℅100  

21  05  00  ℅100  

22  05  00  ℅100  

23  05  00  ℅100  

  .من إعداد الطالبة : المصدر 
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ɲستخلص من اݍݨدول أعلاه أن جميع عبارات לستȎيان تحقق الغرض المعدة لأجله وɸو  قياس 

  .مؤشرات الدراسة مما يقودنا إڲʄ القول أن عبارات לستȎيان  ممتازة لتحصيلɺا  ɲسب عالية 

 .ݳ عبارت לستȎيان المعدلة يوܷ): 03(جدول رقم 

  Ȋعد التحكيم  قبل التحكيم  العبارة

تدعمك المساندة النفسية   14

 ʏوالتقنية الۘܣ وفرٮڈا اݍݰاضنة ࢭ

تنمية مرونتك الفكرʈة وقدرتك 

  .عڴʄ التكيف مع التغ؈فات

  ʏا اݍݰاضنة ࡩɸم المساندة النفسية والتقنية الۘܣ توفرɸساȖ

  .تغ؈فاتتنمية قدراتك عڴʄ التكيف مع ال

Ȗعتقد أن  الدعم לداري   18

 ʄالتغلب عڴ ʏلݏݰاضنة ࢭ

التعقيدات الب؈فوقراطية  يحفز 

 ʏخوض مغامرة ࢭ ʏرغبتك ࢭ

  مجال رʈادة כعمال

الدعم לداري لݏݰاضنة ࢭʏ التغلب عڴʄ التعقيدات ʇساɸم 

الب؈فوقراطية  يحفز رغبتك ࢭʏ خوض مغامرة ࢭʏ مجال رʈادة 

  .כعمال

ࢭʏ  تدخلات اݍݰاضنةȖعتقد أن   20

روح  تخفيف כعباء לدارʈة Ȗعزز 

الشغف وלستمرارʈة ࢭʏ تطوʈر 

 ʏفكرة مشروڤ.  

تدخلات اݍݰاضنة ࢭʏ تخفيف כعباء לدارʈة  ࢭȖ ʏعزز Ȗساɸم 

 ʏر فكرة مشروڤʈتطو ʏة ࢭʈروح الشغف وלستمرار.  

Ȗعتقد أن للمساعدة التقنية   22

والفنية الۘܣ وفرٮڈا اݍݰاضنة دور 

مɺم ࢭʏ تحف؈قك عڴʄ التعاون مع 

زملاء آخرʈن لتوسيع فكرة 

  .مشروعك

المساعدة التقنية والفنية الۘܣ وفرٮڈا اݍݰاضنة ࢭȖ  ʏساɸم

  .تحف؈قك عڴʄ التعاون مع الزملاء آخرʈن لتوسيع فكرة مشروعك

  .من اعداد الطالبة : المصدر 
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مة من طرف أساتذة ابالرجوع إڲʄ ל          
ّ

أخذ الملاحظات والتوصيات Ȋع؈ن لتخصص تم ستمارات اݝݰك

) 14(فقد أشار כستاذ إڲʄ أن العبارة رقم  ،ستȎيان وضمان دقته ووضوحهعتبار قصد تحس؈ن صياغة ל ל 

ࢭȖ " ʏعتقد"تȘسم بالغموض مما ʇستدڤʏ تȎسيطɺا لتɢون أك؆ف وضوحًا للمبحوث كما أوطۜܢ بتغي؈ف مصطݏݳ 

כمر الذي تطلب إعادة صياغة ɸذه العبارات بما يتماءۜܢ مع " Ȗساɸم"إڲʄ ) 22(، و)20(، )18(العبارات 

ستخدام ضم؈ف المتɢلم لتقرʈّڈا أك؆ف من واقع المبحوث؈ن إأن تتم صياغة العبارات ب ق؅فح כستاذإ و المق؅فح

 ستȎيان قابلة للقياس وتخدم الفئةفقد أكدت أن جميع عبارات ל  وتحقيق تفاعل أفضل معɺم أما כستاذة

إڲʄ أن محتوى  ȋاࢮʏ כساتذةالمسْڈدفة من الطلبة أܵݰاب المؤسسات الناشئة وࢭʏ السياق ذاته أشار 

 .ستȎيان ࢭʏ مجمله قابل للقياس وʈخدم موضوع البحثל 

عتماد ୒ستاذ المشرف حيث تمت مناقشْڈا و بناءً عڴɸ ʄذه الملاحظات تم عرض التعديلات المق؅فحة عڴʄ כ       

  .ستȎيانذلك تم إعداد الصيغة الٔڈائية للإ مة عڴʄ العبارات اݝݰددة وȋالتعديلات اللاز 

  سبة الثبات لعينة الدراسةɲ:  

ݳ ) : 04(جدول رقم    .نتائج ثبات عينة الدراسة بواسطة ألفا كرونباخيوܷ

 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.954  23 

  .من إعداد الطالبة : المصدر 

ذو دلالة إحصائية عند مستوى ، وɸو معامل مرتفع جدا و 0.954ستمارة الثبات الكڴʏ للإ غ معامل بل         

  .ستمارة ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ نتائج دقيقة وواܷݰةعتماد عڴʄ ל مما ʇش؈ف إڲʄ إمɢانية ל  0.05

: عتمدت عڴʄ المقياس اݍݵما؟ۜܣ حيث وضعت خمس اختيارات للإجابة عڴʄ عبارات לستȎيان والمتمثلة ࢭʏ إ  

  .ضعيف جدا  ،ضعيف  ،متوسط  ،قوي  ،قوي جدا 
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ݳي:  )05(جدول رقم    .درجات المقياس اݍݵما؟ۜܣ  وܷ

 الفقرة  ضعيف جدا ضعيف   متوسط    قوي     قوي جدا

 الدرجة 1        2       3       4      5      

  .من إعداد الطالبة : المصدر 

  يةȎʈלستمارة التجر:  

حيث تȘيح إمɢانية التأكد من  ،اݍݵطوات المفصلية لإستكمال البحث الميداɲي  Ȗعت؄ف ɸذه اݍݵطوة من

صلاحية לستمارة ع؄ف قياس سɺولة فɺمɺا من المبحوث؈ن و୒بتعادɸا عن ɠل من الغموض واݍݵروج عن أɸداف 

  .تمارة مفردة لتجرʈب לس 25خ؅فت إمعɺا ولغرض ضبط أسئلة לستمارة البحث وלل؅قام بالبيانات المراد ج

ض البيانات الܨݵصية واݍݨزء الثاɲي خاص ن إڲʄ جزئ؈ن اݍݨزء כول خاص Ȋعر وقد تم تقسيم לستȎيا

  :ثلاث محاور عڴʄ النحو التاڲʏ  إڲʄاݝݰاور الرئʋسية وتم تقسيمه  Ȋعرض

ت لمعرفة خصص) 09إڲʄ العبارة رقم  01من العبارة رقم (عبارات ) 09(اشتمل ɸذا اݝݰور عڴʄ :  ـ اݝݰور כول 

مساɸمة التكوʈن المقاولاȖي ݍݰاضنات כعمال ࡩʏ تطوʈر المɺارات الطلبة أܵݰاب المؤسسات  درجة

  .الناشئة 

خصصت لمعرفة ) 16إڲʄ العبارة رقم  10من العبارة رقم (عبارات ) 07(اشتمل ɸذا اݝݰور عڴʄ :  ـ اݝݰور الثاɲي

  .לبداڤʏ  لدى الطلبة أܵݰاب المؤسسات الناشئةʇساɸم التوجيه المقاولاȖي  ࡩʏ تنمية التفك؈ف درجة 

خصصت ) 23إڲʄ العبارة رقم  17من العبارة رقم ( عبارات) 07(اشتمل ɸذا اݝݰور عڴʄ :  ـ اݝݰور الثالث

  ئة تذليل الصعوȋات ࡩȖ ʏعزʈز روح المقاولاتية لدى الطلبة أܵݰاب المؤسسات الناش  لمعرفة درجة مساɸمة

ݳ):06(جدول رقم    .وفق معامل ب؈فسون ومستوى الدلالة  رتباط ب؈ن اݝݰور الثاɲي واݝݰور כول ל  يوܷ

  

  

 اݝݰور כول       

 اݝݰور الثاɲي                                        

Pearson Correlation                                  .750**                                

Sig. (2-tailed)                           .000                 

N                                                             72 

  .من إعداد الطالبة : المصدر 
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رتباط ب؈فسون ب؈ن اݝݰور כول الذي يمثل مساɸمة التɢوʈن تܸݳ من اݍݨدول أعلاه أن معامل ל ي        

ضنات כعمال ࢭʏ تطوʈر المɺارات واݝݰور الثاɲي الذي ʇعكس دور التوجيه المقاولاȖي لݏݰاضنات المقاولاȖي ݍݰا

)  0.75(وȋلغت قيمة טرتباط ) 0.05(ࢭʏ تنمية التفك؈ف לبداڤʏ قد ܥݨل قيمة معنوʈة عند مستوى الدلالة 

ʏلما زادت فاعلية اݍݰاضنات ࢭɠ ة أي أنهʈوجود علاقة طردية قو ʄذا يدل عڴɸي  وȖن والتوجيه المقاولاʈوɢالت

ʏعزز لدٱڈم التفك؈ف לبداڤȖارات الطلبة وɺزادت م.  

  .وفق معامل ب؈فسون ومستوى الدلالة  يب؈ن לرتباط ب؈ن اݝݰور כول واݝݰور الثالث):07(جدول رقم 

  

  

 اݝݰور כول       

 اݝݰور الثالث                                        

Pearson Correlation                  .636**                     

Sig. (2-tailed)                           .000                 

N                                                             72 

  .من إعداد الطالبة : المصدر 

رتباط ب؈فسون ب؈ن اݝݰور כول الذي ʇع؄ف عن مساɸمة التɢوʈن أن معامل ל  يتܸݳ من اݍݨدول أعلاه       

المقاولاȖي ݍݰاضنات כعمال ࢭʏ تطوʈر المɺارات واݝݰور الثالث الذي يمثل دور اݍݰاضنة ࢭʏ تذليل الصعوȋات 

 )0.636(رتباط وȋلغ معامل ל ) 0.05(وى الدلالة وȖعزʈز روح المقاولاتية  قد ܥݨّل قيمة معنوʈة عند مست

وʉش؈ف ɸذا إڲʄ وجود علاقة طردية قوʈة مما ʇعۚܣ أنه ɠلما زاد دور اݍݰاضنة ࢭʏ تذليل الصعوȋات وتقديم 

  .التɢوʈن المقاولاȖي  تطورت مɺارات الطلبة وȖعززت لدٱڈم روح المقاولاتية

ݳي):08(جدول رقم    .لةوفق معامل ب؈فسون ومستوى الدلا  לرتباط ب؈ن اݝݰور الثاɲي واݝݰور الثالث وܷ

  

  

 اݝݰور الثاɲي      

 اݝݰور الثالث                                        

Pearson Correlation                               .718** 

Sig. (2-tailed)                           .000                 

N                                                             72 

  .من إعداد الطالبة : المصدر 
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      Șب؈ن من اݍݨدول أعلاه أن معامل ל ي ʏدور اݍݰاضنة ࢭ ʏرتباط ب؈فسون ب؈ن اݝݰور الثالث، الذي يتمثل ࢭ

تذليل الصعوȋات لتعزʈز روح المقاولاتية واݝݰور الثاɲي الذي ʇعكس دور التوجيه المقاولاȖي ݍݰاضنات 

رتباط وȋلغت قيمة ל ) 0.05(وى الدلالة التفك؈ف לبداڤʏ قد ܥݨّل قيمة معنوʈة عند مست כعمال ࢭʏ تنمية

وʈدل ɸذا عڴʄ وجود علاقة طردية قوʈة مما ʇعۚܣ أن Ȗعزʈز دور اݍݰاضنة ࢭʏ التوجيه وتذليل ) 0.718(

  .تيةالصعوȋات ʇسɺم Ȋشɢل واܷݳ ࢭʏ تنمية التفك؈ف לبداڤʏ لدى الطلبة وȖعزʈز روحɺم المقاولا

  :ـ المقابلة اݍݰرة 2

ڈا أداة تȘناسب مع طبيعة إتم  ستخدام المقابلة اݍݰرة  ࢭʏ جمع البيانات المتعلقة بالدراسة اݍݰالية ɠوٰ

أجرʈت المقابلة مع مدير حاضنة כعمال جامعة تȎسة القطب اݍݨديد درʈد عبد اݝݨيد  حيث قام  ،الموضوع 

وتمثلت . ۘܣ من خلالɺا استطعت التعرف عڴʄ ميدان الدراسة مدير اݍݰاضنة ب؅قوʈدي بمعلومات ووثائق ال

 ʏمايڴ ʏذه المعلومات ࢭɸ:  

  .ـ التعرʈف بالمؤسسة 

  .ـ التطلع عڴʄ الɺيɢل التنظي׿ܣ للمؤسسة 

  .ـ التعرف عڴʄ المɺام اليومية لɺذه المؤسسة 

المنݤݮ  ،راسة مجالات الد( وعڴʄ أساس ذلك  تم إختيار לجراءات المنݤݨية المناسبة للدراسة  

  )أدوات جمع البيانات  ،العينة  ،المستخدم 

  .االدراسة وخصائصɺ عينة: ثالثا

  الدراسة عينة: 

الدراسة ࢭʏ الطلبة أܵݰاب المؤسسات الناشئة بجامعة الشيخ العرȌي التȎؠۜܣ ـتȎسةـ الذين  تتمثل عينة       

ونظرًا لعدم  نحو إɲشاء مؤسسات ناشئة ع التخرجالمتعلق بمرافقة مشارʉ 1275يɴشطون ضمن إطار القرار 

Ȗ ذا اݝݨتمعɸ لأفراد ʏݳ العدد לجماڲ عذر تحديد ݯݨمه توفر إحصاء دقيق أو قاعدة بيانات رسمية توܷ

ممن تنطبق علٕڈم  طالبًا )97(والۘܣ تمثلت ࢭʏ العينة القصديةستدڤʄ الݏݨوء إڲʄ إبدقة כمر الذي 

وʈمتلɢون مؤسسات ناشئة أو " مشروع مبتكر"؈ن عڴʄ وسم خصائص مجتمع الدراسة أي الطلبة اݍݰاصل

قد تم ، و  مفردة) 72(طالبا يȘبقى ) 25(مشارʉع ࢭʏ طور التأسʋس  وȌعد إسȘبعاد العينة التجرȎʈية المɢونة من 

ڈا כك؆ف قدرة عڴʄ تقديم معلومات دقيقة ومفيدة تتماءۜܢ مع أɸداف البحث  .اختيار ɸذه العينة لɢوٰ
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  راسة الد عينةخصائص:  

 ʏذا العنصر اݍݵصائص الܨݵصية ݝݨتمع البحث والۘܣ تضم خمس خصائص وۂɸ ʏأناقش ࢭ :

  .الɢلية  ،مقر السكن  ،اݍݰالة לجتماعية  ،السن ،اݍݨɴس 

حيث تفيدɲي ɸذه اݍݵصائص ࢭʏ فɺم مجتمع البحث وفɺم أȊعاده وتركيȎته مما ʇساعد ࢭʏ تحليل  

  .تصورات مجتمع البحث ومناقشة فرضيات الدراسة وفɺم تصرفات و 

ݳي): 09(اݍݨدول رقم    .توزʉع أفراد عينة الدراسة حسب متغ؈ف اݍݨɴس وܷ

  

  

  

  

  .spssعداد الطالبة  بناءا عڴʄ نتائج إمن : المصدر

فراد عينة الدراسة ɸم من جɴس الذɠور، ࢭʏ ح؈ن أن أن م %69.4ن أحظ من خلال نتائج اݍݨدول أعلاه نلا        

يعة الوظائف المفضلة لدى اݍݨɴس؈ن حيث نجد ڲʄ طبإرجاعه إناث، وɸذا ما يمكن لنا بمن جɴس ל  30.6%

ناث لدٱڈم ميول للوظائف التعليمية بمعۚܢ الوظائف الۘܣ تɢون ࢭʏ المؤسسات ال؅فبوʈة، عڴʄ عكس ن ל أب

ɠم يحبالذɸو ما ذون العمل اݍݰرور الذي نجدɸم כ وɸ ورɠس الذɴإك؆ف جعل الطلبة من ج ʄشاء إقبالا عڴɲ

  .المؤسسات الناشئة

  

 %الɴسبة  التكرار  اݍݨɴس

 30.6 22 أنۙܢ

 69.4 50 ذكر

 100.0  72  اݝݨموع 



 الفصل الثالث                                             الإجراءات المنهجية ومجالات الدراسة

 

82 

  

  .يمثل توزʉع أفراد عينة الدراسة حسب متغ؈ف اݍݨɴس ):06(الشɢل رقم 

  .SPSSمن اعداد الطالبة مع לستعانة بɴتائج : المصدر

ݳي):10(اݍݨدول رقم    سب متغ؈ف السنتوزʉع أفراد عينة الدراسة ح وܷ

  

  

  .spssعداد الطالبة  بناءا عڴʄ نتائج إمن : المصدر  

 سنة 25ڲʄ إ 20لدراسة أعمارɸم من فراد عينة اأمن  %81.7علاه أن أݨدول نلاحظ من خلال نتائج اݍ

 26أعمارɸم من  %5.0وأخ؈فا نجد ɲسبة ضȁيلة تقدر بـ  سنة 40ڲʄ إسنة  31أعمارɸم من  %6.7ن أࢭʏ ح؈ن 

ʄ المستوى التعلي׿ܣ لعينة الدراسة والذي ɠان إڲنا تفس؈ف ɸذه النتائج بإرجاعɺا وʈمكن ل سنة ʄ30 إڲسنة 

رتباط الدراسة إڲʄ عدم إسنة،إضافة  25اقل من عمارɸم أنية ماس؅ف والذين غالبا ما يɢون يتمثل ࢭʏ السنة ثا

مام ɠل ܧݵص لديه شɺادة البɢالورʈا أن الدراسة اݍݨامعية مفتوحة أحيث ࢭʏ اݍݨامعة بفئة عمرʈة محددة، 

  .مɺما ɠان سنه

 %الɴسبة  التكرار السن

 88.9 64  سنة 25 إڲ20ʄمن

 8.3 6 سنة 30   إڲʄ 26 من

 2.8 2 سنة40إڲʄ 31 من

  100.0  72  اݝݨموع



 الفصل الثالث                                             الإجراءات المنهجية ومجالات الدراسة

 

83 

  

  
  .يمثل  توزʉع أفراد عينة الدراسة حسب متغ؈ف السن): 07(الشɢل رقم 

  .ɴ SPSSتائجستعانة بمن اعداد الطالبة مع ל : المصدر

ݳي): 11(جدول رقم    .توزʉع أفراد عينة الدراسة حسب متغ؈ف اݍݰالة טجتماعية  وܷ

  

  

  

  

  

  

  .spssمن اعداد الطالبة  بناءا عڴʄ نتائج : المصدر  

فراد عينة الدراسة ɸم من فئة العزاب، بʋنما أمن  %98.6ن علاه أأنلاحظ من خلال نتائج اݍݨدول 

ليه ࢭʏ إڲʄ عامل السن مثلما تم التوصل إلنا تفس؈ف ɸذه النȘيجة بإرجاعɺا وʈمكن  من فئة الم؅قوج؈ن1.4%

مناسب للزواج ࢭʏ سنة وɸو سن غ؈ف  25فراد عينة الدراسة اقل من أن جل إسȘنجت أ، حيث  01السؤال رقم

، ʏإڲضافة إ الوقت اݍݰاڲ ʄنية تلعب دورا أɺاݍݰالة טجتماعيةن اݍݰالة الم ʏن الܨݵص العاطلأحيث  كب؈فا ࢭ 

فراد عينة الدراسة من فئة أغلبية أعباء ومسؤولية الزواج وɸو ما جعل أعن العمل يɢون غ؈ف مستعد لتحمل 

  .العزاب

 %الɴسبة  التكرار  اݍݰالة טجتماعية

 98.6 71 أعزب

 1.4 1 م؅قوج

 100.0  72  اݝݨموع
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  .جتماعية يمثل توزʉع أفراد عينة الدراسة حسب متغ؈ف اݍݰالة ט  ):08(الشɢل رقم 

  .SPSSعداد الطالبة مع לستعانة بɴتائج من إ: المصدر

ݳي): 12(اݍݨدول رقم    .ɢليةاد عينة الدراسة حسب متغ؈ف التوزʉع أفر  وܷ

  

  

  .spssعداد الطالبة  بناءا عڴʄ نتائج من إ: المصدر

فراد عينة الدراسة يدرسون ࢭɠ ʏلية العلوم من أ %54.2علاه أن نلاحظ من خلال نتائج اݍݨدول أ

يدرسون ࢭɠ ʏلية علوم  % 11.1دب العرȌي، ومن ثم يدرسون ࢭɠ ʏلية כ  %12.5؈ن أن والتكنولوجيا، ࢭʏ ح

يدرسون ࢭɲ6.9 %  ʏسانية وטجتماعية، أما يدرسون ࢭɠ ʏلية العلوم ל %8.3ن  إضافة إڲʄ أ الطبيعة واݍݰياة، 

خ؈فا الȘسي؈ف، وأ قتصادية وعلومʈة وלيدرسون ࢭɠ ʏلية العلوم التجار  %5.6ن تخصصات أخرى، إضافة إڲʄ أ

 %الɴسبة  التكرار  ɢليةال

 1.4 1 سياسية وعلوم حقوق 

 12.5 9 عرȌي ب أد

 5.6 4 الȘسي؈ف وعلوم وטقتصادية التجارʈة مالعلو 

 8.3 6 ةيواجتماع علوم إɲسانية

 54.2 39 علوم وتكنولوجيا

 11.1 8 علوم الطبيعة واݍݰياة

 6.9 5 أخرى 

 100.0  72  اݝݨموع
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ن لنا تفس؈فه يمكما  يدرسون ࢭɠ ʏلية اݍݰقوق والعلوم السياسة، وɸذا %1.4نجد ɲسبة ضȁيلة تقدر بـ 

لعلمية أك؆ف من التخصصات כدبية غالبا ما تɢون متعلقة بالتخصصات ان المؤسسات الناشئة بإرجاعه إڲʄ أ

دبية כ صات عڴʄ عكس التخصسات الناشئة كب؈فة لإɲشاء المؤس ن التخصصات العلمية توجد ٭ڈا فرصلأ 

ɲشا٬ڈا ࢭʏ السنوات الماضية والۘܣ ة الۘܣ تم إوما يؤكد ذلك ɸو عدد المؤسسات الناشئ الۘܣ تقل فٕڈا الفرص

  .ɠانت بɴسب كب؈فة ࢭʏ التخصصات العلمية

  
  .يمثل توزʉع أفراد عينة الدراسة حسب متغ؈ف التخصص): 09(الشɢل رقم 

  .SPSSلطالبة مع לستعانة بɴتائج من إعداد ا: المصدر

ݳي):13(اݍݨدول رقم    .توزʉع أفراد عينة الدراسة حسب متغ؈ف مقر السكن  وܷ

  

  

  

  

  

    

 .SPSSعداد الطالبة  بناءا عڴʄ نتائجإمن : المصدر

فراد عينة الدراسة يقطنون ࢭʏ المناطق اݍݰضرʈة، من أ %88.9علاه أن أݍݨدول نلاحظ من خلال نتائج ا       

ࢭʏ المناطق ڲʄ طبيعة اݍݰياة اليومية لنا تفس؈ف ɸذه النȘيجة بإرجاعɺا إيقطنون ࢭʏ الرʈف، وʈمكن %11.1بʋنما 

لۘܣ ضيع او المواكȘشاف الظواɸر أɸناك فرص كب؈فة لإن ࢭʏ المناطق اݍݰضرʈة تɢون حيث أ اݍݰضرʈة والرʈف

  .ɲشاء المؤسسات الناشئة عڴʄ عكس المناطق الرʈفيةجل إأماد علٕڈا من عتيمكن ל 

 %الɴسبة  التكرار  مقر السكن

 11.1  8 رʈفي

 88.9 64  حضري 

 100.0  72  اݝݨموع 
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  .يمثل توزʉع أفراد عينة الدراسة حسب متغ؈ف مقر السكن ):10(الشɢل  رقم 

  .SPSS من إعداد الطالبة مع לستعانة بɴتائج: المصدر

  .כساليب לحصائية المستخدمة: راȊع 

ئلة الدراسة تم استخدام أساليب לحصاء الوصفي حيث تم ال؅فم؈ق و୒دخال للإجابة عن أس

وتم إستخدام כساليب לحصائية   المعطيات إڲʄ اݍݰاسوب بإستخدام اݍݰزمة לحصائية للعلوم לجتماعية

  :التالية 

  ة ݍݰساب مواصفات أفراد عينة الدراسةʈسب المئوɴالتكرارات وال. 

 مة المتوسطات اݍݰسابية لتحɸديد مجال المسا. 

   س לستجاباتɲة لتحديد مستوى تجاʈלنحرافات المعيار. 

  לستجابات ʏيع لمعرفة الفروق ࢭȋاي ترɠ. 

  معادلة ب؈فسون وس؄فمان براون لقياس الصدق والثبات.  

تم לعتماد عڴʄ برنامج اݍݰزم לحصائية للعلوم  ،وللتأكد من نتائج الدراسة ومعاݍݨة البيانات 

ݰصول عڴʄ نتائج لما يوفره من أدوات تحليل تلائم طبيعة الموضوع وتضمن اݍ) 20(לصدار ) spss(جتماعية ל 
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ستخدام المقياس اݍݵما؟ۜܣ ࢭʏ بناء לستȎيان مع حساب أطوال الفئات لتحقيق تحليل أك؆ف إأك؆ف دقة وقد تم 

  .دقة للمؤشرات المدروسة 

ݳي):14(جدول رقم    .اݍݵما؟ۜܣ ومستواɸا طول الفئات للمقياس  وܷ

  المستوى               לستجابة            المتوسط المرݦݳ    

  ضعيف جدا  ضعيف جدا   1.8إڲʄ  1من

  ضعيف  ضعيف  2.6إڲʄ  1.8من 

  متوسط  متوسط  3.4إڲʄ  2.6من 

  مرتفع  قوي   4.2إڲʄ  3.4من 

  مرتفع جدا  قوي جدا  5إڲʄ  4.2من 

  .من إعداد الطالبة : المصدر 
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  :خلاصة الفصل 

ࢭɸ ʏذا الفصل عرضت أɸم לجراءات المنݤݨية المعتمدة ࢭɸ ʏذه الدراسة حيث تم التأكيد من   

ام دصلاحية לستȎيان للإستخدام الميداɲي Ȋعد تحكيمه والتحقق من دقته وملاءمته لأɸداف البحث و୒ستخ

عتمدٮڈا ࢭʏ تحليل إساليب الكمية والكيفية الۘܣ כ  كما تم تحديد أبرز  ،المقابلة اݍݰرة ɠأداة ثانوʈة لتدعيمه 

بيانات التحقيق الميداɲي وتفس؈فɸا بما يضمن الوصول إڲʄ نتائج موضوعية وموثوقة تخدم לشɢالية 

 .المطروحة بالإضافة إڲʄ المنݤݮ المستخدم ࢭɸ ʏذه الدراسة وتوضيح مجالات الدراسة 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  



 

 

 

 

  تمɺيد 

  .عرض وتحليل البيانات : أولا

 כوڲ فرضيةعرض وتحليل بيانات الʄ. 

 ةالثانيفرضية عرض وتحليل بيانات ال. 

 ةالثالث فرضيةعرض وتحليل بيانات ال. 

  .مناقشة نتائج الدراسة: ثانيا

  ضوء الفرضيات ʄمناقشة نتائج الدراسة عڴ. 

 ضوء الدراسات السابقة مناقشة نتائج الدراسة عڴ ʄ. 

 ةʈات النظرȋضوء المقار ʄمناقشة نتائج الدراسة عڴ. 

  النتائج العامة : ثالثا 
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  :تمɺيد 

سليمة للنتائج ࢭʏ  الفصل اݍݵتامي عڴʄ مناقشة ɲعمل ࢭɸ ʏذاطوات المبدئية للدراسة الٔڈائية Ȋعدما ٮڈيأت لنا ɠل اݍݵ

  .ومن ثم اݍݵروج بالنتائج العامة للدراسةة و المقارȋ ضوء الفرضيات والدراسات السابقة 
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  .عرض وتحليل البيانات : أولا

 כوڲ فرضيةعرض وتحليل بيانات الʄ:  

ݳ ي): 15(اݍݨدول رقم  عمال ࡩʏ تطوʈر مة التكوʈن المقاولاȖي ݍݰاضنة כ استجابات أفراد العينة حول عبارات مساɸوܷ

  .المɺارات

الرقم ا

  بارةالع
  المقياس

  

ضعيف 

  جدا

  متوسط  ضعيف

  

  

  قوي 

  

  

قوي 

  جدا
  اݝݨموع

المتوسط 

  اݍݰساȌي

טنحراف 

  المعياري 
 ɠا ترȋيع

  

درجة 

  اݍݰرʈة

  

  

  

مستوى 

  الدلالة

  

  ترتʋب

  السؤال

اتجاه 

  العينة

1 
  72 20 18  24  7  3  التكرار

3.62 0.838 22.306a 4 0.000 1  قوي 
% 4.2  9.7  33.3  25 27.8 100  

2 

  72 17 20  20  10  5  التكرار

3.47 0.821 12.306a 

4 

 قوي  5 0.015
% 6.9  13.9  27.8  27.8 23.6 

100  

  

3 
  72 17 22  23  6  4  التكرار

3.58 0.892 22.028a 

4 

 قوي  2 0.000

% 5.6  8.3  31.9  30.6 23.6 100  

4 

  72 8 22  27  9  6  التكرار

3.24 0.861 24.806a  

4 

 طمتوس 7 0.000

% 8.3  12.5  37.5  30.6 11.1 100  

5 
  16  20  12  التكرار

18 06 
72  

2.81 0.830 8.556a 

4 

 متوسط 9 0.073

% 16.7  27.8  22.2  25 8.3 100  

6  
  72 11 21  26  9  5  التكرار

3.33 0.718 21.333a  
4 

 متوسط 6 0.000
% 6.9  12.5  36.1  29.2 15.3 100  

7  
  72 6 23  20  16  7  التكرار

3.07 0.676 16.194a  
4 

 متوسط 8 0.003
% 9.7  22.2  27.8  31.9 8.3 100  

8  
  72 15 26  18  5  8  التكرار

3.49 0.504 19.250a  
4 

 قوي  3 0.001
% 11.1  6.9  25  36.1 20.8 100  

9  
  72 15 28  13  8  8  التكرار

3.47 0.851 18.694a 
4 

 قوي  4 0.001
% 11.1  11.1  18.1  38.9 20.8 100  

  3.3426المتوسط اݍݰساȌي  للمحور     

 84182 .0  טنحراف المعياري للمحور     

30.556  مجموعɢاي ترȋيع    
a

 

  25  درجة اݍݰرʈة    

  0.204  مستوى الدلالة    

  .spssعداد الطالبة اعتمادا عڴʄ نتائج من إ: المصدر
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  : ٕڈا  ࢭʏ اݍݨدول أعلاه ما يڴʏ نلاحظ من خلال المعطيات الرقمية المتحصل عل  

يقع  3.62ومتوسط حساȌي %33.3ن البديل כك؆ف ɲسبة ɸو متوسط بɴسبة مئوʈة أنجد ): 1(ࢭʏ العبارة رقم _

انه ɸناك تباين ضعيف ࢭʏ استجابات الطلبة، بمعۚܢ  عڴʄ و ɸذا يدل 0.83معياري  نحرافو୒ ،ࢭʏ اݝݨال القوي 

عمال اݍݨامعية Ȗساɸم بدرجة متوسطة ࢭȖ ʏعزʈز قدرات الطلبة عڴʄ ن اݝݰاضرات الۘܣ تنظمɺا حاضنة כ ا

  .ɸذا لان اغلب לجابات تصب ࢭʏ البند متوسط  تخطيطɺم لمشروع مقاولاȖي

ستوى مو ب) 4(وۂʏ دالة عند درجة اݍݰرʈة 22.306a: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .ستجابات الطلبةإنه لا توجد فروق ࢭʏ أارة دالة أي ن العبأ، و ɸذا معناه )0.000(لالة قدره د

ʄ توضيح ݰاضرات المقدمة والۘܣ ٮڈدف ࢭʏ כصل إڲڲʄ محتوى اݝɸذا ما يمكن لنا تفس؈فه بإرجاعه إو 

ʈذه المؤسسات الناشئة وكيفية التخطيط ل ةالرؤɸ يةɸشا٬ڈا مع توضيح جميع כ للطلبة حول ماɲمور لقيام بإ

مما ʇساعدɸم ࢭʏ عملية  دراك وفɺم الطلبة لɺاɸو ما ʇساɸم ࢭʏ إو  المتعلقة ٭ڈا قانونية والتنظيميةال

  .التخطيط السليمة لمشروعɺم المقاولاȖي

لɺما معا، ومتوسط %27.8بɴسبة مئوʈة  ن البديل כك؆ف ɲسبة ɸو متوسط وقوي نجد أ): 2(ࢭʏ العبارة رقم _ 

ࢭʏ استجابات  و ɸذا يدل انه ɸناك تباين ضعيف 0.82معياري  نحراف୒،و يقع ࢭʏ اݝݨال القوي 3.47حساȌي 

ن ال؄فامج التدرȎʈية الۘܣ تقيمɺا اݍݰاضنة Ȗساɸم بدرجة قوʈة ࢭʏ تطوʈر المɺارات القيادية الطلبة، بمعۚܢ أ

  .غلب לجابات تصب ࢭʏ البند قوي ومتوسطɸذا لأن أ للطلبة ࢭʏ اݝݨال المقاولاȖي

و بمستوى ) 4(ۂʏ دالة عند درجة اݍݰرʈة 12.306a: ة بالمقدر " ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .أي انه لا توجد فروق ࢭʏ استجابات الطلبة ، و ɸذا معناه أن العبارة دالة)0.015(دلالة قدره 

ɸا اݍإڲذا ما يمكن لنا تفس؈فه بإرجاعه وɺية الۘܣ تقدمȎʈمحتوى ال؄فامج التدر ʄ ونɢݰاضنة والۘܣ ت

ڈا برامج تطبيقية أ فامج ن ɸذه ال؄وʈر المɺارات القيادية للطلبة لأ وɸو ما ʇساɸم ࢭʏ تط برامج نظرʈةك؆ف من ɠوٰ

شاء مؤسساٮڈم الناشئة عند ɲلطلبة اݍݨامعي؈ن الذين سيقومون بإڲʄ االتدرȎʈية موجɺة بصفة خاصة إ

دخول لجل ٮڈيئة الطلبة لأمن  ال؄فامج التدرȎʈية قبل القيام بإɲشاء ɸذه المؤسسات وʈتم تنظيم ɸذه تخرجɺم

عتبارɸا مجموعة إȎية يمكن ن ال؄فامج التدرʈأيتفق مع نظرʈة النظم الۘܣ ترى ب وɸذا ما اݝݨال المقاولاȖي ڲʄإ

  .ڲʄ مؤسسات واقعية ميدانيةأفɢار الطلبة من أفɢار إبداعية إ من العمليات الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ تحوʈل

يقع  3.58ومتوسط حساȌي %31.9بة مئوʈة متوسط بɴس ن البديل כك؆ف ɲسبة ۂʏنجد أ): 3(ࢭʏ العبارة رقم _

بمعۚܢ  ستجابات الطلبةإنه ɸناك تباين ضعيف ࢭʏ عڴʄ أو ɸذا يدل  0.89معياري  نحرافو୒ ࢭʏ اݝݨال القوي 

أن الملتقيات والفعاليات الۘܣ نظمْڈا اݍݰاضنة Ȗساɸم بدرجة متوسطة ࢭʏ تحس؈ن مɺارات الطلبة ࢭʏ التواصل 

  .غلب לجابات تصب ࢭʏ البند متوسطن أɸذا لأ  وȋناء شبكة من العلاقات
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و بمستوى ) 4(دالة عند درجة اݍݰرʈة  ۂ22.028aʏ: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .ستجابات الطلبةإأي انه لا توجد فروق ࢭʏ  ، و ɸذا معناه أن العبارة دالة)0.000(دلالة قدره 

تنظمɺا اݍݰاضنة ۂʏ ملتقيات نظرʈة  ليات الۘܣت والفعاوɸذا ما يمكن لنا تفس؈فه بأن طبيعة الملتقيا

ڲʄ خلال تنظيمɺا إڲɸ ʄذه الملتقيات إن اݍݰاضنة ٮڈدف من إذ أ قية عڴʄ عكس الدورات التدرȎʈيةولʋست تطبي

تɢون نȘيجة للتواصل الفعال مع محاولة مساعدة الطلبة عڴʄ ضرورة تɢوʈن شبكة من العلاقات والۘܣ 

لأٰڈا لا  رورة التواصل مع اݝݰيط اݍݵارڊʏ طبيعة المؤسسات الناشئة والۘܣ تتطلب ض وɸو ما تحتمه ךخرʈن

  . Ȗستطيع العمل وفق ɲسق مغلق

يقع  3.24ومتوسط حساȌي %37.5متوسط بɴسبة مئوʈة  ن البديل כك؆ف ɲسبة ۂʏنجد أ):4(ࢭʏ العبارة رقم _

بمعۚܢ أن  ࢭʏ استجابات الطلبة تباين ضعيف و ɸذا يدل انه ɸناك 0.86معياري  نحراف،و୒ࢭʏ اݝݨال المتوسط

ة عمال اݍݨامعية تؤثر بدرجة متوسطة عڴʄ وڤʏ الطلبة بأɸميالتحسʋس الۘܣ قامت ٭ڈا حاضنة כ  حملات

  .غلب לجابات تصب ࢭʏ البند متوسطأن ɸذا لأ  التوجيه ࢭʏ المسار المقاولاȖي

و بمستوى ) 4(دالة عند درجة اݍݰرʈة  ۂ24.806aʏ: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .نه لا توجد فروق ࢭʏ استجابات الطلبةأي أ ن العبارة دالةأو ɸذا معناه ) 0.000(دلالة قدره 

وɸذا ما يمكن لنا تفس؈فه بأن الطلبة لʋسوا عڴʄ وڤʏ بأɸمية التوجيه المقاولاȖي الذي ʇسمح لɺم بتأسʋس 

أن ٰڈا Ȗسɺم ࢭȖ ʏغلّڈم عڴʄ مختلف العراقيل الۘܣ يمكن ا أكم الناشئة الۘܣ تȘناسب وميولاٮڈم المؤسسات

ول حاضنة כعمال مرافقة الطلبة أܵݰاب المؤسسات الناشئة لذا تحا Ȗع؅فضɺم خاصة ࢭʏ بداية ɲشاطɺم

ن أالتوجيه وɸو ما يمكن  جل تقديم التوجيه المقاولاȖي لɺم حۘܢ يɢون ɸناك وڤʏ من طرفɺم لɺذامن أ

ن جابات المقابلة الۘܣ أكدت عڴʄ أإ وɸو ما تؤكده احɺم ࢭʏ مشارʉعɺم المقاولاتيةجيجابا عڴʄ نينعكس إ

الطلبة ٭ڈدف Ȗܨݨيعɺم اݍݰاضنة تقوم بȘنظيم حملات تحسʋسية لزʈادة الوڤʏ بأɸمية رʈادة כعمال ب؈ن 

  .مؤسساٮڈم الناشئة مجال المقاولاتية من خلال تأسʋس ڲʄإعڴʄ الدخول 

يقع  2.81ومتوسط حساȌي %27.8بɴسبة مئوʈة  ةضعيف ن البديل כك؆ف ɲسبة ۂʏأ نجد):5(ࢭʏ العبارة رقم ـ 

ستجابات الطلبة، بمعۚܢ أن إنه ɸناك تباين ضعيف ࢭʏ أو ɸذا يدل  0.83معياري  نحراف୒و  ࢭʏ اݝݨال المتوسط

بدرجة Ȗساɸم ) و مɴشورات ࢭʏ الصفحة الرسميةأو المطوʈات أالكتʋبات (اݍݰاضنة  المɴشورات الۘܣ وفرٮڈا

غلب לجابات تصب ࢭʏ البند أن ɸذا لأ  ضعيفة ࢭȖ ʏعزʈز معرفة الطلبة باݍݨوانب اݝݰاسȎية والمالية للمقاولة

  .ضعيف

و بمستوى دلالة ) 4(دالة عند درجة اݍݰرʈة  ۂ8.556aʏ: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .ستجابات الطلبةإنه لا توجد فروق ࢭʏ أأي  أن العبارة غ؈ف دالة، و ɸذا معناه )0.073(قدره 
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نواعɺا لا ختلاف أإشورة من قبل اݍݰاضنة عڴʄ ن طبيعة المعلومات المɴأتفس؈فه بوɸذا ما يمكن لنا 

ن جɺة أخرى ɸذه اݍݨوانب لا يمكن وم انب اݝݰاسȎية والمالية للمقاولةتحتوى عڴʄ المعلومات المتعلقة باݍݨو 

ن بل ۂʏ أمور تتطلب الممارسة المɺنية حۘܢ يɢو  يحة ع؄ف مختلف الكتاباتݰسȘيعا٭ڈا ومعرفْڈا بالطرʈقة الܶإ

اݍݨوانب وتɢون تطبيقية  أي بمعۚܢ يجب تنظيم دورات تدرȎʈية حول ɸذه ɸناك Ȗعود من قبل الطلبة علٕڈا

  .سȘيعا٭ڈا وفɺمɺا من قبل الطلبة اݍݨامعي؈نإحۘܢ يتم 

يقع  3.33ومتوسط حساȌي %36.1متوسط بɴسبة مئوʈة  ۂʏ ن البديل כك؆ف ɲسبةأنجد ):6(ࢭʏ العبارة رقم _ 

أن بمعۚܢ  ستجابات الطلبةإك تباين ضعيف ࢭʏ نه ɸناأو ɸذا يدل  0.71معياري  نحرافو୒ ࢭʏ اݝݨال المتوسط

ي؈ف تمكن الطلبة بدرجة متوسطة من فɺم أɸمية الرقابة ࢭȖ ʏس) محاضرات، تدرʈبات(ɲشطة التɢوɴʈية כ

  .غلب לجابات تصب ࢭʏ البند متوسطأن ة، ɸذا لأ المشارʉع المقاولاتي

و بمستوى ) 4(دالة عند درجة اݍݰرʈة  ۂ21.333aʏ: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .ستجابات الطلبةإأي انه توجد فروق ࢭʏ  ، و ɸذا معناه أن العبارة دالة)0.000(دلالة قدره 

يه ࢭʏ طة التɢوɴʈية ۂʏ أɲشطة تطبيقية كما سبق לشارة إلوɸذا ما يمكن لنا تفس؈فه بأن ɸذه כɲش

لʋست عبارة عن مجرد ڲʄ الرقابة ۂʏ عملية تطبيقية ميدانية و إضافة إ لعبارات السابقة من ɸذا اݝݰور ا

سȘيعاب ɸذه العملية ɸو الممارسة المɺنية المتكررة لɺا وɸذا ما إوما يجعل الطلبة قادرʈن عڴʄ  عمليات نظرʈة

  .ɲشطة التɢوɴʈية الۘܣ تنظمɺا لɺم اݍݰاضنة اݍݨامعيةبه من خلال כومون يق

يقع ࢭʏ  3.07ومتوسط حساȌي %31.9قوي بɴسبة مئوʈة  ن البديل כك؆ف ɲسبة ۂʏنجد أ):7(ࢭʏ العبارة رقم _ 

بمعۚܢ  ستجابات الطلبةإه ɸناك تباين ضعيف ࢭʏ أن عڴʄ و ɸذا يدل 0.67معياري  نحراف୒و  اݝݨال المتوسط

رشاد ࢭʏ مسارɸم قوي فɺم الطلبة لأسس التوجيه وל المɴشورات المقدمة من طرف اݍݰاضنة تدعم Ȋشɢل أن 

  .غلب לجابات تصب ࢭʏ البند قوي أن المقاولاȖي ɸذا لأ 

و بمستوى ) 4(دالة عند درجة اݍݰرʈة  ۂ16.194aʏ: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .ستجابات الطلبةإتوجد فروق ࢭʏ  ه أنأي  عناه أن العبارة دالةمو ɸذا  )0.003(دلالة قدره 

ɸة رشاد المقاولاذا ما يمكن لنا تفس؈فه أولا بأن أسس التوجيه وל وʈعبارة عن أسس نظر ʏي ۂȖ

وࢭɸ ʏذا  الناشئةڲʄ تأسʋس مؤسساٮڈم الطلبة اݍݨامعي؈ن الذين ٱڈدفون إ ڲʄ الفɺم من قبلتحتاج إ

حۘܢ لا  جل فɺم ɸذه כسسأساعدة لɺم من ݍݨامعية مسؤولية تقديم الماݍݵصوص تتوڲʄ اݍݰاضنة ا

  .ʇع؅فضɺم أي عائق م۶ܣ ࢭʏ مسارɸم المقاولاȖي

يقع ࢭʏ  3.49ومتوسط حساȌي %36.1ن البديل כك؆ف ɲسبة ɸو قوي بɴسبة مئوʈة نجد أ):8(ࢭʏ العبارة رقم _

 بمعۚܢ أن ستجابات الطلبةإࢭʏ  تباين ضعيف نه ɸناكأ عڴʄ و ɸذا يدل 0.50معياري  نحراف୒و  اݝݨال القوي 
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لطلبة عمال اݍݨامعية Ȗساɸم بدرجة قوʈة ࢭʏ الرفع من مستوى وڤʏ ااݝݰاضرات الۘܣ تقيمɺا حاضنة כ 

 ʏمية التوجيه الܶݰيح ࢭɸذا لأ إبأɸ البند قوي أن تخاذ القرارات المقاولاتية ʏغلب לجابات تصب ࢭ.  

و بمستوى ) 4(دالة عند درجة اݍݰرʈة  ۂ19.250aʏ: المقدرة ب "ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .ستجابات الطلبةإنه توجد فروق ࢭʏ أن العبارة دالة، أي ، و ɸذا معناه أ)0.001(دلالة قدره 

ɸمرافقة الذا ما يمكن لنا تفس؈فه بالدور כسا؟ۜܣ ݍݰاضنة כ و ʏطلبة عمال اݍݨامعية والذي يكمن ࢭ

ʉو ما يحتم علٕڈا ضرورة تنظيم محاضرات من )ܵݰاب المؤسسات الناشئةأ(ع اݍݨامعي؈ن أܵݰاب المشارɸو ،

تخاذ القرارات السليمة الۘܣ تمكٔڈم من النجاح ࢭʏ إالتوجيه السليم لɺم حۘܢ يقومون بأجل توضيح كيفية 

  .مسارɸم المقاولاȖي

يقع ࢭʏ  3.47وسط حساȌي ومت%38.9ن البديل כك؆ف ɲسبة ɸو قوي بɴسبة مئوʈة أنجد ):9(ࢭʏ العبارة رقم _

بمعۚܢ أن  ستجابات الطلبة إࢭʏ  نه ɸناك تباين ضعيفأ عڴʄ و ɸذا يدل 0.85معياري  حرافو୒ن اݝݨال القوي 

ʏ نجاح المشروع اݍݰملات التحسʋسية Ȗعزز بدرجة قوʈة وڤʏ الطلبة بأɸمية الرقابة والمتاȊعة الدورʈة ࢭ

  .د قوي غلب לجابات تصب ࢭʏ البنأن المقاولاȖي ɸذا لأ 

و بمستوى ) 4(دالة عند درجة اݍݰرʈة  ۂ18.694aʏ: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .ستجابات الطلبةإنه توجد فروق ࢭʏ أأي  ن العبارة دالةو ɸذا معناه أ )0.001(دلالة قدره 

القيام ٭ڈا،  ڲʄ طبيعة محتوى ɸذه اݍݰملات التحسʋسية وكيفيةإرجاعه وɸذا ما يمكن لنا تفس؈فه بإ

ة لɺا مما جعلɺم يصوȋون ترك؈قɸم إلٕڈا مما ساعدɸم ࢭʏ الفɺم الكب؈ف نȘباه الطلبإوالۘܣ ساɸمت ࢭʏ لفت 

Șشاف نقاط كورʈة ࢭʏ نجاح المشروع المقاولاȖي لأن المراقبة الدورʈة Ȗسمح بإɸمية الرقابة والمتاȊعة الدلأ 

المشروع المقاولاȖي وɸو الɺدف مستوى أداء  لعمل عڴʄ تداركɺا Ȋغية تحس؈ناالضعف ومɢامن النقص و 

ن اݍݰاضنة تقوم بȘنظيم المشروع، وɸو ما تؤكده إجابات المقابلة الۘܣ أكدت عڴʄ أ ب ɸذااحسا؟ۜܣ لصכ 

 ʏادة الوڤʈسية لزʋادة כعمال ب؈ن الطلبةحملات تحسʈمية رɸع المقاولاتية  بأʉنجاح المشار ʏم ࢭɸساʇ و ماɸو

  .اݍݵاصة بالطلبة
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 ثانيةال فرضيةعرض وتحليل بيانات ال:  

ݳي): 16(اݍݨدول رقم  المقاولاȖي ࡩʏ تنمية  عمالول عبارات مساɸمة توجيه حاضنة כ ستجابات أفراد العينة حإ  وܷ

  .بداڤʏالتفك؈ف ל 

الرقم ا

  العبارة
  المقياس

  

ضعيف 

  جدا

  متوسط  ضعيف

  

  

  قوي 

  

  

قوي 

  جدا
  اݝݨموع

المتوسط 

  اݍݰساȌي

טنحراف 

  اري المعي
 ɠا ترȋيع

  

درجة 

  اݍݰرʈة

  

  

  

مستوى 

  الدلالة

  

  ترتʋب

  السؤال

اتجاه 

  العينة

10 
  72 17 25  21  7  2  التكرار

3.67 1.035 25.778a  4 0.000 1  قوي 

% 2.8  9.7  29.2  34.7 23.6 100  

11 

  72 18 21  21  7  5  التكرار

3.56 1.174 16.889a 

4 

 قوي  2 0.002

% 6.9  9.7  29.2  29.2 25.0 
100  

  

12 
  72 15 19  28  5  5  التكرار

3.47 1.113 26.611a 

4 

 قوي  5 0.000

% 6.9  6.9  38.9  26.4 20.8 100  

13 

  72 15 21  21  9  6  التكرار

3.42 1.196 13.000a  

4 

 قوي  6 0.011

% 8.3  12.5  29.2  29.2 20.8 100  

14 
  20  9  9  التكرار

24 10 
72  

3.24 1.216 13.972a 

4 

 متوسط 7 0.007

% 12.5  12.5  27.8  33.3 13.9 100  

15  
  72 19 21  17  11  4  التكرار

3.56 1.197 13.278a  
4 

 قوي  3 0.010
% 5.6  15.3  23.6  29.2 26.4 100  

16  
  72 18 22  16  10  6  التكرار

3.50 1.245 11.333a  
4 

 قوي  4 0.023
% 8.3  13.9  22.2  30.6 25 100  

  3.4861المتوسط اݍݰساȌي  للمحور   

  899250.  טنحراف المعياري للمحور   

ɠ  20.667اي ترȋيع مجموع  
b

 

  23  درجة اݍݰرʈة  

  0.601  مستوى الدلالة  

 spssعداد الطالبة اعتمادا عڴʄ نتائج من إ: المصدر

 ʏاݍݨدول أعلاه ما يڴ ʏنلاحظ من خلال المعطيات الرقمية المتحصل علٕڈا  ࢭ :  

يقع ࢭʏ  3.67ساȌي ومتوسط ح%34.7ن البديل כك؆ف ɲسبة ɸو قوي بɴسبة مئوʈة نجد أ): 10(ࢭʏ العبارة رقم _

بمعۚܢ  ستجابات الطلبةإنه ɸناك تباين ضعيف ࢭʏ عڴʄ أو ɸذا يدل  1.035معياري  نحراف୒اݝݨال القوي،و 
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ر زʈز قدرة الطلبة عڴʄ טبتɢاعمال Ȗساɸم بدرجة قوʈة ࢭȖ ʏعت النܶݳ المقدمة من طرف حاضنة כ ن خدماأ

  .ن اغلب לجابات تصب ࢭʏ البند قوي טعمال ɸذا لأ   ࢭʏ مجال رʈادة

و بمستوى ) 4(وۂʏ دالة عند درجة اݍݰرʈة 25.778a: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .ات الطلبةستجابنه توجد فروق ࢭʏ إأو ɸذا معناه أن العبارة دالة أي ، )0.000(دلالة قدره 

ɸام ووظائف حاضنة כ وɺطبيعة م ʄضرورة ذا ما يمكن لنا تفس؈فه بإرجاعه إڲ ʄعمال والۘܣ تنص عڴ

 ٰڈا تحاول حيث أ ب مشارʉع المؤسسات الناشئة ܵݰاة والتنظيمية والقانونية للطلبة أتقديم المرافقة المɺني

رض أتجسيد الميداɲي عڴʄ رʉع قابلة للبداعية عڴʄ شɢل مشامساعدة الطلبة عڴʄ بلورة مختلف أفɢارɸم ל 

  .ن خلال تنظيم لقاءات نܶݰية معɺموɸذا يɢون م الواقع

لɺما معا، ومتوسط %29.2ن البديل כك؆ف ɲسبة ɸو متوسط وقوي بɴسبة مئوʈة نجد أ): 11(ࢭʏ العبارة رقم _ 

ك تباين ضعيف ࢭʏ نه ɸناعڴʄ أ و ɸذا يدل  1.174معياري  نحراف୒و  يقع ࢭʏ اݝݨال القوي  3.56حساȌي 

مباشر ࢭȖ ʏعزʈز قدرة ثر أبل مرافقي اݍݰاضنة ɠان له رشاد الموجه المقدم من قל ن بمعۚܢ أ ستجابات الطلبةإ

  .غلب לجابات تصب ࢭʏ البند قوي أن قابلة للتجسيد بطرʈقة قوʈة ɸذا لأ فɢار إبداعية الطلبة عڴʄ إنتاج أ

و بمستوى ) 4(ۂʏ دالة عند درجة اݍݰرʈة 16.889a: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .ستجابات الطلبةإنه لا توجد فروق ࢭʏ أأي و ɸذا معناه أن العبارة دالة  )0.002(دلالة قدره 

ڲʄ اݍݵ؄فة الطوʈلة الۘܣ يتمتع ٭ڈا مرافقي اݍݰاضنة وɸو ما يجعلɺم ɸذا ما يمكن لنا تفس؈فه بإرجاعه إو 

ن الطلبة ذلك لأ  شاء مؤسساٮڈم الناشئة اݍݵاصة ٭ڈاɲڴʄ إة المقبل؈ن عيقدمون معلومات جد قيمة للطلب

وɸو ما يجعلɺم غ؈ف مؤɸل؈ن للبدء  ات البʋئة التنظيمية وȌسوق العمللʋسوا عڴʄ دراية ɠافية بمتطلب

ليه وɸنا يأȖي الدور כسا؟ۜܣ ݍݰاضنة כعمال مثلما سبق לشارة إ ساٮڈم اݍݵاصةبمفردɸم ࢭʏ تأسʋس مؤس

  .رات اݝݰور الثاɲيࢭʏ عبا

 3.47ومتوسط حساȌي %38.9متوسط بɴسبة مئوʈة  ن البديل כك؆ف ɲسبة ۂʏنجد أ): 12(ࢭʏ العبارة رقم _

بمعۚܢ  ࢭʏ استجابات الطلبة  نه ɸناك تباين ضعيفو ɸذا يدل أ 1.113معياري  وانحراف يقع ࢭʏ اݝݨال القوي 

يب ݍݰاجة متوسطة ࢭʏ بلورة فكرة جديدة Ȗستجأن المرافقة المستمرة من قبل اݍݰاضنة Ȗساɸم بدرجة 

  .غلب לجابات تصب ࢭʏ البند متوسطأن حقيقية ࢭʏ السوق، ɸذا لأ 

و بمستوى ) 4(دالة عند درجة اݍݰرʈة  ۂ26.611aʏ: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .ستجابات الطلبةࢭʏ إتوجد فروق  ه لا، و ɸذا معناه أن العبارة دالة أي أن)0.000(دلالة قدره 

مستوʈات (عمال عڴʄ معرفة تامة بɢل خبايا السوق ن لنا تفس؈فه بأن موظفي حاضنة כ وɸذا ما يمك

المشارʉع الناشئة الذين يمتلɢون ܵݰاب ا يجعلɺا الداعم الرئʋؠۜܣ للطلبة أوɸو م )العرض والطلب ࢭʏ السوق 
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الواقع ȊسȎب جɺلɺم ݍݵبايا السوق   رضأعڴʄ ورٮڈا بداعية جديدة ࢭʏ أذɸاٰڈم ولكٔڈم لا ʇستطيعون بلأفɢار إ

مجال سوق عمال نظرا ݍݵ؄فٮڈا ࢭʏ افقة مستمرة لɺم من قبل حاضنة כ مر الذي ʇستدڤʏ وجود مر وɸو כ 

  .علاهالعمل مثلما تم توضيحه أ

ومتوسط %29.2وقوي معا بɴسبة مئوʈة  متوسط ن البديل כك؆ف ɲسبة ۂʏنجد أ ):13(ࢭʏ العبارة رقم _

ستجابات إࢭʏ  نه ɸناك تباين ضعيفأو ɸذا يدل  1.196معياري  نحراف،و୒يقع ࢭʏ اݝݨال القوي  3.42حساȌي 

ر بمعۚܢ أن المتاȊعة المنتظمة الۘܣ تلقاɸا الطلبة من اݍݰاضنة Ȗساɸم بدرجة قوʈة ࢭʏ التجديد والتطوʈالطلبة 

  .ي غلب לجابات تصب ࢭʏ البند قو أن المستمر لنماذج مشارʉعɺم ɸذا لأ 

و بمستوى ) 4(دالة عند درجة اݍݰرʈة  ۂ13.000aʏ: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة 

  .ستجابات الطلبةإنه توجد فروق ࢭʏ أأي  ، و ɸذا معناه أن العبارة دالة)0.011(دلالة قدره 

ʉمعرفة نقاط قوة وضعف مشار ʏم ࢭɸساȖ عة المنتظمةȊذا ما يمكن لنا تفس؈فه بأن المتاɸع الطلبة و

من والذي والتقييم المستمر لɺذه المشارʉع  تخاذ القرارات المناسبة وفقا لنتائج المتاȊعةمن ثما العمل عڴʄ إو 

شأنه أن ʇساɸم ࢭʏ تجديد مشارʉعɺم وفقا للتطورات اݍݰاصلة ࢭʏ السوق والۘܣ Ȗسمح لɺم بتحقيق أɸدافɺا 

  .المسطرة

يقع ࢭʏ  3.24ومتوسط حساȌي %33.3قوي بɴسبة مئوʈة  ɲسبة ɸون البديل כك؆ف نجد أ ):14(ࢭʏ العبارة رقم 

بمعۚܢ أن  ستجابات الطلبة إࢭʏ  نه ɸناك تباين ضعيفأو ɸذا يدل  1.216معياري  نحرافو୒ اݝݨال المتوسط

المساندة النفسية والتقنية الۘܣ وفرٮڈا اݍݰاضنة Ȗساɸم بدرجة قوʈة  ࢭʏ تنمية المرونة الفكرʈة للطلبة وقدرٮڈم 

ʄذا لأ  التكيف مع التغ؈فات عڴɸالبند قوي ن أ ʏغلب לجابات تصب ࢭ.  

و بمستوى ) 4(دالة عند درجة اݍݰرʈة  ۂ13.972aʏ: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة 

  .ستجابات الطلبةإنه توجد فروق ࢭʏ أأي  ، و ɸذا معناه أن العبارة دالة)0.007(دلالة قدره 

بأن المساندة النفسية والتقنية Ȗساɸم ࢭʏ زʈادة تحس؈ن المناخ التنظي׿ܣ  وɸذا ما يمكن لنا تفس؈فه

 ʏة مما يؤدي إلأܵݰاب المؤسسات الناشئة مما ينعكس ࢭʈم المعنوɺادة روحʈزʈعزȖ ʄة مرونة قدراٮڈم  ڲʈز وتقو

  .مما ʇساɸم ࢭʏ تحقيقɺم لأɸدافɺم المسطرة من جراء تأسʋس وɲ୒شاء ɸذه المؤسسات الناشئة الفكرʈة

يقع  3.56ومتوسط حساȌي %29.2ن البديل כك؆ف ɲسبة ɸو قوي بɴسبة مئوʈة نجد أ ):15(ࢭʏ العبارة رقم _ 

بمعۚܢ  ستجابات الطلبةإنه ɸناك تباين ضعيف ࢭʏ أو ɸذا يدل  1.197معياري  نحراف،و୒ࢭʏ اݝݨال المتوسط

ɸذا لأن  فɢار المبتكرةتجرȋة כ جة قوʈة ࢭʏ الȘܨݨيع عڴʄ شراف المتواصل من طرف اݍݰاضنة ʇساɸم بدر أن ל 

  .غلب לجابات تصب ࢭʏ البند القوي أ
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و بمستوى ) 4(دالة عند درجة اݍݰرʈة  ۂ13.278aʏ: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .ستجابات الطلبةإنه توجد فروق ࢭʏ أأي  ، و ɸذا معناه أن العبارة دالة)0.010(دلالة قدره 

 شرافرجاعه إڲʄ طبيعة לشراف من جɺة ومن جɺة أخرى فإن ל تفس؈فه بإوɸذا ما يمكن لنا 

معي؈ن والعمل عڴȖ ʄܨݨعٕڈم عڴʄ فɢار المبتكرة لدى الطلبة اݍݨاالمستمر ʇسمح لݏݰاضنة من معرفة כ 

ɸمية رض الواقع  وɸو ما يؤكد عڴʄ כ أڴʄ تجسيد أفɢارɸم לبداعية عڴʄ المتواصل ومساعدٮڈم ع بداعל 

جابات وɸو ما تؤكده إ ورة عامةناشئة بصعمال ࢭʏ دعم المشارʉع المبتكرة التلعّڈا حاضنة כ  فة الۘܣالكب؈

حɺا الطلبة المبحوث عڴʄ المقابلة حيث تتعامل اݍݰاضنة مع כفɢار اݍݨديدة أو غ؈ف التقليدية الۘܣ يق؅ف 

  .رض الواقعأجل القيام بتجسيدɸا عڴʄ أبدعمɺا ومرافقْڈم من 

يقع  3.50ومتوسط حساȌي %30.6ن البديل כك؆ف ɲسبة ɸو قوي بɴسبة مئوʈة نجد أ ):16(ة رقم ࢭʏ العبار _ 

بمعۚܢ أن  ستجابات الطلبة إࢭɸ  ʏناك تباين ضعيف نهو ɸذا يدل أ 1.245معياري  وانحراف ࢭʏ اݝݨال القوي 

ملاحظة جوانب لم تكن بتɢاري والقدرة عڴʄ اɸم بدرجة قوʈة ࢭȖ ʏعزʈز اݍݰس ל رشاد المتكررة Ȗسجلسات ל 

  .ن اغلب לجابات تصب ࢭʏ البند قوي ɸذا لأ  ظاɸرة

و بمستوى ) 4(دالة عند درجة اݍݰرʈة  ۂ11.333aʏ: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة 

  .أي انه توجد فروق ࢭʏ استجابات الطلبة ، و ɸذا معناه أن العبارة دالة)0.023(دلالة قدره 

نȘباه ومعرفة כفɢار تكررة Ȗسمح ݍݰاضنة כعمال من ל بأن جلسات לرشاد المتفس؈فه وɸذا ما يمكن لنا 

فɢار ࢭʏ شɢل مشارʉع قابلة للتجسيد لطالب ومن ثم تحاول صياغة ɸذه כ بداعية الموجودة ࢭʏ ذɸن اל 

ࢭʏ تقوʈة  ب؈فارشادية المتكررة تلعب دورا كوɸو ما يجعل ɸذه اݍݨلسات ל  شئةالميداɲي ࢭʏ شɢل مؤسسات نا

  .بتɢارʈة لدى الطلبة اݍݨامعي؈نالقدرات לبداعية وל 
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 ةالثالثفرضية عرض وتحليل بيانات ال:  

ݳي): 17(اݍݨدول رقم  تذليل الصعوȋات ࡩȖ ʏعزʈز روح   مساɸمةاستجابات أفراد العينة حول عبارات   وܷ

  المقاولاتية لدى الطلبة أܵݰاب المؤسسات الناشئة

الرقم ا

  لعبارةا
  المقياس

  

ضعيف 

  جدا

  متوسط  ضعيف

  

  

  قوي 

  

  

قوي 

  جدا
  اݝݨموع

المتوسط 

  اݍݰساȌي

טنحراف 

  المعياري 
 ɠا ترȋيع

  

درجة 

  اݍݰرʈة

  

  

  

مستوى 

  الدلالة

  

  ترتʋب

  السؤال

اتجاه 

  العينة

17 
  72 12 22  18  12  8  التكرار

3.25 1.242 8.556a 4 0.073 5 متوسط 

% 11.1  16.7  25  30.6 16.7 100  

18 

  72 10 22  18  12  10  التكرار

3.14 1.259 8.000a  

4 

 متوسط 7 0.092

% 13.9  16.7  25  30.6 13.9 
100  

  

19 
  72 17 20  24  8  3  التكرار

3.56 1.099 20.917a 

4 

 قوي  1 0.000

% 4.2  11.1  33.3  27.8 23.6 100  

20 

  72 12 21  22  6  11  التكرار

3.24 1.273 13.139a  

4 

 متوسط 6 0.011

% 15.3  8.3  30.6  29.2 16.7 100  

21 
  19  12  7  التكرار

22 12 
72  

3.28 1.213 10.083a  

4 

 متوسط 4 0.039

% 9.7  16.7  26.4  30.6 16.7 100  

22  
  72 16 23  20  9  4  التكرار

3.53 1.138 17.028a  
4 

 قوي  2 0.002
% 5.6  12.5  27.8  31.9 22.2 100  

23  
  72 19 23  14  6  10  التكرار

3.49 1.343 12.861a  
4 

 قوي  3 0.012
% 13.9  8.4  19.4  31.9 26.4 100  

  3.3532المتوسط اݍݰساȌي  للمحور     

 92426 .0  טنحراف المعياري للمحور     

ɠ  31.333اي ترȋيع مجموع    
b

 

  23  درجة اݍݰرʈة    

  0.115  مستوى الدلالة    

 .spssاد الطالبة اعتمادا عڴʄ نتائج عدمن إ: المصدر

 ʏاݍݨدول أعلاه ما يڴ ʏنلاحظ من خلال المعطيات الرقمية المتحصل علٕڈا  ࢭ :  

يقع ࢭʏ  3.25ومتوسط حساȌي %30.6ن البديل כك؆ف ɲسبة ɸو قوي بɴسبة مئوʈة نجد أ): 17(ࢭʏ العبارة رقم _

بمعۚܢ  ࢭʏ إستجابات الطلبة  ه ɸناك تباين ضعيفنعڴʄ أو ɸذا يدل  1.242معياري  نحرافو୒ اݝݨال المتوسط
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ن دعم اݍݰاضنة ࢭʏ البحث عن مصادر تموʈل ʇساɸم بدرجة متوسطة ࢭʏ تقبل الطلبة لفكرة اݝݨازفة أ

  .غلب לجابات تصب ࢭʏ البند قوي ɸذا لأن أ بإطلاق مشروعɺم رغم غياب التموʈل المباشر

و بمستوى دلالة قدره ) 4(وۂʏ دالة عند درجة اݍݰرʈة 8.556a :المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .ستجابات الطلبةتوجد فروق ࢭʏ إنه لا أأي  دالةن العبارة غ؈ف ، و ɸذا معناه أ)0.073(

ن ɸذا ɸو الدور כسا؟ۜܣ المنوط بحاضنة כعمال إذ أنه تقوم أڲʄ إبإرجاعه وɸذا ما يمكن لنا تفس؈فه 

ئة من خلال بحٓڈا عن مصادر تموʈل Ȗسمح لɺم بالتغلب عڴʄ المشاɠل المادية ܵݰاب المشارʉع الناشبدعم أ

نطلاقɺم ࢭʏ مشروعɺم من خلال بحٓڈم عن مصادر لتموʈل مشارʉعɺم، وɸو ما يجعل إʈق الۘܣ Ȗع؅فض طر 

ݳ المɢانة إلون الدخول ࢭʏ المغامرة من خلال الطلبة يقب طلاق مشارʉعɺم رغم غياب الدعم الماڲʏ، وɸو ما يوܷ

ما تؤكده إجابات ذا ي بالɴسبة للطلبة المتخرج؈ن  وɸاولاȖعمال ࢭʏ مجال الɴشاط المقݰاضنة כ الكب؈فة ݍ

ن اݍݰاضنة ترافق الطلبة ࢭʏ تجاوز العقبات المرتبطة بالتموʈل عڴʄ أ حوث عڴʄ أسئلة المقابلة حيث أكدالمب

لاق ࢭʏ مشارʉعɺم المتمثلة ࢭʏ نطدر تموʈل لɺم قصد مساعدٮڈم ࢭʏ ל من خلال قيامɺا بالبحث عن مصا

  .مؤسساٮڈم الناشئة

يقع 3.14، ومتوسط حساȌي  %30.6بɴسبة مئوʈة  ن البديل כك؆ف ɲسبة ɸو قوي نجد أ): 18(ࢭʏ العبارة رقم _ 

ࢭʏ إستجابات الطلبة  بمعۚܢ  ɸناك تباين ضعيف نهو ɸذا يدل أ 1.259معياري  نحرافو୒ ࢭʏ اݝݨال المتوسط

ݏݰاضنة ʇساɸم بدرجة متوسطة ࢭʏ التغلب عڴʄ التعقيدات الب؈فوقراطية مما يزʈد من داري لالدعم ל ن أ

  .غلب לجابات تصب ࢭʏ البند قوي ɸذا لأن أ  رغبة الطلبة ࢭʏ خوض مغامرة ࢭʏ مجال رʈادة טعمال

ة قدره و بمستوى دلال) 4(ۂʏ دالة عند درجة اݍݰرʈة 8.000a: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .نه لا توجد فروق ࢭʏ استجابات الطلبةدالة أي أن العبارة  غ؈ف ، و ɸذا معناه أ)0.092(

خ؄فة ࢭʏ التعامل مع التعقيدات לدارʈة عمال تمتلك بأن حاضنة כ وɸذا ما يمكن لنا تفس؈فه 

بة يجعل الطل وɸو ما ل المقاولاتية والمؤسسات الناشئةدارات ذات العلاقة بمجاالموجودة ࢭʏ مختلف ל 

إنطلاقɺم ࢭʏ مشارʉعɺم  ڴɸ ʄذه التعقيدات الۘܣ تواجɺɺم  والۘܣ Ȗعت؄ف بمثابة عائق أماملٕڈا للتغلب عيݏݨؤون إ

داري المقدم لɺم من قبل الدعم ל وɸو ما يجعل الطلبة يدخلون ࢭɸ ʏذه المغامرة بناءا عڴʄ اݍݵاصة 

  .اݍݰاضنة

 3.56ومتوسط حساȌي %27.8ف ɲسبة ɸو متوسط بɴسبة مئوʈة ن البديل כك؆نجد أ): 19(ࢭʏ العبارة رقم _

بمعۚܢ  ࢭʏ إستجابات الطلبة  نه ɸناك تباين ضعيفو ɸذا يدل أ 1.099معياري  نحرافو୒ يقع ࢭʏ اݝݨال القوي 

أن المساندة الۘܣ تقدمɺا اݍݰاضنة Ȗعزز Ȋشɢل قوي ࢭʏ تقديم حلول عملية من قدراٮڈم عڴʄ التجرʈب والبحث 

  .غلب לجابات تصب ࢭʏ البند متوسطɸذا لأن أ  دة لمشارʉعɺمعن نماذج جدي
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و بمستوى دلالة قدره ) 4(دالة عند درجة اݍݰرʈة  ۂ20.917aʏ: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .نه لا توجد فروق ࢭʏ استجابات الطلبةأأي  ، و ɸذا معناه أن العبارة دالة)0.000(

ل تقديم ܵݰاب المشارʉع من خلاحتواء الطلبة أإاݍݰاضنة تحاول بأن  وɸذا ما يمكن لنا تفس؈فه

العراقيل والمشاɠل الۘܣ تواجɺɺم وɸذا ما ʇسمح للطلبة من التغلب عڴʄ مختلف  الدعم لɺم بمختلف أشɢاله

ڲȖ ʄܨݨيعɺم عڴʄ يɢون من خلال تقديم اݍݰلول لɺم إضافة إوذلك  أثناء إɲشاء مشارʉعɺم اݍݵاصة ٭ڈم

 ʄم البحث عڴɺمجال عمل ʏا مواكبة التطورات اݍݰاصلة ࢭɺستطيعون من خلالʇ مɺعʉنماذج جديدة لمشار

  .وɲشاطɺم

 3.24ومتوسط حساȌي %30.6متوسط بɴسبة مئوʈة  ن البديل כك؆ف ɲسبة ۂʏأنجد ): 20(ࢭʏ العبارة رقم _

ستجابات الطلبة، إɸذا يدل انه ɸناك تباين ضعيف ࢭʏ و  1.273معياري  نحرافو୒ يقع ࢭʏ اݝݨال المتوسط

Ȋشɢل متوسط روح الشغف  دارʈة Ȗعزز اɸمة تدخلات اݍݰاضنة ࢭʏ تخفيف כعباء ל بمعۚܢ أن مس

  .غلب לجابات تصب ࢭʏ البند متوسطأن ɸذا لأ   ستمرارʈة لتطوʈر فكرة مشارʉعɺموל 

و بمستوى دلالة قدره  )4(دالة عند درجة اݍݰرʈة  ۂ13.139aʏ: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .أي انه توجد فروق ࢭʏ استجابات الطلبة ، و ɸذا معناه أن العبارة دالة)0.011(

طية Ȗشɢل عبء كب؈ف دارʈة خاصة التعقيدات الب؈فوقراכعباء ל وɸذا ما يمكن لنا تفس؈فه بأن 

ما يجعل تدخلات  وɸونطلاق ࢭʏ مشارʉعɺم ؤسسات الناشئة عند سعٕڈم إڲʄ ל ݰاب المʇܵع؅فض الطلبة أ

وافق ستمرار ࢭʏ تجسيد عملɺم وتطوʈره بما يتجل ל أɢل حافزا كب؈فا للطلبة من اݍݰاضنة ࢭɸ ʏذا اݝݨال ʇش

  .مما يضمن لɺم زʈادة فرص نجاحɺم ࢭʏ مشارʉعɺم مع المتطلبات اݍݰالية للسوق 

يقع ࢭʏ  3.28متوسط حساȌي و %30.6قوي بɴسبة مئوʈة  ن البديل כك؆ف ɲسبة ɸونجد أ ):21(ࢭʏ العبارة رقم 

ستجابات الطلبة، بمعۚܢ أن إتباين ضعيف ࢭʏ  نه ɸناكأو ɸذا يدل  1.213معياري  نحرافو୒ اݝݨال المتوسط

نطلاقɺم ࢭʏ تنفيد فكرة مشارʉعɺم دون إداخل اݍݰاضنة سɺلت بدرجة متوسطة جراءات آليات Ȗسي؈ف ל 

  .غلب לجابات تصب ࢭʏ البند قوي ، ɸذا لأن أتردد

و بمستوى دلالة قدره ) 4(دالة عند درجة اݍݰرʈة  ۂ10.083aʏ: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة  و  

  .ستجابات الطلبةأي انه توجد فروق ࢭʏ إ بارة دالةن الع، و ɸذا معناه أ)0.039(

لية وɸذا ما يمكن لنا تفس؈فه بطبيعة الɺيɢل التنظي׿ܣ المعتمد داخل اݍݰاضنة والذي ʇسɺل من عم

Ȗاɺو ما يجعل البن سي؈ف לجراءات بداخلɸعوʉحيث أن  اء التنظي׿ܣ لݏݰاضنة مناسب لدعم أܵݰاب المشار

Ȗعمل عڴʄ  احيث أٰڈ اوالتجسيد الميداɲي لɺܵݰاب المشارʉع ة Ȗعت؄ف بمثابة مؤسسة وسيطة ب؈ن أاݍݰاضن
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شاɠل الۘܣ Ȗع؅فض تجسيد الطلبة توف؈ف الدعم والتوجيه לداري الذي ʇساɸم ࢭʏ التغلب عڴʄ العراقيل والم

  .لفكرة مشارʉعɺم ميدانيا

يقع  3.53ومتوسط حساȌي %31.9ن البديل כك؆ف ɲسبة ɸو قوي بɴسبة مئوʈة نجد أ ):22(ࢭʏ العبارة رقم _ 

ستجابات الطلبة بمعۚܢ إنه ɸناك تباين ضعيف ࢭʏ أ عڴʄ  و ɸذا يدل 1.138معياري  نحرافو୒ ࢭʏ اݝݨال القوي 

حف؈قɸم ن المساعدة التقنية والفنية الۘܣ وفرٮڈا اݍݰاضنة لɺا دور مɺم Ȋشɢل قوي ࢭʏ تأ ʇعتقدون الطلبة  أن 

  .غلب לجابات تصب ࢭʏ البند القوي أن خرون لتوسيع فكرة مشارʉعɺم ɸذا لأ عڴʄ التعاون مع زملا٬ڈم ך 

و بمستوى دلالة قدره ) 4(ة دالة عند درجة اݍݰرʈ ۂ17.028aʏ: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .ستجابات الطلبةإࢭʏ نه توجد فروق أأي  و ɸذا معناه أن العبارة دالة)  0.002(

وɸذا ما يمكن لنا تفس؈فه بأن اݍݰاضنة من خلال دعɺما التقۚܣ والفۚܣ Ȗܨݨع الطلبة عڴʄ التعاون مع 

اجع العلمية اݍݵاصة بتخصص البعض، أي بمعۚܢ الȘܨݨيع عڴʄ العمل اݍݨماڤʏ أو كما ʇس׿ܢ ࢭȊ ʏعض المر 

ح لɺم بتحس؈ن جودة عملɺم ن العمل اݍݨماڤʇ ʏسموذلك لأ  )فرʈق العمل(التنظيم والعمل بـ  علم اجتماع

نتاجɺم مɺما ɠان نوع مؤسسْڈم الناشئة، وɸو ما يجعلɺم يفكرون ࢭʏ توسيع نطاق ɲشاطɺم ȊسȎب وزʈادة إ

  .نجاحه

يقع  3.49ومتوسط حساȌي %31.9ك؆ف ɲسبة ɸو قوي بɴسبة مئوʈة ن البديل כنجد أ ):23(ࢭʏ العبارة رقم _ 

، و ɸذا يدل انه ɸناك تباين ضعيف ࢭʏ استجابات الطلبة، بمعۚܢ أن 1.343معياري  نحرافو୒ ࢭʏ اݝݨال القوي 

ع الطلبة عڴʄ المبادرة ࢭʏ تحوʈل دارʈة المقدمة من طرف اݍݰاضنة Ȗساɸم بدرجة قوʈة ࢭȖ ʏܨݨيالمساعدة ל 

  .غلب לجابات تصب ࢭʏ البند قوي ɸذا لأن أ ڲʄ مشارʉع فعليةإأفɢارɸم 

و بمستوى دلالة قدره ) 4(دالة عند درجة اݍݰرʈة  ۂ12.861aʏ: المقدرة ب" ɠا ترȋيع"و ما يؤكد ذلك ۂʏ قيمة   

  .ستجابات الطلبةإنه توجد فروق ࢭʏ أأي  ، و ɸذا معناه أن العبارة دالة)0.012(

ܣ Ȗعيق الطلبة ࢭʏ تجسيد دارʈة ۂʏ من أك؄ف العوائق الۘمور ל أن כ وɸذا ما يمكن لنا تفس؈فه ب

وɸو ما يجعل دور اݍݰاضنة ࢭɸ ʏذا اݍݵصوص ʇساɸم بدرجة كب؈فة ࢭʏ التغلب علٕڈا ومن ثم  مشارʉعɺم

  .ڲʄ مشارʉع حقيقية ميدانيةعلية ࢭʏ تحوʈل مشارʉعɺم من مجرد أفɢار نظرʈة إبداعية إالمبادرة الف

  

  

  

  

  



عرض وتحليل البيانات ومناقشة النتائج                                              الفصل الرابع    

 

104 

  .اقشة و تحليل نتائج الدراسةمن:ثانيا 

  :مناقشة نتائج الدراسة عڴʄ ضوء الفرضيات .1

 ʄضوء الفرضية כوڲ ʄمناقشة نتائج الدراسة عڴ:  

ن مما يدل عڴʄ أ 3.34بمتوسط حساȌي  )متوسط( ن البديل כك؆ف وزنا ɸو نلاحظ أ) 15(ࢭʏ اݍݨدول رقم   

العينة وترتʋب إجابات  ستجاباتإتجاه إيبʋنه وɸذا ما  טستجابات تتجمع حول قيمة معينة  وۂʏ متوسط

 .0.84نحراف المعياري المبحوث؈ن وɸذا ما تأكده قيمة ל 

وۂʏ  25عند درجة اݍݰرʈة  0.204بمستوى دلالة قدره ) 30.556a(المقدرة ب " ومن جɺة يب؈ن قيمة ɠا ترȋيع  

  .0.05قيمة أك؄ف من 

ɸناك درجة مساɸمة قوʈة للتɢوʈن ࢭʏ :  ة والۘܣ مفادɸاوڲʄ محققلفرضية כ ا من خلال المعطيات ɲستɴتج أنا

ʏارات لدى الطالب  اݍݨامڥɺر المʈتطو.  

 ضوء الفرضية الثانية ʄمناقشة نتائج الدراسة عڴ:  

ن مما يدل عڴʄ أ 3.48بمتوسط حساȌي) قوي ( ن البديل כك؆ف وزنا ɸو نلاحظ أ) 16(ࢭʏ اݍݨدول رقم   

ستجابات العينة وترتʋب إجابات إتجاه إۂʏ قوي وɸذا ما يبʋنه مة معينة و ستجابات تتجمع حول قيל 

 .0.89نحراف المعياري ده قيمة ל المبحوث؈ن، وɸذا ما تأك

وۂʏ  23عند درجة اݍݰرʈة  0.601بمستوى دلالة قدره ) 20.667b(المقدرة ب " ɠا ترȋيع"ختبار إومن جɺة يب؈ن   

 .0.05قيمة أك؄ف من

ɸناك درجة مساɸمة قوʈة للتوجيه ࢭʏ :  فرضية الثانية محققة والۘܣ مفادɸان الأمن خلال المعطيات ɲستɴتج 

ʏلدى الطالب اݍݨامڥ ʏتنمية قيم التفك؈ف לبداڤ.  

 ضوء الفرضية الثالثة ʄمناقشة نتائج الدراسة عڴ:  

ن مما يدل عڴʄ أ3.35بمتوسط حساȌي)  متوسط( ن البديل כك؆ف وزنا ɸو نلاحظ أ) 17(ࢭʏ اݍݨدول رقم   

العينة وترتʋب إجابات  ستجاباتإتجاه إمعينة وۂʏ متوسط وɸذا ما يبʋنه  ستجابات تتجمع حول قيمةל 

 .0.92نحراف المعياري وɸذا ما تأكده قيمة ל  المبحوث؈ن

وۂʏ  23عند درجة اݍݰرʈة  0.115بمستوى دلالة قدره ) 31.333b(المقدرة ب " ɠا ترȋيع"ختبار إومن جɺة يب؈ن   

  .0.05قيمة أك؄ف من من
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ɸناك درجة مساɸمة   قوʈة :  من خلال المعطيات ɲستɴتج أن الفرضية الثالثة محققة والۘܣ مفادɸا    

ʏز روح المقاولاتية لدى الطالب اݍݨامڥʈعزȖ ʏات ࢭȋلتذليل  الصعو  

  :مناقشة نتائج الدراسة عڴʄ  ضوء الدراسات السابقة  

عمال اݍݨامعية حاضنات כ فيما يتعلق بأن  سۘܣمع نتائج درا) 2024بوزناد  سم؈فة(تتفق نتائج دراسة  -

ܵݰاب المؤسسات الناشئة بدرجة كب؈فة وتوفر ɸذه الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة أȖساɸم ࢭʏ تنمية 

ʏ مجال رʈادة اݍݰاضنات مجموعة من اݍݵدمات والدعم الذي ʇساعد الطلبة عڴʄ تطوʈر مɺاراٮڈم ومعرفْڈم ࢭ

بتɢاري Ȗساعد تتضمن أɲشطة Ȗܨݨع عڴʄ التفك؈ف לبداڤʏ و ל ج التɢوɴʈية الۘܣ ال؄فامن ، إضافة إڲʄ أعمالכ 

  .ࢭʏ تنمية ثقافة المقاولة لدى الطلاب

اݍݨامعة Ȗستخدم ɠل فيما يتعلق بأن  مع نتائج دراسۘܣ) 2024 بوزاية محمد و قاسم سمية(تتفق نتائج دراسة  -

، وɸو نفس ما المقاولاتية لدى طلبْڈا اݍݨامعي؈نمن الدورات التɢوɴʈية واݝݰاضرات كطرق لɴشر ثقافة 

  .ࢭʏ نتائجɺا الفرعية المتعلقة بمحاور الدراسةܣ ليه دراسۘتوصلت إ

  .اݍݰالية مع ɠل نتائج دراسۘܣ) 2018باسم سليمان صاݍݳ جادالله (تختلف نتائج دراسة  -

معة تʋبازة Ȗسڥʄ إڲʄ دعم الفكر بأن جافيما يتعلق مع نتائج دراسۘܣ ) 2024 بوديب دنيا(تتفق نتائج دراسة -

ɸتمام الطلبة وترغيّڈم ࢭʏ إاݍݰاضنة من أجل جذب  المقاولاȖي بدءا Ȋعمليات التحسʋس الۘܣ يؤدٱڈا فرʈق

وʉستمر دعم ومرافقة حامڴʏ כفɢار المبتكرة من خلال برامج تɢوɴʈية Ȗساعدɸم عڴʄ  ،مجال المقاولاتية 

، وɸو ما يتفق مع Ȋعض النتائج الفرعية اݍݵاصة بمحاور ئةتجسيد أفɢارɸم وتحوʈلɺا إڲʄ مؤسسات ناش

  .دراسȘنا

عمال Ȗسɺم ن حاضنات כ أفيما يتعلق بܣ مع نتائج دراسۘ) 2020شيماء أحمد اݍݰنفى (تتفق نتائج دراسة  -

داري من خلال تقديم الدعم الماڲʏ وל  ستدامة نمو المشروعات الصغ؈فة والمتوسطةȊ୒شɢل فعال ࢭʏ دعم و 

سɺم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تقديم عمال Ȗالۘܣ توصلت إڲʄ إن حاضنات כ ܣ ۘۚܣ، وɸو ما يتفق مع نȘيجة دراسوالتق

  .دارʈةلبة عڴʄ التغلب عڴʄ التعقيدات ל داري لمساعدة الطالدعم ל 

حاضنات فيما يتعلق بأن  ع نتائج دراسۘܣم) 2016فراس الرفاڤʏ و عبد الستار يوسف (تتفق نتائج دراسة  -

داري من خلال تقديم الدعم الماڲʏ وל  تلعب دورا محورʈا ࢭȖ ʏعزʈز نجاح رʈادة כعمال ࢭʏ כردنعمال כ 

سɺم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تقديم عمال Ȗإڲʄ أن حاضنات כ الۘܣ توصلت  ܣقۚܣ وɸو ما يتفق مع نȘيجة دراسۘوالت

  .دارʈةلبة عڴʄ التغلب عڴʄ التعقيدات ל داري لمساعدة الطالدعم ל 

  .اݍݰالية مع ɠل نتائج دراسۘܣ) 2016 إيفا ستال و تالس أندرʈا؟ۜܣ و اسا فوجينو(نتائج دراسة تختلف  -
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  :ـ مناقشة نتائج الدراسة عڴʄ ضوء المقارȋة النظرʈة3

ظɺر نتائج الدراسة أن حاضنة כعمال اݍݨامعية تلعب دورًا محورʈًا ࢭȖ ʏعزʈز الثقافة المقاولاتية لدى 
ُ
ت

ن فɺم ɸذه النتائج Ȋشɢل أعمق من خلال نظرʈة النظم الۘܣ تنظر إڲʄ المؤسسات الطلبة اݍݨامعي؈ن وʈمك

بوصفɺا أنظمة مفتوحة تتɢون من مجموعة من العناصر الم؅فابطة والمتɢاملة وȖعمل Ȋشɢل ديناميɢي لتحقيق 

من  ࢭɸ ʏذا السياق تمثل ɠل من أɲشطة التɢوʈن والتوجيه وتذليل الصعوȋات أجزاء أساسية. أɸداف مش؅فكة

فقد بيɴّت النتائج أن التɢوʈن ʇسɺم Ȋشɢل قوي ࢭʏ تطوʈر المɺارات مما ʇعكس فعالية النظام ࢭɸ . ʏذا النظام

استقبال المدخلات ɠالبـرامج التدرȎʈية واݝݰتوى المعرࢭʏ ومعاݍݨْڈا لإنتاج مخرجات ذات جودة طلبة ذوو 

نحو تنمية التفك؈ف לبداڤʏ وɸو ما ʇش؈ف إڲʄ أما التوجيه فاعت؄ف بمثابة آلية داخلية تدفع . كفاءات عالية

كما أظɺرت الدراسة أن جɺود . وجود تفاعل وظيفي داخل النظام ʇساɸم ࢭʏ دعم טبتɢار وروح المبادرة

 ʄعكس قدرة النظام عڴʇ و ماɸز روح المقاولاتية وʈعزȖ ʏم بوضوح ࢭɸساȖ اتȋتذليل الصعو ʏاݍݰاضنة ࢭ

وȋناء عڴʄ ذلك يتܸݳ أن حاضنة . ݨة التحديات اݍݵارجية Ȋشɢل فعالالتكيف مع البʋئة اݝݰيطة ومعاݍ

כعمال اݍݨامعية لا Ȗعمل Ȋشɢل معزول بل تؤدي وظائفɺا من خلال تفاعل منظم ب؈ن مɢوناٮڈا الداخلية 

واستجابة مرنة للمؤثرات اݍݵارجية مما يؤكد انطباق المبادئ כساسية لنظرʈة النظم مثل ال؅فابط والتɢامل 

غذية الراجعة والتكيف مع المتغ؈فات عڴʄ واقع ɸذه اݍݰاضنة ودورɸا ࢭʏ تنمية اݍݰس المقاولاȖي لدى والت

  .الطلبة
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  .النتائج العامة: ثالثا 

  ي منȌالوسط الطلا ʏشر الثقافة المقاولاتية ࢭɲ ʏل فعّال ࢭɢشȊ مɸساȖ تب؈ّن أن حاضنة כعمال اݍݨامعية

 ʄܨݨيع الطلبة عڴȖ م اݍݵاصة خوضخلالɺعʉشاء مشارɲة إȋتجر  ʏئة داعمة ومرافقة ࢭʋوذلك ع؄ف توف؈ف ب

 .مما ʇعزز من استعدادɸم ݍݵوض غمار العمل اݍݰر تلف مراحل إɲشاء المؤسسة الناشئةمخ

  نʈوɢعت؄ف التʇُ ارات الطلبة اݍݨامعي؈ن، حيثɺر مʈتطو ʏن ࢭʈوɢة للتʈمة قوɸرت النتائج وجود مساɺأظ

 ࢭʏ إع
ً
 أساسيا

ً
التخطيط، داد الطالب لمواجɺة تحديات رʈادة כعمال ع؄ف Ȗعزʈز قدراته ࢭʏ مجالات عاملا

 .مما ينعكس إيجابًا عڴʄ كفاءته المقاولاتية التحليل، واتخاذ القرار

  لدى ʏتنمية التفك؈ف לبداڤ ʏا ࢭʈًرɸحيث أبرزت الدراسة أن التوجيه يؤدي دورًا جو ،ʏالطالب اݍݨامڥ

نه من 
ّ

كما ʇساɸم التوجيه ࢭʏ بناء الثقة بالنفس وتحف؈ق  ɢار جديدة وتطوʈر حلول مبتكرةأف ستكشافإيُمك

 .بتɢار ࢭʏ اݝݨال المقاولاȖيلرغبة ࢭʏ التم؈ق وל ا

  ʏا ࢭʈًة، يمثل عنصرًا محورʈانت تنظيمية، مالية أو إدارɠ ات، سواءȋأن تذليل الصعو ʄتوصلت النتائج إڲ

انًا وʈحفز الطلبة عڴʄ לقدام إزالة ɸذه العراقيل يخلق بʋئة أك؆ف أمإذ أن  ʈز روح المبادرة لدى الطلبةȖعز 

 .ستقلالية أك؄ف୒حو إطلاق مشارʉعɺم اݍݵاصة بثقة و تخاذ قرارات فعلية ن୒و 
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  :خاتمة 

ي إذ Ȗعد حاضنات כعمال اݍݨامعية عنصرًا أساسيًا ࢭʏ دعم الطلبة ومرافقْڈم ࢭʏ مسارɸم الرʈاد

توفر لɺم לطار الملائم لصقل مɺاراٮڈم وتطوʈر أفɢارɸم وتحوʈلɺا إڲʄ مشارʉع اقتصادية حقيقية تȘيح لɺم 

كما تمثل ɸذه اݍݰاضنات فضاءً متعدد الوظائف يجمع ب؈ن التɢوʈن   ،טندماج الفعڴʏ ࢭʏ سوق العمل

؄فة والتجرȋة ࢭʏ عالم المقاولة وȖعد من والتأط؈ف والدعم التقۚܣ والماڲʏ مما يمنح الطالب فرصة لاكȘساب اݍݵ

حيث Ȗساɸم ࢭʏ ترسيخ الثقافة المقاولاتية ࢭʏ  ،ب؈ن الرɠائز اݍݨوɸرʈة ࢭʏ تطوʈر منظومة رʈادة כعمال المعاصرة 

الوسط اݍݨامڥʏ ع؄ف برامج تɢوɴʈية وورشات تطبيقية Ȗسڥʄ إڲʄ تنمية روح المبادرة وȖعزʈز القدرات الرʈادية 

ف نتائج الدراسة أن حاضنات כعمال اݍݨامعية تلعب دورًا م؅قايدًا ࢭʏ خلق بʋئة رʈادية لدى الطلبة وتكش

محفزة داخل اݍݨامعة حيث لا يقتصر دورɸا عڴʄ توف؈ف المرافقة بل يمتد إڲʄ بناء عقلية رʈادية لدى الطلبة 

טقتصادية وטجتماعية وتحف؈قɸم عڴʄ التفك؈ف טبتɢاري والمبادرة وتقديم حلول واقعية لمشكلات التنمية 

كما Ȗشɢل ɸذه اݍݰاضنات أداة فعالة ࢭʏ تخرʈج جيل قادر عڴʄ טبتɢار وלنتاج والمساɸمة ࢭʏ تحرʈك ܿݨلة 

التنمية טقتصادية الوطنية من خلال تقليص ɲسب الفشل ࢭʏ المشارʉع الناشئة وȖسɺيل טنتقال من الفكرة 

وȖعت؄ف المرافقة المستمرة الۘܣ تضمٔڈا ɸذه اݍݰاضنات من خلال  ، إڲʄ التطبيق وتحقيق טستقلالية المɺنية 

טسȘشارات والدعم التنظي׿ܣ والماڲʏ أحد أبرز العوامل الۘܣ تدفع بالطلبة إڲʄ خوض غمار المقاولة بثقة 

  ،واستعداد 
ً

ولذلك فإن تطوʈر ɸذه اݍݰاضنات وȖعزʈز دورɸا טس؅فاتيڋʏ يتطلب تɴسيقًا محكمًا وتɢاملا

 فيًا ب؈ن الفاعل؈ن כɠاديمي؈ن والمؤسساتي؈ن بما يضمن خلق بʋئة محفزة عڴʄ الرʈادة وטبتɢار قادرة عڴʄوظي

 .إنتاج نخبة شبابية فاعلة ومؤثرة ࢭʏ بناء טقتصاد القائم عڴʄ المعرفة
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،  4اݝݨلد ردن جامعة الزʈتونة ، כ دارة ،  عمال وל سيوʈة لعلوم כ اݝݨلة ך  ، ميدانية ࡩʏ לقتصاد כردɲي

  .2016دʇسم؄ف 

حاضنات כعمال البحثية اݍݨامعية ࡩʏ تنمية ثقافة رʈادة כعمال  دور :اسم سليمان صاݍݳ جاد الله ب .15

  .2018،  04، العدد  01، اݝݨلد مصر ، مجلة ɠلية ال؅فبية ، بمصر ـ دراسة ميدانية محلية بɢلية ال؅فبية ـ

 ، مجلة التم؈ق الفكري للعلوم مدخل سوسيولوڊʏ حول الثقافة المقاولاتية: عطيل لموالدي عواطف  .16

 01לجتماعية وלɲسانية ، ɠلية العلوم לجتماعية وלɲسانية جامعة شادڲʏ بن جديد ، الطارف ، العدد

  .2019،جانفي 

כعمال ودورɸا ࡩʏ تنمية المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ مصر ـنماذج حاضنات :عڴʏ زعروع  زɴʈب .17

  .04،2016، العدد  ـ مجلة ɠلية טقتصاد والعلوم السياسية من التجارب الدولية

،مجلة כبحاث  دور حاضنات כعمال ࡩȖ ʏعزʈز رʈادة כعمال باݍݨزائر: فاطمة الزɸراء بوداوود  .18

  .2022جوان  30 ،01، العدد 05اݝݨلد לقتصادية المعاصرة ،

مɴشورات اʇسيɢو ، دليل حاضنات כعمال  ،) : اʇسيɢو(المنظمة לسلامية لل؅فبية العلوم والثقافة  .19

  . 2005لرȋاط المغرب ، ا

، معɺد العلوم والتقنيات  المقاولاتية ب؈ن الثقافة المقاولاتية و إشɢالية إɲشاء مؤسسة: مولاي عڴʏ ـ .20

  .2020\2019، اݍݨزائر ،  1التطبيقية ، جامعة أحمد بن بلة وɸران 

افقة المؤ :؄ɸفي  نص؈فة،   مزʈان أمينة   .21 سسات اɸمية حاضنات טعمال اݍݨامعية ࡩʏ دعم ومر

  .2021اݍݨزائر ، ،08العدد ،07، مجلة دراسات حول المؤسسات الناشئة ، اݝݨلد  المقاولاتية والناشئة
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  :الرسائل اݍݨامعية 

،  ثقافة المقاولة لدى الشباب اݍݨزائري المقاول  دراسة ميداɲي بولاية تلمسان:  بدراوي سفيان   .1

،جامعة اȌي بكر 2014.2015نمية الȎشرʈة ، رسالة مقدمة لنيل شɺادة دكتورة تخصص علم اجتماع الت

  .بلقايد

دورحاضنات כعمال ࡩʏ الٔڈوض بقطاع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة  دراسة : الزʈتوɲي سايب  .2

، أطروحة مقدمة لنيل شɺادة الدكتوراه ࢭʏ العلوم לقتصادية وعلوم الȘسي؈ف، جامعة حالة اݍݨزائر

  . 2017اݍݨزائر، ،

حاضنات לعمال والتكنولوجيا ࡩʏ حل مشɢلة البطالة لرʈادي دور : مةفتڍʏ عوض برɸوم  Ȋس .3

مبادرون ـ (مشارʉع حاضنة أعمال اݍݨامعة לسلامية Ȋغزة :כعمال قطاع غزة ـ دراسة حالة

  .2014،،رسالة ماجست؈ف ࢭʏ اقتصاديات التنمية ، اݍݨامعة לسلامية ، غزة ، العراق )سبارك

، أطروحة دكتوراه ࢭʏ تخصص Ȗسي؈ف المقاولاȖي للطلبة اݍݨامعي؈ن تطور التوجه : قايدي أمينة  .4

المؤسسات ، ɠلية العلوم לقتصادية ، العلوم التجارʈة وعلوم الȘسي؈ف ، جامعة مصطفى إسطمبوڲʏ معسكر 

  .2017ـ2016، 

، مذكرة مكملة لنيل شɺادة الماجست؈ف ،علم اجتماع ،  السلطة والرضا الوظيفي: مزʈوة بلقاسم  .5

  .2009\2008، جامعة سكيكدة  1955أوت  20ص تنمية وȖسي؈ف الموارد الȎشرʈة ،جامعة تخص

،  دور الɴسق לجتماڤʏ ࡩʏ تنمية المسؤولية לجتماعية لدى الشباب المقاول؈ن: منʋش عبد الرزاق  .6

،  2أطروحة دكتوراه ࢭʏ علم اجتماع تنظيم وعمل ، قسم علم לجتماع ، جامعة محمد لم؈ن دباغ؈ن سطيف

  .2018ـ2017

  :ملتقيات 

حاضنات כعمال ɠأداة لدعم وتنمية المؤسسات الصغ؈فة : رɠان دليلة ، حايف ؟ۜܣ حايف ش؈فاز ب .1

ـ ملتقى وطۚܣ حول ولاية Ȋسكرة  ANGEMوالمتوسطة ـدراسة حالة الوɠالة الوطنية لȘسي؈ف القرض المصغر 

ʏاح ، ورقلة ،  اس؅فاتيجية تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭȋاݍݨزائر ، جامعة قاصدي مر

  .2012أفرʈل 18.19اݍݨزائر ،

دور حاضنات טعمال ࡩʏ دعم المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة : بن عبد العزʈز سفيان ، موزاوي  عاǿشة .2

، ملتقى وطۚܣ حول اس؅فتيجية تنظيم ومرافقة المؤسسات  وترقية تنافسية טقتصاد الوطۚܣ اݍݨزائري 

  .2012افرʈل  19ـ18توسطة ࢭʏ اݍݨزائر ، جامعة قاصدي مرȋاح ، ورقلة ، اݍݨزائر ، الصغ؈فة والم

اقع حاضنة اللأعمال ࡩʏ اݍݨزائر وسبل ترقيْڈا ،المؤتمر العل׿ܣ الثاɲي : بوراس دالية  ، ܵݰراوي جليلة  .3 و

  .2018دʇسم؄ف  09.10، اݍݨزائر،عشر ـ التدرʈب من أجل الȘشغيل ـ

افقة المشارʉع الناشئة ـحاضنة : زايدي عبد السلام وآخرون  .4 عرض  כعمال التقنية ودورɸا ࡩʏ دعم ومر

،الملتقى الوطۚܣ כول حول اس؅فاتيجيات التنظيم ـ )مال؈قيا،فرɲسا،الولايات المتحدة כمرʈكية(تجارب 
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فرʈل أ19ـ18ومرافقة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر ، جامعة قاصدي مرȋاح ، ورقلة ، اݍݨزائر، 

2012.  

افقة المؤسسات الصغ؈فة ـ نموذج مق؅فح ࡩʏ : الشرʈف رʈحان ،  بونوالة رʈم  .5 حاضنة כعمال ɠآلية لمر

مجال تكنولوجيا المعلومات ـ ملتقى وطۚܣ حول اس؅فاتيجية تنظيم ومتاȊعة المؤسسات الصغ؈فة 

  .2012أفرʈل  19، جامعة قاصدي مرȋاح ، ورقلة ، اݍݨزائر ، والمتوسطة باݍݨزائر

  :جرʈدة رسمية

1.  ʏوالبحث العل׿ܣ ،قرار وزاري مش؅فك مؤرخ ࢭ ʏر التعليم العاڲʈدة الرسمية ، وزʈ2024جانفي  18اݍݨر . 

2.  ʏدة الرسمية ،المرسوم التنفيذي المؤرخ ࢭʈسم؄ف 12اݍݨرʇالمتضمن القانون לسا؟ۜܣ لمشاتل  2001د

  .2003، 13المؤسسات ، رقم
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  01: المݏݰق رقم
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  06: المݏݰق رقم

دراسة ميدانية ࡩʏ حاضنة כعمال اݍݨامعية بجامعة الشيخ العرȌي التȎؠۜܣ ـتȎسةـ القطب 

  اݍݨديد درʈد عبد اݝݨيد

  مقابلة مع مدير اݍݰاضنة اݍݨامعية 

  לسم واللقب: 

  الرتبة العلمية: 

 لية أستاɢذ ب: 

  خ المقابلةʈتار: 

  ان المقابلةɢم:  

مساɸمة التكوʈن المقاولاȖي ݍݰاضنات כعمال ࡩʏ تطوʈر المɺارات الطلبة أܵݰاب المؤسسات  : اݝݰور כول 

  .الناشئة

 برامج تɢوɴʈية أو ورشات عمل متخصصة ࢭʏ مجال رʈادة כعمال؟ ɸل تقيم اݍݰاضنة .1

 ɸل Ȗشمل ɸذه ال؄فامج محاضرات أɠاديمية أو تدرȎʈية موجɺة للطلبة المقاول؈ن؟ .2

 ɸل تقوم اݍݰاضنة بȘنظيم حملات تحسʋسية لزʈادة الوڤʏ بأɸمية رʈادة כعمال ب؈ن الطلبة؟ .3

 إعداد مخطط כعمال، الȘسوʈق، أو إدارة المشارʉع؟ ɸل تقدم اݍݰاضنة دورات Ȗعليمية ࢭʏ مجالات مثل .4

 ɸل Ȗشتمل ɸذه ال؄فامج التɢوɴʈية عڴʄ جلسات تدرȎʈية مع خ؄فاء خارجي؈ن أو مقاول؈ن ࢭʏ الميدان؟ .5

 ɸل يتم تقييم أثر ɸذه اݝݰاضرات وال؄فامج عڴʄ مɺارات الطلبة وتطوʈر مشروعاٮڈم؟ .6

ࡩʏ تنمية التفك؈ف לبداڤʏ  لدى الطلبة أܵݰاب المؤسسات  مساɸمة التوجيه المقاولاȖي  :اݝݰور الثاɲي 

  .الناشئة

 ما ۂʏ آليات التوجيه والمرافقة الۘܣ Ȗعتمدɸا اݍݰاضنة ࢭʏ التعامل مع الطلبة المقاول؈ن؟ .1

سɺم ɸذه ךليات ࢭʏ تطوʈر التفك؈ف לبداڤʏ وטبتɢار ࢭʏ حلول المشكلات المقاولاتية؟ .2
ُ
Ȗ كيف 

 لتفك؈ف לبداڤʏ لدى الطلبة Ȋعد انخراطɺم ࢭʏ اݍݰاضنة؟ɸل تلاحظون تطورًا ࢭʏ ا .3

 كيف تتعامل اݍݰاضنة مع כفɢار اݍݨديدة أو غ؈ف التقليدية الۘܣ يق؅فحɺا الطلبة؟ .4

  لتحف؈ق לبداع المقاولاȖي؟...) مثل مسابقات، ورش ابتɢار(ɸل تنظم اݍݰاضنة مبادرات  .5

روح المقاولاتية لدى الطلبة أܵݰاب المؤسسات تذليل الصعوȋات ࡩȖ ʏعزʈز   مساɸمة :اݝݰور الثالث 

  .الناشئة
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 ما أبرز التحديات أو الصعوȋات الۘܣ يواجɺɺا الطلبة عند إطلاق مشارʉعɺم؟ .1

كيف تتدخل اݍݰاضنة لمرافقة الطلبة ࢭʏ تجاوز العقبات المرتبطة بالتموʈل، לجراءات القانونية، أو  .2

 اݍݨوانب التقنية؟

سًا ࢭʏ مجالات مثل Ȗܦݨيل براءات טخ؅فاع أو اݍݰصول عڴʄ العلامات ɸل تقدم اݍݰاضنة دعمًا ملمو  .3

 التجارʈة؟

 إڲʄ أي مدى ʇساعد ɸذا الدعم ࢭʏ تحف؈ق الطلبة عڴʄ טستمرار وتبۚܣ عقلية المقاول؟ .4

ɸل تتوفر لديكم آليات لمتاȊعة المشارʉع Ȋعد مغادرٮڈا لݏݰاضنة؟ وما مدى فعاليْڈا ࢭʏ ضمان استمرارʈة  .5

 ناشئة؟المؤسسة ال
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  07: المݏݰق رقم

  

  

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

تˌسة –ˡامعة الش̑يخ العربي التˌسي  

العلوم الإ̮سانية وԳجۡعية: كلية  

̊لم Գجۡع: قسم  

 مذ̠رة مكمߧ لنيل شهادة ماستر في ̊لم اجۡع التنظيم والعمل

 
  اعʗاد الʠالॺة:

 ةʲॻʸة سǻʗايॺɸ  

 

  :تʕʲ اشʙاف الأسʯاذ  

 ليʮفاتح ج  
 

:تحية طيبة وبعد   

حاضنة الأعمال الجامعية  دور" بغرض استكمال الجانب الميداني لدراستي المعنونة ب  
ـ دراسة ميدانية بحاضنة جامعة تبسة "في نشر الثقافة المقاولاتية في الوسط الطلابي 

القطب الجامعي الجديد دريد عبد المجيد ـ التي تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر 
.في علم إجتماع تخصص تنظيم وعمل   

للازمة لذا نرجو من سيادتكم الإجابة على تم إعداد هذه الإستمارة بهدف جمع البيانات ا
بيانات الإستمارة بعناية وجدية ونحيطكم علما بأن البيانات ستعامل لغرض علمي تام لا 

.غير   

.وتقبلو منا فائق الإحترام والتقدير   
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   البيانات الܨݵصية 

  :...............السن

 ذكر                      أنۙܢ: اݍݨɴس

  أعزب         م؅قوج           مطلق               أرمل:اݍݰالة לجتماعية

 :.....................الɢلية

 حضري          رʈفي  :مقر السكن 

      

ضعيف 

  جدا

قوي   قوي   متوسط  ضعيف

  جدا

  أمام اݍݵيار المناسب xضع علامة 

 .طوʈر المɺارات ࡩʏ ت المقاولاȖي ݍݰاضنات כعمال مساɸمة التكوʈن: ݝݰور כول ا

Ȗساɸم اݝݰاضرات الۘܣ تنظمɺا حاضنة כعمال اݍݨامعية ࢭȖ ʏعزʈز  .1     

  .قدرتك عڴʄ التخطيط لمشروع مقاولاȖي 

Ȗساɸم ال؄فامج التدرȎʈية الۘܣ تقيمɺا اݍݰاضنة  ࢭʏ تطوʈر مɺاراتك  .2     

 .القيادية ࢭʏ اݝݨال المقاولاȖي 

Ȗساعدك الملتقيات والفعاليات الۘܣ نظمْڈا اݍݰاضنة ࢭʏ تحس؈ن  .3     

 .مɺاراتك ࢭʏ التواصل وȋناء شبكة من العلاقات 

ال عڴʄ وعيك تؤثر حملات التحسʋس الۘܣ قامت ٭ڈا حاضنة כعم .4     

 .بأɸمية التوجيه ࢭʏ المسار المقاولاȖي 

مثل الكتʋبات أو المطوʈات ( Ȗساɸم المɴشورات الۘܣ وفرٮڈا اݍݰاضنة  .5     

ࢭȖ ʏعزʈز معرفتك باݍݨوانب ) أو مɴشورات ࢭʏ الصفحة الرسمية 

 .اݝݰاسȎية والمالية للمقاولة 

من فɺم أɸمية ) محاضرات أو تدرʈبات ( تمكنك כɲشطة التɢوɴʈية  .6     

 .الرقابة ࢭȖ ʏسي؈ف المشارʉع المقاولاتية 

تدعم المɴشورات المقدمة من طرف اݍݰاضنة فɺمك لأسس التوجيه  .7     

 .وלرشاد ࢭʏ مساري المقاولاȖي 

Ȗساɸم اݝݰاضرات الۘܣ تقيمɺا حاضنة כعمال اݍݨامعية ࢭʏ الرفع  .8     

اذ القرارات المقاولاتية من مستوى وعۛܣ بأɸمية التوجيه الܶݰيح ࢭʏ إتخ

. 

Ȗعزز اݍݰملات التحسʋسية وعيك بأɸمية الرقابة والمتاȊعة الدورʈة  .9     

 .ࢭʏ نجاح المشروع المقاولاȖي
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ضعيف 

  جدا

قوي   قوي   متوسط  ضعيف

  جدا

  أمام الخيار المناسب xضع علامة 

 .الإبداعي  تنمية التفكيرفي  توجيه حاضنات الأعمال المقاولاتي  يساهم: المحور الثاني

Ȗساɸم خدمات النܶݳ المقدمة من طرف حاضنة כعمال ࢭȖ ʏعزʈز قدرȖي  .10     

 .عڴʄ לبتɢار ࢭʏ مجال رʈادة כعمال 

ɠان للإرشاد الموجه من طرف مرافقي اݍݰاضنة أثر مباشر ࢭȖ ʏعزʈز قدرȖي  .11     

 .عڴʄ إنتاج أفɢار إبداعية قابلة للتنفيذ 

رة من طرف اݍݰاضنة  ࢭʏ بلورة فكرة جديدة Ȗستجيب Ȗساɸم المرافقة المستم .12     

 .ݍݰاجة حقيقية ࢭʏ السوق 

تحفزك المتاȊعة المنتظمة الۘܣ تلقيْڈا من اݍݰاضنة عڴʄ التجديد والتطوʈر  .13     

 .المستمر عڴʄ نموذج مشروعك 

تدعمك المساندة النفسية والتقنية الۘܣ وفرٮڈا اݍݰاضنة ࢭʏ تنمية مرونتك  .14     

 .درتك عڴʄ التكيف مع التغ؈فات الفكرʈة وق

ʇساɸم לشراف المتواصل من طرف اݍݰاضنة ࢭȖ ʏܨݨيع عڴʄ تجرȋة أفɢار  .15     

 .مبتكرة  

     16.   ʄاري والقدرة عڴɢز اݍݰس לبتʈعزȖ ʏم جلسات לرشاد المتكررة ࢭɸساȖ

 .ملاحظة جوانب لم تكن ظاɸرة 

 صعوبات في تعزيز روح المقاولاتيةيساهم تذليل حاضنة الأعمال لل : المحور الثالث  

ʇساعدك دعم اݍݰاضنة ࢭʏ البحث عن مصادر تموʈل عڴʄ تقبل فكرة  .17     

 .اݝݨازفة بإطلاق مشروعك رغم غياب التموʈل المباشر 

ʇساɸم الدعم לداري لݏݰاضنة ࢭʏ التغلب عڴʄ التعقيدات الب؈فوقراطية   .18     

 .כعمال يحفز رغبتك ࢭʏ خوض مغامرة ࢭʏ مجال رʈادة 

     19.  ʄتقديم حلول عملية من قدرتك عڴ ʏا اݍݰاضنة ࢭɺعزز المساندة الۘܣ تقدمȖ

 .التجرʈب والبحث عن نماذج جديدة لمشروعك 

مساɸمة تدخلات اݍݰاضنة ࢭʏ تخفيف כعباء לدارʈة Ȗعزز روح الشغف  .20     

 ʏر فكرة مشروڤʈة  لتطوʈوלستمرار. 
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ءات داخل اݍݰاضنة انطلاقك ࢭʏ تنفيذ فكرة سɺلت آليات Ȗسي؈ف לجرا .21     

 .مشروعك دون تردد 

     22.  ʏم ࢭɺعتقد أن للمساعدة التقنية والفنية الۘܣ وفرٮڈا اݍݰاضنة دور مȖ

 .تحف؈قك عڴʄ التعاون مع زملاء آخرʈن لتوسيع فكرة مشروعك 

     23.  ʏܨݨيعك للمبادرة ࢭȖ ʏة من طرف اݍݰاضنة ࢭʈم المساعدة לدارɸساȖ

 .فكرتك إڲʄ مشروع فعڴʏ تحوʈل 
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  08: المݏݰق رقم

 معامل الثبات ألفا كرونباخ للعينة التجرȎʈية 

 ʏלجماڲ 

 
Récapitulatif de traitement des 

observations 
 N % 

Observatio
ns 

Valide 25 100.0 
Exclus
a 

0 .0 

Total 25 100.0 
a. Suppression par liste basée sur 
toutes les variables de la procédure. 

 
Statistiques de fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.954 23 

 
 اݝݰور כول 

 
Récapitulatif de traitement des 

observations 
 N % 

Observatio
ns 

Valide 25 100.0 
Exclus
a 

0 .0 

Total 25 100.0 
a. Suppression par liste basée sur 
toutes les variables de la procédure. 

 

 
Statistiques de fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.879 9 
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 اݝݰور الثاɲي 

 
Récapitulatif de traitement des 

observations 
 N % 

Observatio
ns 

Valide 25 100.0 
Exclus
a 

0 .0 

Total 25 100.0 
a. Suppression par liste basée sur 
toutes les variables de la procédure. 

 

 
Statistiques de fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.905 7 

 
 اݝݰور الثالث

 
Récapitulatif de traitement des 

observations 
 N % 

Observatio
ns 

Valide 25 100.0 
Exclus
a 

0 .0 

Total 25 100.0 
a. Suppression par liste basée sur 
toutes les variables de la procédure. 

 

 
Statistiques de fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.900 7 
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 ارتباط اݝݰاور وفق معامل ب؈فسون ومستوى الدلالة 

 
Corrélations 

ورالمح  _المحور الأول_
 الثاني

_المحور
 الثالث

 الأول_المحور
Corrélation de Pearson 1 .750** .636** 
Sig. (bilatérale)  .000 .000 
N 72 72 72 

 الثاني_المحور
Corrélation de Pearson .750** 1 .718** 
Sig. (bilatérale) .000  .000 
N 72 72 72 

 الثالث_المحور
Corrélation de Pearson .636** .718** 1 
Sig. (bilatérale) .000 .000  
N 72 72 72 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

كرذ  22 30.6 30.6 30.6 

 100.0 69.4 69.4 50 انثى

Total 72 100.0 100.0  

 

 السن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 88.9 88.9 88.9 64 سنة 25 إلى 20 من

 97.2 8.3 8.3 6 سنة 30 إلى 26 من

 100.0 2.8 2.8 2 سنة 40 إلى 31 من

Total 72 100.0 100.0  

 

 الاجتماعية_الحالة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 98.6 98.6 98.6 71 أعزب

 100.0 1.4 1.4 1 متزوج

Total 72 100.0 100.0  

 

 

 التخصص

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

سياسية وعلوم حقوق  1 1.4 1.4 1.4 

عربي أدب  9 12.5 12.5 13.9 

 وعلوم والاقتصادية التجارية العلوم

   التسيير
4 5.6 5.6 19.4 

ةيواجتماع إنسانية علوم  6 8.3 8.3 27.8 

وتكنولوجيا علوم  39 54.2 54.2 81.9 

والحياة الطبيعة علوم  8 11.1 11.1 93.1 

 100.0 6.9 6.9 5 أخرى

Total 72 100.0 100.0  
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 السكن_مقر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 11.1 11.1 11.1 8 ريفي

 100.0 88.9 88.9 64 حضري

Total 72 100.0 100.0  

 

 
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 72 100.0 

Exclusa 0 .0 

Total 72 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.944 23 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 72 100.0 

Exclusa 0 .0 

Total 72 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.887 9 
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Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 72 100.0 

Exclusa 0 .0 

Total 72 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.885 7 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 72 100.0 

Exclusa 0 .0 

Total 72 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.873 7 
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مقاولاتي لمشروع التخطيط ىعل تكاتعزيزقدر في الجامعية الأعمال حاضنة تنظمها التي المحاضرات تساهم  . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 4.2 4.2 4.2 3 ضعيفجدا

 13.9 9.7 9.7 7 ضعيف

 47.2 33.3 33.3 24 متوسط

 72.2 25.0 25.0 18 قوي

 100.0 27.8 27.8 20 قويجدا

Total 72 100.0 100.0  

 

 

المقاولاتي المجال في القيادية مهاراتك تطوير في الحاضنة مهادتق التي التدريبية رامجالب تساهم  . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 6.9 6.9 6.9 5 ضعيفجدا

 20.8 13.9 13.9 10 ضعيف

 48.6 27.8 27.8 20 متوسط

 76.4 27.8 27.8 20 قوي

جداقوي  17 23.6 23.6 100.0 

Total 72 100.0 100.0  

 

 

العلاقات من شبكة وبناء التواصل في مهاراتك تحسين في الحاضنة نظمتها التي والفعاليات الملتقيات تساعدك  . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 5.6 5.6 5.6 4 ضعيفجدا

 13.9 8.3 8.3 6 ضعيف

 45.8 31.9 31.9 23 متوسط

 76.4 30.6 30.6 22 قوي

 100.0 23.6 23.6 17 قويجدا

Total 72 100.0 100.0  
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المسارالمقاولاتي في التوجيه بأهمية وعيك على الأعمال حاضنة بها قامت التي التحسيس حملات تؤثر  . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 8.3 8.3 8.3 6 ضعيفجدا

 20.8 12.5 12.5 9 ضعيف

 58.3 37.5 37.5 27 متوسط

 88.9 30.6 30.6 22 قوي

 100.0 11.1 11.1 8 قويجدا

Total 72 100.0 100.0  

 

ةللمقاول والمالية المحاسبية بالجوانب تعزيزمعرفتك في الحاضنة وفرتها التي المنشورات تساهم  . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 16.7 16.7 16.7 12 ضعيفجدا

 44.4 27.8 27.8 20 ضعيف

 66.7 22.2 22.2 16 متوسط

 91.7 25.0 25.0 18 قوي

 100.0 8.3 8.3 6 قويجدا

Total 72 100.0 100.0  

 

 

لتكوينية الأنشطةا تمكنك وتدريبات أ ضراتمحا )  المقاولاتية المشاريع تسيير في الرقابة أهمية فهم من (  . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 6.9 6.9 6.9 5 ضعيفجدا

 19.4 12.5 12.5 9 ضعيف

 55.6 36.1 36.1 26 متوسط

 84.7 29.2 29.2 21 قوي

 100.0 15.3 15.3 11 قويجدا

Total 72 100.0 100.0  
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المقاولاتي مساري في والإرشاد التوجيه لأسس فهمك الحاضنة طرف من المقدمة المنشورات تدعم  . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 9.7 9.7 9.7 7 ضعيفجدا

 31.9 22.2 22.2 16 ضعيف

 59.7 27.8 27.8 20 متوسط

 91.7 31.9 31.9 23 قوي

 100.0 8.3 8.3 6 قويجدا

Total 72 100.0 100.0  

 

 

 في الصحيح التوجيه بأهمية وعيي مستوى من الرفع في الجامعية الأعمال حاضنة تقيمها التي المحاضرات تساهم

المقاولاتية إتخاذالقرارات  . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 11.1 11.1 11.1 8 ضعيفجدا

 18.1 6.9 6.9 5 ضعيف

 43.1 25.0 25.0 18 متوسط

 79.2 36.1 36.1 26 قوي

 100.0 20.8 20.8 15 قويجدا

Total 72 100.0 100.0  

 

 

المقاولاتي روعالمش نجاح في الدورية والمتابعة الرقابة بأهمية وعيك التحسيسية الحملات تعزز . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

جدا ضعيف  8 11.1 11.1 11.1 

 22.2 11.1 11.1 8 ضعيف

 40.3 18.1 18.1 13 متوسط

 79.2 38.9 38.9 28 قوي

جدا قوي  15 20.8 20.8 100.0 

Total 72 100.0 100.0  
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1

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 لمشروع التخطيط على قدرتك تعزيز في الجامعية الأعمال حاضنة تنظمها التي المحاضرات تساهم

 . مقاولاتي
72 3.62 1.119 

المقاولاتي المجال في قياديةال تطويرمهاراتك في الحاضنة تقيمها التي التدريبية البرامج تساهم  . 72 3.47 1.198 

 من شبكة وبناء التواصل في مهاراتك تحسين في الحاضنة نظمتها التي والفعاليات الملتقيات تساعدك

 . العلاقات
72 3.58 1.110 

 في التوجيه بأهمية وعيك على الأعمال حاضنة بها قامت التي التحسيس تؤثرحملات

 . المسارالمقاولاتي
72 3.24 1.081 

للمقاولة والمالية المحاسبية بالجوانب تعزيزمعرفتك في الحاضنة وفرتها التي المنشورات تساهم  . 72 2.81 1.229 

التكوينية الأنشطة تمكنك أوتدريبات محاضرات )   تسييرالمشاريع في الرقابة أهمية فهم من ( 

 .المقاولاتية
72 3.33 1.101 

المقاولاتيك مسار في والإرشاد التوجيه لأسس فهمك الحاضنة رفط من المقدمة المنشورات تدعم  . 72 3.07 1.130 

 التوجيه بأهميةك وعي مستوى من الرفع في الجامعية الأعمال حاضنة تقيمها التي المحاضرات تساهم

المقاولاتية القرارات إتخاذ في الصحيح  . 
72 3.49 1.222 

المقاولاتي المشروع نجاح في الدورية والمتابعة ابةالرق بأهمية وعيك التحسيسية تعززالحملات . 72 3.47 1.256 

N valide (listwise) 72   
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2

Test 

 تساهم 

 المحاضرات

 تنظمها التي

 حاضنة

 الأعمال

 في الجامعية

 تعزيز

 على قدرتك

 التخطيط

 لمشروع

 . مقاولاتي

 تساهم

 البرامج

 التدريبية

 تقيمها لتيا

 في الحاضنة

تطويرمهارا

 القيادية تك

 المجال في

 . المقاولاتي

 تساعدك

 الملتقيات

 والفعاليات

 نظمتها التي

 في الحاضنة

 تحسين

 في مهاراتك

 التواصل

 شبكة وبناء

العلاقات من  

. 

 تؤثرحملات

 التحسيس

 قامت التي

 بهاحاضنة

 الأعمال

 وعيك على

 بأهمية

 في التوجيه

المسارالمقاو

 . لاتي

 تساهم

 المنشورات

 وفرتها التي

 في الحاضنة

 تعزيز

 معرفتك

 بالجوانب

 المحاسبية

 والمالية

 . للمقاولة

 تمكنك

 الأنشطة

 ) التكوينية

 محاضرات

 ( أوتدريبات

 فهم من

 أهمية

 في الرقابة

ارتسييرالمش

 يع

 .المقاولاتية

 تدعم

 المنشورات

 من المقدمة

 طرف

 الحاضنة

 لأسس فهمك

 التوجيه

 في والإرشاد

ك مسار

 . المقاولاتي

 تساهم

 المحاضرات

 تقيمها التي

 حاضنة

 الأعمال

 في الجامعية

 من الرفع

 مستوى

ك وعي

 بأهمية

 التوجيه

 في الصحيح

 إتخاذ

 القرارات

 . المقاولاتية

تعززالحملا

 ت

 التحسيسية

 وعيك

 بأهمية

 الرقابة

 والمتابعة

 في الدورية

 نجاح

 المشروع

 .المقاولاتي

Khi-deux 22.306a 12.306a 22.028a 24.806a 8.556a 21.333a 16.194a 19.250a 18.694a 

ddl 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Signification 

asymptotique 
.000 .015 .000 .000 .073 .000 .003 .001 .001 

a. 0 cellules (0.0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

cellule est 14.4. 

 

 



 قائمة الملاحق

 

146 

 

الأعمال ريادة مجال في الإبتكار علىك قدرت تعزيز في الأعمال حاضنة طرف من المقدمة النصح خدمات تساهم  . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

جدا ضعيف  2 2.8 2.8 2.8 

 12.5 9.7 9.7 7 ضعيف

 41.7 29.2 29.2 21 متوسط

 76.4 34.7 34.7 25 قوي

جدا قوي  17 23.6 23.6 100.0 

Total 72 100.0 100.0  

 

 

للتنفيذ قابلة أفكارإبداعية إنتاج علىك تعزيزقدرت أثرمباشرفي الحاضنة مرافقي طرف من الموجه للإرشاد كان  . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

جدا ضعيف  5 6.9 6.9 6.9 

 16.7 9.7 9.7 7 ضعيف

 45.8 29.2 29.2 21 متوسط

 75.0 29.2 29.2 21 قوي

 100.0 25.0 25.0 18 قويجدا

Total 72 100.0 100.0  

 

 

السوق في حقيقية لحاجة تستجيب جديدة فكرة بلورة في الحاضنة طرف من المستمرة المرافقة تساهم  . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

جدا ضعيف  5 6.9 6.9 6.9 

 13.9 6.9 6.9 5 ضعيف

 52.8 38.9 38.9 28 متوسط

 79.2 26.4 26.4 19 قوي

جدا قوي  15 20.8 20.8 100.0 

Total 72 100.0 100.0  
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مشروعك نموذج والتطويرالمستمرعلى التجديد على الحاضنة من تلقيتها التي المنتظمة المتابعة تحفزك  . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

جدا ضعيف  6 8.3 8.3 8.3 

 20.8 12.5 12.5 9 ضعيف

 50.0 29.2 29.2 21 متوسط

 79.2 29.2 29.2 21 قوي

جدا قوي  15 20.8 20.8 100.0 

Total 72 100.0 100.0  

 

التغيرات مع التكيف على وقدرتك الفكرية مرونتك تنمية في الحاضنة هاتوفر التي والتقنية لنفسية المساندةا تدعمك  . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

جدا ضعيف  9 12.5 12.5 12.5 

 25.0 12.5 12.5 9 ضعيف

 52.8 27.8 27.8 20 متوسط

 86.1 33.3 33.3 24 قوي

جدا قوي  10 13.9 13.9 100.0 

Total 72 100.0 100.0  

 

أفكارمبتكرة تجربة لىعك تشجيع في الحاضنة طرف من المتواصل الإشراف يساهم   . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

جدا ضعيف  4 5.6 5.6 5.6 

 20.8 15.3 15.3 11 ضعيف

 44.4 23.6 23.6 17 متوسط

 73.6 29.2 29.2 21 قوي

جدا قوي  19 26.4 26.4 100.0 

Total 72 100.0 100.0  

 

ظاهرة تكن لم جوانب ملاحظة على والقدرة الإبتكاري الحس تعزيز في المتكررة الإرشاد اتجلس تساهم  . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

جدا ضعيف  6 8.3 8.3 8.3 

 22.2 13.9 13.9 10 ضعيف

 44.4 22.2 22.2 16 متوسط

 75.0 30.6 30.6 22 قوي

جدا يقو  18 25.0 25.0 100.0 

Total 72 100.0 100.0  
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 الإبتكار علىك تعزيزقدرت في الأعمال حاضنة طرف من المقدمة النصح خدمات تساهم

الأعمال ريادة مجال في  . 
72 3.67 1.035 

 إنتاج علىك قدرت تعزيز أثرمباشرفي الحاضنة مرافقي طرف من الموجه للإرشاد كان

للتنفيذ قابلة أفكارإبداعية  . 
72 3.56 1.174 

 لحاجة  تستجيب جديدة فكرة بلورة في الحاضنة طرف من المستمرة المرافقة تساهم

السوق في حقيقية  . 
72 3.47 1.113 

 والتطويرالمستمرعلى التجديد على الحاضنة من لقيتهات التي المنتظمة المتابعة تحفزك

مشروعك نموذج  . 
72 3.42 1.196 

 وقدرتك الفكرية مرونتك تنمية في الحاضنة وفرتها التي والتقنية النفسية المساندة تدعمك

التغيرات مع التكيف على  . 
72 3.24 1.216 

أفكارمبتكرة ربةتج علىك تشجيع في الحاضنة طرف من المتواصل الإشراف يساهم   . 72 3.56 1.197 

 جوانب ملاحظة والقدرةعلى الإبتكاري تعزيزالحس في المتكررة الإرشاد جلسات تساهم

ظاهرة تكن لم  . 
72 3.50 1.245 

N valide (listwise) 72   

 

2

Test 

تساهمخدماتالنص 

حالمقدمةمنطرف

حاضنةالأعمالفي

تعزيزقدرتيعلىالإ

جالريادةبتكارفيم

 . الأعمال

 للإرشاد كان

 من الموجه

 مرافقي طرف

 الحاضنة

 أثرمباشرفي

ك تعزيزقدرت

 إنتاج على

 أفكارإبداعية

للتنفيذ قابلة  . 

 المرافقة تساهم

 من المستمرة

 الحاضنة طرف

 فكرة بلورة في

 تستجيب جديدة

 حقيقية لحاجة

 . فيالسوق

 تحفزك

 المتابعةالمنتظمة

 من تلقيتها التي

 لىالحاضنةع

التجديدوالتطويرا

 لمستمرعلى

مشروعك نموذج  

. 

 تدعمك

المساندةالنفسيةوا

 التي لتقنية

وفرتهاالحاضنة

 تنمية في

 الفكرية مرونتك

 على وقدرتك

 مع التكيف

 . التغيرات

 الإشراف يساهم

 من المتواصل

 الحاضنة طرف

ك تشجيع في

 تجربة على

 .  أفكارمبتكرة

 جلسات تساهم

 الإرشاد

 في المتكررة

 يزالحستعز

 الإبتكاري

 والقدرةعلى

 جوانب ملاحظة

ظاهرة تكن لم  . 

Khi-deux 25.778a 16.889a 26.611a 13.000a 13.972a 13.278a 11.333a 

Ddl 4 4 4 4 4 4 4 

Signification 

asymptotique 
.000 .002 .000 .011 .007 .010 .023 

a. 0 cellules (0.0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une cellule est 

14.4. 
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 التمويل غياب رغم وعكمشر بإطلاق المجازفة فكرة تقبل على مصادرتمويل عن البحث في الحاضنة دعم يساعدك

 . المباشر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

جدا ضعيف  8 11.1 11.1 11.1 

 27.8 16.7 16.7 12 ضعيف

 52.8 25.0 25.0 18 متوسط

 83.3 30.6 30.6 22 قوي

جدا قوي  12 16.7 16.7 100.0 

Total 72 100.0 100.0  

 

 

 ريادة مجال في مغامرة خوض في غبتكر يحفز البيروقراطية التعقيدات على التغلب في للحاضنة الإداري الدعم يساهم

 .  الأعمال

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

جدا ضعيف  10 13.9 13.9 13.9 

 30.6 16.7 16.7 12 ضعيف

 55.6 25.0 25.0 18 متوسط

 86.1 30.6 30.6 22 قوي

جدا قوي  10 13.9 13.9 100.0 

Total 72 100.0 100.0  

 

 

لمشروعك جديدة نماذج عن والبحث التجريب على قدرتك من عملية حلول تقديم في الحاضنة تقدمها التي تعززالمساندة  

. 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

جدا ضعيف  3 4.2 4.2 4.2 

 15.3 11.1 11.1 8 ضعيف

 48.6 33.3 33.3 24 متوسط

 76.4 27.8 27.8 20 قوي

جدا قوي  17 23.6 23.6 100.0 

Total 72 100.0 100.0  
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لتطويرفكرةمشروعي والإستمرارية الشغف روح تعزز الأعباءالإدارية تخفيف في الحاضنة تدخلات مساهمة  . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

جدا ضعيف  11 15.3 15.3 15.3 

 23.6 8.3 8.3 6 ضعيف

 54.2 30.6 30.6 22 متوسط

 83.3 29.2 29.2 21 قوي

جدا قوي  12 16.7 16.7 100.0 

Total 72 100.0 100.0  

 

 

تردد دون مشروعك فكرة تنفيذ في لحاضنةانطلاقكا داخل تسييرالإجراءات آليات سهلت  . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

جدا ضعيف  7 9.7 9.7 9.7 

 26.4 16.7 16.7 12 ضعيف

 52.8 26.4 26.4 19 متوسط

 83.3 30.6 30.6 22 قوي

جدا قوي  12 16.7 16.7 100.0 

Total 72 100.0 100.0  

 

 

 فكرة لتوسيع آخرين زملاء مع التعاون على تحفيزك في الحاضنة فرهاتو التي والفنية التقنية لمساعدةساهم ات

 . مشروعك

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

جدا ضعيف  4 5.6 5.6 5.6 

 18.1 12.5 12.5 9 ضعيف

 45.8 27.8 27.8 20 متوسط

 77.8 31.9 31.9 23 قوي

جدا قوي  16 22.2 22.2 100.0 

Total 72 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



 قائمة الملاحق

 

151 

فعلي مشروع إلى فكرتك تحويل في للمبادرة تشجيعك في الحاضنة طرف من الإدارية المساعدة تساهم  . 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

جدا فضعي  10 13.9 13.9 13.9 

 22.2 8.3 8.3 6 ضعيف

 41.7 19.4 19.4 14 متوسط

 73.6 31.9 31.9 23 قوي

جدا قوي  19 26.4 26.4 100.0 

Total 72 100.0 100.0  

 
 

1

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 فكرةالمجازفة تقبل على مصادرتمويل عن البحث في الحاضنة مدع يساعدك

المباشر التمويل غياب رغم مشروعك بإطلاق  . 
72 3.25 1.242 

 البيروقراطية التعقيدات على التغلب في للحاضنة الإداري الدعم يساهم

ريادةالأعمال مجال في مغامرة خوض في يحفزرغبتك  . 
72 3.14 1.259 

 على قدرتك من عملية حلول تقديم في الحاضنة قدمهات تعززالمساندةالتي

لمشروعك جديدة نماذج عن والبحث التجريب  . 
72 3.56 1.099 

 الشغف روح تعزز الأعباءالإدارية تخفيف في الحاضنة تدخلات مساهمة

مشروعي لتطويرفكرة والإستمرارية  . 
72 3.24 1.273 

 فكرة تنفيذ في قكانطلا الحاضنة داخل تسييرالإجراءات آليات سهلت

تردد دون مشروعك  . 
72 3.28 1.213 

 تحفيزك في دورمهم الحاضنة وفرتها التي والفنية التقنية للمساعدة تعتقدأن

مشروعك فكرة لتوسيع زملاءآخرين مع التعاون على  . 
72 3.53 1.138 

 تحويل في للمبادرة تشجيعك في الحاضنة طرف من الإدارية المساعدة تساهم

فعلي مشروع لىإ فكرتك  . 
72 3.49 1.343 

N valide (listwise) 72   
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2

Test 

 دعم يساعدك 

 في الحاضنة

 عن البحث

 مصادرتمويل

 فكرة تقبل على

 المجازفة

 بإطلاق

 رغم مشروعك

 التمويل غياب

 . المباشر

 الدعم يساهم

 الإداري

 في للحاضنة

 على التغلب

 التعقيدات

 البيروقراطية

 في رغبتك فزيح

 مغامرة خوض

 ريادة مجال في

 . الأعمال

 تعززالمساندة

 تقدمها التي

 في الحاضنة

 حلول تقديم

 من عملية

 على قدرتك

 التجريب

 عن والبحث

 جديدة نماذج

 . لمشروعك

 تدخلات مساهمة

 في الحاضنة

 تخفيف

الأعباءالإدارية

 روح تعزز

 الشغف

 والإستمرارية

 لتطويرفكرة

 . مشروعي

 تآليا سهلت

 تسييرالإجراءات

 الحاضنة داخل

 في انطلاقك

 فكرة تنفيذ

 دون مشروعك

 . تردد

ساهم ت

مساعدةالتقنيةوال

 الفنيةالتي

 وفرتهاالحاضنة

 في دورمهم

 على تحفيزك

 مع التعاون

 آخرين زملاء

 فكرة لتوسيع

 . مشروعك

 تساهم

المساعدةالإداري

 طرف من ة

 في الحاضنة

 تشجيعك

 في للمبادرة

 فكرتك تحويل

 مشروع ىإل

 . فعلي

Khi-deux 8.556a 8.000a 20.917a 13.139a 10.083a 17.028a 12.861a 

ddl 4 4 4 4 4 4 4 

Signification 

asymptotique 
.073 .092 .000 .011 .039 .002 .012 

a. 0 cellules (0.0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une cellule 

est 14.4. 
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 79128. 3.3895 72 الإجمالي

N valide (listwise) 72   

 
 

 

 
 
 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 84182. 3.3426 72 الأول_المحور

 89925. 3.4861 72 الثاني_المحور

 92426. 3.3532 72 الثالث_المحور

N valide (listwise) 72   

 

 
 

 إجمالي معامل كاي تربيع 

 

Test 

 الثالث_المحور الثاني_المحور الأول_المحور 

Khi-deux 30.556a 20.667b 31.333b 

ddl 25 23 23 

Signification asymptotique .204 .601 .115 

a. 26 cellules (100.0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. 

La fréquence théorique minimum d'une cellule est 2.8. 

b. 24 cellules (100.0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. 

La fréquence théorique minimum d'une cellule est 3.0. 

 

  



 

 

  :مݏݵص الدراسة 

  .دور حاضنة כعمال اݍݨامعية ࡩɲ ʏشر الثقافة المقاولاتية ࡩʏ الوسط الطلاȌي :عنوان الدراسة

  فاتح جبڴʏ. د : إشراف تحت              عبايدية سميحة                     :الطالبة  من إعداد

، Ȗعد ɸذه الدراسة من الدراسات الميدانية المنجزة ࢭʏ إطار تخصص علم اجتماع التنظيم والعمل 

وتم  "ࢭʏ الوسط الطلاȌيدور حاضنة כعمال اݍݨامعية ࢭɲ ʏشر الثقافة المقاولاتية "وقد حملت عنوان 

ʄ الكشف عن مدى مساɸمة اݍݰاضنات ٮڈدف الدراسة إڲ، تطبيقɺا ميدانيًا عڴʄ مستوى جامعة تȎسة 

 ، اݍݨامعية ࢭʏ ترسيخ الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة وذلك من خلال ال؅فك؈ق عڴʄ ثلاثة محاور أساسية

ومساɸمة تذليل  ،مساɸمة التوجيه ࢭʏ تنمية التفك؈ف לبداڤʏ ،مساɸمة التɢوʈن ࢭʏ تطوʈر المɺارات

  .يةالصعوȋات ࢭȖ ʏعزʈز روح المبادرة المقاولات

المنݤݮ الوصفي  بوصفه כɲسب لطبيعة الموضوع وتم استخدام أدات؈ن ݍݨمع البيانات عڴʄ اعتمدت    

ستȎيان والمقابلة شملت عينة الدراسة مجموعة من الطلبة اݍݨامعي؈ن المنخرط؈ن ࢭʏ اݍݰاضنة ɸما ל 

ڈا معامل ب؈فسون لقياس ستخدام مجموعة من כساليب לحصائية من بئإاݍݨامعية وتم تحليل البيانات ب

تɢونت الدراسة من أرȌعة فصول رئʋسية تناول الفصل כول ، رتباط ومعامل كرونباخ ألفا لقياس الثبات ל 

לطار المفاɸي׿ܣ والتصوري للدراسة بʋنما ركز الفصل الثاɲي عڴʄ לطار النظري المتعلق بحاضنات כعمال 

الثالث للإجراءات المنݤݨية واݝݨال الميداɲي أما الفصل الراȊع والثقافة المقاولاتية ࢭʏ ح؈ن خصص الفصل 

 للبيانات ومناقشة للنتائج 
ً

اسȘندت الدراسة ࢭʏ تأط؈فɸا النظري إڲʄ نظرʈة النظم ، فقد تضمن عرضًا وتحليلا

كما تم دعمɺا بمجموعة من الدراسات السابقة ذات الصلة سواء عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ أو العرȌي أو כجنۗܣ 

وقد توصلت الدراسة إڲʄ نتائج تؤكد وجود علاقة قوʈة ب؈ن خدمات اݍݰاضنة اݍݨامعية ومؤشرات الثقافة 

  .المقاولاتية لدى الطلبة

المقاولاتية، المقاولاتية، حاضنة ، حاضنة כعمال ، حاضنة  الثقافة، الثقافة:  الɢلمات المفتاحية

  .כعمال اݍݨامعية 

  

  

  



 

 

Study Summary: 

Title of the Study: The Role of University Business Incubators in Promoting Entrepreneurial 
Culture Among Students 

Prepared by the student: Abaidia Samiha 

 Supervised by: Dr. Fateh Djebli         

This study is one of the field studies carried out within the specialization of Sociology of 
Organization and Work. It is titled “The Role of University Business Incubators in Promoting 
Entrepreneurial Culture Among Students” and was applied in the field at the University of 
Tebessa. The study aims to reveal the extent of the contribution of university incubators in 
instilling entrepreneurial culture among students, by focusing on three main axes: the 
contribution of training in skill development, the contribution of guidance in developing creative 
thinking, and the contribution of overcoming difficulties in enhancing the spirit of 
entrepreneurial initiative. 

The study relied on the descriptive method as the most suitable for the nature of the topic, 
and two tools were used for data collection: the questionnaire and the interview. The study 
sample included a group of university students involved in the university incubator. The data 
were analyzed using a set of statistical methods, including Pearson's correlation coefficient to 
measure correlation and Cronbach's alpha coefficient to measure reliability. 

The study consisted of four main chapters: the first chapter dealt with the conceptual and 
theoretical framework of the study, while the second chapter focused on the theoretical 
framework related to business incubators and entrepreneurial culture. The third chapter was 
devoted to methodological procedures and fieldwork, whereas the fourth chapter included the 
presentation and analysis of data and discussion of results. The study’s theoretical framing was 
based on Systems Theory and was supported by a set of related previous studies, whether at the 
local, Arab, or international level. The study concluded with results confirming a strong 
relationship between the services of the university incubator and the indicators of entrepreneurial 
culture among students. 

Keywords: Culture, Entrepreneurial Culture, Entrepreneurship, Incubator, Business Incubator, 
University Business Incubator. 

 

 

 

  


