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 إىداء
مرَّت قاطرة البحث بكثير من العوائق، ومع ذلك حاولت أن 

 أتخطَّاىا بثبات بفضل من الله ومنِّو.

أرحميما كما ربياني صغيرا وأجزىما عني خير  الميمف وي  إلى أب
الجزاء وأجعل قبرييما روضة من رياض الجنة وأرفع درجتيما 

و  خوتيالى  إ ،يما في الفردوس الأعمىوأجمعني بفي عميين 
د والسند ، فمقد كانوا بمثابة العضالى زوجتي وأبنائي  أخواتي و

  في سبيل استكمال البحث

تي ممن كان ليم الدور الأكبر في  تذن أنسى أساولا ينبغي أ  
 طيمة مسيرتي الدراسيةومدِّي بالمعمومات القيِّمة  مُساندتي

أن يطُيل  -عزَّ وجلَّ  -داعياً المولى  أُىدي لكم بحث تخرُّجي
 في أعماركم، ويرزقكم بالخيرات.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكر وعرفان
 :وبعد لحمد لله وحده، والصلاة والسلام عمى من لا نبي  بعده،ا

الذي أنار لي الدرب، وفتح لي أبواب العمم وأمدني  -عز وجل  -الشكر لله 
بالصبر والإرادة لإتمام ىذه الرسالة, فمو الحمد والشكر حمدًا طيبًا مُباركًا 
يميق بجلالو، ومن باب قول المُصطفى صل الله عمية وسمم "لا يشكر الله 

 ."من لا يشكر الناس

رد الفضل لأىمو، لذلك أتقدم بجزيل الشكر والعرفان فإن الوفاء يقتضي أن يُ 
إلى من كان لو الفضل بعد الله في إخراج ىذا البحث العممي, الأستاذ 

لتفضمو بالإشراف عمى ىذه الرسالة, والذي وجدت فيو أستاذًا  المشرف
معطًاء, بذل الجيد، وقدَّم التوجيو السميم والرأي السديد، الذي ً فاضلا

ى الكثير من الصعاب فجزاه الله عنى خير الجزاء وأمده ساعدني في تخط

 .الله بدوام الصحة والعافية
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إف تحسيف أداء المؤسسات كالإدارات العمكمية خاصةن مف خلاؿ سعييا إلى تقديـ        

 عمكمية ذات جكدة كنكعية في أقؿ كقت ممكف تستجيب لتطمعات المكاطنيف ك طمباتكـ خدمات

ة المنصب الذم يشغمكنو مرىكف بكجكد مكٌظفيف مؤىمٌيف قادريف عمى تحمٌؿ مسؤكليالمتزايدة 

داراتيا العمكمية بانتظاـ  كالذم يمكف كصفيـ بأنيـ يد الدكلة المبسكطة في تسيير مؤسٌساتيا كا 

 1 .كاطراد

فالإدارة العمكمية في جميع الدكؿ عمى حدٌ تعبير أحد فقياء القانكف الإدارم لا تساكم إلا       

فالمكظؼ العاـ ىك مرآة الدكلة إذ أف  2اسميا ما يساكيو المكظٌؼ العاـ الذم يمثميا كيتصرٌؼ ب

الأفراد يركف الدكلة مف خلاؿ رؤيتيـ ليذا الأخير كىذا يجسٌد المقكلة اليكنانية القديمة كالتي 

، حيث يستشؼ مف  "قيمة المؤسسات العمومية تقاس على قيمة الذين يُسيّرونها"مفادىا أف 

عمكمية لا يمكف تفسيره مف منظكر البرامج ذلؾ أفٌ مردكد كعطاء المؤسٌسات كالإدارات ال

في  المتمثٌؿك جدارة العنصر البشرم من منظور  تقديرهبل يتعيّن  كالمخططات السياسية 

  . المكظؼ لما لو مف دكر فعاؿ في تحقيؽ أىدافيا المسطرة

مكمية إف تحقيؽ الدكلة لأىدافيا المرجكٌة كالمخطٌطة يتكقؼ لا محالة عمى نجاح إدارتيا الع    

 .في انتقاء الكفاءات مف المكارد البشرية المؤىمة كالمشبعة بركح المسؤكلية
                                                             

أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في القانون العام، جامعة ،03/06لال الأمر نظام الموظفين من خمراد بكطبة،  -  1
 .3،ص 7112، مارس 1الجزائر 

 . 391 ، ص1996دار الفكر العربي القاهرة  ،دراسة مقارنة ، الوجيز في القانون الإداري سميماف محمد الطماكم، - 2
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فٌ حسف اختيار المكظٌفيف يساكم حتمنا حسف سير يمكن القول أ كخلاصة عف ىذه المعادلة

 .كبالتاٌلي دفع عجمة التنٌمية في الاتجاه الصحيح كالنيكض بالدٌكلة 1مؤسٌسات الدكلة

تكظٌؼ الإدارات العمكمية مكاردىا البشرية بناءن عمى نظاـ قانكني يكفؿ كمف ىذا المنطمؽ     

-انتقاء أحسف العناصر مف ذكم الكفاءات كالمؤىلات الممتازة ، حيث يقتضي مبدأ المساكاة

أف يتكقؼ التكظيؼ الخارجي في مختمؼ  2 في الالتحاق بالوظائف العمومية -كمبدأ دستكرم 

فتم تكريس هذا المبدأ الدستوري بموجب  عمى تنظيـ المسابقات، أسلاؾ كرتب الكظيفة العمكمية

 .03/06( ق أع وع)أحكاـ 

  كلدراسة ىذا المكضكع كجدنا أننا أماـ إشكالهة الدراسة القابمة

 ةيف؟ وماذاٌ قصد بالمسابقات كآلٌ ية التوظٌ يعممٌ  ين فيىم الأطراف المتدخمٌ  من 

 يا ؟ية تنظٌميٌ فيكٌ  يأنواعيا ؟ و ما ىي ف؟ وماىيلمتوظٌ 

ترجع أىمية المكضكع مف خلاؿ اعتبار المسابقات الآلية الكحيدة الضامنة لالتحاؽ      

 المترشحيف الناجحيف فييا بمختمؼ الكظائؼ في المؤسسات كالإدارات العمكمية.

 ككاف لدم عدة أسباب لإختيار مكضكع الدراسة كىي:   
                                                             

 .01:ص ،سابق مَّرجع بكطبة، مراد :أَّنظر - 1
 11ج رع2016مارس 06يتضمن التعديل الدستوري المؤرخ في ،01/16مف القانكف رقـ 63ة الأكلى مف المادة الفقر  - 2

"يتساوى جميع المواطنين في تقلّد المهام والوظائف في الدولة دون أيّة حيث نصٌت عمى أنو   2016مار  7صادرة بتاريخ 
 ."شروط أخرى غير الشروط التي يحد دىا القانون
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 الأسباب الذاتية8

 طارا في الجماعات المحمية ك  أكليا مجاؿ كظيفتي بإعتبارم الرغبة في التعمؽ مكظفا كا 

  في صمب مكضكع المسابقات، كالمبادئ العامة في تكلي الكظائؼ العمكمية

  مكضكع الإدارم ما الكنقائص كخاصة كأنو يدخؿ في صميـ استتيفاء مالو أىمية مف

 ككذا تنمية مياراتي كتجديد معمكماتي . يتكافؽ مع تخصصي

 رؼ عمى مختمؼ الإجراءات القانكنية كالتنظيمية التي تحكـ عممية التكظيؼ محاكلة التع

 في الكظيفة العمكمية كآليات الرقابة عمييا.

 أما الأسباب الموضوعية8

 .التعرؼ عمى معايير التي يعتمد عمييا لانتقاء المكظفيف 

 .إعطاء نظرة عامة عف كؿ ما يتعمؽ بالكظيفة العمكمية 

 بقات في التكظيؼ العمكمي لدل القارئ.رفع الغمكض عمى المسا 

 نيدؼ مف خلاؿ دراستنا ليذا المكضكع الى تسميط الضكء عمى النقاط التالية:

 .عرفة آليات كطرؽ التكظيؼ في الكظيفة العمكميةم -

 ا.التعرؼ عمى النصكص القانكنية التي تحكـ مكضكع دراستن -
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 .ية إف كجدتإعطاء اقتراحات حكؿ آلية التكظيؼ في الكظيفة العمكم -

إبراز مدل مساىمة آليات التكظيؼ المطبقة في الإدارات العمكمية الجزائرية في تكفير  -

 .البشرية ذات الكفاءة العالية المكارد

 أما عن الدراسات السابقة لمموضوع نجد8

 لدراسة التي قاـ بيا مسعكدم مكسى تحت اشراؼ الاستاذ 'مكلام الحاج' "سياسة التكظيؼ في ا

لكطنية لمتبغ الكبريت " مذكرة تخرج لنيؿ شيادة الماستر في العمكـ الاجتماعية تخصص الشركة ا

 .ك التي تـ التطرؽ الى اىمية التكظيؼ ك كظيفة المكارد البشرية 2016-2015 العمؿ ك التنظيـ 

  دراسة، ئريةاالجز  المؤسسة قي التكظيؼ' "اسماعيؿ ؼاغر ' الطالب ك مناصرم بيا قاـ التي سةاالدر 

 التسيير عمكـ في ليسانس شيادة نيؿ متطمبات ضمف مذكرة"  المدية كحدة نفطاؿ لمؤسسة الةح

 داخؿ اجراءه كيفية ك التكظيؼ دراسة الى تيدؼ التي ك 2006-2005 اعماؿ ادارة تخصص

 .المؤسسة

 



 الفصل الأول8
 العامة  الوظيفة في المسابقات لنظام المفاىيمي الاطار
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 تمييد8 

 مف يحققو لما كذلؾ لمتعييف ديمقراطية الطرؽ أكثر المسابقة طريؽ عف التكظيؼ يعد    
 أسس عمى كلقيامو جية، مف العمكمية لمكظائؼ المترشحيف جميع بيف الفرص كتكافي مساكاة

 مقياسا المسابقة مف يجعؿ الذم الأمر أخرل، جية مف كالصلاحية الكفاءة قكاميا مكضكعية
 إلييا المترشح الكظيفة ككاجبات مسؤكليات لتكلى الترشح كمكاىب قدرات عف لمكشؼ حقيقيا

 انخفاض إلى المؤدية الرئيسية الأسباب أىـ أحد أف المؤكد مف أصبح حيث ا،سيرى كضماف
 لا الذم البشرية المكارد اختيار سكء ىك العمكمية الإدارة في الإنتاجية كالكفاءة الأداء مستكل
 .العممية كالطرؽ الأسس فيو يراعى

 قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ إلى مبحثيف:

 رتبطة بنظاـ المسابقات للالتحاؽ بالكظيفة العامة.المبحث الأكؿ: مفاىيـ الأساسية م 
  194 -12المبحث الثاني: المسابقة في الجزائر كفؽ المرسكـ التنفيذم 
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 المبحث الأول8 مفاىيم الأساسية مرتبطة بنظام المسابقات للالتحاق بالوظيفة العامة.

راطيو كذلؾ لما يحققو مف كيعتبر التكظيؼ عف طريؽ المسابقة أكثر الطرؽ لمتعييف ديمق    
مساكاة كتكافؤ في الفرص بيف جميع المترشحيف لمكظائؼ العمكمية مف جية كقيامو عمى أسس 
مكضكعيو قكاميا الكفاءة كالصلاحية مف جية أخرل الأمر الذم يجعؿ مف المسابقة مقياسا 

لمسابقة في حقيقيا لمكشؼ عف قدرات كمكاىب المترشح كسنعالج مف خلاؿ ىذا المبحث مفيكـ ا
 في المطمب الثاني كمفيكـ نظاـ المسابقات ،الأكؿالمطمب 

 .المطمب الأول8 مفيوم التوظيف

في ىذا المطمب سنتناكؿ تعريؼ التكظيؼ في لغة كاصطلاحا في الفرع الأكؿ ثـ نتطرؽ      
 الى أنكاع التكظيؼ في الفرع الثاني.

 الفرع الأول8 تعريف التوظيف لغة واصطلاحا.

 81 التوظيف لغة8 أولا

 (اسـ) ف8وظيت -1
 ظَّؼى  مصدر : تكظيؼ  كى
 (اسـ) :تَوظيف-0
 ظَّؼى  مصدر  كى
  ةً التَّقىدًُّـ : تىشٍغًيميوي اًسٍتًثٍمىاريهي  تىكٍظًيؼي  الٍمىاؿً فًي خًدٍمى

                                                             

، الرابط:  2025-03-25، اطمع عميو بتاريخ: معجـ عربي عربي -في معجـ المعاني الجامع  تكظيؼ معنى تعريؼ ك  1
https://www.almaany.com/ 
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  مييىنٍدًسو فًي الإدىارىةً : تىعٍيًينيوي بًيىا لًييؤىدِّمى مييًمَّةن  تىكٍظًيؼي 
 الماؿ في المشاريع الاقتصاديٌة، تكظيؼ ير الماؿ كتنميتوالماؿ: )الاقتصاد( تثم تكظيؼ 
ظَّؼى  -3  فعؿ(: )كى
  ميكظَّؼ كالمفعكؿ ميكظِّؼ، فيك تكظيفنا، يكظِّؼ، كظَّؼى 
 معيَّننا عملان  أك كظيفة إليو أسند: أخاه كظَّؼ 
 كنمَّاه استثمرهي : مالو رأسى  كظَّؼ 
 دىا: المؤسَّسةى  كظَّؼ ديد مكظَّفيف أك بأعضاء زكَّ  جي
  َّكعيَّنو عميو قدَّره: العمؿى  عميو ؼكظ 
  ظَّفىوي يٌف:  كى  كظيفة  يكـ كؿ في لو عى

 تكظيفا، يكظؼ كظؼ، فعؿ مف اسـ بأنو كالأعلاـ المغة في المنجد في لغة التكظيؼ رؼع  
 الأمكاؿ تكظؼ كىكذا منو، جديدة قيمة إنشاء قصد إنساف أك شيء، تشغيؿ أك استخداـ بو كيراد

 1"جديدة كخدمات سمع إنتاج قصد كالمكظفكف العماؿ منيا،كيستخدـ كفكائد أرباح عمى لمحصكؿ

 التوظيف اصطلاحاثانيا8 

ج ىك مجمكعة مف العمميات التي بمكجبيا يكشؼ أجدر كأكفأ العناصر ثـ ترغيبيـ للاندما     
، كىذا بالعمؿ المستمر عمى تعظيـ إشباع الأعضاء كتنمية داخؿ المؤسسة بفعمية في نشاطيا

الشعكر بالكلاء كالانتماء لتحقيؽ الميزة التنافسية ، كؿ ىذا بإجراءات تسمح لممؤسسة بتييئة 

                                                             
 -دراسة حالة جامعة امحمد بكقرة ، اثر التكظيؼ العمكمي عمى كفاءة المكظفيف بالإدارة العمكمية الجزائرية سمكل تيشات،  1

 11ص: ، 2010-2009، جامعة بكمرداس -"مذكرة ماجستير، بكمرداس
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نفسيا لكي تجمب عدد كافي مف المترشحيف الذيف يتصفكف بميا ارت كحافز مقابؿ المنصب 
 1. المقترح أك المعركض

ؿ كالمساىمة سة كفيـ سياسات التكظيؼ عممية ىامة كحيكية تتطمب التعاكف الكامار إف د   
 .الفعالة مف كؿ رجؿ إدارم ميما كاف المستكل الذم يعمؿ فيو

التكظيؼ ىك النشاط الذم يقتضي الإعلاف عف الكظائؼ الشاغرة،كترغيب الأفرد المؤىميف     
 2"لمعمؿ في المنطقة، كذلؾ بغرض تحقيؽ الأىداؼ المكضكعة

 .أنواع التوظيفالفرع الثاني8 

 . ؼ تكظيؼ داخمي كتكظيؼ خارجيىناؾ نكعيف مف التكظي   

 8توظيف داخميأولا8 

ا نجد في ىذا النكع مف التكظيؼ اعتماد الإدارة في ممئ المناصب الشاغرة لدييا عمى م    

مف ، لذا ليذه الطريقة الخارج، دكف الاستعانة بما يكجد في تممكو كتزخر بو مف طاقات بشرية

يـ بالترقية المينية مما يحفز المكاطنيف عمى بذؿ ، حيث تسمح لإيجابيات تخدـ أعكاف المكظفيف

 .كالعطاء كالتفاني في العمؿ ممؿ يخمؽ نكعا مف التنافس إلا أنو تنافس شريؼ

                                                             
 .91، ص: 2005، المدية ،يحي فارس  المركز الجامعي،  ، دركس تسيير المكارد البشريةعمى عبد الله  1
 .12مرجع سابؽ، ص:  سمكل تيشات،  2
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كمف جية أخرل لتحقيؽ رغبة إدارة في شغؿ المناصب الشاغرة بأعكاف اكتسبكا صفات كثيرة    
اصة كأف التجارب الإدارة كالتجربة كالضمير الميني كغيرىا مف الصفات لشغؿ الكظائؼ خ

 .أكدت بما لا يترؾ مجالا لتردد
مة مف اكفي ىذا النكع مف التكظيؼ يسمح بإيجاد عناصر أكثر ملائمة لشغؿ الكظائؼ الع    

 ج.العناصر المكظفة مف الخار 
التي جعمت امكانية السماح لممكظفيف بالإرتقاء إلى  37-63مف المرسكـ  34كحسب المادة    

 1: مى كفقا لثلاثة طرؽ رئيسيةالرتب الأع
ىذه الطريقة تعطي حاؼ از لممكظفيف الذيف يرغبكف في 8 عن طريق الإمتحان الميني .أ 

حيث يسمح لمحاصميف عمى  37-63مف المرسكـ  43 أشارت إليو المادة  الارتقاء، إذ
سنكات في حدكد الشركط المنصكص عمييا في القكانيف 5حد أدنى مف الخبرة المينية 

سية الخاصة بالأسلاؾ بالالتحاؽ إلى رتبة أعمى مف ذلؾ التي كانكا يشغمكنيا سكاء الأسا
عف طريؽ الأقدمية معينة في السمؾ أك عف طريؽ أقدمية ممزكجة بالتككيف كالإتقاف 

 59.2-85مف المرسكـ  60المنصكص عمييا في المادة 
، كىذا اد عمى الامتيازه الطريقة الاعتمنجد في ىذ ر8 عن طريق قائمة الكفاءة والاختيا .ب 

التي نصت عمى  37-63مف المرسكـ  55مف المادة  01أشارت إلييا الفقرة  ما
 10الاختيار بيف المكظفيف الذيف تتكفر فييـ بعض الشركط في الأقدمية عمى الأقؿ 

 3.كيمكنيـ إثبات الخبرة المينية الكاممة سنكات

                                                             
 .30ص: ، 1981، ، الجزائرلشركة الكطنية لمنشر ك التكزيعا مصطفى الشريؼ، كتاب أعكاف الدكلة،  1
يتضمف  1985مارس  23المكافؽ لػ  1405رجب  01، المؤرخ في 59-85مف المرسكـ   -60  - 43 – 34د المكا  2

 القانكف الاساسي النمكذجي لعماؿ المؤسسات كالإدارات العمكمية.
 نفسو، مرجع 59-85مف المرسكـ  55المادة   3
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ت إلى الفئات الأخرل مف الأعكاف الذيف قضكا حيث ترمي الترقية الاختيارية إلى الالتفا       
، حيث سنكات 10إلى  08جزءا كبيرا مف حياتيـ العممية في الخدمة العامة كالتي تحدد ما بيف 

، إذ تضبط القائمة التأىيمية لمترقية الاختيارية كيتـ ة الأعمىتمكف ىذه الترقية الالتحاؽ بالرتب
ضاء المجتمعة في جمسة قصد اختيار المكظؼ الذم المسألة عمى المجنة المتساكية الأع طرح
لارتقاء عمى المنصب الشاغر الأعمى ، كىذا طبقا لمتقرير تفصيمي يعد عف كؿ مكظؼ  يمكنو

 : حيث يراعى فيو عمى الخصكص النقاط التالية
 يختار المكظؼ الذم لو أقدمية أكبر في السمؾ ، فإذا تساكل المكظفكف في : الأقدمية

 . ى العنصر المكاليذلؾ ينتقؿ إل
 يختار أكبر المكظفيف سنا كىذا يككف بمثابة تكريـ لممكظفيف ،إذ يسمح ليـ 8 السن

 . بتحسيف مستكاىـ الكظيفي الذم يجعميـ لمتحصؿ عمى منحة التقاعد أحسف
 ينظر إلى عدد الأطفاؿ ، فيختار المكظؼ الذم يعكؿ أكبر عدد منيـ  : عدد الأطفال

 .لمكظفيفلمقارنتو مع غيره مف ا
  فمف ىذه الناحية تككف الأكلكية في اختيار المكظؼ الذم ر8 ب التحريالمشاركة في حر

 .شارؾ في حرب التحرير أم صفة كانت
كتجدر الإشارة إلى مبدأ الترقية بالأقدمية مقيد بعامؿ آخر كىك ضركرة حصكؿ المكظؼ    
تو الترقية نكعا مف التكاكؿ ، كىذا حتى لا تحدث لياعدد مف النقاط ضمف جدكؿ الترقية عمى

لدل المكظفيف الذيف ينتظركف فت ارت محددة مف الترقية إلى المناصب أعمى مف غير جيد 
 133.1-66ر مف الأم 33حقيقي كىذا ما جاء في المادة 

                                                             

يكنيك  7شر في الجريدة الرسمية في كن 1966عف رئيس مجمس الكزراء في الثاني مف يكنيك  133-66صدر الأمر   1
تـ كضع قانكف الكظيفة العمكمية مف أجؿ تحديد  .يحتكم ىذا الأمر عمى القانكف الأساسي العاـ لمكظيفة العمكمية .1966

 .المبادئ الأساسية لمكظيفة العمكمية
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لممكظؼ الذم أثبت  يعتبر التأىيؿ الميني ترقية استثنائية 8 عن طريق التأىيل الميني - ج
أىيؿ عف طريؽ التسجيؿ في قائمة الكفاءة المينية بعد إطلاع ، فيقدر التتأىيلا خاصا

كبإعداد التقرير التفصيمي تعده مصمحة المسيرة كيتـ استشارة المجنة ، عمى ممؼ المعني
المتساكية الأعضاء قانكنيا ، عمى أف تحترـ نسبة الترقية عف طريؽ التأىيؿ الميني التي 

 .غميامف عدد المناصب المطمكب ش 15%لا تتجاكز 
 : التوظيف الخارجيثانيا8 

، إذ بمقتضاه يحؽ ليا الذم تستمد منو الإدارة أعكانيا يقصد بالتكظيؼ الخارجي المصدر     
الالتجاء إلى سكؽ العمؿ خارج الكظيؼ العمكمي كالبحث في صفكؼ المتخرجيف مف الجامعات 

كظائؼ الشاغرة ، كيكجد كالمعاىد كالمدارس ممف تتكفر فييـ الكفاءة كالمقدرة عمى شغؿ ال
 . نكعيف ليذا التكظيؼ

 الأمر نفس مف 86   المادة ك 103-06  الأمر مف 26  المادة في الجزائرم المشرع نص   
 بالنسبة المباشر التكظيؼ عف فزيادة ةالعمكمي الكظائؼ الالتحاؽالكيفيات  ك طرؽ مختمؼ عمى

 مؤسسات لدل الأساسية القكانيف في عميو منصكصا متخصصاتككينا  تابعك الذيف لممترشحيف
 بإعتماد أسمكب المسابقات كالتي حددت عمى النحك التالي: الخارجي التكظيؼ يتـ مؤىمة تككيف

 الاختبارات أساس عمى مسابقات 
 الشيادة أساس عمى مسابقات 
 ةيالمينه  الفحكص أساس عمى مسابقات 

                                                             
يتضمٌف القانكف الأساسي العاـ ، 2006يكليك سنة  15المكافؽ  1427جمادل الثانية عاـ  19مؤرٌخ في  03-06أمر رقـ   1

 لمكظيفة العمكمية
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 ةالعمكمي الكظيفة قطاع مستكل مىع بو الاستعانة يتـ الذم الأساسي المرجع أف إلى كنشير  
 194.1-12 رقـ المرسكـ ىك ،التكظيؼ مسابقات ـتنظي أجؿ مف

 المطمب الثاني8 مفيوم نظام المسابقات

يعتبر نظاـ المسابقات مف أكثر الطرؽ شيكعا في شمؿ الكظائؼ العمكمية كمف أفضميا     
سابقات لاف ىذا سيؤدم إلى تحقيؽ مبدأ خاصة إذا تـ الالتزاـ بالدقة كالأمانة في القياـ بيذه الم

في الجدارة كالمساكاة بيف المكاطنيف كما سيؤدم إلى تزكيد الإدارة العمكمية بأفضؿ مكظفيف 
كأكفئيـ كقد كاف أكؿ تطبيؽ لنظاـ المسابقة في مجاؿ الكظيفة العمكمية منذ فجر التاريخ في 

مسابقو تشمؿ مجمكعة مف  عصر إمبراطكرية الصيف القديمة التي كانت تقكـ بإجراء
 الامتحانات الكتابية كالعممية كالشفكية كالتي تيدؼ لمكشؼ عف أفضؿ المترشحيف

 8  الفرع الأول8 تعريف المسابقة

يقصد بالمسابقة اختيار المكظفيف عف طريؽ اختبارات تنافسيو ليـ لالتقاء أفضميـ مف     
كما عرفت أيضا بأنيا الكشؼ عف  حيث الصلاحية لشغؿ ما لدل الإدارة مف كظائؼ شاغرة

 2.مدل صلاحية الشخص لمنجاح في أداء العمؿ مما يرفع مف مستكل الخدمة العمكمية

عرفيا الدكتكر محمد السيد الدماصي": عمى أنيا قياـ ىيئة مركزية أك الجية التي يراد     
لكظائؼ العامة التعييف فييا بعقد بعض الامتحانات ذات الطبيعة الخاصة المترشحيف لشغؿ ا

                                                             
، المتعمؽ بكيفيات تنظيـ المسابقات كالامتحانات كالفحكص المينية في 2012أفريؿ  25المؤرخ في  194-12المرسكـ   1

جراءىا.  .26العدد  المؤسسات كالإدارات العمكمية كا 
 شيد التكظيؼ في الجزائر،" مجمة الدراسات القانكنية كشمس الديف بشير، لعقابي سميحة، "نظاـ المسابقة كآلية تر   2

 .117، د س ف، ص: الاقتصادية
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بغيو التحقؽ مف كفاءتيـ كصلاحيتيـ لتحمؿ أعباء ككاجبات ىذه الكظائؼ فالمسابقة إذا ىي 
 1"امتحاف ميني كبذلؾ فيي تمثؿ انسب الكسائؿ لاختيار المكظفيف العمكمييف

 الفرع الثاني8 أنواع المسابقات

 ىذه أىـ كمف. تصنيفيا في المعتمد لممعيار تبعا كىذا متعددة، صكرا المسابقات تتخذ    
( 2)بدخكليا ليـ المسمكح الأشخاص نطاؽ معيار( 1) لأدائيا اللازـ الكقت معيار المعايير،
 (3)شکميا كمعيار

 إلى المعيار ليذا كفقا المسابقة تنقسـ 8لأدائيا اللازم الوقت حيث من المسابقات أولا8 أنواع
 .الكقت محدكدة غير كمسابقات الكقت محدكدة مسابقات

 في حاسما الزمف عنصر فييا يعتبر التي المسابقات ىي: الكقت محدكدة المسابقات -1
 المتسابقيف عدد كاف إذا ما حالة في مقبكلة الصكرة ىذه تككف قد. النجاح درجة تقدير
 الذم الكقت كتسجيؿ الامتحاف تأدية أثناء في متسابؽ كؿ مراقبة يمكف بحيث قميلا

 2 .أفضمية كعامؿ الكقت بعنصر عتدادالا مع العممية أداء في استغرقو
 لمكظيفة لممترشح فييا يحدد لا التي المسابقات ىي 8الوقت المحدودة غير المسابقات -2

 الكقت كليس ذاتيا الإجابة ىك ىنا الصلاحية فمعيار الأسئمة، عمى للإجابة معيف كقت
 يككف بؿ زمني، قيد كؿ مف يتحرر المترشح أف يعني لا ىذا أف غير. فييا المستغرؽ

 إلى الرجكع منو تقتضي كالتي البحكث بإعداد لو يسمح. الكقت مف متسع فقط أمامو
ف الطريقة، ىذه إف اللازمة، العممية المراجع  كمعيار الأحياف بعض في تصمح كانت كا 

                                                             
 .61، ص: 2014مصر، ، الجدارة في تقمد الكظيفة الجديدةشمس الديف بشير شريؼ،   1

ة ك مجمة الدراسات القانكنيشمس الديف بشير ك لعقابي سميحة، نظاـ المسابقة كآلية لترشيد التكظيؼ في الجزائر،   2
 .118، ص: 2019الاقتصادية، المركز الجامعي سي الحكاس، بريكة، العدد الرابع، ديسمبر 
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 ليس فالكقت دقيقا معيارا ليست أنيا الأغمب أف إلا العمكمية، لمكظيفة الأصمح لاختيار
 .دائما الشخص كفاءة عمى دليلا

 كفقا المسابقة تنقسـ: بدخوليا ليم المسموح الأشخاص نطاق حيث من المسابقات أنواعثانيا8 
 .مفتكحة كمسابقات مغمقة مسابقات إلى المعيار ليذا

 المعنية الإدارة داخؿ المكظفيف عمى فييا التنافس يقتصر التي ىي 8المغمقة المسابقات -1
 عمى الحالة ىذه في المسابقة قصر إف. أعمى ائؼكظ إلى ترقيتيـ بغرض عادة كتجرم
 .مزاحمتيـ مف كفاءة ذات أخرل فئات يحرـ المترشحيف، مف قميؿ عدد

. خارجيا أك الإدارة داخؿ مف سكاء الجميع أماـ تفتح التي ىي8 المفتوحة المسابقات  -2
 1. المترشحيف بيف المساكاة يحقؽ عما

 مسابقات إلى المعيار ليذا كفقا المسابقة نقسـت 8الشكل حيث من المسابقات أنواعثالثا8 
 .عممية كمسابقات شخصية مسابقات تحريرية،

 كبناء الغرض، ليذا يعد نمكذج عمى إجاباتو فييا المترشح يدكف 8التحريرية المسابقات -1
 العمكمية الكظيفة لشغؿ الشخص صلاحية مدل قياس يمكف النماذج ىذه تصحيح عمى

 كيككف عاـ، شكؿ في الأسئمة تكضع كفيا المقالية، متحاناتالا ىما نكعيف إلى كتنقسـ
 مكضكعية امتحانات ك إنشائو مف مكضكع بكتابة عنيا الإجابة في الحرية لممترشح
 .إجابيا في الكتابة مف ممكف قدر أقؿ إلى تحتاج التي القصيرة الأسئمة مف منعدد تتككف

 إلى بالمقابلات يعرؼ كما أك الامتحانات مف النكع ىذا ىدؼ 8الشخصية الامتحانات -2
 لمقياـ صلاحيتو كمدل الشخصية صفاتو المترشح، خبرة عف اللازمة الحقائؽ معرفة

                                                             
 .119شمس الديف بشير ك لعقابي سميحة، مرجع سابؽ، ص:     1
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 كسمككياتو المتقدـ تصرفات عمى الكاقعي التعرؼ تتيح أنو كما إليا، تقدـ التي بالكظيفة
 ىذه كتنقسـ التصرؼ عمى كقدرة كلباقة ذكاء مف بو يتمتع ما كمدل كاتجاىاتو

 المباشرة غير المقابمة المباشرة المقابمة: ىي المقابلات مف أنكاع ثلاث إلى متحاناتالا
 1 .المقننة كالمقابمة

 المميزات ملاحظة عمى كقدرتيـ عمييا القائميف ميارة عمى المقابمة نجاح كيتكقؼ   
 مف المقابمة لجنة تتككف أف يجب ذلؾ، تحقيؽ أجؿ كمف. المترشح في تكافرىا المطمكب

 تجمى التي كالأىداؼ تجرم التي المقابمة فقيمة شغميا، المراد الكظيفة في تخصصيفم
 كاختيار فيو تتـ الذم الشكؿ لأف المقابمة؛ فيو تجرم الذم المكقؼ عمى تعتمد منيا

 أعضاء كنكعية حقيقيا قياسا تقيسيا أف لممقابمة يمكف التي الشخصية كالصفات العكامؿ
 نجاحيا في أساسية عكامؿ كميا المقابلات إجراء في العممية ـخبرتي كمدل المقابمة لجنة
 . العمكمية لمكظيفة الأصمح اختيار في

 للأعماؿ بالنسبة المترشح كفاءة تقيس بأنيا الامتحانات ىذه تتميز 8العممية المسابقات -3
 فمعي لنكع إلا تصمح لا أنيا إلا المختمفة، المتطمباتيا أدائو جكدة كضماف بيا يقكـ التي
 .العممية الصبغة ذات الكظائؼ في الكظائؼ مف
 التحريرية للاختبارات مكممة تككف ما غالبا اختبارات في العممية كالاختبارات    

 تحريرية للامتحانات الثلاثة الأنكاع ىذه بيف الجمع يظير". الشخصية كالمقابلات
 كظيفة لشغؿ المترشح صلاحية عدـ تكشؼ لك حيث عممية، فائدة ذا كعممية شخصية
 قدراتو، تلائـ أخرل كظيفة إلى يكجو أف يمكف فإنو العممي، الامتحاف أساس عمى معينة
 القصكل العلامة كتككف العممي للامتحاف المخصصة الدرجة تستبعد الحالة ىذه كفي

                                                             
، ،  معيد الإدارة العامة، مسقط42الإدارم، العدد  إبراىيـ أبك سف، دكر المقابمة في إختيار العامميف، دراسة تحميمية، مجمة  1

 .184، ص: 1990عماف، 



 .العامة الوظيفة في المسابقات لنظام المفاىيمي الاطار             8الأول الفصل

 

16 
 

 كيرتب الشخصية كالمقابمة التحريرم للامتحاف المخصصة الدرجات مجمكع ىي
 .لياتناز  ترتيبا فييا الناجحكف

 لكؿ لأف إطلاقو عمى لممسابقات السابقة الصكر بإحدل الأخذ يمكف لا أنو القكؿ خلاصة     
 كما الكظيفة طبيعة تحديد ضركرة يؤكد ما كىذا امتحانات، مف يناسبو ما الكظائؼ مف نكع

 طريؽ عف إلا يتحقؽ لا أمر كىك اختصاصاتيا، كطبيعة بيا خاصة مكاصفات مف تحتاجو
 أك أكثر أك امتحاف مف لمكظيفة يصمح ما اختيار خلالو مف يتـ الذم الكظائؼ تصنيؼ نظاـ
 1.لشغميا المتقدميف أصمح عف الكشؼ أجؿ مف بينيا الجمع

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
محمد سيد الدماسي، الحقكؽ الدستكرية في المجاؿ الدستكرم، حؽ المساكاة في شغؿ الكظيفة العامة، مجمة العمكـ الإدارية،   1

 .70، ص: 1973، مصر، 02العدد 
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 272 -20المبحث الثاني8 المسابقة في الجزائر وفق المرسوم التنفيذي 

لمتكظيؼ الخارجي كىذا تبنى المشرع نظاـ التكظيؼ في الجزائر أسمكب المسابقات كأساس     
الأكؿ كما تبنى أسمكب الترقية كأساس لمتكظيؼ الداخمي كىذا مف اجؿ  المطمبما سنتناكلو في 

الاستفادة مف الكفاءات البشرية التي تحكزىا المؤسسات كالإدارات العمكمية كىذا ما سنتناكلو في 
 .الثاني المطمب

 المسابقات الخارجية.ول8 المطمب الأ 

مف القانكف الأساسي  80المشرع الجزائرم عمى أنكاع المسابقات في نص المادة لقد نص     
 :العاـ لمكظيفة العمكمية عمى انو: " يتـ الالتحاؽ بالكظائؼ العمكمية عف طريؽ

 المسابقة عمى أساس الاختبارات. 
 المسابقة عمى أساس الشيادات بالنسبة لبعض أسلاؾ المكظفيف. 
 الفحص الميني. 
 باشر مف بيف المترشحيف الذيف تابعكا متخصصا منصكصا عميو في التكظيؼ الم

 1.القكانيف الأساسية لدل مؤسسات التككيف المؤىمة
 8التوظيف عمى أساس الاختبارات الفرع الأول8

تتـ المسابقة عمى أساس الاختبارات بإجراء امتحانات كتابية أك شخصية كتككف شفيية    
لكتابية خضكع الراغب في التكظيؼ إلى امتحاف يجيب فيو كتعني الامتحانات ا( )المقابلات

مكضكعات مختمفة أما الامتحانات الشخصية أك المقابلات فتعني مقابمة  عمى أسئمة متعددة في
 .المتقدميف للالتحاؽ بكظيفة معينة مع لجنة فنية

                                                             
 مرجع سابؽ.، 06 -03الامر   1
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لكجو  حيث تجرم بينيـ مناقشة مكجية لتحقيؽ الغرض المقصكد عف طريؽ مقابمتيـ كجيا     
في جك يسمح بظيكر الكثير مف خصائص ىؤلاء الأفراد كالذكاء ك القدرة عمى التفكير كطلاقة 
التعبير كغيرىا مف الأمكر التي تكشؼ عف شخصية المتسابؽ كمدل تناسبو مع المنصب 
المتسابؽ مف اجمو كتجدر الإشارة إلى انو يتـ تحديد نكع مف الاختبارات كمعاملاتيا كمدتيا 

 1.إجرائيا بمكجب قرار إدارم يحدد الإطار التنظيمي ليذا النكع مف المسابقاتككيفية 
 8المسابقة عمى أساس الشيادات الفرع الثاني8

ترتكز معايير الانتقاء في ىذا النكع مف المسابقات بالدرجة الأكلى عمى محصلات المترشح     
ي ىذه الحالة يفترض فيو أف العممية كرصيد ممفو الإدارم كمف المؤكد أف عدد المترشحيف ف

يككف محدكدا عمى عكس مسابقات عمى أساس الاختبارات أيف يفترض عدد لا باس بو مف 
المترشحيف كيشكؿ ىذا نكع مف المسابقات الاستثناء في مجاؿ تقمد الكظائؼ العمكمية حيث 
قصرتو فقط عمى بعض أسلاؾ المكظفيف كىي غالبا الأسلاؾ التي تتطمب كفاءة عالية 

 .للالتحاؽ بو كيفترض عدد محدكد مف المترشحيف كسمؾ الأساتذة الجامعييف مثلا
عندما 12 -194غير أف المنظـ قد خرج ىذه عف ىذه القاعدة في المرسكـ التنفيذم رقـ     

منو السمطة التقديرية للإدارة في اختيار نكع المسابقة الذم تريده، كىك ما  03أعطت المادة 
الإدارات إلى إعماؿ نظاـ المسابقة عمى أساس الشيادة ىذه الأخيرة كاف  أدل إلى تكجو اغمب

كانت تصمح في بعض الكظائؼ لخصكصيتيا فانو لا يمكف إعماليا بالنسبة لأغمب الكظائؼ 
بسبب العدد اليائؿ مف المترشحيف الذم تستقطبو كما أف المجنة المكمفة بدراسة ممفات 

                                                             
المركز  01العددػ 11 ، دفاتر البحكث العممية، المجمدمالعمكمية طبقا لمقانكف الجزائر  غنية سطكطح، التعييف في الكظيفة  1

 .612، ص: 2023الجامعي مرسي عبد الله ، تيبازة، الجزائر، سنة 
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ت طبيعة نظرية كنمطية غير مؤىمة لمكشؼ عف الممارسات المترشحيف كالتي غالبا ما تككف ذا
 1.السمككية كالعممية لممترشح كىك أمر لا يخدـ سياسة ترشيد عممية الالتحاؽ بالكظيفة العمكمية

 8الفحص الميني الفرع الثالث8
كلا المرسكـ التنفيذم رقـ  06 -03مف الأمر رقـ  80لـ يعرؼ المشرع مف خلاؿ مادة    
حص الميني كزيادة عمى غياب التعريؼ أكرد الأمر مصطمحيف مشابييف كىما الف 12-194

السؤاؿ مطركح ىك: ىؿ ىذه 107كالامتحاف الميني في المادة  81الاختبار الميني في المادة 
المصطمحات ليا نفس الاستعماؿ ؟ كالملاحظ أف المشرع استعمؿ مصطمح الفحص الميني منذ 

استعمؿ مصطمحي الفحص الميني كالامتحاف  75 في المادةعند التطرؽ إلى شركط التكظيؼ 
كىذا يدؿ عمى أف الفحص الميني يختمؼ عف 107الميني عند التطرؽ إلى الترقية في المادة 

 194-12: الامتحاف الميني كيتأكد ذلؾ أكثر بقراءة المادة الأكلى مف المرسكـ التنفيذم رقـ
إلى تقييـ قدرة المترشح عمى الممارسة  كييدؼ أسمكب التكظيؼ عف طريؽ الفحص الميني

د( المحددة /ج/الفعمية لممياـ المنكطة ببعض الأسلاؾ كالرتب التي تنتمي إلى الأفكاج )ب
التي تنص عمى: "  06 -03مف الأمر  ة(ثامنة ىي )قانكف الكظيفة العمكميال بمكجب المادة

 :ات الأربعة الآتيةتصنؼ أسلاؾ المكظفيف حسب مستكل التأىيؿ المطمكب في المجمكع

كتضـ مجمكع المكظفيف الحائزيف عمى مستكل التأىيؿ المطمكب  (8أ)المجموعة  (1
 .التصميـ كالبحث كالدراسات أك كؿ مستكل تأىيؿ مماثؿ لممارسة نشاطات

كتضـ مجمكع المكظفيف الحائزيف عمى مستكل التأىيؿ المطمكب  (8ب) المجموعة (2
 .تأىيؿ مماثؿ نشاطات التطبيؽ أك كؿ مستكل لممارسة

                                                             
 .122ص:  مرجع سابؽ، ،ك سميحة لعقابي شمس الديف بشير  1
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كتضـ مجمكع المكظفيف الحائزيف عمى مستكل التأىيؿ المطمكب (8 ج) المجموعة (3
 .نشاطات التحكـ أك كؿ مستكل تأىيؿ مماثؿ لممارسة

تضـ مجمكع المكظفيف الحائزيف عمى المستكل التأىيؿ المطمكب (8 د) المجموعة (4
 1.التنفيذ أك عمى مستكل تأىيؿ مماثؿ لممارسة نشاطات

ت كف أف تقسـ المجمكعات إلى مجمكعات فرعية كعميو فالفحص الميني يتعمؽ بالمسابقايم    
إلى  1( كالتي يطمؽ عمييا فئة التنفيذ كالتي تضـ الأصناؼ مف الداخمية كتتعمؽ بالمجمكعة )د

مف المرسكـ  14كمف أمثمة ذلؾ فئة العماؿ المينييف حيث نصت الفقرة الأكلى مف المادة  6
المتضمف القانكف الأساسي الخاص بالعماؿ 2008يناير  19 المؤرخ في 08 -05التنفيذم 

 .المينييف كسائقي السيارات كالحجاب
 8 التوظيف المباشر الفرع الرابع8

تتعمؽ ىذه الطريقة بالتكظيؼ الكظائؼ الشاغرة كالذم يقتصر عمى المترشحيف الذيف تابعكا     
لمؤىمة لذلؾ ك تعد ىذه الطريقة مف أفضؿ بنجاح تككيف متخصصا لدل مؤسسات التككيف ا

الطرؽ كأنجعيا في مجاؿ اختيار المكظفيف الذيف يتـ إعدادىـ إعدادا فنيا مسبقا بالمعاىد 
كالمدارس كالمراكز الفنية المتخصصة التي تنشا لغرض تأىيميـ لشغؿ الكظائؼ العامة 

الكظائؼ الفنية التي تتطمب كالمدرسة الكطنية للإدارة كيتمثؿ مجاؿ تطبيؽ ىذه الطريقة في 
إعدادا فنيا متخصصا مف جية كما يجب أف تككف مف جية ثانية محددة تحديدا دقيقا حسب 

  .الاحتياجات الفعمية للإدارة المعنية

 

                                                             
 .613ص: مرجع سابؽ، غنية سطكطح،   1
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 8 داخميةمسابقة المطمب الثاني8 

مف  107نظـ المشرع الجزائرم أنماط الترقية في الرتبة مف خلاؿ ما جاء في نص المادة    
كما يمي: تتمثؿ الترقية في الرتب في تقدـ المكظؼ في مساره الميني كذلؾ  03- 06لأمر ا

 : بالانتقاؿ مف الرتبة إلى الرتبة الأعمى مباشرة حسب الكيفيات التالية

 عمى أساس الشيادة. 
 بعد التككيف المتخصص. 
 عف طريؽ الامتحاف الميني 
 عمى سبيؿ الاختيار. 

 8 ساس الشيادةالترقية عمى أ الفرع الأول8
مبدأ الترقية في الرتب عمى أساس الشيادة إلا  06 -03مف الأمر  107المادة  عرفتلقد    

-11-30المؤرخة في  04أنيا لـ تفصؿ في شركطيا بصفة دقيقة إلى أف جاءت التعميمة 
 الصادرة عف المديرية العامة لمكظيفة العمكمية كالإصلاح الإدارم الخاصة بالترقية عمى 2017

 :أساس الشيادة بشرح مفصؿ ليذا النمط مف الترقية كذلؾ بتحديد شركطيا بحيث أكجبت ما يمي
أ -

ف يككف نمط التكظيؼ عمى أساس الشيادة أك المسابقة عمى أساس الشيادة أك عمى 
أساس الاختبارات منصكص عمييا في القانكف الأساسي الخاص الذم يحكـ رتبة 

 .الترقية
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أ -
مى شيادة أك المؤىؿ الجديد ) تاريخ المداكلة ( أك النجاح ف يككف تاريخ الحصكؿ ع
 1.لاحقا لتاريخ تنصيب المعني

أ -
ف يتناسب تخصص الشيادة أك المؤىؿ العممي الجديد مع التخصصات المطمكبة 

 .للالتحاؽ برتبة الترقية
أ -

ف تتـ عممية الترقية في نفس الشعبة التي تنتمي إلييا الرتبة الأصمية لممكظؼ فعمى 
يؿ المثاؿ فانو لا يمكف ترقية المكظؼ المنتمي إلى رتبة تقني ساـ في الإعلاـ الآلي سب

الذم تحصؿ كىك قيد الخدمة عمى شيادة المسانس بالحقكؽ إلى رتبة متصرؼ كذلؾ 
لاختلاؼ شعبة انتماء رتبتو الأصمية مع شعبو الترقية في حيف يمكف ترقية مكظؼ 

ك كاتب أك مساعد محاسب إدارم تحصؿ كىك قيد ينتمي إلى رتبة عكف حفظ البيانات أ
الخدمة عمى شيادة ليسانس في الحقكؽ إلى رتبة متصرؼ كذلؾ اعتبار لككف الرتبة 

 " المكظؼ ككذا رتبة الترقية تنتمياف إلى نفس الشعبة " شعبة الإدارة العامة الأصمية ليذا
أ -

 .يف معيفف لا يككف التكظيؼ في رتبة الترقية متكقؼ عمى متابعة التكك 
أ -

ف يتكفر منصب مالي شاغر خاص برتب الترقية كيككف مدكف في المخطط السنكم 

                                                             
اصة الخ ديرية العامة لمكظيفة العمكمية ك الإصلاح الإدارمالصادرة عف الم 2017نكفمبر  30المؤرخة في  04التعميمة رقـ   1

 .01ص: ، بالترقية
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لتسيير المكارد البشرية لممؤسسة أك الإدارة العمكمية لمسنة المالية السنة الحالية التي تتـ 
فييا الترقية كتثمينا لممجيكدات المبذكلة مف طرؼ المكظفيف لمحصكؿ عمى شيادات 

تعميـ بالغو الذكر الأكلكية كالأفضمية لترقيو المعنييف عمى أساس أعمى فقد أعطت ال
 1.الشيادة إلى الرتبة المطابقة لشيادتيـ كمؤىلاتيـ كفؽ الشركط المذككرة أعلاه

كفي الحالة التي يككف فييا عدد المكظفيف الحائزيف عمى شيادات بعد تكظيفيـ يفكؽ عدد     
الحصكؿ عمى شيادة أم أقدمية الشيادة كمعيار لترتيب المناصب الشاغرة اعتمادا أكلا تاريخ 

المكظفيف المعنييف ثـ في حالو استمرار التساكم في الترتيب يذىب إلى المعايير الأخرل 
المتعمؽ بمعايير الانتماء في  2011ابريؿ  28المؤرخ في  07المحددة في المنشكر رقـ 

ة العمكمية كنستنتج مف خلاؿ قراءه المسابقات عمى أساس الشيادة لمتكظيؼ في رتب الكظيف
أف الحصكؿ عمى الشيادة أك المؤىؿ لمترقية إلى رتبو  06 -03مف الأمر  107القانكنية لممادة 

أعمى يجب أف يككف خلاؿ المسار الميني كبمفيكـ المخالفة لا يستفيد المكظؼ مف الترقية كفؽ 
لتكظيؼ كىذا التكجو جاء لتكريس ىذا الأسمكب إذ حصؿ عمى الشيادة كالمؤىؿ المطمكب قبؿ ا

مبدأ المساكاة بيف المترشحيف لمكظيفة العمكمية كذلؾ بمنع أصحاب الشيادات مف التكظيؼ في 
حفاظا عمى تكافؤ الفرص كما أف الترقية عمى أساس الشيادة أك المؤىمة المطمكب  الرتب الدنيا

 2.لمتككيف كتحسيف المستكللممحصؿ العمكم بعد التكظيؼ يعد مف قبيؿ الحكافز الايجابية 

 8  الترقية عن طريق الامتحان المينيالفرع الثاني8 

                                                             
 02غنية سطكطح، مرجع سابؽ، ص:   1
 .03غنية سطكطح، مرجع سابؽ، ص:   2
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تعد الترقية عمى أساس الامتحاف الميني مف بيف أىـ الأنكاع التي تسير كفقيا المؤسسات أك    
في المادة  06-03الإدارات العمكمية لما تحققو مف مساكاة بيف المكظفيف كقد نص الأمر 

 النكع مف الترقية  منو عمى ىذا 107
 :شروطيا   

يشترط كجكد حد أدنى مف الاقدمية المينية تتفاكت مف رتبة إلى أخرل مف سمؾ إلى  -
 .آخر

 ػ:مراعاة النسبة المخصصة لمترقية عمى أساس الامتحاف الميني كتحدد النسبة ب -
 .المناصب الشاغرة مف مجمكع%30

 .النجاح في الامتحاف الميني -
 1.للالتحاؽ ببعض الرتبإجراء تككيف تكميمي  -

 8الترقية عمى أساس التكوين المتخصص الفرع الثالث8
كأحالت مسالة تفصيؿ ىذا  06-03مف الأمر  107نصت عمى ىذا النكع مف الترقية المادة    

 .النكع إلى القكانيف الأساسية الخاصة
 :شروطيا

ساسي الخاص بأسلاؾ إثبات الاقدمية المطمكبة حسب القكانيف الخاصة فمثلا القانكف الأ -
منو عمى ترقية معممي المدرس الابتدائية إلى أستاذ  44التربية يشترط في المادة 

 .سنكات مف الخدمة الفعمية10المدرسة الابتدائية 
 متابعة تككيف متخصص -

                                                             
 ،الجزائر، طبعة المؤسسة الكطنية للاتصاؿ ك النشر ك الإشيار ،دليؿ المكظؼ ك الكظيفة العمكمية، دار النجاح ،باني رشيد  1

 .53: ص، 2012سنة  ،ةركيب
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 1.كجكد منصب شاغر  -
 88الترقية عمى أساس الاختيار الفرع الرابع

المكظفيف الذيف يستكفكف جممة مف الشركط نصت  تتـ الترقية عمى أساس الاختيار مف بيف   
كبعض المناشير كالتعميمات الصادرة عف المديرية العمؿ  06-03مف الأمر  107 عمييا المادة

 .لمكظيفة العمكمية
 :شركطيا 

مدة الاقدمية  06- 03مف الأمر  107استيفاء الاقدمية المطمكبة بحيث لـ تحدد المادة  -
 .المطمكبة

يؿ الاختبار كتركت ىذه المسالة لمقكانيف الأساسية الخاصة فمثلا نجد لمترقية عمى سب -
المتضمف القانكف الأساسي الخاص بالأسلاؾ المشتركة في  08 -04التنفيذم  المرسكـ

 2.سنكات مف الخدمة الفعمية10المؤسسات كالإدارات العمكمية يشترط مده 
المتضمف القانكف الأساسي 09- 353كما ىك عميو الحاؿ بالنسبة لممرسكـ التنفيذم  -

 3.الخاصة بالإدارة المكمفة بالتضامف الكطنيالخاص بالمكظفيف المنتميف إلى الأسلاؾ 

                                                             
المدعمة  ك القكانيف الأساسية، 06- 03نظاـ المكظفيف في القانكف الجزائرم )دراسة تحميمية في ظؿ الامر ، بكطبة مراد  1

 .497: ص، الجزائر، دار ىكما، بأحكاـ القضاء الإدارم
للاسلاؾ  لخاص بالمكظفيف المنتميفالمتضمف القانكف الاساسي ا2008جانفي 19لمؤرخ في ، ا08-04 المرسكـ التنفيذم  2

 .2008جانفي 20الصادرة بتاريخ  03المشتركة في المؤسسات ك اللإدرات العمكمية ج ر العدد 
المنتميف  يتضمف القانكف الاساسي الخاص بالمكظفيف، 2009نكفمبر 08المؤرخ في  353-09المرسكـ التنفيذم رقـ   3

 2009نكفمبر  08الصادرة بتاريخ  64مف الكطني، الجريدة الرسمية العدد للاسلاؾ الخاصة بالإدارة المكمفة بالتضا
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 تمييد8

كعجزه عف  1995سبتمبر 30المؤرخ في  95-393نظرا لقصكر المرسكـ التنفيذم رقـ    
المينية المخصصة لمتكظيؼ كالترقية تحديد كيفيات تنظيـ المسابقات كالإمتحانات كالفحكص 

في قطاعات الكظيفة العمكمية كبغية إضفاء مزيد مف المركنة عمى إجراءات تنظيـ ىذه 
المسابقات كمكاكبة لمتغييرات الحاصمة في مجاؿ الكظيفة العمكمية كاف مف الضركرم استصدار 

كيفيات تنظيـ  كالذم يحدد 2012أبريؿ  25المؤرخ في  12-194المرسكـ التنفيذم رقـ 
جرائيا  .المسابقات كالإمتحانات كالفحكص المينية في المؤسسات كالإدارات العمكمية كا 

 كمنو كلدراسة ىذا الفصؿ قمنا بتقسيمو إلى مبحثيف:    

 المبحث الأكؿ: شركط  تنظيـ المسابقات.

 .كيفيات تنظيـ المسابقة كتقييمياالمبحث الثاني: 
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  8نظيم المسابقاتالمبحث الأول8 شروط  ت

 فرض استبعاد بالضركرة يعني لا العمكمية بالكظائؼ الالتحاؽ في المساكاة مبدأ إف       
 في الراغبيف المكاطنيف مف الفئات بعض حرماف تستيدؼ لا طالما لمتكظيؼ، أخرل شركط

 ظيميةالتن أك القانكنية النصكص بعض تمجأ أف غرابة فلا كلذلؾ 1العامة، بالكظائؼ الالتحاؽ
 . معينة شركط فرض إلى

 ثـ الأكؿ، الفرع في المسابقات لإجراء العامة الشركط المطمب ىذا في سنتطرؽ كعميو    

 .الثاني الفرع في الخاصة الشركط نتناكؿ

 العامة. الشروط الأول8 المطمب

 الكظيفة بتنظيـ تتعمؽ التي كالخاصة منيا العامة القانكنية النصكص مختمؼ عددت    

 ك 2العمكمية، الكظيفة بسمؾ بالالتحاؽ يرغب فيمف تكفرىا الكاجب الشركط الجزائر في مكميةالع

 03-06 رقـ الأمر مف 75 المادة نصت حيث حاليا، بو المعمكؿ ك 03/06 رقـ الأمر منيا
 :الآتية الشركط فييا يتكفر لـ ما عمكمية كظيفة في كاف أيا يكظؼ أف يمكف لا" عمى منو3

 الجنسية رمجزائ يككف أف . 

 المدنية بالحقكؽ متمتعا يككف أف. 

                                                             
 .196ص: ،2013، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، 2الكظيفة العمكمية بيف التطكر كالتحكؿ، طسعيد مقدـ،   1
 .40، ص: 2012رشيد حباشي، دليؿ المكظؼ كالكظيفة العمكمية، دار النجاح لمكتاب، د ـ ف،   2
 ، مرجع سابؽ.06-03مف الأمر رقـ  75المادة   3
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 الالتحاؽ المراد الكظيفة ممارسة ك تتنافى ملاحظات آية العدلية سكابقو شيادة تحمؿ ألا 

 . بيا

 الكطنية الخدمة تجاه قانكنية كضعية في يككف أف. 

 كالذىنية، البدنية القدرة ك السف شركط فيو تتكفر أف 

 بيا الالتحاؽ المراد بالكظيفة تحاؽللال المطمكبة المؤىلات ككذا. 

 مف بشؽ الجزائر في العمكمية الكظائؼ لتقمد العامة لمشركط سنتعرض يمي ما كفي"    

 .التفصيؿ

 8الجزائرية بالجنسية التمتع-2

 ك 1970 ديسمبر 10 في المؤرخ 86/70 رقـ بالأمر الصادر القانكف الجزائرية الجنسية يحكـ

 أخذ كالذم ،1بالجنسية المتعمؽ 2005 فيفرم 27 في المؤرخ 01-05 رقـ الأمر بمكجب المتمـ

 جزائرم يعتبر"  منو 6 المادة فحك في جاء كما الأصمية، الجنسية لاكتساب كأساس الدـ برابطة

 الجنسية يخص فيما الإقميـ رابطة ييمؿ لـ أنو كما ،" جزائرية أـ ك جزائرم أب مف المكلكد الكلد

 في بالكلادة الجزائرية الجنسية مف يعتبر أنو عمى منو 07 المادة صتن حيث الأصمية الجزائرية

 .المكتسبة الجنسية ك ةالأصمي الجنسية بيف يميز لـ الجزائرم المشرع أف لاحظالم ك" الجزائر
                                                             

 1
يعدؿ ك يتمـ  ،2005فبراير سنة  27المكافؽ  1426محرـ عاـ  18المؤرخ في  01-05مف الأمر رقـ  7ك  6المادتيف  

 .ك المتضمف قانكف الجنسية الجزائرية 1970ديسمبر سنة  15المكافؽ  1390شكاؿ عاـ  17المؤرخ في  86-70الأمر رقـ 
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 8السن شرط-0

 التكظيؼ لطمب المتقدميف لسف أدنى حدا الدكؿ مختمؼ في العمكمية الكظيفة قكانيف تشترط    

 تحدد"  عمى 03/06 الأمر مف 78 المادة في الجزائرم المشرع نص كقد العمكمية، الكظيفة في

 ". كاممة سنة عشر بثماني عمكمية بكظيفة للالتحاؽ الأدنى السف

 8 الوظيفة لممارسة البدنية بالمياقة التمتع -3

 البدنية القدرة ك السف شركط فيو تتكفر أف عمى 03/06 الأمر مف 5 فقرة 75 المادة نصت    

 المادة أشارت كما بيا، الالتحاؽ المراد بالكظيفة للالتحاؽ المطمكبة المؤىلات ككذا الذىنية ك

 بعض في لمتكظيؼ الطبي الفحص تنظيـ الاقتضاء عند الإدارة يمكف: " التالي النص عمى 76

 الخاصة، الاحتياجات ذكم فئة استبعاد يعني لا الصحية المياقة شرط أف غير" المكظفيف أسلاؾ

  27 لممادة كفقا الفئة ليذه المناصب مف مئكية نسبة بتخصيص الالتزاـ العمكمية الإدارات فعمى

 188.1-09مف المرسكـ الرئاسي 

 2668-27من المرسوم الرئاسي  05المادة 

                                                             
، يتضمف التصديؽ عمى 2009مايك  12المكافؽ  1430المؤرخ في جمادل الأكلى عاـ  188-09سكـ رئاسي رقـ مر   1

 .2006ديسمبر  13اتفاقية حقكؽ الأشخاص ذكم الإعاقة المعتمدة مف طرؼ الجمعية العامة للأمـ المتحدة في 
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ػػدـ عػػمى ق، ذكم الإعػػاقػػة في الػػعػػمؿ تػػػعػػػػتػػػػػرؼ الػػػػدكؿ الأطػػػػػػراؼ بػػػحػؽ الأشػػػخػػػػػاص .أ 
في  كيػشػػمؿ ىػػذا الحؽ إتػػاحػػػة الػػفػػػرصػػػة لػػيـ لػػكػػسب الػػػرزؽ، مع الآخػػريف المساكاة

أمػػػاـ ة كبػػيػػئػػػة عػػمػؿ مػػنػػػفػػتػػحػػتػػ عػػمؿ يػػخػتػػاركنو أك يػػقػػبػمػػكنو بػػحػريػػة في سػػكؽ عػمؿ
 ـ كيػسػيؿ انػخراطػيـ فػيػيػمػا. كتحػمي الدكؿلػييف كشامػمػتػ الأشػػخػػاص ذكم الإعػػاقػػة

حػػؽ أكلػئؾ الػػذيف تػصػػيػػبػيـ  في ذلؾ ، بماالأطػػراؼ إعػػػمػػاؿ الحػؽ في الػػػعػػمػػؿ كتػػعػػػػززه
 في ذلؾ سفالمناسبة، بما عػف طػػريػؽ اتػػخػػػاذ الخػػػطػػػكات  كذلؾ، الإعػػاقػػػة خػلاؿ عػمػػمػيـ

 : قيؽ عدة أىداؼ منيا مػا يأتيلتحات، التشريع
بػكػػافػة  المتعمقة المسائؿبػجػمػػيع  حػظػر التػمػيػيز عػمى أسػاس الإعػاقػة فيػمػا يػختص .ب 

كالتقدـ ،  كاسػتػمرار الػعمؿؿ، كالػعميف شركط الػتػكظيؼ كالػتػعيػ كمػنػيػاة، الػعػػمػالػأشػكػاؿ 
 .الكظيفي كظركؼ العمؿ الآمنة كالصحية

عػػمى قػدـ ، عػمؿ عػادلػػػة كملائػمػػة حقكؽ الأشخاص ذكم الإعاقة في ظركؼحمايػة  .ج 
 في ذلؾ تػػكػػػافػػؤ الػػفػػرص كتػػػقػػاضي أجػػر مػػػتػػسػػاك لػػقػػاء ، بمامػع الآخػػػريف المساكاة

في  ، بماكالػصػػحػيػػةالمأمكنة  ػعػػػمػؿكظػػػػػػركؼ الػػ، الػػػػقػػػيػػػػاـ بػػػػعػػػمػؿ مػػػتػػػػسػػػاكم الػػػقػػػػيػػػمػػػػة
 المظالـ. كالانصػاؼ مف ،ذلؾ الحػػمػايػة مف الػػتػحػرش

ػػارسػػػة حػػقػػػكقػػيـ الػػػعػػمػػػالػػيػػة مممػػف  الأشػػػخػػػػػػػاص ذكم الإعػػػػػاقػػػػػةتمكيف كػػفػػػالػػػػػػػة  .د 
 1 .الآخريفمع  المساكاة كالػػػنػػقػػػابػػيػػة عػػػمى قػػدـ

بػػصػػػػػكرة فػػػعػػػػالػػػػة عػػػمى الػػػبػػػػػرامج  الأشػػػػػخػػػػاص ذكم الإعػػػػاقػػػػة مػف الحػػػػصػػػػكؿتمكيف  .ق 
 الميني كالػػػتػػػػدريب، كخػػػدمػػػػػات الػػػتػػػػػكظػػػيؼكالميني، الػػػتػػػقػػػني  الػػػعػػػػامػػػػة لػػػمػػػتػػكجػػػػػيو

 .كالمستمر
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للأشػخػاص ذكم الإعػاقة في سػكؽ  تػػػػػعػػػػػزيػػػػز فػػػػػرص الػػػػػعػػػػمػؿ كالػػػػػتػػػػقػػػػػدـ الػػػػػكظػػػػيػػػػػفي .ك 
عميو كالمداكمة ػػسػػاعػػدة عػمػى إيػجػػػاد الػػعػػمؿ كالحػػصػػكؿ عػػمػػيو ال تقديـفػضلا عف ، الػعػمؿ

 .كالعكدة إليو
 كتػػػػكػػػكيف الػػػػتػػػعػػػػاكنػػػيػػػات، الحػػػرة كمػػبػػػاشػػرة الأعػػػمػػاؿ، الػػػعػػمؿ الحػػػرتػػعػػػزيػػز فػػػرص  .ز 

rالتجػاريػة الخػاصػة كالػػػػشػػػركع فػي الأعػػػمػػػاؿ. 
 .تشغيؿ الأشخاص ذكم الإعاقة في القطاع العاـ .ح 
الخاص مف خلاؿ انػتيػاج القػطاع  تشجػػػيع عمالػػػة الأشخػػػػػاص ذكم الإعاقػػػػة في .ط 

كغير  ،كالحػػكافػز، قػد تػػشػمػؿ الػبػػرامج الػتػػصػحػػيػحػػيػة، مػنػػاسػبػػة سياسػات كاتخاذ تػدابير
 .ذلؾ مف التدابير

 .العمؿ أماكف في الإعاقة ذكم للأشخاص مػػػعػػقػػكلػػة تػػيػػػسػػيػػريػػة تػػرتػػيػػػبػػات تػػكفػػػيػػر كػػػفػػالػػة .م 
 العمؿ سكؽ في المينية لمخبرات الإعػػػػػاقػػػػة ذكم الأشػػػػػخػػػػػاص اكػػػػػتػػػػسػػػػػاب ػػػػشػػػػجػػػػػيػعتػ .ؾ 

 المفتكحة.
 إلى كالػػػعػػػػكدة، بػػػالػػػػكظػػػائػؼ كالاحػػػػتػػػفػػػػاظ  كالكظػيفي الميني الػتأىػيؿ إعادة بػرامج تعػزيز .ؿ 

 .الإعػاقػػة ذكم شخػاصالأ لػػػػصػػػالح الػػػعػػػػمؿ
الػػػعػػػبػػكديػػػة،  أك لػػػمػػرؽ الإعػػػاقػػة ذكم الأشػػخػػاص إخػػػضػػاع عػػدـ الأطػػراؼ الػػػدكؿ تػػكػػفؿ .ـ 

 1.القسرم أك الجبرم العمؿ مفr الآخريف مع المساكاة قػػدـ عػػػمى كحػػػمػػايػػػتػػػيـ
 8والسموك السيرة وحسن المدنية بالحقوق التمتع-2

 حسف ككذا المدنية، بحقكقو متمتعا يككف أف المكظؼ عمى العمكمية الكظيفة تشترط       

 يشر لـ الجزائرم المشرع أف كلكحظ العدلية، السكابؽ صحيفة عمى الاطلاع ك كالأخلاؽ السيرة
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 تمتع عمى بالنص اكتفى حيث الخمؽ، ك السيرة حسف مسألة إلى 03/06 رقـ الأمر في

 التي الملاحظات مف القضائية سكابقو شيادة خمك كجكبية إلى مشيرا المدنية بالحقكؽ المترشح

 .بيا الالتحاؽ الكظيفة ممارسة ك تتنافى

 8الوطنية الخدمة اتجاه قانونية وضعية في المترشح يكون أن-3

 كالمترشح للإدارة بالنسبة ميمة مسألة 1الكطنية الخدمة إزاء المترشح كضعية تكضيح إف     

 الخدمة إزاء كضعيتو يكضح لـ ما مترشح أم تكظيؼ يمكف لا أنو بحيث عا،م لمكظيفة

 الخدمة أداء أك الاعفاء المترشح في يشترط كاف 03/06 الأمر صدكر قبؿ ك الكطنية،

 رئيس أصدر الكثائؽ، استخراج في صعكبات بسبب الشباب طرؼ مف لمشكاكم كنظرا الكطنية،

 التحاؽ تسييؿ قصد الكطنية الخدمة بكاجب الكفاء تإثبا شرط إلغاء تتضمف تعميمة الحككمة

 المطالب أنو غير يحتاجكنيا، قد التي الكثائؽ عمى حصكليـ ك معيف بعمؿ الشباب ىؤلاء

 مستفيدا كاف إف التالية الكطنية الخدمة إزاء كضعيتو يثبت أف فأكثر 20 بيف يبمغ الذم المسؿ

 .ىمعف أك مستثني أك التجنيد مؤجؿ أك التأجيؿ مف

 8 الشاغرة المناصب يتطمب الذي التأىيل مستوى إثبات-4

                                                             
، الدتعلقة بإثبات الوضعية إزاء الخدمة 1331جانفي  22الدؤرخة في  02، تتضمن تعديل التعليمة رقم 2002ماي  0الدؤرخة في  00التعليمة رقم   1

 .32الوطنية بصفة مسبقة للتوظيف وتسليم الوثائق الإدارية الصادرة من الحكومة ص4
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 ترخيصات بمكجبيا منحت أخرل تعميمة العمكمية لمكظيفة العامة المديرية أصدرت كما     

 الخدمة كاجب أداء شرط يثبت لا الذم المتخصص، التككيف منتكج لمتكظيؼ استثنائية بصفة

 الذيف للإدارة الكطنية المدرسة خريجي جراءالإ ىذا كيخص سنة، لمدة تعاقدية بصفة الكطنية

 كالمتعمؽ 1966،1 أكتكبر 04 في المؤرخ 306-66 رقـ المرسكـ نظاـ ظؿ في دراستيـ تابعكا

 المساعديف المتخصصيف الممارسيف متصرؼ رتبة في لمتكظيؼ الكطنية المدرسة بتسيير

 106.2-91 رقـ التنفيذم لممرسكـ الخاضعيف

 الخاصة الأساسية بالقكانيف نكعيتو ك المؤىؿ مستكل تحديد شرط ئرمالجزا المشرع أخذ    

 03/06 رقـ الأمر مف 75/5 المادة في عميو التنصيص تـ حيث كالرتب الأسلاؾ بمختمؼ

 عمى بالرتبة الالتحاؽ يتكقؼ عمى الأمر نفس مف 79 المادة في إليو أشارت كما ذكرىا السابؽ

 تككيف مستكل أك إجازات أك بشيادة التاىيؿ اثبات

 8الخاصة الشروط 8الثاني المطمب

 لممشاركة مرسميف مكظفيف إقباؿ الأحياف مف كثير في الخارجي التكظيؼ مسابقات تشيد    

 أحسف مستكل إلى مستكل مف كالارتقاء المالية الرتبة تغيير قصد جديد، تكظيؼ مسابقات في

 بسبب منيا، مقصيكف أنفسيـ ىؤلاء ديج الأحياف مف كثير كفي بأكممو، القطاع تغيير أك منو

                                                             
 .323الصادرة عن مديرية العامة للوظيفة العمومية، ص4  2002ماي  20الدؤرخة في  02/م ت م/ م ف م/ 20ر التعليمة رقم أنظ  1

 .11ص4 ، 2011، 01جامعة الجزائر أثر التوظيف العمومي على كفاءة الدوظفين بالإدارات العمومية الجزائرية، مذكرة ماجستير، نيشات سلوى،   2
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 قانكنية كضعية في يككف كي إتباعيا، المكظؼ عمى يجب التي القانكنية الإجراءات جيميـ

 في المشاركة لممكظؼ يمكف لا الجديدة التكظيؼ مسابقة مف للإقصاء يتعرض كلا صحيحة

 إلا الرتبة، أك السمؾ في تغيير النجاح حالة في عنو يترتب قد الذم الخارجي التكظيؼ مسابقات

 2001 جانفي 14 في المؤرخ 01/ع ك ع ـ 03 رقـ المنشكر فى المذككرة الشركط تكافرت إذا

 :يمي كما كىي 1العمكمية لمكظيفة العامة المديرية عف الصادرة

 سمطة ليا التي لمييئة المسابقة في المشاركة طمب بتقديـ إجباريا المكظؼ يقكـ أف .1

 . الطمب ىذا عمى ابياکت ترد كالتي التعييف،

 المسابقة بنجاح تخطيو حالة في الأصمية، رتبتو مف للاستقالة تعيد لطمبو المكظؼ يرفؽ .2

 .المذككرة

 لممكظؼ الأصمية الإدارة طرؼ مف الذكر السابؽ بالتعيد المرفؽ المكظؼ طمب يرفؽ .3

 .الميني ممفو إلى بالإضافة بالمسابقة، التسجيؿ ممؼ في

 لاختيار التقنية المجنة طرؼ مف قبكلو يمكف لا شركطلم مطابؽ غير ممؼ كؿ .4

 . المترشحيف

                                                             
، يتعمؽ الصادرة عف المديرية العامة لمكظيفة العمكمية 2001جانفي  14المؤرخ في  01ـ ع ك ع/ 03المنشكر رقـ   1

 بمشاركة التكظيؼ الخارجية.
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 عف الإعلاف فكر فعمية تعتبر المكظؼ استقالة فإف بنجاح، المسابقة تخطي حالة في .5

 .المختصة المجنة قبؿ مف النتائج

  متربص بصفتو الرتبة في بعدىا المكظؼ يعيف .6

 الخاصة الأساسية القكانيف بمكجب عمييا المنصكص الشركط بعض ىناؾ ذلؾ إلى اضافة     

 رتب لأغمب بالنسبة كاملا القرآف حفظ: المثاؿ سبيؿ عمى منيا كنذكر سمؾ، لكؿ المنظمة

 1الخ... الغابات الكطني، الأمف الدينية، بالشؤكف المكمفة الإدارة

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

ضيؼ عامر، مداخمة حكؿ المسابقات كالإمتحانات كالفحكص المينية لفائدة المؤسسات كالإدارات العمكمية لكلاية سكيكدة،   1
 .2019سكيكدة، مفتشية الكظيفة العمكمية لكلاية 
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 8 كيفيات تنظيم المسابقة وتقييمياالمبحث الثاني8 

تمر إجراءات التكظيؼ بعدة خطكات كمراحؿ قانكنية نصت عمييا سكاء أحكاـ المرسكـ     

المحدد لكيفيات تنظيـ المسابقات كالإمتحانات  2012أفريؿ  25المؤرخ في  194-12 التنفيذم

 18المؤرخة في  08كالفحكص المينية في المؤسسات كالإدارات العمكمية، ككذا التعميمة رقـ 

 تعمقة بكيفيات تنظيـ إجراءىالمسابقات كالإمتحانات المينية. الم 2004أكتكبر 

 8المطمب الأول8 كيفية تنظيم المسابقات

 كنمط الخارجي التكظيؼ نمط التكظيؼ مف بنمطيف أخذ الجزائرم المشرع أف القكؿ يمكننا   

 لمجية 1194-12 المرسكـ خكؿ فقد الخارجي التكظيؼ لمسابقات فبالنسبة الداخمي التكظيؼ

 كفقا الاختبار أساس عمى أك الشيادة أساس عمى المسابقة بيف الاختيار صلاحية المنظمة

 . بو المعمكؿ لمتنظيـ

 8عنيا والإعلان المسابقة فتح مرحمة 8الأول الفرع

  8المسابقة فتح8 أولا

 التي السمطة عمى إذ المسابقة، فتح يتضمف مقرر أك قرار صدكر المسابقة فتح قبكؿ شركط مف

 فتح مقرر أك قرار بأخذ تبادر أف التكظيؼ عممية إجراء في الراغبة التكظيؼ صلاحية مؾتمت
                                                             

 ، مرجع سابؽ.192-12سكـ التنفيذم رقـ ر الم  1
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 عمى أبقى منو 101 المادة في جاء لما كطبقا 194-12 رقـ المرسكـ في جاء حيث المسابقة،

 ،293-95 المرسكـ أقرىا التي المسابقة فتح سمطة ليا التي الجية كعمى المسابقة فتح كسيمة

 في المؤرخة 1 رقـ التعميمة كأكردت المسابقة فتح مقرر أك قرار محتكل عمى مادةال ىذه كنصت

 القرارات ليذه نماذج 194-12 رقـ التنفيذم المرسكـ أحكاـ بتطبيؽ المتعمقة 2013 فيفرم 20

 عمى المسابقة كفتح الشيادة، أساس عمى المسابقة فتح مقررات أك قرارات بينيا مف كالمقررات،

 .راتالاختبا أساس

 جمادم 3 في مؤرخ 194-12 رقـ التنفيذم المرسكـ مف الخامسة المادة لأحكاـ كطبقا   

 المسابقات تنظيـ لكيفيات المحدد 2012 سنة أفريؿ 25 لػ المكافؽ ىػ 1433عاـ الثانية

جرائيا، كالإدارات المؤسسات في المينية كالفحكص كالامتحانات  المؤسسات عمى يجيب فإنو كا 

 مختمؼ بيف كتكزيعيا الشاغرة المالية المناصب تحديد مسؤكليا، سمطة تحت لعمكميةا كالإدارات

 تبميغيا بمجرد كخصكصياتيا، احتياجاتيا حسب الأساسية القانكنية كالترقية التكظيؼ أنماط

 .المعنية المالية السنة ميزانية مدكنة

-12 رقـ التنفيذم لمرسكـا مف 11 لممادة كتطبيقنا 03-06 رقـ الجديد القانكف ظؿ في أما   

 مف نسخة تبميغ العمكمية كالإدارات المؤسسات عمى يتعيف ،2012 أفريؿ 25 في المؤرخ 194

 المكمفة لمسمطة المحمية أك المركزية لممصالح المينية كالاختبارات المسابقات فتح مقرر أك قرار
                                                             

 .12، مرجع سابؽ، ص: 194-12مف المرسكـ التنفيذم  10المادة   1
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 طريؽ عف ذلؾ كيتـ عو،تكقي تاريخ مف ابتداء عمؿ أياـ 5 أقصاه أجؿ في العمكمية بالكظيفة

 المصالح عمى كيجب استلاـ، كصؿ مقابؿ العمكمية لمكظيفة المختمفة المصالح لدل إيداع

 لمتنظيـ المقرر أك القرار مطابقة في رأييا تبدم أف العمكمية بالكظيفة المكمفة لمسمطة التابعة

 1.مكتسبا لمطابقةا رأم يعتبر الأجؿ ىذا كبانتياء عمؿ، أياـ 7 أقصاه أجؿ في بو المعمكؿ

 مطابقة مدل مف التأكد ىك العمكمية الكظيفة لمصالح المطابؽ الرأم مف اليدؼ فإف كعميو   

 ػ:ل لفتح مقرر أك أحكامقرار

 كالفحكص المسابقات في لممشاركة المطمكبة بالشركط المتعمؽ لاسيما القانكف أحكاـ 

 (.لمتكظيؼ المطمكبة كالمؤىلات الشيادات) المينية

 المسابقات تنظيـ إطار في المتخذة القرارات في عمييا المنصكص التنظيمية اـالأحك 

 أساس عمى المسابقات في الانتقاء معايير تنقيط الاختبارات طبيعة) المينية كالفحكص

 .....الشيادة

 المالية المناصب تكزيع مقرر. 

                                                             
بمكرنة أحسف، الكظيفة العمكمية في التشريع الجزائرم بيف النظرم كالتطبيقي، دار ىكمة لمطباعة كالنشر كالتكزيع، الجزائر،   1

 .82، ص: 2019
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 في تبميغيا يتـ لـ التي المينية كالفحكص المسابقة فتح مقررات أك قرارات أف الإشارة كتجدر    

 اللاحقة الإجراءات تجعؿ العمكمية بالكظيفة المكمفة لمسمطة التابعة لممصالح المحددة الآجاؿ

 .ليا ممزمة غير

 8المسابقة عن الإعلان8 ثانيا

 للالتحاؽ كالجدارة المساكاة تحقيؽ تكفؿ التي الضكابط أكلى المسابقة عف الإعلاف يعتبر    

 أف يجب الذم الإعلاف ىذا المكاطنيف، لكافة كاسع عمـ مف يتيحو لما كذلؾ العامة، بالكظائؼ

 الإعلاف تجعؿ التي الشركط كؿ بالمكضكعية كيقصد التجييؿ، كعدـ بالمكضكعية يتصؼ

 .الإعلاف كضكح ضركرة التجبيؿ بعدـ يقصد بينما أخرل، دكف فئة عمى قاصرنا

 بطمب المعنييف كافية إعلاف يتـ بكاسطتيا إذ ة،الكظيفي العممية تنظيـ في ىامة مرحمة الإشيار

-12 رقـ التنفيذ المرسكـ مف 12 لممادة كطبقا 1معيف قطاع في تكظيؼ عممية بكجكد الكظيفة

 كالفحكص كالامتحانات المسابقات جميع إشيار يجب فإنو أعلاه، إليو المشار المرجع 194

 الكيفيات كفؽ المطابقة، رأم عمى حصكؿال تاريخ مف ابتداء أياـ 5 يتعدل لا أجؿ في المينية

                                                             
يسرل، تطكر نظاـ الكظيفة العمكمية في مجاؿ التكظيؼ في الجزائر، مذكرة لنسؿ شيادة الماجستير في إطار  بكعكاز  1

 .84، ص: 2016-2015، 1مدرسة الدكتكراه تخصص دكلة كمؤسسات، كمية الحقكؽ، جامعة الجزائر 
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، مف 11 المادة في المحددة  التكظيؼ كاف إذا ما حسب تختمؼ الكيفية أف الإشارة مع المرسكـ

 1.داخميا أـ خارجينا

 كجكب عمى منو، 212 المادة نصت فقد ،194-12 رقـ التنفيذم المرسكـ إلى كبالرجكع     

 مف ابتداء عمؿ أياـ 7 أقصاه أجؿ في محددة فياتكي كفؽ المينية كالفحكص مسابقات إشيار

 :التكظيؼ عف الإعلاف كيككف العمكمية، الكظيفة بمصالح المطابؽ الرأم عمى الحصكؿ تاريخ

 10 الصنؼ في لمرتب بالنسبة ملائمة أخرل كسيمة كبكؿ المكتكبة الصحافة طريؽ عف - أ

 .الأقؿ عمى

 :المكتكبة الصحافة في الإشيار يتـ أف يجب  

 يكمية في الإعلاف يككف مركزينا المنظمة كتمؾ الكطني البعد ذات لممسابقات لنسبةبا -

 .الأقؿ عمى بالفرنسية كأخرل العربية بالمغة كطنية

 أك كطنية يكمية في بمدية أك كلاية تراب تخص التي أم الأخرل لممسابقات بالنسبة -

 .الأقؿ عمى فرنسيةال بالمغة جيكية أك كطنية يكمية في أك العربية بالمغة جيكية

 ملائمة أخرل كسيمة كبكؿ التشغيؿ، ككالات مستكل عمى الإلصاؽ طريؽ عف - ب

 المسابقات مختمؼ إشيار ضركرينا بات أنو إلى الإشارة كتجدر. الأخرل لمرتب بالنسبة
                                                             

 .83بمكرنة أحسف، مرجع سابؽ، ص:   1
 .12، مرجع سابؽ، ص: 194-12مف المرسكـ التنفيذم رقـ  12المادة   2
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 العامة بالمديرية الخاص الانترنت عمىمكقع كجكبا المينية كالفحكص كالامتحانات

 :يمي ما الإعلاف يتضمف أف بكيج العمكمية، لمكظيفة

 .ذلؾ ككيفيات ،كعنكانو الترشح ممفات إيداع مكاف، الممؼ تككيف -

 بالنسبة الانتقاء معايير، الاقتضاء عند المينية كالفحكص المسابقات إجراء مكاف -

 .الشيادة أساس عمى لممسابقة

 الطعف طرؽ - -

 فيفرم 20 في المؤرخة 1 ـرق التعميمة لو تطبيقا جاءت الذم 194-12 المرسكـ ظؿ كفي   

 1:يمي ما المينية كالفحكص لممسابقات الترشح ممفات تتضمف أف أكجبت فقد 2013

 :مف الممؼ يتككف المينية كالفحكص الاختبارات أساس عمى لممسابقات بالنسبة   

  المطمكب المؤىؿ أك الشيادة مف عمييا مصادؽ الأصؿ طبؽ نسخة. 

 الخدمة اتجاه المترشح كضعية تثبت التي الكثيقة مف عمييا مصادؽ الأصؿ طبؽ نسخة 

 الكطني التعريؼ كثيقة مف عمييا مصادؽ الأصؿ طبقة نسخة.الكطنية

 المفعكؿ سارة 3 رقـ العدلية السكابؽ شيادة. 

                                                             
 25، المؤرخ في 194-12، تتعمؽ بتطبيؽ أحكاـ المرسكـ التنفيذم رقـ 2013فيفرم  20المؤرخة في  01التعميمة رقـ   1

، محدد لكيفيات تنظيـ المسابقات كالإمتحانات كالفحكص المينية في المؤسسات كالإدارات العمكمية كالإدارات 2012أفريؿ 
 المديرية العامة لمكظيؼ العمكمي. العمكمية ك إجرائيا،
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 كالبمديات الكلايات في التكظيؼ لمسابقات بالنسبة الإقامة شيادة، شمسيتاف صكرتاف 

 .البعيدة

 الكثائؽ إضافة السابقة الكثائؽ عمى زيادة فينبغي الشيادة أساس عمى اتلممسابق بالنسبة أما   

 التالية

 الضماف ىيئة طرؼ مف عمييا مؤشر لمترشح المينية الخبرة تحدد التي العمؿ شيادة 

 .الخاص القطاع في المكتسبة المعنية لمخبرة بالنسبة الاجتماعي

 الميني الإدماج جياز إطار في حالمترش طرؼ مف فعميا المؤداة العمؿ مدة تثبت شيادة 

 .المشغكؿ المنصب تكضح الشيادات، حاممي لمشباب الاجتماعي أك

  تثبت كثيقة كؿ.التخصص في المطمكبة الشيادة مف أعؿ تككينا متابعة تثبت كثيقة كؿ 

 .التخصص في المترشح طرؼ مف المنجزة كالدراسات الأشغاؿ

  المطمكبة بالرتبة المنكطة المياـ ممارسة عمى المترشح قدرة تؤكد طبية شيادة. 

 شيادة مف نسخة الجنسية، بشيادة تكظيفيـ ممفات استكماؿ نيائيا المترشحيف عمى كيتعيف   

 1.عائمية كشيادة الميلاد،

 

                                                             
 ، مرجع سابؽ.192-12، تتعمؽ بتطبيؽ أحكاـ المرسكـ التنفيذم 2013فيفرم  20المؤرخة في  01التعميمة رقـ   1
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عداد الترشح ممفات دراسة مرحمة8 الثاني الفرع  8 النيائية القوائم وا 

 الدراسة ىذه عف كيترتب لاختيار،ا لجنة طرؼ مف استلاميا فكر الترشح ممفات تدرس    

 :فيو تدكف محضر إعداد

 كذلؾ الميني، الفحص أك المسابقة في لممشاركة المقبكليف لممترشحيف الاسمية القائمة 

 .المطمكبة الشركط فييـ تكفرت متى

 أسباب تبياف مع ممفاتيـ، رفضت الذيف المقبكليف غير لممترشحيف الاسمية القائمة 

 لشيادة التخصص مطابقة عدـ أك الكثائؽ بعض نقص إلى مثلا دتعك  قد كالتي الرفض

 .المطمكب لممنصب مؤىؿ أك

 إلى المسابقة عف إعلاف أكؿ مف بنسخة مرفقا المحضر ىذا تبميغ المعنية الإدارة كعمى

 في جاء لما طبقا أياـ، 8 يتعدل لا أجؿ في العمكمية لمكظيفة المحمية أك المركزية المصالح

 .الذكر السالفة 2013 فيفرم 20 في المؤرخة 1 رقـ التعميمة

 أياـ، 5 إلى الأجؿ ىذا في فصمت فقد 194-12 رقـ التنفيذم المرسكـ مف 16 المادة أما     

 1:مف تتككف كالتي الطعكف إلييا ترفع التي المجنة إلى الذكر السابقة 9 المادة تطرقت كما

 رئيسا العمكمية الكظيفة مصالح ممثؿ. 
                                                             

 .13، مرجع سابؽ، ص: 194-12مف المرسكـ التنفيذم  16المادة   1
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 المعنية ةالإدار  ممثؿ. 

 المقصكديف الرتبة أك السمؾ إلى المنتميف المستخدميف لجنة تنتخبو ممثؿ. 

 السمطة لدل تقدـ الطعكف أف فنصت 194-12 رقـ التنفيذم المرسكـ مف 16 المادة أما    

 :مف تتككف كالتي صلاحيةالتعييف ليا التي

 .المعنية العمكمية الإدارة أك المؤسسة ممثمي 

 .المعينة الرتبة أك لمسمؾ الأعضاء المتساكية الإدارية المجنة عف منتخبيف ممثميف

علان المينية والاختبارات المسابقات سير مرحمة8 الثالث الفرع  8 النتائج وا 

 8 المينية والاختبارات المسابقات سير مرحمةأولا8 

 أك المسابقات إجراء أجاؿ مف 194-12 رقـ التنفيذم المرسكـ من حيث الآجال8 -1

 الحصكؿ تاريخ مف ابتداء كذلؾ أشير،( 4) أربعة أقصاه أجؿ في المينية كصالفح

 إذا أجؿ ىذا تمديد إمكانية مع 111 المادة ؼ عميو المنصكص المطابؽ الرأم عمى

ذا الكصي، الكزير مف مقرر بمكجب ذلؾ كيككف كاحد، بشير الحاجة دعت  تجاكزت كا 

 في جاء لما طبقا باطلا المسابقة فتح مقرر أك قرارنا يصبح أشير 5 أم الأجؿ ىذا

 .منو 17 المادة
                                                             

 .14-13، مرجع سابؽ، ص: 194-12مف المرسكـ التنفيذم  17، 16المكاد   1
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 مف 19 لممادة تطبيقا 8المينية والفحوص الاختبارات أساس عمى المسابقات سير -2

 إجراء بتنظيـ يعيد ،2012 أفريؿ 25 في المؤرخ 194-12 رقـ التنفيذم المرسكـ

 المتخصص لمتككيف العمكمية المؤسسات إلى المينية الاختبارات أساس عمى المسابقات

 المسابقات إجراء لتنظيـ ،11997 أكت 13 في المؤرخ القرار جاء كقد قانكنا، المؤىمة

 كالإدارات لممؤسسات المشتركة بالأسلاؾ للالتحاؽ المينية الاختبارات أساس عمى

مف المرسكـ  11: عملا بأحكاـ المادة أنو عمى منو الأكلى المادة في تنصت إذ العمكمية

 .... يستند تنظيـ إجراء المسابقات عمى أساس الإختبارات293-95التنفيذم رقـ 

كالإمتحانات المينية للإلتحاؽ بالأسلاؾ المشتركة لممؤسسات العمكمية لمتككيف 

مف ىذا القرار التي  02المتخصص كفقا لمشركط المحددة في ىذا القرار، مثاليا المادة 

ت كالإمتحانات المينية للإلتحاؽ نصت عمى إسناد تنظيـ المسافات عمى أساس الإختبارا

برتبة متصرؼ إدارم كرئيسي كمتصرؼ إدارم رئيسي إلى المدرسة الكطنية للإدارة، 

 ككذا كميات الحقكؽ بالجزائر ككىراف كقسنطينة كبكمرداس كبميدة. 

                                                             
، المتعمؽ بالمؤسسات العمكمية لمتككيف المتخصص المؤىمة لتنظيـ إجراء المسابقات عمى 1997أكت  13القرار المؤرخ في   1

أساس الإختبارات كالإمتحانات المينية للإلتحاؽ بالأسلاؾ المشتركة لممؤسسات كالإدارات العمكمية، المعدؿ كالمتمـ بالقراريف 
 .2002كاف ج 17ك 2000المؤرخيف في مام 
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 رقـ المرسكـ ظؿ في فتختمؼ لمتككيف العمكمية المؤسسات ىذه مف قائمة تحديد سمطة أما     

 ىذه أرجعت الأكؿ المرسكـ مف 11 المادة أف حيث ،194-12 بالمرسكـ الممغى 95-293

 :إلى السمطة

 كالرتب بالأسلاؾ الالتحاؽ يخص فيما العمكمية بالكظيفة المكمفة السمطة  -

 .العمكمية كالإدارة المؤسسات بيف المشتركة

 لأسلاؾبا الالتحاؽ مجاؿ في الكصية كالسمطة العمكمية بالكظيفة المكمفة السمطة -

 .المعنية بالإدارة الخاصة كالرتب

 8 النتائج إعلان مرحمة8 ثانيا

 تفصيلان  أكثر ككاف بالجديد جاء الذم194-12 رقـ المرسكـ كفؽ القبول8 نتائج إعلان -1

ا يعتبر أف عمى منو ،123 المادة نصت إذ سبقو، الذم مف  القبكؿ اختبارات في ناجحن

 عمى تحصمكا الذيف المترشحكف فقط المينية صكالفحك  الاختبارات أساس المسابقات في

 لممادة كطبقا 20 مف 5 عف تقؿ إقصائية نقطة عمى الحصكؿ دكف 20 مف 10 معدؿ

 النيائية النتائج تعمف التي المجنة نفس كىي لجنة القبكؿ اختبارات قائمة تحدد منو 24

 :مف فكتتكك  المينية، كالفحكص كالامتحانات الاختبارات أساس عمى لممسابقات

                                                             
 .14، مرجع سابؽ، ص: 194-12مف المرسكـ التنفيذم  23المادة   1



 272-20الفصل الثاني8 شروط وكيفيات تنظيم مسابقات التوظيف وفق المرسوم التنفيذي 

 

47 
 

 رئيسا ممثمو أك الامتحاف مركز المؤسسة مسؤكؿ. 

 عضكا الكصية السمطة أك التعييف صلاحية ليا التي السمطة ممثؿ 

 عضكيف الميني الفحص أك كالامتحاف المسابقة لاختبارات اثنيف مصححيف. 

 طرؼ مف المعنييف المترشحيف استدعاء يتـ شفيينا اختبارا المسابقات تتضمف كعندما    

 ملائمة كسيمة كبكؿ فردية، رسالة بكاسطة الاختبارات ىذه لإجراء العمكمية الإدارة أك ؤسسةالم

 .لإجرائيا المقرر التاريخ قبؿ عمؿ أياـ 10 أقصاه أجؿ في

 أساس عمى المسابقات بيف إجراءاتيا في النيائية النتائج تختمؼ 8النيائية النتائج إعلان -2

 النيائية النتائج فإعلاف الشيادات، أساس عمى قاتكالمساب المينية كالفحكص الاختبارات

 مف 26 المادة في عمييا منصكص المينية كالفحكص الاختبارات أساس عمى لممسابقات

 فكؿ نيائيا ناجحا يعتبر أف عمى نصت حيث 194-12 رقـ التنفيذم المرسكـ

 نقطة دكف 20 مف 10 الأقؿ عمى يساكم عاـ معدؿ عمى تحصمكا الذيف المترشحكف

 أما الاختبارات، أساس عمى لممسابقات النيائية النتائج لإعلاف بالنسبة ىذه إقصائية،

-12 رقـ المرسكـ مف 127 المادة تناكلتيا فقد الشيادات أساس عمى لممسابقات بالنسبة

 حسب الشيادات أساس عمى المسابقات في نيائيا المقبكليف المترشحيف قائمة فتعد 194

 كاف النصيف بيف كالاختلاؼ المفتكحة، المالية المناصب دكدح كفي الاستحقاؽ درجة
                                                             

 ، مرجع سابؽ.194-12مف المرسكـ التنفيذم  27-26المكاد   1
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 -: مف تتككف منو 27 لممادة كطبقا 194-12 المرسكـ ظؿ ففي المجنة لتككف بالنسبة

 عضك مكظؼ -.رئيسنا ممثميا أك الكصية السمطة أك التعييف صلاحية ليا التي السمطة

 العمكمية بالكظيفة المكمفة سمطةال ممثؿ غياب المقاـ ىذا في كيلاحظ.المقابمة لجنة في

 أف عممنا ما إذا الغريب الشيء ىذا كما المقابمة، فيمجنة عضك بمكظؼ كاستبدالو

 فغيابيا اللاحقة الرقبة تمارس 194-12 المرسكـ ظؿ في العمكمية الكظيفة مصالح

 لممشاركة دعما إلا المقابمة لجنة في عضك بمكظؼ استبداليا كما مؤسس، بالتالي

 العمكمية كالمؤسسة العمكمية المؤسسة مصالح تسيير في المكظفيف الفعمية ابقةكالمس

 استبداؿ العمكمية كالإدارة العمكمية لممؤسسة السماح كقصد إلييا، ينتمكف التي

 لـ الذيف المينية كالفحكص كالامتحانات المسابقات في نيائيا الناجحيف المترشحيف

 23 المادة أكجبت آخريف بمترشحيف استبداليـ شير أجؿ في تعيينيـ بمناصب يمتحقكا

 كذلؾ احتياط قكائـ إعداد النيائي القبكؿ لجاف عمى 1194-12 التنفيذم المرسكـ مف

 فتح لغاية صالحة الاحتياطية القكائـ تمؾ تبقى ليذا الشاغرة، لممناصب الرشيد للاستغلاؿ

 القكائـ ىذه إلى المجكء افبالإمك أنو كما المكالية المالية لمسنة ميني فحص أك مسابقة

 الأسباب الأحد مينييف فحصيف أك مسابقتيف بيف الممتدة الفترة خلاؿ استثنائية بصفة

 التسريح الكطنية، الخدمة كضعية عمى الإحالة النقؿ، التقاعد، عمى الإحالة: التالية

                                                             
 ، مرجع سابؽ194-12، المرسكـ التنفيذم 23/1المادة   1
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 ناجحيفال المترشحيف لمفائدة الكاسع الإعلاـ ضماف أجؿ كمف. الكفاة الاستقامة العزؿ،

 ككذا النيائي، كالنجاح القبكؿ قكائـ تنشر المينية كالفحكص كالامتحانات المسابقات في

 مف 29 المادة لأحكاـ طبقا التعييف صلاحية ليا التي السمطة قبؿ مف الاحتياط قكائـ

 الإدارة مقرات مستكل عمى الإلصاؽ طريؽ عف 194،1-12 رقـ التنفيذم المرسكـ

 القكائـ ىذه تبميغ يجب كما ملائمة، أخرل كسيمة كبكؿ اف،الامتح كمركز المعنية

 أياـ 7 أقصاه أجؿ في العمكمية بالكظيفة المكمفة لمسمطة المحمية أك المركزية لممصالح

 للالتحاؽ الناجحيف المترشحيف استدعاء كيتـ كتكقيعيا، إعدادىا تاريخ مف ابتداء عمؿ

 يفقد الأجؿ ىذا كبانقضاء ر،شي اجؿ في التككيف بمؤسسة أك تعيينيـ بمناصب

 بالمترشحيف فكرنا كيستبدلكف المناسب بتمؾ الالتحاؽ في حقيـ آلية بصفة المترشحيف

 2.الترتيب حسب الاحتياط قائمة في أسماؤىـ المدرجة

 8 المطمب الثاني8 تقييم نظام المسابقات

 عممية ترشيد في دكرىا مف تحد قد عيكنا لو كما،  عديدة مزايا المسابقة لنظاـ إف     

 :الآلية ىذه ترشيد عمى تعمؿ آليات عف البحث مايتطمب كىك، التكظيؼ

 
                                                             

 ، مرجع سابؽ.194-12مف المرسكـ التنفيذم  29المادة   1
 .96 بكعكاز يسرل، مرجع سابؽ، ص:  2
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 8 المسابقة نظام الفرع الأول8 مزايا

 :الآتية النقاط في التكظيؼ في المسابقة نظاـ محاسف تظير    

 إمكانيات بيف المكازنة عمى المكضكعية فيا يفترض أسـ عمى تقكـ ككنيا المسابقة، تعمؿ 

 المتقدميف بيف الفرض تكافؤ مبدأ تحمؽ يجعميا مما المترشحيف لمكظيفة، اتكقدر 

 .كالقدرات الإمكانيات في المتماثميف

 الككادر أفضؿ انتقاء عمى كالمحسكبية المحاباة لعكامؿ إقصائيا بفعؿ المسابقة، تعمؿ 

 مدل كتحديد المترشح كفاءة قياس خلاؿ مف العمكمية، الكظائؼ لتكلي البشرية

 الحاكـ الثاني المبدأ تحمؽ يجعميا مما شغميا، المراد الكظيفة بأعباء لمنيكض حيتوصلا

 1.الجدارة كىك لمتكظيؼ

 اختيار ضمانات مف كفعالة أساسية ضمانة تعتبر بيانو سبؽ ما ضكء عمى المسابقة إف 

 العناصر بأفضؿ الإدارة تزكيد تضمف حيث المناسب، المكاف في المناسب الشخص

 الجياز كفعالية كفاءة عمى بدكره ينعكس عما. كالذكاء كالخبرة العمـ حيث مف البشرية

 العمؿ أساليب تحديث بعجمة يدفع ما كىك الخدمات، أداء مستكل حيث مف الكظيفي

 .الفنية الناحية مف كتطكيرىا الإدارم

                                                             
مجمة الدراسات القانكنية شمس الديف بشير ك لعقابي سميحة، نظاـ المسابقة كآلية لترشيد التكظيؼ في الجزائر،   1

 .124، ص: 12/2019، المركز الجامعي سي الحكاس، بريكة، 04كالإقتصادية، العدد 
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 8المسابقة نظام عيوب الفرع الثاني8

 :يمي افيم المسابقة نظاـ عيكب أك مساكئ إجماؿ يمكف   

 المدرسية الاختبارات مف متكررة صكرة الكاقع في الاختبارات أساس عمى المسابقة تشكؿ 

 المترشحيف أجدر عف الكشؼ عف الأحياف مف كثير في تعجز ثـ كمف الجامعية، أك

 لتكلي الأصمح ىك بالضركرة ليس لممعمكمات تحصيلا فأكثرىـ العمكمية، الكظائؼ لشغؿ

 1.العمكمية الكظيفة

 لمتكظيؼ ككسيمة الأمر بداية في تقررت كككنيا الشيادات أساس عمى لممسابقة بالنسبة أما

 محمكدا دكرا أدت فإنيا شغميا، المراد الكظيفة لنكعية كتبعا فقط المكظفيف فئات لبعض بالنسبة

 دكرىا لينحصر الانتقاء لجنة صلاحيات مف قمصت حيث التكظيؼ، ترشيد سياسة إطار في

 تكجو أف إلا. المحادثة نقطة منحيـ إلى بالإضافة. المترشحيف ممفات بيف حالترجي في فقط

 بعدما الشيادة أساس عمى المسابقات طريؽ عف غالبا يتـ التكظيؼ جعؿ إلى حاليا الإدارات

 محتكاه مف المسابقات مف النكع ىذا بإفراغ ييدد الشأف ىذا في التقديرية السمطة المنظـ ليا فتح

 .كالكظائفالخصكصييا المكظفيف فئات بعض عمى فقط قصره كىي إقراره، فم العمة كبإعداـ

 

                                                             
 .127مرجع سابؽ، ص:  شمس الديف بشير ك لعقابي سميحة،  1
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 8 المسابقة نظام لترشيد الفرع الثالث8 مقترحات

 في كأىميتيا دكرىا مف تقمؿ أف يمكف لا أنو إلا المسابقة، لنظاـ المكجية الانتقادات رغـ      

 في الإدارة حرية كتقييد كالفساد يةالمحسكب مف كالتقميؿ المكارد بأفضؿ العمكمية الإدارة تزكيد

 أىميا لعؿ أخرل كضمانات بكسائؿ تفادييا فيمكف أعلاه، المثارة العيكب أما. تشاء مف اختيار

 1:نظرنا كجية مف

 ضفاء الأكاديمي الطابع مف الكتابية الامتحانات تخميص  عبر عمياء المركنة مف نكع كا 

 إلا يتأتى لف كىذا أمثؿ استخداما اكاستخدامي الكظائؼ كتكصيؼ تحميؿ قكاعد تطبيؽ

 الامتحانات ىذه تؤدم حتى البشرية المكارد إدارة في بالمختصيف الاستعانة خلاؿ مف

 الكظائفالعمكمية. لشغؿ المترشحيف كأكفأ أصمح عف الكشؼ في دكرىا

 منو تجعؿ أف يمكف أنو إلا العديدة، سمبياتو كرغـ المقابمة، أك الشفكم الامتحاف إف 

 الشخصية السمككية الجكانب عف الكشؼ في استغلالو خلاؿ مف كبيرة، فائدة ذا ناامتحا

 ىذا في خبرة ذات بعناصر الانتقاء لجاف تطعيـ عبر تحميمو يمكف ما كىك المترشح،

 حضكر بإلزامية يسمح بما 194/12 رقـ التنفيذم المرسكـ نصكص تعديؿ -المجاؿ

 أساس عمى المسابقات تتضميا التي ابلاتالمق في العمكمية الكظيفة مصالح عف ممثؿ

 .المسابقة عمى كالنزاىة الشنافية طابع إضفاء بغرض كىذا الشيادات
                                                             

1  
 .125مرجع سابؽ، ص:  ك لعقابي سميحة، شمس الديف بشير  1
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 أك الشفكم الامتحاف في سكاء المقابلات تسجيؿ تقترح المسابقة كنزاىة شفافية لضماف 

 1.تجاكزات أية حدكث عند إليا الاحتكاـ أجؿ مف الشيادات عمىأساس المسابقات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .125مرجع سابؽ، ص:  شمس الديف بشير ك لعقابي سميحة،  1
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العاـ لمكظيفة العمكمية بياف كيفية إجراء كتنظيـ المسابقات  الأساسيلقد أحاؿ القانكف      

( كىك ما جاء بو أحكاـ المرسكـ التنفيذم  82 )بمختمؼ أشكاليا إلى التنظيـ طبقا لممادة 

المحدد لكيفية تنظيـ المسابقات كاالمتحانات  2012أفريؿ  25المؤرخ في  194-12رقـ

ئيا  كما نقترحو كما نكصي بو في ار جإالعمكمية دارات لإفي المؤسسات كا فحكص المينيةكال

  :ىذا المجاؿ

دماج الميني أك لإمتعاقديف أك أعكانا يمارسكف في إطار جيازم المساعدة عمى ا -

دارات العمكمية بفتح المسابقات عمى أساس لإإف إلزاـ المؤسسات ك ا دماج االجتماعيلإا

فضؿ تخصيص لألمشباب حاممي الشباب .كاف مف اكانت تكظؼ أعكانا  الشيادات إذا

  .% لياتو الفئات كاقتصار المشاركة عمييـ 30نسبة مئكية مثاؿ 

قد تـ إلزاـ القطاعات الكزارية بإعداده بالنسبة لممسابقات  194- 12المرسكـ التنفيذم -

ص المينية حسب عمى أساسالمالحظ أف إطار تنظيـ المسابقات كاالمتحانات كالفحك 

ختبارات كالفحكص المينية كاالمتحانات المينية، في حيف أف لإا(مف 09-08)المكاد 

المسابقات عمى أساس الشيادات كاف مف الضركرم إلزاميا أيضا كعدـ اكتفاء بالمنشكر 

نتقاء في المسابقات عمى لإاالمتعمؽ بمعايير  2011أفريؿ  28المؤرخ في  07رقـ 

دارات لإكاكظيؼ في رتب الكظيفة العمكمية في المؤسسات أساس الشيادات لمت

 .العمكمية
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شيار في الرتب لإباطو بالمؤسسة الكطنية لمنشر كاالمكمفة بالكظيفة العمكمية، كنظرا الرت -

إف إجراءات اإلعالف عف المسابقات حدد بسبعة أياـ عمؿ مف تاريخ  10مف الصنؼ 

ر لدل شيالإذلؾ بإيداع ا ضركرة استبداؿ ، كعميوفما فكؽالرأم بالمطابقة مف السمطة 

  لؾ.أياـ عمؿ، كيتـ انتظار أف تعمف ذسبعة  خلاؿشيار لإالككالة الكطنية لمنشر كا
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 8الممخص
 نظـ المشرع الجزائرم في مجاؿ الكظيفة العمكمية التكظيؼ مف خلاؿ السعي لايجاد افضؿ    

الطرؽ للاختيار الامثؿ لممكظفيف حيث جعؿ نظاـ المسابقة الطريقة الاصمية للالتحاؽ 
حيف مف جية كاة كالجدارة بيف المترشو مف تحقيؽ لمبدأ أم المساالما تتيح بالكظائؼ العمكمية

تثنائيو تتـ عبر عقد محدد المده اك غير يمة اسسالكظيفة العمكمية ك  كما يعتبر نظاـ التعاقد في
يتمكف في تكمف في كابط تكظيؼ احكمو مجمكعو مف الضمحدد المده مف جيو اخرل كاليو ال

كجد اجراءات يجب عمى الاداره رم كما تالمكرد البش ركط الكاجب اتباعيا مف اجؿ اختيارالش
ما الى الغاء المسابقو كبالتالي الغاء تلتكظيؼ في حالو مخالفتيا فيؤدم حالقياـ بيا في عمميو ا

 .و التكظيؼػػػػػػػػعممي
Abstract: 

    The Algerian legislator has regulated public sector employment by seeking to 

find the best methods for optimal employee selection. The competition system has 

been made the primary method for recruitment to public sector positions, as it 

enables the achievement of the principle of equality and merit among candidates. 

The contracting system in the public sector is also considered an exceptional 

method, implemented through a fixed-term or indefinite-term contract. The 

recruitment mechanism is governed by a set of controls, which include the 

conditions that must be followed for the selection of human resources. There are 

also procedures that the administration must follow during the recruitment process. 

Violation of these procedures will result in the cancellation of the competition and, 

consequently, the recruitment process. 


