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 مقدمة 
يذيج العرخ الخاىغ العجيج مغ التحػلات في شتى السجالات كسا أف الثػرة السعخؼية و التكشػلػجية و 

الاقترادية و الاجتساعية التي يذيجىا العالع السعاصخ في الػقت الحالي، و انتذار وسائل الاتراؿ 
يا عمى بشية الشطاـ الحجيثة و التقشيات الستصػرة، و في ضل ىحه التحػلات الدخيعة التي ألقت بطلبل

التخبػؼ، الحؼ يعج الأداة الفاعمػػػة في تشذئة الفخد و تشسية قجراتو السعخؼية و السيارية، و إ عجاده عمسيا و 
تخبػيػػػػا و اجتساعيا ليربح عشرخا فعالا في السجتسع مداىسا في بشائو و تصػره، مشفتحا عمى الثقافات 

 سو الاجتساعية و الػششيةالأخخػ متسدكا بيػيتو الثقاؼية، و بؿي

إف البشاء الاجتساعي لمسجتسع عبارة عغ نديج مغ الشطع و السؤسدات الاجتساعية التي تتحجد داخميا 
العلبقات الاجتساعية، و دور التخبية كشطاـ اجتساعي ىػ العسل عمى إعجاد الفخد لمتكيف مع ىحا البشاء 

في نيزة السجتسع و تساسكو، و السحافطة عمى الاجتساعي، و التدامو مرمحة الجساعة و السذاركة 
 تخاثو و ؾيسو الايجابية، و احتخاـ نطامو و قػانيشو بسا يزسغ سلبمة كياف الفخد و السجتسع .

فإف إعجاد الإنداف القادر عمى مػاكبة ىحه التغيخات يتصمب إعادة صياغة في الشطع التعميسية مغ حيث 
 ـفي العسمية التعميسية، و ذلظ عمى أسذ ججيجة السشياج و شخؽ التجريذ و التقشيات ال حجيثة التي تدتخج

 ـعمى مبادغ التخصيط التخبػؼ الفعاؿ الحؼ يدتػعب االسكانات السادية و البذخية الستاحة حيث  يعتبخ تقػ
الأستاذ القمب الشابس، ومحخؾ الانصلبؽ، والعشرخ الفعاؿ في أؼ نطاـ تخبػؼ وتعميسي مغ أجل بشاء 

بو، وجعمو أداة فاعمة ومتسيدة  و ىحا راجع إلى أدائو و تسكشو مغ شخرية الست عمع، وتشسية قجراتو، ومػاـ
السادة العمسية  وىشاؾ عجة عػامل تؤثخ عميو و عمى أدائو كحلظ علبقاتو الاجتساعية سػاء داخل السؤسدة 

سيػلػجية عمى الأداء أو خارجيا  ومغ ىحا السشصمق جاءت دراستشا محاولة الكذف عغ تأثيخ البيئة الدػ 
 التخبػؼ للؤستاذ .

تشاولشا في الفرل الأوؿ الحؼ ناقر مػضػع الجراسة مغ حيث شخح مذكمة الجراسة و أىسيتيا و أسباب 
 اختيارىا ثع أىجافيا ليتع بعجىا تحجيج مفاـيع الجراسة بالإضافة إلى عخض بعس الجراسات الدابقة .

أما الفرل الثاني يشجرج تحت عشػاف البيئة الدػسيػلػجية للؤستاذ حيث تع التصخؽ إلى مكانة السعمع 
الاجتساعية و تشسية السجتسع لشقف بعج ذلظ عمى آليات تفعيل البيئة الاجتساعية لمسجرسة لشعخج بعجىا 



 ب 
 

لعػامل السؤثخة في مكانة عمى أىع الجػانب التي مدتيا الإصلبحات الأخيخة لمسجرسة الجدائخية تمييا ا
السعمع وصػلا إلى العشرخ الأخيخ في الفرل و الحؼ تزسغ الػثيقة الجولية لمسعمسيغ و مكانتيع 

 الاجتساعية .

لشرل في الفرل الثالث الحؼ يتسحػر حػؿ الأداء التخبػؼ للؤستاذ و يتزسغ في شياتو أنساط الأداء 
السؤثخة في الأداء التخبػؼ و الأسذ  التي يقػـ عمييا الأداء  التخبػؼ و ميارات الأداء التخبػؼ  و العػامل

 التخبػؼ لشتعخض في أخخ الفرل إلى معػقات الأداء التخبػؼ . 

أما الفرل الخابع فخرز للئجخاءات السشيجية لمجراسة السيجانية و يتزسغ التعخيف بسيجاف الجراسة  ، 
سع الجراسة و السشيج و أدوات جسع البيانات ) مجالات الجراسة ) السكاني، الدمشي، البذخؼ (، مجت

 الاستسارة ، السلبحطة (.

و الفرل الخامذ اختز بعخض و تحميل بيانات الجراسة السيجانية و مشاقذة الشتائج عمى 
 خاتسة . ثع ضػء الفخضيات ليتع بعجىا عخض الشتائج عمى ضػء الجراسات الدابقة 
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 إشكالية الدراسة 
 ـالتكشػلػجي مغ جية ثانية في بخوز بعس  ساىست التصػرات التكشػلػجية الحجيثة مغ جية و التقج

، خاصة ذات الصابع التعميسي بعزيا يتساشى معيا و البعس الآخخ  السيكانيدمات داخل السشطسات
أصبح معخقلب لسداره التعميسي و العسمي خاصة في الحقل التعميسي للؤستاذ الحؼ يطل دوره قائسا فيػ 
يعتبخ محػر العسمية التعميسية و التخبػية و يسثل عجة ادوار تخبػية و اجتساعية تدايخ روح العرخ و 

حا ما أدػ إلى تغيخ دوره فمع يعج يقترخ عمى نقل السعارؼ و السعمػمات ، بل أصبح لو التصػر ، و ى
دور تػجييي لتشسية شخرية التمسيح نحػ الؿيع و الأعخاؼ الاجتساعية و العادات و التقاليج و ما إلى ذلظ 

في السجتسع  مغ أىجاؼ يدعى السجتسع إلى تحؿيقيا ، أؼ أف الأستاذ في العرخ الحالي يعج عزػا فعالا
باعتباره في السفيػـ الدػسيػلػجي التخبػؼ الحجيث ناقل لثقافة السجتسع ، و ؾيسيا الاجتساعية و الػششية 
فالسؤسدات التخبػية تعج مختكدا أساسيا لتشسية الؿيع و تخسيخيا فكخا و مسارسة ، فالؿيع باختلبؼ أنػاعيا 

تػػ السسارسة ، بجء بالشذاط التخبػؼ الحؼ يسارس سػاء كانت ؾيع اجتساعية ، أو وششية ، تشسى عمى مد
 داخل القدع ليتدع مجاليا لمبيئة الدػسيػلػجية و السجتسع العاـ  

تعتبخ البيئة الدػسيػلػجية ىي مػقع الاستسخار الثقافي و الاقترادؼ و الدياسي و الاجتساعي لأؼ فاعل 
حيث تزسغ لو مجسػعة مغ الاحتياجات   l’acteur sociauxاجتساعي أو ما يدسى بالمغة الفخندية 

سػاء الزخورية أو الكسالية فيي تعبخ عغ الػسط الحؼ يشذأ ؼيو الفخد و اتجاىاتو و الؿيع التي يؤمغ بيا 
ىي السحيط الحؼ تحجث ؼيو الإثارة والتفاعل لسغ يعير في ضمو مغ أفخاد السجتسع .وتتزسغ كسا تعتبخ 

جساعات ومؤسدات إلى جانب الأسخة حيث يكػف لكل مشيا ارتباط مكػنات أو انداؽ عجيجة مشيا أفخاد و 
بسا يستمكو الإنداف مغ سمػكيات قج تكػف ايجابية أو سمبية  تؤثخ ؼيو ويتأثخ بيا و سػؼ نحاوؿ تأثيخ 

 ـالتخبػؼ  في تحقيق أىجافو باعتباره محػرا ىاما  ذلظ عمى الأداء التخبػؼ للؤستاذ  الحؼ يعتسج عميو الشطا
سمية التعميسية ، و الخكيدة الأساسية في الشيػض بسدتػػ التعميع ، و العشرخ الفعاؿ الحؼ يتػقف في الع

عميو نجاح التخبية في بمػغ غايتيا و تحقيق دورىا في بشاء السجتسع و لكغ في بعس الأحياف تمعب البيئة 
سخة و الحي دورا كابحا يكبح السحيصة بأبعادىا الثقاؼية و الاقترادية و الاجتساعية لاسيسا في مجاؿ الأ

 مغ عديستو و استعجاده ؼيكػف عاجدا عغ تفجيخ شاقتو في العسل .

إف ميشة التعميع في السجتسع السدمع تأخح بعجا خاصا باعتبارىا مغ أشخؼ السيغ و أفزميا، فيي تحقق 
تخبية والتعميع و أىجاؼ السجتسع وشسػحاتو السجتسع بجوره يبحؿ جيػدا كبيخه لإعجاد الأستاذ في حقل ال

تصػيخ أدائو التخبػؼ مع التحػلات العالسية و الإقميسية، فأصبح الأستاذ مصالبا بتخبية الشاشئة وإعجادىع 
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أفخاد صالحيغ في السجتسع في كافة الشػاحي عقميا وجدسيا وروحيا واجتساعيا، كسا أنو مصالب مغ شخؼ 
 ػيخه ونقمو إلى الأجياؿ الججيجة السجتسع بالسداىسة في الحفاظ عمى تخاث السجتسع وتص

تعتبخ السجرسة مغ أىع مؤسدات التشذئة الاجتساعية التي تدعى إلى الحفػػػػاظ عمى السجتسع و تساسكو مغ 
ىجافيا في تكػيغ الذخرية الاجتساعية لمفخد ليكػف مشدجسا و مشتسيا إلى مجتسعو و لأ خلبؿ تحؿيقيا

سع، و في ضل ما تتعخض لو السجتسعات عامة و الشامية عمى قادرا عمى السذاركة الايجابية في السجت
وجو الخرػص، مغ أزمة متعجدة الأبعاد في سيػػػاؽ التغيػػػػخات الشاتػػػػجػػػة عغ الثػػػػرة السعمػمػػػػاتيػػػػة و 

تشػع شبيعة  تصػػػػػػػر الػسػػػػائل التكشػلػجيػػػػػة و الاتراؿ و التغيخات الشاتجة عغ التحػلات الاجتساعية، و
القزايا الفكخية حػؿ نػع الإنداف الحؼ يدتصيع مػاكبة الستصمبات الستججدة، أدػ ذلظ إلى إعادة الشطخ 

 في أنطسة التشذئة الاجتساعية و تعجيل الشطع التخبػية لتحقق الأىجاؼ السشذػدة في أقل وقت مسكغ

ؿ مغ خلبؿ سياستيا ونطاميا التخبػؼ إلى والجولة الجدائخية كغيخىا مغ بمجاف العالع قج سعت مشح الاستقلب
الاىتساـ بيحه الذخيحة في السجتسع، والاىتساـ بالتعميع وجعمو محػر العسمية التخبػية نطخا لسا عاناه 

السجتسع الجدائخؼ مغ شسذ ليػيتو وتاريخو ومغ تخمف في شتى السجالات بفعل السسارسات 
ني والسجارس وتكػيغ الإشارات والأساتحة إلى مدايخة العالع الاستعسارية، كسا سعت إلى بشاء وتذييج السبا

في السشاىج الجراسية وجعل التعميع مجانية في كل الأشػار والسخاحل، كسا اىتست بالأساتحة وسعت جاىجة 
إلى تحديغ ضخوفيع، وبالخغع مغ كل السجيػدات السبحولة إلا أف السلبحع لسخخجات العسمية التخبػية مغ 

دتػاىع وتحريميع لع يخقى إلى السدتػػ السصمػب، وفي ىحا تتجخل العجيج مغ العػامل مشيا ما التلبميح وم
يختبط بالسؤسدة التخبػية والشطاـ التعميسي ومشيا ما يختبط بالأستاذ والبيئة التي يحيا ونذأ فييا والتي قج 

 و مغ ىشا جاء التداؤؿ الخئيدي  تؤثخ عمى أدائو التخبػؼ
 

 كيف تؤثخ البيئة الدػسيػلػجية عمى الأداء التخبػؼ للؤستاذ ؟ 

 و لقج تفخعت عشو الأسئمة التالية : 

 كيف تداىع السكتبة السشدلية للؤستاذ في تشسية و زيادة السيارات البيجاغػجية ؟  1

 كيف يداىع عامل الاحتكاؾ بأىل الاختراص في تشػيع أساليب التعميع البيجاغػجي للؤستاذ ؟  2

 أسباب اختيار المؽضؽع 

 الخغبة الحاتية في دراسة السػضػع  -
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 السيػلات العمسية  -
 الانصباعات السعخؼية  -
 الاتجاىات الديكػلػجية  -

 أىداف الدراسة 

 التعخؼ عمى مكانة و ؾيسة الأستاذ في السجتسع  -
 التعخؼ عمى درجة الرعػبات التي تػاجو الأستاذ  -
 التعخؼ عمى واقع الأداء التخبػؼ للؤستاذ  -
 الكذف عغ أثخ التشذئة الاجتساعية التي تمقاىا الأستاذ في أدائو التخبػؼ  -
 إثخاء السكتبة الجامعية بسخاجع ججيجة  -
 ستغيخ التابع و الستغيخ السدتقل معخفة العلبقة بيغ ال -

 أىمية اختيار المؽضؽع 

تتسثل الأىسية العمسية ليحه الجراسة في كػنيا إضافة عمسية في مجاؿ الجراسات في عمع اجتساع 
التخبية ، نطخا لقمة الجراسات السذابية أو السصابقة ، إف لع تكغ مشعجمة في التصخؽ ليحا السػضػع 

اشيا مع أىسية الأىجاؼ الاجتساعية و التخبػية للؤستاذ لأنيا تداىع في حيث تأتي أىسية البحث تس
تكػيغ سسات الأداء التخبػؼ و الاجتساعي بسا يتػافق مع كل ما يجور مغ حػلو و تييئتو لتأدية دوره 

 كسا ىػ . 

 مفاـيع الجراسة : 

    البيئة : 

 1أصمحو و ـيأه .ىي اسع لمفعل تبػأ ، أؼ ندؿ أو أقاـ ، و تبػأه أؼ لغة :   

                                                                 
. 382ابن منظور ، لسان العرب ، فصل الٌاء ، حرف الهمزة ، دار المعارف ، الماهرة ، بدون سنة ، ص 
1
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فقج وردت في معجع   ENVERONاصصلبحا : ىي مرصمح يعػد في أصمو إلى الكمسة الفخندية 
ىي مجسػعة العشاصخ الفيديائية و الكيسيائية و البيػلػجية سػاء كانت  la petite Larousseلاروس

 شبيعية أو اصصشاعية  و التي يعير فييا الإنداف و الحيػاف و الشبات و كحا العشاصخ.

 البيئة الدؽسيؽلؽجية 

أو ىي السحيط الحؼ تحجث ؼيو الإثارة والتفاعل لسغ يعير في ضمو مغ أفخاد السجتسع .وتتزسغ مكػنات  
انداؽ عجيجة مشيا أفخاد وجساعات ومؤسدات إلى جانب الأسخة حيث يكػف لكل مشيا ارتباط بسا يستمكو 

 الإنداف مغ سمػكيات قج تكػف ايجابية أو سمبية.

بأنّيا تمظ البيئة التػي تػذكّل الشطع والقػاعػج والقػانيغ والمػائح والعادات والتقاليج  أحسج زكي بجوؼ و عخفيا 
والؿيع والسعاييخ والأعخاؼ أو العلبقػات الاجتساعيػة والمغػة والػجيغ والأوضاع الاقترادية والشطع الدياسية 

ابصة جسيعيا مع بعزيا والتعميع والأعلبـ والفشػف والآداب والطخوؼ الرحية، و عػامل البيئة متخ 
 البعس، ومؤثخة في الإنداف وتتأثخ ؼيو. 

كسا تذيخ البيئة الدػسيػلػجية إلى البيئة السادية والاجتساعية السباشخة التي يعير فييا الشاس أو يحجث  
فييا شيء ما أو يتصػر ؼيو. ويذسل الثقافة التي تعمع الفخد أو يعير فييا، والأشخاص والسؤسدات الحيغ 

 اعمػف معيع.يتف

 التعريف الإجرائي لمبيئة الدؽسيؽلؽجية 

ىي إشار الحياة الحؼ يتفاعل ؼيو الفخد مع كل مكػناتو الحيػية و السادية و السعشػية و الاجتساعية و 
 ارتباط مريخه بيا و التي تؤثخ بالدمب و الإيجاب عمى حياتو الاجتساعية و مخدوده فييا 

 :  الأداء

لفعل أدػ الذئ الحؼ أداه تأدية ، أوصمو و قراه و الأداء أيزا مغ الفعل أدػ ما لغة : فعل مذتق مغ ا
 2عميو قاـ بسا ىػ ممدـ بو ، أدػ ميسة ، أدػ دورا قاـ بو 

اصصلبحا : ىػ السدؤوليات و الػاجبات و الأنذصة و السياـ و التي يتكػف مشيا عسل الفخد الحؼ يجب  
 ي ضػء معجلات في استصاعة العامل الكفء السجرب لمؿياـ بوعميو الؿياـ بو عمى الػجو السصمػب ف

                                                                 
2
  14، ص  2331، بٌروت ، لبنان ،  2المنجد فً اللغة العربٌة العاصرة ، دار الشرق ، ط :  
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و يعخؼ الأداء عمى أنو ذلظ الجدء مغ سمػؾ السجرس الحؼ يزسغ الصخؽ التي تحجث أثشاء عسمية  
 3التعميع 

 4أما معجع عمػـ التخبية فقج عخفو : عمى أنو التحقيق الآلي لسيسة معيشة أو ىجؼ معيغ 

التخبػؼ عمى أنو :" أؼ نذاط أو سمػؾ يؤدؼ إلى نتيجة، و خاصة الدمػؾ الحؼ و يعخؼ شابمغ الأداء 
 يغيخ السحيط بأؼ شكل مغ الأشكاؿ

 

 التعخيف الإجخائي للؤداء التخبػؼ 

ىػ عبارة عغ مجسػعة مغ الإجخاءات و الدمػكيات التجريدية التي يجب أف يستمكيا الأستاذ داخل القدع 
 لات السحتػػ و الأىجاؼ و الػسائل و شخؽ التجريذ و أثشاء عسمية التجريذ في مجا

 تنمية الميارات 

السيارات ىي السعخفة والقجرة عمى أف تقػـ بشذاط أو فعل معيغ بصخيقة جيجة ومشزبصة، نتيجة الخزػع 
لمسسارسة والتجريب السدتسخ، مثل أف يكػف الذخز قادر عمى العدؼ عمى آلة مػسيؿية معيشة، أو إتقاف 

مثل كخة القجـ، أو ؾيادة الديارات، ويذبو الأمخ عشج الأشفاؿ ميارة السذي مثلب، وتتشػع  لعب رياضة
 .السيارات ما بيغ ميارات اجتساعية أو ميارات تػاصل، وميارات حياتية، وكحلظ السيارات الػضيؽية

نذاط ججيج  أما تشسية السيارات فيػ مشيج أو شخيقة تعسل عمى اكتداب الفخد القجرة عمى تأدية فعل أو
حتى يتسكغ مغ إتقانو، وفي حالة تشسية ميارات الأشفاؿ، فالأمخ يعشي تجريبيع بذكل مدتسخ عمى الإتياف 

 بفعل معيغ، أو إتباع مشيجية في التفكيخ والتعامل اليػمي، سػاء مع أسخىع أو السجتسع مغ حػليع

 

 

 

                                                                 
3
ً للمعلمٌن و المدربٌن ، دار الحضارة ،  :     .24، دون سنة ، ص  الجزائرنوار محمد ، المرشد العلم

4
 .178،ص  2333شولً السٌد الشرٌف، معجم مصطلحات العلوم التربوٌة، مكتبة العبٌكان ، الرٌاض ،  :  
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 الدراسات الدابقة 

 الجراسة الأولى : 

اف " الػاقع الاجتساعي لمسعمع و مكانتو الاجتساعية " دراسة ميجانية بجامعة دراسة نبيل حسيجشة بعشػ 
لشيل شيادة دكتػراه في عمػـ في عمع اجتساع التشسية و لقج أصاب  2010مشتػرؼ بقدشصيشة سشة 

صاحب الجراسة في صياغة الإشكالية حيث انتقل مغ العاـ إلى الخاص إلى الأخز و ىجفت 
في أبعاده الاجتساعية والاقترادية  خيز واقع السعمع في السجتسع الجدائخؼالجراسة إلى محاولة تذ

والسيشية وكحلظ التعخؼ عمى محجدات السكانة والػضع الاجتساعي لمسعمع الجدائخؼ في ضػء متغيخات 
مدتػػ السعيذة بالإضافة إلى الكذف عغ الارتباشات القائسة بيغ عشاصخ الػاقع والسكانة التي 

 ع في البشاء الاجتساعي القائع مغ خلبؿ التداؤؿ الخئيدي التالي : يذغميا السعم

 ىل ىشاؾ علبقة بيغ الػاقع الحؼ يعيذو السعمع و السكانة التي يحتميا في السجتسع ؟ 

 و لقج تفخعت عشو الأسئمة التالية : 

 ىل ىشاؾ علبقة بيغ الطخوؼ الاقترادية لمسعمع و مكانتو الاجتساعية ؟  .1
 ىل ىشاؾ علبقة بيغ الطخوؼ الاجتساعية لمسعمع و مكانتو الاجتساعية ؟  .2
 ىل ىشاؾ علبقة بيغ الطخوؼ السيشية لمسعمع و مكانتو الاجتساعية ؟  .3

و قج استخجـ الباحث السشيج الػصفي السدحي لػصف أبعاد السذكمة السجروسة حيث شبقت ىحه 
مجسػعة مغ الأدوات مشيا السلبحطة و معمسا باستعساؿ  156الجراسة عمى عيشة متكػنة مغ 

 و تػصمت الجراسة إلى نتائج مشيا :  2009إلى  2008الاستسارة في فتخة زمشية مغ 

أف السطيخ الخارجي ميع بالشدبة لمسعمع في كدب احتخاـ أفخاد السجتسع لكغ و بالشطخ لمػاقع  -
خجع ىحا لرعػبة تػفيخ السعاش يبجو أف البعس مشيع لع يعخ السطيخ الخارجي أىسية لحلظ و ي

 ذلظ .
إف السيابة التي يحطى بيا مغ شخؼ الجيخاف أمخ ميع في تحقيق ذواتيع ، بالخجػع لػاقع أف  -

 نرفيع فقج أكجوا أنيع يحطػف بحلظ و ىحا مؤشخ يجؿ عغ رضاىع عغ مشدلتيع الاجتساعية .
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يا اتزح أف ندبة كبيخة مغ إف احتخاـ أفخاد السجتسع ليع لو أىسية كبيخة في تحقيق ذواتيع لكغ عمس -
 5السبحػثيغ لع تؤكج أف السجتسع يحتخميع . 

 الجراسة الثانية : 

دراسة د. سميساف حديغ مػسى السديغ و أ . سامي عبج الله محمد القاسع بعشػاف " العػامل السؤثخة في مكانو 
ة إلى إبخاز أىسية  مكانو ىجفت الجراس 2006/ 2005دراسة ميجانيو بالجامعة الإسلبمية بغده سشو  "السعمع

السعمع كأىع عشاصخ العمسية التخبػية ودوره الياـ في تشذئة الأبشاء ثع قاما باستقراء كل العػامل السؤثخة 
  :في مكانو السعمع سػاء ما ىػ خاص بو أو ما ىػ عاـ وما يحيط بو ولقج اعتسج عمى الإشكالية التالية

 ما العػامل السؤثخة في مكانو السعمع ؟ 

 : ولقج تفخعت عشو الأسئمة الفخعية التالية 

 ما علبقة تأىيل السعمع بالجورؼ السشػط بو في العسمية التخبػية ؟ .1
 ما أثخ وفخة الإمكانيات عمى فاعمية السعمع في العسمية التخبػية ؟ .2
 ما أثخ السجتسع والصلبب عمى فاعميو السعمع في العسمية التخبػية ؟ .3
 ية التعميسية ودور السعمع ؟ما العلبقة بيغ ججوػ العسم .4
 ما أثخ سياسات التعميع عمى مكانة السعمع ؟ .5

استخجـ الباحثاف السشيج الػصفي التحميمي الحؼ يقػـ عمى التدمدل السشصقي للؤفكار وتػصمت الجراسة 
  :إلى نتائج التالية

 الاىتساـ بخفع مكانو السعمع فائجة لجسيع فئات السجتسع -
 التي تؤثخ في مكانة السعمعيػجج العجيج مغ العػامل  -
 العلبقة بيغ مكانو السعمع ورقي الأمع والذعػب وتػفيخ الحياة الصيبة لمسجتسع علبقة مػجبو -
 لا بج مغ تكاتف الجيػد معا لتختفع مكانة السعمع  -
تشػع ىحه العػامل و شسػليا بحيث بعزيا خاص بالسعمع مغ التأىيل التخبػؼ الاجتساعي والشفدي  -

سي وبعزيا خاص بصبيعة السجتسع وسياسة إدارة التعميع والجولة والججوػ مغ عسمية والجيغ والعم
 6التعميع 

                                                                 
5
 2313: نبٌل حمٌدشة ، الوالع الاجتماعً للمعلم و مكانته الاجتماعٌة ، دكتوراه فً علم اجتماع التنمٌة ، جامعة منتوري ، لسنطٌنة ،   
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 الجراسة الثالثة : 

دراسة مشاؿ جفاؿ بعشػاف " دور الأداء التخبػؼ للؤستاذ في تحقيق الأىجاؼ الاجتساعية لمتخبية " دراسة 
دكتػراه في عمع اجتساع التخبية لشيل شيادة  2016/2017ميجانية بجامعة محمد خيزخ بدكخة سشة 

 ىجفت الجراسة إلى 

 . التعخؼ عمى فعالية الجور الحؼ يقػـ بو الأستاذ في تشسية الؿيع الاجتساعية لمتمسيح 

 . معخفة مجػ إسياـ الأستاذ في تعديد اليػية الثقاؼية لمتمسيح . 

 شة لجػ التمسيح .التعخؼ عمى فعالية الجور الحؼ يقػـ بو الأستاذ في تفعيل ؾيع السػاش

 ووفقت في شخح الدؤاؿ الخئيدي التالي :

 إلى أؼ مجػ يسكغ للؤداء التخبػؼ للؤستاذ تحقيق الأىجاؼ الاجتساعية لمتخبية ؟   

 و تفخعت عشو الأسئمة التالية : 

 ـالأداء التخبػؼ للؤستاذ بجور فعاؿ في تشسية الؿيع الاجتساعية لمتمسيح ؟  .1  ىل يقػ
 ؿ أدائو التخبػؼ يقػـ بجو فعاؿ في تفعيل ؾيع السػاششة لجػ التلبميح ؟ ىل الأستاذ مغ خلب .2
 ىل إسياـ الأداء التخبػؼ للؤستاذ فعاؿ في تعديد اليػية الثقاؼية لمتمسيح ؟  .3

كسا أصابت الباحثة في اختيار السشيج حيث  استخجمت السشيج الػصفي لػصف الطاىخة وصفا دؾيقا 
تمسيح باستعساؿ مجسػعة مغ  420كسا ىػ في الػاقع حيث شبقت الجراسة عمى عيشة مكػنة مغ 

الأدوات مشيا السقابمة و السلبحطة و الاستسارة في فتخة زمشية دامت شيخ و نرف مغ 
 حيث تػصمت الجراسة إلى الشتائج التالية   20/02/2015لى إ 05/01/2015

 وجػد دور متػسط للؤداء التخبػؼ للؤستاذ في تشسية الؿيع الاجتساعية لمتمسيح . -
 وجػد دور متػسط للؤداء التخبػؼ للؤستاذ في تفعيل ؾيع السػاششة لمتمسيح . -

                                                                                                                                                                                                           
6
و الثمافة ، كلٌة  : سلٌمان حسٌن موسى المزٌن و سامً عبد الله محمد لاسم ، العوامل المؤثرة فً مكانة المعلم ، بحث ممدم لمؤتمر مركز العلم  

 التربٌة ، الجامعة الإسلامٌة بغزة .
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 7اؼية لمتمسيح .وجػد دور متػسط للؤداء التخبػؼ للؤستاذ في تعديد اليػية الثق -

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

                                                                 
7
ر ، : منال جفال ، دور الأداء التربوي للأستاذ فً تحمٌك الأهداف الاجتماعٌة للتربٌة ، دكتوراه فً علم اجتماع التربٌة ، جامعة محمد خٌض  

  2317/ 2316لسنطٌنة ، 



 
 

 خلاصة 

للؤستاذ و أدائو  لقج جاءت ىحه الجراسة مشصمقة مغ إشكالية تدعى لمكذف عغ البيئة الدػسيػلػجية
التخبػؼ تمييا الأسئمة الفخعية  و تع التصخؽ في إلى الأىسية والأسباب التي في ضػئيا تع اختيار مػضػع 

تحجيج مفاـيع  الجراسة أىسيا "البيئة الدػسيػلػجية"  و "الأداء كحلظ تع الجراسة، ثع تع عخض أىع الأىجاؼ 
 التخبػؼ" ، و أخيخا  الجراسات الدابقة.
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 تمييد 

 .مكانة المعمػ الاجتماعية و تنمية المجتمع 5

 .آليات تفعيل البيئة الاجتماعية لممدرسة 5
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 مكانة الأستاذ  الاجتماعية وتنمية المجتمع

تعتبخ قزية التشسية واحجة مغ القزايا السيسة والسعاصخة،حيث دونيا لغ يحجث تغييخ للؤفزل 
لمسجتسعات عمى جسيع السدتػيات سػاء كاف ذلظ مغ الجػانب الاقترادية أـ الاجتساعية أـ الثقاؼية أـ 

لقزايا الػششية غيخىا. وتتحقق التشسية مغ الجيػد البذخية والدياسات الخشيجة في التخصيط وىي إحجػ ا
ذات الأبعاد الستذعبة،وىشاؾ العجيج مغ السؤسدات التي تديع في خجمة قزايا التشسية تأتي في مقجمتيا 

السجارس،بػصفيا أعخؽ السؤسدات الأكاديسية التي تدعى إلى خجمة السجتسع وتمبية احتياجاتو وحل 
سدة اجتساعية لتحقيق الأىجاؼ التخبػية مذكلبتو بأساليب عمسية متصػرة. ولقج أنذأ الإنداف السجرسة كسؤ 

الفخدية والجساعية والتي كانت تتسثل مشح القجـ في إعجاد الأفخاد لمحياة،بإكدابيع أساليب التفكيخ والدمػؾ 
والسيارات العمسية والؿيع الحياتية عغ شخيق التفاعل السباشخ بالبيئة بحيث يتفيسػف بيشيع،حتى إذا غادروا 

كيف مع مجتسعيع مدوديغ بالخبخات التي اكتدبػىا ؼيديسػف في تصػيخ وتشسية السجرسة أمكشيع الت
وبالخغع مغ إدراؾ الجسيع لأىسية السعمع والسكانة التي يذغميا في العسمية التخبػية، والسحاولات  السجتسع 

شػعيات الستعجدة لإصلبح شأنو فإنو لا يداؿ في وضع لا يحدج عميو ولا تداؿ ميشة التعميع لا تجتحب ال
السستازة القادرة عمى تحسل السدؤوليات في إعجاد جيل ججيج، فخواتب السعمسيغ قاصخة حتى عغ الػفاء 

كسا لا تداؿ السكانة  .بحاجاتيع الزخورية مسا يجعػىع لمؿياـ بأعساؿ إضاؼية لا تست إلى عسميع برمة
ع، وىػ الزحية التي تشدب الاجتساعية لمسعمع لا ترل إلى السدتػػ السشذػد، فيػ محاصخ مغ الجسي

 8إلييا أخصاء التخبية وفذميا في تحقيق أىجافو

 آليات تفعيل البيئة الاجتماعية لممدرسة:  -
أشخنا ؼيسا سبق إلى أف السجرسة نطاـ معقج مغ الدمػؾ الاجتساعي الحؼ يتسيد بجيشاميكية متفاعمة وىي 

ة صغيخة لو أىجاؼ واضحة، تخبط أعزائو بحلظ تذكل ندقا و مجتسعا لو خرائرو السسيدة يسثل مجتسع
 علبقات 

يتذكل فييا الكائغ الإنداني عمى نحػ رمدؼ وتجدج ىحه العلبقات شبكة مغ الؿيع والأفكار والسعاييخ  
الثقاؼية التي تحجد نديج العلبقات والفعاليات التي تخبط الكائغ الإنداني مع العالع الاجتساعي الحؼ يعير 

نفدية قابمة لمتذكيل ويتع ىحا التذكيل في سياؽ العلبقات التخبػية التي تؤثخ في ؼيو، فالإنداف شاقة 

                                                                 
8
تماعٌة للمعلم و دورها فً العملٌة التربوٌة ، مذكرة لنٌل شهادة ماستر فً علم الاجتماع نور الهدى عكشً ، المكانة الاج نور الهدى عكشً ،  

 68، 67،ص  2313/2314تنظٌم و عمل ، جامعة الوادي ، 
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خبخاتو واتجاىاتو وسمػكاتو وتدسح لو باستغلبؿ شاقاتو والتعبيخ عغ أرائو انصلبقا مغ وضعيتو باعتباره 
التي تحكسو مخکد و محػر اىتساـ الشذاط السجرسي والفعل التخبػؼ والشذاط التعميسي نتاج ىحه العلبقات 

والتي تخبط التمسيح بكل أشخافو مغ إدارييغ ومجرسيغ وزملبئو، فعمى شبيعة ىحه العلبقات يتػقف أدائو 
التعميسي ويتحجد اتجاىو نحػ ىحه السجرسة والعامميغ بيا. و تػفيخ البيئة الاجتساعية السشاسبة التي تداعجه 

و كيفا وتشسية شخريتو بأبعادىا السختمفة عمى التسجرس الحدغ و بالتالي تحقيق مخدود دراسي كسا 
الجدسية والعقمية والانفعالية والاجتساعية والدساح لو باستغلبؿ قجراتو وإمكاناتو وتشسيتيا، ومسا لاشظ ؼيو 

أف للئدارة السجرسية تأثيخ كبيخ في ذلظ مغ حيث خمق ىحا الجػ التخبػؼ الرحي وتػفيخ كل الطخوؼ 
وحساية واىتساـ، وتفيع لحاجات التلبميح ومتصمباتيع وبالتالي تحقيق عامل والذخوط السشاسبة مغ رعاية 

الخضا عغ السجرسة، والحؼ يػلج لجيو روح معشػية عالية تحفده عمى الأداء الجيج بكل رعاية واىتساـ ويخمق 
ز عشجه الستعة الحدية والسعشػية في الػقت الحؼ يقزيو داخل السجرسة، ويخمق لجيو الذعػر بالاعتدا

 بالانتساء إلييا.

 إضافة إلى :

تعديد ثقة الصالب بشفدو وتقجيخ ذاتو وتقييع قجراتو وتحجيج أىجافو بػاقعيو ومداعجتو في الدعي نحػ تمظ  -
 الأىجاؼ والاستعجادات لبحؿ الجيج السصمػب.

مرمحتو، مداعجة الصالب عمى تشطيع وقتو وتختيب أولػياتو وتػضيف الػقت والجيج في سبيل ما يحقق  -
 ويعػد بالشفع عميو وعمى مجتسعو.

تشسية روح السبادرة لجػ الصالب ورفع معشػياتو بحيث لا يدتدمع في حالة مخوره بتجخبة فذل أو مػقف 
 غيخ ناجح في حياتو.

تػفيخ البيئة التخبػية التي تحفد الصالب السديج مغ التعمع اليادؼ السذػؽ بحيث يسكغ ملبحطة قجرات  -
 الصالب.

عتساد استخاتجيات التجريذ القائسة عمى تشسية تفكيخ الصالب ومذاركتو الإيجابية في عسمية التعمع ا  -
 وتعميسو كيف يتعمع.

أف تقػـ السجرسة بإتاحة خبخات تخبػية خاصة لمصلبب مغ اجل تجريبيع محارة حل السذكلبت وعجـ  -
 التقيج بالسػاضيع الجراسية
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 تحجػ قجرات الصالب وتبخز مجاراتو في التفكيخ وحل السذكلبت.تخكيب السػاقف التعميسية بحيث ت -

تقجيع البخامج الاثخائية السشاسبة لقجرات الصالب سػاء داخل الحرة الجراسية أو خارجيا ، وتشػيع ىحه  -
 البخامج..

تعػيج الصالب عمى دقة السلبحطة وحثو عمى الشطخ إلى الطػاىخ والبحث عغ أسبابيا والدعي لاف يخػ  -
 في الأشياء السألػفة دقائق وأسخارا غيخ مألػفة.

إلا أف السذخع الجدائخؼ ومغ خلبؿ الإصلبحات الأخيخة لمسشطػمة التخبػية، وكسا تع الإشارة إليو سابقا، لع 
يعصي ىحا الجانب الأىسية التي يدتحقيا، كسا لع يدتحجث تذخيعات ججيجة تشطع البيئة السجرسية، 

مة عمى مدتػػ السؤسدات التعميسية ، وعمى مدتػػ السجتسع ، وحتى الحاصمة وتدتجيب لمتغيخات الحاص
عالسيا، وخاصة ؼيسا يخز الجانب العلبئقي داخل السجرسة ومع السجتسع السحمي، ومع الأسخة خاصة 

 9التي أصبح دورىا ميسا ججا لإنجاح الفعل التخبػؼ في وقتشا الحالي .

 :خيرة لممدرسة الجزائريةأىػ الجؽانب التي مدتيا الإصلاحات الأ
يعتبخ الإصلبح التخبػؼ مغ الزخوريات الأساسية مغ أجل مدايخة الػاقع الخاىغ داخميا وخارجيا، ومغ  

زيخ التلبميح لسسارسة مػاششتيع في حأجل رفع التحجؼ داخميا، وذلظ بإيراؿ ؾيع التدامح والحػار، وت
مجتسع ديسقخاشي، بتكػيغ مػاششيغ فعاليغ حدب احتياجات السجتسع الجدائخؼ، ويخفع نػعية الشطاـ 

التخبػؼ ومػاصمة تصبيق ديسقخاشية التعميع. وخارجيا لسػاجية تحجؼ العػلسة الاقترادية والسعمػماتية أؼ 
 ـالتخبػؼ عمى استعجاد للبستجا بة لسقتزيات تشسية البلبد الاقترادية والاجتساعية، ضسغ بيئة جعل الشطا

عالسية  لحا شيجت السشطسة التخبػية في الجدائخ في الدشػات الأخيخة جسمة مغ الإجخاءات في ضل 
 الإصلبحات الأخيخة والتي تسحػرت حػؿ ثلبث محاور کبخػ وىي: 

متكػيغ و تحديغ مدتػػ التأشيخ : وذلظ بإرساء مشطػمة متججدة لتحديؼ نؽعية التأطير  1 -
 البيجاغػجي والإدارؼ مغ خلبؿ الؿياـ بعجة عسميات مدت كل مغ :

تکػيغ معمسي مخحمة التعميع الابتجائي في مجة ثلبث سشػات بعج شيادة البكالػريا وذلظ عمى مدتػػ  -
 معاىج تكػيغ وتحديغ مدتػػ السعمسيغ.

                                                                 
9
ً صالح العمون، البٌئة المدرسٌة و علالتها بالعنف المدرسً عند تلامٌذ المرحلة الثانوٌة ، دراسة مٌدانٌة ببعض ثانوٌات دائرتً تمر   ت و حاس

-86، ص 2317-2316مسعود بولاٌة ورللة ، أطروحة ممدمة لنٌل شهادة دكتوراه العلوم فً علم اجتماع التربٌة ، جامعة محمد خٌضر بسكرة ، 

87. 
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كػيغ  -انػؼ العاـ عمى مدتػػ السجارس العميا للؤساتحة. تكػيغ أساتحة مخحمة التعميع الستػسط والث -
 أساتحة التعميع الثانػؼ و التكشػلػجي عمى مدتػػ السجارس العميا لأساتحة التعميع

 إعادة بعث مدابقة التبخيد -

 إعادة مخصط وششي لتحديغ و تخؾية مدتػػ التأشيخ. -

 إعادة تأىيل الأسلبؾ التعميسية  - 

عسميات مازاؿ لع يرل إلى السدتػػ السصمػب، وىػ بحاجة إلى تفعيل ؼيسا يتعمق إلا أف بعس ىحه ال
بإعادة تأىيل الأسلبؾ التعميسية، تييظ عغ كيؽية تصبيق ىحه التعميسات في الػاقع مغ ججية ومرجاؾية 

 10أكثخ 

 : والحؼ صار  إصلاح مجال البيداغؽجية2 - 

 إعجاد جيل ججيج مغ الكتب السجرسية.  -إصلبح البخامج التعميسية.  -

استعساؿ التخميد الجولي في العمػـ الجؾيقة والتجخيبية وإدخاؿ السرصمحات العمسية ابتجاء مغ مخحمة  -
 التعميع الستػسط 

 إعادة تأىيل شعب الامتياز في الخياضيات الأساسية وتقشيات الخياضيات والفمدفة  -

إعادة تأىيل تجريذ التاريخ و الفمدفة في جسيع  -عجيل بخامج التخبية الإسلبمية و التخبية السجنية. ت -
 السدتػيات. 

 تعسيع التخبية الفشية في جسيع السدتػيات. -

تعديد تجريذ  -إعادة تأىيل التخبية البجنية والخياضية وتكخيذ شابعيا الإلدامي عمى جسيع التلبميح .  - 
 بية. المغة العخ 

 تخؾية وتصػيخ الأمازيػية  -

 ادخل تجريذ المغة الفخندية في الدشة الثالثة مغ التعميع الابتجائي. -

 إدخاؿ تجريذ المغة الانجميدية في الدشة الأولى مغ التعميع الستػسط.  - 

 إعجاد وتشفيح إستخاتجية لسحػ الأمية في صفػؼ الكبار  -
                                                                 

10
ً شرٌف حورٌة ، البٌئة الاجتماعٌة للمدرسة فً ظل الإصلاحات الأخٌرة للمدرسة الجزائرٌة ،  مجلة العلوم الاجتماعٌة و الإ   نسانٌة، العدد عل

  35.34، ص  2317جوان  ، جامعة محمد بوضٌاف المسٌلة ، 12
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 والاتراؿ الججيجة.تعسيع استعساؿ تكشػلػجيا الإعلبـ  -

 غيخ أف ىحه العسميات تع ترحيحيا و تعجيميا ولع تصبق اغمبيا ميجانيا . 

 : والحؼ مذ بجوره : إعادة التنعيػ العام لممنعؽمة التربؽية  -3 

 سشػات . 5التعسيع التجريجي لمتخبية ما قبل السجرسة لفئة الأشفاؿ البالغيغ  -

 سشػات. 5إلى  6بتجائية مغ تخؽيس مجة التعميع في السخحمة الا - 

 سشػات. 4إلى  3تسجيج مجة التعميع في السخحمة الستػسصة مغ  - 

 فخوع، كسا يمي:  3إعادة تشطيع مخحمة التعميع ما بعج الإلدامي في  - 

 * التعميع الثانػؼ العاـ والتكشػلػجي.

 التعميع التقشي والسيشي والتكػيغ. 

 * التعميع العالي 

 إضفاء الصابع القانػني عمى مجارس التعميع التابعة لمقصاع الخاص - 

ىحه أىع الجػانب السييكمة للئصلبح التخبػؼ والتي أقخىا القائسيغ عمى ىحا القصاع الحداس في بلبدنا. 
وعميو فإف البيئة السجرسية عسػما كسا أشخنا سابقا لع تأخح حقيا مغ الاىتساـ، ولع ترجر تذخيعات ججيجة 

 11ؼيسا يخز ىحا الجانب مغ شخؼ السذخع الجدائخؼ 

 العؽامل المؤثرة في مكانة الأستاذ

مغ السدمع بو أف الأداء التخبػؼ سمدمة متخابصة يتجاخل فييا كثيخ مغ العػامل وتعػد صعػبتو إلى تعقج 
ة برفات الفخد ضاىخة التجريذ واشتساليا عمى عػامل لا حرخ ليا،مشيا ما لو علبقة بالسعمع نفدو والستعمق

الحاتية مغ خرائز نفدية وانفعالية إمكانيات عقمية وميارات وخبخات عمسية وفشية،وأخخػ ما تعػد إلى 
الجانب السادؼ الحؼ يسج السشطػمة التخبػية التعميسية بخرائز تجعل البيئة السجرسية صالحة كي يؤدؼ 

ب العلبقات الاجتساعية داخل التشطيع السعمع ميشتو في ضخوؼ عادية،وعػامل أخخػ بذخية تجخل في جان
السجرسي ومشيا ما تخز ضخوؼ العسل السادية السختمفة،فقجرة السعمع عمى الإنتاج تتػقف عمى مجػ 

" عمى "استعجاداتو وخمفيتو التأىيمية ومجػ تػفخ الحافد لجيو،وىشاؾ دراسة قاـ بيا كل مغ  بخوس" و"بمػـ

                                                                 
35نفس المرجع ، ص  
11
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ػعة مغ العامميغ مغ كلب الجشديغ،مغ مختمف القصاعات فخدا يشتسػف إلى مجس 286عيشة مكػنة مغ 
السيشية،ومغ بيغ الشتائج الستػصل إلييا ىػ فخص التخؾية واستقخار في السيشة والخاتب والعلبقة مع 

 السدؤوليغ وعجد ساعات العسل

 العؽامل الاقترادية المادية

 ـالباحثيغ في جسيع   في مقجمتيا العمػـ  السجالات العمسيةكاف العامل الاقترادؼ ولا يداؿ مػضػع اىتسا
الاجتساعية،ويخجع ذلظ إلى إدراؾ الإنداف مشح القجيع لمعلبقة الاجتساعية والإندانية بالأوضاع السادية 

والطخوؼ الاقترادية السحيصة بيا مغ جانب،ومحاولة تػجيييا الػجية الرحيحة والزخورية مغ جانب 
 ثاف

لى العلبقة بيغ نطخة الإنداف وسمػكو ودور الطخوؼ السادية في ذلظ ولقج تشبو أفلبشػف مشح القجيع إ .
بحجييا الايجابي والدمبي،فػجج أف الطػاىخ الشفدية الدمبية كالاعتجاء والتصاوؿ عمى مستمكات الغيخ ما 

ىي إلا نتيجة جسع الثخوة و الجذع السادؼ المحاف يتحكساف في الإنداف ويػجياف سمػكو تجاه ما يحيط بو 
 تقع تحت حػاسو  وما

ويأتي الأجخ كأىع العػامل التي تؤثخ في حياة الذخز الحؼ يؤدؼ عسل ميسا كاف نػعو مغ حيث  
استعجاده،إذ ىػ السػرد الػحيج لمخزؽ أو عمى الأقل السػرد الخئيدي الحؼ يعتسج عميو جسيع الأشخاص في 

لدعي وراء تحديشو مشذأ الكثيخ مغ قزاء ضخوريات الحياة ليع ولأسخىع فلب غخابة إذا كاف الأجخ   وا
 العامميغ أو مشازعيع والسحػر الخئيدي والأساسي لأؼ وضيفة أو عسل .

ولقج أكج الجيغ الإسلبمي عمى ؾيسة الساؿ برػرة سميسة وجعمو عاملب مؤثخا،لأف الحاجات ىي أسذ 
ػافق الإنداف مع البيئة مذاكل التكيف،والذخرية لا تتحقق ليا الرحة الشفدية الدميسة التي تيجؼ إلى ت

  .الخارجية،إلا إذا أشبعت ىحه الحاجات وشعخ الإنداف بحاجة قج أشبعت فعلب

وتأكيجا عمى أىسية الخواتب،كذفت دراسة قاـ بيا "بخجخ"عمى كبار مػضفي الحكػمة في مرخ مغ بيشيع 
كخوا أنيع لا يدتصيعػف وزارة التعميع والتخبية،أف أكثخ نرف العيشة التي اختارىا مغ كبار السػضفيغ ذ

 12 .بالسئة مشيع كانت ليع دخػؿ أخخػ خارجية 7الاعتساد عمى مختباتيع فقط وأف 
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وأف معطع كبار السػضفيغ الحيغ عقج معيع مقابلبت شخرية ذكخوا أنيع دخمػا السيشة لأنو لع يكغ ىشاؾ 
دوؿ عخبية فػجج أف كسا أجخيت دراسة أخخػ حػؿ أوضاع السعمسيغ في عذخ  .فخص أخخػ أوسع لمعسل

بالسئة غيخ راضيغ عغ ميشيع وأف  47.30ىشاؾ ندبة عالسية مغ السعمسيغ والسعمسات ترل إلى 
 الأسباب الخئيدية ىي قمة الخواتب وقمة فخص التخؾية 

وندتخمز مغ خلبؿ الجراسات أف مختبات السجرسيغ في الجوؿ العخبية برفة خاصة ،والجوؿ الشامية 
مدتػػ نطخاتيع في دوؿ أخخػ ،فسغ قبيل السشاضخة نجج أف السعمسيغ في إنجمتخا  برفة عامة ،ليدت في

يػضفػف بسعخفة الدمصات السحمية وتحجد أجػرىع لجاف خاصة عمى السدتػػ القػمي ،وتتكػف ىحه المجاف 
 مغ مسثميغ لمدمصات التعميسية ومسثميغ عغ السعمسيغ ولكل مخحمة مغ مخاحل التعميع لجشة خاصة ،وتقجـ

الاتفاقات التي تتػصل إلييا المجاف إلى وزيخ التخبية ولو أف يخفزيا أو يقبميا لكشو لا يجػز أف يعجؿ فييا 
،وفي حالة مػافقتو تربح الدمصات التعميسية ممدمة قانػنيا بجفع العلبوات أو الإضافات الججيجة لمسعمسيغ 

لشطخ فييا ، أما في الاتحاد الدػؼياتي سابقا فإف وتبقى ىحه الاتفاؾيات سارية السفعػؿ لفتخة زمشية ثع يعاد ا
مجرسي السخحمة الثانػية يداوؼ مختبيع مختب الصبيب السبتجغ، وقج اتخحت ىحه الجولة عجة خصػات 

لتحديغ أحػاليع وتحجد السختبات عمى أساس الأعجاد والخبخة في التجريذ والشسػ في السيشة وأف يكػف 
حب عشاصخ جيجة لمسيشة وأف تذسل السختبات علبوة دورية تدسح مختب السجرس السبتجغ مشاسبا لج

 13بسزاعفة السختب الابتجائي خلبؿ عذخ سشػات .

كسا يتستع السجرسػف إلى جانب مختباتيع ببعس الزسانات ضج الصخد أو الفرل مغ الخجمة ويسشحػف 
 ـخلبليا السعمسػف أو السجرسػف بتمقي دراسات  فعجد  تججيجية لسعمػماتيع ،إجازات دراسية بسختب يقػ

السعمسيغ عغ تػفيخ الحاجات الزخورية ليع ولعائلبتيع قج يجعميع عخضة لمزيق والقمق والتػتخ الشفدي 
،ويقمل دافعية التعميع وإضعاؼ حبيع لمسيشة ،وقج يعكديا السعمسػف داخل غخفة وقاعات التجريذ مع ما 

وقج أثبتت دراسات عجيجة عمى وجػد علبقة بيغ نػع السشاخ يخافقيا مغ تأثيخات سمبية عمى تعمع التلبميح ،
الدائج أثشاء التجريذ مغ جية وكع العسل الحؼ يشجده التلبميح ونػع التعمع وحريمتو مغ جية أخخػ ،فالجػ 
الغيخ السخيح والسميء بالزغط والتػتخ والبعيج عغ الجؼء والرجاقة يعػؽ تحقيق أىجاؼ السعمع ويقمل مغ 

ة التلبميح لمتعمع ،لأف السعمع كسا رأت جساعة مغ الباحثيغ العخب شأنو كذأف إخػانو في مدتػػ دافعي
البذخية ييسو أمخ مدتقبمو كسا ييسو أمخ حاضخه وىػ كمسا تقجـ في الدغ عطع اىتسامو بيحا الأمخ 
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عمى  وازدادت مدؤولياتو العمسية ،وكثيخ ما تقزى ىحه السدؤوليات مزجعة فيبيت عمى القمق ويدتيقع
الخػؼ ،مع أنو أحػج الشاس إلى الصسأنيشة وراحة الباؿ ،ليتسكغ مغ التفخغ لػاجباتو التخبػية والتعميسية 

 الذاقة

تمعب العػامل السيشية دورا ىاما في إثارة الجوافع وتحقيق أعطع أداء  :العؽامـــل البذريــة المينيـــة- .
لمعسل التخبػؼ مسا يؤدؼ إلى أكبخ إنتاج ،حيث أثبتت البحػث الديكػلػجية أف سعادة الإنداف في حياتو 
 برفة عامة تختبط ارتباشا ارتباشا كبيخا بدعادتو في عسمو ،ومغ ثع فإف الإدارة السجرسية الدميسة مدؤولة
مباشخة عغ مداعجة السػضفيغ لتحقيق الدعادة في العسل ،ومغ العػامل الأساسية لتحقيق ىحه الأىجاؼ 

إيجاد علبقة شيبة بيغ الأفخاد والسجتسع السجرسي بكافة قصاعاتو وكحلظ بيغ السجرسة والسجتسع الخارجي 
  .بػية وسيخ العسل بالسجرسة،ومسا ىػ ججيخ بالحكخ فاف الإدارة ليا أىسية كبخػ في تػجيو العمسية التخ 

لقج دخل مرصمح العلبقات الاجتساعية في مجاؿ التخبية  :العلاقات الاجتماعية داخل التنعيػ المدرسي- 
حجيثا،واستسجت كيانيا مغ عمع الاجتساع وعمع الشفذ الاجتساعي،حيث كذفت دراسات عجيجة في مجاؿ 

اد السجتسع السجرسي باعتباره عاملب ىاما في صحة التخبية عمى أىسية العلبقة القائسة بيغ مجسػع أفخ 
السعمسيغ الشفدية وتكػيغ شخريات التلبميح واتجاىاتيع وميػليع وإكدابيع الخبخات السحببة في السجرسة 

14 

وتأتي الإدارة السجرسية مغ إدارييغ ومعمسيغ وتلبميح وما يترل بيؤلاء جسيعا مغ أولياء أمػر وأىالي 
سحيط السجرسي كأىع العشاصخ التي تحجد نػع العلبقة القائسة بيغ أفخادىا وتختمف السجتسع السجرسي وال

ىحه العلبقات مغ مجرسة لأخخػ حدب الفمدفة التخبػية التي تديخ عمييا والتي تدتسج مقػماتيا عادة في 
اضخ إلى فمدفة السجتسع التي تػجج ؼيو.ويؤكج عمى ذلظ السخبي الفخندي "مارسيل بػستيظ" بقػلو:" أف الش

العلبقة التخبػية مغ بعجىا الشفدي الاجتساعي يلبحع تخابصا في سمػؾ كل مغ السعمع وتمسيحه أؼ أف سمػؾ 
ثع ىشاؾ العلبقات مع أولياء التلبميح كعامل مغ العػامل السحفدة ). التلبميح ىػ انعكاس لدمػؾ السعمع

ي تحقق الغاية وتخفف مغ أعبائو عمى العسل حيث تداعج السعمسيغ في تػجيو التلبميح الػجية الت
 الػضيؽية وتأديتو لعسمو في أحدغ الطخوؼ .

  :علاقة الاستاذ بزملائو-
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علبقة السعمسيغ بعزيع ببعس عمى جانب كبيخ مغ الأىسية فيي أولا تحجد مجػ الشذاط وإمكانياتو في 
سجرسة باعتبار أف السعمسيغ السجرسة وسيخ العسل فييا ثانيا،وتعكذ ىحه العلبقة عمى نفػس التلبميح في ال

قجوة ليع،وقج قاـ كل مغ "كػبا"و "ييج ويل" بجراسة وججا فييا أف فاعمية السعمع تعج أحدغ تقػيع تكػيشي ىي 
 جساعة السعمسيغ التي تكػف في السؤسدة التخبػية

ي ىي كسا أكج عاقل فاخخ مغ خلبؿ أبحاثو التخبػية الستػاصمة وجػد علبقة ىامة في السحيط السجرس 
علبقة السعمسيغ بعزيع ببعس وىحه العلبقة تسكغ السعمع مغ نسػه السيشي فالسعمسػف يجب أف يكػنػا 

قادرؼ نعمى التعاوف ؼيسا بيشيع، الآف ىحا التعاوف أساسي في إيجاد العلبقات بيشيع وىحه العلبقة مغ شأنيا 
مخيح، فالجساعة التي يذعخ بيا  أف تداعج عمى تكييفيع وتصػرىع السيشي وتسكشيع مغ أداء عسل في جػ

السعمع بأف لو مكانة ورأؼ ومػضع احتخاـ بيغ زملبئو ججيخ باف يحقق نجحا في علبقاتو الجساعية ،وليذ 
 15.إلى فذل الييئة التجريدية مغ وجػد خراـ مابيغ أفخادىا مغ جية وبيغ السجيخ مغ جية أخخػ

 العؽامل البيئة وظروف العمل-

إف وجػد السعمع في ضخوؼ عسل ملبئسة،مغ ىحه الطخوؼ الرفات خاصة بيئة عسل،كالجاذبية والشطافة  
والتيػية والإضاءة والسبشى السجرسي السلبئع والسجيد بالأجيدة والسعجات، وتػافخ سبل الخاحة لمسعمع،كميا 

كسا تجعل السعمع يؤدؼ عسمو  عػامل تعسل عمى تحقيق الشسػ الستكامل لصلببيا وتأىيميع لسػاصمة الجراسة،
بأكثخ فاعمية وراحة. إذف فتػاجج غخفة صالحة وأدوات تجييد وأدوات التعمع وتػفخ السكتبة كميا إمكانيات 
مادية تعيق أو تديخ عسل السعمع إلى جانب أتعابو التي تجخل ضسغ ضخوؼ عسمو كعجد الداعات العسل 

 . عاؿ عمى عسل السعمعواكتطاظ الأقداـ وغيخىا ىي عػامل ذات تأثيخ ف

 

 

 الؽسائل التعميمية  

تعخؼ الػسائل التعميسية عمى أنيا مجسػعة مغ السػاد والأدوات التي سيدتخجميا مل مغ السعمع والتمسيح 
، وقج ضيخت أىسية الػسائل التعميسية نتيجة لمتغيخات التي ضيخت حجيثا  16لتحقيق الأىجاؼ التعميسية
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ي نتيجة تشػع السعارؼ والابتكارات، مسا أدػ إلى تزخع السػاد الجراسية كالتصػرات في السجاؿ السعخف
والسشاىج، وقج أوجب ذلظ استعساؿ وسائل التجريذ لإكداب التلبميح الخيخات السختمفة. ويسكغ القػؿ أف 

وسائل التعميسية ليا أىسيتيا في عسمية لأنيا تداعج عمى تفعيل الرف وتعسيق التػاصل بيغ السعمع 
ميح وتسكغ الػقػؼ عمى ما خفي مغ الجػانب،السػضػع كسا تداىع أيزا في إحجاث تغيخات في والتلب

 ـأحيانا بجور الفاعل الأساسي في التعميع شخط أف يحدغ اختياراتيا مغ حيث  الدمػؾ الستعمع الحؼ يقػ
 ارتباشيا بسػضػع الجرس بسا يزسغ صلبحية استعساليا مخدوديتيا وؾيستيا في التعميع .

 عات العمل سا

إف أغمب السعمسيغ يقزػف ثلبث أربع ساعات في العسل وأحيانا أكثخ إذا أضفشا ليا الداعات الإضاؼية  
مع حػالي أربعيغ تمسيح،ىحا إذا أضفشا الػقت الغيخ الخسسي الحؼ يقزيو السعمع في مخاؾبة أعساؿ التلبميح 

التي يقجميا في الغج والأعساؿ  وترحيح الفخوض والاختبارات وتخريز كل ليمة لتحزيخ الجروس
الإدارية الأخخػ الخاصة بالػثائق الإدارية التي يصالب بيا السجرس، كالتػزيع الدشػؼ لمبخنامج والكخاس 

 ـبيا السعمع حتى أنيا لا تتػقف عشج حجود السؤسدة  اليػمي والجفتخ الخاص بالقدع،كل ىحه الأعساؿ يقػ
ات إلى البيت،لحلظ فإف ىحه الأعساؿ تتصمب مغ السجرس قجرة التي يعسل فييا بل قج تتبعو بعس السخ 

 .كبيخة عمى مقاومة الجيج الحؼ يبحلو وىحا التعب يرعب أف يتخيمو الحيغ لع يسارسػا ميشة التعميع

 اكتعاظ الأقدام 

ؾبة يخػ "غي فبخاميل" أف اكتطاظ الأقداـ التخبػية يقتل البيجاغػجيا ويخمق العجوانية، نتيجة لرعػبة مخا
سمػكيات وترخفات عجد كبيخ مغ التلبميح في آف واحج كسا أنو عامل عمى كثخة الفػضى، وىحا الجػ 

، فالسعمع الحؼ يعسل عجة 17يدبب إرىاقا لمسعمع والستعمع عمى الدػاء كسا يؤثخ سمبا عمى تحريل التلبميح 
ره بالسمل والإحباط ساعات يػميا في أقداـ مكتطة بالتلبميح يتعب ويفقج نذاشو ويؤدؼ إلى شعػ 

والفذل،فإذا أردنا حدب فبخاميل تخبية سميسة لمتلبميح لا بج مغ تقميز عجد التلبميح،ذلظ أف ميشة التجريذ 
في الأصل ىي ميشة شاقة ومسارستيا تصمب زيادة عمى السؤىلبت التخبػية زيادة قشاعة وحب السيشة ، 

بو عبج السالظ الشاشف حيث شالب بإعفاء السعمع مسا وفي مقاؿ بعشػاف )ساعجوا السعمع ويدخوا عسمو( قاـ 
 :يأتي
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 .التخؽيس مغ الحرز الأسبػعية-

 .محكخات التحزيخ الذكمية- 

 .تمقيغ السعمػمات الكثيخة الستدايجة بالأسمػب الدخدؼ الػصفي- 

 الانفخاد بالعبء التعميسي- 

 التقاريخ التقػيسية التقميجية مغ السذخفيغ- .

 :إلى ىحا ضخورة أف تديخ لو عسمو مغ الشاحية الفشية ويتصمب تدييخ الإجخاءات التاليةويخػ بالإضافة 

 .التقميز في عجد التلبميح في القدع-

 .تدويج بالػسائل الزخورية- 

 .تعجيل السشاىج التخبػية والكتب السجرسية- 

 .لتجريبمذاركة السعمسيغ في التغييخ والتججيج السشاىج والسػاد التعميسية وبخامج ا- 

 18تحديغ العسمية عغ شخيق التعاوف بيغ السعمع والسجيخ والسذخؼ- 

  :الؽثيقة الدولية لممعمميؼ ومكانتيػ الاجتماعية

كل السجتسعات بالاحتلبؿ والاحتخاـ  تحتل ميشة التعميع مكانة سامية بيغ السيغ مشح أقجـ العرػر،وتحيصيا
فخسالة التعميع مغ رسالات الأنبياء والخسل الحيغ بعثيع تعالى ليعمسػا الشاس،أمػر ديشيع ودنياىع،وفج كخـ 

الله تعالى ميشة التعميع والسعمسيغ، فػصف نفدو بالسعمع حيغ خاشب الخسػؿ الكخيع محمد صمى الله عميو 
ـ الحؼ عمع بالقمع،عمع الإنداف ما لع يعمع ":وعمسظ ما لع تكغ تعمع"وعشج دراسة وسمع بقػلو" اقخأ وربظ الأكخ 

أحػاؿ السعمسيغ في العالع يتبيغ أف السعمع في البلبد الاشتخاكية يحطى بسكانة اجتساعية محتخمة،ويتستع 
أسسالية،فإنو يخزع بالأجػر بالجرجة الأولى أو ما يقاربيا لكافة العسميات بالجولة،أما السعمع في البلبد الخ 

لذخوط مختمفة في كثيخ مشيا يقل أجخه والذخوط الاجتساعية التي يعسل في إشارىا عغ نطيخه في السيغ 
ومغ أجل ذلظ عسمت  .19الأخخػ ونفذ السعاممة إف لع نقل أقل مشيا يحطى بيا في البلبد الشامية
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بالتعاوف مع مشطسة العسل الجولية مع مشطسات السعمسيغ في مختمف بلبد العالع،وإتحاد السعمسيغ العخب ،
مشطسة اليػندكػ عمى وضع وثيقة دولية لسكانة السعمع،تحجد شخوط العسل وأوضاعو،واستسخت تمظ 

الجراسات في اجتساعات دورية حزخىا مسثمػف كثيخوف حتى اعتسجت الػثيقة الجولية لسكانة السعمسيغ 
 جولية ما يمي :،وأىع ما تزسشتو الػثيقة ال1966باليػندكػ سشة ، 

 :مبادئ عامة في سياسة التعميػ 

تكافئ الفخص بالشدبة لكل الأشفاؿ عمى أساس السداواة بيغ البشيغ والبشات دوف تفخقة تدتشج إلى المػف - 
  .أو الجشذ أو الجيغ أو الحالة الاجتساعية

 إعجاد ما يمدـ مغ السعمسيغ السؤىميغ ذوؼ الكفاية-

 سح لمسعمع أف يعصي عشاية فخدية لتلبمحتو أف يكػف حجع الفرل بحيث يد

أف يكػف التخصيط التعميسي جدءا مغ التخصيط الاجتساعي والاقترادؼ الذامل نطخا لأف التعميع أساسي -
 .في التقجـ الاقترادؼ

يجب أف تعتخؼ الدمصات بأىسية إسياـ السعمسيغ عغ شخيق مشطساتيع في تحديغ نػع الخجمة - 
 تخبػية، وفي إذاعة الصخؽ الحجية والسدتحجثةالتعميسية والبحػث ال

 مبادئ عامة في إعداد المعمميؼ-

 ومغ أبخز تمظ السبادغ : 

 .يجب وضع سياسة ثابتة لإعجاد السعمسيغ تتػازػ مع سياسة التػسع

 .أف يكػف التأىيل لتعميع دراسة مفخغة في معاىج متخابصة أو عمى الأقل معاىج قائسة في نفذ الإقميع- 
 :أف يذتسل كل مشيج لإعجاد السعمسيغ عمى العشاصخ التاليةويجب 

  .الجراسات العامة

 .دراسة عمع الشفذ والاجتساع ونطخيات التخبية وتاريخيا والتعميع السقارف 

  .دراسات تترل بالسػاد التي سيجرسيا الصالب  
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 .لب كاملبالتسخيغ العسمي عمى التعميع والشذاط السجرسي تحت إشخاؼ أساتحة مؤىميغ تأـي

تذجيع البحػث الخاصة بتخبية وبتجريذ السػاد السختمفة وأف تجرؾ الدمصات والسعمسػف أىسية تجريب   
 السعمسيغ العامميغ فيحا مغ شأنو تحقيق تحديغ مصخد في نػع التعميع وخجماتو

 حقؽق المعمميؼ : 

 الي : يجب وضع تقشييغ بيغ حقػؽ السعمسيغ وواجباتيع عمى الأخز عمى الشحػ الت

ضساف الاستقخار السيشي والاستقخار في العسل ومشح السعمسيغ الحساية الكاؼية ضج الإجخاءات التي مغ 
  .شأنيا الإضخار يحاضخىع السيشي أو مدتقبميع

  .الحخية السيشية: يجب أف تتستع ميشة التجريذ بحخية أكاديسية خلبؿ السسارسة

 مرتبات المعمميؼ:

يجب أف تعصي أىسية خاصة لسختبات السعمسيغ بحيث تتداوػ عمى الأقل مع نطخائيع في السيغ  
الأخخػ،في السجتسع والأىسية التي تعصي لعسميع عمى الػضع الاقترادؼ السحجد ليع،كسا أف تػفيخ 

ذ أىسية الأجػر العادلة ليع ييدخ ليع عسمية إتقاف عسميع، ويجب أف تكػف مختبات السعمسيغ، بحيث تعك
الػضيفة التعميسية بالشدبة لمسجتسع،وبالتالي تعكذ أىسية السعمسيغ والسدؤوليات الستشػعة التي تمقى عمى 

 عاتقيع مشح دخػليع السيشة

: يشبغي أف يتدع السجاؿ أماـ كل السعمسيغ إلى وضائف التفتير والإدارة التعميسية أو أية وضيفة الترقيات 
خؾيات عمى تقػيع مػضعي لسا تتصمبو الػضيفة الججيجة مع مشطسات أخخػ،مع مخاعاة أف تخكد الت

 20.السعمسيغ
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 خلاصة 

التي تؤثخ عمى الأداء التخبػؼ للؤستاذ و الستسثمة في  تصخقشا في ىحا الفرل الى العشاصخ الدػسيػلػجية
مكانة السعمع الاجتساعية و تشسية السجتسع ثع آليات تفعيل البيئة الاجتساعية لمسجرسة بعجىا تصخقشا الى أىع 

الجػانب التي مدتيا الإصلبحات الأخيخة لمسجرسة الجدائخية ثع العػامل السؤثخة في مكانة السعمع و أخيخا 
 يقة الجولية لمسعمسيغ و مكانتيع الاجتساعية .الػث
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 تمييد 
يسثػػػل الأستاذ في العرخ الحجيث عػػػجة أدوار تخبػيػػػة و اجتساعيػػػػة تدايػػخ روح العرخ و التصػر، و ىػػحا 
مػػػػا أدػ إلى تغيػػػػػخ دور الأستاذ فمػػػع يعج يقترػػخ عمى نقػػػػل السعػػػػارؼ و السعمػمات، بل أصبح لو دور 

مسيح نحػ الؿيع و الأعخاؼ الاجتساعية و العادات و التقاليج و ما إلى ذلظ مغ تػجييي لتشسية شخرية الت
أىجاؼ يدعى السجتسع إلى تحؿيقيا، أؼ أف الأستاذ في العرخ الحالي يعج عزػا فعاؿ في السجتسع 

 . باعتباره في السفيػـ الدػسيػلػجي التخبػؼ الحجيث ناقل لثقافة السجتسع، و ؾيسيا الاجتساعية و الػششية

سشحاوؿ مغ خلبؿ ىحا الفرل تدميط الزػء عمى أنساط الأداء التخبػؼ و الستسثمة في ثلبث أنػاع رئيدية 
الدمػؾ الاترالي و الدمػؾ الجيسقخاشي و الدمػؾ التشطيسي لششتقل إلى ثاني عشرخ و ىػ ميارات الأداء 

ػيع و ميارة الإرشاد و كحلظ ميارة التخبػؼ التي تحتػؼ عمى ميارة التخصيط و ميارة التشفيح و ميارة التق
إثارة الجافعية  و ميارة الاتراؿ التخبػؼ و ميارة تحجيج و اختيار الصخؽ التجريدية لشعخج إلى العشرخ 
الثالث ألا و ىػ العػامل السؤثخة في الأداء التخبػؼ و ثع الأسذ التي يقػـ عمييا الأداء التخبػؼ لشرل في 

 لتخبػؼ  .الأخيخ إلى  معػقات الأداء ا
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 أنماط الأداء التربؽي :

 يسكغ الشطخ للؤلجاء التخبػؼ مغ خلبؿ ثلبث أنساط مغ الدمػكات وىي :

: وىػػػػ يخز تدييػػػل تبػػػػادؿ السعمػمات داخل الرف الإدارؼ، و يشقدع إلى جانبيغ: الدمؽك الاترالي -
 .اترالي لفطي و آخخ اترالي غيخ لفطيجانب 

: ىشاؾ أداءات مثل الذخح و التفديخ و تػجيو الأسئمة وسخد الحقائق وذكخ الجانب الاترالي المفعي -
يؤدييا السجرس    التعاريف و التعمق عمى إجابات التلبميح و الإجابة عغ أسئمتيع إلى غيخ ذلظ مغ سمػكات

بصخيقػػػػػػة لفطػػػػػية عغ شخيػػػػق كمسات مختبة ذات معشى و مغدػ، وىحا ما يصمق عميو الجانب المفطي مغ 
،مغ أشيخ الجراسات التي  1969سمػؾ التجريذ ،وتعتبخ الجراسة التي قاـ كل مغ فلبنجرز و أدمػنج سشة 

التفاعل المفطي، و يشقدع ىحا السؿياس إلى ثالثة  تست في ىحا السجاؿ، فقج قاما بترسيع مؿياس لجراسة
أقداـ و ىي: )سمػؾ السعمع، سمػؾ التمسيح، الدمػؾ السذتخؾ(، و سشحاوؿ التعخض لدمػؾ السعمع و الحؼ 

 يشقدع بجوره إلى سمػؾ مباشخ و غيخ مباشخ

 : و يذتسل ما يمي :الدمؽك المباشر لممعمػ

 .تقجيػػػػع السعمػمػػػػات و الحقائػػػق و الأفكار و الآراء و السفاـيع لمصالب: و يتػػػػػع خلبليا الذرح و التمقيؼ -

: و يتخمز ذلظ في تػجيو التعميسات و الأوامخ التي يتػقع السعمع أف إعطاء التؽجييات و النقد - 
 21.يشفحىا الصالب، و الشقج ىػ كل ما يػجيو السعمع إلى الصالب لتعجيل سمػكيع

 : و يذسلالدمؽك غير المباشر 

: و يطيخ السعمع في ىحا السػقف تؿبلب لسذاعخ التلبميح و يتزسغ تمظ العبارات الرادرة تقبل المذاعر
 عغ السعمع و التي تذيخ إلى مداعجة التلبميح عمى فيع مذاعخىع

: و يتزسغ عبارات الثشاء و التذجيع التي يدتخجميا السعمع و التي تعسل عمى إزالة الثناء و التذجيع
 ػتخ و تداعج التلبميح في نفذ الػقت عمى عخض ترػراتيعالت

                                                                 
83رزاق شفشك ، هدى محمود الناشف ، إدارة الصف الدراسً ، الدار الجامعٌة للنشر و التوزٌع ، لٌبٌا ، دون سنة ، ص : محمود عبد ال 
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: و يتزسغ ذلظ تقبل السعمع لأفكار الصالب أو إعادة صياغة عبارة قاليا الصالب أو تمخيز تقبل الأفكار
كالع قالو السعمع، و ىحا يحجث كثيخا في الفرل الجراسي حيث يقػـ السعمع في كثيخ مغ الأحياف بتػضيح 

 يصخحيا التلبميح و يزيف إلييا بحيث تأخح شابعا عمسيا يتفق مع مػضػع الجرسأو تصػيخ الآراء 

: مسا يداعج التلبميح عمى الانجماج في الجرس بشذاط، قجرة السعمع عمى تػجيو أسئمة تؽجيو الأسئمة .
ف مثيخة، مشاسبة يسكغ الإجابة عشيا، و لحلظ تعتبخ ىحا القجرة ميارة مغ ميارات التجريذ، و قج وجج أ

السعمسيغ السبتجئيغ يسيمػف لتػجيو أسئمة قج تكػف غاية في العسػمية لجرجة أنيا تحتاج إلى كمسة واحجة في 
الإجابة عشيا، و عمى العسػـ فالأسئمة برفة عامة نػعاف: نػع يحج مغ حخية الصالب و يحتاج للئجابة 

 22ب لمتعبيخ عغ آرائيععشو بالإيجاب أو الدمب، و الشػع الثاني يتبع نػعا مغ الحخية لمصال

يتخمز في بعس الأداءات التي يقػـ بيا السجرس خاصة في نقل  الجانب الاترال غير المفعي:
الحساسة لمجرس و جمب الانتباه، فالحساسة لمحرة أو الافتقار أمخ يشتقل مغ السعمع إلى الصمبة بصخيقة 

و سساع السػاعع، فالأستاذ الستكػف التأثخ و التأثيخ و ليذ عغ شخيق الإرشاد و إصجار التعميسات أ
 23المفطي فحدب مع شمبتو، بل ييتع بالجانب الغيخ المفطي أيزا تكػيشا جيجا و مدتسخا لا ييتع بالاتراؿ

: تتع عسمية التعميع الفعاؿ داخل الرف لمجارس إذا حرل تفاعل إيجاب بيغ الدمؽك الديمقراطي 
السعمع و تلبميحه، و حتى يتع ىحا التفاعل البج مغ سمػؾ ديسقخاشي يدمكو الأستاذ مع شمبتو في القدع و 

 : بعس سمػكاتو الجيسقخاشية تتسثل في

و رسع أفكاره وصػلا إلى حل السذكمة إتاحة التلبميح في السشاقذة و تبادؿ الخأؼ و وضع الأىجاؼ - 
السخاد حتسا أثشاء الجرس، و عمى السعمع أف يشتبو إلى مغ لا يذارؾ مغ التلبميح و مغ يعادؿ أف يدتأثخ 

 بػقت الحرة مشاقذا
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إتاحة فخص متكافئة لمتلبميح جسيعيع بإعصائيع فخصة الػقت الكافي، حيث يحتاج التمسيػػح إلى وقت - 
الأسئمة السػجيػػة لػو، حيث أف الإجابة الدخيعػػة و الدصحية لا تؤدؼ إلى تحديغ قجرة كػاؼ ليفػػكخ في 

 24 التمسيح عمى اكتداب أساليب تفكيخ صحيحة

احتػػخاـ قيػػع التلبميح و تقجيػػػخ مذاعخىع و تصمعاتيع و العسل عمى إشبػػاع حاجػاتيع و رغباتيع - 
 25الاجتساعية و الشفدية .

فكار و لػ بجت خاشئة، يتبادر إلى الحىغ الصالب عجد مغ الإجابات التي يترػر الدساح بعخض الأ- 
أنيا مسكشة بعج عخض الدؤاؿ عميو ثع يختار مغ بيغ ىحه الإجابات ما يشاسب الدؤاؿ بعج أف يختبخ 

صحتيا، و يتخؾ الأستاذ التلبميح أحخارا لاختبار صحة أفكارىع و عخضيا حتى لػ بجت خاشئة، لأف ىحه 
 خصاء قج تكػف الصخيق إلى التفكيخ الرحيحالأ

التػاضع أماـ التلبميح و عجـ إشعارىع بالتعالي بدبب السخكد الػضيفي دوف أف يؤدؼ إلى فقجاف - 
 26احتخاميع و تقجيخىع لو

حب التلبميح لمعسل، ألشيع يعسمػف في جػ مخيح يتدع باليجوء و الصسأنيشة مسا يجفعيع لمتعاوف السثسخ - 
 ىع و بحؿ جيج أكبخ في العسلمع أستاذ

حب التلبميح لسعمسيع و لبعزيع البعس ألشيع يعسمػف في بيئة ديسقخاشية تتسيد بالإخلبص و الثقة و - 
 التقجيخ السذتخؾ، كسا أف ىحا الدمػؾ يعمسيع سخعة الانجماج في السجتسع

يداعج التلبميح عمى تقجيع  تػافخ فخص العسل التعاوني و التخصيط الجساعي السػجو لإنجاز العسل، مسا- 
 السقتخحات و تعمع كيؽية اتخاذ القخارات و التعامل السثسخ بيشيع

 تفػؽ إنتاج التلبميح في ضل ىحا الشسط مغ إدارة الرف الجراسي عمى السجػ البعيج-
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خيغ اكتدػاب التلبميح لعجد مغ الاتجاىات الإيجابية كزبط الشفػػذ و تحسػػل السدؤولية و الاستساع للآخ-
باتداف نحػ تحقيق أىجاؼ الجساعة و في  و الانتفاع بأفكارىع، و لا يخفى أثخ ذلظ في جعل التمسيح يعسل

 27الإقلبؿ مغ الترادـ الذخري و سػء التفاىع الحؼ يعخقل جيػد الجساعة في الإنتاج

  :: و يذسل ىحا الشسط مغ الدمػؾ ما يميالدمؽك التنعيمي

 ضبط الشطاـ داخل الحرة 

 عة دواـ التلبميحمتاب 

 التػجيو و الإرشاد

 تشطيع السادة العسمية

 .الشذاشات

 السيارات التجريدية الأساسية الثلبثة : التخصيط ، التشفيح و التقػيع

 ـداخل الحرة أمخ ىاـ لشجاح السعمع و التلبميح،  و مغ خلبؿ ىحه البشػد نخمز إلى إشاعة جػ مغ الشطا
 ـو لكي يدمظ السعمع سمػؾ تشطيسي  يجب عميو إدارة صف دراسي يدػده الزبط و السحافطة عمى الشطا

أـ مخاقبػػػػػة حزػر التلبميح و غيابػػػػػػيع، و كحلظ تػجيو التلبميح و إرشادىع، حيث أف الزبط يعج مغ أىع 
في الذخوط الأساسية التي يجب تػافخىػػػا داخػػػل الرػػف الجراسػػي ألشو لا يتع التعمع الفعاؿ و الحقيق 

 28ضخوؼ الفػضى و عجـ الانزباط الرفي

و السقرػد بالانزباط الرفي ىػ إخزاع رغبات التلبميح و ميػليع و دافعيع لتحقيق الأىجاؼ السخسػمة 
لمتعمع، و بقجر ما يكػف السعمع قادرا عمى ؾيادة الرف الجراسي بقجر ما يكػف الرف مشزبصا، و بالتالي 

 ـببعس الإجخاءا عمى السعمع  ت داخل الفرل و ىي :أف يقػ

 .أف يخمق السعمع اتجاىا إيجابيا نحػ العسل داخل الفرل الجراسي 

                                                                 
ً الزٌود و آخرون، :   27  . 97، 96، ص ص،  مرجع سابك فهم
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 . 25، ص ابكسال، مرجع  محمد عبد الرحٌم عدس:  
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يبتعج عغ الاضصخاب و لا يطيخ ضيخ العجد و يحافع عمى تػفيخ عالقات حدشة مع التلبميح و تبشى و 
 بيشيع صجاقة

 ـالسعمع بسعالجة حالت الفػضى و الاضصخابات بدخعة .  يقػ

 29الجمػس لمتلبميح و أف يجمديع في صفػؼ متػازية . الحخية في تحجيج شخيقة

تشطيع السادة العمسية و تعميع التلبميح عمى تشطيع معمػماتيع بسا يتفق و شبيعة السادة الجراسية و تشسيتيع 
عمى اكتداب السيارات الججيجة، كسا يديل السعمع لمتلبميح تبادؿ الأفكار و إجخاء الحػار و مذاىجة ما 

 ارب و نذاشات .يقػمػف بو تج

انتقاء الأنذصة السشاسبة التي ستسكغ التلبميح مغ تخجسة السعمػمات الشطخية إلى سمػؾ و ميارات واقعية، 
فسثاؿ معمع العمػـ يدعى إلى تكػيغ و تصػيخ السيارات العسمية)العقمية و اليجوية( السشاسبة لجػ التلبميح 

سخبخية و التي يشبغي أف تشفح بصخائق و أساليب تجريدية مغ خلبؿ ؾياميع بالشذاشات العمسية و التجارب ال
 30متشػعة 

 ميارات الأداء التربؽي 

وحتى يتسكغ السعمع مغ ضبط الفرل و امتلبؾ انتباه التلبميح لسا يجرس و حفع الشطاـ في الفرل 
 :ات فيالجراسي عميو بامتلبؾ ميارات تجريدية في أدائو لتسكغ مغ سمػؾ تشطيسي فعاؿ و تتسثل السيار 

:و يتصمب إنجاز ىحه السيارة التجريدية امتلبؾ و ؾياـ السعمع بالسيارات التجريدية الفخعية ميارة التخطيط*
 التالية

  .تحجيج الأىجاؼ التعميسية

  .تخصيط عسمية التجريذ و إعجاد الخصة الجراسية

 إعجاد الػسائل التعميسية

  تييئة غخفة دراسية مشطسة
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ً للمعلمٌن و المدربٌن، دار الحضارة، :      26 ، دون سنة، صالجزائرنوار محمد، المرشد العلم
30
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: و يتصمب إنجاز ىحه السيارة التجريدية امتلبؾ و ؾياـ السعمع بتشفيح السيارات التجريدية ميارة التنفيذ
 الفخعية التالية : 

 تقجيع السعمػمات و السفاـيع

 معالجة السذاكل الرؽية

 ترشيف السذاكل الرؽية

  تػجيو التلبميح

سعمع بتشفيح السيارات التجريدية : و يتصمب إنجاز ىحه السيخة التجريدية امتلبؾ و ؾياـ الميارة التقؽيػ
 التقػيسية السختمفة لتقػيع مجػ تحقق الأىجاؼ التعميسية و يتسثل ذلظ في

  كذف مجػ تأثيخ التجريذ عمى تعمع التمسيح

  تحجيج نقاط الزعف و القػة ؼيو

 31.الستابعة لمتلبميح

 : ميارة الإرشاد والتؽجيو 

التعميسية مع شلببو عمى أساس تػجيييع وإرشادىع نحػ التعمع وزيادة يشبغي عمى الأستاذ أف يبشي بخامجو 
 .الكذف عغ الحالات الإبجاعية  و تػجيييا وتشديقيا للبتجاه السلبئع ليا

 ميارة إثارة الدافعية )التحفيز( : 

قف ويقرج بالجافعية الخغبة في التعمع ويسكغ معخفتيا مغ خلبؿ درجو مذاركو الستعمع الايجابية في الػ 
التعميسي ومغ خلبؿ تعبيخاتو وحخكاتو وحرػلو عمى درجات عاليو في الامتحاف ويذار إلى جسمو مغ 

 : الأساليب التي يتبعيا الأستاذ لخمق الجافعية لجػ تلبميحه مشيا

 ربط الأىجاؼ بالحاجات الشفدية والعقمية و الاجتساعية لمستعمع

 مسيغالتشاسب الشذاط التعميسي مع قجرات وخرائز السع
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 تشػع الأساليب و الأنذصة

 ربط الشذاط التعميسي بالسػاقف الحياتية لمستعمسيغ 

 .إثارة السشاقذة عشجما تكػف ىشاؾ رغبو في التشفذ

 : ميارة الاترال التربؽي  

تتكػف مغ عجه ميارات فخعيو كسقجمو الحجيث وحجه الرػت واختيار الكمسات السشاسبة والسفيػمة وانتقاء 
ؤثخة والتحجث بصخيقو ىادئة واتداف وذلظ بإتقانيا مع الصلبب والسجرسيغ وكافو عشاصخ العسمية الألفاظ الس

 . التخبػية و التعميسة

 : ميارة تحديد واختيار الطرق التدريدية 

لا تػجج شخيقو معيشو يسكغ وضعيا بيغ أيجؼ الأساتحة ولكغ يسكغ تحجيج الصخيقة التي تشاسب الشذاط أو 
التعميسي لحاجو الستعمع وخرائرو وكحلظ في ضػء السادة العمسية وأىجافو فزلب عغ أسمػب السػقف 

الأستاذ بصخح الأسئمة الرؽية وكذفيا ومتابعتيا وضساف مذاركو الصمبة في التفاعل داخل الرف 
 وتعػيجىع التفكيخ السشصقي وتشسيو ميارات التعميع الحاتي لجييع .

 لتربؽي العؽامل المؤثرة في الأداء ا

إف السعمػػػػع في أثشػػػاء مسارستػػػػو لمسيشػػػة تتػػػاح فخص الالتحاؽ ببخامػػػج تجريبيػػػػة عجيػػػجة و متشػعة، و 
 :تدتيجؼ تمظ البخامج رفع مدتػػ أدائو، و مع ذلظ يلبحع أف ىشاؾ عجة عػامل تؤثخ عمى أدائو مشيا

 ما يحدث مؼ تغيرات في المناىج الدراسية : 

ما تتعخض السشاىج الجراسية لمتغييخ و التبجيل أو الإلغاء، و في جسيع تمظ الحالات يكػف ىشاؾ مغ  كثيخا
السبخرات لسا يحجث مغ تغيخات، و قج تكػف تمظ التغيخات مدتشجة إلى تصػر في الشطخية التخبػية أو في 

التعمع و شخوشيا، و نطخا الفمدفة الاجتساعية أو في نػاح متعمقة بصبيعة السعخفة أو في شبيعة عسمية 
لحلظ سخعاف ما تذكل المجاف الستخررة لتبجأ مخاحل الترسيع و التخصيط و البشاء لسشيج الججيج تتفق 
صػرتو مع مقتزيات التبخيخ الاجتساعي، زيادة عمى ذلظ نجج أف السعمع ربسا يكػف قج اعتاد عمى تشفيح 

يحتاج إلى أسمػب مغايخ في التجريذ، وقج يتصمب  السشيج الدابق لعجة سشػات، و بحلظ فالسشيج الججيج
استخجاـ وسائل تعميسية غيخ مألػفة للؤستاذ أو أشكالا ججيجة مغ الشذاط السجرسي أو أسمػبا مغايخا لمتقػيع 
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أو غيخ دلظ مغ الجػانب الستعمقة بالسشيج، و مشو يسكغ القػؿ أف أستاذ إؿ يدتصيع أف يشفح السشيج 
 32.يجخل دور تكػيغ السكػنيغ أثشاء الخجمة ار، و ىشا الججيج بكفاءة و اقتج

 عؽامل اجتماعية :

يتػقع السجتسع مغ السعمع و السشيج الجراسي أف يحقق آمالو و تصمعاتو في أبشائو، فالسجتسع يحتاج إلى 
شخريات مفكخة قادرة عمى تججيج و الابتكار و تشؿية سمػكا مقبػلا يتفق مسا عمق بيا مغ شػائب نتيجة 

لبحتكاؾ الثقافي و يتػقع السجتسع أف يدمظ التلبميح سمػكا مقبػلا يتفق مع مفاـيع و ؾيع السجتسع في ل
مختمف السجالات، و بحلظ يبجو أف السعمع يحسل مدؤولية إعجاد الفػػػػػخد مغ عػػػػػػػػجة جػانب، فيشػػػػػػػاؾ الجانب 

فالسعمع لا  شية و الرحية و الجدسية و الشفدية الاجتساعي و الجانب الثقافي، و ىشاؾ أيزا الجػانب السي
بج أف يكػ ف قجوة حدشة لتلبميحه، فتعميع الأخلبؽ لا يكػف درسا يمقغ لمتلبميح و يحفع بل لا بج أف 

السجتسع مغ  يتجدج في السعمع نفدو، الحؼ يعمسو ىحه السعمػمات و لػاؿ ىحا السثاؿ يػضح لشا ما يتصمبو
السعمع، باعتباره السدؤوؿ الأوؿ عغ تخبية الأجياؿ تخبية صالحة و ما يشبغي عمى السعمع أف يحققو مغ 
تصمعات السجتسع، فيحا يتصمب مشو تكػيشا جيجا في ىحا السيجاف حتى يربح قادرا عمى السػازنة و تقييع 

عمى تعميع مفاـيسو و اكتداب اتجاىات و  الأمػر، كسا أف السجتسع يتػقع مغ الأستاذ أف يداعج تلبميحه
ؾيع أساسية محجدة، فيشاؾ مغ السؤسدات الاجتساعية التي تسثل ضغػشا معيشة عمى عسمية التخبية عامة 

و عمى مدار عسل السعمع و جيجه حيشسا يكػف برجد تشفيح السشيج في تمظ السؤسدات تحتاج إلى 
أعباء و مدؤوليات تحجدىا مجالات العسل و تكػيغ تمظ خخيجيغ يسمكػف كفايات معيشة ضسانا لؿياميع ب

 33.الكفاءات و تشسيتيا

 :العؽامل النفدية 

 ـباختيار السجرسيغ  إف الدعي وراء تحقيق الرحة الشفدية الدميسة لمتلبميح يتصمب بالجرجة الأولى الاىتسا
ق ليع الاستقخار الشفدي والسادؼ وتييئو الطخوؼ والعػامل السشاسبة والكفيمة بإعجادىع نفديا وميشيا بسا يحق

والاتداف الانفعالي والذعػر بالثقة والؿيسة الاجتساعية والذخرية والإيساف بالعسل وبحلظ يتدشى ليع خمق 
 .الجػ السجرسي السشاسب في السجرسة لشسػ شخريات سػيو متكاممة
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ساعيا وميشيا والستستع فالسجرس الكفؤ ذو الذخرية الشاضجة الخابعة عمى عسمو الستػافق نفديا واجت
بالرحة الشفدية الدميسة تطيخ ىحه الخرائز في معاممتو لتلبميحه ويداعجىع عمى الابتعاد عغ  

الانحخافات الدمػكية والذعػر بالأمغ والاستقخار والخمػ مغ الاضصخابات الشفدية فيػ يزبط في غيخ 
و دوف تحبحب وتدامح ويداعجىع عمى قدػة أو تعحيب و يعجؿ دوف تسيد أو تفخقو وىػ ثابت في معاممت

مػاجيو مذكلبتيع ويشسي لجييع الذعػر بالسدؤولية والثقة بالشفذ ، و يخمق جػا مشاسبا لمتشافذ ؼيسا بيشيع  
 مسا يحقق تػازنيع وتكامل شخرياتيع

أما الأستاذ السزصخب الذخرية الحؼ يعاني مغ الخػؼ والتػتخ والقمق والإحباط ومذاعخ الفذل 
ع الشفدي مسا لا يتفق مع الرحة الشفدية الدميسة فانو يؤثخ تأثيخا كبيخا عمى الرحة الشفدية والرخا 

لتلبميحه لأنو يشقل كل ذلظ إلى جػ الفرل الجراسي فتربح معاممتو لتلبميحه متحبحبة ومتشاقزة وقاسيو 
 34ويتدع بعجـ الثبات و الاستقخار .

  :الانفجار المعرفي

التقػيع و الأنذصة التي تؿيدو مثاؿ: ماذا يتعمع التلبميح مغ التأكج بذسل كبيخ إلى تصػيخ تػضيف شخؽ 
عمى الاحتػاء الفعاؿ لمستعمسيغ في عسمية التعمع و بالتالي الحاجة الخبخة؟ و ما السجػ الحؼ يدتصيعػػػػػف 

قجرة التلبميح عمى السذاركة و  معو تصبيػػػػق ىحه السعخفػػػػة أو السيػػػػارة في مػاقػػػف ججيػػػجة و مختمفة؟ ما ىي
 التفاعل مع بعزيع البعس

ازدياد السعخفة الستعمقة بشسػ التمسيح و تصػره و مجػ عالقة دلظ بسعصيات التعمع، أؼ الحاجة إلى تصػيخ  
و تػضيف شخؽ التقػيع التي تقخر ما الحؼ يعخفو كل تمسيح فعاؿ و ما الحؼ يدتصيع كل مشيع أف يفعمو؟ و 

 خرائز كل مخحمة مغ مخاحل الشسػ ذلظ في ضػء

الاتجاىات الحجيثة في تشطيع محتػػ السشاىج و التي مغ بيشيا تقجيع فخص أماـ التلبميح لاختيار مغ 
البخامج و السقػػػػخرات السختمفػػػة، لحلػػظ تجعػػػػ الحاجػػة إلى تصػيػػػػػخ و تػضيف شخؽ تقػيع التحريل بحيث 

 35 تعجدةلا تختبط بسحتػيات و أنذصة م

 التأثيخ الكبيخ لتشػع الأىجاؼ في تصػيخ السقخرات و ما يراحبيا مغ أنذصة التعمع

 التخكيد الكبيخ عمى تشسية ميارات تخاكسية في السػضػع التي يتع تصبيق
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ؽ ازدياد الصمػػػب عمى التعميع كزخورة قػمية و مجتسعية و بالتالػػػػػػي الحاجػػػػػة إلػػػػى تصػيػػػخ و تػضيف شخ 
 التقػيع التي تخكد عمى جسع السعمػمات التفريمية في كل جانب مغ جػانب نسػ التلبميح

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

ة مدؤوؿ عغ ىشاؾ سمصات إشخاؼية تعسل عمى نحػ متكامل مع العمع لتيديخ ميستو، فسجيخ السجرس 
تشطيع العسل و الإشخاؼ عمييع إداريا و فشيا، و نجج مغ الإدارييغ مغ ىع مدؤولػف عغ تشطيع العسل في 
جانبو الإدارؼ و الفشي عمى مدتػػ الأقداـ، و أماـ ىحه الدمصات الإشخاؼية ىي بسثابة السػجو و السخشج 

يثخ فعلب في أدائو التخبػؼ   للؤستاذ، مسا  

 نعام التقؽيػ: 

إف التقػيع ي ؤثخ تأثيخا واضحا عمى مدار وجيػد السعمع، فيشاؾ مغ يشادوف بتصػيخ مشاىج الجراسية اعتسادا 
عمى أسمػب التقػيع، فإذا ما أدرؾ السعمع أف ىشاؾ امتحانا مغ نػع مغايخ غيخ التي تكػف في آخخ الدشة 

، فالذيء السؤكج ىػ أنو يدعى جاىجا أو أف ىشاؾ أساليب أخخػ يتدع استخجاميا لتقػيع مجػ تعمع تلبميحه
لتصػيخ أدائو في التجريذ و استخجاـ شخؽ و أنذصة و وسائل لتدعى في مجسػعيا إلى بشاء الفخد و 

 36.مداعجتو عمى الاستعجاد لعسمية التقػيع بأساليبيا السغايخة

 : الأسس التي يقؽم عمييا الأداء التربؽي الجيد

 ـبيا حتى يتحقق الأىجاؼ السحجد لو مثل الشذاط يشبغي أف يعتسج التجريذ الجيج عم ى أسذ عمسيو يمتد
 ـبالبحث مدتخجما مجسػعو مغ الأنذصة  الحاتي والسذاركة الايجابية لمستعمع والتي مغ خلبليا قج يقػ

والعسميات العمسية كالسلبحطة وضع الفخوض والؿياس وقخاءه البيانات والاستشتاجات وغيخىا مسا يسكشو مغ 
 . إلى السعمػمات السصمػبة بشفذ وتحت إشخاؼ الأستاذ وتػجيييو وتقػيسوالتػصل 

ومغ ناحية أخخػ يخػ البعس أف التجريذ ىػ الحؼ يعكذ بخاعة الأستاذ وتػشيج العلبقات الذخرية بيغ 
التلبميح وبيشو وخمق الإثارة العقمية لجػ الستعمسيغ وعقج الرمة الايجابية معيع وتشسيو أنساط العػاشف 

 . لعلبقات التي تثيخ دافعيتو لبحؿ أقرى الأداءوا
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أف حخص الأستاذ عمى أدائو التخبػؼ يجفعو إلى مػاكبو الصخؽ وأساليب التعميع الحجيثة وتصػيخ ذاتو بإتباع 
آليات عرخية تداىع في التقػيع السدتسخ لأدائو كسا يتصمب الأمخ عػامل خارجية عغ إرادة الأستاذ 

يخ الطخوؼ الاجتساعية و الاقترادية السلبئسو والسشاخ السجرسي الحؼ يحقق ويخفع والستسثمة أساسا في تػف
 37. مدتػػ الأداء التخبػؼ للؤستاذ

 : معؽقات فعاليو الأداء التربؽي 

تعتبخ عسميو تقييع الأداء القاعجة التي تعتسج عمى الدياسات العامة لمسؤسدة )السجرسة ( كسا تتحجث عمى 
قبمية وتحجد درجات الخوح السعشػية لجػ السجرسيغ ودرجات الخضا والقبػؿ أساسيا الأوضاع السدت

وتػازنات السشاخ التشطيسي والػضيفي وتػجج عجه متخادفات لسفيػـ تقييع الأداء ولكشيا تؤدؼ إلى نفذ 
السعشى وندتصيع أف نقػؿ أف تقييع الأداء عمى انو مجػ قجره السجرسة أو السجرسيغ في السجرسة عمى 

 . ؿ أو التفػؽ عمى معجؿ الأداء ليحا الشذاطالػصػ 

إف التحجيج الدابق يتصمب ضخورة تػافخ السقاييذ السشاسب لؿياس الجافعية ومشاخ العسل والقجرة عمى أداء 
ىحا العسل حيث يداعج تػافخ ىحه السقاييذ إلى تحجيج مدتػػ الأداء وأسباب قػه أو ضعف ىحا السدتػػ 

 لتجعيع نقاط القػه وإجخاء الترحيح اللبزـ لشقاط الزعف لخفع مدتػػ أداء الفخدواتخاذ الإجخاءات اللبزمة 
. 

وقج كاف الأسمػب الستبع في تقييع أداء السجرسيغ في الساضي يعتسج عمى ملبحطات السجيخ السباشخة و 
رأيو الذخري في بعس الرفات التي يتستع بيا الأستاذ وتصػرت أساليب التقييع حيث أصبح التقييع 

مخكدا عمى نتائج الأداء عمى الستعمع ومغ السلبحع أف السذكلبت الأداء تختمف ما بيغ الأستاذ والآخخ 
داخل إدارة السجرسة وذلظ الاختلبؼ شبيعة عسل كل فئة وشبيعة العسل الإدارؼ في السجرسة انو عسل 

عسمو في الػقت السحجد  جساعي واف مدتػػ الأداء يختفع كل ما زاد تخوح التعاوف بيغ الدملبء عغ إتساـ
 . يشتج عغ ذلظ عجـ تدميع العسل ككل

كسا أف ىشاؾ مجسػعو مغ الخجمات التي تقجميا السجرسة للؤساتحة يجعميع لا يفكخوف في تخؾ العسل 
بالخغع مغ شعػر بعزيع بعجـ الخضا عشو وىشاؾ مجسػعة مغ العػامل الخارجية السدؤولة عغ انخفاض 

السختب بالشدبة لمعسل والزغػط الاقترادية وسػء تشطيع العسل وعجـ وجػد نطاـ السدتػػ الأداء في حالو 
عادؿ لمثػاب والعقاب كسا أف ىشاؾ مجسػعو مغ عػامل داخميو مشيا انتذار الفخدية والإحباط وانخفاض 
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 ؾيسو العسل لجػ الفخد ىحا يخجع إلى جسمو مغ العػامل البيجاغػجية و الاجتساعية وغيخىا مغ العػامل
 38الأخخػ 
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 خلاصة 
يعتبخ الأستاذ محػرا ىاما في العسمية التعميسية و الخكيدة الأساسية في الشيػض بسدتػػ التعميع و العشرخ 
الفعاؿ الحؼ يتػقف عميو نجاح التخبية في بمػغ غايتيا و تحقيق دورىا في بشاء السجتسع و ىحا يعتسج عمى 
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 تمييد
العمسية، فسغ خلبليا يتدشى لشا تحجيج الأسمػب الحؼ يدسح لشا ببشاء تعج مشيجية البحث أساس الجراسة 

الإشار السشيجي الحؼ سيتبع لمػصػؿ إلى الشتائج، وعميو فإف ىحا الفرل ييجؼ إلى إبخاز الخصػات 
  .السشيجية التي يعتسجىا كل باحث يصسح إلى جعل نتائجو في إشار نتائج البحػث العمسية

ى التخاث الشطخؼ و الجراسات الدابقة السختبصة بسػضػع الجراسػػػػة، مغ شأنو أف إف اليجؼ مغ الاشلبع عم
يبيغ لشا رؤية عغ شبيعة السعمػمات التي يتع جسعيا مغ السيجاف، كسا ىػ الحاؿ في دراستشا التي أجخيت 

ذ و لاختبار فخضيات البحث و التي جاءت لتكذف عغ شبيعة العلبقة بيغ البيئة الدػسيػلػجية للؤستا
أدائو التخبػؼ لحا يعج ىحا الفرل ىسدة وصل بيغ الجانب الشطخؼ و فرل تحميل و تفديخ البيانات 

 السيجانية.

و عميو سشحاوؿ في ىحا الفرل التعخيف بسيجاف الجراسة  ، ليأتػػػي العشرخ الثانػػػػػػي و السعشػف بسجالات 
مقػػػارغ عغ السجػاؿ السكاني و الدماني و البذخؼ، لشعخج إلى السشيج الجراسة لإعصاء لسحػػة عامػػػػػػػة ل

السدتخجـ في الجراسة ، و أدوات جسع البيانات .
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 التعريف بميدان الدراسة  : 

أحياء عسخانية كبيخة ذات كثافة سكانية عالية و ىحا ما سبب اكتطاضا كبيخا في عسمية  03تقع وسط 
تمسيح  360التي تتدع إلى  03و ىي نػع مغ القاعجة  06/09/1994تسجرس التلبميح تأسدت سشة 

قاعات و مخبخيغ ثع أجخيت عسمية تػسعة نطخا لعجد التلبميح الػافجيغ مغ  09تمسيحا في  40بسعجؿ 
فػج تخبػيا ،و  16تمسيح يتػزعػف عمى  660تزع  05السجارس الابتجائية حيث أصبحت مغ القاعجة 

داخمي و  162عا تخبػيا بدبب جائحة كػرونا و التسجرس الاستثشائي مشيع فخ  27تتفخع ىحه الأفػاج إلى 
مشيع  65حجخة و مخبخيغ و مكتبة وورشة و يقجر العجد الإجسالي لمسدتخجميغ  14خارجي ، تزع  488

 عساؿ ميشييغ   14إدارييغ و  20أساتحة و  31

 :  مجالات الدراسة

 أولا :المجال المكاني : 

 الجراسة  بستػسصة الذييج عبيجؼ مدعػد بجائخة الػندة ولاية تبدة .لقج أجخيت ىحه 

 ثانيا :المجال البذري : 

أستاذ و قج تع تصبيق  31ضع السجاؿ البذخؼ مجتسع الجراسة و الحؼ يسثل الأساتحة الحؼ بمغ عجدىع 
 أسمػب السدح الذامل عمييع .

 ثالثا :المجال الزمني : 

بعج الانتياء مغ الجانب الشطخؼ لمجراسة انتقمشا إلى الجراسة السيجانية والتي مخت بعجة مخاحل يسكغ 
 ا كسا يمي : هتفريل

و إعجاد خصة الجراسة السيجانية وذلظ بػضع  2021السخحمة الأولى : الإحداس بالسذكمة مغ اوت 
ا عمى مجسػعة مغ هبياف ثع عخضجية السشاسبة إضافة إلى ترسيع استسارة الاستهالإجخاءات السغ

 ائيةها الغها في صػرتها ليتع في الأخيخ صياغتهـ فيهؿ الاختراص لإبجاء رأؼهمغ أ الأساتحة

وجسع الاستسارات و الحرػؿ  السخحمة الثانية :تصبيق استسارة الاستبياف عمى مجتسع الجراسة السختارة  -
ا في ججاوؿ ثع حداب هقاـ الباحث بعج ذلظ بتفخيغ البيانات الستحرل عمي عمى السعمػمات اللبزمة ،و 
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وأخيخا  2الشدب السئػية وكحا الستػسصات السػزونة إضافة إلى حداب ؾيع الانحخاؼ السعيارؼ وكحا ؾيع كا
 تحميل البيانات في ضػء تداؤلات الجراسة

 العيشة و مجتسع الجراسة :

عيشة الجراسة ، إذ يذيخ معشى مجتسع الجراسة إلى السجسػعة  يختمف معشى مجتسع الجراسة عغ معشى
الكمية مغ العشاصخ التي يدعى الباحث إلى اف يعسع عمييا الشتائج ذات العلبقة بالسذكمة السجروسة و ىحا 

أستاذ و شبقشا أسمػب  31ما تع العسل بو في دراستشا حيث اختخنا مجتسع الجراسة ككل الحؼ قجر ب 
   السدح الذامل .

 . 31استسارة مغ أصل  30و لقج تع استخجاع 

 : الإجراءات المنيجية لمدراسية

 :  المنيج

اف اختيار مشيج الجراسة أمخ لا يخزع لإرادة الباحث بقجر ما يتعمق بصبيعة مػضػع البحث ،كسا يعتبخ  
بكل دقة ووضػح وانصلبقا مغ شبيعة الجراسة و  دافوهشخيقا يػجو الباحث ويقػده نحػ الػصػؿ إلى أ

 اها وبشاء عمى التداؤلات التي سعت الجراسة إلى الإجابة عغهالأىجاؼ  التي ندعى إلى الػصػؿ إلي

ج الػصفي  الحؼ يعتسج عمى دراسة الطاىخة كسا ىي في الػاقع و ييتع بػصفيا هاستخجـ الباحث السغ 
 خة السجروسة مغ حيث شبيعتيا و درجة وجػدىاوصفا دؾيقا و يعبخ عشيا بػصف الطاى

 ـعمى جسع البيانات وترشيف ا مغ اجل ؾياس ومعخفة اثخ ها وتحميلها ومحاولة تفديخها وتجويغهكسا يقػ
دؼ استخلبص الشتائج والتشبؤ بدمػؾ الطاىخة في هوتأثيخ العػامل عمى أحجاث الطاىخة محل الجراسة ب

 السدتقبل

ج الكذف عغ كيؽية تأثيخ البيئة الدػسيػلػجية عمى الأداء هذا السغهـ وسشحاوؿ مغ خلبؿ استخجا 
ذا ما يتساشى مع الإجخاءات ها وها وتفديخهرة ووصفهالتخبػؼ للؤستاذ ويكػف ذلظ بتذخيز الطا

 ج الػصفي .هالبحثية لمسغ
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لسػضػع كسا يعخؼ السشيج الػصفي بأنو مجسػعة الإجخاءات البحثية التي تتكامل لػصف الطاىخة أو ا
اعتسادا عمى جسع الحقائق و البيانات و ترشيفيا و معالجتيا و تحميميا تحميلب كاؼيا و دؾيقا لاستخلبص 

 39دلالتيا و الػصػؿ الى نتائج او تعسيسات عغ الطاىخة او السػضػع محل البحث 

كحلظ مغ خلبؿ شخح إشكالية الجراسة وكحا الأىجاؼ التي نربػ إلي  جهذا السغهويتزح استخجامشا ؿ
ا إضافة إلى معالجة البيانات الكسية مغ خلبؿ الأساليب الإحرائية التي تتشاسب مع شبيعة هتحقيق

 ج هالسغ

ج الػصفي يختبط غالبا بالسػضػعات الستعمقة بسجاؿ العمػـ الاجتساعية و الإندانية ويعتبخ مغ هإف السغ 
و يعتسج عمى جسع السادة الشطخية مغ السرادر هثخ السشاىج شيػعا بيغ الباحثيغ في وقتشا الخاىغ وأك

ذا ما تع هوالسخاجع وجسع البيانات السيجانية مغ السيجاف باستخجاـ أدوات بحثية كالاستسارة والسلبحطة و
 ذههالاعتساد عميو وتصبيقو في دراستشا 

 :  أدوات جمع البيانات

ـ العػامل التي تؤدؼ بالباحث إلى الػصػؿ إلى نتائج هر الدميع والسشاسب لأدوات الجراسة مغ أإف الاختيا
نا إلى أف اختيار الباحث للؤدوات اللبزمة لجسع البيانات يتػقف عمى عجة عػامل هأفزل وأدؽ ونذيخ 

 التالية  كشػع السذكمة وكحا شبيعة التداؤلات وتحؿيقا لأغخاض الجراسة استخجـ الباحث الأدوات

 ـأدوات جسع البيانات السدتخجمة في البحػث الػصؽية نطخا لسلبئستو لحلظ هإذ يعتبخ مغ أ :لاستبيانا 
ا ؼبعج تحجيج ها وتداؤلاتهداؼهوقج قاـ الباحث بترسيع الاستبياف وبشائو انصلبقا مغ مػضػع الجراسة و أ

 ية السشطسة يتع تعخيف مجتسع الجراسة و الحؼ يتزح مغ خلبؿ مجسػع الإجخاءات السشيج

ا أداة لجسع السعمػمات الستعمقة بسػضػع البحث عغ شخيق استسارة معيشة تحتػؼ عمى هالاستسارة: بأف
ا كسا هأشخاص معيشيغ لتعبئت ا عمى هعجد مغ الأسئمة مختبة بأسمػب مشصقي مشاسب يجخؼ تػزيع

 تعخؼ 

بأنيا أكثخ أداة شيػعا و استخجاما في البحػث الاجتساعية، و يخجع ذلظ إلى السسيدات التي تحققيا ىحه 
 40سيػلة معالجتيا إحرائيا الأداة، سػاء لاخترار الػقت و الجيج أو التكمفة و حتى 
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 . 145، ص2334، الرٌاض،1: مساعد بن عبد الله النوح، مبادئ البحث التربوي ، ط 
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  وقج قدع الباحث استسارة بحثو إلى ثلبثة محاور كالتالي :

نات الذخرية أو الدػسيػديسغخاؼية  الخاصة بسفخدات مجتسع الجراسة  السحػر الأوؿ  :ويتزسغ البيا -
ويحتػؼ ذلظ عمى الجشذ و الدغ و السدتػػ العمسي و الخبخة السيشية و الحالة الاجتساعية و أيزا  

 شبيعة التخرز .

اغػجية و مداىسة السكتبة السشدلية للؤستاذ في تشسية و زيادة السيارات البيج يجور حػؿ :السحػر الثاني 
  7إلى  1يتزسغ العبارات مغ 

السحػر الثالث : يجور حػؿ كيؽية مداىسة عامل الاحتكاؾ بأىل الاختراص في تشػيع أساليب التشطيع 
 عبارات . 9البيجاغػجي للؤساتحة و يتزسغ 

غ ذا لمتأكج مهذا وقج قاـ الباحث بعخض الاستسارة عمى عجد مغ الأساتحة والسختريغ بجاية بالسذخؼ وه
 ـلمؿياـ بالتعجيلبت ه ـونرائحهاتها لسا يخاد ؾياسو ،حيث أفادنا ىؤلاء مغ خلبؿ تػجيهملبئستيا وؾياس

 ائي .ها الغهالسشاسبة حتى تطيخ الاستسارة في شكل

 :  الملاحعة

 ـلجسع البيانات مغ السجتسع السجروس وتعػد أىسيتيا  تعتبخ السلبحطة مغ أىع الأدوات البحثية التي تدتخج
أف الباحث يقف عمى نساذج الدمػؾ كسا ىي في الػاقع أؼ دوف تكمف أو ترشع وىػ الأمخ الحؼ  إلى

 يزفي أكثخ مرجاؾية وواقعية
ويعخؼ كارتخ جػد السلبحطة بأنيا : الأداة التي مغ خلبليا تدتصيع التحقق مغ سمػؾ الأفخاد الطاىخؼ 

 عشجما يعبخوف عغ أنفديع في مختمف مػاقف الحياة اليػمية 
كسا يقرج بيا انيا الانتباه السقرػد و السػجو نحػ سمػؾ فخدؼ او جساعي معيغ ، بقرج متابعة و رصج 

 41تغيخاتو ليتسكغ الباحث مغ وصف الدمػؾ فقط او وصفو و تحميمو ، او وصفو و تقػيسو .
 ـفي البحػث السيجانية لجسع البيانات التي لا يسكغ  كسا تعخؼ بأنيا أحج أدوات جسع البيانات وتدتخج

 ـفي البيانات التي لا يسكغ جسعيا  الحرػؿ عمييا عغ شخيق الجراسة الشطخية أو السكتبية ، كسا تدتخج
عغ شخيق الاستسارة أو السقابمة أو الػثائق والدجلبت الإدارية أو الإحراءات الخسسية والتقاريخ أو 

                                                                                                                                                                                                           
40

  50.،ص  2336، الإسكندرٌة،دار المعرفة الجامعٌة،  5، ط الاجتماعًالخرٌجً، طرق البحث  اللهمحمد الجوهري، عبد :  
41

 . 117: مساعد بن عبد لله النوح ، مرجع سابك ، ص  



49 
 

غ السبحػث سػاء كاف كلبما أـ التجخيب ويسكغ لمباحث تبػيب السلبحطة وتدجيل ما يلبحطو الباحث م
 سمػكا 

وقج تع مغ خلبؿ استخجامشا ليحه الأداة خلبؿ فتخة الجراسة السيجانية الػقػؼ عمى كثيخ مغ نساذج سمػؾ 
 الأساتحة داخل السؤسدة التخبػية وكحلظ الاختلبؼ في ما بيشيع مغ ناحية الجانب الفكخؼ و السادؼ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 خلاصة 
حاولشا في ىحا الفرل بخصػات ثابتة ترسيع و بشاء ترػر مشيجي يتع بالتدمدل السشصقي و السػضػعي 

 في الصخح  ، بصخيقة نسيج لمفرل التالي السخرز لتحميل و تفديخ البيانات السيجانية .

السػضػع و اعتسجنا عمى أداتيغ لجسع البيانات حيث اختخنا السشيج الػصفي لكػنو يتساشى مع شبيعة 
 الاستسارة و السلبحطة حتى ندتصيع الػصػؿ إلى الشتائج السخغػب فييا .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الفرل الخامس : عرض النتائج و مناقذتيا 

 

 

 

 عرض و تحميل البيانات  .5
 الدراسة نتائج   مناقذة .5

 خاتمة 

 قائمة المرادر و المراجع 

 الملاحق 
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 عرض وتحميل النتائج: -5
 المحؽر الأول: البيانات الدؽسيؽلؽجية  -55-5

 الجنس: -
 .(: يػضح تػزيع مجتسع  الجراسة حدب الجشذ1ججوؿ رقع )

 %الندبة المئؽية  العدد الجنس
 %20 06 ذكخ
 %80 24 أنثى

 555 55 المجمؽع
 
 

 
 

نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ الحؼ يػضح تػزيع مجتسع الجراسة حدب الجشذ أف الجشذ الأنثػؼ ىػ 
 06% و تشخفس عشج الجشذ الحكػرؼ بتكخار قجر ب 80مفخدة أؼ بشدبة  24السديصخ بتكخار قجر ب 

 %  20مفخدات أؼ بشدبة 
اث ليحه السيشة بذكل اكبخ و يسكغ إرجاع ىحا إلى شبيعة العسل و ىػ التعميع حيث غالبا ما تتجو الإن

مقارنة بغيخىا بالإضافة إلى وجػد بجائل و مجالات أخخػ لمعسل لجػ الحكػر لا نججىا عشج الإناث و مشو 
  ندتشتج أف متػسصة عبيجؼ مدعػد يغمب عمى نطاـ تدييخىا الجشذ الانثػؼ

20% 

80% 

 ذكر

 أنثى
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 الدؼ -
 (:يػضح تػزيع مجتسع الجراسة حدب الدغ 2ججوؿ رقع )

 %الندبة المئؽية  العدد الدؼ
 20,0% 6 ] سشة 30 مغ ]أقل
 60,0% 18 سشة] 40 إلى 31 ]مغ
 13,3% 4 سشة] 50 إلى سشة 41 ]مغ

 6,7% 2 سشة[ 51 ]فػؽ 
 %100 30 السجسػع

 
 

 
 

 نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ الحؼ يػضح تػزيع مجتسع الجراسة حدب الدغ أف الفئة العسخية الأعمى ايتخكد
 30% و تشخفس عشج الفئة الأقل مغ 60.0مفخدة  بشدبة . 18( بتكخار قجر ب40-31سشيع ما بيغ ) 

( 50-40% و تديج انخفاضا عشج الفئة العسخية ما بيغ ) 20.0مفخدة أؼ بشدبة   6سشة بتكخار قجر ب 
 % 13.3مفخدة بشدبة  4بتكخار قجر ب 

سشو ىي الستػاججة بكثخة  ويسكغ ارجاع ذلظ الى  40و  31و مغ ىشا  يتبيغ لشا اف الفئة العسخية ما بيغ  
استخاتيجية الحكػمة في سغ قانػف التقاعج السدبق والحؼ يدسح بخخوج الفئة العسخية الاكبخ سشا وتػضيف 

 الاصغخ  
 ومشو ندتشتج اف السؤسدة التخبػية ذات شابع فتي   

20,00% 

60,00% 

13,30% 

6,70% 

 سنة 30ألل من 

 سنة 40إلى  30من 

 سنة 50سنة إلى  40من 

 سنة 50فوق 
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 المدتؽى العممي  

 (: يػضح تػزيع مجتسع الجراسة حدب السدتػػ التعميسي 3ججوؿ رقع )
 %الندبة المئؽية  العدد المدتؽى التعميمي

 6,7% 2 ثانػؼ
 90,0% 27 جامعي
 3,3% 1 عميا دراسات

 100% 30 السجسػع
 

 
 

نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ الحؼ يػضح تػزيع مجتسع الجراسة حدب السدتػػ التعميسي أف السدتػػ 
%  و تشخفس عشج السدتػػ الثانػؼ بتكخار قجر 90مفخدة بشدبة  27الجامعي ىػ الغالب بتكخار قجر ب 

ت ندبتيا % حيث قجر السدتػػ التعميسي لمجراسات العميا ب مفخدة واحجة و بمغ6.70مفخدة بشدبة  02ب 
3.3  % 

و يخجع ىحا إلى السدتػػ التعميسي الحؼ تتصمبو ميشة التعميع و التي يمجأ إلييا العجيج مغ خخيجي  
  الجامعة و مشو ندتشتج أف أغمبية مجتسع الجراسة جامعييغ .واصحاب الذيادات

6,70% 

90,00% 

3,30% 

 ثانوي

 جامعً

 دراسات علٌا
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 الخبرة المينية -
 (: يػضح تػزيع مجتسع الجراسة حدب الخبخة السيشية 4ججوؿ رقع )

 %الندبة المئؽية  العدد برة المينية الخ
 40,0% 12 سشػات] 5 مغ ]أقل
 33,3% 10 سشة] 15 إلى سشػات 5 ]مغ

 26,7% 8 سشة[ 15 مغ ]أكثخ
 100% 30 السجسػع

 

 
 

الخبخة السيشية  أف أغمبية  الأساتحة  نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ الحؼ يػضح تػزيع مجتسع الجراسة حدب
% و يمييا الأساتحة الحيغ 40.0مفخدة بشدبة  12سشػات بتكخار قجر ب  5يتستعػف بخبخة ميشية اقل مغ 

% ثع نجج الأساتحة 33.3مفخدة أؼ بشدبة  10سشة بتكخار قجر ب  15سشػات  إلى  5خبختيع ما بيغ  
 % 26.7مفخدة بشدبة  8جر ب سشة بتكخار ق 15الحيغ لجييع خبخة أكثخ مغ 

سشػات ندبتيع مختفعة و متػاججيغ بكثخة داخل السؤسدة و ىحا ما  5فالأساتحة الحيغ لجييع خبخة أقل مغ 
جعميع يتػافقػف مع الإصلبحات الججيجة التي شسمت التعميع بحيث نججىع يتػافقػف أيزا مع وسائل 

 التعميع الحجيثة 

 سشػات  5تحة الستػاججيغ بالسؤسدة خبختيع اقل مغ % الأسا40و مشو ندتشتج اف ندبة 

40,00% 

33,30% 

26,70% 

 سنوات 5ألل من 

 سنة 15سنوات إلى  5من 

 سنة 15أكثر من 
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 الحالة الاجتماعية

 (: يػضح تػزيع مجتسع الجراسة حدب الحالة الاجتساعية 5ججوؿ رقع )
 %الندبة المئؽية  العدد الحالة الاجتماعية

 66,7% 20 متدوج
 23,3% 7 أعدب
 6,7% 2 مصمق
 3,3% 1 أرمل

 %100 30 السجسػع
 

 
 
 

الحالة الاجتساعية أف غالبية الأساتحة  خلبؿ الججوؿ الحؼ يػضح تػزيع مجتسع الجراسة حدب نلبحع مغ
% تمييا مسغ أجابػ بأنيع غيخ متدوجيغ بتكخار قجر 66.7مفخدة أؼ بشدبة   20متدوجػف بتكخار قجر ب 

بأنيع مصمقػف بتكخار قجر ب مفخدتيغ أؼ بشدبة  % في حيغ الحيغ أجابػ23.3مفخدات أؼ بشدبة  7ب 
% إف الحالة الاجتساعية للؤستاذ ليا تأثيخ عمى أدائو داخل الرف ، و ليا تأثيخ عمى عسمو برفة 6.7

عامة كسا أف ليا تأثيخ عمى علبقاتو داخل السؤسدة و خارجيا فالسذاكل التي يعاني مشيا الأستاذ سػاء 
 فإنيا تؤثخ عمى سمػكياتو داخل القدع  كاف متدوج أو مصمق أو غيخىا

 و مغ ىشا ندتشتج أف الحالة الاجتساعية ليا تأثيخ عمى أداء الأستاذ .

66,70% 

23,30% 

6,70% 3,30% 

 متزوج

 أعزب

 مطلك

 أرمل
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 طبيعة التخرص

 (:يػضح تػزيع مجتسع الجراسة حدب شبيعة التخرز 6ججوؿ رقع )
 %الندبة المئؽية  العدد طبيعة التخرص 

 26,7% 8 مكػف  أستاذ
 10,0% 3 رئيدي أستاذ
 63,3% 19 أستاذ

 100% 30 السجسػع
 

 
 

شبيعة التخرز  أف الأغمبية  نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ الحؼ يػضح تػزيع مجتسع الجراسة حدب
 8% تمييا رتبة أستاذ مكػف بتكخار قجر ب 63.3مفخدة أؼ بشدبة  19يحتمػف رتبة أستاذ بتكخار قجر ب 

%  و ىحا 10.0مفخدات بشدبة  03% و تشخفس رتبة الأستاذ رئيدي بتكخار قجر ب 26.7مفخدة بشدبة 
 لسؤسدة التعميسية عبيجؼ مدعػد فاعمي االؿيسة العمسية التي يتستع بيا جسيع راجع إلى 

 ـرسالة عمسية و عسمية  مشو ندتشتج  أنو ميسا اختمفت شبيعة التخرز بيغ الأساتحة إلا أنيع دائسا يبمغػ
  ىجفيا واحج و مذتخؾ .

26,70% 

10,00% 63,30% 

 أستاذ مكون

 أستاذ رئٌسً

 أستاذ
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 ىل تحبح السخاجعة الالكتخونية أـ الػرؾية(:5جدول رقػ )

المتؽسط  %الندبة المئؽية  التكرار 
 الحدابي

 المعياري  الإنحراف
 0550 1556 43,3% 13 ورؾية

 56,7% 17 إلكتخونية
 555 55 المجمؽع

 

 

 

نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ الحؼ يػضح حب السخاجعة الالكتخونية أو الػرؾية أف السخاجعة الالكتخونية ىي 
مفخدة أؼ بشدبة  13% كسا قجرت السخاجعة الػرؾية بتكخار 56.7مفخدة بشدبة  17الغالبة بتكخار قجر ب 

43.3 % 

ي ضل ىحه البيئة كحلظ مع و ىحا راجع إلى سيػلة السخاجعة الالكتخونية  و كحلظ أصبحت حتسية ف
التصػرات التي تحجث فييا خاصة في الػقت الخاىغ و مشو ندتشتج أف أغمبية السبحػثيغ يفزمػف السخاجعة 

  الالكتخونية 

43.3% 

 ورلٌة 56.7%

 إلكترونٌة
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 ما ىي أوجو الاستفادة مغ السخاجعة العمسية لمكتب(:5جدول رقػ )

المتؽسط  %الندبة المئؽية  التكرار 
 الحدابي

 الإنحراف المعياري 
 0518 2596 3,3 1 للبستستاع

 96,7 29 وىػاية كثقافة

 %555 55 المجمؽع

 

 

 

( أف معطع الأساتحة يفزمػف السخاجعة العمسية لمكتب كثقافة و ىػاية 08نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع )
% و مشيع مغ أجاب انو يفزل السخاجعة للبستستاع بتكخار 96.7مفخدة أؼ بشدبة  29حيث قجرت بتكخار 

الفخد وواقعو و  % و ىحا راجع لسا ليا مغ تأثيخ ايجابي عمى حياة3.3بشدبة  1قجر ب مفخدة واحجة 
 رصيجه السعخفي كحلظ اكتداب أفكار ججيجة و مختمفة كسا أنيا تشذيط لمعقل 

  و مشو ندتشتج اف معطع الأساتحة يفزمػف السخاجعة العمسية لاكتداب ثقافات متعجدة .

96,7% 

3,3% 

 للاستمتاع

 كثمافة وهواٌة

 لتمضٌة الولت
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 ؼيسا يتع استعساؿ الأفكار التي تع تجاوليا في العسل(: 5جدول رقػ )
المتؽسط  %الندبة المئؽية  التكرار 

 الحدابي
 الإنحراف المعياري 

 0593 2513 36,7% 11 اليػمية الحياة في
 الشجوات في

 التخبػية
4 %13,3 

 أداء تحديغ في
 الأستاذ

15 %50,0 

   %555 55 المجمؽع
 

 
 

( أف معطع الأفكار التي يتع تجاوليا في العسل تدتعسل في تحديغ أداء 9نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع )
%  كسا يدتعسميا آخخوف في الحياة اليػمية بتكخار قجر ب 50مفخدة بشدبة  15الأستاذ بتكخار قجر ب 

مفخدة أؼ  4قجر ب  % أما البؿية ؼيدتعسمػنيا في الشجوات التخبػية بتكخار36.7مفخدة أؼ بشدبة  11
 % 13.3بشدبة 

و ىحا راجع للؤفكار التي يكتدبيا كل أستاذ  فشجج اكبخ ندبة عشج الأساتحة الحيغ يدتعسمػنيا في تحديغ 
 أدائيع التخبػؼ و مغ ىشا ندتشتج أف العسل بالأفكار الستجاولة تداعج عمى تحديغ الأداء التخبػؼ .

36,70% 

13,30% 

50,00% 

 فً الحٌاة الٌومٌة

 فً الندوات التربوٌة

 فً تحسٌن أداء الأستاذ
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 ..ة مغ الصالعة السشدلية(: ما ىي معاييخ الاستفاد10ججوؿ رقع )

المتؽسط  %الندبة المئؽية  التكرار 
 الحدابي

 الإنحراف المعياري 
 1504 2586 %13.4 4 الحاتي التكػيغ

 20,0% 6 السكتدبات تثسيغ
 الخصيج إثخاء

 المغػؼ
10 %33,3 

 القجرات تشسية
 الفكخية

10 %33,3 

   %555 55 المجمؽع
 

 
 
 

( أف الاستفادة مغ السصالعة السشدلية ليا عجة معاييخ حيث نجج أف إثخاء 10)نلبحع مغ الججوؿ رقع 
% 33.3مفخدة أؼ بشدبة  10الخصيج المغػؼ و تشسية القجرات الفكخية ليسا نفذ التكخار و الحؼ قجر ب 

 %20.0مفخدة بشدبة  6تمييا تثسيغ السكتدبات بتكخار قجر ب 
لبؿ الاشلبع عمى العجيج مغ السػاضيع التي يخغب في التعخؼ فالسصالعة تكدب الفخد ثقافة مجانية مغ خ

 عمييا و تسشحو الثقة بالشفذ و القجرة عمى التعبيخ و تحديغ و تقػية السيارات 
 و مغ ىشا ندتشتج اف لمسصالعة السشدلية عجة فػائج .

13.40% 

20,00% 

33,30% 

33,30% 

 التكوٌن الذاتً

 تثمٌن المكتسبات

 إثراء الرصٌد اللغوي

 تنمٌة المدرات الفكرٌة
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 عمى ماذا تخكدوف في تشسية السيارات العمسية لمتشذئة(: 55جدول رقػ )

المتؽسط  %الندبة المئؽية  التكرار 
 الحدابي

 الإنحراف المعياري 
 السصالعة

 السكثفة
7 23,3% 2530 0571 

 الأنذصة
 الفكخية

15 50,0% 

 الكفاءات
 والقجرات

8 26,7% 

   %555 55 المجمؽع
 

 
 

( أف أغمبية الأساتحة يخكدوف في تشسية السيارات العمسية لمتشذئة عمى 11نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع )
% و مشيع مغ يخكد عمى الكفاءات و القجرات 50.0مفخدة بشدبة  15الأنذصة الفكخية بتكخار قجر ب 

مفخدة   7خار قجر ب % و تأتي السصالعة السكثفة في الأخيخ بتك 26.7مفخدة أؼ بشدبة  8بتكخار قجر ب 
% يتبيغ لشا أف الأنذصة الفكخية أخحت الشدبة الأكبخ لسا ليا تأثيخ كبيخ عمى التشذئة لأنيا 23.3بشدبة 

تعسل عمى تشذيط عقػليع وتشسية مياراتيع الفكخية و مشو ندتشتج أف الأنذصة الفكخية ليا دور كبيخ في 
تشسية ميارات التشذئة 

23,30% 

50,00% 

26,70% 

 المطالعة المكثفة

 الأنشطة الفكرٌة

 الكفاءات والمدرات
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 السصالعة السشدلية ليا دور في تشسية ميارات التشذئةىل (: 55جدول رقػ )

المتؽسط  %الندبة المئؽية  التكرار 
 الحدابي

 الإنحراف المعياري 
 0518 1596 %3,3 1 لا

 %96,7 29 نعع
 %555 55 المجمؽع

 

 
 

و ىحا راجع  ( أف لمسصالعة السشدلية دور كبيخ في تشسية ميارات التشذئة12نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع )

% تقابميا مغ أجابػ ب لا 96.7مفخدة بشدبة  29إلى أغمبية  السبحػثيغ الحيغ أجابػ بشعع بتكخار قجر ب 

 % 3.3مفخدة أؼ بشدبة  1بتكخار قجر ب 

و ىحا لسا ليا مغ فػائج كبيخة في تشذيط و تحفيد و اكتداب افكار ججيجة تداعج عمى مػاكبة التحجيات 

 سصالعة السشدلية ليا دور كبيخ في تشسية ميارات التشذئة.الججيجة فشدتشتج اف ال

3,30% 

96,70% 

 لا

 نعم
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    ما ىػ دور السكتبة السشدلية في تذكيل ثقافة الفخد(: 55جدول رقػ )

المتؽسط  %الندبة المئؽية  التكرار 
 الحدابي

 الإنحراف المعياري 
 شخرية بشاء
 قػية

5 16,7% 257 0598 

 %16,7 5 الحات تصػيخ
 اكتداب
 ججيجة معارؼ

14 46.6% 

 تػسيع
 الأفكار

6 20,0%   

   %555 55 المجمؽع
 

 
 

نجج اف  ( الحؼ يسثل دور السكتبة السشدلية في تذكيل ثقافة الفخد 13نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع )
 6% تمييا تػسيع الأفكار بتكخار قجر ب 46.6مفخدة اؼ بشدبة  14اكتداب معارؼ ججيجة قجرت بتكخار 

فالفخد كمسا اشمع  %16.70مفخدة بشدبة  5% و تأتي بشاء شخرية قػية بتكخار قجر ب 20بشدبة مفخدة 
عمى كتب او مػاضيع ججيجة يكتدب عجة معارؼ تفيجه في حياتو سػاء الاجتساعية او العسمية و مشو 

ندتشتج اف ثقافة الفخد تتذكل باكتدابو لسعارؼ ججيجة و مختمفة 

16,70% 

16,70% 

46.6% 

20,00% 

 بناء شخصٌة لوٌة

 تطوٌر الذات

 اكتساب معارف جدٌدة

 توسٌع الأفكار
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 المحؽر الثالث

 (:ىل ىناك لقاءات واجتماعات دورية داخل المؤسدة55)جدول رقػ 

المتؽسط  %الندبة المئؽية  التكرار 
 الحدابي

 الانحراف المعياري 
 1593 0525 %6,7 2 لا

 %93,3 28 نعع
 %555 55 المجمؽع

 

 
 

نعع بأف ىشاؾ لقاءات و  ( أف عجد كبيخ مغ الأساتحة مسغ أجابػ8نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع )

% كسا قجر تكخار الحيغ أجابػ ب 93.3مفخدة بشدبة  28اجتساعات دورية داخل السؤسدة بتكخار قجر ب 

 مفخدة   2لا 

فالاجتساعات تعتبخ التصبيق العمسي لسبجأ السذاركة في الإدارة حيث يذتخؾ السخؤوسػف و الخؤساء في 

و مخاقبتو و تشفيحه و مشو ندتشتج أف ىشاؾ اجتساعات و لقاءات  اتخاذ القخارات التي تتعمق بتخصيط العسل

 داخل السؤسدة اعتسادا عمى إجابة الأساتحة  

6,70% 

93,30% 

 لا

 نعم
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 (: ىل ىناك تقييػ مؽضؽعي بعد الاجتماعات50جدول رقػ )

المتؽسط  %الندبة المئؽية  التكرار 
 الحدابي

 الإنحراف المعياري 
 0537 01583 %55,55 25 نعػ

 %55.55 05 لا
 %555 55 المجمؽع

 

 
 

( أف معطع السبحػثيغ أجابػ نعع بأف ىشاؾ تقييع مػضػعي بعج 15نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع )
مفخدة  05% و مشيع مغ أجابػ ب لا بتكخار قجر ب 83.30مفخدة بشدبة  25الاجتساعات بتكخار قجر ب 

 %16.70بشدبة 

التعخؼ عمى السذكلبت التي تعخض ليا الاجتساع والعسل عمى تفادييا في الاجتساعات  و ىحا راجع الى
 السقبمة 

و مشو ندتشتج أف التقييع بعج الاجتساع ضخورؼ لأنو يبيغ مجػ انجاز الأعزاء الحاضخيغ لسياميع و 
 نجاحيا 

  

16,70% 

83,30% 

 نعم

 لا
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 أي(:  ىل يتػ الاعتماد عمى عنرر المذاركة الجماعية بالفكر والر  55جدول رقػ )

الندبة المئؽية  التكرار 
% 

المتؽسط 
 الحدابي

 الإنحراف المعياري 
 0525 1593 %55,55 55 نعػ

 %55,55 55 لا
 %555 55 المجمؽع

 

 
 

( اف  عشرخ السذاركة الجساعية بالفكخ و الخأؼ  يعتسج عميو بذكل 16نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع )
% أما 93.30مفخدة بشدبة  28أجابػ بشعع بتكخار قجر ب كبيخ في الاجتساعات فشجج أف الأغمبية 

 %  06.07مفخدة بشدبة  02الآخخوف أجابػ ب لا بتكخار قجر ب 

و ىحا راجع الى اف الاجتساعات تتيح الفخصة لمسذاركيغ لمتعبيخ عغ أرائيع و تداعج في سيػلة السػافقة 
شاركػ في إعجاد ىحه الشتائج و الػصػؿ  عمى القخارات و الشتائج التي تفخزىا لإحداس الأعزاء بأنيع

 إلييا

  و مشو ندتشتج أف السؤسدة تعسل عمى السذاركة الجساعية لاتخاذ القخارات  .

93,30% 

6,70% 

 نعم

 لا
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 (: ىل تؤخذ أراء كل الأفراد الحاضريؼ في الاجتماع55جدول رقػ )

المتؽسط  %الندبة المئؽية  التكرار 
 الحدابي

 الإنحراف المعياري 
 0525 1593 %55,55 55 نعػ

 %55,55 55 لا
 %555 55 المجمؽع

 

 

 
 

( أف أغمبية أراء كل الأفخاد الحاضخيغ في الاجتساع تؤخح بعيغ 17نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع )
% حيث مغ أجابػ ب لا بتكخار 93.3مفخدة بشدبة  28الاعتبار فشجج مغ أجابػ ب نعع بتكخار قجر ب 

 %6.70مفخدة بشدبة  2قجر ب 

 و ىحا راجع إلى الخبخة السيشية الستػفخة لجػ الأساتحة و مجػ إحاشتيع بسجاؿ عسميع  

  و مشو ندتشتج أف السؤسدة تأخح بسعطع أراء الأفخاد الحاضخيغ في الاجتساع . 

93,30% 

6,70% 

 نعم

 لا
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 (: ىل ىناك انعكاس إيجابي بعد عممية صنع القرار مؼ ناحية الأىداف55جدول رقػ )

متؽسط ال %الندبة المئؽية  التكرار 
 الحدابي

 الإنحراف المعياري 
 0525 1593 %55,55 55 نعػ

 %55,55 55 لا
 %555 55 المجمؽع

 

 

 

( أف معطع الأساتحة يخوف أف ىشاؾ انعكاس ايجابي بعج عسمية صشع 18نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع ) 
% حيث مغ 93.3مفخدة بشدبة  28ب نعع بتكخار قجر ب  القخار مغ ناحية الأىجاؼ فشجج مغ أجابػ

 % 6.70مفخدة بشدبة  2أجابػ ب لا بتكخار قجر ب 

تفخز  و ىحا راجع إلى أف الاجتساعات ليا فائجة كبيخة نطخا لتعجد الآراء و الأفكار الستجاولة كحلظ  
الدياسات والقخارات  وجيات نطخ مختمفة تفيج أصحاب القخار والدمصة بالسؤسدة وتداعجىع عمى وضع

 .السديخة لشذاط السؤسدة وتداعج عمى تحقيق أىجافيا
 و مشو ندتشتج أف ىشاؾ انعكاس ايجابي بعج الاجتساع . 

 

93,30% 

6,70% 

 نعم

 لا
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(:حدب رأيغ ما ىي اقتراحاتغ المدتقبمية لإنجاح المنعؽمة التعميمية مؼ خلال تنمية 55جدول رقػ )
 الميارات العممية لمتمميذ

المتؽسط  %الندبة المئؽية  التكرار 
 الحدابي

 الإنحراف المعياري 
 1512 2536 %30,0 9 التجريذ شخؽ  تغييخ
 السشاىج تغييخ

 التخبػية
7 23,3% 

 الػسائل تػفيخ
 التخبػية

8 26,7% 

 التكشػلػجيا استعساؿ
 الحجيثة

6 20,0%   

   %555 55 المجمؽع
 

 
 

مدتقبمية لإنجاح السشطػمة التعميسية مغ ( أف ىشاؾ عجة اقتخاحات  19نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع ) 
مفخدة أؼ بشدبة  9مشيا شخؽ تغييخ التجريذ حيث قجرت بتكخار  خلبؿ تشسية السيارات العمسية لمتمسيح

تغييخ السشاىج التخبػية  % تمييا26.7مفخدة بشدبة  8% تمييا تػفيخ الػسائل التخبػية بتكخار قجر ب 30.0
 %  23.3مفخدة بشدبة  7بتكخار قجر ب 

كسا نلبحع أف اقتخاح تغييخ شخؽ التجريذ اخح الشدبة الأكبخ فيي الأسمػب الحؼ يتبعو السعمع لإيراؿ 
السعمػمات بػسائل مختمفة لعجد كبيخ مغ التلبميح  مشو ندتشتج أف تغييخ شخؽ التجريذ قادرة عمى إنجاح 

  التعميسية .السشطػمة 

30,00% 

23,30% 

26,70% 

20,00% 

 تغٌٌر طرق التدرٌس

 تغٌٌر المناهج التربوٌة

 توفٌر الوسائل التربوٌة

 استعمال التكنولوجٌا الحدٌثة
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 (: ىل الاقتراحات المتخذة في تنمية ميارات التمميذ تفيده في المدتقبل55جدول رقػ )
 

المتؽسط  %الندبة المئؽية  التكرار 
 الحدابي

 الإنحراف المعياري 
 0530 1590 %90 27 نعػ

 %10 03 لا
 %555 55 المجمؽع

 

 
 

مفخدة بشدبة  27( أف معطع الأساتحة أجابػ ب نعع بتكخار قجر ب 20نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع )
% عمى أف الاقتخاحات الستخحة في تشسية ميارات التمسيح تفيجه في السدتقبل كسا نجج أف مغ أجابػ 90

 % 10مفخدة بشدبة  03العكذ أؼ ب لا  بتكخار قجر ب 

ة لمتمسيح و قجرة استيعابو لسا يجرسو مغ خلبؿ الأسمػب الحؼ يتبعو الأستاذ و يخجع ىحا إلى القجرات الفكخي
 في إيراؿ السعمػمات 

  و مشو ندتشتج اف الاقتخاحات الستخحة في تشسية ميارات التمسيح تفيجه في السدتقبل .

90% 

10% 

 نعم

 لا
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 (: ىل تنمية الميارات العممية لمتمميذ قادرة عمى إنجاح المنعؽمة  التعميمية55جدول رقػ )

المتؽسط  %الندبة المئؽية  التكرار 
 الحدابي

 الإنحراف المعياري 
 0518 1596 %55,55 55 نعػ

 %55,55 55 لا
 555 55 المجمؽع

 

 
 

مفخدة أؼ بشدبة  28بشعع بتكخار قجر ب  ( أف معطع الأساتحة أجابػ21نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع )
% بأف تشسية السيارات العمسية لمتمسيح قادرة عمى إنجاح السشطػمة التعميسية بيشسا أجاب آخخوف ب 93.30

 % 6.30مفخدة بشدبة  02لا بتكخار قجر ب 
مى صشاعة و ىحا راجع إلى إثارة الجافعية عشج التمسيح لمتعمع  و تجريبو عمى حل السذكلبت و القجرة ع

 القخارات و تشسية الثقة في الشفذ و عجـ الخػؼ مغ الأخصاء 
و مشو ندتشتج أف إنجاح السشطػمة التعميسية يعتسج و بذكل كبيخ عمى الأستاذ كسحخؾ أساسي في تشسية 

 ميارة التمسيح  .
 تحتاج إلى أستاذ متسكغ ليشسي ميارات التلبميح 

  

93,30% 

6,70% 

 نعم

 لا
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 التربؽية المنعؽمة إعداد في التلاميذ عند العقمية القدرات تفاوت يراعى ىل(: 55جدول رقػ )

المتؽسط  %الندبة المئؽية  التكرار 
 الحدابي

 الإنحراف المعياري 
 0550 1546 %46,7 14 نعػ

 %53,3 16 لا
 555 55 المجمؽع

 

 
 
 

التلبميح يؤثخ في ( أف ىشاؾ مغ يخػ أف تفاوت القجرات العقمية عشج  22نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ رقع ) 
% عكذ الإجابة ب لا 46.7مفخدة بشدبة  14إعجاد مشطػمة تخبػية فشجج الإجابة ب نعع قجرت بتكخار 

 %53.3مفخدة بشدبة  16بتكخار قجر ب 
وتعج الفخوؽ نخػ أف تفاوت القجرات العقمية لمتمسيح لا تؤثخ بشدبة كبيخة في إعجاد السشطػمة التخبػية  

ة في تحجيج السدتػيات العقمية و الأدائية الخاىشة والسدتقبمية للؤفخاد ، ولحلظ فقج الفخدية ركيدة أساسي
أصبحت الاختبارات العقمية وسيمة ميسة تيجؼ إلى دراسة احتسالات الشجاح أو الفذل العقمي في فتخة 

مة التخبػية زمشية لاحقة و مشو ندتشتج اف تفاوت القجرات العقمية لا تؤثخ بشدبة كبيخة في إعجاد السشطػ   . 
 

46,70% 

53,30% 
 نعم

 لا
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 عرض أىػ نتائج الدراسة و تحميميا
 

 تحميل نتائج الدراسة عمى ضؽء الفرضيات 
بعج اشلبعشا وتحميمشا لمسعصيات والبيانات الإحرائية التي تع جسعيا وانتقاءىا مغ ميجاف الجراسة تػصمشا 

 إلى الشتائج التالية :
 تحميل نتائج الدراسة عمى ضؽء الفرضية الأولى

 
 أغمبية السبحػثيغ يفزمػف السخاجعة الالكتخونية  -
 أف معطع الأساتحة يحبحوف السخاجعة العمسية لمكتب لاكتداب ثقافات متعجدة  -
 العسل بالأفكار الستجاولة و الستبادلة تداعج عمى تحديغ الأداء التخبػؼ  -
 لمسصالعة السشدلية عجة مدايا  -
 الأنذصة الفكخية ليا دور كبيخ في تشسية ميارات التشذئة  -
 ثقافة الفخد تتذكل باكتدابو لسعارؼ ججيجة و مختمفة  -

 تحميل نتائج الدراسة عمى ضؽء الفرضية الثانية 
 ىشاؾ اجتساعات بذكل مدتسخ داخل السؤسدة  -
 تعسل لسؤسدة عمى السذاركة الجساعية لاتخاذ القخارات التي تخريا  -
 الأفخاد الحاضخيغ في الاجتساع  بآراءالأخح  -
 ىشاؾ انعكاس ايجابي بعج الاجتساع  -
 الاجتساعات ليا فائجة كبيخة نطخا لتعجد الآراء و الأفكار الستجاولة  -
تعج الفخوؽ الفخدية ركيدة أساسية في تحجيج السدتػيات العقمية و الأدائية الخاىشة والسدتقبمية للؤفخاد  -

 في إنجاح السشطػمة التعميسية 
إنجاح السشطػمة التعميسية يعتسج و بذكل كبيخ عمى الأستاذ كسحخؾ أساسي و متسكغ ليشسي  -

 ميارات التلبميح .
 الدابقة : تحميل النتائج عمى ضؽء الدراسات

لقج تػصمت الجراسات الدابقة التي اعتسجنا عمييا في بحثشا الى العجيج مغ الشتائج فكاف مشيا ما يتذابو مع 
دراستشا الحالية و ىي العػامل التي تؤثخ عمى مكانة السعمع التي ضيخت في دراسة سميساف حديغ مػسى 
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ج دراسة مشاؿ جفاؿ في دور الأداء التخبػؼ السديغ و سامي عبج الله محمد القاسع كسا تذابيت مع نتائ
 للؤستاذ .

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انخبرًخ 
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 الخاتمة 
 

 لػجيةاف ىحه  الجراسة ما كانت إلا محاولة لإلقاء الزػء عمى البيئة الدػسيػ و الختاـ يسكششا القػؿ 
 التالية  الجراسة للؤستاذ وأثخىا عمى أدائو التخبػؼ و اتزح مغ خلبؿ نتائج

 تداىع تػفخ السكتبة سػاء الكتخونيا او ورؾيا في تصػيخ الأسمػب السعخفي لجػ الأستاذ او السخبي  -
 يداىع الاحتكاؾ الفكخؼ للؤستاذ مع أفخاد بيئة عسمو في زيادة نسط السعخفي و الفكخؼ لجيو  -
ىع التبادؿ الفكخؼ سػاء الشطخؼ او التصبيقي في تصػيخ و تشسية وتدكية السعارؼ لكل الفاعميغ يدا -

 الاجتساعييغ.
  ىشاؾ العجيج مغ العػامل التي نػثخ في مكانة السعمع -

أف البيئة الدػسيػلػجية  ليا أثخ عمى الأداء التخبػؼ للؤستاذ وقج كاف اليجؼ الأساسي ىػ تػضيح وتحميل 
 عمى أدائو التخبػؼ يؤثخالػضع الاجتساعي الحؼ يعيذو الأستاذ والحؼ  الػاقع أو

 ىادور و داخل السؤسدة أو خارجيا  و تؤثخ عميو  وذلظ عغ شخيق عخض أىع العػامل التي يتعخض ليا 
 في التأثيخ عمى أدائو التخبػؼ.
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1974 

 سعمسيغ و السجربيغ ، دار الحزارة ، الجدائخ ، دوف سشةنػار محمد ، السخشج العمسي لم .15
يػسف عبج القادر ، تشسية الكفاءات التخبػية أو تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة ، دار  .16

 الكتاب العخبي ، بيخوت ، ب.ط.

 المذكرات و الأطروحات و الرسائل 

لأداء التخبػؼ ، محكخة رؼيقة العايب ، معػقات الاتراؿ في السؤسدة التعميسية و أثخىا عمى ا .1
ماستخ ، كمية العمػـ الإندانية و الاجتساعية ، قدع العمػـ الإندانية ، جامعة محمد خيزخ ، بدكخة 

  2013/2013ف 
صالح العقػف، البيئة السجرسية و علبقتيا بالعشف السجرسي عشج تلبميح السخحمة الثانػية ، دراسة  .2

و حاسي مدعػد بػلاية ورقمة ، أشخوحة مقجمة لشيل شيادة  ميجانية ببعس ثانػيات دائختي تقخت
 2017-2016دكتػراه العمػـ في عمع اجتساع التخبية ، جامعة محمد خيزخ بدكخة ، 

العياشي بغ زروؽ ، الخضا السيشي لجػ مجرسي التعميع الأساسي ، رسالة ماجيدتخ ، جامعة  .3
 ـالتخبية ،   1996الجدائخ ، معيج عمغ الشفذ و عمػ

اؿ جفاؿ ، دور الأداء التخبػؼ للؤستاذ في تحقيق الأىجاؼ الاجتساعية لمتخبية ، دكتػراه في عمع مش .4
  2017/ 2016اجتساع التخبية ، جامعة محمد خيزخ ، قدشصيشة ، 

نبيل حسيجشة ، الػاقع الاجتساعي لمسعمع و مكانتو الاجتساعية ، دكتػراه في عمع اجتساع التشسية ،  .5
 2010شصيشة ، جامعة مشتػرؼ ، قد

نػر اليجػ عكذي ، نػر اليجػ عكذي ، السكانة الاجتساعية لمسعمع و دورىا في العسمية التخبػية  .6
 2013/2014، محكخة لشيل شيادة ماستخ في عمع الاجتساع تشطيع و عسل ، جامعة الػادؼ ، 

 المجلات 

الثقاؼية لمتمسيح، مجمة عبج الخحساف بخقػؽ، مشاؿ جفاؿ ، دور الأداء التخبػؼ في تعديد اليػية  .1
 . 2017، 22عمػـ الإنداف و السجتسع ،عجد 

عمي شخيف حػرية ، البيئة الاجتساعية لمسجرسة في ضل الإصلبحات الأخيخة لمسجرسة الجدائخية ،   .2
 . 2017جػاف  ، ، جامعة محمد بػضياؼ السديمة 12مجمة العمػـ الاجتساعية و الإندانية، العجد 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 الملاحققائمة 
 
 
 

 



 
 

 وزارة التعلٌم العالً و البحث العلمً 

 - تبسة - العربً تبسًجامعة 

 كلٌة العلوم الإنسانٌة و الاجتماعٌة 

 انعهىو الاجتًبعيت : قسى

 

 حول موضوع لماستراستمارة استبٌان لنٌل شهادة ا

 

 انبيئت انسىسيىنىجيت نلأستبذ و أدائه انتربىي 

 

 

أٌدٌكم هذه الاستمارة و التً تحتوي على بعض  أساتذتً الكرام ٌسرنً أن أضع بٌن 

هذا فً دعم أرجو منكم المساعدة و المساهمة ة التً تتناول موضوع بحث علمً، الأسئل

، و ذلن من خلال إجابتكم الصرٌحة و المعبرة بصدق ووضوح ، علما أن المعلومات جهد ال
 تستعمل إلا فً أغراض البحث العلمًالمتحصل علٌها سرٌة و لا 

 .لكم منً جزٌل الشكر 

 

 

 

 إعداد الطالبة : شٌماء ٌعموب 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 انًحٕس الأٔل : انجٛبَبد انسٕسٕٛ دًٕٚغشافٛخ :

  

 الجنس :          ذكر              أنثى                        1

 السن : )    (  2

 المستوى العلمً : .................                           3

 سنة  55سنة           أكثر من  55سنوات إلى  5سنوات         من  5الخبرة المهنٌة : ألل من  4 

 ة( أرمل ) –     مطلك)ة(      –    أعزب)ة(        -      الحالة الاجتماعٌة  :   متزوج )ة(         5

 أستاذ  -       أستاذ رئٌسً      –      أستاذ مكون        طبٌعة التخصص  :  6

 

    

 . : تسبهى انًكتبت انًنسنيت نلأستبذ في تنًيت و زيبدة انًهبراث انبيداغىجيت22انًحىر

 هل تحبذ المراجعة الالكترونٌة أم الورلٌة ؟ -1

 ورلٌة -                                  الكترونٌة -           

 ما هً أوجه الاستفادة من المراجعة العلمٌة للكتب ؟ -2

 لتمضٌة الولت  -

 كثمافة و هواٌة  -

 للاستمتاع  -

 فٌما ٌتم استعمال الأفكار التً تم تداولها فً العمل ؟  - 3

 فً الحٌاة الٌومٌة                 -

 فً تحسٌن أداء الأستاذ -

 فً الندوات التربوٌة -

 ما هً معاٌٌر الاستفادة من المطالعة المنزلٌة؟  - 4

 إثراء الرصٌد اللغوي             

 تنمٌة المدرات الفكرٌة 

 تثمٌن المكتسبات 



 
 

 التكوٌن الذاتً 

 على ماذا  تركزون  فً  تنمٌة  المهارات العلمٌة للتنشئة ؟- 5

 الأنشطة الفكرٌة 

 المطالعة المكثفة 

 الكفاءات و المدرات 

 هل المطالعة المنزلٌة لها دور فً تنمٌة مهارات التنشئة ؟  – 6

................................................................ 

 ما هو دور المكتبة المنزلٌة فً تشكٌل ثمافة الفرد ؟  – 7

 ع الأفكار توسٌ

 اكتساب معارف جدٌدة 

 تطوٌر الذات 

 بناء شخصٌة لوٌة 

: يسبهى عبيم الاحتكبك بأهم الاختصبص في تنىيع أسبنيب انتنظيى   23انًحىر 

 . انبيداغىجي نلأستبذ

 هل هنان  لماءات و اجتماعات  دورٌة داخل المؤسسة ؟ -5

 نعم                                   لا      

 تمٌٌم موضوعً بعد الاجتماعات ؟هل هنان -2

.......................................................................... 

 هل ٌتم الاعتماد على عنصر المشاركة الجماعٌة  بالفكر و الرأي ؟ -3

................................................................ 

 فراد الحاضرٌن فً الاجتماع ؟هل تؤخذ أراء كل الأ -4

................................................................ 

 هل هنان انعكاس اٌجابً بعد عملٌة صنع المرار من ناحٌة الأهداف ؟-5

............................................................................. 

 تراحاتن المستمبلٌة  لإنجاح المنظومة  التعلٌمٌة من خلال تنمٌة المهارات العلمٌة للتلمٌذ ؟ حسب رأٌن  ما هً ال-6

 تغٌٌر طرق التدرٌس 

 تغٌٌر المناهج التربوٌة



 
 

 توفٌر الوسائل التربوٌة  

 استعمال التكنولوجٌا الحدٌثة 

 فً المستمبل ؟  الالتراحات المتخذة فً تنمٌة مهارات التلمٌذ تفٌدههل  -7

............................................................................................ 

 هل تنمٌة المهارات العلمٌة للتلمٌذ لادرة على إنجاح المنظومة التعلٌمٌة ؟   -8

................................................................................ 

 هل ٌراعى تفاوت المدرات العملٌة عند التلامٌذ فً إعداد المنظومة التربوٌة  ؟ -9

............................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 ملخص الدراسة 

 انطلمت الدراسة من سؤال مفاده " كٌف تؤثر البٌئة السوسٌولوجٌة على الأداء التربوي للأستاذ؟ "

 و اندرج تحت هذا التساؤل سؤالٌن فرعٌٌن كالتالً :

 . كٌف تساهم المكتبة المنزلٌة للأستاذ فً تنمٌة و زٌادة المهارات البٌداغوجٌة ؟

ً للأستاذ ؟. كٌف ٌساهم عامل الاحتكان بأهل الاختصاص ف ً تنوٌع أسالٌب التعلٌم البٌداغوج  

و من هنا تظهر أهمٌة هذه الدراسة تماشٌا مع الأهداف الاجتماعٌة و التربوٌة للأستاذ لأنها تساهم فً 

تكوٌن سمات الأداء التربوي و الاجتماعً بما ٌتوافك مع كل ما ٌدور من حوله و تهٌئته لتأدٌة دوره كما 

 هو 

ت بحثٌة انطلالا من عرض متغٌرات الدراسة ، و كذا الدراسة الاستطلاعٌة من أجل كما تم اتباع خطوا

 التحمك منها مٌدانٌا .

ً لملائمته لطبٌعة الموضوع و اعتمدنا على الاستبٌان و تم إجراء الدراسة  كما تم اختٌار المنهج الوصف

أستاذ تعلٌم متوسط فً دائرة الونزة ولاٌة تبسة  31المٌدانٌة على   

توصلت هذه الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها : و   

 تداىع تػفخ السكتبة سػاء الكتخونيا او ورؾيا في تصػيخ الأسمػب السعخفي لجػ الأستاذ او السخبي  -
 يداىع الاحتكاؾ الفكخؼ للؤستاذ مع أفخاد بيئة عسمو في زيادة نسط السعخفي و الفكخؼ لجيو  -
او التصبيقي في تصػيخ و تشسية وتدكية السعارؼ لكل الفاعميغ يداىع التبادؿ الفكخؼ سػاء الشطخؼ  -

 الاجتساعييغ.

 ىشاؾ العجيج مغ العػامل التي نػثخ في مكانة السعمع

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

Study summary  
The study started from the question that how does the sociological environment 

affect the teacher’s educational performance? 
 Two sub-questions fall under this question: 

  How does the teacher's home library contribute to the development and 

increase of pedagogical skills? 

  How does the factor of contact with specialists contribute to diversifying 

the teacher's pedagogical teaching methods? 
 Hence, the importance of this study appears in line with the social and 

educational goals of the professor, because it contributes to the formation of the 
characteristics of educational and social performance in line with everything that 

is going on around him and preparing him to perform his role as it is. 
 It is also necessary to follow research steps based on the presentation of the 

study variables, as well as the exploratory study in order to verify them in the 
field  

The descriptive approach was also chosen for its suitability to the nature of the 
subject, and we relied on the questionnaire. A field study was conducted on 31 
teachers of intermediate education in the district of Al-ouenza, Tebessa state. 

This study reached a number of results, the most important of which are: 

-  The availability of the library, whether electronic or paper, contributes to 
the development of the cognitive style of the professor or educator  

- The intellectual friction of the professor with the members of his work 
environment contributes to increasing his cognitive and intellectual style 

-  Intellectual exchange, whether theoretical or applied, contributes to the 
development, development and promotion of knowledge for all social 

actors  
There are many factors that influence the position of a teacher 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
 


