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  ، ا��������� ��ى ا�������������������� ا�������  �ا����   ��ى ��ا���إ���ح ا����ي�� �� ا���ول �� ا����� ا������  

��  أ���   ،ا����� وا���ي� �� ا������� ا��� ���������� ا��ا�� ا����� و����ا� ا��������� و����� ����ا��و و���ا  

�ى ������ ا�������������� ا�������������� �� إ �ا���س��������  �د�� ��� ا����أن ا����ع ا������ أ�� ا������ف ����  

�� ����� ا����م وا���� أوا�������� ا���������� وا����اص����� ��   ،�ى ����� ا���������إ���ل ����� ا������  

 ������ �����ل ����������� ا���������� ������� وا����  ��� ا�����ا� ا�����ي���  ةا�������� وا�س�������������������د   ��� �������

 .���ص�

�� ا������ا�    ةو���   ة���ا� ��� إ�ى إ  �������� ���������� ا��������� وا�������������������� ا����ي��  � د أو���� 

��� أ��اد و�غ���� �� ا������������ل ��ى ����� س���������ات ��ى ������������� ا�  ا������� ةدا� وا� ة�� ا����  ا���ئ��

ص��ح  أ��ى ����� ��� ا������ و��    ا���ئ����ى ������ ا���س����� وا������  ������و   ������ و����ا �����

��� ���� ��ى ا���������� ا������������ ا��� ���م ���    ���� ا�دا������ل  د��ل ��������� ا�������� �� ا�إ

�� ��ف ��ي� ا��ول ا��� �����������������ى ������م وا����� ���� ا���� اس������������������ام ���������    ا��و�����  أ  ���ي���

 .دا�ا� و�� ���� ا������� ����� �� اإا��� س��  �ا�������� ��� ���ف �������

��اف ا��ول ا��� أ ا������� و  �� أ��ز���������������ى  أ�� ا����������������� ا�����  �ن ا�����م ��������و���� �

�������� ا���������� و����� ا����ك �� ��   ةو��������ي�  ��� ������������ ���ا��� ���ا��أ����������� ���د�� �� 

 ا���اس�.�������� و��� ������ ����ع 

����� أ�� ا�دا�ا� ا������� ذا� ا����� ا������������  ��ي��� أ��ك ا��و��و�� ��ا ا�����������ق، ���ز  

وا�س�������ا����، ���ا ��� ���������� �� �� ���م ����� ������ و���������� ا���� ا������، و������� و��������ن  

������� اس����������. و�� ��اي� ��� ا������� وا������� ا�دا��� ا������� ������ ا�������، ��ز� ا�����  

���� ��� ا���ي���، ����������� ������������� ا���اتا�، و����� ا���������������، و������������� و���ة  ا����� إ�ى ����� ����������

ا������� ا�دا���. ��� أن ����� أ���� ��ي��� أ��� ا��و�� ����� ���� ����� �� د�� ���د ا��و�� �� 

�� ا�������� ا�دا����. و�����، ���ن ا������م ������� ���ا ����ل ا������� ا���������، و�������� ا����و��ا����، و���

 .ا����ع ا����� �� ��� ����ا �� ��و�ة اس��ا����� ������ ������� ا������ ا����� 
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 ����� 

، ��ت� ا��و� ا����� ���ي��� أ��� ا��و�� و�� �� ا����ل ا����� �����س������� �������������وا����� �� ��� 

  ��� ا���اس� ���ّ�� ا���ت ��ى ا���� ا�������� وا������� ������ أ���� ��ي��� أ��� ا��و��

 :ا�����ع  ����أ

ا��� ������    ا�������������� ا�����ا�    ة����   ���أ��� ا���ا��� ا��� �����   ا������ن ����ع  أ

����ا����   ا����������م ا���ي� ا��� ��������� �����  ا���� ��ى إا����� وا�����ل �� ا���� ������م ا�������  

ا��� ���م ���    ا��������� ���ل  ا�������ى ا����ف �� ��ب ��ى ��� �����  إ  ���������دون ��ل ��� 

 �.و���� ����� ����أ ������ ا��ا�� وا������� و��  ا���اس�����ع  ����أ و ا��و��،  ��� أ ���ي��

����������� ��   ا�������  ا��������    ا����اس����������������������������������ع    ا������� ا����������   ا�����ـ�: ا����ـ� .أ

����    �����ي���  ةدا� إ����� ا����������� �� و��د    ا������ا������ �� ���� ا����� ا��������� ����  

 ة.�����  ة������� و����ى ����� �������� ���� 

ا����اي� ���ا ا��������������ع   ا�����م��   ا���اس������������������������ع   ا������  ا�������   ا������:  ا����� .ب 

����ى ������� �������    ا�������وا��� ��� ا���ي� �� ا���س�����    ا����ة�� ا�����ا�   ���ص�

��د��� و����� ا������ ي���� �� ��ى ا������ ا�  �����  ����� ا������ص�ح ����ع  أ���  

 ا������� ا���س� وا���� �� د�اس��

 ���ب اخ���ر ا�����عأ

س���ب أس���ب ���� ������ �����  س���ب ������ �����ع ����� ��ا و�� ص����� ��� ا�أ ة���� �� 

 ���� ������أو  �و ����أ �ذا��

������ع   ��������  �و �����أ�� ��� ��� دا�� ذا��   ا��������   ا��ا��� )ا��ـ��ـ��(:�ـ��ب  ا� .أ

 ���� ���ن ���� ���� ��� ����� ���� ���ا ����ا���� و��� ا�دا�ة���ن �� ا������    ����وا�����   �ا����اس��������������

وا���� ���  ا���اس������������� ا���ع ���� ���� ���� ���� �� ا���������������� �� و��ا ا���اس����������� ��� 

 ا���س�� ���� ����ن �����  ة�� �� ������� ا����ل ��ى ���د أ��� ��ى 

 ��ى ا��������� ا��اس���� وا����م ا��������� و���و�إي��� س����� ا������    :ا����ــ�����ــ��ب ا� .ب 

����� ��� ي����   ����ص��������������  ا��������  �����ا� ������  ������� ������������������وع ا������إا���ائ� �� ��ل 

������ ا��������� ������� ��������� ودو��  ��������  ������ا��� ���ت أ�������ا� و�� ������������ ا�������� ��

 .و ا���اد أ ���و��س�ات  ا�������ا�������  ةو���  ���و���� ا����� ا�����د� وا�س����� 



 

3 

 ����� 

 ا�ش�����

  ا�������������� ���ك   ��������  ���� ����� ��� ����� ���������� ا������ت ��ى �������ع د�اس������ و���و�

 أداء�� ��� ا����ــ�� ا����ا�� ���ــ�وع ا������ ��ى ��ــ��� ��ي��� أ��ك ا��و�� ��  ا����:  ا��ئ�������  

 ؟������

 و�ش�����ت ����� ��:

o  ����� أ��� ا��و��؟ ����ي� أ���� �� �� ا������ ا��� �� اس���ا��� �� إ��� 

o  �� �� ي��� أ��� ا��و��؟ا�������� ��ى ����� ا������ ا�������� 

 ا��را��:��اف أ

�� و ��ى ا�أ��اف ������ى ��������  أ ن ���ن ����������  أ�������ع �� � ����   د�اس������   ا�����ن أ

�ى إ���� ا�������ع ا���ص��   ا���اس������ ��ا س����ول �� ���    ا�������ى إ��ب  أو  أ  ������  ة���ت ص��� أ 

��اف �� ا�أ ��� ���� ������  أ�  إ����������    وا�����دة  ا�����ة��اف  و��ى ا��غ� �� ا�  ا�������ة��اف ا�

 :�� وا�������

�� أو   ���ص�  ا��و����� أ ������ ا���م وا���� ������ ��ي��إ��  �ا����ف ��ى �����ع ا����� -

ا����� وا�����  ��ى ��ا��إ���� �������� س���� ����   ������  ا���ائ��� أ����� ا����������وع  

 .ا��������� ������ ا����ك

�����س������������ وا����م    ا��و����� أ ����ي��  ا�������ص���������������  ���������������� ا��������������ت ��ى ا� ����و� -

 .����� ا������ ���������� ����ف ����� وس�� ا���ي�� ا������ ����������������� 

و�������   ����أ��    ا��و����� أ  �ا����ف ��ى �� �� ������������������� ���ا��� ��ى ������������������ ��ي�� -

 ��ي�.��� ���� إ�����م ������� ��  �����

 ا������ا��را��ت  

�� ا���اس������� وا����� �����اس�������   ��� �����  وا������� ا���������������و�����   د�اس������� أ����������  

ن أو   ������� ا��� س����� ��ص�  ا���اد �  إ������ ��� ��� �� ��    �����������م � غ�ى ���  إ��    ا�������

  ���ص������  �س���������� د�اس����������� �� �����������ع د�اس���������� �� ��� ا� أ�  إ  ا���ا������ ����������ئ� ا���� ا����� 

  ������ و��� ��  ا����������������ع   � ���اس����������� س�������� ��� ا������ ا��� ��ت� ���  ������������������ا�
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ن �و   ����� ���� ��� �� ا���������� ����� �� ��ا ا��������ع ��ص���  ا��و����� أ ���ي��  �������أ��� غ��  أ

���ا ا�����ل   ��  �ن ا����� ���������أ��� و ������������ ا�  ��������  ة�� ����ت� ���  ���� ا���و��أ  ����ي���  ������

 2024 �وا�� س�أو�د�� و��و�� �����  ��ا������ 

 ا��را��  �����ت

�ى �� ي������ �� ا��������ع �� إ��ا ا��������ع �� ������  د�اس����ن �� ا���������� ا��� وا����� �� إ

ا��� ����������   ا��������������� ��ى ��ا���    ا��و�����  أ  ������ ������������� ��ي���و������������    ةوا���  ا���ا��

  ���ص� ا�دا�ة�� ��ف   ةا�������� ا��� ���م ا�������ع �������   ��  �������� ا���ي�������� ا������ل ���� 

�ى إ  ��ص��������  �ا��� ������ �� �س��������  ا������ ةدا� إ�ى إو���� ا����������   ا���ا���ن �� ���  إا���ا��   ��� ��

�����������������   ة����   ى������ ���ل ���ي���� ���� و�������� �أ  ����و��    ������    ا���و���  ���� ا���ئ���  ا����ي����

 ا�دا�ة���� ��ى ����� ��� 

 ا����� ا�����

�  ��ى ������ ا��ص�������   ا�����د ���   ا����������  ا����و��  وا������������� ا���اس�����������������ع    �����ن إ

 ��� ي��:�� ا���ت ���� وذ�� �����ا�� ا�����ع و� ������ ����� وا������� ��داة 

 ة���ت �� إ ���ئ� ا��ص���� ا����� �� ��ل � �� ا������ ����������ع و أ��   :ا����� ا���ــ�� .أ

 ا�دا�ةوا������ ا��� �� اس����ا��� ��ى ������ ���   ا��و����� أ ةدا� إو أ �������س��ات    ������

ا����  ������س����� ا�������������� ��ى وص������ ا��������    ������������ �����ق ا������������ ������س�����

 �.���� �ا����ا�� �����

  ���ص��  ا�������������� ����� ا�������  ا���اس����� ا�����د ���� �� ���  :ا����� ا������� .ب 

 ا��و����� أ �ا��� ���� ����������������� و���م ��ي��  ا������������اس���������������  ��ي�ة �� ��ت �� ���ي�� 

 ��.ا���� ������ ����ق ا���د�ة��� ��ى ا�������� 

 ������ا������  

� ���������ا� ا��و����� أ ���ي��  �����������أ ��ي�ي�� وا���س��������م ����ان ���أا������������ع ا��� ���   ���اس��������

 وا������ ����� ��� ي��: ل� �����ئ�� ا���  ��ج ���ا�� ا���و�ة ���

 ا�������� ������ أ���� ��ي��� أ��� ا��و��ا���� ا���� ا�ول: 
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 ����م ا������ ا����� ا�ول:

 ا����س�� ا������ ��ى ���� ��ي��� أ��� ا��و�� ا����� ا�����:

 ا���� ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��� ا��و�� ا���� ا�����:

 ا������ ا�������� ������ أ���� ��ي��� أ��� ا��و�� ا����� ا�ول:

 : ا������ ا����ا�� ������ أ���� ��ي��� أ��� ا��و��ا����� ا�����

 

 



 

 

 

 

������� ا�  ا���را���� ا�ول: 

������ أ���� ��ي��� أ��ك 

 ا��و��
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و���������  ا���ر ا�ا���� ا�ول:  

������� ا����� �� ا����د ا����ة ����ا ����������� �� ���ل ��������� ا�������� وا����������، �� د�� 

  ���������� �����إ�ى ����������� ��دة ا������ ا������� و�ا������� إ�ى ���� س��������س�������� ����� ��ي�� ���ف  

ا��������� ا�دا��. و�� أص������ ا������ ����ا اس�����ا����� ������ ا����������، وا���� �� ���تة ا�دات، وا������  

 �� ا������ا� ا�دا��� ا��� ����� ���� ��ئ�� أ��م ������ ا���� دا�� ا�دا�ا� ا�������.

و�� ��ا ا����، أو�� ا��و�� ا���ائ��� ا������ ���اي�ا ��������� ا����ل ا�����، ��� ��������� ا���ي� 

�� ا��������������������� ا��ا���� إ�ى ������ ا��������� ا�������، و�� ������ ���ي����� أ��� ا���و���، ا��� ���� �� ���  

���� و��������� ا���� ا������. إذ ا�دا�ا� ذا� ا����� ا�س������ا����� ���ا ��� ���م �� �� ���م ������ ��

��� ا����د ا������ �� ��ا ا����ع ���� ���� ����ي� أس������������ ا���� و����� ا������ وا������� �� أدات 

 ا����م ا������ ��.

و���ت ��ى ذ��، ي��ف ��ا ا�������� إ�ى ��������� ا�������ت ��ى ا���� ا�������� �������، �� ��ل 

ا����ق إ�ى ������� و����ئ����، و��ا أ���� ��������������������� أ����� ��ي��� أ��� ا��و�� وأ��ا���، ������ �����  

�، وأس�����ب ا����ت إ�ى د�اس���� ا�����س����� ا������� ���� ا������، �� ��� أس���� و������� ا����ل ا����

 إ���، ��� �� أ��ز ا������� ا��� ��ا�� ��ا ا�����.

 ��ا ا���� إ�ى ������:������ و�� ���� 

 ا����� ا�ول: ����م ا������ •

ا����� ا�����: ا����س�� ا������ ��ى ���� ��ي��� أ��� ا��و�� •
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

 ����م ا������ا����� ا�ول:  

��������� ا�������� وا������، �����  ��� أ��ز ا����� ا��������� ا������ع، �س��� �� ���ل  

����� �� ��ق وأس���������� ����������� ا�دا�ا� ا�������، ��� أص�������ح �� ا���������و�� ا����د أدوا� و������  

����� �������� �� �������� ����� ا������ و�������� ا���اتا�. و�� ��ا ا�������ق، ��ز ����م ا������ ���� 

� �� ا����س�� ا������� ا���ي��، ���ا ��� ����� �� إ�������  ا������� ا���ي�� ا��� أ��� ����ا أس�س�

 ����ة �� ����� ا���� ا�دا�� و����� ������ ا���س���.

،  ������� ا������ �� ��ل ���ي�   ���مو���� ��ا ا����ل ا�����، ��� �� ا���������و�� ا����ق إ�ى �

وا����ف ��ى ���������ئ���������، ��� ����������� ا��� إ��از أ���� ����� ���������� ��ي��� أ��� ا��و�� وا���اف 

 .ا�����ة ����، ��������� إدا�ة ذا� ���� ���� ����� �����ة ������ ا�������� ا������� ���و��

 ��ا ا����� إ�ى ������:و��� ���� ������ 

 ا����� ا�ول: ����� ا������ و���ئ���. •

 ا��و�� وأ��ا���.ا����� ا�����: أ���� ����� أ���� ��ي��� أ���  •
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

 ����� ا������ وخ��ئ���  ا�ول:ا�����  

���������ل ا��������� �� �����  ������� ������������������ح "ا����������" �� ا����������� ا�������ي������ ا��� ا��������� 

ا�������، إذ ���� ��ا ا�����م اس��������������ام ا���������� ا������ �� ����� ا������� وا���اتا� ا��������  

ا������ ي��دد إ�ى ص�������� إ����و���، ��� ���� ا������� وا����������� �� ا�دات ا�دا��. و�� أص�������ح ����������ح  

إ�ى ��������    ��ي��� أ��� ا��و������ة �� ا�د���� ا�دا��� وا������ ا����ص����ة، ������ص���� �� �� س����� 

 ������� و��ا��� ������� ا����.

و�� أ�� ا����� ���ا ا�����م �������� د���، ���������� ا����ق أو� إ�ى ����� ا������ �� ا������  

، �� ا����ف ��ى أ��ز ���ئ��� ا��� ������ و���ز دو��� �� ����� أدات  وا������  ا������ وا�ص�����

 .ا�دا�ا� ا���ي��

 :����� إ�ى��ا ا�����  �� �� �����و 

 ا���ع ا�ول: ����م ا������. •

 ا���ع ا�����: ���ئ� ا������. •

 ا�����������    ا�ول:ا���ع 

، ���� ��ي��� أ��� ا��و��ا������ أ��ا أس�س�� ���� أ���د ��ا ا����ل ا��� �����   �������� ���ي� 

  ا����� وا�ص������������� ��� ا������ س������������ول �� ��ا ا���ع ����� ����� ������������� ���ا ا��������������ح ��

 .وا�����

 ����� ا������ ��� أو�:

وا����   وا���������������� ا������ وا�������ن  أ �� ا��������    ���ى �����  ا����������� �� ا��������    �����ل �����

�م ������ و����� و����ب �� أ و��� ا�����ب ي����� �����   ا�����ب ا���� وا������ �����  "  :�� �����اوا��� و���ل 

������ب ����ب وا����� ا����   "��ــ�ب ����م"  :و������� �� و�����،  � ����� ������� ��و����� ��������� �� ا������أ

 .����1ب ���� �� ا���� و��� ا���ب ي���� ���� و���� ��

 
ا���ائ��� د�اس�� ���ا��� ����� س����ة، ����ة ���ج ����� ���� ����دة ���� ��د��، ����� ا������ ا������ �� ا�دا�ة ا������   1

 .28، � 2016/2017ا���س�� �� ا����م ا����س��، ����� ���� ا�����، س���ة، ���� ا����ق وا����م ا����س��، 
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

 ا����� ا����������� ث����: 

 ���� ��ن ����� وو��ئ�� ا�ى  ا���������� �� �����    ��ا��  اس����خ  ���� ����أ��ى   ا���������� 

�� ���س�����������  أو��ا�� ��ا ا���� ا����� ��� ���� ����� ������ �� ��� ا�������� ��  �����  �س�������������������

���� ������������ق   ا������������������ح   ا�������و��و���� و����� ����� ا��� ا������ و����� و����د ا�������  

 :���� ا������و أن ا������ أا��� �����م ��� ��� ي��� 

  ������ ا������� ا�ى ������������� ���� ���� ���� �������� ��اس�����������  :���� ���ل ا����ـــــــ� اآ .1

 .ا���س� 

��� ا���� وا������ س���ات ���� ص����ا   ا������������ ا�������    :�� �ـ��ق ��� ا�������ت .2

���������� ا��� ����  أ��   ا���������� ا���اد  ... إ��، وغ����  و ��ائ�  أ  � إ���������و  أ  �����غ�ا��

�ى إ� أ�� ا���س�� ا�  ����� ��اس��  أ����ل ا��� ��� �ى ا�إ  �� ������أ����ن  ا� ���اس��  أن ��� أ

 ا�������� ���� ا������ا�   �ا���س����ح ا�������ئ� ���ئ� ة��� أ  اس�������ام�������ا� وذ�� �� ���� إ

 .1ا���س�  ����ل ي�� ����� ��ى ���أا��� ي��� ���� 

����ا� إ�ى إ  ا�������ة  ا������������ا�  �ى ����� ا�إ������   :ا���� ة����ا���ـ��ت  �� �ـ��ق  .3

 .����2ئ� �����

 ث����: ا������ ا����� �������

ا����ل ا�������� ا������ "ا��� ي�� �������� ��ى ا����   أ��ز�������   ا�������ا����ي�� �� ا��������    ��������

ا�������� و���������� و����������������������� ��ى ��� ا�������ا�    ������������������ت ا��������� ا������د ا����ئ� ���������  

 
، دو� ا������ �� ������� ��دة ا������ �� ا����� ا������ �د�اس��� ���� ����� ا���س��� و��� و����ر، ����ة  ����دة ���و 1

���ج �س�����ل ������� ��� ����د� ا���س��� �� ���ان ا����ق وا����م ا�����س��� ����� ������� س���س��� وادا��� ����� 

 .10، � ��2021/2022ص�� ����ك و����، 

����م ���، ���ب ا���ا��، ����� ا������������������� ا�����و�� ا����� �����ئ� ا��������� ����� �������������������� ا����� ا������� ��   2

 .1255، � 2001، 2 عا���ائ� ������ و���� أ���ذ��ر، ���� ا�����د ا����ئ�، 
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

و������ ا������������ ا���اص����������  ا�������������ا���� ���� ����� ��ى ���� ������ ا��ص���������ل ا�ى   ا����������

 .1"�� اس���ا��� ا������ ا������ةا�������� وا���� غ��  �و���س

����� ������ ا����ل ا����� وا�����ل �������� ا��� ������ ا�������  "ا�����    ����������� ������  

 .2ا������"ا�ى ���ذج ��� ����� ����� ��ى ا�������  ا�������

��اس�������� ا���س�������  ����������� او ����� ا������� ا�ى ��������� ����   �����"��� ���ف ا��������� ا���  

����� ا��� ا�����ع او ا����������� ا�ى "��ى ا���  ا�������� ����������� ا�ى  ةو�� ��� ا�������� ��د "، ا���

�� و�� ا���س���� ا�  ���ى ���������  ا��������ض   ��������������ح ا������ئ�    ���س������ام وس�����  �ا������ا� ���ئ�

 ".ا������ �� ��� 

و�� ��� ا�������    �"،�����  �ا�ى ا����ا� ����  ا������������� ا�����ا�  "ا����    ����������� �����  

 .3ا��������"�� ا����ئ�  �ا���ت ���� ���� �����" ��������وا�������� ���� 

���م ������ ����� ��ى ��������� ا�������� وا������������������ ������  "ا��������������� �����   ا������و���ف 

������������������   ���� اس����������������ا�����  ا����ي���  ا����������م ���� ا�����������    �ا����� ا�دا�� ا����و� ا�ى ا����ل ادا���

ا�������� ���� ��ى ����� ����� ا������ ����ا���� وا���س��������� وا����ئ� �� اس������ل ا��� �������د� 

�� ا���� ا����و�� ���ي�� ��   وا��������  وا���������������������  ا����د����� ��ل ����� ا���ا�د   ا��������ا���������  

 .4"س���ل ا���� ����� وا���� ا���ل 

ا�����  �ا��� �� ����� ي�� ����� ا�������� �� ������������� ا������   "ا���������ف ا����������� ��ى ا��� 

�����    �و �� ����أ��  آ� ����  أو أ  �ا�ى ���� ���� س��ات ���� ��� ا�������� ص��� او ������ ����

 
���� ������، ����� س�����، وا�� ا�������� ا������ و������� ��ى ا������ ا�������ا�� �� ا���ائ� �د�اس��� ���ا��� و���س����ر،  1

 .12، �  ���، ا���ائ� ����9 ا�����، ��د 

ز�و�� ز����، ��� ا��ي� ��ا��، دو� ا������ �� ����� ا���وة ا������� ����� ���� ا����� س���������� ������ ا���ائ�،   2

 ع، 5، ا�����  ��2022ان   �����6 ������ ا����ل   2022ا����  �����6 ���ل ا����ل   �����2022  �����10 ا�س����ل ا����ل  

1 � ،520. 

���� ���� ��� ا���د�، ����� ا��و���� ا������، �������وع ����� دو���� ��ا� ا���� ا���������� أ���ذ��، ���� ����� ���   3

 .3، 2، � 2011، ������ 2، ��د 17ا������، ���� 

، �  2008س�����������، ا������ �� ا������� ا������� ا���ائ��� �د�اس��������� ���� ا������ ا������� ا�������ر، ا���ائ�،   �������������ة 4

70. 
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

��ا ا���ات    �����ذ �ى ا������ ا����� و���م ��س������� ا��������  إ�����د� ا�������� �� ا������ ا������� 

 .1"���ف ����� ا��� ��� �� ���د� ا�������� ��������ي�

� ���� ��� ا������������ل ��ى   ا������  �ان ����  ا����������������� ����� اس������������ �� ا������� وا���

������ ��������� ا�������� �� ��������   ���س�������وادا���� و��� �����    ا�����و����� ا����������   ������

و��� او ��ى وس����� ����� ������ ا�ى ������ ا����و�� و������� ������ح ا��� ا������� ������ ����� ����  

 �.ا���ع ���� �� ��ل ا���س��� ا���

ا��س���������������ئ��    وا�������� ا����ا����ا������ف وا����ا�    ��� ������  ا�������و�� ا���� ���� ا���ل ان  

  ا������ا��� ����������������� ا�������������ن �� ادات ��� �� �� ���ل �����   وا�دا���  وا�������� ا���د��وا�دوا�  

 .س�ات ���� ��ى ����� ا���د او ا������ وا������� ا���د��ا������  ����ع

 خ��ئ� ا������  :ا���ع ا�����

���� ا����ف ��ى ����م ا�������، �� ا���� ا����ق إ�ى أ��ز ا�������������������ئ� ا��� ���� ���ا ا����ل 

 .دا�� ��ي��� أ��� ا��و��، وا��� ���� ������ ا������ ��ى ����� أدائ�� و��دة ا������ ا��� ������

 و����� أ��ز ا����ئ� ��:

 ة.����و�  – ����و���إ –���� ������������ ���� �� ا� :����� ا���� .1

وا���  ا���������ح وس�����ئ� ا������ ا��� ���������� ���� ��ئ� �� ا��������  :����� ا����ن .2

 �.���� ���� وس���إ���� ا��ص�ل 

���و� ا�������� وا���ا� ��� ا������� و����م ا������ت  ������  �:�ـ�� اآ  ا�����ـ�ا���ــــــــــ�م ا���ـ�م   .3

��� �����    �و����  ا�������������� ���������������� �� ����  ا  ���� ���� ��������  ا�ص����������������

 .���2جا� �وا����� �� ���� ا��������� أا��������� �� 

 
����د ����، ص���� ��وش، دو� ����� ا�دا�ة ا������ �� ا���ت ا������� و������� �� ا���ائ�، ���� ص�� ا�����ن،   1

 .1164، � 3 ع

���م ��� ا����، ���� ��� ا����ك، ا������ ����� �������������� ا����� ا������� �� ا���ائ� ����ع ا���ا�� أ���ذ��ر، ����ة  2

���� ��������دة ا���س������� �� ا����م ا���������س�������، ��������� س�������س������ ���� وادا�ة �����، ����� ا��اد�، ���� ا����م ا���������س������� 

2016/2017 � ،31. 
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

ــ���ت ا���ـــــ�ل .4 ا�������� ��   ���ى ��������  ا�������������ةا������ا�    ������ �����  :����� شـــ

و��ا �� ي��� �� ���� ا�������� ��� ا������������ وا�����������    ا�������ل�� �������� �������� أ

 ��� ا� ����ا� �و���ح ����دل ا�������� �� ��� ا��� و��ا ����� 

ن ���ن ����������� و��س������ �� ��� ا���� أن ا������������ ���� ا���������� ����  أ�  أ :ا�������� .5

��ع �� ا������   دوا� و�� �� �����ح ����ا������ل ���������ن ���دل ا�  ������������� �� ����

 ا�������� 

� و�� ي��س����� ا����������م �������������� غ��  أا��س�����ئ� ��   اس��������ل  ������إو����    �:��ا���� �ا .6

 .ا����م �� ��� ا����  ��س���ام������� 

  ������WANا���  ا�������� وا������    ���������  ����ح ��س�����  �و�� ��ص�  �:ا������� .7

 .WAN1ن ���� ا����ا��� أ ���� ا���ال �� ���� ���  ����� �� ��س���ا������ �����  

� ��� ا���� أا������    ا�������  ا���������  ا����ةا���� ���    ������إو����   :ا����ـ��  ������ .8

 ������.و ا���� ا��� �� ��� ا���� ��ى ����� ا����� أ ا������� 

� �� أ���ت ������  أن ������������� �� �������  أ�� ���� ��������������م  أ�  أ  :�ا����ك وا�����  ������ .9

 .���� ا���س� ا� ة����  ا���ل� ���ن �� ���� وس�ئ� أ

�ى إ ا������������ ������ ا��س����ئ� آ�ى إ ��� ا�������� �� وس�����  ������إو��  :ا������  ������ .10

 ة.او ���وت �������س�ئ� 

���ل   ������  �و ������أوا���    د �ى �� إ  ا���������������������������� ا��س���������������ئ��    ��������إو����  �:ا����ـ�����ـ .11

��    ةا����� ���� ��� �������� ����������   ������إو��ا ����    ��ى ������ ��������إ  ����������و�ة�������  

 .�ى ا�������إا����� 

��    ةد و ��� �������� غ�� ��� ���� �أ����س��� �������  ا����������    �و�� �����  :ا��ــ��ع وا����ــ�ر .12

 .ا������ ���� ��ن  ا������ا����� ���� ����� ����� �� ��ا 

 � ا�������� ������������ا ���� و�� ا����� ا��� ������������ ��� ��� ا���������� ���   �:وا����� �ا������ .13

 .�����2 ��� ����� ����� ا����� ةو����  ������

 
 .����13دة ���و، ا����� ا�����، �  1

 .����13دة ���و، ا����� ا�����، �  2
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

 أ���� ر���� أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� وأ��ا���  :ا����� ا�����

ا���� ا������� ا�������، �����ى ��ي��� أ��� ا��و��، ��ص����� ���زا إدا��� ����� �������� و������  

إ�ى ������������ ��دة ������� و������������ �������� �� ��ل إد��ج ا������ �� ����� أ�������������. و���� ��ا 

ا������ ���ة اس����������������ا������ ����ف إ�ى ����وز ا��������������������� ا���������� ا�������� ������ت ا�دا�� و������������������  

 ������ ا������ وا������� ا�������. ا���اتا� ا������، ��� �� ����� ا������� وا���� ��

وا����� �� ��� ا�������، أص������ح �� ا��������و�� ا����� ��� أ���� ����� أ��������� ��ي��� أ��� 

ا��و��، ��� ��� �� ا����س����� ��������ة ��ى ������ ا�دات ا�دا�� و����� ا������� ا���ا���� وا���س���������، 

 .ا����ل ا����� إ���� إ�ى ���ي� ا���اف ا��ئ��� ا��� ���ى ا���ي��� إ�ى ������� �� ��ل ��ا

 ����� ا����� إ�ى �����:�� ��� 

 ا���ع ا�ول: أ���� ����� أ���� ��ي��� أ��� ا��و�� •

 ا���ع ا�����: أ��اف ����� أ���� ��ي��� أ��� ا��و�� •

 ر���� أ���� ��ي��� أ��ك ا��و��أ����    ا�ول:ا���ع 

�������    آ���� �������������������� ������� �� ������ ا����� ا�دا�� وا����� ا�������������������  ا�������   �����

���� ي��ح ���ل ��� ا���ي��� ��� ����� أ���ة  ��� ا��و��  �وا������� ا��������  ��س���� �� ����� ا����م 

������ ��ة ا����زا� ����� أس�������س������� ������ ����������� ا������ ا������ ���������� �� إ��� ���� �����������  

�������� ���� ������� ا���������   ا������ ا�دا�� ����� ����� ����م و���� ����� ا������م ا������ا����� وا��� ����ا ����

دا�� �����  ي���� ��ى ���������� ���د و����� ��ا ا����ز ا� ا������ذا ��ن �����  �و وا���������ل �����،  

وا��� ����� ��ى    ا�����و��� ا�دا�ة  ����أ ���������� ��   ا��و��ا���    ���ي��  ���������أ �����  ����أ ن أا���ل 

 :ا��� ���� ذ���� ���� ي�� وا����� ا���ي� �� ا���ا��
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

  ��� ����   ���� ��������آ  ���������  ا��و����� أ ���ي��  ��������أ ���� ���� ���� :���نا�  ةز��د .1

و�����    ا��������  وا����������دا�� وا����� ا������� ������ ��س������� �� �������� ا����م ا����� ا�

 .���1ز ا������� إوا����ك ��  وا�����������  ا������ ا����������� أ ��ى ��ا�� 

��   ة�����   ��ى ���������������� ����إ�� ����ج  �� ��د� ا� ا������ن  أ����غ� �� :  ����� ا������� .2

 ����  ����ذج ا���� ا����� ��� ذ�� س���� ���ا���� ����  ا����جن  أ�  إا����ل   ������ ����

 ة.����  ��ى ي� ����إ ا��������� إ��� � ي���� ا���� �� 

���������    ��د��ل ا�����������    وا����������ى ا����ي� إ  ���� د��� ا���� :ا���اءات���ــ��   .3

��� أ  اس������ا��  اس������ا���و��ص����� ��ى   ا��و����� أ ��ى �������ح ��ي��إ  ا���ي��ا��������  

�� ا���ا���� ا��������� �������������� �������������� وس������������� ����  �������� و���ا� �� ����إ��� ��� ��  

 .2ا��و����� أ ةدا� إ�� ��ف  ���� ا������ ا����  ا�������ة�� ���ع ا�����  ���ص

��ى �� �� ���م   ا��و���  ا����س��������  ������������� ����  ا�������������ي���� �����    ا��ــــ�����:�����   .4

�������ائح وا���� وا���ام    وا����ام�����ز ا������م  إ���������� ��    ا������������������������������ ���ح    ���������� ������

 .����3ا����  وا����اما����ق  ���ا��� ا��وام و����

� ���������   ا����دا��    ا�دا������ �������� ا��������ل ��� ا�����   :��اءات ا���ـــ�لإ��ـــ���   .5

 و������  ���������� وا���������ل ��ى ������� د���  ا�����ئ��  ا����������و�����   ا��و����� أ �دا� 

 .��4 ا�������� أو  ���� ���������� و� ا�����ة ��دا�ة��� ي��ح  وا��������اف � ا����� و 

������  إدا�ا� وا���س����������� ���� ����� �����  ���� ������ ا�  :ا������ ا������ ��� ا���ـــ��� .6

����������������ح  �و���ي���  ا���و������ أ �����ل و����م ���ي���أ ��� ���   �و�������� ������ ا����� ���ص��������������

 
��� ا����� ��������������، دو� ا�دا�ة ا�����و��� �� �������������� ا����� ا������� �� ا������ ا�����ة ا������� وا���ائ�، ����ة  1

، � ����2010 �����دة ا���������� �� ا����م ا������س����، ����� ������ ���������، ا���ائ�، ���� ا����ق وا����م ا������س����، 

282 ،283. 

����و� ����، ������ ا��ام، ا������ و����� ا�������� �� ا���ائ�، ����ة ����� �س�����ل ا�������� ���� ����دة ا���س���  2

ا��د���، ا����ان ا����ق وا����م ا���������س�������، ا���������� ا�����ن ا���م ا����������د�، ����� ��������� ����ك و����، ا���ائ�، 

2022/2023 � ،10. 

ا��������� ����د، �������ى �����، دو� ا�دا�ة ا�����و��� �� ����� ا���������� ا�دا��� و������ ا�������د ا�دا�� وا�����   3

���� ا���اس���� ا�������� ا��������، ���� ا����ق، ����� ا���ة ������ ���������، ���ل ������� �� ���� ا����م ا���������، 

 .184، � �2020، ، �������، ا���ائ�4، ��د ����31 

 .11، � ، ا����� ا���������و� ����، ������ إ��ام 4
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

ن و�  وا�����������و�ى ��� ���م ا����ل  ا� ��������ا�������� وا���� ا������ ��� ���م ا���ا�� ا�

 �و����� ا�������� ������ س�����������  ���������������� �و����  ���س����������ئ� ����  ا�������� ا�������ن ������  

��ى ����� ا������ز و�����   ا������ة����������������� ��ى    ،������ ��ى �� �����ج ����ود ا������   �و��������

��م ا�س�������ع �� ��ل أو��ل ����   ا������������������ ��ى ��ا� أوا��������    ا�������ا������  

وا���ا�� ا�������   �����    ا��و����� أ  ة��� أ���    ������  �و������� ����  ا���ل��ح ���ا� 

 .1أ���  ����� 

 أ��اف ر���� أ���� ��ي��� أ��ك ا��و��  :ا���ع ا�����

  ا������د��  وا���������� ��س������   �و���� ����وة ا�����دة����� ا����� �����ا �� ا�����د� غ��  

��� ����� دول ا����� �ا��� ��� وزن ا������د� وا������ ���   ا������س������  ��� �� ا�  وا��������

 �����ا���� وا���ئ���    اس����������������ا��� أ����������������� �������������������� ��    �����ي� �����  ����د ��� �����إ��ى  

ا����� وا�س�����������ل وا���اول ���� ا���ال ��� ������������ ���ق    �وذ�� ������ ����  ا�������  ا������وا����ق 

ود�ت   ا����������ا�� ا�واس����������ا�   وا�������� ا�����س��������ت إ�ى إ��ى �� س��������ات ��� ي�د�   وا��و��ا���������  

 .�� وا�س���ا� ا������� ا������ �� ����� ا�أا����ز��� و�����م 

��  ا�������  ا������  �ا������� ا����� ا������ و����� ا���� ة��ي�   ����� ��ى ������ ������� �����

  ا���������� ا�  ةدا� إ��   وا�������� ا�������  ا�دا����  ا���������� و�������� ���ي�� ���� ���    إ�������ا ��  

 وا������� ��: ا��و����� أ ���ي�� ����أ ������ ا���ف �� ���� ������� ��و�� ��ا ا���ع س

ــ��  .1 ــ�ل  ةدار إ���ــ  ������� ���������� ة���������ت ���� إ  ا��و����� ��ي��� أ  ����������أ �����  �ح��  :ا��ــ

 ا����.دا���� و���ي� اس���ا��� إ��� ����� ��ى �����  ���و��  ا�������ص�ل ��

ــ�د  ������ .2 �� ��� ا����� وا�������������د ���  ا��و����� أ ���ي��  �������������أ ����� ����  :ا���ــــ

 .2و����� ����� ���ص�ل ا����������ح ���� ا�������� 

 
 .�184  ا����� ا�����، ا������ ����د، ����ى �����، 1

�� ������������� ا�����، ���� ا���� ا������ ��� ����� ��ي�� ������������� ���خ ا�س������������ �� ��ل اد��ل ا�����������  2

، �����22/1/2024 ا����ل ������    26/7/2023ا������، ا����� ا������ ا������ ��������، ا���، ا���ائ�، ����� ا�س���م 

 .147، � 2024، 2 ع، 7ا����� 
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

�ى إ  ����� ����ا���� ا��������� وا������� ا��ص�����ل ���������  :ا�������ت�ى  إ��ــ�ل  ا���ــ���   .3

 وا����ت��. ا���������� ���ز  ا����������� ا��� ��ل  ا��و�� ����� ا�������ا��������  

�������  ������� ا�س�������� و �  ا��و����� أ��   و������  ������ ������� د���  :���ــ�� ا��ــ����ر .4

 .1ا�����د�� ا�������� 

ا��� ����ض  ا����������س����ئ�    ������ وا������� �����  ��� ������أ���  ا������  �ا��س����ئ  :ا���� .5

 .����أ ة��� 

 ا������ا��� س�����   WANا����ا���    �و�����ص��� ����� ا�������� ��ل ا��������   :ا����ـ�م .6

 .��2 ��� ���� ا����� �� ��� ا����  ا�����������ع ��ى ��� 

 .�ف ا������ آن ��� ����� وا�� ����� ����� �وذ�� �  :ا������ .7

�� ���� اس���������  أ�� ا�س������ع ���    ة����   ������� ا����������� ا����   :ا��ـ����ع ��ـ�� .8

 .3د��ئ� ة�� ��ا�� ��� �� �� 

�ى ������� �� ��ل �و  ا��و�����  أ  ����� ��ي��إ��� ا��� ����������ى  ��اف ا����������� ��ى ��ي� ا�

 :������ و��أ �����

 .��� �� ������� ا�����������  �ا������ واس���اض ا�������� ��� �� ����� و��ا�� ةدا� إ -

 .4ا��ا�د و �د� � ا���ل ��� ا�����د ��ى ��اس�� ا����� ا�����و�� ��ا�� -

�ى �����  إ  ������������  ا��������  ا�دا�ة ةن ��� أذ إ��� �� ا����ت �� و�� وا��  أاس���������ب ��د  -

�ى ا������ �� ص�����������ف  إ���ن  و��������������� �� ا����� �� ا� ���ودة������ ا����ت ���ى  

 .��� ����� ����� ا����  �����

 ا���ي��. ا���������� ��� ا����� ا�دا�ة�� ���� �����  �������  ا����� ا�����ا����ل ���  -

 
 .534، � ، ا����� ا�����ز�و�� زو���� 1

���� ������������ة، ����� ا������ ����� ������ ا�دا�ة ا�����و��� �� ا���ائ�، ���� ا����ق وا����م ا������������س����������، ����� ا���   2

، ����� ا����� ����2021  23، ����� ���ل ا����ل  ������2019    ����27 أو���ج، ا�����ة، ا���ائ�، ����� ا�س��ل ا����ل: 

 .1036، � 2 ع 6، ا����� �����2022  25

 20 و، ���� س���، ���� ة����د 3

��� ا����� ���������، دو� ا������ ا�دا��� �� ���������� ا����� ا������� �ا���ائ� ا���ذ��ر، �������� ا����م ا���������س������� �����  4

د��������    31، ����� ا������� ������2021  7، ����� ا����ل 2021ا�����   ����7 ������� �������ة، ا���ائ�، ����� ا�س�����م 

 16 � ،2 ع 6، ا����� 2021
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

 .�������� ا����� و����� ����� ا���� وا����� �� ا����و��ا���ا����ت ��ى  -

 .��1م ا����ت وا���ا����أا�������� و�����  و������دا�� �� ا���� ا� ������ا����� ��� ا�

 
������ وداد، ����� ����، أ�� ا�������� ��ى ��د� ا��������� ا��������� �د�اس���������������� �����ا����� �� ا�دا�ة ا��������� ��������� ����   1

أ���ذ��ر، ����ة ���� ��������دة ��س������� �� ا����م ا�������، ����� ���� ا��������ي� �� ���ى ����، ���� ا����م ا����������د�� 

 15، � 2021وا������� و���م ا������، 
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

 ��ي��� أ��ك ا��و��ا����� ا�����: ا������ت ا������ ��ى ����  

إن ا����د ا������ دا�� ��ي��� أ��� ا��و�� �� ��� ���د ���� ����، �� ���� ����� اس��������������ا�����  

���ا��� ا������ ا���ي�� و���ي� ��ق ا����������������� وا�دا�ة. ��� أص������������ح �� ا��������������و�� إ��دة ا���� �� 

� ا������ ���� ���تة  ا�س������������������ ا�������� ا��� ���� ������� ا���ي���، وا���� ��ى د�� ا��س���������������ئ� ا�����

 ا�دات و����� ��� أ��� �� ا������� وا���� �� ����� أ������.

و�� ��ا ا�������ق، �������� ا���ي� �� ا����س����� ا������ ��ى ������� ��ي��� أ��� ا��و�� ا����ف 

أو� ��� ا������� ا�س��������س��������� ا��� ي���� ����� ��ا ا����ل، س��������ات �� ��� ا�س�������� أو ا��������، ��  

� ا��� �� ��ا����  ����� ا�س���������ب ا��� د��� ا���ي��� إ�ى ا����د ا������، �� ا�����������ة إ�ى أ��ز ا������

 .��ل ����� ا������

 ��� س��� ����� ا����� إ�ى ������:

 ا����� ا�ول: ا������� ا�س�س�� �����ل ا����� •

 ا������ �� ��ي��� أ��� ا��و�� و�������ا����� ا�����: أس��ب اس���ام  •
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

 ا����� ا�ول: ا������ت ا������ �����ل ا�����

إن ����� أ��������������� ��ي��� أ��� ا��و�� � ����� إ� �� ��ل ���� �� ا������ا� ا��� ���� ���ا 

ا����ل و��������� �����. ������ ا�����ل �� ا�س��������� ا�������� إ�ى ا������ ����� ��ا�� ���� ����� �����  

�� و��������������� ����ة. ���� ���س����������، و��ادة إدا��� وا�����������، و��ا�د ������������� �����، إ�ى ���� ���� �����

 ا����ص� ��� �� ا���و� ا���و��� �� ���وع ���� ي�اد �� أن ���ن ���� و����ا��.

 ��� ����� ��ا ا����� إ�ى ����� و���:

 ا���ع ا�ول: أس� ا����ل ا����� •

 ا���ع ا�����: ������� ا����ل ا����� •

 ا���ع ا�ول: أ�� ا����ل ا�����

����� ا����ل ا����� ����� اس����ا����� ������� ������� إ�ى ������ �� ا�س��� ا������� ا��� ���� 

��� ����� ����� ا��������������� د��   �و����� ا������ و�������������� ������، و� س������������� �� ���ل إدا�ة أ��� ا�

 و��� أ�� ��� ا�س� �� ��ي��� أ��� ا��و�� ����� �� أ���� ���و� �ئ����: ،و������ �����

 ا���س ا����ا���� .1

ي���� ا����ل ا����� �� ��ي��� أ��� ا��و�� ��ى ��ا��� �� ا���اف ا�س��������ا����� ����ي���، ا��� 

و��������������� ا���اتا� ا�دا���، �� ����� ا����������������� أ��م    �����إدا�ة ا���� ا����ف إ�ى ��������������� ������  

ا���ا����. ��� ��� أن ���ن ��ا ا����ل ��������������� �� ا�������������س����������� ا������ ا������� ��������������� ا���� 

أ��ا��� �� إ��ق ، �� ���ز ���م ���������وع ا������ �� اد�اج ا������ ��������� ���ع أ��� ا��و��و   �����ا�

 .1ا� ا���ائ��� ���� و���ع أ��� ا��و�� ��ص�و���ي� ا�دا� ��ا ا����وع 

 ا���س ا������ وا������� .2

����� ا������ �� ��ي��� أ��� ا��و�� ���� ������ واس�������������� ��� ا������� وا�دا�ا� ذا� ا����������������،  

��� ����� ���� ا���� ا����� وا������ ا�������� ����ة أس�س�� �����ك. ��� ���� ���ت ���� ������� ����ة  

 
د���� ��س������، "ا������ �� ا�دا�ة ا���ائ���: د�اس����� ������� ��ى ��ي��� أ��� ا��و��"، ����ة ��س������، ����� ا����� ��   1

 .17-15، �. �����2023، س�ق أ��ا�،  
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

�����  ��ى ا����ل ا����� و����� �����ا� ا�������� و����ي�� آ����� ا���اص��������������� وا�������������������� ا����� ���  

 .����1 ����ن ����� و������ ا������ ا������ ����ا����  ا�دا���وا�����   �� ا���ي��

 ا���س ا�����د� .3

���� ا����� ا����������د� أ�� ا����ئ� ا�س������س�������، ��� � ���� إ���ك ��������وع ا������ دون �����  

ا��� ��������� ����� ا���� و����� ا������� ا�دا��� و����������  و ،  ���ا ا���������وع  ا����������د��  ا�������� د��� 

ا������  �وع���ا��� ا�������������������� ����������ا�ود��   ا�������������  ��دة ا������. إ����������� إ�ى ذ��، ��ن ا������

 .�����2 �� ا���ا�� ا���س�� ا��� ���� ��ى اس���ا��� و���� ��� ا������� ��اص��وص������ ا��

 ا���س ا����� .4

��������������م ا������ �� ��ي��� أ��� ا��و�� ا����د ������ ��ي�� و���س����������� ������ ا�������������� ا�دا��� 

وا�����، ������ ا�������� ا����ا���، و��ا�� ا������� ا������، وا������������ ا�����و��� ا������������������� �� 

�������� وا�������� ا������ة،  إدا�ة ا����. و��� أن ����� ��� ا����� �����و�� ������ �� ا�����ا� ا��

و����    ا��و�������������� إ�ى ����� أ�� ا�������� و����� ا������� ا���������س������، �� ��������� ����� أ��� 

 .3س��� ا�������� 

 ا�����ا���ع ا�����: ������ت ا����ل  

��� �� �� ��������������وع ي���� أن  ��� ������������������������� ا��و�����  أ ةدا� إ  ��ى ����������������  ا�����������   إن

 ���� � �� اذا �� إ� إ����� �ا�������� ا��� ������ ���� ����� ��������� ���م ���� ���� � ���� ������ و 

 :ن و���د�� ���� ي���� ������ ��� ا� ��ى �� ة�� ا�������� ز��د 

ــ�����:  ا��������ا�������ت  .1 ���  ا��ز��  ا��������و�������� ا��������������  ا������ي���� �����    وا���ــ

������ت ا������  أ������ ا���������� ا������ ���ب ا����ل ا����� و و ������� �� ���� ������ي���� ا�أا������  

 
،  10  ع����� ا����� ������، "ا���������� ا�������� وأ������ ��ى ����� ا�دا�ا� ا���������"، ا������� ا���ائ����� �����م ا�دا�����،    1

2022 .� ،78-80. 

س��������� ����س�������، "ا���و� ا�����������د�� ������������� ا����ل ا����� �� ا�دا�ا� ا�������"، أ��و�� د����ا�، ����� ا���ائ�،   2

2021 .� ،32-35. 

�������� ��� ا���د�، "����� ��� ا�������� �� ا����ع ا������: ا������� وا����ل"، ا������ ا����� ������� ا��������،  3

 .105-102، �. 2019و��ان، 
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

�� ��ا���� ا����ل   �� ������أن ���� ��  أ�������ئ� وا���ا� ا��������� ا��زم وا����� ����    �������

 .�1و��� ا������ ���� ��ا�� ������

���ف   �و ��ا�ا� وزا��أص�������������ا� ��ا���  إ�� ��ل   ا�����و������ل  ��ى ا�  ا����������������و������ت  إ 

  ا���ئ����� ������������   ا��������� �� وا�����  ا�����و��� ا������  ���� و��������ا����ك وا� � ���ي

 ا�������� ا�س��������ام ا��������ت ��������    ا������  �����ل ا�����������ى و��د غ��ت ��������� ���م ا�

 ا���ي��

 ا�����و���. ا�دا�ة�ى إ������ل  ا����������� ا� إ��ام -

 .����� ا�����و��ا������ ا�����  -

 �.ا���ص ةا���� �ا�������� و���ي��� ����� ��ى س�� ����ن س�� -

 .������2 ا�����و�� ا���������ن ���ق ا���اف  -

 ���س�����������ئ� ���� ا�����وا������   ا�دا���ا���ا���� ا��� �� ا��������������ل ��ى ا�������   ح�� -

 �.����و��إ

 .�����3و��� و�� ��و� ������إ وا������� ا����������� ا���ا���� �� ����� ا������ح  -

  ا��و�� ��� أ ���ي��  �����������������أ �ي���� ���ك ����� ����������������وع ����  وا�����: ا�دار��ا�������ت  .2

  ا��������  ا�دا�ةس��������������� أن أ  ������� �دا����ى ا������ ا��  �����  ���ات �����ا� ������إ�����  

  �وس���������  ���ال ا���و�ا��� ������������م �� �� ا�  ا�����و��� وا�������������   � ����س�������� �� ا�������� 

ا��� ������������������ ����� �� ا����ئ�   ا������ ��دا�ةا����ل وا�� �� ا��� ي����������������  ا���ا� ا� ا���ذ 

 ا�������.

 ����:����  ا��������� ��� ����� ���ا� ا��ا��  وا����� ا�دا���و����� ا�������� 

 
 �24  ، ا����� ا�����،��� ا����� ���� 1

���غ�اد ���ح، دو� ا������ �� ا��� �� ����� ا������������د ا�دا�� �� إدا�ة ا���ائ�، ����ة ���� �����������دة ا���س���������� �� ا����م   2

 .�11 ، 2021ا����س�� وا������ ا��و���، ����� ���� �����ف، ا������، ا���ائ�، ���� ا����ق وا����م ا����س��، 

، ���ل ����� �� ���� ا�����ف، ���  2013اي���� س����، أ�� ����� ا�دا�ة ا������� �� ���وع ا���ائ� ا�����و���،  3

 214، �213 ، 2015، ا���ائ�، ��ان 18 عا����م ا��������، 
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

��ى ا�������� ا�����   �و ���أ  ةدا� إن ������  أوا��� ����   :�ـ�����اوخ��   �و�ـ� ا�ـ��ا���� •

��� ��  ا������و�� ���    ا�����و��� ��وا������ �������� ا�����  وا���������� و��ئ� ا������  

 .��1ات ا����ل ا������ ����� �دا�� �� ����� ������ ��������� ا���� ا�

 ����������������  ا��و����� أ ةدا� ��� ���� � ���ص���������� ا������ ا�دا�ةن �����  إ  :ا�دار� ا��ـــــــ�ح  •

��ا� و��ئ� إدا�� وذ�� �� ���� ��ى ا���������� ا�  ���ص�����كو �� �������ى  أ��ا� �����  إ

 .2دا�� ا����� ا���ي� س��ب ا��� ا� ���تم ة��ي�  �دا��إ

ن ا������  إ  :و�� ���ل �ـ�ر��� ا������ـ�دار� وا��ـ��ـ�ت وا���ـ���ت ����� ���ـ� ا������ ا� •

 ة��د إ و���   �������ا���ا�� وا������� وا�����س���� ��� ������   ةد � ���  �����و�� ����� ����ا�

 :وذ�� �� ��ل ا�������دا�ا� �� �� ا� ا�دا�����اتا� ا������ وا� ����س

���� ��������� ������وع ����� �� و�ا�� ا����� ا������� ا�����  ة��ي�   �اس������ا� ����� ������ -

 ا�����و���. ا�دا�ة

 ا�دا�ة.��  ����� ������ ������ ىا�����ز �� -

  ا������������ص���� ��� اد��ل    ا�����و��� ا�دا�ة��� ي���س���� ��   ا�����ا��������    ����س��� ة��د إ  -

 ا������.

و��    ا�����و��� ��دا�ة  ا������  ������ ��� ا�������� �� ����� ا����  :وا���ـ���  ا�����ا�������ت  .3

���� �� ا����� ��ى ����� �����    إذ   ا�����و���� ا�دا�ةا��� ���ى ������   ا�س���������������س�����������������  ا�������ة

����   �و����� �واس���� �ا����ل ا����� ا��� ��������� ������  ������������ ا��������� ��� ي��ا�� ��  

  ��� آو����������������   ة��� أ��� �� ���ا� و ا�  ا���������ل ا������ا�  إ دون   ا���������������� ا���ئ� ��  

 .3وس� ���ق ����أوا���س��� ��ى  ����اد  وا������������  �و���و�

�� ا����ص����� ��ى غ�ا� ا���اس������ و���������   ��� �����  ا�����و��� ��دا�ة  ا������  �و����� ا����

�������� ���������� ا�  ����� ����ي�  �ا� ا��������������ى ا���ا�د  إ  ��������������  �ا������������� و��ا�� ��س����������

 
 .24 ،�23  ، ا����� ا�����،��� ا����� ���� 1

و���� ���ش، س������������ ي�س���������� ����، ������� ����� ا�دا�ة ا�����و��� و�������� �� ا�دا�ة ا���ائ���، ���ل �� ����   2

 .�38  ،2021، ا���ائ�، 2 ع، �7ؤ� ����اس�� ا������� وا�������، ا����� 

 .�13  ، ا����� ا�����،���ح���غ�اد  3
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

����ك �����    ا�س����������س����������� ا�����ة  ا�����و��� وا�دا�ة ��ا����  �ا���ا���� �����  �����وا��������������� و���� 

 ا���ي��. ا������ ا�دا��� ا�������� إ�ى ا����� ������� ا ا����ل

������  ا����� زاد  �����  �و��د ي� ����  �����و�ة  �و�  ا���������������� ����� ا����تا� وا�����ا�  

 .����1 ����د� ا����م ا����� ����� ���� �س���ام ������ ا�������� 

 ا����� ا�����: أ���ب ا����ام ا������ �� ��ي��� أ��ك ا��و�� و��������

���� ا����ت إ�ى ا������� �� ���ي���� أ��� ا���و��� ������ا اس����������������ا������ ��� �� ������ ����� ���ا���� 

ا�����ا� ا���������� ا����������������، و������������� ��دة ا������ ا������ ����ا���� وا���س�������������������. إذ ���ف 

ت ا���������� ا��� ����  ا������ إ�ى ��������� ا���اتا� ا�دا���، و�����������، و����� ا�����������، و����� ا����

 ��ا�� ا���ي��� �� ����س��� ا��������.

و�� ذ��، ��ن ����� ا������ ي�ا�� ا���ي� �� ا������� ا��� �� ���� ����� ا���اف ا����������������دة،  

س������������ات �� ا������ ا������ أو ا�������� أو ا�����������������. ����، �� ا��������������و�� ا����ف ��� ��� ا�س�������������ب  

 وا������� ���� ا��ا�� ���� أ��� وا���� ��ى ���وز�� ����ن ���ك ���وع ا������.

 ��� ����� ��ا ا����� إ�ى ����� و���:

 ا���ع ا�ول: أس��ب اس���ام ا������ •

 ا���ع ا�����: ������ اس���ام ا������ •

 ا���ع ا�ول: أ���ب ا����ام ا������

ا����� ��    ��� ����  ���� ا��و�أ ���ي��  ���������أ �ن ���ن ا��������� و�ات ��������وع ����أ� ي����  

  ا���������������ج ���� ���� ������ �� ����� �����ود  إ��� ������� ����� ��  و ������ ا������������� ا�أ����  ������ ا�

��� أ ���ي��  ������������أ �����  �س����������ب و�ات ����ا����ل إو����   ا������و��ا�� ا����    ا�������������  وا�

 :���� ي��  �ا��و�

 
 .24، �23  ا����� ا�����، ��� ا����� ����، 1
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

ــ�ل .1 ن أذ �� ا������  إو ا���������  أا������������������ي�    �وذ�� ������ف ��ى �����  :����� ا���ـــــ

  ���������� أ�� ا����������    ����� ��ى ��إوا�����  ة���د   ا������� ��ى    ���ص�  ����� ��س���

وس��������������� �� أ  �������  ������  ��������ن ���� ا�����������  أ�ى  إ  ���� ��������  ا����و�������  أ  إدا�ة�ى  إ

 .ا�������ي�

���  ا������  ا������ة اس�����ام����    ا���اد   ا������������  �������  ا�����ي���د ����� ا����������� 

���ا� ا�������� ا��� �� ا������� ��ل ا������ ا����� ا��� �������� ��ود �س��������ام ا��������� 

 ا������

�� �����   ا�����س����س���� �� ��� ن ا���ف ا�إ :وا��ــ���ام  ا�������   ةشــ��ل ��ي�أ��ــ���   .2

 :ا��� �ر�... إ ا��������ل ا�و ا���ائ�  ا�����، ،ا�������� �ا���اد  ����ام �����اس

 ا�����دع �ة� �� ��ل ز��إ ا�ص���� ���� ا���ع ����� �������  -

 ����� ����ا�� ���دة ا������س���ام ا�������  ��و�ةو������� ����  :����� ����� -

س�������������ام ������  ا�� ��ل   ����إ��� أس������������ و أ  �������������� ����� ا��ص�����������ل ا���� ������� ا� -

 ا������.و ����� ا����� أا���س�ب ��� ا����ف ��ى ا���وف 

��������� ���ن ا���ف  ا���������������اد  ا��و�� ���أ���ع  ������ ����� ������ ����  :ا���� .3

ا�����ت �� ���   �و� ��� ����  �����  ة��ى وس���� ���� ��� ا���اد ���   ������ت �����إس���س���  ا�

ا��������� ا������������������������  ن ����  أ�� ���� ا����� و��������� ���� ��ى ����  ا������������������    �ا������

و�����  ة�� ا���د   ����� �ن ���ن ��ى د��أا������� وا����������� ا���������� �� ا��������� و 

�ى ا���������� �� إن ����� ا��ص���������������ل  إ������ �� ��و� ا������    �و��دا ����د���� ���� ا����������

��  �������  ا��ئ��������س������ب وا�س�������ام �� ��� ا�  ا�������   ة�������ل ��ي� أ اس�������ام���������  

��� ���� و�ا����   ������������������� �� ا��ائ� �� ����  �����ا�ن أ��� � ����  ا� ان �� أا���� غ��  

�� ا��� �� ��� ا����������������  ا������ا����������������   �ا���� �� ��ل �����������������  ������� �� ����إدو�ا 

�� ا���� و���ى    وا�س������������ا���  ا���دة���� ���ي��    ةو ��� ����� ا������ ������������� أ  ا�ص������������

  .�1غ����� �������س�� أ��ى �  ������ ا�����ق ���

 
، س�����������ة، ا���ائ�، ����� 1955او�  ����20ة ��ز���، ا������ ودو��� �� ������������ ا������ ا����� �� ا���ائ�، �����  1

، ���� 2022د����������    29، ����� �������� ا����ل 2022د����������  �����16 ���ل ا����ل  2022د����������  10اس�������م ا����ل 

 .73 ،�72  ،2 ع، ���5 ا�دا���، ا����� ��دة ا����� ا������� ����اس�� ا���س������� وا���
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

 ا���ع ا�����: �����ت ا����ام ا������

ا���� ا����ا��   و��ا��  ا��و����� أ ���ي��  ��������أ��  ا��������������� �������وع    ��ا����ى ا��غ� ��  

 :���� س�د�� ���� ي�� ����� ا�� ��ا��� ��� ا������� وا��� ���ى�� أ� إ 2024 �وا�� س�أ�� ��� 

�ى و��� �����  إ�� ��� ا���������   :ا���ــ������ف ا�   ���ــ�� ا��و����ك أ�ئ� ر�� ��ــ���  � .1

 ��ى ������������إا����� ا����� �� ا������    ا����ا���ا�������������� ا���ائ� �� ��ل �������   �������������

ا��������� ا���ائ� �� ��ل �� ����� ������   ���������  ������������� �������� ��ئ��    ا�������������ف  ا�

 ���ة�  ا����������و�������ى    ��������� ���� ا���اب ا����� و�� س�������� ��م ا������ ا����  ا������

 .1ا�����ا����� ا���ائ� ا��� ���� ����  ���ى ���

� ي�ال ا�����   :����WAN ا����ا��ت    �و�ـــ�� ا���ي��  ا�������������ات ا���ئ� ��م ����   .2

�� ����   ا����������������������������� ��م ����� ����  WANا����ا���   ��� ا������ ���و��� �� ���

و��ا  ا�������������������  ������ف  WANا����ا���    ����� ���������������� ا������  ����� ا���ا���� �����إ�����  

  �����  ��� ����� ��� ا���������������و��ا���������������� ا���ائ�    ��� ��س�����������������������  ا�������ا�������   ة���� 

 ا������ا��� ���� ��ى ������    �������  ا������ة�� ���د� ا��������  أ��   ا���ص������س�����  

 ا������ا���� و�� ������  ��ا�� ��� � س������������ ��� أ  ���و��ى ا��������� ��  ���و���� ��  

WANا�و�ى ��ى ا����ا���  �������ا��� ����� 
2. 

����ا�  ����اد ا������ ���أ�� ����� ����د غ�� ������ ��    ة������   و��  :ا������ـ���ـ�  ا���ـ��ـ�ئ�   .3

ا�����   �������� ���� واس�����ا��� �������� ا���ائ�� ��ص���و��م �������    ا���ي��  ا����������

 .��3 ا������ �� ا���س�ب  ا����ا��� ����� ��  �� ا�����ة

ن �� ا����د ا��� ��� ����� �� ا����� اس���ام أ�ى إ���� �� ا������� �� ����   :ا������ئ�   .4

  ا������� ن ي���  أ  ا������ي������������ ��� ����������������������م ا�������������    ا��������� ������  و �� ا���ائ�    ا���������

 
���ق ا����وب، ا�دا�ة ا����� ا������ ا�دا��� وا������ ا����� وا�ص��������������ك ا�دا��، ا��ا� ا������� ������� وا�����������������،   1

 .�17  ،���2000و�،  

���� ا�����������������م ���� ا��و�، أ����� ا������� ا�دا���� �� �������������������� و������ ا������� ا�������� �� ا���ائ�، ������� ا������    2

 �70  ،1 ج، 7 ع�������، ���� ������، 

 .�30  ،��1991ز� ����، ا�دا�ة ا����� وا������ ا�دا���، دا� ا����� ا������، ���و�،  3
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

 ا�������ى و�� ���ن ي���   ا�����ا���������������������م ������� �� ����   �ن �������������������أو� ����  ا���������

 ا��������. ������ ا������ة% �� ا�������� ��95 ي��� ��  �������  ا�������

�و�ـ .5 �� ا���������  أ ا������ وا������ي�� ��    ������ ���ئ� �����و���  :ا������ات وا����ف ��ـ� ��ـ�ئ� ��ـ

�����  ���اد ا�����ف �� ا������ و��ا�وذ���� ��������� ������    ا���ائ�����ا��� ��ا���� ���� ا�دا�ا�  

������ ������ ������و��ن ����� ����� دا�����   ا�������������ئ���  ����و و ��ا����    نو���������� ا���ف �� ������ا

 .��1س�����

ا����ص� ا��� ���د ��������� ا�ى ����� ا����م   أ��ز��    ا��������� ا����ص�    :ا���ئ� ا�����  .6

 ا��������  ا���������    ���������ن ا���� �� ����د ا���اد ا�������  أ�  إوا���� �� ����� ا��������  

 .2ا������ا��ول  و����� ن �ى ا�إغ�� ا��ول أ �� ����� ��� أ أص�ح

�� ��ا   ���تم ���ال ���������������أ�ى إ����ج   ا������ن ���������������وع ��� ���������������وع إ  :ا���ئ� ا����� .7

دا�ا� وا���������  ��� ������ ���� ا�و   �،������������������������  �����������  �س����������������ب ا����� ا����ي��  ا�

���� ��� ا��������������� ��� ������������ ا������ن    ا��ز��  ا�������������  �� ا���� �� ا� ا�������

�� ���� ا���� ا�����س�� وا�����  ا�������� ا������� ا��� ��ا�� ����� ����وع أ �� �� أ�ى إ

.3س��س�� �� ��� ا����دا� ا����� و���� ����� ����� �� ا���������وع  ي���ن أ��ا ��� �� 

 
 �74  ، ا����� ا�����،��� ا���م ��� ا��و�  1

 .32، � ، ا����� ا�������ز� ���� 2

 .�75  ، ا����� ا�����،��� ا���م ��� ا��و�  3
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 ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

 خ���

�� ���ا ا������������������ �ّ� ا������ ��ى ا������� ا��������� ������� أ������������������� ���ي���� أ��� ا���و���، ���� 

اس���������� �� ا����� ا�ول ����� ا������ و�����ئ�����، ��������� إ�ى أ���� ا������ وأ��ا��� ا���ص���  

 �ع.�����ي���، ��� ي��ح ��� ا����� ا���س� ���ا ا����ل �� �� ا����� ا��������� ا�����

��� ���ول ا����� ا����� ا����س��������������� ا������ ��ى ����������������� ��ي��� أ��� ا��و��، �� ��ل ���ي� 

ا������� ا�س��س��� �����ل ا�����، ���� �� ا�س���ب ا��� د��� ا���ي��� إ�ى ا����د ا������ وا������� 

 ا��� ��ا���� ��ل ����� ا������.

و���ز �� ��ا ا������� أن ا������ ������� ���د �����، �� �� اس�����ا����� �������� ���ف إ�ى ���ي� 

 .ا�دات ا�دا�� و����� ��دة ا������ 



 

 

 

ا���ر ا������� ������ ا���� ا�����: 

 أ���� ��ي��� أ��ك ا��و��
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و��ا���� ا�����:  

��� أن ���و��� �� ا��������� ا�ول ا���� ا�������� ������ أ��������� ��ي��� أ��� ا��و��، وأو���������  

وا���اف وا������� ا��� ������ إ���� ا������، ���� ��ا ا����� ا�����  ��� ا������� ا�س��س��� وا�����ئ� 

 ����ز ا����� ا����� وا������� ���ا ا����ل ا�����.

�������������� ا����� ي��� ��ى ا������ ا�������� ا���������������� دا�� ��ي��� أ��� ا��و�� و����������������،  

وا��� �� ��س������������ ������ �������وع ا������ و�������ن س������ ا������� ا������ ����تة و������. ��� ���������ض  

��� ا��� ����� �����  ا������� ا����ا�� ������وع ا�����، ��ت�ا �� ا���ا�� ا��������� و��ى ا������� ا���

 ا���ي��� �� ����� �������.

�� ��ل ��ا ا���ض، ���������ى إ�ى ��� ����� ����� ا������ ��ى أ�ض ا��ا�� دا�� ��ي��� أ��� 

ا���و���، و���� ����ك ���� ا�������� �� ����� ا����اف ا�����ة، �� ا������ ��ى ا�دوا� وا�������� ا���  

 �� ا����د�� �� ��ا ا����.

 ��� ����� ��ا ا���� إ�ى ������ �ئ����� و���:

 ا����� ا�ول: ا������ ا�������� ������ ����� أ���� ��ي��� أ��� ا��و�� •

 ا����� ا�����: ا������ ا����ا�� ����وع ����� أ���� ��ي��� أ��� ا��و�� •
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 ا��و��.��ك  أ ���ي��  ������ ر���� أ����  ا������ث�ا������    ا�ول:ا�����  

� إدا�ة أ��� ا��و�� ��ى ا��������� ا����� ��ي��� أ��� ا��و�� ��ى �������� ا����� و����������  ���

 أ��� ا��و�� ��ى ����� ا�������. 

��� ���ن �� ���  ا���و���ا���  ���ي����  ������ و�����    ������  �������������������   ��ى  ا������������    إ��و��ى  

  ،����م ������� ���������� ���� ��ي� و����� ���ي� ����������� �� ������ ا������  ���ي�   إد�اج � �اا�� 

 ������� و���������� ا��و����� أ ���ى ������������ ��ي�������������ح ����� ��ي�ة د�اج إ��ا ا����ي�    إ����� ��ى  و 

 ا��و��.��� أ ���ى ����� �����

  �ى ������إ���� ������ ��ا ا�����   ا���������� ا������    �ود���  ����� د�اس���ا ا�����   و���اس�

���: 

 ا��و��. ��ي��� أ�����ى ����� ���� ا������  ا�ول:ا�����   •

.ا��و��.��� أ ���ى ����� ����� ��������� ا� :ا����� ا����� •
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 ���� ا������ ��ى ����� ��ي��� أ��ك ا��و��  ا�ول:ا�����  

  ا��و�� ��� أ ����������������� و����  �دا�� ����إذا� ����    ������ ��� ��س���������������������  ا��و�����  أ  ���ي��

 .�� ���� ا�����ح ةغ�� �����  ����و ��أ ا���������������  ة�����  ������

  ي�أس��� ا��و����� ������� ���� ���� أ ي����    ا��و�� ����  ���ي��  و���� ��ى ������ �� ��� 

 .1ا��و�� ������ي� و�ئ� 

  ا������  ا��و����� أ��������������    ا������������ ا�����������  �����س������  ا��و��  ����  ا���ئ�� ا���ي�������������  

���   �و��ا��  �و�����  ا��و����� أ���ام ����� و�������  ا������ ��ى   ������ و���� ا�����������ص���� ا��

 .2ا�����ة��اف ������� و����� ا�

�� ����� ��� ���د ص�����    ��� ����ح و���� �� ����  ا��و��  ����  ا���ئ��  ا���ي�������  

 ا�������. �������� ا������ وا����� ��������و����� �� ���� ����� ��ا� ����� ��� ا��ز�� ا����� 

��ى    ا��و����� أ ���ى ������ ��ي�� ا��و�����  أ�� ���ع   ا��������  ����� ا����������وع  إ���و�� 

 .����وا����ل وا� ا������ ������ �� ���� ة��ي�  ��� اس���� ���� ا���������� 

 ��� ���� ������ ��ا ا����� إ�ى �����:

 ا���ع ا�ول: ����� ا������ وا����ل وا����� •

 ا���ع ا�����: ���م ��ي��� أ��� ا��و�� •

 

 

 

 
��ي�� ����������������ان، ادا�ة ا���� ا������، ����ة ���� ����������������دة ا���������������������، ����������������� ا�دا�ة ا������، ����� ا���ائ�،   1

2005/2006 ، �27. 

���د   2022ي���� س�������������   11ه ا���ا��   1443ذ� ا���� ��م    ��12ا� وزا�� ���������������� ���خ ��  �� 07ا��� ا���دة   2

 ع ج. �. ج. جص������ و����� ����� ��ي��� ا��� ا��و�� و��ي��� ���ح ا��ا��� وا���� ا������ ��ى ������ ا�����  

 .2022س����� س��  8ه ا���ا�� ل  1444ص�� ��م  11ا���د�ة ��  59
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 رش��وا����ل وا�   ا������  �����  ول:ا���ع ا� 

��� �������� ا������ وا�������ل وا�������� ا�����ة ا�س����س����� ا��� ���م ����� ������ ا������ دا�� 

��ي��� أ��� ا��و��، ��� ����ى ����������� و����� ا����� ا������ و���������ن ا���اص������� ا��ّ��ل ��� �����  

ت ا�دا�� و���������  ا��������م. ��� �������� ��ى ��� وأ�������� ا����ئ� إ����و���، ��� �������� �� ��������� ا�دا

 ا��ص�ل إ�ى ا�������� ���� س��� و����ق.

 :��و��ا �� س����� ������� ��� ����� ������ �� ا����م  ���ح�ى ��� �إ���� ��و��� 

 ����:��ى ا�����، ��� ، ���� ����� ا������ وا����ل وا�رش�� •

 .أ���� أ��� ا��و�� ����������� ا���ا�� ا�������  ▪

 ا����� ا�������. ����� اس����ل ا������ و����� وا���� ��ى ����� ▪

 .����� و����� أ���� وو��ئ� ا���ي��� ا���ئ�� ▪

 �����:ر 3و���� �� ���� �

 .���� ����� أ���� أ��� ا��و�� ▪

 .���ل���� ا������ وا� ▪

 ���� ا�����. ▪

o ا����� ���  ��ى ،���� ���� ر���� أ���� أ��ك ا��و��:���� 

ا���ئ���� ���� ا����و����    إ����اد ا����������� ا�������� ا��������� ������������������������ ا�����ي����� ▪

 .واس������ و���د���

����� أ����������� أ���   ����� ا���ا�� ا��� ������������� ا������������ ا������������� �� ���ل ▪

 .ا��و��

����� ا���ي��� ا���ئ��   ا������������������ ������ص���������� �����ا� ا���م ا���   ▪

 .1وا���� ��ى اس������ ا����

o ى ا�����  ،���� ���� ا������ وا����ل��  ���:���� 

 
ا��� ���د ص���������������� و����� ����� ��ي��� أ��� ا��و�� و��ي��� �������������ح  �� ا���ا� ا��زا�� ا����������������� 6أ��� ا���دة   1

 � ا�����.، ا����ا��ا�� وا���ح ا������ 
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 .����� اس����ل و����� ا������ ▪

 .ا����� ������ ����� وس�ئ� ا����ل ��� ا�دا�ة وا��������� و����� ▪

 ا�������.ا���� ��ى ����� ا�����  ▪

o ى ا����� ��� ��ّ�� ���� ا�رش���� ،:���� 

 .����� و����� أ���� وو��ئ� ا���ي��� ا���ئ�� ▪

ا������ ���������� ������������    ��������� و������ ������ ����� و����� ا����ئ� ▪

 .��1 ا�����ح ا������

و�� �� ������ح ا�������ح ا���������� �� إ��� ا������ ���ي��� أ��� ا��و�� ��������� إ�ى ا�������ح 

ر����01 ��� � ا������ ����� 

 
�� ا���ا� ا��زا�� ا����������������� ا��� ���د ص���������������� و����� ����� ��ي��� أ��� ا��و�� و��ي��� �������������ح  6أ��� ا���دة   1

 ا��ا�� وا���ح ا������، ا����� ا�����
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 ا��و��.��ك  أ  ����م ��ي��  ا�����:���ع ا

���� ���م ��ي��� أ��� ا��و�� ا���� ا����� ا��� ي�� �� ���� ����� ا����������س�������� ا������� ��دا�ة  

ا���� ا�������. و����ع ��� ا����م ��� ا������، ا��������������، وا���ا���، ��� ي���� ���� آ���� ��ي�� ��� 

 ا������ ������ ا����تة وا������� �� أدات ا���ي���.

 :�����ى ا����� ��� � ،���ك ا��و�� �ا���ئ� ��ا���ي� ���� 

 .و���ي��� و������� ا��و�� ���� ا���������د ا��������  ا������������ ����� ا�������  -

و��� ا�������������   ا��و�� ����  ا������  ا����������������    ا�������ا������������وع �� ����� ا����د   -

 ا���� ���.ذا�  

 .ا��ا�� و������ ا���� ا����ئ� �����و أ ا���غ�ة���ن ����� ا�������� وا������  -

 �����  ا�������� ا��������و ا����� أ ا��������و ا����ق أ����� و������ ������ ����� ا������ا�   -

 ���و�� ا������دا�� ذا� ا����� ا�  ا�������وا���س�����   ا��و��و ا��� ����� �����ح  أ  ا��و��

 .1و اس�������أ������ ا����ئ�� 

������    ������� ��� ا�����ا� وا������ ��ى ا������������ ا����� و����� د�اس�������ا���������وع ��  -

 ������. ���اد ������ و������ ����� و 

 ا������. ا����ئ�� ا�������م أ ا��و�� ����� ا������������ ا����ز���  ������ -

 .واس������ و���د��� ا��������� ا� ������ ا������� ا��������اد ا������� إ  -

��اد ����� ���� و������� ����������� � و   ا��و����� أ  ا������ ا��و�� ����������� �����������  -

 ا������.

 ا��و��. ���� ا���ئ�� ا���ي�����ى ����ع ������� ����ح  ا������ا������  �����س -

  أ����������������ن ��و�� ������������ ��س������ئ� و�����ا� ا���� وا��������� ��ى ص����������� واس������������ �� 

 .��2وفا�

 
ا����� س��   18ه ا���ا�� ����������   ����1443 ا�ول ��م   ���11خ ��   393-������21 ���  ا���س�م  �� ا� 07أ��� ا���دة   1

 13ا�����د�ة ��    80  ع ج. �. ج. ج���د ����� ا�������ح ا������� ����ي��� ا����� ����� ا������ وص���������   2021

 2021ا����� س��  20ه ا���ا�� ��  ����1443 ا�ول ��م 

 ، ا���� ا�����.393-��21 ا���س�م  07أ��� ا���دة  2
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 ���� ا������ ��ى ����� ������ أ��ك ا��و��  :ا����� ا�����

 ا������ا���ف ����   ا�����������ى ������� ا�������  ة��� �غ�� � ��� ������  ا��و����� أ  ��������

����د�� وا����� �و����� ا�������� و  ا��و�� �������  ا�  ا���������اع ا������� �� ������ ا������ح  أ��  

 .���1 ���س�ئ� وا���ا�د س����ل ا���ى ا�

�� ����� ا��ئ�� ���� ��� ���س��    ��ئ�� �����  ا�������  و�������م  أ��    ا��و����� إ  ����� �����

 ا����:و���� ������م  ا������ة ا������ ����� ���و���� و��� س��

 �و������������� ا��و����� أ���������������� ا�������� و��ئ�ا�   �� ����  ����� ������������������� ������ -

 .��� ا������� ا����س���ا������� 

و�����    ا�����زة��اد ��� ا���ص�������ا�������   و�����  �وا����ع ������  ا�����زة��اد �������  -

 .2ا����������� ا����ع �����ادا� 

�������م وص��������� �� ������� ����� ��ا� ��������� أ��  ا��و�����  أ  ��������������د ا������ ا��ا���  

������  أ  ا��و����� أ����������   �و���د ��ئ� ا�������  �������� ا������ وا��������  ����������� ا��ز�� ا�����  

 ا������.���� 

���� �����اد   ����� �������������������� وو���  �وو���  ا��و����� أ  ��ئ�� �����������������  و������� �� ��  

��� ����    ا�������  ا�س������������ وا����دة� ���� و���د ��������و� ا������ و�������������  ص������وا����ع ���  ا�����زة

 .�������3 ا�����ل ��

 

 

 
 .�35  ، ا����� ا�����،��ي�� ���ان 1

ا����� س����    18ا���ا�� ل   ����������������� ����1443 ا�ول ��م   ���11خ ��    394-��21س���م ������ ���  ��  14ا��� ا���دة   2

 80 ع، ج. �. ج. ج���د ���م ��������� �������ح ا��� ا��و�� و�����ح ا��ا����� وا���� ا������ و������� وس�������،   2021

 2021ا����� س��  20ا���ا�� ل  ����1443 ا�ول ��م  13ا���د�ة �� 

 �� ��� ا���س�م. 15ا��� ا���دة  3
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 ا���ع ا�ول: ��� ر���� أ���� ������ أ��ك ا��و��

����� ������� ����� أ�������� ���������� أ��� ا��و�� �� ا����ئ� ا�س�����س������ �� ����� و����� ا������� 

ا������ دا�� ا�������������، ��� ي��� ��ى ���� ا���������� ا���ي�� ������������ ��دة ا������ و���������ن د�� 

���� ا���ي��� ��  ا������� وس���� ��������. و����� ��ا ا����� ����� ������ �� ������ ������ و��ا��� ���

 ��ل ا�دوا� ا������ ا������ة.

 ����:، ��ى ا����� ��� ا��و�� ��ّ�� ��� ر���� أ���� ������ أ��ك •

ا��و�� واس���������������  إ��اد ا������� ا������ ا���ص���������� ��������������� ��������������� أ��� ▪

 .و���د���

����� أ����������� أ���   ���� ا������������ ا������������� �� ���ل������������� ا���ا�� ا��� � ▪

 .1ا��و��

 ا�������مأ��� ا��و�� ���������� إ�ى   ��������ا����������� �� إ��� ا������ �� ا�������مو�� �� �������ح  

 ا������ �����  

 

 
����د    2022ي���� س�����������������   11ا���ا�� ل   1443ذ� ا����� ���م   ��12ا� وزا�� ������������������� ���خ �� ��   7أ��� ا����دة  1

ا�����د�ة ��   59 ع  ج. �. ج. جا������ ا��ا��� ��������� ا��� ا��و�� و�������� ا������� �� ا�����م وص������� �� �����  

 2022س�����  8ا���ا�� ل  �� 1444ص�� ��م  11
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 ���ع ا�����: ���م ������ أ��ك ا��و��ا

����� ���م ���������� أ��� ا��و�� �� ا������ وا������ ��ى ����� ا��������س������ ا������� ��دا�ة أ��� 

ا����ام �����ا��� وا���ائح ا������ ����. و����������ى ا�������������� �� ��ل ������ إ�ى �����  ا��و��، و����������ن  

 ا������� وا����تة، ��� ����� ��ى ا������ ������ ������ ا������ و����� ا�دات ا����ا��.

ــ���� إدارة • ــ�� أ��ك ا��و��، ��ـ ــ��� ا����� و/أو ا�����    ���� ����ـ أ��ك ا��و�� ��ى ا���ـ

 ����:��ى ا����� ��� ، ا�����ك

 .���ي� و��ت �� ���� أو ��ئ� ���� ا��و�� و������ ▪

 .����� ������ ��� ا������� و����ز�� ▪

 .1ا��و�� و������� ����� ا����د ا������� ����� ا�����ا� ا������ ���� ▪

ا������� ا������� �����  أ����ل ����� ا�����ا� أو ا����ق ا������� أو ا�����  ▪

وا���س��������� ا������� ذا� ا����� ا�دا��  ا��و�� أو ا��� ����� �������ح ا��و��

 .������ ا����ئ�� أو اس������� ا������ ���و��

����س���������������� ا���د ا�����م    ا����اف �����������ا� ا���������� ���� ا����و���� �� إ����� ▪

 .و����

 .��� س��� ������ أ��� ا��و�� و������� ▪

 .واس������ و���د��� إ��اد ا������� ا������ ا���ص� ������ ا���� ا������ ▪

ا����س������� ا������� ا����دة ������������� وا������   ا��������� ��ى �������� ���س������� ا�ي�ادا� ���� ���ا�� 

 .����2  ا�����ل

 
 ، ا����� ا�����.393-��21 ا���س�م ا�������  13أ��� ا���دة  1

 ، ا����� ا�����.393-��21 ا���س�م ا�������  13أ��� ا���دة  2
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 ا��و����ك  أ  ���ي��  ����أ  ������� ا����ا�� ����وع ر��ا�  :ا����� ا�����

��� أن ������ ��ى ا������ ا�������� ا�������� ���� ����� أ���� ��ي��� أ��� ا��و�� و��������،  

����� �� ��ا ا����� إ�ى اس���اض ا������ ا����ا�� ����وع ا������ دا�� ا���ي���. و���� ��ا ا����� 

� ا���ا��� ا����������������������� ������ ا������  ا�������� ا������� وا������� ا��� �� ا�����د��� ������� ا�������، ���ت�ا �

ا������ ا������، ��و�ا ������ ا���� ا�����و��، وا����ت� ���������������������� ا������ ا������ ا��� ������������������ �����  

 ا������ ا������ ����ا����.

ا�������� �� ����� ����� ا������ ��ى أ�ض ا��ا��، وا����ف ��ى ا�دوا� ي��ف ��ا ا����� إ�ى 

وا�������� ا��� ���ز �� أدات ���ي���� أ��� ا���و��� �� إ���� ا����ل ا�����، �� ا������ ��ى ���� ��������  

 ��� ا�������� �� ����� ا���اف ا���س���.

 ��� ����� ��ا ا����� إ�ى ������ و���:

 ا����� ا�ول: ا���ا�� ا�������� ���ا�� ����� أ���� ��ي��� أ��� ا��و�� •

 ا����� ا�����: ا������ ا������ ������ ا������ ���ي��� أ��� ا��و�� •
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 ا��و����ك  أ  ���ي�� ����أ  ر����  ���ا�� ا��������  ��ا��ا�  ا�ول:ا�����  

������ ا���ا�� ا���������� ���ا�� ����� أ������ ��ي��� أ��� ا��و�� ا����ة ا�و�ى وا�س���س���� ���  

����� ا����ل ا����� ا����� دا��� ا����ي����. إذ ������ ������ ا������� �����ا� ������ �����ة و����� ������  

 ���س�� ���� س�� ا���� ا����� ���س� وأ��ن.

�� ��ا ا�����، س�����������ض أ�� ا���اتا� ا��� �� ا���ذ�� ��س����ت ��� ا�س����، ��ت�ا �� إ��اد 

ا��� ��� ا����د ا����� ���������������ل ا��ا���، ��و��ا ������ ���م ا���� ا�����و��    ��������������WAN ا����ا��  

TPE .ا��� ���� �� ����� ا������� ا������ ���� آ�� و���ل 

 ��� ����� ��ا ا����� إ�ى ����� ���:

 ��� ا����� ��WANا�� و�� ���� ا����ا��  •

 ���TPEم ا���� ا�����و��  •

 ا��������   WANا����ا��ت    ���ا�� و�� ش��  ا�ول:ا���ع 

�� ا���ى ا������ ا������ ا�س����������س����������� ا��� ����� ����� ��ي��� أ���   ���WAN ������������� ا����ا��  

ا��و�� �� ��������� ا��������ل ا��ا��� ��� ����� ا��������م وا����ا�. و�� ��� ����� و������ ��� ا��������� 

��� ا����� ���ة ��ا�� ����� و������� �����������ن ����� ������������ وأدات ��ل، ��� س���������� �� ������������ و���ة  

 ���تة ���دل ا�������� دا�� ا���ي���. ا���� و�����

 WAN (15/05/2024)ا����ا��ت  �ش�� ����أو�: 

��� ألا������� ل  ا��ـ�ي���  ��  �����  ���� ا���������  �ا��������  ��� ا�����ي����  ��������ص����������������ا�  � إ�

������ ���� ال�ا���������������� وا���� ك ا�س���� ا������� و���ي�� م ���� ا���و��أ���� ا���ا�� و���ي��   �ا������

ا����������� ا���ائ�   ��� ���������  �ا�����  ة��ا��� �� ��ف وزا� إا��� ��    ������ ������������إ ا������ �����������  

�ا������  ا�  و��ـــ�  ���� ا��و�أ�������ح ���� ���� ��������ح    WAN  �� �����ا����� أ  �������� و������ �������

 ����� ا������� ا����� ��� �������������  ���ـــــــ������� ا������ ا��� �ووا���� ا������ ���������������� ا����  

 ����ذ ا���ا��� ا��ز�ا  ����� ���� �� ���� ا������ ا�������  ،ا������� ا���ائ� ������� �ا�������  ���فا�
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

�������ن �����ا� ������� ���  Armoire de brassage  �������� ��� ���� وا����ت و����� ا���ا��� 

 .واس��م ا������ا�  ���ل���ت ����� ����� ا�إ ���� ����أ��� و���  �ا������ ������ا� ا�����

 � و���� �������� ��� ا��������  �ا������  ��� ا����ي���  ةا������������������د�   ا����������� �� ��ل ����  أ����  

���   ��ا��� وا���� ا������ وا��� � ��ال ��� ا������ح ا�����ح ا���و� ���� ا��و�����ي��� ا���ئ��� �

  �و�� ا���اص������������� ا�����   لا�����ب  أس�����������اع �� ا����ئ�� و������� �� �ى ا�إ� ����� ��ى ��� ا���ا���  

  ���ي��  ���������ن و���������� ا������ا� ا��� س�������� اس���������� ���ض ����������� �� اأ �ى إ���  ���  ةا����د 

 .������ �������  ���� ا��و�أ

  �ا�����  �������� ا�������ص������� � �������  ��و   ���� ا������� �ا���� أن ا���ي��������� ��ى 

  ������حو�  ���� ا��و�أ����������ح   ������������  �����ف ا��������� ا���ص�������    ���زإ��������ت ���������� إ  ة��� ��������و� 

�����   ��������و��� ا������� ��� �� ��������� �������ا����� ا���� �� ���  ة�ا������ وا���� ا������ ا����ا�� ا�

ا�������� وا��������   ��� ���  �ا�����  ������ ��� ��ى ����� ا�����  �ا����� ا���ائ� و���  ����

  �ا�����  ��ى ا���ي��إ��س����   �ص�����ا��  وا��������  ا���������  ا���ئ� ������ ��� ��ى �������� ا���ي��  �و������

 .��������1 ا��� إ������ ا����� ��� ��  �ا������ �ةدا�ى ا�إ�س���� �ا��� ����ى ����� ��� ا������ و 

 WAN( :28/07/2024)ا����ا��ت  ������ �����ات ����� ش�� :ث����

  �������  ��������28   �����6239 ���    ��������  ����������  ���� ا���������  �ا�������  �ص������������������ ا�����ي����أ

  ������   ������15    ةا�����������د�   ���10673  ���� ا�������� ا����  �ا���ي��  ��������� ��ت ��   ����  2024

�������������    ����م �����ا���������� وا���� ا������ �و��ي�� ����������ح ا�  ���� ا��و�أ�ى ��ي�� إ ���اس���������  2024

���اف ��ى اس���م  ��� ���� ��إ���� ���� �����   WANا����ا��ت    �������� ����  ������ا� ا���ص�ا�

���ا� إ��� �� ���� ��������� ��    �ا���� و���� ا������������� ا�����  �ا����������  �����ي����  �ا������ا� ا���ص�����

 
ا�������ع ص����� ������ ا����ا���   ���2024  15ص���د�ة �� ا���ي��� ا����� ����� ا������ ������   ������7324 ���  1

WAN    ��� ������ :���2024  28ا����خ ��  ����������8293ح ا��� ا��و�� و�������ح ا��ا������� وا���� ا������ ا����� 

 ��2024ان  22ا������ ��  ������9849 ��� 
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 ���ى ���������� ��� ا���ي��  2024  ������  30ي�م ا�����ت    �����  ������  ���� ا�������  �ا����� �ا���ي��

 .�1ا�����

ا�س������م ���ت ��ى ����� �س������   �������اف ��ى ������� ا����� ���������� ��� ا������ا� ����� 

 �����ا���    �������� ������  ���� ا������� �ا�����  �ا���ي��  ة����اا�س����م ي��    �و��� ����  ��� ����أو 

 .�2ا������ ���� ا������ وا����ول �� ا����� �ص������� ا�ا������� ��ص��� و�

 �����WAN: (13/10/2024) �����ات ����� ش��� ا����ا��ت   :ث����

  ��  2024أ�����   ������13 ������  ص���������   � ��  �����ا� ���������� ا����ا���   ����������� ����������� 

���  ���� ا��������  �ا������ �ا����ي���  ���������   ����8889 ���    �������� ���� ا������ا����ي� ا����� ��

�ا�������  �������ح ا� و��ي��   ���� ا��و�أ��ي��  ة�ى �� �� ا��������د إ  �����  ������10/10/2024    15044

��������   ���� ا������� �ا���� �����ي��  �ا��������ح ا����� ���� ����� ������ ����إوا���� ا������ �� 

ا����������� ا���ائ� ���� ����  ��� ��ف ��������� WANا����ا��ت   �ا���������وع �� ����� �����ا� ���������

 :�� �� ي��و��� ا������������ ا����ام ��� ��ت ��� 

���� أ��   �ا������ ا���ائ� �����م ���� ا���� ��������� �� ����� ���� �ا���ذ ا���ا��� ا��ز� .1

 ��ل��ب ا�أ������ �� إا���وف وا���� ��ى 

  ������   ���� ا������ى ا���ي� ا����� ��إ  �ص�������أ  ��س������ل ������������ز و ��������ت ���������� ا�إ .2

 .�����3م ��� ي��م �ا������ ةدا� �ى ا�إ��ل وذ�� �������� ��ب ا�أ��  �����

 

 

 
  28ص���������������د�ة �� ا���ي��� ا������ ����� ا������ ����� ا���ي��� ا������ ������� وا���������� ������    ������6239 ���  1

ا�����: ��اس���� ا���ي��� ا����� ����� ا������   WANا�������ع ������� �����ا� ������� ������ ا����ا���   ������2024 

 ���10673  ������15  ������2024 

 ، ا����� ا�����.������6239 ���  2

  13ا���������د�ة �� ا���ي��� ا������ ����� ا������ ������ ا���ي��� ا������ ������� وا���������� ������    ������8889 ���  3

ا����� ��اس������� ا���ي��� ا�����   WANا����������ع ���������� ���������� �����ا� ���������� ��������� ا����ا���    2024ا�����  

 .2024ا�����  ������10  �����15044 ا������ ��� 
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 (27/11/2024) :���زا�  ةو����� و���  WANا����ا��ت  ������ ش��  :را���

��    �ا��������  �� �دا�ا� ا���������ى ������������� ا� WANا����ا��ت   ���� ������������� �����������إ�� 

�ى ا�����ي��� إ  ������� ������2024    ��������27    ���� ا���������  �ا��������  ��� ا�����ي����  ��������ص����������������ا�  إ

  WAN  � ��ا��� أ  ����������� ��������� �ا�����  ���� ا���ا�� ���� ��� ����� ا����������  ���� ا�����ا������� ��

��اتا� ا��ا�� ا���� وا���ا��� وا�  �ا�������� وا���� ا������ ���و��������ح ا� ���� ا��و�أ�����������ح    �����

���ز ا�����وع إ���م  ������� وا��س��ئ� ��� ا�  ������  ة���ل ��ا ا�����وع ���� ���� ���و� ا����م ��� �

د������    13و��    ا������ ا���ائ�  �و����  ���� ا������� �ا����  ��� ��ف ا���ي��  ةل ا����د ��ا��� 

��� ����  � �� �  405ص��������� أ��� ��    �������������393    ����ف ا�������������ا�  �������������ن ��� ا���� أ���   2024

ا �� ��ا � ���إ�  ���� ا����  ����ل ��� ا��������� ا��� �����ح ����� ا���ف ا�������د  ا� �ا������ ا������

 .ا������

�� ��ل  ىا����ا� �� ��ا ا��������و�ة �� ا���ي��� ا���ئ��� ��ى   �ا����  �ا���ي�� �� ���� �

  ا����������ل ��������م  ا����������� ا���ائ� ��ى ا������������ ا����� �  �ا���اص������� وا������������ �� ����� ���������

������ ا���وف ��  أ�����م ������ ��  ������� ��� ا������� �وا������و��  �ا��������ح و����� ا���������� ا��ز�

 .� ��ا���أدون 

و �����ز  أ  �Armoire de brassage  ��ا������ �� ��و��� ا����ا� ا��� � ����� ��ى  أ����������������� ��ى  

 ��� د����  ����� ا������ا� �����������ن ��� ���� ا������������ح ������������� Onduleur ا������ئ�  ���������� ا�����  

 .اس���ا���

و������ ����� ا�����ة ��������������وع ����� ���ع ا���� ا������ ��� ��ص����������� ا��������������� ا����� ��ى  

����������� �� ��ب ������ س������������������� ������ ا������م ا����������� ������ي����� ا��������� ����� ا�������� و����  

��� ����    ا������ ا�������� ا������ ��� �� ��ل ������������ن واس������������ل و��� و���دل ا������� وا�������� 

ا������ح ������ آ��� و����� ������� �� ���� ����� �����ن إ���م أ����ل ا���ز ��ا ا�����وع �� ا���  

 .1ا����د 

 
ا������������ع ������������ �����������   ������2024    27ا����������د�ة �� ا���ي��� ا����� ����� ا������ ������    ������18174 ���  1

 ������2024  26ا������ ��  �����17963 و���ة ا����ز ا����� ������   WANا����ا���  
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 �(:����) WANا����ا��ت  ����وع و�� ش�� ������: خ����

�� ��و�� ���� ا����������    WANا����ا��ت   �����  ������� ���� ا��و�أو�� ���������  � ������� �

 .WANا����ا��ت  ����� ����� ���� ا��و�أ ����ي�� �ا�����

���  أ����� �����������������   �و��ئ�  ���������������� ����� ���ا� �ئ� �ا������  ةدا� �� ����� ������� ا�

 �����1  �ا��و�

 ����ح ا������ 
 ������ ش�� �وض��

 ����ف ا������ا
 ���ظ�ت 

��ك  أ ������

 ����� �ا��و�

���� 

���� � 

 ������� �ا���ص ���� ا����� �ع ا���ا� ���� ���� -

�� ط�ف  ���WAN ����� ����� �����ات ����� ش��� ا����ا��ت  -

 �����2024 أ 20ا����ت ا���ائ� ���ر�خ   �ش��

��ك  أ ������

 ���� �ا��و�
���� � 

 � ���� ���ك ا��و�أ ���ع �� ��س ا����� �ع �����  -

���� ��  �WAN ا���� ��� ��ا�إ �ا��ا��� ����ل ���� ا����إ ����� -

 ��ل ��ب ا�أ

��ك أ�����ت 

 �ا����� �ا��و�
���� � 

 � ������ �ا���ص �ا����� �ع ا���ا���� ����� ���  -

�� ط�ف  WANا����ا��ت  ������ �����ات ����� ش�� ���� ���� -

 �����2024 أ 13ا����ت ا���ائ� ���ر�خ   �ش��

��ك  أ ������

���   �ا��و�

 ا����� 

 ��� ا�����  �ا����ر� ���ع �� ��س ا����� �ع ا�����ظ - � ����

��ك  أ ������

 ا������ت  �ا��و�
���� � 

 ������� �ا���ص ���� ا����� �ع ا���ا� ���� ���� -

�� ط�ف  WANا����ا��ت  ������ �����ات ����� ش�� ���� ���� -

 �����2024 أ 23ا����ت ا���ائ� ���ر�خ   �ش��

��ك أ�����ت 

 ة ا���� �ا��و�
���� ���� 

�� ا���م )ا�� ��� ����   ��ةا�� ���ك ا��و� أ����� ��� �����ت  -

 �( ����� ���ك ا��ط���� �ا����� �ا������ات �� ط�ف ا������

��ك أ�����ت 

 � ا���� �ا��و�
���� � 

 ������� �ا���ص ���� ����� ��� ا����� �ع ا���ا� -

�� ط�ف  WANا����ا��ت  ������ �����ات ����� ش�� ���� ���� -

 �����2024 أ 13ا����ت ا���ائ� ���ر�خ   �ش��
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 TPE  ا���� ا�����و��  ���م  :ا���ع ا�����

أ�� ا�دوا� ا������ ا������ ا��� ا������� ��ي��� أ��� ا��و��   ���������TPE ���م ا���� ا�����و��  

������� ������ ا���� وا������� ����� س���� وآ��. ������ ��ا ا����م �� ����� ا���اتا� ا������ و����� 

ا���� ����ا����، ��� ���ز �� �������������� ا������� ا������ دا�� ا���ي���، ��� ��� ���ة ���� ��� ����� 

 ������ ا������ وا�دا���ا

 :����TPEو�� ���ز ا���� ا� ا������ � :و�أ

 ���� ا��و�أ����� ��ى �������� ص�����دي� ����������   ����TPEو��  ا���� ا�  �ا����ز ا���� �����

ا��� ���ى   ��� ا������ ا�����أ �� ��اس�� ��ا ا����ز أ����و��  ا���� ا�  ������ �������    ����  �����

������ون �� ��������ح    �ا���������� وا��� �� �� ������� ا�������  ��������� �� ����  ���� ا�����ا� ةدا� إ

����و��  ��� ������ ا���� وا����اد ا�  ����و� ��������� ا�����  �وا������� ا����س����  ������� �ا���� �ا���ي��

 .�1و ا��������� ��ى ��� ا���� وا��� �� ا����� ��� ا�����ح ا�����أ��������� س�ات ا���ا���� ���� ا

 TPE ����و�������ت ا���� ا�  ا����ل���م  �و��� :ث����

 ا����ظ�ت  ��TPEد ا������ت �� ط��ق  ������ أ��ك ا��و�� 

 00 ������ أ��ك ا��و�� ���� 
�� ����م أي ز��ن  إ�� ���� ����� �ذا 

���ع ر��م وا��وى أ��ك ا��و�� 
 إ����و��� 

 02 ������ أ��ك ا��و�� ��������

�� ����� �������� ����غ ��ره  
دج �� ا��ظ�ر   �����15,200.00ن 

إ���م ���� ا���اءات ا�������� ���  
 ����ى ����� ا�����

 01 ������ أ��ك ا��و�� ���� ا����� 
�� ����� ������ وا��ة ����غ ��ره  

 دج 9120.00

 01 ������ أ��ك ا��و�� ��������ت 
�� ����� ������ وا��ة ����غ ��ره  

 دج 200.00

 00 ������ أ��ك ا��و�� ������ة 
إ�� ���� ����� �ذا �� ����م أي ز��ن  

���ع ر��م وا��وى أ��ك ا��و�� 
 إ����و��� 

 00 ������ أ��ك ا��و�� ������� 
���� ����� �ذا �� ����م أي ز��ن  إ�� 

���ع ر��م وأ��وى أ��ك ا��و�� 
 ا�����و���
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 ا��و����ك  أ  ����ي��  ا������������    ا������  �ت����ا  :ا����� ا�����

���������� ي��ف إ�ى ����������� ا������ ا������� و����������� ا��ص�������ل إ����  �����  ���������� ا���ائ� ����

��� �������������ى وزا�ة ا������ إ�ى   ،و��� ����� ��������������ح أ��� ا��و�� ��تا ���� �� ��� ا����د   ،����ا����

 .إدا�ة أص���� ����تة و������ أ���

أ���� ا���ي��� ا����� ����� ا������ ������� ���� ����������������� وا������ ���م ��ى ����� �������������� 

ا������ �������د ��ى ������ �� ا�������� ا��� ���ف ������� أس����س���� إ�ى اس�������ع إدا�ة أ��� ا��و�� 

، و��ا �� ��ل ����� ����������� و�� ����� ����������� و������� ��������� �����  ��و��� ا����������د� وا�����

 ا���� ������ �����.

 و�� ���� ������ ��ا ا����� إ�ى ���� ��وع:

 FADAELDJAZAIRا���ع ا�ول: ا���ا�� ا����ا��� ���ت ا���ائ�  •

 CADFISCا���ع ا�����: ����� ا����د�ة  •

 MAHDJOUZET MAHDJOUZETا���ع ا�����: ����� ����زا�  •

 FADAELDJAZAIRا���ا�� ا����ا��� ���ء ا���ائ�    ا�ول:ا���ع 

������������� ����� ������ ���������������م ��   �����FADAELDJAZAIR ا���ا�� ا����ا��� ������������ت ا���ائ� 

��ي��� أ��� ا��و�� ������ ������� ���ا��� د���� و����� ����������. ��������� ��� ا���ا�� �� ��������� إدا�ة 

ا���� �� ��ل د�� ا������� ا������� وا���ائ� ا������، ��� ����������������ّ�� ������ ا������، ا�����، وا���ذ 

 ا���ا�ا� ���� أ��� ������ ود��.

 :�����FADAELDJAZAIR ا���ا�� ا����ا��� ���ء ا���ائ�  :أو�

��ا��� إ����و���� أ������� وزا�ة ا�������� ������ �� ا����ي� ا����م ����� ا������� ����ف إ�ى �����   ��

������ ������ �� ا������ ا������ ا������� �������������������ح أ��� ا��و�� وا���� ا������ و���ف �������������������  
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

ا��ص������ل إ�ى ا�������� ا������� �������ا� ا������� ���و�� و���ات �������� ��� ا������ و���� �������  

 .1وغ���� �� ا������ وا����ا� ا��� ����� �� ��� واس����ف ا������� ا����ا���

�دا�ة و����� ������ع   ����������  آدا�   �����FADAELDJAZAIR ا���ا����� ا����ا������ �������������������ت ا���ائ�  

ا�����ا� �� ا���ائ� ��� ������ �� ������ ا�������� و����� ا���اتا� و����� ا�����د ��� أ��� ������ �� 

 .���ن ا������ ا������� �����ةد�� ا������ ا����ا�� وا���ذ ��ا�ا� �

 :FADAELDJAZAIRأ��اف ا���ا�� ا����ا��� ���ء ا���ائ�  :ث����

ــ��� ا���اءات .1 ���������������� ا���اتا� ا������� �������ا� وا��ا������������� وأ��� ا��و�� وا����  :��ـــــ

���� �������������������� ��ى ا���ا���� وا������� إ�����ز   ���� ا�������� و������� ا��������� إ�ى ا������� إ�ى ا������

 .�������� ����� و������

 .������ا������ ���تة إدا�ة ا���� ا������ و�����  ة:����� ا����ء .2

����� ������� ���ا��� د���� و��ي�� ������� ���   :��ـ��� ا���ـ�ل إ�ى ا�������ت ا����ا��� .3

 .����� �� ��� أ��� ����ز�� ا����ا�� ����ا�د وا���ا�� �� ا���ائ�

����� ������ ���ا��� و������� د���� و������ ������س������������� ا���������    :د�� ����� ا����ا�� .4

 .وا������� ا����ا���� ��� ������� �� ا���ذ ��ا�ا� ������ة ���ن ا������ ا�������

  ����������� و���� �� ا������ ا������ ������� ���ا��� ����� ������ ��� ���ز   :�ــ�����ا������   .5

 .2ا����د 

 :FADAELDJAZAIRا�����ت ا��� ������ ا���ا�� ا����ا��� ���ء ا���ائ�   :ث����

����� ��ائ� ������� ����ائ� ��� ���������� ا�������������� �� اس��������������ف   :�ض ا���ائ� ا����ا���� .1

 �ا������ ا������� و���ي� ا���ا�� �����

ــ� .2 ــ�ل ��ى ������ت ��ل ا�را�ـــ ����� ������� ��ل ا��ا���������� ا������ ������� ���  :ا���ـــ

 �.����� ا��������� �� ا���ذ ��ا�ا� اس������
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 .ا���� �� ا�����ا� ا������� ���و�� وا����ل ��ى ������� ����  :ا�����م �� ا����رات .3

������ ������ ا������������������ل ��ى ��ا��� ا�����ت وا��������������������� ا������� وغ����� ��    :��ـ��� ا����ـ�ت .4

 .ا������ 

 .ا������ و����� ��ا�� ������������� �� ���� ���� ا������  :���� ا�����ت .5

 .������ �������� ا������ ��� ا������ ����� �� د�� ا��س�م ا� :د�� ا����م .6

ــ���اج ا��ث�ئ� .7  ���FADAELDJAZAIR ���� �� ��ل ا���ا�� ا����ا��� �����������ت ا���ائ�  :ا�ـــ

اس����اج ا����ئ� ا�������    :���� ��ى س���� ا����ل��� ا���ا��،  ا������� ��� ����� و ����ا����  

� ����� أ��� ����� ������������� ا������ ������� ��ا�و�������ج ���� ����ح ا��ا���� و���� ا�

ا��� ���� اس���������������������ا��� ������ أو�ى و ��� ���� ������������ ا����د وا����ن وا����������������� وا���ائ� 

ا����������� ������� ا���ائ� ��ى أن ���� ��ى ���� ا������������   �� ���������ا���������� ��ى �������������������  

ا��������� ا��� ������� ����� ������� ���م    ف���ا������� ����د ��س�������ل ��� ��� ا��������ح �������� ا�

 .1ا���ا�� ���� ��� ا����� ا������  % ��� ���ح����75 ب 

 �����CADFISC ا����درة    :ا���ع ا�����

�� ا�دوا� ا������ ا���ي�� ا��� ����� ����� ��ي��� أ��� ا��و��   ���CADFISC ����� ا����������د�ة  

��������� ������ ���� و�دا�ة ����� ا�������د�ا�. ي��� ا������ وا��� إ����و��� ����� �������� �� ��������  

د���� ا����������� و������� ا������ت ا�دا�����، ����� ���ز �� �����تة ا������ و�����������������ع �� إ�����ز ا������م ا���������  

 �د�ا�.�����

  �وا����ا��   ������������ ا������  �����و�������� إ�����  ا� ��ا ���   :�����CADFISC ����� ا���ــ�درة  :و�أ

������م �����   ،�����ائ�   �ا���� ���������� �� ا���ي��  ���� ا������� �ا����  ��� ��� ا���ي��  ��� ����� 

 ة.��ى ا���و  ���� ا��س� ا������ وا����� �ا������ ������� ���ب ا���ائ� ا������ ����ا������� ا���

ا����ائ�  ةدا� إ  �تةا����ع ا����� و������ �� ������ �ا�����  ة����� ��ا ا������ ��ت �� ���د وزا� و 

������ ا�������������������د�ة    �غ�� ������  �������������������  �و������ ا������ ا�������  ، و ��ى ���� س���������������ات  ���� ا�������وا�

CADFISC. 

 
https://www.mf.gov.dz/.../2175-وزا�ة ا��������، ������ �������������������ح ا����ي���� ا������� ����� ا�������، ����ك ��ى:    1

 .��19:22ى ا�����  ���2025  17، ����� ا���ع:  2025-02-06-14-41-01
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 :������CADFISC ا����درة  �ا�����ات ا��ئ��� :ث����

ــ .1   ��ى ا������� ا������������ إي��ح ا������ ���������������� ا��ص�������ل  �:���ا���ــــ�ل ا�ى ا������ت ا���ــ

 �.ا����� ��� ���� ����� �� ���ي� ��� ���� ا��������

����ئ�� ���ت ��ى ا�������   �ا������  ����م ا������ �����������ب ا����������ائ� ا������ :��ـــــ�ب ا��ـــــ�ائ� .2

 �.��� ذا� ا���وا�������� ا� �ا������

و���� ا������ا�   ئ� د�� ا����������������ا  ������ ��ى ا���ا���� ����ا������������������    :��اءاتا���ـــــــــ���   .3

 �.دا��ا�

���   �دا�ا� ا���������������ا�  �ة�ى ز��إ  ��� ا����  ����� ا������������������ا�����   :����� ا���� وا���� .4

 ي��� ����� ا���� وا���� 

 :��CADFISCائ� ����� ا����درة   :ث����

ــ���� دةز�� .1 ���ب ا�  ���������ائ� و����� ا������ا� ةدا� إ��   ������������ا� ة����������� ا������ �� ز��د  �:ا��ــ

 .ا������

ــ�� ا����ء .2   ����ت ا������ ا�ا�����������ائ� و�����    ةدا� إ  ة������������� ا������ �� ������������� ���ت  ة:���ـــ

 .��1 ���ل ا�����ا�  ���������ح ا������

 �����MAHDJOUZET  MAHDJOUZET ����زات  :  ا���ع ا�����

أداة ����� ���� ������������ ��ي��� أ��� ا��و�� �دا�ة   ��������MAHDJOUZET ����� ����زا� 

و���� ������ ا���� ��ى ا����. ي��ف ا������ إ�ى ����� ���م ����ق و���������������ف ���������������� �����������������  

 و���ي� ������ ا����، ��� ���ز �� د�� ا������� ا�دا��� و����� �� ا���ذ ا���ا�ا� ����� و������.

 :�����MAHDJOUZET MAHDJOUZET ����� ����زات  :أو�

��ف ������� ����� ������ ا�������� ا�����زة  ��� ����� أ����� ا���ي��� ا����� ����� ا������  

 �� ��� ا��و��

 
https://www.mf.gov.dz/.../2175-وزا�ة ا��������، ������ �������������������ح ا����ي���� ا������� ����� ا�������، ����ك ��ى:    1

 .��12:00ى ا�����  ���2025  18، ����� ا���ع:  2025-02-06-14-41-01
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

أ�����   03أ��� ا��و�� ������������ ���  ��� و��������� ا������ ��� ا����� ��ى ������������ ��ي�� -

2023. 

�� ����� ��� ا������� أ����� ��� ���و�� ا����ل إ�ى ���� ����� ا�����زا� و��ا  -

 .��ت ا�������� ا���ص� �������زا�  ��� 

�� ��ف ا��������������� ���������� ا�����������ئ���   �� ������� ����� ا�����زا� ا���س������������ -

 .ا������

 :MAHDJOUZETو��ئ� ����� ����زات  :ث����

ا���ع ��ى ������� ��������������    �ا������ إ�����ي��ح  :  ������ت ا�����زةا���ض ����ــــــ��   .1

ا������� وغ���� �� و   ا����� ،��ع ا�����  :��ل ا�������� ا�����زة ��ى ا������� ا����� ���

 .ا����ص�� ا�����

����� ���� ������ ا��������� ا�����زة  ا����� ������������������������� �� ��ل    :ا������ـ�ت  ����� �ـ��ـ .2

 .�� أو إذا ���� ���� إ��اتا� ������� ����� �������و����� �� إذا ���� ����� ����� أو ا���

��ص�� ا���� �� ا���� ا�����زة ��س���ام ���ي��  ��ى ���� ا������  ي :ا���� �� ������ت .3

 .ا����� وغ���� ،������ ��� ��ع ا����

 :�����MAHDJOUZET ����زات  أ����  :ث����

 .ي��� ا������ ������� ����� ��ل ا�������� ا�����زة :�� ا����ل إ�ى ا�������ت��� .1

ــ�����ا�ز��دة  .2 ���������� ا�������� ا�����زة ���   ���������� ا������ �� ز��دة ا������������ ��ل �����  :�ـ

 .���ز ا���� ��� ا���ا���� وا���س��� ا�������

����������������� ا������ ا���ي��� ا����� ����� ا������ ��ى ����������������� إدا�ة  :���ــــــــ�� إدارة ا�������ت

ا�������� ا�����زة و�������������� ����� ا�������������ف ���� ����� �� ���� ��� ��� ا������������� ا�س���������������  

 .�����1ا�دة ��ة و ا���� 

 
https://www.mf.gov.dz/.../2175-وزا�ة ا��������، ������ �������������������ح ا����ي���� ا������� ����� ا�������، ����ك ��ى:    1

 .��12:02ى ا�����  ���2025  19، ����� ا���ع:  2025-02-06-14-41-01
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 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 

 خ���

ا��و��، ��� ��� ���و��� �� ��ا ا�������������� ا����� ا������� ��������������وع ����� أ�������������� ��ي��� أ��� 

اس���������� ا������ ا���������� ا��� �� إ�����ؤ�� ���� ����� ا������، �� ��ل ������� ا������ وا������ل  

وا���������� ��ى ���������� ا���ي���، و�������� ����� أ��������� ����������� أ��� ا��و��. ��� �� ا����ق إ�ى ا����م  

 ���� ��دة ا������ ا������.ا����دة ��� �� ��� ا������، وا��� ���ف إ�ى ����� ا�دات و�

و���و��� ���� ا�������������� ا����ا�� ������������وع ا������، ��� ا���ا�� ا���������������� ا����� ا��� ������������ 

، ا���ي� ������������� ا�����ة ا�س�����������س������������ ������  TPEو���م ا���� ا�����و��   �����WAN �������������� ا����ا��  

ا������ ا������. إ����� إ�ى ذ��، ������ ا������� ا������ ا������ ��� ا���ا�� ا����ا��� ����ت ا���ائ�  

FADAELDJAZAIR  و����� ا����������د�ة ،CADFISC  و����� ����زا� ،MAHDJOUZET  ���������� وا��� ،

 ������ �� ����� ا������� ا�دا��� و����� ��دة ا�دات دا�� ��ي��� أ��� ا��و��.

���ا ���ن ا����� �� ��م �ؤ�� وا���� و������ ��ل ����� ����� ا������ �� ��ي��� أ��� ا��و��،  

�� إ��از ا�دوا� وا������� ا��� س����� �� ����� ��ا ا����ل ا�����، ��� ���� ا���ام ا���ي��� ���ا���  

 ا����� ا��������� و����� ������� ا�دا���.



 

 

 

خ����



 

53 

 خ���� 

 خ����

 �ا��� ������ ��ي�� ا��������ى ا������   ����  ة���ت ص������������ إ   ا���اس�������������� ��و��� �� ��ل ��� 

���   ا������ا��� �������������� ا���ا��   ا������������������������� �� ��ل ا�ص���������������   ��� ����س�����������  ا��و��ا��� 

 ا���������� ��ى دو� ��������� ا��������   ،�� �����  ا����ا���ا��� ����� ������  ا������وا������� 

وا������ ا���    ا��������������������  ا����������  ا������� ��ل  ا������ ا������� ا�����  ��� ����������������� و����

������ ا���������    ا�س����������������� ��������������� ا���اتا� ا�����ل ��� و��ا  أ��   ا������������ ا���������������� 

 .وا������

��ا و�� ���ل �و�� ي�������� ��� �� ��������� ا�������� �� زا�� ����   ا������ن  أ��� ���� ا���ل  

��ى ا������ع ����� و���� ا��������� ا���    ةوا���ت ���  د�اس��و����� ي����   � وا�����  �ا������  ��� غ��

������. 

�� �� ذ�� و س���� وا�أس�ك ذو ��ي� ���� اس���ا��� ا������   ا������ن  ���� �أ��� ���� ا���ل 

ا���د و���������� و������ا��� ا��� ي���� �������� وا��������������������ل ������ و����� ا��������������������ل ا�����   �������������ن  

 أ��������ت �������   ا��������ة  ا�������� ���ت �������  أ���� �� ���� ��  أ  س����لاو  ا������  ��دوا� 

��� � ي���� ��� ا������ ��ى ��������������� ا���د  ا������وا���� ��ى ����� ا������ ا��� ا����� ���������  

 �.���ا��� ص��� �����ا��� ��� �� ��� 

 ���ئ� و��ص��� و�������  �و�� ا���� ���� اس���� �����

 ا����ئ�:

 :�� ا����ئ� �� ������� ا���اس����� ��� 

 ����ف ����  وا����������  ا������  �ا����  ���� د�� و���� �ة��� ا��و��������������ى �������������ح ا���   •

������� ���� ������ 

  وا������  ا�����������   إ�ى������ �� ����  ��ى ���� ���م ���إ ا��و�������ح ا���    ى���� •

 و����� ا����ت وا������  وا����ا���
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 خ���� 

����� ا����� ا������ ا������ �� ��ي��� أ��� ا��و�� ������������� ������، و�� �� س����������� ا���ق  •

 ��ة ������ ����� ����.

�� إ��ق ����د �� ا��������������������� ا��������، ����� ا���ا���� ا����ا����� �������������������ت ا���ائ�ر، و�����   •

 ر.TPEا����د�ة، و������ ا���� ا�����و�� �

� ��ال ��� ا�������ح ا������ ����ي��� ����� �� ����� ا������ ا�������� أو ��� ا������ا�   •

 ا������ ا�س�س��.

������ ا������� �� ����������������� ا������ ا����� ا��������������������، ��� ي���� ��ى ������ ا�������� ��  •

 ا�������� وا������ ا��������.

 :وا����ا��ت  ا������ت

 :�� ا���ص��� �� ����م �����ا���ي�� أن  ا���اس� ��� ��� 

 .ا��و����� أ ����������� �� ��ي�� ا������ ��������س�� ��� ا����  •

وا���اق ا�����م   وا���ص������������������������وس����������������   ا�������������  ��� ا�����م ا���������� �� ��� ا���� •

 .ا��و����� أ �ا���� ���ي��

����� ���ا��    ��� �����أ��  ا��و�����  أ  ����� ����� ��ي�� ���ئ�ةو������������ ������ ������   •

 .وا������ ا��� ������ ا������ي���� �������� 

واس��������ل ��  ا������اس��������ل ا�����������   �������و�ة�ا���������    و���ام ���� ا��������ا���������   •

 .ا�������� ��ل ��������� و�������  ا��و����� أ �ا������ ا��� ������ ��ي��

 .������� ا���ي�ةا�������  �� ��ا������� و�� ����  •

���و�ة ��ات�� ا������ ا�������� وا�������� �� ������� ا����� ا�����، ��� �� ذ�� �����   •

 ا������� وا����ص�� ا������.

 ����� دو�ا� ������� �����ة و����� ������ ا���ي��� �� ���ل ��������� ا�������� وا������. •

ا���� ��ى ��������������� ا������ ا���������������� و����� �����ا� ����� ��ي�� ��ى ��������������� ا���ي����  •

 ا���ئ��.

 ����� آ��� ����� دو�� ������ ���م ������ ا������ ��� ����ا� ���� و�����. •

 ����� ���م ���� ����دل ا�������� ��� ا���ي���� ا������� ���� آ�� وس���. •
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 خ���� 

ا������� ا�دا���، ������������������ ا����ل إ��ا� إ��ا��� ا������ ��� ا������������������ ا������ �� ���   •

 ا�����.

������� ���� �������� �����ئ���ة ا���ا���� وا����������� ��ل ������� اس�������������������ام ا���������� ا��������  •

 وا�س���دة ����.

 إ��ا� ا������ ا����� �� ���� ��� ���ك ������ ا������ و����� أ���� �� ا����ان. •



 

 

 

 

��ئ�� ا����در  

 وا���ا��
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 ��ئ�� ا����در وا���ا�� 

 ��ئ�� ا����در وا���ا��

 ا����در��ئ��  أو�:  

 ا����ص ا��������.1

 ا����ص ا��������  1.1

ا����� س��    18ه ا���ا�� ��������   ����1443 ا�ول ��م    ���11خ ��   393-��21س�م ������ ���  .1

ج. �. ج. ���د ����� ا����������ح ا������� ����ي��� ا����� ����� ا������ وص������������    2021

 2021ا����� س��  20ه ا���ا�� ��  ����1443 ا�ول ��م  13ا���د�ة ��  80 ع ج

ا����� س��    18ا���ا�� ل  ������  ����1443 ا�ول ��م    ���11خ ��   394-��21س�م ������ ���  .2

���د ���م ��������������� �������������ح ا��� ا��و�� و�����������ح ا��ا����������� وا���� ا������ و�������    2021

ا�����    20ا���ا�� ل   ����1443 ا�ول ��م    13ا������������د�ة ��   80 ع، ج. �. ج. جوس�������������،  

 2021س�� 

���د   2022ي���� س�������    11ه ا���ا��    1443ذ� ا���� ��م    ��12ا� وزا�� ���������� ���خ ��  .3

ص�������������� و����� ����� ��ي��� ا��� ا��و�� و��ي��� �����������ح ا��ا����������� وا���� ا������ ��ى  

س��������   8ه ا���ا�� ل   1444ص����� ��م    11ا������د�ة ��   59  ع ج. �. ج. ج�������� ا�����  

 2022س�� 

���د   2022ي���� س�������   11ا���ا�� ل   1443ذ� ا���� ��م    ��12ا� وزا�� ���������� ���خ ��  .4

ج. �. ا������ ا��ا��� ��������� ا��� ا��و�� و�������� ا������� �� ا�����م وص������� �� ����� 

 2022س�����  8ا���ا�� ل  �� 1444ص�� ��م  11ا���د�ة ��  59 ع ج. ج

 ا�������ت  2.1

ا��������ع   ���2024    15ص����د�ة �� ا���ي��� ا����� ����� ا������ ������    ������7324 ���  .1

��������ح ا��� ا��و�� و�����ح ا��ا����� وا���� ا������ ا�����:  WANص������ ������� ا����ا���  
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 ��ئ�� ا����در وا���ا�� 

��ان   22ا���������� ��    ����������9849 ���    �������2024    28ا����خ ��    ����������8293 ���  

2024. 

ص��������������د�ة �� ا���ي��� ا������ ����� ا������ ����� ا���ي��� ا������ �������   ������6239 ���  .2

  WANا��������ع �������� �����ا� �������� ������� ا����ا���    ������2024    28وا���������� ������  

 ������2024  ������15  10673ا�����: ��اس�� ا���ي��� ا����� ����� ا������ ��� 

ا���������د�ة �� ا���ي��� ا������ ����� ا������ ������ ا���ي��� ا������ �������   ������8889 ���  .3

ا������������ع ������������ ������������ �����ا� ������������ �����������    2024ا�����    13وا���������� ������  

ا�����    ������10    15044ا����� ��اس���� ا���ي��� ا����� ����� ا������ ���   WANا����ا���  

2024. 

  ������2024    27ا������������������د�ة �� ا����ي���� ا������� ����� ا������� �������   �������18174 ���   .4

ا������   ��������17963 و���ة ا����ز ا����� ������   WANا��������ع �������� ������� ا����ا���  

 ��26  ������2024 

 ا������  ث����: ��ئ�� ا���ا��

 .ا����1

����������ة س��������، ا������ �� ا������� ا������� ا���ائ��� �د�اس������ ���� ا������ ا������� ا�������ر،   .1

 .2008ا���ائ�، 

�����ق ا������وب، ا�دا�ة ا��������� ا�������� ا�دا����� وا�������� ا��������� وا�ص���������������ك ا�دا��، ا����ا�  .2

 2000ا������� ������� وا����، ���و�، 

 ��1991ز� ����، ا�دا�ة ا����� وا������ ا�دا���، دا� ا����� ا������، ���و�،  .3
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 ��ئ�� ا����در وا���ا�� 

 ا�����ت ا���د����.2

، ���ل ��������  2013س�������، أ�� ����� ا�دا�ة ا������� �� ������وع ا���ائ� ا�����و���،    اي����.1

 .2015، ا���ائ�، ��ان 18 ع�� ���� ا�����ف، ��� ا����م ا��������، 

،  1955او�   ����20ة ��ز����، ا������� ودو���� �� �������������������� ا������ ا������ �� ا���ائ�، �������  .2

د��������������   �����16 ���ل ا����ل   2022د��������������   10س�������������ة، ا���ائ�، ����� اس�����������م ا����ل 

، ����� ��دة ا������� ا�������� �����اس���������������� 2022د�������������������   29، ������ ����������������� ا�����ل  2022

 .2 ع، ���5 ا�دا���، ا����� ا���س������� وا���

�� ���������� ا�����، ���� ا���� ا������ ��� ����� ��ي�� ���������� ���خ ا�س��������� �� ��ل .3

اد��ل ا����������� ا������، ا����� ا������ ا��������� ��������������، ا���، ا���ائ�، ����� ا�س������م  

 2024، 2 ع، 7، ا����� �����22/1/2024 ا����ل �����  26/7/2023

���� ������������������ة، ������� ا�������� ��������� ������ ا�دا�ة ا�����و����� �� ا���ائ�، ������ ا����ق وا����م .4

،  ������2019    27ا������س����، ����� ا��� ���� أو���ج، ا�����ة، ا���ائ�، ����� ا�س���ل ا����ل: 

 .2 ع 6، ا����� �����2022  25، ����� ا���� ����2021  �����23 ���ل ا����ل 

ز�و�� ز�����، ��� ا���ي� ��ا��، دو� ا������� �� ������� ا���وة ا��������� ������� ���� ا������  .5

  2022ا����    �����6 ���ل ا����ل    �����2022    10س��� ������ ا���ائ�، ����� ا�س�ل ا����ل  

 .1 ع، 5، ا����� ��2022ان  �����6 ��� ا����ل 

��� ا���������م ��� ا��و�، أ���� ا������ ا�دا��� �� ����������� و����� ا����� ا������� �� ا���ائ�،  .6

 .1، ا���ت 7 ع����� ا������ �������، ���� ������، 

��� ا����� ����، دو� ا������ ا�دا��� �� ����� ا����� ا������� �ا���ائ� ا���ذ��ر، ��� ا����م .7

  7، ����� ا����ل  2021ا�����   7ا�����س��� ����� ���� ����� �����ة، ا���ائ�، ����� ا�س���م  

 .2 ع 6، ا����� 2021د�����  31، ����� ا���� ������2021 

����م ���، ���ب ا���ا��، ����� ا��������������� ا�����و�� ا����� �����ئ� ا��������� ����� ����������������  .8

 2001، 2 عا����� ا������� �� ا���ائ� ������ و���� أ���ذ��ر، ���� ا�����د ا����ئ�، 

���� ������، ����� س������������، وا�� ا��������������� ا������ و������� ��ى ا������ ا��������������ا�� �� ا���ائ�  .9

 ���، ا���ائ�. �9د�اس� ���ا��� و���س��ر، ���� ا�����، ��د 
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���� ���� ��� ا���د�، ����� ا��و���� ا������، ������������وع ����� دو���� ��ا� ا���� ا���������������  .10

 2011، ������ 2، ��د 17أ���ذ��، ���� ����� ��� ا������، ���� 

، دو� ����� ا�دا�ة ا������ �� ا�����������ت ا��������������� و������� �� ����د ������������، ص������������ ��وش.11

 .3 عا���ائ�، ���� ص�� ا�����ن، 

ا��������� ����د، �������ى �����، دو� ا�دا�ة ا�����و��� �� ����� ا���������� ا�دا��� و������ .12

ا�����������د ا�دا�� وا����� ���� ا���اس��������� ا�������� ا��������، ���� ا����ق، ����� ا���ة ������  

�������������������، ، ������������، ا���ائ�4، ��د ������������31، ���ل ���������� �� ���� ا����م ا������������، ���� 

2020. 

و���� ���ش، س��������������� ي�س������������� ����، ������� ����� ا�دا�ة ا�����و��� و�������� �� ا�دا�ة .13

 2021، ا���ائ�، 2 ع، 7ا���ائ���، ���ل �� ���� �ؤ� ����اس�� ا������� وا�������، ا����� 

��� ا����� ����، "ا������ ا������ وأ���� ��ى ����� ا�دا�ا� ا�������"، ا����� ا���ائ��� �����م .14

 .80-78، �. 2022، 10 عا�دا���، 

 ����ات وأ��و��ت.3

س���������� ����س��������، "ا���و� ا������������د�� �������������� ا����ل ا����� �� ا�دا�ا� ا�������"، أ��و��  .1

 .35-32، �. 2021د����ا�، ����� ا���ائ�، 

��ي�� �������ان، ادا�ة ا���� ا������، ����ة ���� �������دة ا������������، �������� ا�دا�ة ا������،  .2

 .�����2005/2006 ا���ائ�، 

���� ا����� ��������������������، دو� ا�دا�ة ا�����و���� �� �������������������� ا������� ا�������� �� ا������� ا������ة  .3

ا������� وا���ائ�، ����ة ���� ������دة ا����������� �� ا����م ا�������س�����، ����� ������ ����������،  

 2010ا���ائ�، ���� ا����ق وا����م ا����س��، 

������ وداد، ����� ����، أ�� ا������� ��ى ��د� ا������� ا�������� �د�اس��������������� ����ا���� �� ا�دا�ة  .4

ا�������� ������� ���� أ���ذ���ر، �����ة ����� ������������������دة ���س���������������� �� ا����م ا���������، ������� ����� 

 .2021ا���ي� �� ���ى ����، ���� ا����م ا�����د�� وا������� و���م ا������، 
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���غ�اد ���ح، دو� ا������ �� ا��� �� ����� ا�����د ا�دا�� �� إدا�ة ا���ائ�، ����ة ���� ����دة  .5

ا���س����� �� ا����م ا�������س����� وا������ ا��و���، ����� ���� ��������ف، ا���������، ا���ائ�، ����  

 2021ا����ق وا����م ا����س��، 

�����و� �����، ������ ا��ام، ا������� و����� ا����������������������� �� ا���ائ�، �����ة ������� �س�������������������ل   .6

ا�������� ���� �������دة ا���س������ ا��د���، ا����ان ا����ق وا����م ا��������س������، ا��������� ا�����ن  

 .2022/2023ا���م ا�����د�، ����� ���� ����ك و����، ا���ائ�، 

���� ��د��، ����� ا������ ا������ �� ا�دا�ة ا������ ا���ائ��� د�اس���� ���ا��� ����� س������ة، ����ة  .7

���ج ����� ���� ���دة ا���س�� �� ا����م ا����س��، ����� ���� ا�����، س���ة، ���� ا����ق 

 2016/2017وا����م ا����س��، 

���م ��� ا����، ���� ��� ا����ك، ا������ ����� ���������������� ا����� ا������� �� ا���ائ� ����ع   .8

ا���ا�� أ���ذ��ر، ����ة ���� ������دة ا���س����� �� ا����م ا�������س�����، ������� س�����س���� ���� وادا�ة 

 .�����2016/2017، ����� ا��اد�، ���� ا����م ا����س�� 

����دة ���و، دو� ا������ �� ���������������� ��دة ا������ �� ا����� ا������ �د�اس������������ ���� �����   .9

ا���س��������� و��� و����ر، ����ة ���ج �س������������ل ������� ��� �����������د� ا���س���������� �� ���ان ا����ق 

 2021/2022وا����م ا����س�� ���� ������� س��س�� وادا��� ����� ��ص�� ����ك و����، 

 .ا������ات4

������������������� ���� ا����د�، "������ ��� ا��������� �� ا�����ع ا������: ا��������� وا����ل"، ا������  .1

 .2019ا����� ������� ا��������، و��ان، 

 إ����و���  .ا���ا��4

وزا�ة ا������، ����� ����ح ا���ي��� ا����� ����� ا������، ���ك ��ى:   .1

01-41-14-06-02-2025-https://www.mf.gov.dz/.../2175. 
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 ��� ��ئ�� ا��

 ��� ا�����  ��انا�� ا����

����� ����������� �����ي������ أ��� ا�����و����� و�����ي������ ����������������ح  �������    01ا����� ���   01

 ا��ا�� وا���� ا������ ��ى ����� ا�����

66 

 67 ������ أ��� ا��و������� ���� �����  ����02 ��� ا� 02
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 ���س ا�������ت 

 ا����� ا����ان

 إ��اء

 ش�� و���ي�

 ��ئ�� ا�������ت

 ��ئ�� ا������ات

����� 1-5 

 ا���ر ا�������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�ول: 

 8 ا����� ا�ول: ����م ا������

 9 ����� ا������ وخ��ئ���ا����� ا�ول: 

 9 ا���ع ا�ول: ����� ا������

 12 ا���ع ا�����: خ��ئ� ا������

 14 ا����� ا�����: أ���� ر���� أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� وأ��ا���

 14 ا���ع ا�ول: أ���� ر���� أ���� ��ي��� أ��ك ا��و��

 16 أ��ك ا��و��ا���ع ا�����: أ��اف ر���� أ���� ��ي��� 

 19 ا����� ا�����: ا������ت ا������ ��ى ���� ��ي��� أ��ك ا��و��

 20 ا����� ا�ول: ا������ت ا������ �����ل ا�����

 20 ا���ع ا�ول: أ�� ا����ل ا�����

 21 ا���ع ا�����: ������ت ا����ل ا�����

 24 ��ي��� أ��ك ا��و�� و��������ا����� ا�����: أ���ب ا����ام ا������ �� 

 24 ا���ع ا�ول: أ���ب ا����ام ا������

 26 ا���ع ا�����: �����ت ا����ام ا������

 28 خ���

 ا���ر ا������� ������ أ���� ��ي��� أ��ك ا��و�� ا���� ا�����: 
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 ���� ا��را��

ــ: � إ�ى  � �ـ���  أ��ك ا��و��ر���� أ��ـ�� ��ي���  ��ءت ��� ا��را�ـ� ا����ـ��� �ــــــــ

����� وا�� ا����ل ا����� داخ� ��ي��� أ��ك ا��و��، �� خ�ل ���� ا���اءات ا�����ة 

����ي� و���ــــــ�� ا������ت ا�دار�� ��� ا������، ور�ــــــ� أث� ا����ــــــ�ت ا������ ��ى  

��دة ا��ــ��ــ� ا������ــ�. و�ــ� �� ا������ ��ى ����ــ� �ــ�ي��ــ� أ��ك ا�ــ�و�ــ� �� إد�ــ�ج  

(، ������ ا���� WANخ�ل ��ــ�ر�� ���: شــ��� ا����ا��ت ) ا����������ت ا���ي�� ��

و�����    (، ا���ا�ـ� ا����ا��ـ� )��ـــــــــ�ء ا���ائ�(، و����� ا���ـــــــــ�درةTPEا�����و�� )

 .����زات

ــ���  و��   ــ�� ا�داء و��ــ ــ���� �� ���ــ ــ� أن ��� ا������ �ــ أ���ت ���ئ� ا��را�ــ

ا���ــ��ــ�ت ا������ــ� �ــ�����ــ� ا�����ــ�، ���  ا���اءات، غ�� أ��ــ� � ��ال ��ا�ــ� ���  

 ا������، و��� ا������ ��� ا������ ا�������.

 .ا�����ت ا������،  ��ي��� أ��ك ا��و��،  ا������  ا�����ت ا��������:

Abstract 
This study, entitled "Digitization of the Activities of the Directorate of State 

Property", aims to analyze the current state of digital transformation within the 

Directorate of State Property by examining the procedures adopted to modernize and 

simplify administrative transactions through digitization, and by assessing the impact 

of digital platforms on the quality of public service. The focus was placed on the 

Directorate’s experience in integrating modern technologies through projects such as: 

the intranet network (WAN), the electronic payment system (TPE), the geographic 

portal (FADAELDJAZAIR), the confiscation application, and the seizures 

management application. 

The results of the study revealed that digitization has contributed to improving 

performance and streamlining procedures. However, it still faces several challenges, 

including infrastructure limitations, insufficient training, and weak coordination 

between different departments.

Keywords  :  Digitization, Directorate of State Property, Digital Platforms.

 


