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 وعرفان كـــر ش
 

 قال سبحانه وتعالى:  

 [ 105{ ]التوبة، الآية وَالمُْؤْمِنُونَ  ورََسُولُهُ وَقُلِ اعْملَُوا فسََيَرىَ اللََّهُ عَمَلَكُمْ}

دربنىا وعلمنىا مىا ع نعلىم الحمد لله والشكر لله الذي أنزل على  رسىوله الآىرفن فرنىار بىه   

وسدد خطانا في طلب العلم، وسهل أمورنا فربلغنا هذا المبلغ، ونسرله المزيىد اىا نن ىه بىه أمتنىا 

 وديننا.

الشىىكر والشىىكر ا زيىىل ل سىىتالة ال اتىىلة الد تورةاخ"ىىرة تديىىدانا علىى  تآىىد ها  

 النصائح والإرشادات والمعلومات الكافية التي تجعل من الطالب مسؤولا واعيا بمسؤوليته.

 ميىه أسىاتذة   ليىة العلىوم الإنسىانية والايتماعيىة   ما أتآدم بوافر الشكىىىر والعرفىىىان  

فلهىم منىا    -تبسىة-وخاصة قسم علم الن س تخصص إرشاد وتوييىه اامعىة العربىل التبسىل

 .فائق الاتترام والتآدير. ولكل من أسهم في إتمام هذا العمل المتواته ولو بكلمة طيبة



 

 

 

 

 من قال أنا لها "نالها"

لم تكن الرحلة قصيرة ولا ينبغي لها أن تكون، لم يكن الحلم قريبا ولا الطريق كان محفوفا  

 ..لكني فعلتها و نلتها.. بالتسهيلات

نتظاره وقد أصبح واقعا اوشكرا وامتنانا، الذي بفضله ها أنا اليوم أنظر إلى حلم طال  الحمد لله حبا 

 أفتخر به.

إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة .. ونصح الأمة .. إلى نبي الرحمة ونور العالمين سيدنا محمد صلى الله عليه  

 . وسلم

مي" أهديك هذا الإنجاز الذي لولا  أداعمتي الأولى والأبدية " ..إلى ملاكي الطاهر  و قوتي بعد الله

  صطفاك لي من البشر أُمًا يا خير سند وعوض.اتضحياتك لما كان له وجود، ممتنة لأن الله قد 

 .. سَنَشُدُّ عَضُدَكَ بِأَخِيكَ إلى من قيل فيهم:

 .. " أدامك الله ضلعا ثابتا لي تيدون كلل ولا ملل وقت ضعفي "أخ ايده تإلى من مد

 * هامل دنيا *
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وَاخْ ِضْ لَهُمَا ينََاحَ الذُّلِّ مِنَ الرَّتْمَةِ وَقُل  من نزلت في تآهم الآية الكر ة: قوله تعالى:}إلى 

 . [24{]سورة الإسراء، الآية رَبَّيَانِل صَغِيرًا رَّبِّ ارْتَمْهُمَا  َمَا 

 ته فرتتي...هدي ثمرة نجاتل لكل من سر  أ

لى  إ و ..إلى أسطورة الزمان ..إلى من غمرتني بحنانها وحملت عبء نجاتل عل   ت ها

 . ملأن أقول فيها قرة عيني أمان وصدر الحنان وسر الويود والتي يحق منبه ال 

 وإلى يدي العزيز الذي فارقنا السنة الماتية رحمه الله وأسكنه فسيح ينانه 

 جميه الهل والقارب.. لىإو

 وإلى  ل من قدم لي يد المساعدة من قريب أو بعيد...

 *  شرود وداد * 

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura17-aya24.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura17-aya24.html
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فـــي تحســـين فعاليـــة التوجيـــه المدرســـ يت مـــن خـــم  تحليـــل تـــ  ير اســـت دا   تهـــدف هـــذا الدراســـة إلـــى تحديـــد أ رـــ الرقمنـــة

اعتمــدك  .التكنولوجيــا الرقميــة علــى ألعــاد العمــل التوــجيسي داخــل المةسســاك التعليميــةت وبشــال خــا  فــي منطقــة بئرــ العــاتر

مستشارًا للتوجيه المدرس ي والمهني. وتم جمع البيانـاك باسـت دا  مقيـا   21الدراسة المنهج الوصفيت وشملت عينة مكونة من 

رافقةيغطــي أربــع م ــالاك أساســية: الإعـمـ  المدرســ يت المتالعــة  أظهرــك  .النفســيةت التقوــيم البيــداووليت والتوجيــه المدرســ يوالم

تحســـين الإعــمـ  المدرســـ ي عارـــ  ســـهيل الوصــوـ  إلـــى المعلومـــاك وتــوـفير قنــوـاك  :النتـــائن أن الرقمنـــة ســـاهمت لشـــال م  ــوـ  فـــي

 عزيز المتالعة النفسية المنتظمة بفضل أدواك رقمية  سمح بتتبـع ال ـالاك وتقـديم الـدعم ؛ تواصل رقمية مع التمميذ والأولياء

رفـــع ؛ تطــوـير التقــوـيم البيـــداوولي مـــن خـــم  أدواك  تـــىيا دقيقــة ســـاعدك علـــى ات ـــاذ قرـــاراك توج هيـــة مدروســـة؛ المناســب

واقعية  .فعالية التوجيه الفعلي عار نظم معلوماك وقواعد بياناك  سند المستشار ب ياراك دراسية ومهنية أكثر 

خلصت الدراسة إلى أن الرقمنة تمثل رافعة أساسية لتطوير وظيفة التوجيهت لكنها تظل مشروطة بتوفير بنيـة تحتيـة 

مناسـبةت وت هيـل الكوــادر الةشرـيةت وتاامــل السياسـاك الرقميــة فـي القطــاا الصربوـي. لــذا تواـ ي الدراســة ب دمـا  الرقمنــة فـي  ــل 

 .مراحل التوجيهت إلى جانب تنظيم برامن تكوين مستمر لمستشاري التوجيه في م ا  تكنولوجيا الإعم  والاتصا 

 : الرقمنةت التوجيه المدرس يت مستشار التوجيه والارشاد.الالماك المفتاحية

 

     This study aims to determine the impact of digitization on improving the effectiveness of 

school guidance by analyzing how the use of digital technologies affects the various dimensions 

of guidance work within educational institutions, particularly in the Bir El Ater region. The 

study adopted a descriptive approach and included a sample of 21 school and vocational 

guidance counselors. Data was collected using a scale covering four main areas: school 

information, psychological follow-up, pedagogical assessment, and school guidance. The results 

showed that digitization significantly contributed to: Improving school information by 

facilitating access to information and providing digital communication channels with students 

and parents, Enhancing regular psychological follow-up through digital tools that allow for case 

tracking and appropriate support, Developing pedagogical assessment by offering accurate 

diagnostic tools that supported well-informed guidance decisions, Increasing the effectiveness of 

actual guidance through information systems and databases that helped counselors provide 

more realistic academic and career options. 

The study concluded that digitization is a key lever in developing the guidance function. 

However, its success depends on the availability of adequate infrastructure, the training of 

human resources, and the integration of digital policies within the education sector. The study 

therefore recommends integrating digitization into all stages of the guidance process, along with 

organizing continuous training programs for guidance counselors in the field of information 

and communication technology. 

Keywords: Digitization, School Guidance, Guidance Counselor.  
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  أ

ر  التييي  الرقميييي  الثيييو   بفعييي  عميقييي  تحيييو   الييييو  التربويييي  المنظومييي   تعييي    العلاقييي   طبيعييي  غيييي 

 اسيييييتراتي ي  كييييي دا  الرقمنييييي  بييييير   حيييييي  والتواصييييي   العمييييي  وأسييييي لي  منييييي    وطيييييو   المؤسسييييي    داخييييي 

 م ييرد يعييا ليي  فيي لتعمي  ك لتربييي   الحس سيي  القط عيي   فيي   سيييم  الخييام    جييود  وتحسييي  الأداء لتطييوير

ً يسييتوج  دين ميكييي   فضيي ءً  أصييب  بيي  لممعرفيي   نقيي 
 
 بييي  وميي  التربوييي   والمم  سيي   التكنولوجييي  بييي  تكيي ملا

ً النظيييي    هيييي ا داخيييي  الحيوييييي  الوظيييي     اهتم ميييي   تسييييتا   التيييي  المجيييي    ميييي  والمهنيييي  الما سيييي   التوجييييي  يُعييييا 

ا التحييييو    هييي   ظيييي  فييي  خ صييي    الا اسييييي  مشييي  مع   بنيييي ء علييي  المتعممييييي  مسييي عا  فيييي  المحيييو ً  ليييياو   نظييير 

ً.والمجتمعي  التعميمي   المنظوم  داخ   انام ج    وتحقيق  والم ني  

 من سيييب  قيييرا ا  واتخييي   وميو تييي   قا اتييي  معرفييي  علييي  التمميييي  مسييي عا  إلييي  الما سييي   التوجيييي  يهيييا 

ا  أكثيير الم ميي  هيي   أصييبح  بيي لمتعم   تحييي  التيي  المتغيييرا  تعيياد وميي  والمهنيي   الا اسيي   مسيي    بشيي    تعقيييا 

 لتطييوير حقيقييي  فرصيي  الرقمنيي  تمثيي  الإطيي    هيي ا فيي  ح ج تيي   لمواكبيي  وف عمييي  دقيي  أكثيير وسيي    وتطمبيي 

 محاثييي  معمومييي   تقييياي  خيييلا  مييي  أو البي نييي    وتحميييي  جمييي  حيييي  مييي  سيييواء التوجيييي   مستشييي  ً  عمييي 

ً.الرقمي   المنص    عبر  وأولي ئه   التلامي   م   التواص   تس ي  أو  ودقيق  

 الإلكترونييييي   الممفيييي   كتسيييييير التربوييييي   المؤسسيييي  داخييي  جايييييا  آلييييي   بتبنيييي  الرقميييي  التحييييوً  سيييم 

 قيييرا ا  اتخييي   علييي  المستشييي  ي  تسييي عا التييي  التحميميييي  البرم يييي   وتوظيييي   قميييي   بي نييي   قواعيييا وإنشييي ء

 علييييييي  تسييييييي عاه  لمتلاميييييييي   قميييييييي  فضييييييي ءا  تيييييييوفير فييييييي  الرقمنييييييي  أسييييييي م  كمييييييي  وملاءمييييييي   موضيييييييوعي  أكثييييييير

ً  التقييا  هيي ا القييرا   اتخيي   فيي  م يي  امه  وتنمييي  التخصصيي    استكشيي    التوجييي   عممييي  فع لييي  ميي  عييز 

ً.المؤهم   البشري   والموا د  التقني   التحتي   البني  م   الأدنى الحا وفر  الت   المؤسس   ف  خ ص 

 حييي  الجزا يير  ومنهيي  الن مييي  اليياوً  فيي  خصوصيي   المؤسسيي    جمييي  عل  ينطبق   الواق   ه ا  أ   غير

 فيي  التكييوي  محاودييي  الت  يييتا   ضييع  مثيي  متعيياد   تحيياي   تواجيي  التوجييي  قطيي   فيي  الرقمنيي  تييزا   

ً.ًًالما سيي  الإ ش د  دع  ف   المعموم    تكنولوجي   ب همي  الو    وانخف ض الرقم    المج  

 عممييييي  فع لييييي  تحسييييي  فيييي  الرقمنيييي  دوً " تحمييييي  إليييي  مهييييا  التيييي  الا اسيييي  هيييي   أهمييييي  تنبيييي  هنيييي   ميييي 

 وتحايييا التوجييي   مستشيي  ً  أداء فيي  الحايثيي  التكنولوجييي  إدميي   ميياً   صييا خييلا  ميي   "الما سيي   التوجييي 

 المجييي   هييي ا فييي  الرقمنييي  لتفعيييي  عمميييي  آليييي   واقتيييرا  التطيييو   هييي ا تعييييق التييي  والبشيييري  التقنيييي  الف يييوا 

ً.  الحيوً 

 نظييييرً  وجييي نبي  بمقامييي  اسيييتهم  خطييي  علييي  هييي   د اسييييتن  فييي  اعتميييان  الا اسييي  نتييي    إلييي  ولموصيييوً 

 لما اسييي   المفييي هيم  الإطييي   بعنيييوا  الأوً  الفصييي  جييي ء فصيييو   ثلاثييي  النظيييرً  الج نييي  فييي  تن ولنييي  وتطبيقييي  

 المصيييييط ح   الا اسييييي   وأهييييياا  أهميييييي  الا اسييييي   فرضيييييي   الا اسييييي   إشيييييك لي  تحاييييييا إلييييي  فيييييي  تطرقنييييي 



 : مقدمة
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 وأهميييي  نشييي   إليي  فيييي  تطرقنييي  الرقمنيي  : بيييي المعنيييوً  الثيي ن  الفصييي  أمييي  السيي بق   الا اسييي   وأخييييرا الإجرا ييي 

 مستشييييي   نظييييي   فييييي  الرقمنييييي  عمميييييي  ومتطمبييييي    الرقمنييييي   ونمييييي    وأشيييييك   خطيييييوا  الرقمنييييي   وخصييييي   

 مستشييييي   حسييييي   أهم ييييي  مييييي   قمنتهييييي  عمميييييي  تمييييي  التييييي  والإدا يييييي  التربويييييي  والجوانييييي  ومميتامهييييي   التوجيييييي 

 إليييي  فييييي  تطرقنيييي  والمهنيييي   الما سيييي   والإ شيييي د التوجييييي  مستشيييي   بعنييييوا  ف يييي ء الث ليييي  الفصيييي  أميييي  التوجييييي  

 علاقيييي  م  ميييي   عمميييي   أميييي ك  عمميييي   أدوا  صييييف ت   والمهنيييي   الما سيييي   والإ شيييي د التوجييييي  مستشيييي   تعرييييي 

 المستشيييي   خصيييي    المم  سيييي   الإ شيييي دي  الأسيييي لي  المتعيييي ممي   مختميييي  ميييي  والإ شيييي د التوجييييي  مستشيييي  

 التييي  والصيييعو    المستشييي   يسيييتخام   التييي  الوسييي    وأخييييرا المستشييي    إلييي  والح جييي  الضيييرو ي   والم ييي  ا 

ً.عمم  ف   تواج  

 المياانييييي   الا اسيييي  إجييييراءا  بعنييييوا  الأوً  الفصيييي  جييي ء فصييييمي   عليييي  يحتييييوً  الميدددد ا   الج نيييي  أمييي 

 الا اسيي  إليي  تطرقنيي  ث نييي  أميي  أو   نت    يي  أدوامهيي   م  ل يي   أهييااف    ا سييتطلاعي  الا اسيي  إليي  فييي  تطرقنيي 

 عييييرض تيييي  الثييي ن  الفصيييي  وفيييي  الا اسييي   أدا  اختبيييي   الا اسييي   وم تميييي  الا اسيييي   مييين   وتن ولنيييي  المياانيييي 

تم .  الا اس   نت     ومن قش 
ُ
 .التوصي    م   وم موع   بخ تم   الا اس   وخ
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 إشاالية الدراسة:      .1

تمثددا اربيةيددة ة أددسي  فافدددية لمددم ةتدداذ اسهممفدداعد د  جيدددقا لمددم د دد اه  ايددال قددداهةي   دد    ااقددة ارم ددد  اع 

والمشددداة ة لمدددم ت تيددد  ارمتميدددة الميدددم ا ةد لةدددد  مليدددة  مكا لدددة لعددد ، دتددد  تلددد    ارتددد ةاع ارفتليدددةد وجف  ددد  ارتددديا 

ه المدددد اتن ارلاا دددداد اردددد ا م ةدددد وة  هاخددددا اسهممدددد د لمتدددد   الأخلاقيددددةد واددددتا المقدددداةاع ارلا ه ددددةد و ددددن خلارقددددا  مكدددد ر

ا ةكدد هي اربيةيددةد لةددد جشددكا  ا وةيتددت
ت
ارفصدد ة ارت  مددةد  هة دد  الأ ددا  ه قدد ي اسهممفدداع وافددمت اةبا   تولدداه اةتواتدد

ا ركا  ش وع تتم ي حتيت   .و م الأل اه تكا   والعا وارفارا اسحيط بعاد  ما  كفلقا  فافت

و دددد  تلدددد ة ارفصدددد د ةاتدددد  اربيةيددددة ت ااددددا  كم  ددددة  ددددن ارم دددد  اع ارفالميددددةد   عددددا ارم دددد  ع ا قمصدددداه ة 

المتياة ةد وارمغأددياع المتاخيددةد وا بددل اةاع ا امما يددةد ةاىبددالة دتدد  ارثدد ةي ار قميددة واردد  اذ ا اددلتا م  بدد   

ن الألدد اه 
ر

مددد
 
الممغأددياع ل بدد    دد  اسهممفدداع د دداهي ارتيدد  لمددم  ور  العددا اربية  ددةد  دد  اربي أددس   دد  اردلادداذاع ار ددد ت

 وا يدددة 
ت

 دددن اىةددد اعد وارملادأدددي ارتتددد يد وارمديدددس  ددد  ارم ددد  ع الميدددمم يد ولأه ارمتميدددة الميدددم ا ة تمللددد   ايدددا 

ا    مدددن تكدداون   رددا جفدد  وفدديلة رتتددا المف لددة لتددطد  ا بدد وة ت اد  اددو   اربيةيددة افددتثماةت ا و خلاقيددت و ؤبلددة  لميددت

  
ر

ةا  او    هاي افبياتيكية رمتمية المقاةاع الحياتيةد وت فيخ ارتدديا اى يددا يةد وجف  دد  ةوو الميددؤوريةد وقدد    دد

  دد   بميددة اربيةيددة الممكدد هي لمددم ت تيدد   بدد ا، ارمتميددة الميددم ا ةد  فدديما لمددم   دداوة  2021تت    اري  يك  ريتة 

 .ارتضاذ     ارلات د والمياواي لمم ارمفلياد وهل  ا ةمكاة

ا لمددم تمدددأه الألدد اه  ددن الميددابمة لمددم  كممفددالعا ةلافاريددةد  ددن  ا    ة ددت بدد ا اردد وة  كفددا  ددن اربيةيددة  تصدد ت

خددددلال ت فددددي  لملدددداققا المف ليددددة وارمتتيددددةد وتكدددد  ن و ددددم   مدددد  ةارتضددددا ا ارفالميددددة  ورقدددد اد   ةدددد   ه ت ا دددد  اربيةيددددة 

ا  ت ددد  ع ارفصددد د  دددن خدددلال تلددد     هوالعدددا و فدددارياعا ارمفليميدددة ةمدددا  مماصدددوا  ددد  ارفدددارا ار ق دددد ارددد ي  ادددو  واقفدددت

اد لا مدددداي اربيةيددددة ارمتلي  ددددة رددددا جفدددد   اليددددة لم ااقددددة  مللوددداع اريدددد  د  مددددا  لادددد   الحااددددة دتدددد  ه دددد  ارمفلدددديا     يدددت

ا رلمل ةاع ار ابتة  .ةارمدت ر ايا روتاذ  ايال   ثي افمف اهت

اد 
ر
ي  ددن  فدداري  ارمدد ة   وارددمفل ا لمددم الأ يمددة ارمفليميددةد حيددا يأددر ا ادد ة ت رت   ح ث ارم  ل ار ق د جغيأدديت

فدددد د و هاةي المدددد اةه  ا  وفدددد  رلددددمفلا  ددددن    ا    مكدددد    ددددن ارفمليددددة ارمفليميددددةد لاتاحدددد  ل اددددت و اددددو   ار قمتددددة ادددد ذت

ن  فدد ر ا ار ا ل دت   صدداهة جفليميددة  مفدد هيد و   يقر ن   ه ارمفليا ار ق د ي  ارمفليمية ةدلااذيد لمتاة   اري  يك  ةير

تلاا دددا الممفلمدددأه  ددد  اسحمدددد هد رددددن ةيدددا بددد   اى كا يدددداعد   تددد ال بتددداة ت ددد  اع  وأدددديي جفددد   ت تيددد  افددددملااهي 

شددا لة  ددن ار قمتددةد خااددة لمددم اردد ول ارتا يددة ار ددد جفددا    ددن بددفس لمددم ارونيددة ارم ميددة ار قميددة وارمابيددا ار شدد يد 

ا تملددد  46 ه  2016لف دد  فدد يا المثددال  شدددس  فقدد  اري  يددك  ر حصددداذ لمددم  % لتددط  ددن المددد اةا ا ةم ائيددة  الميددت

 ةاى بي ددد د ةنتمدددا  دددتللاإ بددد ا المفددد ل دتددد  
ت

% لتدددط لمدددم ارددد ول  تللاضدددة ارددد خاد  مدددا  لددد و ادددف  اع 16اتصدددا 

 (.03ت   2019) ليرت حتيتية لمم ه   ارمفلا ار ق د ةلافارية هاخا  يا ارمفليا. 
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لمددددم بدددد ذ بدددد   ارم دددد  عد تيقدددد  الحااددددة دتدددد    يمددددة ت    ددددة تدددد    ارم ايددددا واىةشدددداه بددددمن ةني عددددا  دددداهاي 

 فافدددية لم التدددة ارملا يددد  لمدددم  يددداةالعا ارمفليميدددة والمقتيدددةد لارم ايدددا الم ةةدددود والم دددد ييدددابا لمدددم  يدددا  ي ارملميددد  

  دد  اتلددا  قدد اةاع اددائوة  شدداه  يددمتولاد  ددن خددلال   ا دداي   فدداه  ارتلايددية وا امما يددة والمف ليددة  و   تمصدد  

هوة    ددددد  تتددددد  ا المفل  دددددداعد ةدددددا  مفددددد ا  دتدددددد  تمددددددأه ارملميددددد   ددددددن افمدشدددددا، تاقاتدددددا ار اتيددددددة وجف  ددددد  ا   ااددددددا 

اسهممعدددمد و دددد  ت ا ددد   مللودددداع ارفصددد د  اددددو   دددن ارضدددد وةي تلددد     هواع ارم ايددددا واىةشددداهد ةمددددا  ن دددها  دددد  

ي  .حاااع ارملا ي  اله   يد وار اق  اربية ي الممغأر

و ددد   رددد د تيدددا  مليدددة ارم ايدددا واىةشددداه ت اادددا ت ددد  اع    ددد يد  ثدددا  تددد  اركددد اهة المؤبلدددةد وبدددغط 

)ارلدد   المقا      الميتشاة ند وبفس ار  م اسهممعم ةابميددة بدد ا اردد وةد  مددا  ه المماةفدداع ارمتلي  ددة ر ةشدداه 

ا  دددا تكدددد ه يأدددي  اليدددة لم ا وددددة والأفددداري  ارت  مدددة  ثدددا ارتمددددا و ار ةقيدددة او ارم اادددا ةدددأه الم شدددد  و ارملميددد    يارودددت

ضفس  ن لا لية اىةشاه الم ةةود وق ةتا     ارمديس  .ارمل ةاع ارمدت ر اية والممللواع الح  ثةد  ما   

و مثا ارم  ل ار ق د ل اة رمف    لفارية ارم ايا واىةشاهد  ن خددلال افددمل ا   هواع ةقميددة  ملدد ةي 

رم ليددددددا ةيا دددددداع ارملا يدددددد د وتتدددددد  ا ت اددددددياع هقيتددددددة  شدددددداه الميدددددداةاع الأ يدددددد  رقددددددا    ددددددي المتصدددددداع اىردبيو يددددددة 

اد ردددن  كدداو بدد ا ارم اددا ار ق ددد  وارملويتدداع ارمفليميددةد  مدددن رلميتشدداة ن تتدد  ا خدد  اع   ثددي هقددة وتلصصددت

 .  ب ه ةم ه ت ل  ارونية ارم مية ارلان ةد وتك  ن الميتشاة ن ةما  مماصوا    ارمتتياع الح  ثة

  ااا ارم ايا الم ةةود والم ددد لمددم اله ائدد  ت دد  اع ةدداةني لمددم بدد ا اسهددالد  تيكددة  تدد  ارمكقأددساع ارمتتيددةد 

وبدددفس شدددوكاع اى بي ددد د وييددداص تكددد  ن  ملصددد  لمدددم الأهواع ار قميدددة رلميتشددداة ند بددد ا ار بددد   ضدددفس  دددن 

ق ةي المؤفياع     ده اج ارمدت ر ايا ةلافاريةد حيا جفددا   الم ةفددة اله ائ  ددة  ددن ييدداص وااددح رلونيددة ارم ميددة 

 (.40ت  2017)إبراهيميت  ىه اج تدت ر ايا المفل  اعد ف اذ  ن حيا    ية ارمكقأس  و  يلاية افمغلارا. 

ا  ا لمم  ي دالاو ت  دد ي ةق دددد ردددن  هاذ   يددا   دد وهت ا حافمت  وتى  يتشاة ارم ايا الم ةةود والم د  تص ت

لمددم ييدداص ارمكدد  ن الهيدد د واردد  ا ارمت دددد وتدد لأي المدد اةه ارضدد وة ة  ورقدد ا  ددن المقددا تلدد    ةدد ا   ت ة  يددة  دثلاددة 

مدن الميتشاة  ن افمل ا  ارمدت ر ايا ةلافاريةد وت تي  الأب ا، الم تولة ةارم  ل ار ق د
 
 .ت

ولمدددددم هدددددا بدددددد   ارم ددددد  اعد ت دددددين الحااددددددة دتددددد  هةافددددداع  لميددددددة  فمتدددددة رلاقدددددا  ةدددددد  ار قمتدددددة   ددددد  ارم ايددددددا 

واىةشدداهد وبدد   ددا جيددع  دريدددا بدد   ار ةافددة  ددن خدددلال ت ليددا ار اقدد  الميدد ا   لمدددم اله ائدد د وةادد   ةدد ن ارصدددف  اع 

ار د ت ااا الميتشاة ند واقبياو حل ل  ملية قاةلة رلمتلاي د لارغ      م قس  تدد  ت يددأه  هاذ اىةشدداه لتددطد 

 .ةا  مف ا  دت  الميابمة لمم ةتاذ  تي  ة ت    ة ح  ثة جيمكي  لممللواع ارمتمية وتمماصوا    ارم   ع ارفالمية

ا لمدددا تددد ل    دددن لددد   رم يدددأه الأهاذد  ا لمدددم اميددد  ارتلا ددداعد  يددد ت ا افدددبياتيكيت  مدددا  ه ار قمتدددة ةاتددد  خيددداةت

يع ارمدت ر ايا ار قمية  ددن  فدداري  ارفمددا هاخددا المؤفيدداع  وت ييط اىا اذاعد وةل  ا هي الخ  اعد لت  يأر

اىهاة ددة وا قمصددداه ةد و حدد ة  ت ددد  ع  ميتدددة لمددم   مددداي ارتيدديأي وارم ااددداد  مدددا افلقددا  هاي بددد وة ة رم تيددد  
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ارلافاريددددددة واردلادددددداذي وارشددددددلااليةد وبددددددمن بدددددد ا ارم ادددددداد جيددددددع  اردددددد ول دتدددددد  ه دددددد  ار قمتددددددة لمددددددم فيافددددددالعا ارمتم  ددددددة 

 .وا امما يةد لم ا وة ارمغأياع ارفالميةد وجف    ق ةالعا ارمديلاية

ا ةار قمتدددددةد    دددددا  دددددن  ةددددد ن الأهواع روتددددداذ اسهممفددددداع  و مثدددددا قلددددداع اربيةيدددددة دحددددد ه   ثدددددي ارتلا ددددداع تددددداة ت

وتل    ة ا المال ار ش ي. لت   هه ارم  ل ار ق د دت  هق ة  شكال ا   ي  ددن ارمفلددياد  المتصدداع اىردبيو يددةد 

وارمتييا ار ق دد وجيدديأي المؤفيدداع اربية  ددة ة فددائا ةقميددة.  مددا فددابا لمددم جف  دد  ارم ااددا ةددأه  لملددس ارلاددا لأه 

لمم المتي  ة اربية  ةد ولم  اسهال   ا  ق اةاع   ثي هقة ولفاريددة لمددم ارتيدديأي اربيةدد ي. ردددن ةيددا بدد   اى كا دداعد  ددا 

ا ةدددتت  ار فدددائاد وبدددفس  نال ده ددداج ار قمتدددة لمدددم الم ةفدددة اله ائ  دددة يفدددا    دددن ت ددد  اع حتيتيدددةد تددد توط  فافدددت

   .ارمك  ند وتلااوع ااب  ة المؤفياع لم ا وة ب ا ارم  ل 

و ن ةأه ار هائس الحي  ة لمم ارتيا  اربية يد  يا ارم ايا الم ةةود والم د  ددن   ثددي اسهددا ع ار ددد ت مدداج 

ن  ا ارملميدد    ددد  الميددداة ارددد ي  تافدد  تاقاتدددا وتم حاتددداد و دددؤ ر الد    ددا ار فددديط ارددد ي    ادددر دتدد  تلددد    ةق دددد لفدددر

 .ت ان ا ةأه  مللواع الحياي ار ةافية وا امما ية والمقتية

ةتاذ      ا فو  ت ين الحااة دت  لقا هوة ار قمتددة لمددم ت يددأه لفاريددة  مليدداع ارم ايددا الم ةةددودد وت   دد  

 دددد ه قدددد ةي  يتشدددداةي ارم ايددددا   دددد  افددددمغلال الأهواع ار قميددددة لمددددم  هاذ  قددددا قاد وبدددد   ددددا  تدددد ه دتدددد  تدددد و اريددددؤال 

 :ارماتم

 :كالتساؤلا 

 ت ية؟ -لمم ت يأه لفارية  ملياع ارم ايا الم ةةود ةثا   اع و م فلاع    تة ةئي ارفات     ا هوة ار قمتة •

 و عن هذا التساؤ  م موعة من التساؤلاك التالية :

ةئددددي     تددددة ددددا هوة ار قمتددددة لمددددم ت يددددأه لفاريددددة  مليددددة اى ددددلا  وا تصددددال ردددد ه  يتشدددداةي ارم ايددددا واىةشدددداه  -

 ارفات ؟

ةم  تددة لمم ت يأه لفارية  ملية المما فة والم التددة ارتلايددية ردد ه  يتشدداةي ارم ايددا واىةشدداه    ا هوة ار قمتة -

 ةئي ارفات ؟

ةئدددي  ةم  تددة ددا هوة ار قمتددة لمددم ت يددأه لفاريددة  مليددة ارمتدد  ا ارويدد اي لم ردد ه  يتشدداةي ارم ايددا واىةشدداه  -

 ارفات ؟

ةئددددي  ةم  تددددة ددددا هوة ار قمتددددة لمددددم ت يددددأه لفاريددددة  مليددددة ارم ايددددا الم ةةددددود ردددد ه  يتشدددداةي ارم ايددددا واىةشدددداه  -

 ارفات ؟

 فرضياك الدراسة: .2

ا لمم ت يأه لفارية  ملي • ا د كاةيت  -ارم ايا الم ةةود ةثا   اع و م فلاع    تددة ةئددي ارفددات   ةتلف  ار قمتة هوةت

 .ت ية
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 جف ه رفملية اى لا  الم ةةود.  0.05ت ا  ل و   اع ه رة دحصائية  ت   يم ه  

 جف ه رفملية المما فة والم التة ارتلايية.  0.05ت ا  ل و   اع ه رة دحصائية  ت   يم ه  

 جف ه رفملية ارمت  ا اروي اي لم.  0.05ت ا  ل و   اع ه رة دحصائية  ت   يم ه  

 جف ه رفملية ارم ايا الم ةةود.  0.05ت ا  ل و   اع ه رة دحصائية  ت   يم ه  

 أهميـــة الدراســــة: .3

ا ردددددد وةبا لمددددددم تلدددددد     فدددددداري  ارفمددددددا وجيددددددقيا  تدتيدددددد  ار قمتددددددة لمددددددم اسهددددددال اربيةدددددد ي  بميددددددة  بسا دددددد ي  يدددددد ت

فدد  ارم ايددا الم ةةددود  ددن اسهددا ع ار ددد  مدددن  ه جيددملاي   اىا اذاع وت يأه ا هي الخدد  اع المت ر ددة رلملا يدد . و  

ا  ددن حيددا امدد  المفل  دداعد تتيدديا المللادداعد  ما فددة الميدداةاع  ا  ددن اى كا دداع ار ددد ت ل بددا ار قمتددةد خص اددت  ثأدديت

 ددن بددد ا المتللددد د ادداذع بددد   ار ةافددة رتيدددلط ارضددد ذ و  .ار ةافدديةد وتددد لأي ا فتشدداةاع  شدددكا  فددد ع و  ثددي هقدددة

ــاد الصربـــوي   ددد   ــار التوجيـــه والإرشـ     دددن مـــدى مســـاهمة الرقمنـــة فـــي تحســـين فعاليـــة مستشـ
ر
د  دددن خدددلال  دددا تددد ل

 :تنو   بمية ب   ار ةافة  ن   نعاو   . هواع ولمرياع ةقمية جيا    لمم  هاذ  قا ا  شكا   ثي  لااذي

اقع است دا  الرقمنة في التوجيه المدرس ي بمنطقة بئر العاترجيع  دت   -  . سليط الضوء على و

تزويـــــد المةسســـــاك الصربويـــــة بمعطيـــــاك عمليـــــة حـــــو  كيفيـــــاك تفعيـــــل الأدواك الرقميـــــة لىدمـــــة لعددددد ، دتددددد   -

 .التلميذ

اقعية قد  ساعد في تطوير منظومة التوجيه المدرس ي في ظل التحو  الرقميت اول ار ا ل دت   -  .نتائن و

 أهداف الدراســــــــــــــة:  . 4

د و ردد   ددن  مليددة ارم ايددا الم ةةددود  هوة ار قمتددة لمددم ت يددأه لفاريددة   دد    ارمف ،لعدد ، بدد   ار ةافددة در دد 

 : تلتة ةئي ارفات د و ليا لإه الأب ا، الأفافية تممثا ليما   مخلال اربي أس     واق   

ت يأه لفارية  ملية اى لا  الم ةةود ر ه  يتشاةي ارم ايا و اىةشاه الم ةةود   ف لة هوة ار قمتة لمم لمم -

 ت ية . -ةثا   اع و  م فلاع ةول  ة ةئي ارفات  

 ف لة   يابمة ار قمتة لمم ت يأه لفارية  ملية المما فة و الم التة ارتلايية ر ه  يتشاةي ارم ايا و    -

 ت ية .-اىةشاه الم ةةود ةثا   اع و  م فلاع ةول  ة ةئي ارفات   

ار قمتة لمم ت يأه لفارية  ملية ارمت  ا اروي اي لم ر ه  يتشاةي ارم ايا واىةشدداه ةمتلتددة  ف لة  يابمة-

 .ةئي ارفات 

ار قمتة لمم ت يأه لفارية  ملية ارم ايا الم ةةود ر ه  يتشاةي ارم ايا واىةشدداه ةمتلتددة ةئددي  ف لة  يابمة-

 .ارفات 

 :المفاهيم  . تحديد5
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ادددا ت   ددد   يددداة ة ثددداد لةدددد  فافدددية  تددد   بعدددا ارلارددد   دددن  ه ت   ددد  المصدددلاحاع والملادددابيا خلددد ي د

 فافية و لاماحيا لمم ارو ا و    ب ا لالمصلاحاع ار ئنيية رق   ار ةافة هم: جفم ي ةمثاةة  لا هاع  

 مفهو  الرقمنة:  . 1.5

ا  دددن حياتتدددا اري  يدددة   ادددو   ار قمتدددة ا  فافددديت اردددمفلا وارفمددداد لمددد  تتددد   ارمدت ر ايددداد جغأددديع لمدددم اددد ذت

لمدددددم الأهةيددددداع ارف  يدددددة المفااددددد يد جفددددد هع المصدددددلاحاع الم تولدددددة بعددددد ا تددددد   توددددداهل المفل  ددددداع وتل   عدددددا وت ليلقددددداد 

ورلاقا  ةدددد  بدددد   د”و ارم دددد ل ار ق ددددد الملاقدددد  د  ثددددا "اردماةددددة ار قميددددة"د "اىةدددد اع ار ق ددددد"د و"اردمدددداص اىردبيو دددد "

  دددن ارمفددد ،   ددد   لاقددد   ار قمتدددة  لايددداد و دددا جفتيدددا لمدددم  لملدددس اسهدددا عد لدددارمف  س ارددد قي  
ت
ارمغأدددياعد  ةددد   و 

ا لمددم  كددا ع  ثددا  رل قمتة ييا  ة     افتيفاص  يس  مدن رق   ارمتتية ت يأه ارفملياع وتل   بدداد خص اددت

  .ارم ايا الم ةةود واىهاةي ارمفليمية

  دد   الممدداوارلاددد ي   مليددة دادد اذ  وت   ددا اسحمدد ه ةانعددا " ار قمتددة (Doug Hodgesجز) دو  هــود يفدد ، ◆

 .  لااظ  ن بدد ا ارمف  ددسد   ددا 114ت  2021/2020 صادقيت)  ". وفائط تل  ن ل  ائ  تتلي ي     شكا ةق د

  مدددن ار ادد ل  دتدد  شددكا ةق ددد شددكلا ارمتليدد ي  ددن  حيددا  ددما ت   ددا اسحمدد ه د ارفم ددم رل قمتددة ة دد    دد  الها دد 

رم   دددا  ارفمليدددة بددد    مددددن افدددمل ا د الم ةةدددود ارم ايا يتشددداة   لمدددم فددديا   مدددا. اىردبيو يدددة    دددي الأاقددد ي دريدددا

لمددددم ت ايددددا  و فددددمل ا قا حليلقددددا ييددددقا ةقميددددة ةيا دددداع دتدددد   وا بمما دددداع  ثددددا افددددتيا اعد الميدددد ل ) ار ةقيددددة ار ةددددائ 

 .ارملا ي 

عممييي ًنقيي ًأ ًصيين ًميي ً"ً:ب نيي   Numèrisation)ًالتييرقي ًالتنيي ظر ًاليينم  ســعيد يقطــين يفدد ،حيددا  ◆

إليي ًاليينم ًالرقميي  ًو يي للًيصييب ًاليين ًوالصييو  ًالث بتيي ًأوًالمتحركيي ًوالصييو ًأوًالمميي ً )أ ًالييو   (الوثيي  قًميي ً

سييتعم  ًلًإمشفراًإل ًأ ق  ًأل ًهيي اًالتحوييي ًهييوًاليي  ًيسييم ًلموثيقيي ًأييي ًكيي  ًنوع يي ًبيي  ًتصيييرًق بميي ًلإلسييتقب  ًوا

 ًوهن ًيتضحًأ ًترقي ًالن ًهوًعممي ًتحوييي ًاليين ًالمكتيييو ًالمطبييو ًأوًالمخطييو ً"ج ز ًالمعموم تي لًأبواسط ًا

 (11  ت2009  )فر ت  "صليصب ًق ب  ًلممع ين ًعل ًش ش ًالح سو  م ًصيغت ًالو قي ًإل ًصيغت ًالرقمي 

ييددلط ارضددد ذ   دد  الهدد ب  الأفاةدددود رل قمتددةد وبددد  ت   ددا ارويا ددداع د ا دددا ارمف  ددسو يددملل   ددن بددد ا 

ةق ددد  مدددن  فالهمددا ة افددلة الح افددن . بدد ا ارم   ددا  لاددم   ن شكلقا ارمتلي ي )وةقمد ادد ج د   ئدد   دتدد  شددكا 

ا ا  ددد ي رل اددد ل دتددد  المفل  ددداع وافدددمل ا قا ةلددد     ثدددي لفاريدددةد وبددد   دددا  تلوددد   شدددكا  واشددد    ددد   مدددا 
ت

لملاقددد

 . يتشاة ارم اياد حيا  مدن ت   ا ار هلاع ار ةقية دت  ةيا اع ةقمية ييقا ار ا ل دريعا وت ليلقا

" مليدددة تمثيدددا  :ةانعدددارلايدددة ارم ددد ل ار ق دددد ار قمتدددة  تاةدددا  جفددد ،Dominique Daniel  2012)جف  دددس ◆

)مزهـــود  د اىشددداةاع ارمماةليدددة ةافدددمل ا   كم  دددة  متلفدددة  دددن ارتتددداي المتلاصلةددد  الأايدددا د ارصددد ةد المللاددداعد  و

2020   133  
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ارويا دداع دتدد   ةقددا  ةتائيددة     الها دد  ارمت ددد رل قمتددةد حيددا  ددما ت   ددا  اة    ارمف  س   ا   لاحظ  ن ب ا

   مددددددن راح افدددددن   فاله عدددددا. بددددد   ارفمليدددددة هدددددم  فددددداا  دددددا ارفمليددددداع ار قميدددددة الح  ثدددددةد وهدددددم  دددددا  كفدددددا 1و 0)

المفل  دداع قاةلددة رلملدد  ن وارتتددا  يدد  ة لائتددة. لمددم فدديا   مددا  يتشدداة ارم ايدداد  مدددن افددمل ا  بدد   ارمتتيددة 

 .رم   ا  مائ  ا خمواةاع ارتلايية وارمتتية دت  ةيا اع ةقمية ييقا ت ليلقا وافمل ا قا لمم ت ايا ارملا ي 

  ددا جف  ددس ار قمتددة لمددم قلدداع اربيةيددة لةددد  مليددة افددمفمال وفددائا تدت ر ايددا ا  ددلا  وا تصددال لمددم جيدديأي   ◆

وهددم  دد ر  د لدداذ ةقددا جف  ددس ركددا  ؤفيددة و  هددس وتلميدد  تددا   دتدد   د لملددس المنشددلإع اىهاة ددة لمددم قلدداع اربيةيددة

قلاع اربيةية  ن خلارا  ما د شاذ  لس دردبيو   خا  ةا   مدد ي   دد   الددة المفل  دداع رقدد   المؤفيددة  و الم هددس 

    (06ت  2022 )بوزعبيبت  . و ارملمي 

اسيييتخاا ًتكنولوجييييي ًالإعيييلا ًوا تصيييي  ًفيييي ًًجف ددددد الرقمنييي ًفيييي ًقطيييي  ًالتربيييي  ددددن بددد ا ارمف  ددددس اه  لاحدددظ 

تسيييييرًالمؤسسييي  ًالتربويييي  ًوتركيييزًعلييي ًتخصيييي ً قييي ًتعريفييي ًلكييي ًمؤسسييي ًوموظييي ًوتمميييي  ًيُسيييتخا ًلإنشييي ءً

مميييي ًإلكترونيييي ًيحتييييو ًعليييي ًجمييييي ًبي ن تيييي  ًو لييييلًنهييييا ًتسيييي ي ًعميييي ًالإدا   ًوتحسييييي ًالمت بعيييي  ًوضييييم  ًدقيييي ً

 .المعموم  ًوس ول ًالوصو ًإليه 

ار قمتة هم  ملية ت   ا ارويا اع  ن شكلقا ارمتلي ي دت  شكا ةق ددد  مدددن  فالهمددا ة افددلة     جرائيا:إ ❖

الح افددن . بدد ا ارم   ددا ييددم  ةم يددأه  لادداذي تلدد  ن المفل  دداع و تلقدداد  مددا ييددقا ار ادد ل دريعددا وافددمل ا قا 

لمم  لملس اسها ع. لمم فيا   ما  يتشاة ارم ايدداد  مدددن افددمل ا  ار قمتددة رم   ددا اميدد  ار ددهلاع ار ةقيددة 

دتدد  ةيا دداع ةقميددة ييددقا ار ادد ل دريعددا وت ليلقدداد  مددا   يددن  ددن لفاريددة ارفمليددة ارم ايعيددة. ةيددا جفدد ه ارمفدداة سد 

ا: ت   ا المفل  اع دت  شكا ةق د  مدن ارملاا ا  فا  يق رة ولفارية  .لإه اله ب   وتى واح ت

 : عريف مستشار التوجيه. 2.5

المسييييؤو ًالأو ًعليييي ً": مستشيييي  ًالتوجييييي ًوالإ شيييي دًالما سيييي  ًوالمهنيييي ًب نيييي  (1991)يعررررلموريسررررلان  رن  رررر  ر ◆

تنفييي ًعممييي ًالتوجييي ًالما سيي  ًوالمهنيي  ًوهييوًمخييت ًفيي ًالتوجييي  ًومعتبييرًميي ًأقييا ًالنيي  ًوأكفيي ه ًعليي ًجميي ًك فيي ً

وتقنيييي  ًعمييي ًالييينفب ًكمييي ًي ييي ًعميييي ًمراعييي  ًالمعمومييي  ًحيييو ًالط لييي ًالميييرادًتوجيهييي ًواسيييتغلال ًب عتمييي دًمبييي د ً

 (32صت2000/2001،اا  رة)".  البس ط ًف ًتصرف ت ًالشخصي 

م ًخلا ًالتعري ًيتعي ًعل ًمستش  ًالتوجي ًمراعيي  ًالبسيي ط ًوعييا ًالتكميي ًفيي ًتصييرف ت ًالشخصييي  ً

. وف ًتع مم ًم ًالإدا  ًوالط ق ًالتربو  ًوأ ًيكو ًق د اًعليي ًف يي ًانخييري ًبعيييااًعيي ًا نفعيي  ًوالتسيير ًفيي ًالأحكيي  

كميي ًأنيي ًيسيي عاًالأولييي ءًوالمتعيي ممي ًالتربييويي ًفيي ًالمؤسسيي ًالتعميمييي ًوعليي ًوجيي ًالخصييو ًالما سييي  ًفيي ًتبميييغ  ً

  .المعموم  ًالت ًف ًحو ت  ًه اًليتمك ًم ًنس ًشبك ًللاتص  ًيمك ًلمتممي ًأ ًي ج ًإليه ًف ًك ًوق ًوظر 
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عليييي ًأنيييي ًالشييييخ ًيسييييا ًالنلييييحًوالإ شيييي دًإليييي ًالطمبيييي ًحييييو ًاختييييي  ًالعميييي ًأوً " مرررر  "يعلمفررررررييلم رررر  ر ◆

الا اسييي ًالمن سيييبي  ًكمييي ًيسييي عاه ًعلييي ًالتخطيييي ًلمممييي   ًالمهنييي ًالييي  ًينبعييي ًأ ًيسيييمك ًالتمميييي ًت س سييي ًعلييي ً

 (94صر،2010يلا ي ،رفنط ز ،رر)ًً.ممك ت ًوقا ات ًواستعاادات ًوميول 

مستشيييي  ًالتوجييييي ًوالإ شيييي دًيعتبييييرًالمسييييؤو ًالأو ًعيييي ًتنفييييي ًعممييييي ًميييي ًالتعرييييي ًالسيييي بقًيتضييييحًلنيييي ًأ ً

التوجي ًالما س  ًوالمهن  ًكم ًيعتبرًمخت ًفيي ًالتوجييي  ًوهييوًميي ًأقييا ًالنيي  ًوأكفيي ه ًعليي ًجمييي ًالمعموميي  ًحييو ً

 .الط ل ًالمرادًتوجيه ًواستغلال  ًأحس ًاستغلا ًب عتم دًمب د ًوتقني  ًعم ًالنفب

أن ًعضوًم ًالط ق ًالتربو ًيعميي ًتحيي ًإشييرا ًإدا  ً تعلمفرريينصلاصرييق نلانيةرييلمسميةرفيريلج يئلم ◆

ما سيييييي  ًيقيييييو ًبم مييييي ًالمت بعييييي ًالنفسيييييي ًوالتربويييييي ًوالإسييييي   ًالفعلييييي ًفييييي ً فييييي ًمسيييييتو ًالأداءًالتربيييييو ًلممؤسسييييي ً

 (124،رص2016،رخميس)يلت  يذررالتعميمي ًوالأداءا ًالفردي ًً

الإ شيي دًوالتوجييي ًفيي ًالنصييو ًالق نونييي ًيمكننيي ًالقييو ًب نيي ًأخصيي   ًتر ييو ًميي ًخييلا ًتعرييي ًمستشيي  ً

يعنىًب لاع ًالنفس  ًوالتحصيل ًلمتلامي  ًم ًتركيتًإض ف ًعل ًتوجيه ًأك ديمييي ًوم نييي ًلضييم  ًتوافييقًاختييي  امه ً

   .م ًإمك ن مه ًوسوقًالعم

المسييؤو ًالأو ًعليي ًتنفييي ًخاميي ًالتوجييي ًالما سيي  ًوالتيي ًيمكيي ً: "هييوً  مرر ريعررلمور ر ارر نرييتلانيرررر  نررر ◆

التربوييي ًً تقايم  ًلمتلامي ًبحك ًوجود ًف ًمركزًه  ًوحس  ًف ًالنظيي  ًالتربييو  ًويمثيي ًهمييز ًوصيي ًبييي ًالسييمط 

والمؤسس ًالت ًيشر ًعميه  ًف وًممث ًالإدا  ًالتربوي ًف ًالعم ًالمياان  ًومعتبييرًعضييوًميي ًالطيي ق ًالتربييو ًيعميي ً

تحيييي ًإشييييرا ًإدا  ًما سييييي ًعليييي ًالمت بعيييي ًالنفسييييي ًوالتربوييييي ًميييي ًخييييلا ً فيييي ًمسييييتو ًالأداءًالتحصيييييل ًلمتلامييييي ً

 (270،رص2019رر، آخلم  ررالقاض ي)ًً"والأداءًالتربو ًلمعممي ًالتعميمي 

البعيياً: م ًالتعرييي ًالسيي بقًيتضييحًأ ًدو ًمستشيي  ًالإ شيي دًوالتوجييي ًيتمثيي ًفيي ًثلاثيي ًأبعيي دًأس سييي ًو يي 

 ًوالبعيياًالتربييو ًاليي  ًالإدا  ًحي ًيعم ًً
 
ً سييمي 

 
كحمق ًوص ًبي ًالإدا  ًالتربوي ًوالمييياا ًالتربييو ًبصييفت ًممييثلا

يركييييزًعليييي ًالمت بعيييي ًالنفسييييي ًوالتحصيييييمي ًلمتلامييييي ًك ييييزءًميييي ًالفريييييقًالتربييييو ًوالبعيييياًالمؤسسيييي  ًاليييي  ًيهييييا ًإليييي ً

و غييييي ًشيييييمولي ًهييييي اً. تحسيييييي ًجيييييود ًالمنظومييييي ًالتعميميييييي ًمييييي ًخيييييلا ً فييييي ًمسيييييتو ًأداءًالتلاميييييي ًوالمؤسسييييي ًككييييي 

ًف ًعمم 
 
ًح سم 

 
 .التعري ًلكن ًأغف ًدو ًمستش  ًالإ ش دًوالتوجي ًف ًالبعاًالمهن ًوالج مع ًال  ًيشك ًج نب 

شدددد ،   دددد  تتلايدددد   مليدددداع ارم ايددددا الم ةةددددود والم ددددد إجرائيــــا:  ❖ الميتشدددداة بدددد   ضدددد  ت  دددد ي  ملصدددد د ي 

اد و يدددا  با   ددد  اخميددداة الميددداةاع ار ةافدددية  ا وت    دددت هاخدددا المؤفيدددة ارمفليميدددةد و مددد ت    التدددة ارملا يددد   لايددديت

ا لمددم  ردد  دتدد   ودداها وتتتيدداع  لددا ارددتلا د وبددمن تنيددي   يددمم   دد   والمقتية الملائمة رتدد ةالعا و يدد  لعاد  يددتت ت

 .ارلاقا اربية ي واىهاةي

 . التوجيه المدرس ي:3.5
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يفددد ، ارم ايدددا الم ةةدددود ةا دددا: "بددد   مليدددة  لايدددية ت    دددة باهلدددة جيدددع  دتددد  ت تيددد  ارم الددد  ةدددأه  دددؤبلاع 

ارلادد ه ارلاد  ددة )ارتدد ةاع ارفتليددةد اى كا دداع ار ةافددية والمف ليددة د وارتلايددية )ا فددمف اهاعد الميدد ل وا بمما دداع 

وار يوددددداع د و دددددأه  يدددددمل  اع و مللوددددداع اسحددددديط ار ةاةدددددود والم دددددد )ارشدددددف  وارملصصددددداع ار ةافددددديةد ارمك  نيدددددة 

والمقتية د و ارا ارشغا  ن ت     يا  ي ارلا ه      ف لة  اتا و  يلا ار ةاةودد ارمكدد   دد الم ددد ا قمصدداهي 

 (13ت  1996)عبد السم ت  وا امما مد ةار فائا ا فتشكالية واى لا ية"  

ارم ايا الم ةةود ب   ملية ت    ة و لايية لعدد ، دتدد   يددا  ي ارملميدد    دد  ت تيدد  ارم الدد  ةددأه :  إجرائيا ❖

ق ةاتا و ي را  ن اقةد و أه  مللواع ار ةافددة وارمكدد  ن وفدد   ارفمددا  ددن اقددة  خدد هد و ردد   ددن خددلال تمديتددا 

 . ن  ف لة  اتا و  يلاد ةافمل ا  وفائا اى لا  وا فمدشا، الملائمة

 :. الدراساك السابقة6

بميددددة ةارغددددة لمددددم ارو دددد ث ارفلميددددة ةكالددددة  يددددم  العاد لةددددد جيددددا   لمددددم  لائدددد ي و ه رل ةافدددداع اريدددداةتة رقددددا د

 فدداه المشددكلة قيدد  ار ةافددة ولمددم ت   دد    قدد  ارو دد ث ار ددد فددوت . لةددد جفدد  ةمثاةددة ارتا دد ي ار ددد تتللدد   ت بددي  

   عا ار ةافة.

تما ددا لممغأددياع ار ةافددةد حيددا   ا لمم ح وه  لددا ارلددارومأه رددا  ددممدن  ددن الحصدد ل   دد  هةافددة   شددابعة و 

تددا ا فددمفا ة ةددوفإ ار ةافدداع المشددابعة لمددم  فددإ  مغأددياع ار ةافددة وار ددد تلدد     بدد ع هةافددتتاد و ليددا قا ددد  

 :ارلارومأه ةتو  اعا  وافمف ابقا ولتا رتيليلقا ار   د وب   ما   م

 (: الدراساك السابقة 01)جدو  رقم 

 السنة  الباحث  عنوان الدراسة  الرقم
الهدف  

 الأساس ي 
 النتائن الرئيسية  العينة  الأداة  المنهج 

01 

 كمم   

المفل  اع لمم 

اله ائ : واق   

 ارلاك ي ار قمية 

هريلة 

 ارف لمم 

2006/

2007 

ت ليا تاةأي  

ارلاك ي  

ار قمية  

    

الخ  اع  

 ارفم  ية 

ت لي م 

والا   

  ي ي 

ت ليا  

وةائ  

 وتتاة  

  ت ا   

  يتة  ي ا ية 

اله ائ  جفا   لك ي 

ةقمية  اتكة  ن بفس  

ارونية وارمك  ن وتلااوع  

 ل   ار ا ل رل قمتة 

02 

قلاع   واق  ةقمتة

اربيةية و ة        

 هاذ الم ةاذ:  

هةافة حارة و  ة  

 ارولي ي

هة م  

 دة ابيا 
2019 

هةافة  ة   

ار قمتة  

     هاذ  

    ي  

المؤفياع  

والا   

  ي ا   

  هافم يا

ت ليا  

وةائ  

 ةقمية 

  ةاذ  

 م فلاع  

وةا   اع  

 ةارولي ي

ن  ارمتييا   ار قمتة حير

وف  ة ارت اةد     

افمم اة  شا ا لمم  

 ارمكقأس وارمك  ن 
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 اربية  ة

03 

هوة ار قمتة لمم  

ت يأه الخ  ة  

ارفم  ية  

ةاله ائ : هةافة  

ت ليلية 

راهما اع  

 اسحلية 

ل ن ة 

 ااهقم

2020/

2021 

قياا  ة   

ار قمتة  

    ا هي 

الخ  اع  

لمم اىهاةي  

 اسحلية 

والا   

 ت لي م

  هافم يا

 تاةلة  

  لاحية

ا   147   اتتت

ا   70و   هلات

ةم    ة 

ارمتييا  

 ة   ة  يد ي 

ن  الأهاذ   ار قمتة حير

وف ر   المفا لاعد ردن  

ت ا  اف  اع لمم ارونية  

 ارم مية وارمك  ن 

04 

واق  ار قمتة لمم  

الم ةفة  

اله ائ  ة و ة با  

 لمم  ملية ارتييأي 

ففي   

ة ا هي 

وحتنش  

  حين 

2022 

ت ليا  ة   

  ار قمتة

     ملية  

ارتييأي  

هاخا  

المؤفياع  

اربية  ة 

 اله ائ  ة 

والا   

 ت لي م

ت ليا  

ار ةائ  

 وارمتاة  

  ت ا   

 يتة  ي ا ية  

    هي 

لمم   فابم  ار قمتة

ت يأه ارمتييا وف  ة  

اتلا  ارت اة هاخا  

المؤفياع اربية  ةد 

وت ااا ار قمتة ت   اع  

تمفل  ةارونية ارم مية  

وارمك  ند و  صوا ةم لأي  

ارمكقأساع ارلان ة وت ة    

ارك اهة ار ش  ة رمف     

لفارةي ار قمتة لمم  

 ارتييأي. 

05 

واق  ولملا   

الح اةة اىهاة ة  

اربية  ة لمم 

اله ائ  هةافة  

حارة و  ة     

 ارو اقم

اقاه  

 ف و،د  

 ماة  

 ش شاه 

2023 

هةافة  

ارفلاقة ةأه  

ار قمتة  

واىهاةي  

ا امما ية  

لمم الم اةا  

 ا ةم ائية 

المتهج  

ار الا   

 ارم لي م 

افم ياه  

  اا  

لم ةاذ  

الم اةا  

 ا ةم ائية 

    ا   15

لم اةا  

اةم ائية  

ة   ة     

 ارو اقم

ت ا   لاقة ت ه ة ةأه  

ار قمتة واىهاةي  

ا امما يةد    ل وقاع  

هارة رصالح اى اث لمم  

 تتييا  ة  ار قمتة 

 

 التعقيب على الدراساك السابقة: .7

 دددن خدددلال  ار ةافددداع ار دددد  دددما ت هيلاقدددا لمدددم بددد   ار ةافدددة جف لتدددا   ددد   بميدددة ار قمتدددة وهوةبدددا لمدددم ت يدددأه لفاريدددة  

 مليددددة ارم ايددددا الم ةةددددود حيددددا تلفدددد  ار قمتددددة هوة بددددا  لمددددم  يددددا  ي  يتشدددداة ارم ايددددا الم ةةددددود لأهاذ  شدددداتا لمددددم 

المؤفيددددداع اربية  دددددة و  لثمدددددا ا ممددددد  ا لمدددددم بددددد   ار ةافدددددة   ددددد  المدددددتهج ار ادددددلا  دلتددددد  د ممددددد ع  فيدددددا ار ةافددددداع 
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اريدددددداةتة  لادددددد  المددددددتهج دو ردددددد  ى ددددددا المددددددتهج الأ يدددددد  و الملائددددددا رقدددددد ا ارتدددددد ع  ددددددن ار ةافدددددداعد  ثددددددا هةافددددددة ارفدددددد لمم 

  و ةددددداقم ار ةافددددداعد   دددددا ةارنيدددددوة لأهواع  2021/ 2020 د و هةافدددددة اددددداهقم )2019 د هةافدددددة هة دددددم )2007/ 2006)

 ام  ارويا اع لتط دفمل  تا الملاحية والمتاةلة يأي المتتتة و تياا تا د  اه   ن ت ، ارلارومأه .

  دفددمل    الملاحيددة و 2020  ا فددم ياه  ددن ا دد اهبا د لمددم حددأه  ه هةافددة ادداهقم )2019 مددا دفددمل    هة ددم )

المتاةلددددة و ا فددددم ياه  ددددن د دددد اه ارواحثددددة .   ضددددا  ددددن خددددلال ارتمددددائ  المم صددددا  ليعددددا  ددددن بدددد   ار ةافدددداع توددددأه   ددددا 

   دددن خدددلال ارتشددداةا لمدددم ارويا ددد  ار خصدددية 2019   اددد   مدددائ   لاةتدددة ر ةافدددتتا الحاريدددة د د  لمدددم هةافدددة هة دددم )

 رلمتياا )الهن  و الخ يي المقتية  .

تمأددسع بددد   ار ةافددة  دددن ةدداقم ار ةافددداع لمددم   نعدددا ة دد ع   ددد  لدددة  يتشددداةي ارم ايددا واىةشددداه الم ةةددود وار دددد لمدددم  

ت يدددأه  هاذ  قدددا قا  شدددكا هقيددد  و لفدددال و ةصددد ةي  ملددد ةي د  مدددا  ه ارلدددارومأه امفمدددا ةدددأه ار قمتدددة و  يتشددداة 

ارم ايا وا ةشاه الم ةةود خلال ار ةافة لمددم ارو ددا  ددن ارفلاقددة ةي عمددا خلالددا  ددن ار ةافدداع اريدداةتة الأخدد ه ار ددد 

هةفدددد   ددددا  مغأددددي   دددد  حدددد ه د وقدددد   لاهتتددددا بدددد   ار ةافددددة لمددددم ارمفدددد ،  دددد ر    دددد   يلايددددة اددددياية لدددد و  تلدددد   

 ار ةافة ول  المتهج المتاف  و د تياص الخ يي ول  المتا ن  الميمل  ا لمم ام  ارويا اع .
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 :تمهيد

شق با ارفارا لمم  كا ع ارمدت ر ايا وا تصددال  اددو   ار قمتددة  لمم ها ارم   ع المتياة ة ار د  

ا افبياتيكيا   ي ا  تا سخملس المؤفيدداع ارلدداقا اربيةدد ي لتدد  ةدداع  ددن ارضدد وةي ارمديددس اربية  ددةد  خياةت

 دد وتتييمقدداد وجيددقيا ار ادد ل دريعدداارويا دداع    مللواع اروندة ار قمية وت دد  العاد فدد اذ  ددن حيددا حلاددظ 

جشددما  تي  ددة  مكا لددة هددم ار قمتددة   جف ددد لتددط ت   ددا اسحمدد ه اردد ةقم دتدد  اددي  دردبيو يددةد ةددا ه  حيددا 

 . ل ااتاو  ارمفليا لع ، دت  ت يأه ا هي

 نش ة الرقمنة في قطاا الصربية: .1

 والتغيييرا  التطييو ا  ميي  لتتم شيي ى الرقمنيي  نحييو تييا ي ي  تحييو  الأخييير  الأو ددة فيي  الجزا يير شيي ا 

 أوً   2015) منيي  الرقمنيي  نحييو التربييي  قطيي   فيي   تحييو تعيير  الجزا يير بيياا  حييي  الح صييم   التكنولوجييي 

 وميي  التربوييي  المؤسسيي   فيي  والمييوظفي  سيي ت  والًأ التلامييي  ومعموميي   بي نيي   جمييي ةقمتددة  ك نيي  مرحميي 

 التوج يي   ميي ريمماصددوا  التربييوً  النظيي   تطييوير هييو جييراءاى هيي ا ميي ارقدد ، و دل يي  التعريفيي  الييرق  خييلا 

ً.والاولي  الوطني 

  (2017/2018 ًالا اسييي  السيين  خييلا  حييي  الت ريبييي  مرحمتهيي  الرقمنيي  بيياأ   2018) سيين  وفيي 

 ب عتميي د يلتر يرة ييترلانيي  ييقر نلا ر  ر  23 يسر ة  2018 نر ني  31  تر نخ ر 280 نقر  ييرلازين ر يسنارلانر نر  

ًسيين  وفيي  دالا اسييي  السيين  ميي  الث ليي  الفصيي  فيي  لتفعيي  النقيي   كشييو  اسييتخرا  عممييي  خييلا  الرقمنيي 

 لمتعميميي    طبق  الماني  الح ل  وث  ق باوً  الرقمي  المنص  خلا  م  التسجيلا  انطمق   2018/2019)

 التوجي  ف المممثلة  و الإض ف   م  العايا   دبالة2024/2025) الا اسي اريتة خلال  و  ير خالًأ الو ا ي 

 حس   إنش ء الا اسي  السن  ه   خلا  ت  كم  ونت       رسمي ال للامتح ن   التلامي  وا ف ق وا نتق  

ر96 نقر  ييرلازين ر سنارلانر طبقيي  والمهنيي  الما سيي   وا  شيي د التوجييي  مستشيي  ً  لف  ييا  المعموميي ت  النظيي   فيي 

 ميي  لتعيي ل  والطعيي  التوجييي  وإعيي د  الما سيي   التوجييي  المراسييم  هيي   شييمم  كميي  ت2024 ر   23 فري يسررن 

   .المفل  اج  النظ   خلا 

 ما  مدددن اىشدداةي دتدد   ه اردد ناةي ار اددية   شدداع اددلا ة   ددي   اقدد  ارم ااددا ا اممددا م  ددن خددلال 

المددددددد    اع ار  ئيدددددددة  دددددددن  ادددددددا ارمدلادددددددا ةالها ددددددد  اى لا ددددددد  ر ةبدددددددية ار قميدددددددةد و دددددددممدن الأوريددددددداذ والمفتيدددددددأه 

 (19ت  2021)سعيدت  و يتشاةي ارم ايا الم ةةود  ن اىتلاع      ا  اب   يمك  لمم الأةبية.

ل قمتدددددة قلددددداع ت  يدددددةد جف دددددد دهةاج ةقدددددا جف  لاددددد  لهميددددد  المددددد هلاأه المتممدددددأه رتلددددداع اربيةيدددددةد و ددددد ا 

ارملا يدددد  رت ددددهيا  ددددا المفل  دددداع الخااددددة بعددددا لمددددم الم قدددد  اىردبيو دددد  اسخصدددد  رل قمتددددة الخااددددة ةتلدددداع 
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وبددددد ، بددددد   ارشدددددودة بددددد  اردددددم دا لمدددددم جيدددددأي شدددددؤوه اربيةيدددددة د https://amatti.education.gov.dzاربيةيدددددة: 

ار تتيددة وةقمتددة ارتلدداع وار ددد  مدددن لميددمل  يعا ج ددهيا اردد خ ل  ددن خددلال دفددا الميددمل   و لمددة المدد وة 

 الخا  ةا  ارشكا ارماتم:

 (: الأرضية الرقمية وزارة الصربية الوطنية 01شال رقم )

 
 https://amatti.education.gov.dz: موقع  الأرضية الرقمية وزارة الصربية الوطنية   المصدر 

ًالمتعمقيي  العممييي   كيي  دخميي  حييي   م حوظيي  تطييو ا  شيي ا  الح لييي  الا اسييي  السيين  وفيي 

 دميي  اى عيي د د والتم سيي   طعييوً  التحييويلا   التحضيييري   والتربييي  الأوليي  السيين  الما سييي  ب لتسييجيلا 

 تلامييي  توجييي  بعمميتيي  الخيي   2025 نر ني  19 فري يسررن  15 نقر  ييتكميلري ييرلازين ر يلمنارلانر وفقـا وه ا

   و  الثيي نوً  التعمييي  حلددةميير فيي  التلامييي  توجييي  إعيي د  وكيي اةددا  يد  أوليي  سيين  وتلامييي  متوسيي   ابعيي  سيين 

ً .الأثر عايم  النط ق ه ا خ    عممي   أً 

 عصييري   قمييي  ما سيي  بنيي ء ليي إ تسييع  الجزا رييي  الاوليي   أ  إ المييياا  فيي  الموجييود  التحاي   و غ 

 .سواء حا عل  التلامي و س ت  الًأ لح ج   وتست ي  العصر تطو ا  تواك 

 أهمية الرقمنة: .2

ا   وأددددددييتدتسددددددود ار قمتددددددة  بميددددددة  ا افددددددبياتيكيت لمددددددم  لملددددددس ارتلا دددددداعد حيددددددا  اددددددو   تمثددددددا خيدددددداةت

ا ارف  دد   ددن المؤفيدداعد ةمددا  درم دد  ا تدد   ارفمددا وت يددأه ادد هي الخدد  اع وقدد   هه بدد ا اردد  م دتدد  ت اددر

ليعددا المؤفيدداع اربية  ددةد   دد  تو ددد ار فددائط ار قميددة وارمل ددم ارمدد ة لم  ددن الأفدداري  ارمتلي  ددة. لار قمتددة 

https://amatti.education.gov.dz/
https://amatti.education.gov.dz/
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رددا جفدد   كدد ه خيدداة تت دددد ةددا  اددو   بدد وةي ل بددقا ارملدد ة ارمدت ردد لمد لمددا تدد ل    ددن د كا دداع لمددم جيدد    

ًاىا اذاعد جيقيا ار ا ل دت  المفل  اعد وت في  قت اع ارم ااا وارملاا ا هاخا المؤفية

 المؤسسييييي   :ومنهييييي   المؤسسييييي   مييييي  العاييييييا ات ييييي   سيييييب  الرقمنييييي  أهميييييي  علييييي  التعييييير  ضيييييرو   إ 

 المؤسسيي   ميي  الكثييير تحوييي  نحييو الييااف  أعطيي  والتيي  متتايييا  قيميي  ل يي  أصييبح  مبيي د   الرقمنيي  التربوييي 

 . قمي   وس    عل   تحتوً   م موع   إل   التقمياً   الشك   م 

 وتممثا  بمية ار قمتة لمم ارتتاي ارمارية:

 .وتتليا ار ق  والهق  المو ورأه لمم المفا لاع  سريع الإجراءاك الإداريةجيقا لمم  -

 .تتي  فق رة ار ا ل دت  المفل  اع وتل   عا وافبياا قا ةدلااذي  ارية -

 .جيا   لمم ت يأه ا هي الخ  اع هاخا المؤفياعد  ن خلال ار قة وارمتييا وارشلاالية -

ا ارملاا ا ةأه ارلاا لأه -  .جف ن ارم ااا ار اخ م والخاةلم   ي  تصاع ةقمية جيقر

ن  ن ارم  ل  ن ارفما ار ةقم ارمتلي ي دت  ةندة ةقمية   ثي   و ة -
ر
 .تمد

 .ت  ا اتلا  ارت اة المو د     ارويا اع والمفلياع ار قمية ار قيتة -

 .جيابا لمم تتلي  ارمكاريس ارتشغيلية  ن خلال ا  مماه      هواع ةقمية ة ل ار فائا الماه ة -

ف  خل ي  فافية     ارمديس     مللواع ا قمصاه ار ق د واسهمم  المف لمم -
 
 .ج

 .ت لار  اىة اع وا ةمكاة هاخا المؤفية  ن خلال افمل ا  ارملويتاع وارمتتياع الح  ثة -

ن  دددن  ما فدددة الأهاذ وتتييمدددا  شدددكا لم ددد  و  علدددم   دددي   يمدددة ةقميدددة  ملصصدددة -
ر

مدددد
 
   2010)عنكـــو     .ت

159) 

 خصائا الرقمنة:  .3

لمددددم هددددا ارم دددد ل ار ق ددددد اردددد ي يشددددق   ارفددددارا اريدددد  د  اددددو   ار قمتددددة  هاي      ددددة لمددددم تلدددد    ارفمددددا  

هاخددددا المؤفيدددداعد لمددددا تممأددددس ةددددا  ددددن خصددددائ  تكفلقددددا   ثددددي لا ليددددة  ددددن الأفدددداري  ارمتلي  ددددة. لار قمتددددة   

ا ت  تدددددة دهاةي بددددد   المفل  ددددداع  تتمصددددد    ددددد   كددددد ه ت   دددددا المفل  ددددداع دتددددد  اددددديغة ةقميدددددةد ةدددددا جشدددددما   ضدددددت

وافددمغلارقا ة فددائا ح  ثددة تتددي  اريدد  ةد ار قددةد وارملاا ددا. وتدمددن قدد ي ار قمتددة لمددم خصائصددقا اله ب  ددة 

ار ددددد تمددددت  المؤفيدددداع   و ددددة    ددددي لمددددم الأهاذد وقدددد ةي    دددد    دددد  ارمديددددس  دددد   مللودددداع ارفصدددد  ار ق دددددد  مددددا 

ا    مدددن ا فددمغتاذ  تددا لمددم  لملددس ارتلا دداعد خااددة لمددم اسهددال اربيةدد ي  ا افبياتيكيت د وتممثددا  كفلقا خياةت

 خصائ  ار قمتة لمم الآج :
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اد حيددا  مدددن  تددا ارويا دداع   ددي  :تقلــيا الوقــت ❖ ا ول ة ددت ار قمتددة تكفددا ار ادد ل دتدد  المفل  دداع فدد  فت

تددد  اميددد  ارتمدددائ  ار ةافدددية رلممفلمدددأه ده  صدددا  ييدددملي   ه  يتشددداة ارم ايدددا  ي   اى بي ددد  لمدددم ةددد اه.

 .لمم وق  واأس هوه ار ا ع ات  ا وةا  و مائ  ا خمواةاع  ن خلال  يا  ار ق د

تتددي  ار قمتدددة تلدد  ن  ميددداع بائلدددة  ددن ارويا ددداع لمددم  يددداحاع اددغأييد  ثدددا الأقددد ا  : تقلــيا الماــان  ❖

 مددددن لميتشددداة ارم ايدددا ار اددد ل دتددد  قائمدددة ارملا يددد   دددن  ي  كددداه  دارصدددلوة  و ار دددحاةة اىردبيو يدددة

 .  ي اى بي  د هوه الحااة دت  ارم اا  لمم المدموة  و الأةشيس

لمدددن  مأدددساع ار قمتدددة ا فدددمغتاذ  يتشددداة ارم ايدددا   ددد  اميددد  اةيا ددداع ار ةقيدددة  وافدددتو ارقا ةارويا ددداع 

 .ةقمية  

جيدددددددم  ار قمتدددددددة ةارملاا دددددددا ةدددددددأه اى يددددددداه والآردددددددةد حيدددددددا  مددددددددن  :تقاســـــــم المهـــــــا  الفكريـــــــة مـــــــع ا لـــــــة  ❖

 مدددن  للادد   مليددة ارم ايدداد راح افددن  ت ليددا ارويا دداع وتتدد  ا ت اددياع ةتدداذت   دد  اردد  اذ ا اددلتا م

ت ليدددددا  مدددددائ  اخموددددداةاع ارملا يددددد  )  ت ايدددددا ارملا يددددد   لمريدددددا  ا للاقدددددا  دددددن  مدددددائ  ارملا يددددد ار ق دددددد رتيدددددا  

وتت  ا اقبياحاع ح ل ارملصصاع المتافددوة رقممددن خددلال حيدداص  كم  دداع ارم ايددا الخااددة ةكددا 

 . ت   ه ابادلضا  كم  ة ت ايا   شفوة واهقاةبا   توة  ن  

تمدن  ن د شاذ شوكاع اتصال ةددأه الميددمل  أهد  مددا ييددقا تودداهل  ار قمتة  :تكوين شبااك الاتصا  ❖

 شاة ة ارويا دداع وارمكدداةص   ددي  تصددة ةقميددة  خ ه لميتشاةي ارم ايا لمم   اةا   ليمدن  المفل  اع.  

   المشاة ة  ن خلال اسخلط ارماتم: و مدن ت بي  ب    ح ي.

 توضيح المشاركة بين موظفي المةسسة (:02شال رقم )

 
  37ت الرقمنة وا رها في  سيير المةسساك الصربويةت  2013/2014)برمان ت : المصدر 
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جيدددم  ار قمتدددة رلميدددمل  أه ةددداه  ك  ددد ا   فدددلأه و يدددمتولأه لمدددم  لاددد  ار قددد د  مدددا يفددد ن  :التفاعليــة ❖

الأوريدداذ  د ي  ه  مليددة ارم ايددا  ددن خددلال ارتيددا  ار ق ددد ااددو    مليددة تلاا ليددة ةددأه لضدداذارملاا ددا

 (11ت  2009ت سمير)   يتشاة ارم ايا.وحياص  

 مدن رلميمل  أه ار ا ل دت  المفل  دداع لمددم  ي وقدد   تافدداعاد هوه الحااددة دتدد  اربددسا ن   :المتزامنية ❖

 دداذ ةيودداع  ةتددا عا لمددم  ي وقدد د هوه الحااددة دتدد  ارم اادد   ددن لأوريدداذ حيددا تمدددن المتصددة ا   الآخ  ن.  

 .لمم الم ةفة او ار باص ات  قا اع ا  بي  

ار قمتدددددة جيدددددم  ةافدددددمتلارية الأ يمدددددةد حيدددددا  مددددددن دهاةي  ) قابليـــــة التحـــــر( وال ركيـــــة(: الممركزيـــــة ❖

لميتشددداة ارم ايدددا دهاةي ةيا ددداع ارملا يددد   دددن لددديمدن  .ارويا ددداع  دددن  ي  كددداه هوه الحاادددة دتددد       دددة

 .رمتتا ات  المؤفية ارمفليميةالمنسل  و الم ةفةد هوه الحااة 

 .جيددم  ار قمتددة ةدد  ط الأاقدد ي اسخمللاددة  غددإ ارتيدد   ددن ارشدد  ة المصددتفة  و ارولدد : قابليـة التوصـيل ❖

 مدن لميتشاة ارم ايددا افددمل ا   اقدد ي  لمللاددة )حافدد صد بدداتسد ردد  م  لمن خلال ب   الخااية 

 .حياةا الخا  لمم المتصة ار قميةرل ا ل دت  

   ددد جيدددم  ار قمتدددة ةم   دددا المفل  ددداع  دددن وفددديط دتددد  لمخددد د  ثدددا افدددمل اج الملدددس  :قابليـــة التحويـــل ❖

  مددددد ي   ددددد   مدددددائ   (EXCEL)لميتشددددداة ارم ايدددددا اهةاج  لددددس ا يدددددا  فــــيمكن د(EXCEL) ا يدددددا ةادددديغ

 .ار ةافية رملا ي  لمم المتصة ار قمية هوه الحااة ات  اهخال ب   المفل  اع   و ا

  دددددن الهمدددددابأي  :لمجماهريــــةا ❖
ت
جيدددددم  ار قمتدددددة ةم ايدددددا ار فدددددائا دتددددد   لددددد اه  و  كم  ددددداع   ددددد هي ةددددد  

تولدددددأه   دددددد  ااميددددددان شددددددقاهي لمار ي دددددد ا ردبيو   رملا يدددددد   ا  مدددددددن لميتشدددددداة ارم ايدددددا دةفددددددال د ار افدددددفة

 ( 13  ت2022  )بن داديت.      ا لا   ح ل  قل  ا م اه   ن خلالروا ار ة ا  

 ي  ه  يدددا  ار قمتدددةأ دار قمتدددة قاةلدددة رلم فددد  رتشدددما  يددداحاع    دددي  دددن ارفدددارا :الشـــيوا والانتشـــار ❖

 .اربية  ة لمم اله ائ    المؤفياعلميتشاة ارم ايا ااو   فما     ايم   

 مددددن لميتشددداة  حيدددا ت ار قمتدددة جيدددم  ةمددد ل  المفل  ددداع   دددي الحددد وه الهغ اليدددة: العالميـــة والكونيـــة ❖

ت فــــر ) . دددد اةا لمددددم هول  خدددد ه   ددددي  تصدددداع ةقميددددة  الميددددة  ددددا  دددد   يتشدددداة ن تكاة   شدددداة ة ارم ايددددا 

 (07ت  2009

   ه ار قمتددددة رنيدددد   كدددد ه ت دددد ل تت دددددد ةددددا هددددم ةدددد ةي لمددددم ت  تددددة دهاةي ارتدددد ل  مدددددن  فددددو ا للاقددددا  مددددا 

 لةدددخصائصددقا تكفلقددا  هاي ق  ددة رم يددأه لفاريددة  مددا  يتشدداة ارم ايدداد حيددا اه المفل  دداع وت ادديلقا. 

ا  و ار قمتدددةلتكددداتتلدددا ارمكددداريسد جفددد ن ارملاا دددا . و تددد ل  ار قددد د  ا  تافدددوت  مللددد  ةنيدددة ت ميدددة ق  دددة وتددد ة وت

 .رضماه افملااهي الهمي   ن ب   الخصائ 
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 :يوضح خصائا الرقمنة  (03)شال رقم 

 
 ( CANVA)المص ة : ن د  اه ارلارومأه

 خل اع ار قمتة: .4

فدد  ار قمتددة
 
 مليددة  تههيددة تمدد   فدد ي   احددا  مكا لددةد تودد    ددن ارمللدديط المدد ةوا وتنمةددد ة تدداذ  ج

 يددددا  ةق ددددد تلاددددا  م  لدددد    بدددد ا، المؤفيددددة.    دلادددد  ت   ددددا ار ةددددائ  ار ةقيددددة دتدددد   للادددداع دردبيو يددددةد ةددددا 

 ملل  الأ   ةتدداذ ةندددة ةقميددة  متافددتة جفممدد    دد   هواع  تيمددة و فددا أي هقيتددة. وجشددما خلدد اع ار قمتددة 

 ددددا  ددددا  مفلدددد  ةمكقأددددس ارونيددددة ارم ميددددةد وت   دددد  الأور  دددداعد واخميدددداة المدددد اةه المتافددددوةد ةددددا ارمتلايدددد  ارلاف ددددمد 

تلاددد   شدددكا 
 
واربي أددسد وا  عددداذت ةم   ددا ارويا ددداع دتددد   يددا    ددد  قدداهة   ددد  ارم ليدددا وارملاا ددا. بددد   الخلدد اع ت

ا لمددم اسهددا ع الحيافددة  تلدداع اربيةيددة وارم ايددا الم ةةددود د  م ةج رضماه لفارية ارم  ل ار ق دددد خص اددت

 وتممثا خل اع ار قمتة ليما   م:

للددط ةمتههيددة جشددوا تصددميا    تددة الت طــيط الميــداني:  .1.4
 
و ددا الحضدداةاع ار قميددة  ددن لدد اطد ةددا ت

 
  ت

  يددة  ددن ارصدددلا . ارمللدديط الميددد ا   بدد  ذهدد  ار او دددة اردد ي    ددد ه  صددأي المشدد وع ار ق دددد. بتدداد    دملاددد  

 رتلاقا:   ننقب في أعماق النظا  ةكم  ارويا اعد ةا

 .: ارصف  اع ) ثا ارو ا ارم مية ارقشة د واى كا ياعالتضاريس الرقمية –

: هةافددددة  ددددا  كددددا ع المشدددد وع )ارمتتيددددةد ار شدددد  ةد الماريددددة   مددددا  دددد ةا الهي ردددد لم الىــــرائط المعرفيــــة

 (260  ت2016  )حفظاويت.توتاع الأة  قوا ةتاذ  ات ة سحاص

–  
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تتددر  المفل  دداع  ددن خلية التصفية الاسصراتي ية –
 
: رني   ك ه ل     ماد ةا "ي لددة  مليدداع   يددة" ت

ل ارم   اع دت  ل     ر
 
 .ارش ائ د وت

 لمم  يا  " يتشاة ارم ايا"د يف د ب ا: و

 .ت ليا واق  الم اةا )  ه الأاق يد ف  ة اى بي  د  قاةاع الميمل  أه  –

ل ارلا ضوا ار ةقية دت  فأي  ما ةق د –   تاف . تصميا دتاة تتيي د     ر

اد ةا  فاهرة هقيتة ةأه: اختيار مواد الرقمنة:  .2.4 ا  ش ائيت
ت
 ار قمتة رني  فواق

ا    احمياااع المؤفيةالماديةالموارد   –  .: رني  الأاق ي الأي   هم الألضاد ةا الأ ثي ت التت

 .:  قاةاع الم هلاأه هم "ار ق ه" ار ي     ة الآرة ار قميةرأ  الما  الةشري  –

ع ة  لمم دالاو  خلاذ  ممارية  د: ار ق    ةه يأي  مك هالزمن –  .د ا  ه جيتثم   لمم ةتاذ  يا   مأهد  و ل 

 ارم ايا الم ةةود:    مليةلمم و

تلمدداة   ةفددة  اع  دد اةه   دد وهي ارودد ذ ة قمتددة "ةيودداع ارملا يدد " لتددطد ةنتمددا تودد    خدد ه ة قمتددة  قــد –

 ."" للااع المما فة ارتلايية

ا لمدددم حيددداي  (High-Impact) : اربي أدددس   ددد  ارتتددداي  اع ارمددداةأي الأ  ددد المفتـــا  – ا  لم فدددت
ت

 ددد ث ل قددد
 
ار دددد ت

 .ارملا ي 

 ممثددددددا لمددددددم احدددددد  ا حممددددددا ع:   تدددددد  ارغدددددد   لمددددددم ارمتلايددددد د ت ااددددددا المؤفيددددددة  لابددددددي  تددددد   التنفيـــــذ: .3.4

 (260  ت2016  )حفظاويت

عدد ه الاستعانة بموردين خارجيين – :  ثا افتدكاة سحاةة دردبيو ية  فمضالة ارويا اعد ردددن بدد ا قدد    

 .الخص اية

 .   ة ة لأشخا : تل    حل ل هاخليةد رد عا ت ماج  الاعتماد على الذاك –

ــين –  دددد ه المؤفيددددة ا حمياادددداعد و لدددد ة ارشدددد    النمـــوذ  الهجـ
 
: شدددد ا ة   يددددة  دددد   دددد  ةه تت دددددد حيددددا ت

 .الحل ل 

 لمم تك  تتا     تصاع ارم ايا:  

ارو اةدددددة الأفدددددقا رلوددددد ذد رددددددن ارم ددددد ي  هدددددم) ثدددددا افدددددم يا اع الميددددد ل   الو ــــائئ ضـــــوئيًاواددددد  ا  ه   دددددح  –

غ ي   يمة ارم ليا تحويل هذا الصور إلى بياناك ذكية الحتيت   دمن لمم
 
 .ج

 .رم   ددا ادد ة دااةدداع ارملا يدد  دتدد   صدد   قاةلددة رلم ليددا اىحصددائ  (OCR) اســت دا  تقنيــة ثددال:  –

  (260  ت2016  )حفظاويت

 :ال وار بين الإنسان وا لة"الصرميز وخطة الميتاداتا: "لغة . 4.4
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ا  يدددس  تددد    ا ةو  تدددت
ر
فلددد

 
بتدددا حيدددا تم ددد ل المفل  ددداع دتددد  " ائتددداع ةقميدددة" تلاقمقدددا الآردددة. تليدددا   ددد  ج

 و دم :  

" رن   ك ه  ةقا د ةا ب   لاماو    ط ةأه سددهلاتا 123: ب  جفليا الحاف ص  ه "ةقا ارلار  الصرميز –

 .الأ اه ميةد  مائكا ارتلاييةد وةيواتا

 .: رني   ك ه  لماع  لاماحيةد ةا هم "ةلاقة جف  س   ية" ركا تلمي الميتاداتا الوصفية –

o  ضا،  يماهاتا  ثا:   لفت
 
 ةقمتة "افم ياه المي ل"د ت

 .-ارشقي   و و   م  ةن ة ابيا   -الم ةفة: ةا   ة   ▪

 .05/ 10/ 2024ارماة خ:   ▪

 .%80ارتمائ :  ي ل  لمية ةنيوة   ▪

 ." رلملس ار ق دالأفاةود  "ارقيكا: هم الميتاداتا البنائية •

o تتيا  لس ارملمي  دت   قيا : "ارويا اع ار خصية"د "ارتمائ  الم ةفية"د "ارمتاة   ارتلايية  حيا". 

 .: سها ارم خلاع ارمتتية ار ي   لاظ تاة خ الملس ار ق دالميتاداتا الإدارية •

o ة افلة  يتشاةي ارم ايا  10/ 10/ 2024تا ت   ا  لس ارملمي  ةماة خ    حيا. 

 :التحو  من الأرشيف إلى النظا  ال يوي .5.4

ل ارويا دددداع دتدددد   دددد ر
 
 يددددا  حيدددد ي  ار قمتددددة ارتالاحددددة   تم قددددس  تدددد  ت   ددددا الأوةا  دتدددد  ادددد ةد ةددددا ت

  يا  " يتشاة ارم ايا"د يف د:  ولمم    تتلا  و ملاا ا

o ا  يتشدداة  منصـة ذكيـة  ه تصددو  "خلااددة المما فددة" رنيدد   كدد ه سددهاد ةددا نوددر
 
 تدد  ا تشددا،  ارم ايات

 .تتاقضاع لمم  مائ  ارملمي 

o  ت2014 )عوشـار ت.ارمنوددؤ ةارملصصدداع المتافددوة مددا  مدددن  بيانـاك حيـة  ه تم  ل "ةيواع الأورياذ" دت 

 16) 
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 (:يوضح خطواك الرقمنة  04شال رقم )

 
 ( CANVAتين )من إعداد الطالب :مصدر 

 :أشاا  الرقمنة .5

 شدددكارقا وتتتيالعدداد رنيددد   كدد ه ت   دددا رلمفل  دداع  ددن ارددد ة  دتدد  ارشاشدددةد ةددا هدددم ار قمتددةد ةكددا 

 ملية  فت ي لع ، دت  افا ارتمائ  ا خمواةاع ارتلايية  و افم يا اع المي ل  لمم شكا ادد ةد  مددا   ددالظ 

 .    قيم عا ارلاتية وارماة لية

ةيا اع   ثددي قاةليددة رلافددمل ا  وارملاا ددا. لمددم فدديا   يددا  " يتشدداة ارم ايددا"د  مدددن  ه  دد ه  يددس 

تتلودددد  بدددد   الأشددددكال اسخمللاددددة  ددددن ار قمتددددة   دددد  ارفمليددددة ارم ايعيددددةد و يددددس  مدددددن  ه جيددددابا لمددددم ت يددددأه 

 .لفاري عا

 (Mode Image) الرقمنة في شال صورة  .1.5

يددمل   رم   ددا ار ةددائ  ار ةقيددة دتدد  ادد ة ةقميددةد وبدد   ددا  مدددن  ه  كدد ه  بدد ا ارتدد ع  ددن ار قمتددة ي 

ا لمم  يا  " يتشاة ارم ايا" رف ي  فواص:     لاي ت

 .:  مدن ةقمتة ار هلاع ارت  مة رلملا ي حفظ السجمك •

: ب   ارل  تة فددقلة ارملويدد  و  تمللدد  تتتيدداع  فتدد يد  مددا  كفلقددا  تافددوة رلمدد اةا  اع الةساطة •

 .الم اةه اسح وهي

: ةيدددا  ه ارصددد ة ار قميدددة ت لادددظ ارشدددكا الأاددد م رل ةيتدددةد د   نعدددا   جيدددم  ةارو دددا هاخددددا التحـــدياك •

   (48ت  2006/2005مهري ت ) .ارت   و ت ليا ارويا اع  شكا لمتم
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ار ةدددائ  ارت  مدددة ار دددد   ت مددداج دتددد  ت ليدددا   دددودد  ثدددا اددد ة  ر قمتدددة  مددددن افدددمل ا  بددد ا ارتددد عو 

ا لميتشاة ارم ايا  .ارشقاهاع  و ار ةائ  ارماة لية ار د ق  تك ه   افت

 (Mode Texte) الرقمنة في شال نا.2.5

بددددد ا ارتددددد ع  تدددددي  ت   دددددا ارصددددد ة ار قميدددددة دتددددد   صددددد   قاةلدددددة رلو دددددا وارم ليدددددا ةافدددددمل ا  تتتيدددددة 

ا .(OCR) ارمف ، ارض ئ      الح و،  : لمم لمم  يا  " يتشاة ارم ايا"د  مدن  ه  ك ه ب ا ارت ع  لاي ت

:  مدددن ت   ددا افددم يا اع الميدد ل وا بمما دداع دتدد   صدد   ةقميددةد  مددا ييددم  ةم ليلقددا تحليل البيانـاك •

ا وافمل اج ارتمائ   ي  ة  .لمريت

 .ار قمية  و تصحي  الأخلاذ  يق رة:  مدن لميتشاة ارم ايا جف  ا ارتص   التعديل والتص يح  •

"  لمدددم ار ةدددائ   هبددد "  و " ل دددد:  مددددن ارو دددا  دددن  لمددداع  لاماحيددة   ددد هي ) ثدددا "البحــث داخــل الــنا •

 .ار قميةد  ما ييقا  ملية ارم ايا

ب  الأ ثي  لاذ ة ر قمتة افم يا اع الميدد لد  مددائ  ا خمودداةاع ارتلايدديةد  مفل  ةما ب ا ارت ع حيا  

ا رمت  ا ت اياع هقيتة  .و لاحياع المما فةد حيا  مدن ت ليا ب   ارويا اع ةقميت

 (Mode Vectoriel) الرقمنة في شال ات اهي. 3.5

ا لمددددم  بدددد ا ارتدددد ع يفممدددد    دددد  الحيدددداةاع ار  ابددددية رممثيددددا ارويا دددداعد وبدددد   ددددا  مدددددن  ه  كدددد ه  لايدددد ت

 تمثيا ار ف   ارويا ية  و الخ ائط ار بتية. لمم  يا  " يتشاة ارم ايا"د  مدن افمل ا  ب ا ارت ع ل: 

:  ثا ار ف   ارويا ية ار د ت اددح ت ن دد  ارملا يدد  حيدد  ارملصصدداع  و ارتمددائ  تمثيل البياناك المرئية •

 .ارتلايية

وهدددددم شدددددكا  دددددن  شدددددكال ار قمتدددددة ا تكابيدددددة رمنيدددددي    PDF) :  مددددددن افدددددمل ا  تتتيدددددةتنســــيئ الو ــــائئ •

 .ارمتاة   ارم ايعية  شكا   الظ     هق عا وا هلعا

د شددداذ تتددداة   ت ايعيدددة تلاا ليدددة  و لخ  دددة  يتشددداة ارم ايدددا لمدددم   مددددن افدددمل ا  بددد ا ارتددد عحيدددا 

 .خ ائط  بتية جيا   ارملا ي      لقا  ياةالعا الأ اه مية والمقتية

 (Mode Couleur)   الرقمنة في شال ألوان.4.5

يددمل   ر قمتددة ار ةددائ  المل  ددةد  ثددا ارصدد ة ارلا ت ي اليددة  و ار فدد   ارم بددي ية. لمددم  بدد ا ارتدد ع ي 

ا ر  : د يا  " يتشاة ارم ايا"د  مدن  ه  ك ه  لاي ت

 .:  ثا ارص ة ار خصية رلملا ي   و ار ف   ارم بي ية لمم اردم  ارم ايعيةحفظ الو ائئ المرئية •

المل  ددددددة ت مددددددا  يدددددداحة تلدددددد  ن  وأدددددديي وقدددددد    تكدددددد ه : ةيددددددا ا هلعددددددا ارفاريددددددةد د   ه المللادددددداع التحـــــدياك •

 (86ت  2005/2006 )مهريت  .ب وة ة لمم امي  الحا ع
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 مددددددن افدددددمل ا  بددددد ا ارتددددد ع ر قمتدددددة المددددد اه ارمفليميدددددة الم ئيدددددة ار دددددد قددددد  ييدددددمل  قا  يتشددددداة  مدددددا 

 .ارم ايا لمم تت  ا ارتصائ  واىةشاهاع

 Mode)الرقمنــة فــي شــال نــا  يتشدداة ارم ايددا"  شددكا ةئنسددود ت دد  -لضدداذ المؤفيددة"  تدد ةج 

Texte)  د حيدددددا  ه  فيدددددا ارويا ددددداع ار دددددد يفممددددد   ليعدددددا  يتشددددداة ارم ايدددددا ) ثدددددا افدددددم يا اع الميددددد لد  مدددددائ

ا خموددداةاع ارتلايدددديةد و لاحيدددداع المما فددددة  ت مددداج دتدددد   ه تكدددد ه قاةلددددة رلو دددا وارم ليددددا. و دددد   ردددد د  مدددددن 

افدددمل ا  الأشدددكال الأخددد ه  دددن ار قمتدددة ) ثدددا ارصددد ة وار فددد   ارويا يدددة  رددد  ا ارفمليدددة ارم ايعيدددة وتتددد  ا 

 .تك  ة   ثي تلاا لية رلملا ي  و ورياذ الأ  ة 

فدددد   هاي ق  دددددة رم يددددأه لفاريددددة  يدددددا  " يتشدددداة ارم ايدددددا".  ددددن خدددددلال لار  
 
قمتددددةد ةكددددا  شدددددكارقاد ج

اخميدداة ارشددكا المتافدد  ركددا  دد ع  ددن ارويا دداعد  مدددن ت   ددا ارفمليددة ارم ايعيددة  ددن  يددا  وةقددم تتليدد ي دتدد  

اد  ا تتتيددت  يددا  ةق ددد  مكا ددا يفممدد    دد  ارويا دداع ار قيتددة وارم ليددا اردد   . بدد ا ارم دد ل رددن  لتددط ت يددنتت

ةدددا بددد  خلددد ي   دددد   يدددمتوا تكددد ه ليددددا المف لدددة  ماحدددة راهميددد د  مددددا يفددد ن  دددن قدددديا ارف اردددة والميددداواي لمددددم 

 .اسهمم 

 نماذ  الرقمنة:   .6

لمددددم  صدددد  ارثدددد ةي ار قميددددةد  اددددو  ارم دددد ل ار ق ددددد بدددد وةي حمميددددة لم ا وددددة ارملدددد ةاع ارمدت ر ايددددة 

وت يددأه ادد هي الخدد  اع لمددم  لملددس اسهددا ع. لمددم  يددا  " يتشدداة ارم ايددا"د  مثددا ارم دد ل ار ق ددد ل اددة 

رم يأه ارفمليددة ارم ايعيددة  شددكا ادد ةيد  ددن خددلال ه دد  ارمدت ر ايدداع ار قميددة لمددم اميدد  ا ا دد  ارفمددا. 

بدددد ا ارم دددد ل رددددن   كدددد ه جغيأددددي تت دددددد ةددددا بدددد   مليددددة شددددا لة جفيدددد  جشددددديا ارل  تددددة ار ددددد  فمددددا و م ااددددا 

 .و ملاا ا بعا

 (Technical Model)   النموذ  الفني.1.6

   دددددد  ارتمددددددد  ج ارلا دددددددد   دددددد  ت   دددددددا ارقيا دددددددا ارمتلي  ددددددة دتددددددد  ةقميدددددددة   ددددددي  لددددددد   الحافددددددد  و  ددددددد ث 

ارفمليدددداعد  دددد  دبمددددال اله ا دددد  اريددددل  ية. لمددددم  يددددا  " يتشدددداة ارم ايددددا"د  مدددددن  ه  دددد ه بدددد ا ارتمدددد  ج لمددددم 

ا.   ارملا ي ةقمتة سهلاع     44د2003)ار  اهيدوت ليا ارويا اع ارتلايية وار ةافية لمريًّ

 (Behavioral Model)   النموذ  السلو ي. 2.6

 عما ارتم  ج اريل    ةارف ا ا ار ش  ة  اردد وال  ارلا ه ددة وةتالددة المؤفيددة  ةتدداذ ارم دد ل ار ق ددد. 

لمدددددم  يدددددا  " يتشددددداة ارم ايدددددا"د  مددددددن  ه  ددددد ه بددددد ا ارتمددددد  ج لمدددددم تددددد ة    يتشددددداةي ارم ايدددددا   ددددد  تلافيدددددا 
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و وريدداذ الأ دد ة. ارم دد ي ار ئنسددود بتددا بدد   ارملا يدد المتصدداع ار قميددة وتصددميا وااقدداع فددقلة رضددماه تلاا ددا 

 ارملا ي .اف  ة جغيأي ارفاهاع ارت  مة ر ه  فإ 

 (Sociotechnical Model)   الاجتماعي-النموذ  الفني.3.6

ا اممدددددددا م ةدددددددأه ارمتتيدددددددة وارملاا دددددددا ار شددددددد ي رم تيددددددد  ارمكا دددددددا. لمدددددددم  يدددددددا  - كمددددددد  ارتمددددددد  ج ارلا دددددددد

" يتشددداة ارم ايدددا"د  مددددن  ه  ددد ه بددد ا ارتمددد  ج لمدددم ه ددد   تصددداع ارم ايدددا  ددد    يمدددة الم ةفدددة ) الهددد ول 

ا  .ار ةاةود .  ثال      ر  ب  ة ط  مائ  ا خمواةاع ارتلايية ةارم اياع الأ اه مية تلتائيًّ

 (Information Partnership)   نموذ  المشاركة المعلوماتية .4.6

يفمم   م  ج المشاة ة المفل  اتية     ارمفاوه  دد  شددوكاع  و شدد  اع خاةايددة. لمددم  يددا  " يتشدداة 

ارم ايدددا"د  مددددن  ه  ددد ه بددد ا ارتمددد  ج لمدددم  شددداة ة ةيا ددداع ارملا يددد  ) كق ردددة ارق  دددة  ةدددأه المددد اةا رم ليدددا 

 الن ــــارت) .ارملا يدددد ا تكابدددداع ارمفليميددددة. ارم دددد ي ار ئنسدددددود بتددددا بدددد   لدددداو،   دددددن ارويا دددداع وخص اددددية 

  200-199  ت2004

 (Competitive Force Model)   نموذ  القوى التنافسية.5.6

ييدددددع   مددددد  ج ارتددددد ه ارمتاليدددددية رمف  ددددد  المأدددددسي ارمتاليدددددية   دددددي ارمدت ر ايدددددا. لمدددددم  يدددددا  " يتشددددداة 

ا لمددم  ارم ايا"د  مدن  ه  دد ه بدد ا ارتمدد  ج لمددم افددمل ا  ت لدديلاع ارويا دداع رم   دد  ارملصصدداع الأ ثددي تلوددت

فددددددددددددددد   ارفمدددددددددددددددا. ارم ددددددددددددددد ي ار ئنسدددددددددددددددود بتدددددددددددددددا بددددددددددددددد  الحاادددددددددددددددة دتددددددددددددددد  ت ددددددددددددددد  ا  يدددددددددددددددمم  رلويا ددددددددددددددداع لم ا ودددددددددددددددة 

  22د2012دRaul).ارمغأياع

 (Multistage Transformation)  نموذ  التحو  التدريجي. 6.6

 م دد ل ارتمدد  ج ارمدد ة لم  ددن اردد ةقم دتدد  ار ق ددد خلدد ي ةللدد ي حيدد  اى كا يدداع الماريددة. لمددم  يددا  

" يتشدددداة ارم ايددددا"د  مددددددن  ه  دددد ه بددددد ا ارتمدددد  ج لمدددددم ارودددد ذ ة قمتددددة "افدددددم يا اع الميدددد ل" ةدددددا ا  متددددال دتددددد  

 ."ج هيا الملاحياع". ارم  ي ار ئنسود بتا ب  تتاه  الأاق ي      وة ار ق 

 (Strategic Transformation)   نموذ  التحو  الاسصراتيجي. 7.6

ا  ددددن افددددبياتيكية المؤفيددددة ت  لددددة الأ دددد . لمددددم  يددددا    كفددددا ارتمدددد  ج ا فددددبياتيلم ارمدت ر ايددددا ادددد ذت

 ارملا يدد " يتشدداة ارم ايددا"د  مدددن  ه  دد ه بدد ا ارتمدد  ج لمددم ه دد  اردد  اذ ا اددلتا م لمددم ت ليددا شخصددياع 

 .رملصصاع المتافوةةارمنوؤ 

 (Cost-Benefit Analysis)   نموذ  التالفة والمااسب. 8.6
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م قفددة. لمددم  يددا  " يتشدداة ارم ايددا"د 
 
 تدداةه  مدد  ج ارمكللاددة والمكافدد  تكدداريس ار قمتددة ةارلا ائدد  الم

 مددددن  ه  ددد ه بددد ا ارتمددد  ج لمدددم تتيددديا اددد وه شددد اذ ة  كيددداع ت ليدددا ةيا ددداع  كللادددة  تاةدددا ت يدددأه اددد هي 

 .ارم ايا

 (Integrated Transformation)   نموذ  التحويل المتاامل. 9.6

     ارتم  ج الممكا ا امي  اىهاةاع لمددم  تي  ددة واحدد ي. لمددم  يددا  " يتشدداة ارم ايددا"د  مدددن  ه 

  ه ب ا ارتم  ج لمددم ة ددط  يددا  ارم ايددا  دد  دهاةي ارت ددهيا وارشددؤوه الأ اه ميددة. ارم دد ي ار ئنسددود بتددا بدد  

 .جفتي  ارمنيي  ةأه الأقيا  اسخمللاة

 (ICT Model)   نموذ  الاعتماد على الشرا اك .10.6

يفمم   م  ج ا  مماه   دد  ارشدد ا اع   دد  شدد  اع خاةايددة ىهاةي ارمدت ر ايددا. لمددم  يددا  " يتشدداة 

ارم ايددا"د  مددددن  ه  دد ه بددد ا ارتمدد  ج لمدددم ارمفاقدد   ددد  شدد  ة تدت ر ايدددا رملدد     تصدددة ت ايددا  لصصدددة. 

ضددفس ارددم دا لمددم ارويا دداع  ت2004 الن ـارت)  .ارم  ي ار ئنسود بتا ب  ا  مماه ارد م     ت ، ةارا ق    

 199-200  

 :"متطلباك عملية الرقمنة في نظا  "مستشار التوجيه .7

 لمددددم لمريدددداع ارفمددددا ارمدددد ايةدد  مكدددداون  كدددد ه  تمثددددا ةقمتددددة
ت
 ا ب  ددددا

ت
 يددددا  " يتشدددداة ارم ايددددا" ت دددد  

ت   ددا ار ةددائ   ددن ارشددكا اردد ةقم دتدد  ار ق ددد. بدد   ارفمليددة تمللدد  تدد ل   كم  ددة  ددن الممللودداع الأفافددية 

  ن ةي عا: .ار د تضمن  كاو ارم  ل ار ق د وت تي   ب الا اربية  ة

 (102ت  1994)ديابت  : مدن تتييمقا دت  لدمأه  :المتطلباك التقنية .1.7

  ثا: :البنية التحتية الرقمية. 1.1.7

 .  يمة حاف  ية  مل ةي •

 .ة  كياع  ملصصة لمم دهاةي ارويا اع ارم ايعية •

 )لضاذ ا ورياذ .  والأورياذ  رملا ي  تصاع تلاا لية رلم ااا    ا •

   Sécurité Antivirus &Sécurité , Avast AntivirusAVG& ثا : )  :أنظمة ال ماية والأمان. 2.1.7

 . يا جشلاأي ارويا اع الحيافة •

 .فيافاع وااحة رل ا ل دت  المفل  اع •

 (23ت  2023بن لىضر ت  ). لمرياع حما ة الخص اية •

 : مللدددد ارفتصدددد  ار شدددد ي  ددددن ارفتاادددد  ارقا ددددة لمددددم قيددددا   ي  شدددد وعد  ردددد  يفدددد  : المتطلبــــاك الةشــــرية .2.7

 (233ت  2012عودةت  )



 الرقمنة                                                                                                                           :الفصل الثاني 

 

 

29 

 :  الكفاءاك المهنية. 1.2.7

 ) ارم دا لمم ا لا  الآتم .  ت ة    يتشاةي ارم ايا     الأهواع ار قمية •

 .تابيا ارلا    ارمت د ار ا ا •

 ةل    مل ةي وا   ي .  ت ليلقا) تل     قاةاع ارم ليا ار ق د رلويا اع ارم ايعية •

 :  التكيف التنظيمي. 2.2.7

 .د اهي بت فة اىا اذاع ارفملية •

 .تل     هواة ا   ي لمم ارلا    ارم ايةد •

 .دهاةي ارمغيأي ارمتيي د •

جشددددما  كمددددا ارمفدددد  لاع ار ددددد  كدددد  اا اذبددددا   دددد  ارو ددددد ارمتييميددددة وا ادددد اذاع : المتطلبــــاك الإداريــــة. 3.7

 (33ت  2013)دلا ت :   عا  اق ي ار ورةد بع ، ت ييلقا ون اهي   و  عا وةل  لفاري عا   وارقيا ا اىهاة ة  

 :  ال وكمة الرقمية .1.3.7

 .فيافاع و ا اذاع وااحة •

 . فا أي ا هي راخ  اع ار قمية •

 .المما فة وارمتييالمرياع   •

 :  لتمويل المستدا ا. 2.3.7

 . أسا ياع ارمل    ارمت د •

 .تكاريس ارصيا ة وارم   ا •

 (33ت 2011علي ت  .)افتثماةاع ارم ة   الميمم  •

 الممكيييي  حقيييوقً ا عتبيي   فدددأه الأخيي  الرقمنييي  عممييي  تتبنيييى أ  المؤسسيي  علييي  ي يي :  المتطلبــاك الصربويــة. 4.7

 عليييي  والنشيييير ب لمشييييرو   انليييي  ا سييييتخاا  فيييي  المييييؤلفي  حقييييوقً لحفيييي  اللا ميييي  الترت بيييي   وضيييي  أً  الفردييييي  

 فيي  الضييي   إليي  الفكرييي  الممكييي  حقييوقً تتعييرض   حتييى و لييل ا نترنيي   شييبك  عليي  النشيير أو داخمييي   شبك  

 .  المعموم    الأوعي   المشرو  غير  ا ستنس خ  م   

   :المنهجية الرقمية.1.4.7

 .  م ه ت ايةد ةق دتصميا  •

 . هواع تتييا دردبيو ية •

 .  يمة  ما فة ةقمية •

   :العدالة الرقمية.2.4.7
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 .ف  ارلاك ي ار قمية •

 .بماه تكالؤ ارلا   •

 .  ا اي الخص اياع ارلا ه ة •

 (29ت  2014حمديت ): وتتمثل في:  متطلباك البنية التحتية المةسسية.5.7

 :  مع الأنظمة الأخرى   التاامل.1.5.7

 .ار  ط     يا  المفل  اع اربية  ة •

 .ارم ال      تصاع ارمفليا اىردبيو   •

 .ارمكا ا    ق ا   ارويا اع ار تتية •

   :البنية القانونية.2.5.7

 . ت  تتييمية رلمفا ا    ارويا اع •

 .حت   و يؤورياع الأت ا، •

 (29ت  2014حمديت . )لمرياع حا ارنسا اع •

 : "مميزاك الرقمنة في نظا  "مستشار التوجيه .8

 
ت

 دد ث ت ددد  
 
ار قمتددة رنيددد   كدد ه ت   دددا المفل  دداع دتددد  ادديغة دردبيو يدددةد ةددا هدددم  مليددة شدددا لة ت

ا لمددم  يلايددة تلدد  ن ارويا دداعد و هاةلعدداد وافددمل ا قا. ليمددا   ددم  ةدد ن  مأددساع ار قمتددة ول ائدد با:  مقابلــة )ادد ة ت

 (2020مع السيد محمد عبد اللهت 

 تممثا لمم:: الوصو  السريع والمباشر للمعلوماك.1.8

  ددددن ارو ددددااار قمتددددة تتددددي   البحـــث الفـــوري: •
ت

 رو ددددا  ددددن المفل  دددداع ةافددددمل ا   لمدددداع  لاماحيددددة  ةدددد  

 .ارمتلي ي ارل  ا 

ــد:ا • عـ ر ادددد ل دتدددد  المدددد اةه ار قميددددة  ددددن  ي  كدددداه ولمددددم  ي وقدددد    ددددي ةا مدددددن الميددددمل  أه  لوصـــو  عــــن ل 

 .  و  لاحياع ارملا ي    و  مائ  ارملا ي   المدمواع ار قمية  و الأةشيلااع اىردبيو يةاى بي   ) ثا 

 : ن  ةي عا:  وحمايتها  البياناكال فا  على .2.8

تتلددا ار قمتددة  ددن خلدد  لتدد اه ار ةددائ  ار ةقيددة  يدد   ارملددس  و الحدد ، ارف ضددود  و  الت ــزين ا مــن: •

 .ارك اةث ارلويفية ) ثا الح     و ارلايضاه   ن خلال ارن خ ا حمياتية ار قمية الممف هي

  ددا  ددن ارملإ ددا   ددي ت   لقددا دتدد   للادداع ةقميددة  ال ــد مــن التــدهور المــادي: •
 
ار ةددائ  ارت  مددة  و ارتدداهةي ت

 .) ثا ار هلاع الخااة ةميتشاة ارم ايا  .الأاليةقاةلة رلف   هوه لم  ارن خة 
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 :التااليف والمساحاك تقليل.3.8

وار ددهلاع ار ةقيددةد  مددا  ار ةائ  رمل  نلماه ة اتتا الحااة دت  المياحاع   ت فيض تااليف الت زين: •

تلدددا  دددن تكددداريس ارصددديا ة والح افدددة ةددد ل  دددن تلصدددي  خ ا دددة لحلادددظ سدددهلاع الخاادددة ةميتشددداة  .  

 .  ار ق دارتياارم ايا )المما فة والم التة والملاحياع   مدن حلايقا لمم 

   .ا  مماه      يا  ار ق د ة    ن افمل ا  ار هلاع ار ةقية  تقليل است دا  الورق: •

 :تحسين التعاون والمشاركة.4.8

عـد: •  شدداة ة المللادداع والمفل  دداع ةددأه الألدد اه  و المؤفيدداع لمددم وقدد   تتددي  ار قمتددة العمل الجماعي عـن ل 

   .واح د  ما يف ن اى مااية وا ةمكاة

ا   دددددي اى بي ددددد د  ثدددددا المشددددداة   ارثتاليدددددة ) ثدددددا  المشـــــاركة العالميـــــة: • ا ار قمتدددددة  شددددد  المف لدددددة  الميدددددت يدددددقر
 
ج

  .(Google Arts & Cultureو دي ي  ا  و

 :تحليل البياناك وات اذ القرار.5.8

ن ار قمتددددددددة  ددددددددن افددددددددمل ا   هواع ت ليليددددددددة  الــــــــذ اء الاصــــــــطناعي وتحليــــــــل البيانــــــــاك ال ــــــــىمة: •
ر

مددددددددد
 
ت

  .المؤفياع ارمفليميةلمم   ارملا ي    فمل اج الأ ماي وا تكاباع  ن ارويا اع ) ثا ت ليا فل ة  

ــاذ قــــراراك دقيقــــة: • تددددد ل  ارويا ددددداع ار قميدددددة  فل  ددددداع   ة قدددددة رددددد  ا ادددددت  ارتددددد اة لمدددددم ارتلا ددددداع  ات ــ

 .الحك  ية وارمفليمية وارلوية

 :التاامل مع التكنولوجيا ال ديثة.6.8

:  ثددددا افددددمل ا  ارولددددد ة جشددددأه رضددددماه   ددددداه الــــرعط مــــع أنظمــــة الــــذ اء الاصــــطناعي والبلــــو(  شــــين •

ا  .ار ةائ  ار قميةد  و ار  اذ ا التا م رمصنيس المفل  اع تلتائيت

افــــئ مــــع الأجهــــزة الذكيــــة: • د كا يدددددة ار اددددد ل دتددددد  المددددد اةه ار قميدددددة   دددددي ارق اتدددددس ار  يدددددة والأاقددددد ي  التو

  26د 2020د ة ةاا رليلاة.)ارل حيةد  ما       ن فق رة ا فمل ا 

 : عزيز الشفافية والمسةولية.7.8

ج ددها الأ يمددة ار قميددة  ددا جفدد  ا  و  مليددةد  مددا ييددقا تتودد  الميددؤورياع و تلددا  ددن  تتبــع العمليــاك: •

 .ارلاياه  و الأخلاذ ار ش  ة

  اىاميااددداع الخاادددة  ارصدددا و اردددودا ار قمتدددة راهميددد  )ةمدددا لمدددم  رددد   وي جيدددم   الوصـــو  الشـــامل: •

 .افمل ا   هواع ارملاا ا ار قمية  ثا قاةئاع ارشاشة  و اربيامة الآرية

 : منها :التوسع وير الم دود.8.8
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 مددددن ر  يمدددة ار قميدددة افدددتيفاص  ميددداع بائلدددة  دددن ارويا ددداع هوه حددد وه د  مدددا  القـــدرة علـــى التوســـع: •

 . كفلقا  تافوة رل ول  و المؤفياع اردوأيي

ــتمر: • فددددق رة جفدددد  ا  و ت دددد  ا المفل  دددداع هوه الحااددددة ى دددداهي توا ددددة  و د دددداهي د مدددداج  التحـــديث المسـ

 .  خ ا   ي

 :التحو  نحو ال كوماك والمدن الذكية.9.8

 ثددددا الخدددد  اع الحك  يددددة اىردبيو يددددة )د تك  دددد  ار ةددددائ    و   يمددددة ارتتددددا  خــــدماك رقميــــة متااملــــة: •

 .ار  ية ار د جفمم      ارويا اع ار قمية رم يأه اردلااذي

رنيددد   كددد ه تتتيدددةد ةدددا  هاي رم   دددا اسهممفددداع دتددد   مدددا ج   ثدددي  لاددداذي  ار قمتدددةوعليـــه نقـــو  أن   

ا. و ددددد   رددددد د توتدددددى ت ددددد  اع  ثدددددا ارلاكددددد ي ار قميدددددة ةدددددأه ارددددد ولد و  دددددن ارويا ددددداعد وحما دددددة   واةمكددددداةت
ت

وشدددددم  

 ت2019 بوزيــــدةت) .الخص ادددددية   ا دددددا  كددددد    ا العدددددا  فدددددمدمال  يددددداة ار قمتدددددة  شدددددكا  ددددداهل و يدددددم ا 

 40  

 :حساب مستشار التوجيه  .9

 د لمدددم حتودددة ون ددد ي اربيةيددة اريددداةتة ةدددن ي ي ددد    ة دددةد2015ر قمتدددة قلددداع اربيةيدددة فددتة  لاقددة لول ا  

 و لمددة اريدد ID حيددا لم دد  وناةي اربيةيددة ار تتيددة ةاةلددا خااددا  مدددن اردد خ ل اريددا ةإهخددال افددا اردد خ ل 

DE PASSE   MOT  

 يمثل واجهة الدخو  الى موقع رقمنة وزارة الصربية الوطنية  (:05)شال 

 
 https://amatti.education.gov.dzموقع  الأرضية الرقمية وزارة الصربية الوطنية   :  المصدر 

ارددددد ي جشددددد ،  ليدددددا وناةي اربيةيدددددة  تددددد    قددددد  ار قمتدددددةدحيدددددا  مثدددددا ارشدددددكا اريددددداة   يلايدددددة ارددددد خ ل 

خدددد ل  و افددددا  يددددمل   هة افددددلة افددددا  دريددددا خ ل اردددد ار تتيددددة ة افددددلة  دمدددد  خددددا  ةار قمتددددةد و مدددددن 

https://amatti.education.gov.dz/
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و   دتدد   دد    الم ةفددة شخصدديا  و المكلددس  فمليددة ار قمتددة   دد   يددم ه المؤفيددة اربية  ددةدو لمددة فدد   مددت  

وبددد ا  ددد ل   ددد  الحددد   ارمدددا  ارددد ي  ورمدددا ارددد ناةي رقددد   ارفمليدددةد  دييدددلا د   ددد ا ةيددد  ة افدددلة هددد ،  غلددد 

وركا   ةفة اةم ائية  و  م فلة  و ةا   ة افا هخ ل و لمددة فدد  خااددة بعدداد  مددا ييددملي   دد    الم ةفددة 

  و ارتائا      ملية ار قمتة  ن جغيأي  لمة اري  ليما  ف  حلااها     خص اية تل  المؤفية اربية  ة.

 :  و ما ار خ ل ات    ق  ار قمتة  ن خلال ار اةط ارماتم

ردد خ ل اتدد  الم قدد  اريدداة د   قدد  جيدديأي ا  /https://amatti.education.gov.dzةاتواع ارل  تة ارماريددة

  .وناةي اربيةية ار تتية

 .اهخال افا      ة اربيةية ةار   ة -

 .اهخال افا الميمل   وار قا اري ي وشيلا ي ارم ت  -

 .ارضغط     ج هيا ار خ ل  -

هاة ددددأه و ددددن  بددددا اله ا دددد  ار ددددد تمدددد   مليددددة ةقمت عددددا دتدددد  حدددد  الآه بدددد  ةقمتددددة  للادددداع المدددد هلاأه اى 

واربيةدددد  أه وارملا يدددد د حيددددا تمدددد   مليددددة ار قمتددددة  ددددن خددددلال دهةاج ةقددددا جف  لادددد  ر فددددات ي والمدددد هلاأه و دددد ا 

ارملا يدددد د  مددددا فدددديمدن الأوريدددداذ  ددددن ا تددددلاع   دددد   مددددائ   ةتددددا عا و دددد ا فددددل  العا  ددددن  فدددد  وهوه ارمتتددددا دتدددد  

 (.309حم حسينت د. ت  )المؤفياع ار د   ةف ه ليعا.

 جاء  (2017/2018   ار ةافية اريتة خلال حيا ارمك   ية   حل عا ار قمتة ة  ع 2018 فتة ولمم

 ةا ممدداه للصربيـة التـوجيسي القـانون  مـن 23 المـادة 2018 جـانفي 31 بتـاري   280 رقـم الـوزاري  المنشـور 

 فددتة ولمددم دار ةافددية اريددتة  ددن  ارثارددا ارلاصددا لمددم رملافددا ارتتدداي  شدد ، افددمل اج  مليددة خددلال ار قمتددة

 رلمفليمدداع  توتددا الم  يددة الحارددة وةددائ  ة وه  ار قمية المتصة خلال  ن ارت هيلاع ا للت   2018/2019)

 لمددم ةوالمممثلدد  اىبددالاع  ددن رف  دد تددا دبددالة ا  2024/2025) ار ةافددية فددتةخددلال و  دا خأدديي ار ناة ددة

 ار ةافددية اريددتة بدد   خددلال تددا  مددا و مائكقدداد ار فددمية رلا م ا دداع ارملا يدد  ةلددا  و  وا  متددال ارم ايددا

 لمنشـور  توتددا والم ددد الم ةةددود وا ةشدداه ارم ايددا  يتشدداةي  رلاائدد ي المفل  دداج  ارتيددا  لمددم حيدداص د شدداذ

 ارم ايددا و  دداهي الم ةةددود ارم ايددا الم افددلة بدد   شددمل   مددا 2024 مـاي 23 فـي المـةرخ 96 رقـم الـوزاري 

 (45ت 2020)خالدي تممثا الحياص  الآج : و   المفلم ج  ارتيا  خلال  ن رمفالج وارلفن

 

 

 

 

https://amatti.education.gov.dz/
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 (: واجهة الدخو  إلى موقع الرقمنة الىا  بمستشار التوجيه المدرس ي والمهني 06)شال رقم 

 
 

تدددد    قدددد  دو ددددما اردددد خ ل  دول  مليددددة هخدددد ل رددددا  فدددد  لددددم  اقددددان  يتشدددداة ارم ايددددا الم ةةددددود والم ددددد 

   /  https://amatti.education.gov.dz:  ار قمتة  ن خلال ار اةط ارماتم

 (: واجهة الولو  إلى ال ساب الىا  بمستشار التوجيه المدرس ي والمهني07)شال رقم 

 

https://amatti.education.gov.dz/
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  ددن  يددؤول ار قمتددة الخااددة ةددا ف  حص ل الميتشدداة ارم ايددا   دد  افددا الميددمل   و  لمددة الم وة 

  ما ج هيا ار خ ل  ف ي   احا وهم:

 .اخمياة و  ة الم فية ار د يفما بعا -

 . دم  افا الميمل   -

  دم   لمة الم وة الخا  ةا  ف  جغأيبا  ت  افملا قا  ن  يؤول ار قمتة -

 . تت  ج ها ار خ ل  -

 :ة ك  ار ااقة ارماري دت  حياص  يتشاة ارم ايا الم ةةود والم ددخ ل   وبف با  ما ار

 
 :موتممثا لم

 .شفاة الهمق ة ة اله ائ  ة ار  مت اتية ارشفوية -

 .افا المؤفية ار د يفما بعا    ار   ة وارول  ة -

  .ج هيا الخ وج -

 – يتشاة ارم ايا    –لضاذ المؤفية  –ةبية ار قمية ر ناةي اربيةية  افا الأ  -

   ا قا  ك :  2027-2025اله ائ ي  تتييا ا ملاةاع   ضاذ ة لماه ارللاا  -

اردددد ةريا الم علددددم رمللدددديط وتتلايدددد   فالهددددة اروي اي ايددددة لمددددم   حلددددة ارمفلددددديا  – ما فددددة تتلايدددد  المتددددا ج  -

 نشددددد ة اريددددددتاع  –الخ  لددددة اربية  دددددة وا هاة ددددة  –  .ع.ارتددددد ائا ار عائيددددة رلمبيشدددددحأه   –المم فددددط 

   .ار هيلاية
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 .ارم ايا–الم اهوة  - تاي ارملا ي     التمدر : -

   .ارم هيس–ارمابيا   -اربيقياع  المست دمين : -

 .اىفمتصاذ ارشا ا  –اريدتاع ار هيلاية   – ما فة ارقيا ا   الهيا ل : -

  .ارمك  ن  ن  ف   –ارت هيا  ن  ف    – ورياذ ارملا ي     فضاء الأولياء: -

 التوجيه المدرس ي الى ايقونة  التمدر  وهي  الا ي :  هنا يذهب  مستشار 

 
 

 وتيق  لمم شكا:  ةوبف  ارتت   ليعا   ما ارم ايا ات  ا ت  ة ارماري

 

 
 

ارم ايا الم ةةود  ار د  ما ليعا  ملية ت ايا ارملا ي  و ما ارتتدد    دد  اردد خ ل    أييو ك    ت  ة  جي 

  ك :  باوبف 
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     احا:ب     ة   ةو المم فل   م ي حياص  يتشاة ارم ايا الم ةةود ف اذ ةارثا  ي  

 .خلااة المما فة -

 .المف  ع اريت  ة رلم اه رلثارثة  م فط -

 .ارم ايا الميو  -

   .ار يواع -

 .ارم ايا ار عائ  -

 ده حياص  يتشاة ارم ايا لمم ارثا   ة   ت ا  ر  ا ا ت  ة المف  ع اريت  ة رلم اه.  ممحظة:

 : مال  يتشاة ارم ايا  ا ا ت  ة  ا ا   ا  ليعا  ن    ما   تا ف ،  تلل  لمم ش و
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 ةددددا  تددددد   م فددددلة  و لمددددم ةا   دددددة الألدددد اج اربية  دددددة فدددد اذ لمدددددم   كدددد   تددددد  ارتتدددد   ليعدددددا :أولا: خمصــــة المتالعــــة

 ماتم:رو يق   ا دتت   لياارةاخمياة ل ج  و 

 
 والممك  ة  ن:

  .مف  س الم ةةودارةقا  -

 .ارلت  واىفا -

 .تاة خ الميلاه -

 .ارفملياع )جف  ا واهةاج  لاحياع  -
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 ج :وبف با  تت   يتشاة ت ايا     جف  ا و يق   الآ

 
 و ك    يتشاة ارم ايا لمم ب   ا  ت  ة:

 .تتتية–اىخمواةاع ارتلايية   -

   .ما اعمافم ياه المي ل وا ب -

   . تاةلاع اىةشاه الم ةةود -

 .الملاحياع الميم ا ة -

 ت  ددة  وةددا ارتتدد    دد   دو  لمدداع وااددحة   ددا  لدد  ارملميدد  فدد اذ  لمدداع  شددلا ي  )ع ه  ذوةددا  ددا

 .ياع  ا لةحرمصو  الملا   موافئ
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 ج :لا ج  الآر  المتضمةتيق  قائمة ارملا ي     باوبف 

 
 

  ت  ارتت   ك :ةارنيوة رلمم فلاع     انيا: المعدلاك السنوية للمواد للثالثة متوسط:

 حياص  كم  اع ارم ايا-  خ المف  ع اريت  ة رلم اه ارثارثة  م فط   فو  الصربوي: -

 ار قا   -

 ةقا ارمف  س الم ةةود   -

 ارلت  وا فا   -

 تاة خ  يلاه -

 
ةددددا ارتتدددد    دددد  ارما يدددد   دالمفدددد  ع اريددددت  ة رلمدددد اه ارثارثددددة  م فددددط دهةاج  ةددددا ارتتدددد    دددد 

 ىهةااقا.



 الرقمنة                                                                                                                           :الفصل الثاني 

 

 

41 

 
 

 وبتا  تت        ال  لحلاظ   خة  ن المف  ع اريت  ة رلثارثة  م فط  ما لمم ا ةي: 

 

 
 

 : ك     ت  ارتت      ا  ت  ة   :التوجيه المسبئ   الثا:
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 ةقا ارمف  س الم ةةود -

 ارلت  وا فا   -

 تاة خ الميلاه   -

 ع. .ع.جالمف ل لمم  كم  ة ارم ايا   -

 هاص  لم. .جالمف ل لمم  كم  ة ارم ايا   -

 ةيوة ارملمي   )ا ع  شبية   -

 ارشفوة المتبيحة )ا ع  شبية   -

 المف ل   -

 جف  ا  -

 : جف  ا ت  ارتت       

 
 

 تيق  ق اة ارم ايا الممفل  ةارملمي  )افا ارملمي  

    شبية  ل   وتدت ر ايا ا ع و  ك  ليعا  تبيو ارم ايا الميو  : ا ع  شبية  هاص  
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 ددما ارتتدد    دد   ةيودداع ارملا يدد وبف  اخمياة ارم ايا الميو  ار ي اخماة   يتشاة ارم ايا حي  

 .دي  لحلاظ المفل  ةدت

: الروباك:
ً
  ما ارتت      ا ت  ة  ار يواع وتيق  ارتال ي ارمارية :  رالعا

 
 وتمك ه  ن:

 .ةقا ارمف  س الم ةةود -

 .ارلت  -

 .ا فا -

 .تاة خ الميلاه -

 .ار يواع: ا ع  شبية  ل   وتدت ر ايا -

 .وةا ارتت       فا تة ار يواع   .تص    -
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 ارتال ي ارمارية:  تيق 

 
  ك  ليعا:

  مائ  اسهم  اع ارم ايعية ةاحتياص ارلاصا الأول واريتة ارثارثة  م فط. -

 ارفلمية ا ع  شبية  ل   وتدت ر ايا ) ف ل ارملمي  لمم الم اه   -

 ا ع  شبية لمهاص ) ف ل ارملمي  لمم الم اه الأهةية  -

ه  ج : )ب ا را  ما تلافيلا لح  الآ  ت  ارتت      ا  ت  ة  يق   الآخامسًا: التوجيه النهائي: 

 
 تلتمدددددا ونةاي تيدددددا  ار ق دددددد ار دددددد ربددددد ا  ددددداه هريدددددا حيددددداص  تيشددددداة ارم ايدددددا الم ةةدددددود والم دددددد  لمدددددم ا

 .ارمفليا ار ت د

 



 الرقمنة                                                                                                                           :الفصل الثاني 

 

 

45 

 :خمصة الفصل 

وخصائصددددددقا   لاقدددددد   ار قمتددددددة تددددددا ليدددددداتتاورخصدددددد  بدددددد ا ارلاصددددددا رلممغأددددددي    وبدددددد  ار قمتددددددة وقدددددد    

و بمي عدددا لمدددم ت يدددأه   يمدددة ارم ايدددا اربيةددد يد  ددد  اربي أدددس   ددد   يدددا  " يتشددداة ارم ايدددا"  تمددد  ج تلويتددد . 

تمدددد  اىشدددداةي دتدددد  خلدددد اع ار قمتددددة )ارمللدددديطد ا خميدددداةد ارمتلايدددد د ارمتيدددديا  و شددددكارقا ) صدددد  د ادددد ةد 

ادد ع د ةاىبددالة دتدد   مدددا ج  مفدد هي  ثددا ارتمددد  ج ارلا ددد وارتمدد  ج اريددل  ى وارتمددد  ج ارتشدداة  .  مددا تدددا 

ارما يددد    ددد   مللوددداع  كددداو ار قمتدددة )ارمللددديط ا فدددبياتيلمد اركددد اهة ار شددد  ةد ارونيدددة ارم ميدددة ارمتتيدددةد 

ةا دفددمل ا  ادد ة ةيا ارم   اع ) ثا  تاو ة ارمغيأي و ت  ارمدد ة   دو ارتش  فاع ار ا مة  و مأسالعاد  

فدددد  ار قمتددددة  هاي  المتصددددة ار قميددددة لحيدددداص  تشدددداة ارم ايددددا الم ةةددددود  دددد  شدددد و  ددددا خلددددة  ددددن خل العددددا دو
 
ج

د وذهدد  الأفدداا لميددمتوا جفلي ددد    تدد  الميدداواي و فدد ن 
ت

 فافددية روتدداذ   يمددة ت ايعيددة   ثددي  لادداذي وشددم  

 .ا فمف اه رم   اع ارفص  ار ق د
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 تمهيد:

تعييياًم نييي ًمستشييي  ًالتوجيييي ًوالإ شييي دًالما سييي  ًوالمهنييي ًمييي ًبيييي ًالوظييي   ًالتربويييي ًوالنفسيييي ًال  مييي ً

ً 
 
 ًاجتم عييييي 

 
داخيييي ًالمنظوميييي ًالتعميمييييي  ًحييييي ًتسيييي ه ًبشييييك ًفعيييي   ًفيييي ًدعيييي ًالمتعممييييي ًومييييرافقته ًنفسييييي 

 ًميييي ًمسيييي عامه ًعليييي ًتحاييييياًاختييييي  امه ًالا اسييييي ًوالم نييييي ًبميييي ًيتم شيييي ىًميييي ًقييييا امه ًوميييييو مه ً
 
وتحصيييييمي 

حيييي ًأصيييبح ًالح جييي ًم حييي ًإلييي ًمستشييي  ًيتمتييي ًبكفييي ء ًم نيييي ًع ليييي  ًوسيييم  ً. وح جيييي  ًسيييوقًالعمييي 

شخصيييييي ًمتوا نييييي  ًقييييي د ًعلييييي ًخميييييقًب عييييي ًدعييييي ًومرافقييييي ًملا مييييي ًلممتعمميييييي ًفييييي ًمختمييييي ًمراحييييي ًمسييييي  ه ً

وفيي ًهيي اًالفصيي ًسيينعرضًإليي ًتعرييي ًمستشيي  ًالتوجييي ًوالإ شيي دًالما سيي  ًوالمهنيي  ًميي ًبييي  ً .الا اسيي  ًوالمهنيي 

أهيييي ًصييييف ت ًوأدوا ًعمميييي  ًوأميييي ك ًتاخميييي  ًإضيييي ف ًإليييي ًتفصييييي ًم  ميييي ًوعلاق تيييي ًميييي ًمختميييي ًالمتعيييي ممي ً

 .التربويي ًداخ ًالمؤسس ًالتعميمي ًوخ  ج  

  :صي تر ر ا نريلإنش ةر ييتلانير.1

مييي ًبيييي ًأهييي ًالصيييف  ًالتييي ًينبعييي ًتوفرهييي ًفييي ًمستشييي  ًالتوجيييي ًوالإ شييي دًصيييف  ًشخصيييي ًوم نيييي ً

  .(70،رصرر2019،رخريةش): ت كره ًفيم ًيل ً

 :  ييصي ترييشخصية1.1

و يي ًالصييف  ًالتيي ًتتعمييقًبميي ًيتمتيي ًبيي ًالمستشيي  ًميي ًصييف  ً اتييي  ًمسيي عا ًفيي ًالعميي ًالتييوجي  ً

  :والإ ش د  ًون مم  ًفيم ًيل 

 .الأم ن  -

 .القاو ًالحسن  -

 .المرون  -

 .القا  ًعل ًالت ثير -

 .الرفقًوالمي  -

 .الاع ب  -

 .العفوي  -

  . الرغب ًف ًمس عا ًالغير -

  .الموضوعي  -

 .الصبرً-

  :تتمث ًف   :ييصي تريسهنية.رر2 .1

  .الكف ء ًالنفسي  -
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 .الكف ء ًالعممي  -

  .انخري القا  ًعل ً   ًالعلاق  ًم ًً -

 .التف ن ًف ًالعم ً-

 :أة يترعملر ر ا نرييتلانيرر يلإنش ة.ر2

يعتماًمستش  ًالتوجي ًوالإ ش دًعل ًبعضًالأدوا ًالت ًتس عا ًف ًعمم  ًوت ع ًم ًعمميي ًأكثييرً

 :نتظيم  ًحي ًتتنو ًه  ًالأدوا ًبتنو ًنش ط  ًالمستش   ًوم ًأهم  ًانت 

 ( 71-70صرت2019ررخريةشت): والتضم ًم ًيل   :يلاحةرييقي ة  .1.2

 :ويض ًثلاث ًأبوا ً   سي ً  :  ييبرن  جرييرنلا ر .1.1.2

 يلإع مر ييتلانيرر ييتقلاخ  .1.1.2

  .جاو ًالنش ط  ًالأسبوعي  -

 .إحص  ي  ًالمق طع ً-

 .جاو ًس ع  ًفراغًالتلامي ً-

 .ق  م ًالأس ت  ًالر  سيي ً-

 .مسؤول ًالموادق  م ًالأس ت  ًًً-

 .ق  م ًمناوب ًالأقس  ً -

 .جاو ًا ختب  ا ًالفصمي ً -

 .  ن م ًم  لبًالأقس  ًالفصمي  -

 : تتضم رر:  يسلي ت.2 ..2

 .مم ًالمن شيرًالو ا ي ًً -

 .مم ًالإعلا ً-

 .مم ًالتوجي ً-

 .مم ًالتقوي ً-

 .مم ًالطع ً-

 .مم ًالا اس  ًوالبحوث -

 .الفصمي مم ًالتق  يرًًً-

 .مم ًالتكوي ًوالممتقي   -

 .مم ًالروا زًالتقني ًوالفني ً-
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 .مم ًالتوجي ًالمسبق - 

 رر:ييسج ت .3.2  

 .سج ًالنش ط  ًاليومي -

 .سج ًمت بع ًالتلامي  -

  . سج ًالمق بلا  -

 .سج ًالتكوي ً-

 .سج ًا ستقب  ً-

 .سج ًالمااوم  -

  :ويتمث ًف :  نا طريلإع م .3.2 

النتييي   ًالما سيييي  ًهيكمييي ًالتعميييي ًالثييي نو ًالتعميييي ًالعييي ل ًوالج معييي ًوشيييرو ً) :يسررر نتيتريلإع  يررة1.3.2

  التسجي ًوالتخصص  ًالمتوفر  ًالتعمي ًوالتكوي ًالمهن ًوشرو ًالتسجي ًوالتخصص  ًالمتوفر 

 :سجلريستي  ة.2.3.2

 .نص   ًوإ ش دا ًمختمف  - 

 .إعلامي أدل ًوكت ب  ًًً -

 . توعوي ًتحس سي  ًتثقيفي  ًإ ش دي ًً)  مختم ًالممصق  ً -

 : ختلفرييبط ق ت.رر4.2 .

 .البط ق ًالتقني  - 

 72) -71،رصر2019،ررخريةش)ًً.  ًخ ص ًفق ًب لنش  ًالإعلام  :ييبط قةرييتر لاخةر-

 (: ق طعةرتتخلر ر ا نرييتلانير)أ    رعملر ر ا نرييتلانيرر يلإنش ةر .3 

سيينتن و ًفيي ًهيي اًالعنصييرًأميي ك ًعميي ًمستشيي  ًالتوجييي ًفيي ًهيي  ًالمؤسسيي  ًب يي  ءًميي ًا ختصيي   ً

 :  و  ًك نت 

و ييييي ًمكييييي  ًالعمييييي ًالر  سييييي  ًلمستشييييي  ًالتوجيييييي ًونهييييي ًيق ييييي  ًجييييي ًوقتييييي  ًلأ ًأغمييييي ًأعمييييي  ًً:ييث نلاخرررر ت. 1.3

وأولييييي ء ًوالمستشيييي  ًالتوجييييي ًمكتيييي ًالمستشيييي  ًتييييت ًفيييي ًالث نوييييي ًوميييي ًط قم يييي ًميييي ًإدا يييييي ًوأسيييي ت  ًوتلامييييي ً

 (61،ص  2009 لم ،ر)ررخ  ًب ًي ر ًفي ًالمق بلا ًويحضرًفي ًل حص ًالإعلامي 

يعميي ًمستشييي  ًالتوجييي ًبث نويييي ًيتبييي ًل يي ًقطييي  ًميي ًالمتوسيييط  ًعليي ًحسييي ًالمق طعييي ً: يستلاسررط ت .2.3

الجغرافي ًالت بع ًل  ًحي ًيم   ًأنشطت ًالتوجيهي ًوالإ ش دي ًميي ًالتلامييي ًبيياءًبتلامييي ًالأوليي ًمتوسييط ً

وخصوصيي ًفيي ًبااييي ًالعيي  ًالا اسييي ًلمسيي عامه ًعليي ًالتكييي ًوا نييام  ًميي ًالمحييي ًالجاييياًاليي  ًليي ًي لفيي ً
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التممييييي ًبعييييا ًودا ميييي ًميييي ًتلامييييي ًالأوليييي ًمتوسيييي ًفقيييياًأوكميييي ًم ميييي ًالإشييييرا ًوالتنسيييييقًبييييي ًأعضيييي ءًلجنيييي ً

والييي  ًيتضيييم ًم ييي  ً 242الإ شييي دًوالمت بعييي ًإلييي ًمستشييي   ًالتوجيييي ًوالإ شييي دًو ليييلًبنييي ءًعلييي ًالمنشيييو ً قييي ً

 ه  ًال جن 

ويها ًإل ًتزوياًالتممي ًبمعموم  ًعيي ًمختميي ًالمسيي  ا ًالما سييي ًوالم نييي ً: يلإع مريستنس  ر يسهن : أ لا -

 المتوفر ًف ًالمحي ًا جتم   ًوا قتص دً 

يفقةريينيرريةر ييررللا يةريلتلميرذر:  ث ني رر  - و يي ًمهييا ًإليي ًإكسيي ب ًشخصييي ًسييوي ًتسيي عا ً :يست بعةر يسلم

علييييي ًالتكيييييي ًمييييي ًمحيطييييي ًالما سييييي  ًالجاييييييا ًوعلييييي ًالتحصيييييي ًالا اسييييي  ًالجيييييياًوتنميييييي ًتر يييييي ًا ختيييييي  ا ً

 (2013-08-29،يسرن رفير242 نالانرنق ر). لاي 

 : لم  رييتلانيرريستنس  ر يسهن  .3.3

يترأ ًالمركزًمايرًمركزًالتوجي ًالما س  ًوالمهنيي ًوهييوًبرتبيي ًمفييت ًالتوجييي ًالما سيي   ًومعميي ًتحيي ً

إشييراف ًفيي ًالج نيي ًالتقنيي ًمستشيي  وًالتوجييي ًمعينييو ًفيي ًالمركييزًويختميي ًعيياده ًميي ًمركييزًنخيير ًكميي ًأنيي ً

إ اًدع ًالح ج ًفإ ًمايرًالمركزًيستعي ًبمستش   ًالث نوي  ًع ًطريقًالتسخير ًأميي ًميي ًن حييي ًأعميي  ً

مستشيي   ًالتوجييي ًالمعينييي ًفيي ًالمراكييزًفييإ ًنشيي ط مه ًتختميي ًقميييلاًعيي ًأقييرا ه ًفيي ًالث نوييي   ًفيييت ًتو ميي ً

الم   ًعميه ًوتقسي ًالأعم  ًبينه  ًك  ًيخص ًمستش  ًل ج ن ًالإعلام ًمث ًإن يي  ًدلييي ًالتكييوي ًالمهنيي ً

نتييي   ً) أوًإعييياادًالمطويييي  ًوالكت بييي  ًالإعلاميييي  ًأوًأ ًيخصييي ًمستشييي  ًلكييي ًمييي ًيتعميييقًب لنتييي   ًالما سييي  

ب لإضيي ف ً تلامي ًالخ مس ًابتاا  ًالرابع ًمتوس ًونت   ًتلامي ًالتعمي ًالثيي نو ًعليي ًاخييتلا ًمسييتوي مه ً

،ربــــرو )إليييي ًنتيييي   ًا متح نيييي  ًالرسييييمي ًوالمق  نيييي  ًبينهيييي ًو ييييي ًنتيييي   ًالتقييييوي ًالمسييييتمرًلمو ييييي ًإليييي ًغيييييرً لييييلً

 (58،رص2009

 : ه مر ر ا نرييتلانيرر يلإنش ة. 4

 (257-266،رص2010،ررلبوزتالأعور ) :لمستش  ًالتوجي ًوالإ ش دًم   ًيقو ًنه  ًو  ًك نت 

ب ًك ف ًأوج ًالنش ط  ًا تص لي ًالت ًتوج ًإليي ًالتلامييي ًبك فيي ًالحقيي  قًوالمعموميي  ًًيقصا  :يلإع م .1.4

الخ صيي ًبيي لواق ًالما سيي  ًوالمهنيي  ًويهييا ًإليي ًتنظييي ًوتفعييي ًالمسيي  ًالا اسيي  ًلمتممييي ًلتحقيييقًالموافقيي ًبييي ً

 :طموح ت ًونت    ًالما سي  ًو للًع ًطريق

إعييييلا ًالتلامييييي ًلمسيييي عامه ًعليييي ًتصييييو  ًو نيييي ءًمشييييروع  ًالمسييييتقبل ًفيييي ًالتوجييييي ًو صييييف ًخ صيييي ًالتلامييييي ً -

المقبمييييي ًعليييي ًا متح نيييي  ًالرسييييمي ًوالمعنيييييي ًبعممييييي ًا نتقيييي  ًوالتوجييييي ًإليييي ًالمراحيييي ًالتعميمييييي ًالمقبميييي ًفيييي ً

إعرر مرييت  يرررذر تقررتح ريينشرر ر يلإنشررر ةر)مسييي  ه ًالا اسيييي ًالرابعييي ًمتوسييي ًالأولييي ًثييي نو ًالث لثييي ًثييي نو ً

    .لاختي نرييتخصصريلأ ثلر يسن سبريه 
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إعييلا ًأولييي ءًالتلامييي ًحييو ًهيكميي ًالتعمييي ًالثيي نو ًومقيي ي بًتوجييي ًأبنيي ئه ًفيي ًمختميي ًالمراحيي ًالتعميمييي ً -

تلاعيرررررةريلأ ييررررر  رحرررررلا ريسلمررررر ر)ومن فييييي ًالتكيييييوي ًوالتعميييييي ًفييييي ًالج معييييي  ًوالمع هييييياًومراكيييييزًالتكيييييوي ًالمهنييييي  ً

  .(ييتنيس  ريلتلميذ

تنظيييي ًوتييي طيرًالزيييي  ا ًالمياانيييي ًلمؤسسييي  ًالتعميييي ًالعييي ل ًومؤسسييي  ًالتكيييوي ًوالتعميييي ًالمهنييي ًوالمصييي ن ً -

إعر مرييطلبرةر  يميرةرارلرييارعبر)والتيي ًتيينظ ًلف  ييا ًالتلامييي ًنهييا ًبنيي ءًمشييروع ًالمسييتقبل ًفيي ًالتوجييي ً

 ارررلرييتخصصررر تريستعلقرررةريهررر ،ر ترررلانخهه رلاختيررر نرييتخصرررصريسن سررربر يلأ ثرررلرحرررربرقتنتررررر تلانهررررر

يقعرييتلايصلريلانتم عيرفيريلحصصريلإع  ية  (. يستختيمر لا

 :  يست بعةر ييتلانير.2.4

   :يتكف ًمستش  ًالإ ش دًوالتوجي ًف ًه اًالمج  ًبم ًيل 

 .القي  ًبمختم ًالعممي  ًالتقني ًالت ًتنا  ًضم ًالتحضيرًلمج لبًالقبو ًوالتوجي -

 .تطبيقًاستبي  ًالميو ًوا هتم م  ًوتحميم  -

إجراءا ًالمق بلا ًوالمحيي و ا ًالفردييي ًوالجم عييي ًلمتلامييي ًاسييتغلا ًبط قيي  ًالمت بعيي ًوالتوجييي ًميي ًخييلا ً-

 .د اس ً غب  ًالتلامي 

 .حوصم ًنت   ًالمق بلا ًوالمح و ا ًالت ًأجراه ًم ًالتلامي  -

 .اقتراح  ًالتوجي استخلا ًنت   ًاستبي  ًالميو ًوا هتم م  ًوتاوي ًً -

 :يلإنش ةريينيس  ر ييتر لا ر.3.4

يقصيييييياًبيييييي ًالتكفيييييي ًب لتلامييييييي ًاليييييي ي ًيعيييييي نو ًميييييي ًصييييييعو   ًخ صيييييي ًمتعمقيييييي ًبيييييي لتكي ًالا اسيييييي  ً 

ً  اضييطرا ًنقيي ًا نتبيي  ًوفيير ًالنشيي  ًعسييرًالحسيي   ًعسييرًالكت بيي  ًعسييرًالقييراء  )صييعو   ًالييتعم ً

 ًأومشييكلا ًنفسييي ًأثيير ًسييمب ًعليي ً ا حتي جيي  ًالخ صيي الصيير  ً و ًًالسييكر  ًكيي لر و )أمييراضًمزمنيي ً

اضييييطراب  ًالنمييييوًالعصيييي  ًً  PTSD)اضييييطرا ًميييي ًبعيييياًالصييييام ًًا كتعيييي   ًالقمييييق ) :تحصيييييم  ًالا اسيييي  

  . ا خر ًك ضطرا ًطي ًالتوحاًً

ً وًالتييي خرًالا اسييي   ) :المشييي  ك ًفييي ًاستكشييي  ًالتلاميييي ًالمعنيييي ًبييي لتعمي ًالمكيييي ًوالتربيييي ًالعلاجيييي ًمثييي ً-

لاقًأوًط ووًالظييرو ًالأسييري ًالصييعب ًكيي لًتلامييي ً ووًالخمفييي  ًالمغوييي ًالمختمفيي  ًالموهو ييو ًوالمتفوقييو  

 . وف  ًأحاًالوالاي ًأومش ك ًالبط ل ًوالفقر

ومسيي عامه ًعليي ًالتوافييقًالنفسييي  ًًإجتم عييي ًوعلا قيييي ًالتكفيي ًب لتلامييي ًاليي ي ًليييايه ًمشييكلا ًنفسييي  ً-

 .والتكي ًم ًظرو ًالب ع ًالما سي ًوتحقيقًأفض ًالن  ح  ًالا اسي 
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  عر ختلفريستع  لي  ع قةر ر ا نرييتلانيرر يلإنش ة. 5

 : ًفإ ًعلاق  ًمستش  ًالتوجي ًتكو ًم 1991/11/13يسرن رفيرر 827ييقلمينرييلازين رنق رحس ًً

مستشيي  ًالتوجييي ًواليي  ًيتمثيي ًحييي ًيتييول ًهيي اًالأخيييرًالإشييرا ًالإدا  ًعليي ً :ع قترررر مررتحلمرييث نلاخررة.1.5

   (80،رص2002/2001،ررمشري  ): فيم ًيل 

 .ينص ًمايرًالث نوي ًالمستش  ًال  ًيعين ًمايرًالتربي  ًوبعاًل ًمحضراًلمتنص   -

يميي   ًمستشيي  ًالتوجييي ًالما سيي  ًوالمهنيي ًنشيي ط ًفيي ًالمؤسسيي ًالتعميمييي ًتحيي ًإشييرا ًمييايرًالمؤسسيي  ً  -

 .و  لتع و ًم ًن   ًالمايرًلما اس  ًوالأس ت  ًالر  سيي ًومستش  ًالتربي ًً

 .خض ًمستش  ًالتوجي ًلتوقي ًالعم ًالمعمو ًب ًف ًالث نوي ًالمطبقًعل ًال يع ًالإدا ي ًب لمؤسس ي -

يقيييو ًميييايرًالث نويييي ًبتنقيييي ًمستشييي  ًالتوجيييي ًلتقييمييي ًفييي ًالج نييي ًالإدا  ًويقتييير ًالعلامييي ًعلييي ًميييايرً -

 .التربي 

يراقييييي ًميييييايرًالث نويييييي ًالمستشييييي  ًفييييي ًالتنظيييييي ًالإدا  ًلمعمييييي ًوالمواظبييييي ًو ليييييلًبمراعييييي  ًوجيييييو ًتييييياخ ً -

 .المستش  ًف ًالمق طع ًكم  

مستشيي  ًالتوجييي ًالما سيي  ًوالمهنيي ًفيي ًالمؤسسيي  ًالتعميمييي ًفيي ًإطيي  ًنشيي ط  ًينا  ًالنش  ًال  ًيقييو ًبيي ً -

 .الفريقًالتربو ًالت ب ًلممؤسس 

يقييييا ًمستشيييي  ًالتوجييييي ًالما سيييي  ًوالمهنيييي ًفيييي ًبااييييي ًكيييي ًسيييين ًد اسيييي ًبرنيييي م ًنشيييي ط ًإليييي ًمييييايرًالمؤسسيييي ً -

التعميمي  ًوهيي اًالبرنيي م ًيكييو ًمسييتخم ًميي ًبرنيي م ًالمركييزًو رنيي م ًالييو ا  ًالسيينو ًويمكيي ًلمييايرًالث نوييي ً

 .أ ًيضي ًب لتنسيقًم ًمستش  ًالتوجي ًبعضًالنش ط  ًحس ًخصوصي ًالمؤسس 

بعيييياًمييييايرًالمركييييزًالمشيييير ًالتقنيييي ًالمب شييييرًعيييي ًالمستشيييي  ًسييييواءًالمقييييي ً:ًع قتررررر مررررتحلمر لم ررر رييتلانيررررر.1.5

حييييييي ًتيييييين ًعليييييي ً لييييييلًصييييييراح ًالمن شيييييييرًالو ا ييييييي ًالمنظميييييي ًلعميييييي ًالمستشيييييي   ًيتمقييييييىًً بيييييي لمركزًأوًالث نوييييييي 

مستش  ًالتوجي ًالع م ًب لث نوي ًك ًالاع ًالتقن ًوالوثيي  قًالإعلامييي ًميي ًمركييزًالتوجييي  ًويقييو ًبنشيي ط ً

التقنييييييي ًتحييييييي ًالإشيييييييرا ًالك مييييييي ًلميييييييايرًمركيييييييزًالتوجيييييييي  ًكمييييييي ًيشييييييي   ًمستشييييييي  ًالتوجيييييييي ًفييييييي ًا جتم عييييييي  ً

التنسييييقي ًالأسيييبوعي ًلمفرييييقًالتقنييي ًبييي لمركزًقصييياًضيييب ًوتنظيييي ًالنشييي ط  ًوو دًأيضييي ًأنييي ًيتيييول ًميييايرً

 .مركزًالتوجي ًالمسؤولي ًالك مم ًعل ًنش ط  ًمستش  ًالتوجي ًالم حقًب لث نوي 

 ًويتمث ًف ًانت 
 
 (131،رص2021،ربن عرعية): إ ًإشرا ًمايرًالمركزًيكو ًإشراف ًتقني 

ًيخض ًمستش  ًالتوجي ًالما س  ًوالمهن ًإل ًسمط ًمايرًً - 
 
   .مركزًالتوجي ًالما س  ًوالمهن ًوإشراف  ًتقني 

يميي   ًمستشيي  ًالتوجييي ًالما سيي  ًوالمهنيي ًم  ميي ًفيي ًمراكييزًالتوجييي ًالما سيي  ًوالمهنيي ًوفيي ًالميياا  ًالأس سييي ً-

 .  والث نوي  
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يميي   ًمستشيي  ًالتوجييي ًالما سيي  ًوالمهنيي ًنشيي ط ت ًفيي ًمق طعيي ًجغرافييي ًتتكييو ًميي ًم موعيي ًمؤسسيي  ً -

   .لمتعمي ًوالتكوي ًيحاده ًمايرًمركزًالتوجي ًالما س  ًوالمهن 

يتييول ًمستشيي  ًالتوجييي ًالما سيي  ًوالمهنيي ًمسييؤولي ًالإشييرا ًعليي ًالمق طعيي ًويقييا ًتقيي  يرًدو ييي ًعيي ًنشيي ط ً-

 .فيه ًً

يمكيييييي ًلمييييييايرًمركييييييزًالتوجييييييي ًالما سيييييي  ًوالمهنيييييي ًأ ًيكميييييي ًمستشيييييي  ًالتوجييييييي ًالما سيييييي  ًوالمهنيييييي ًب لمشيييييي  ك ًفيييييي ً-

 .نش ط  ًثق في ًوتر وي ًواجتم عي ًتتطم ًكف ءا ًخ ص 

يمكيي ًلمستشيي  ًالتوجييي ًالما سيي  ًوالمهنيي ًأ ًيخميي ًمييايرًمركييزًالتوجييي ًالما سيي  ًوالمهنيي ًفيي ًح ليي ًالغييي  ًأوً-

 .الم ن 

   :ع قترر عرن ئبريستحلمريسكلفريلتنيس ت .3.5

،ر2023،رت بوعنــانيسررلم ن ): و يي ًعلاقيي ًتتمحييو ًحييو ًالتعيي و ًوالتنسيييق ًويت ليي ً لييلًميي ًخييلا 

 (470ص

 .برم  ًالحص ًالإعلامي  -

 .أ ًيكو ًن   ًالمايرًلما اس  ًمنسق ًبي ًالمستش  ًوالأس ت  ًف ًح  ًاقتض ًالضرو  ً لل -

 :ع قترر مر ا نرييتر ية.4.5

: و يييييييييييي ًأيضيييييييييييي ًعلاقيييييييييييي ًتنييييييييييييا  ًضييييييييييييم ًإطيييييييييييي  ًالتعيييييييييييي و ًوالتنسيييييييييييييق ًويتحييييييييييييادً لييييييييييييلًميييييييييييي ًخييييييييييييلا  

  (471-470،رص2023،رربوعنانيتسلم ن )

فيييي ًحيييي  ًملاحظيييي ًمستشيييي  ًالتربييييي ًلأ ًاخييييتلا  ًمتكيييير  ًفيييي ًسييييمو ًتممييييي ًميييي ًمثيييي ًكثيييير ًالغي بيييي   ًعييييا ً -

 .فإن ًيبمغًمستش  ًالتوجي ًبغي ًالمت بع ًوالتشخي ًوم ًث ًالإ ش دًوالعلا ....  ا نضب  

يقصيياًمستشيي  ًالتربييي ًالكثيييرًميي ًالأولييي ءًالأمييو ًتتعمييقًب بنيي ئه ًمثيي ًتبريييرًالغي بيي   ًف سييتغ ًمستشيي  ً -

التوجييي ًفرصيي ًتواجييياًالأولييي ءًفيي ًإعلام ييي ًأوًيقييو ًمستشيي  ًالتربيييي ًبتوجييي ًالأولييي ءًإلييي ًمستشيي  ًالتوجيييي ً

 .الأمو ًتتعمقًبمت بع ًأبن ئه 

و يي ًعلاقيي ًتنسيييقًوتعيي و ًوتك ميي ًلصيي لحًالتممييي  ًويييت ً لييلًميي ً: ع قترررر  لأسررت ؤر رررر  رييقررر .5.5

  (103صر،1995ر حمت،): خلا 

 .إبلاغًالأست  ًبنت   ًالا اس  ًالت ًق  ًنه ًالمستش  ًبخصو ًقسم ًوإبااءًملاحظ ت -

 .تب د ًالمعموم  ًحو ًأصح  ًالح   ًالخ ص ًوالوصو ًإل ًآلي ًلت  و ًه  ًالمش ك  -

ميي ً ًويرجيي ًليي ًالأسيي ت  ًالجييادًفيي ًميي ًيعتبييرًمنسييق ًبييي ًأسيي ت  ًميي د ً: ع قترررر  لأسررت ؤر رررر  ريسرر ة .6.5

 (105،رص1995،رمالك) :أشك ًعميه  ًويكو ًالتنسيقًب ن ًو ي ًالمستش  ًف 
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 .بن ءًأسعم ًالفروضًوا ختب  ا ًمث ًالتا  ًف ًالأسعم ًم ًالس  ًإل ًالصع  -

الميييي د ًفيكييييو ًالتحيييي و ًميييي ًمسييييؤو ًالميييي د ًفيييي ًحيييي  ًواجيييي ًتلامييييي ًقسيييي ًمعييييي ًمشيييي ك ًميييي ًأسييييت  ًميييي ًنفييييبً-

 .مسؤو ًالم د ًكحمق ًبي ًالأست  ًو ي ًالمستش  ًال  ًطر ًانشغ  ًالتلامي ًلت ن ًأ ًسوءًف  

تف ميييي ًلح جيييي  ً (471صر،2023 ،ت بوعنــــانيسررررلم ن ): ف يييي ًتقييييو ًأس سيييي ًعليييي ً:ًع قترررررر  يت  يررررذ.7.5

  .تلامي  

 .علاق ًاحترا ًمتب د  -

للانشييييغ   ًمييييرو اًب لمت بعيييي ًوالتوجييييي ًووصييييو ًلمعييييلا ًب كتشيييي  ًمواضيييي ًعلاقيييي ًمسييييتمر ًتبيييياأًب لإصييييغ ءً -

 .القو ًو  كتش  ًمواط ًالضع ًلت  و ه 

 .وهن  ًنش ط  ًأخر ًس ت ًشرح  ًف ًنش ط  ًمستش  ًالتوجي  -

تكميييي ًعلاقيييي ًمستشيييي  ًالتوجييييي ًالما سيييي  ًوالمهنيييي ًميييي ًمييييا اءً:  ع قتررررر ررررعر ررررتني ر تلاسررررط تريسق طعرررة.8.5

 (472،رص1995،رمالك): المتوسط  ًفيم ًيل 

يمكييي ًلمستشييي  ًالتوجيييي ًالما سييي  ًوالمهنييي ً يييي   ًالإكم ليييي  ًفييي ًكييي ًوقييي  ًوي ييياًتسييي يلا ًكبيييير ًمييي ًطييير ً -

 .ما اءًالمتوسط  ًلمقي  ًبنش ط ت 

 .كم ًأن ًيقو ًببعضًالأعم  ًب لتنسيقًم ًالما اء -

لمستشيي  ًالتوجييي ًالما سيي  ًوالمهنيي ًعلاقيي ًبمراكييزًالتكييوي ًالمهنيي ًتتمثيي ً :ع قترررر ملمي رر رييتكررلاخ ريسهنرر .9.5

  15،رص2014،ررجودك): فيم ًيل 

إ ًمستشييي  ًالتوجيييي ًيقيييو ًب لا اسييي  ًوا ستقصييي ءا ًفييي ًمؤسسييي  ًالتكيييوي ًالمهنييي ًحيييو ًعييي ل ًالشيييغ ً -

 .وك للًحو ًالم  

 .لماخو ًالمراكزًالتكوي ًالمهن كم ًيقو ًمستش  ًالتوجي ًبتنظي ًالمس بق  ًوا متح ن  ًً -

 .وه اًب لتنسيقًم ًمايرًمركزًالتكوي ًالمهن ...  وك للًيقو ًبتقاي ًمح ضرا ًحو ًالتخصص   .

   :و  ًعلاق ًتك م ًوتع و ًتقو ًعل  : ع قترر عريلأ يي  .10.5

 .تحس بًالول ًب هميت ًف ًإن   ًمشرو ًابن ًالمستقبل  -

 .مس عا ًالول ًف ًتف  ًمشكلا ًابن ًم م ًك ن ًوالوصو ًإل ًحمو ًملا م ًل  -

 يلأس ييبريلإنش ةحةريسم نسة .6 

لإ شيييييي دًالما سيييييي  ًهييييييوًعميييييي ًيسييييييتوج ًالإتقيييييي   ًوهييييييوًيخضيييييي ًلنظرييييييي  ًومنيييييي   ًوطييييييرقًوفنييييييي  ًا

والميين  ًواسييتراتي ي  ًعممييي  ًومنيي ًفإنيي ًعليي ًالمكميي ًب لإ شيي دًأ ًيييا  ًالأهيياا ًالتيي ًيعميي ًعليي ًتحقيق يي ً

 :ال  ًيتبع  ًوهن  ًعا ًطرقًوأس لي ًف ًالعممي ًالإ ش دي  ًم ًأهم  
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وهييوًتع ميي ًميي ًح ليي ًواحييا ًعليي ًانفييراد ًوتعتميياًهيي  ًالعلاقيي ًالمتب دليي ًعليي ً ع ييي ً :يلإنشرر ةريييررلمة  1.6 

الإ شييييي دًالما سييييي  ًويتيييييي ً ًالح ليييي ًالتييييي ًقييييياًتعييييي ن ًمييييي ًمشيييييكلا ًد اسيييييي ًأوًنفسيييييي ًأوًاجتم عيييييي ًأوًصيييييحي 

الفيييييييرد ًلمميييييييتعم ًالفرصييييييي ًلمتحييييييياثًمييييييي ًمستشييييييي  ًالتوجيييييييي ًوالإ شييييييي دًالما سييييييي  ًومن قشييييييي ًالصيييييييعو   ًأوً

المشييكلا ًالتيي ًتواج يي  ًويقييو ًالمستشيي  ًبمسيي عا ًالمييتعم ًعليي ًتحاييياًأهيياا ًمعينيي ًلمعميي ًعليي ًتحقيق يي ً

م ًخلا ًعممي ًالإ ش د ًكم ًيس عا ًعل ًاستكش  ًالخييي  ا ًالمت حيي ًأم ميي  ًواختييي  ًالأنسيي ًبميي ًيتفييقً

 (89،رص2004،ررالفقي) .م ًإمك ن  ًالب ع ًالمحيط ًب 

 ًوهييوً حصيي ًإعلامييي ًإ شيي دي )ويكو ًف ًشييك ًجمسيي  ًجم عييي ًميي ًالمتما سييي ً: يلإنش ةريلجم عي .2.6 

المشيي نه ً. الحيي   تنفي ًالبرن م ًالتقيياير ًالمسييطر ًكميي ًيمكيي ًأ ًيكييو ًالإ شيي دًالجميي   ًميي ًم موعيي ًميي ً

كمييي ً  الييي ً. . . ضيييع ًتقيييايرًالييي ا ً التنميييرً مشيييكم ًالتييي خرًالصيييب   ً التييي خرًالا اسييي  )فييي ًنيييو ًالمشيييكم  ً

يسيييي عاًالإ شيييي دًالجميييي   ًالمتعممييييي ًعليييي ًت رييييي ًسييييموكي  ًجايييييا ًالتحسييييي ًم يييي  ا ًالتواصيييي ًالجميييي    ً

والحصيييو ًعلييي ًمقترحييي  ًوأفكييي  ًمييي ًالمجموعييي ًالإ شييي دي ًالتييي ًيكيييو ًليييا ًأعضييي ئه ًاهتم مييي  ًومشيييكلا ً

ً.مم ثم 

ومعميي ًمستشيي  ًالإ شيي دًوالتوجييي ًالما سيي  ًوالمهنيي ًعليي ًتييوفيرًمنيي خًيتصيي ًب لثقيي ًوالسييري ًبحييي ً

يييييتمك ًأعضيييي ءًالمجموعيييي ًالإ شيييي دي ًميييي ًمن قشيييي ًصييييعو  مه ًوالمشييييكلا ًالتيييي ًتشييييغم  ًوتقيييياي ًمقترحيييي  ً

اقفة).  لمتغم ًعل ًه  ًالمشكلا   (24،رص2007،رشو

ً:  خص ئصر ر ا نريلإنش ةر ييتلانير 7 .

يت يي ًالإ شيي دًوالتوجييي ًفيي ًالوقيي ًالح ضييرًب ت يي  ًالشيياياًعليي ًوضيي ًقييي ًوضييواب ًعليي ًتصييرف  ً

وسيييييموكي  ًالمرشييييياي ًمحيييييادي ًمييييي ًهيييييوًال ييييي  ءًالح سييييي ًالييييي  ًي ييييي ًأ ًينظيييييرًإليييييي ًالمرشييييياًلف ييييي ًنفسييييي  ً

نوعييي ًالعلاقيي ًالإ شيي دي ًوالتوجيهييي ًتتطميي ًم يي  ا ًعييا ًوخ صيي ًأ ً  ب لإضيي ف ًإليي ًف يي ًالمسترشيياًالتممييي 

لمتواص ًوتشخي ًح ل ًالمسترشا ًل للًوج ًتوفرًالعاياًم ًالخص   ًالشخصييي ًوالم نييي ًلممرشيياً

   ت :التربو ًأثن ءًإق م ًالعلاق ًالإ ش دي  ًو  ًف ًالإجم  ًك ن

 .أ ًيكو ًالمرشاو ًلايه ًاستعاادًلمتغيرًوالمرون ًبا ًم ًالثب  ًوالجمود-

 .توسي ًوعيه ًوإد اك  ًلأنفس  ًوك للًانخري  -

 .أ ًيطييو واًأسيي لياه ًالخيي  ًفيي ًالإ شيي دًو ًيقميياو ًأسييي لي ًانخييري ًفيي ًالإ شيي دًبشييك ًميكيي نيك ًوحرفييي ً-

  (15،رص2008،ررسعيد)

 .ي  ًأ ًتتوفرًبي ًالمرشاًوالمسترشا :يلأيية -

 .لا ًالمرشاًات   ًمسبقًوالرغب ًف ًمس عا ًالمسترشاأ ًيكو ًً  :يلاستعتيةريسربق -
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 .إ ًمظ رًالمرشاًولبس ًوجمست ًوصوت ًتس عاًعل ًن   ًالعممي ًالإ ش دي ًً: ظهلمريسلمشت -

ي يييي ًأ ًتحييييادًالجمسيييي ًالإ شيييي دي ًو يييي ًبييييي ًنصيييي ًسيييي ع ًوالسيييي ع  ًوي يييي ًأ ًتكييييو ًالجمسيييي  ً :ييررر    -

  .أسبو قريب ًجااًو ًبعيا ًأ ًجمس ًك ً

. ي يييييي ًأ ًتكييييييو ًالجمسيييييي ًفيييييي ًأميييييي ك ًمحيييييياد  ًكميييييي ًي يييييي ًأ ًتكييييييو ًالجمسيييييي ًالمسترشيييييياًصييييييريح  :يسكررررر   -

 (36-35،رص2005ة ن يت،ر)

إ ًهيي  ًالخصيي   ً يي ًميي ًأهيي ًالعن صييرًفيي ًالعممييي ًالإ شيي دي ًوالتوجيهييي  ًلأ ًشخصييي ًالمرشيياً 

تيي ت ًفييي ًالأهميييي ًقبيي ًمؤهلاتييي ًوتا يبييي  ًوالأسييي لي ًالتيي ًيسيييتخام  ًفييي ًالإ شيي دًوالتوجيييي  ًف لمرشييياًالييي  ً ً

ر،2014،رالأســــــدي) .يتمتيييييي ًنهيييييي  ًالصييييييف  ً ًيصيييييي حًلأ ًيكييييييو ًمرشييييييااًلأ ًفرصيييييي ًن  حيييييي ًتكييييييو ًضييييييعيف 

 (554ص

 : ه نيترضلم نخةرسر ا نرييتلانير. 8

  :يتمت ًمستش  ًالتوجي ًبم موع ًم ًالم   ا ًتوجزه ًف ًانت 

   .والتركيتًوا نتب  ًوقم ًالحاي ًم ًقب ًالمرشاًإ ًف ًح   ًالضرو  حس ًالإصغ ءًوا ستم  ًً -

 .وه اًيشعرًالمسترشاًب لأم ًعل ًنفس ًوأسرا  ًوا سترخ ءًوا طمعن  ًً  :ييثقةريستب ةية -

  .  ًدلي ًعل ًاحترا ًالمرشاًلممسترشا  :ييرلمخةر يلخصلاصيةر-

إ ًا حتييييييرا ًميييييي ًالأمييييييو ًالم ميييييي ًفيييييي ًالجمسيييييي ًالإ شيييييي دي ًوأهيييييي ًعن صييييييره ًا سييييييت  ب ًبميييييي ًيقوليييييي ً :يلاحترررررريمر-

 .المسترشاًً

تمتيي ًالمرشيياًالفعيي  ًبف يي ًوا ييحًل اتيي ًف يي ًليي بًدف عييي ًو ًي جيي ًإليي ًتشييوي ًالخبييرا ًويتع ميي ًميي ًالقمييقًي -

 .بصو  ًمنطقي ًول للًف وًيستطي ًأ ًينم ًمث ًه  ًالخبرا ًلا ًالمسترشاي 

مح ولييي ًف ييي ًالسيييمو ًدو ًإصييياا ًأحكييي  ًيحييي و ًالمرشييياًالفعييي  ًأ ًيف ييي ًسيييمو ًانخيييري ًدو ًأ ًيصيييا ً -

 .عميه ًأحك م ًقيمي ًعميه 

يمتملًالمرشاًالفع  ًثق ف ًواسع ًحي ًيستمرًبمت بع ًالقض ي ًالمع صيير ًالتيي ًمهميي ًومهيي ًم تمعيي ًومهيي ًًً-

 .الع ل ًبشك ًع  

فييلاًيطمييقًأحك ميي ًمسييبق ًعليي ًالنيي  ًبسيي ًالمييو ًأوًا نتمييي ءً :ييتيكيرررر يييع ييررةرفرريححررلمصريسلمشررترعلرر ر -

 .الجغراف ًأوًالعر  ًأوًالاين  ًويبتعاًع ًالتعص ًف ًالتع م ًم ًالن  

 .مراع  ًالفروقًالفردي ًواختلا ًالثق ف  ًبي ًالمسترشاي ًأثن ءًتقاي ًالعممي ًالإ ش دي   -
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الإخلا ًف ًالعم ًوإن    ًعل ًأكم ًوج ًدو ًقصو ًأوًإهم   ًوعمي ًأ ًيتخطىًحاودًم نتيي ًفييلاًيهميي ً -

المسترشيياًو ًيبيي لغًفيي ًالإهميي  ًبيي ًو ع يتيي  ًكحيي ًالواجبيي  ًالما سييي ًني بيي ًعيي ًالمسترشيياًب جيي ًمسيي عات ً

   .وحم يت ًم ًالعق  

  .العا ًف ًالتع م ًم ًالمسترشاي ًوالت  و ًع ًأخط ئه ًوعا ًالتفرق ًف ًمع ممته ًلأ ًسب ًك  ً-

 (36 -35،رص2005ة ن يت،ر)  .ا لتتا ًب خلاقي  ًالم ن ًوالمجتم ًوقيم ً-

 :يلح نةريل ر ر ا نرييتلانيرر يلانش ة .9

بيي ًضييرو  ًفرضييته ًًليي ًيعيياًوجييودًمستشيي  ًا  شيي دًوالتوجييي ًفيي ًالمؤسسيي  ًالتربوييي ًخييي  اًاضيي في  

تعقيييييياا ًالواقييييي ًالما سييييي  ًوا جتمييييي   ًوالنفسييييي  ًلممتعمميييييي ً حيييييي ًبتتايييييياًالضيييييغو ًوالتحييييياي  ًاليوميييييي ً

هييييي ًأومييييي ًبيييييي ًًوالتييييياخ ًبشيييييك ًمنه ييييي ًوفعييييي   ًالتحميييييي  ً  يسيييييتا  ًوجيييييودًمخيييييت ًقييييي د ًعلييييي ًا نصييييي 

 :الأت    مستش  ًا  ش دًوالتوجي )العوام ًالت ًتستا  ًوجودًمخت ًً

تييؤثرًسييمب ًعليي ًالتحصييي ًًتواج ًالما س ًيومي ًمشكلا ًتر وي ًمتكيير  ًومتنوعيي  :  يساك ترييتر لاخة.  9-1

 :الا اس  ًوالتوا  ًالنفس  ًلممتعممي  منه 

و يييي ًمييييؤتمرا ًعلييييي ًغييييي  ًالمت بعيييي ًالنفسيييييي ًًوالتسيييير ًالمبكييييير ًا تفيييي  ًنسيييي ًالرسو  الفشييييي ًالما سيييي    -

 .والتربوي ًالمنظم 

ممييييي ًًمثيييي ًعسييييرًالقييييراء ًأوًضييييع ًالتركيييييت  ًصييييعو   ًتعميييي ًغيييييرًمشخصيييي ًتعييييوقًالتلامييييي ًعيييي ًالتقييييا  -

 .يعرض  ًللاحب  ًوالشعو ًب لاوني 

وظ ييو ًسييموك  ًانعزالييي ًأوًعاوانييي ًتخمييقًتييوتراًداخيي ًالب عيي ًًضييع ًا نييام  ًا جتميي   ًداخيي ًالصيي   -

 .الصفي 

ممييي ًيرهيييقًالمعمييي ًويفقييياًالقسييي ًًالتحيييا ًالسيييم  ًلمسيييمط  وًأًاضيييطراب  ًا نتبييي   ًحييي   ًفييير ًالحركييي   -

 (88صر،2019رعالانر،).  توا ن 

ليي ًإوتتحييو ًًتبقىًه  ًالمشييكلا ًمتراكميي  ً  مستش  ًا  ش دًوالتوجي )فف ًغي  ًتاخ ًمخت ً

 .أ م  ًتؤثرًعل ًمسير ًالتممي ًو  م ًمستقبم 

المجتم ًبسرع ًجع ًبعضًالتحو  ًتتر ًأثييرًمب شييرًعليي ً ًتغيرًإ :ييعلاي لريلانتم عيةر ريينيريةر.  2.9

 :ه ًه  ًالعوام أم ًبي ًًًشخصي ًالمتعم ًوسموك ًداخ ًالما س  

ممييي ًًالتغييييرًفييي ًأنمييي  ًالحيييي  ًوال جييير ًنحوالميييا  ًالتفكيييلًالأسييير   :تصييي عاًوتيييير ًالتحيييو  ًا جتم عيييي ً -

 .ل ًضع ًالرواب ًا سري ًوا جتم عي ًًإيؤد ًً
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ميي ًيضييغ ًسييمط ًا هيي ًويخمييقًف ييو ًبييي ًالجييي ًالجاييياًًالقي ًالتقمياي ًداخيي ًا سيير ًوالمجتميي  بعضًً  -

 .والكب  ًً

وتحيييا ًالسيييمط ًميييي ًًا سيييتهزاءًالغييي  ًتزايييياًمظييي هرًا نحرافييي  ًالسيييموكي ًداخييي ًالمييياا  ًمثييي ًالعنييي   -

 .يعرق ًالعممي ًالتربوي ًويؤثرًعل ًمن خًالقس ًً

وعييا ًًالمشيي ك ًالع  مييي  ًتزاييياًحيي   ًالقمييقًوا كتعيي  ًخ صيي ًفيي ًسيي ًالمراهقيي ًبسييب ًضييغو ًالا اسيي   -

 .وضو ًالمستقب 

ومس عا ًعل ًالتكييي ًميي ًتقمب تيي ًالنفسييي ًًحك   أصاا ًإلي ًدو ًإيستم ًًل ًم ًيف م  إح ج ًالمراهقًًًً-

 (65-62صر،2011ر ح رب،)  .وتغيرات ًالفسيولوجي 

فييييييي ًظييييييي ًهييييييي  ًالتحييييييياي  ًيصيييييييب ًالمستشييييييي  ًعنصيييييييرًحيويييييييي ًلتقييييييياي ًالييييييياع ًالنفسييييييي  ًوا جتمييييييي   ً

 .لممتعميمي ًف ًالوق ًالمن س ًً

 :  أيميةر ر ا نريلانش ةر ييتلانيررر.3.9

 ًوجييييييودًمستشيييييي  ًمختصيييييي ًفيييييي ًا  شيييييي دًوالتوجييييييي ًداخيييييي ًالمؤسسيييييي ًالتعميمييييييي ًيحقييييييقًفوا ييييييياًإ

 :ممموس ًف ًمختم ًالمستوي  

الكشييييي ًالمبكيييييرًعييييي ًالمشيييييكلا ًالنفسيييييي ًوالسيييييموكي ًمييييي ًخيييييلا ًالمقييييي بلا ًوالملاحظييييي ًود اسييييي ًيسييييي  ًفييييي ً -

 .م يمن ًتف قم  ًالح ل  

وًبييرام ًالتييياخ ًأًا  شيي دًالجميي    ًسييواءًعبييرًجمسيي  ًاليياع ًالنفسيي   ًيقييا ًخييام  ًوق  ييي ًوعلاجييي   -

 .الفردً 

تعزيييزًا حتييرا ًالمتبيي د ًوتنميييي ًًفييضًالاتاعيي   ًيسيي ه ًفيي ًتحسييي ًالعلاقيي  ًداخيي ًالوسيي ًالما سييي  ًعبيير -

 . و ًالتع وً 

ميي ًيحقييقًًسيي لي ًالتع ميي ًالتربييو ًالسييمي ًميي ًالحيي   ًالصييعب   مييو ًبتتوييياه ًبولييي ءًالًأأياع ًالمعممي ًوً  -

 .م ًالضغو ًعميه ًوتعز ًالفع لي ًالتربوي 

مميي ًيعييز ًًويوج يي ًفيي ًبنيي ءًمشييروع ًالشخييي  ًوالمهنيي  ًهاافيي  أتس عاًالمييتعم ًعليي ًاكتشيي  ً اتيي ًوتحاييياً  -

 (64-37صر،2005رلمخف،ش)  .الاافعي ًوالثق ًب لنفب

بيييياو ًهيييي اًاليييياو ًتبقييييىًالمؤسسيييي ًالتربوييييي ًتفتقيييياًانلييييي ًمنظميييي ًل سييييت  ب ًلممشييييكلا ًالنفسييييي ً

يتبييي ًبوضييو ًالأهمييي ًالب لغيي ًلمستشيي  ًالإ شيي دًوالتوجييي ًفيي ًالوسييي ً ًوالتربوييي ًالتيي ًتعيييقًالييتعم ًالسييمي 

التربو  خ صيييي ًفيييي ًظيييي ًالتحييييو  ًالإجتم عييييي ًوالنفسييييي ًالتيييي ًيشيييي اه ًعيييي ل ًاليييييو ًوالتيييي ًإنعكسيييي ًبشييييك ً
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ليي ًتعيياًالعممييي ًالتربوييي ًمقتصييرًًإ ًتحصيم  ًالا اس   وًًمب شرًعل ًسمو ًالمتعممي ً وصحته ًالنفسي  

 .ب ًعا ًمسؤولي ًش مم ًتتطم ً ع ي ًنفسي ًوإجتم عي ًمتك مم ًًعل ًنق ًالمع   ًوالم   ا ًفحس  

ً :ييلاس ئلرييت ريرتخت ه ر ر ا نرييتلانير.10

ي ج ًمستش  ًالتوجي ًوالإ ش دًالتربو ًال ًم موع ًم ًالوسيي   ًوالأدوا ًالتيي ًتعيياًضييرو ي ًلأداءً

بيي ًتتك ميي ًلتييوفيرًصييو  ًشيي مم ًً سييتخاا ًبطريقيي ًمعزوليي  هيي  ًالوسيي   ًًًم  م  ًداخ ًالوس ًالما س   

ويييييت ًًوالتخطييييي ًلتيييياخلا ًعلاجيييي ًفع ليييي  ًوتسيييي  ًفيييي ًتشيييخي ًاليييياقيقًلممشيييكلا  ًعييي ًح ليييي ًالط لييي  

ًاختييي  ًالأدا ًأوًالوسيييم ًالمن سييب ًوفقيي ًلطبيعيي ًالح ليي ًومرحميي ًنمييوًالمسترشيياًونييو ًالمشييكم ًالتيي ًيواج  يي  

 :وم ًأه ًالوس   ًالت ًيستخام  ًمستش  ًالتوجي ًلتوفيرًمعموم  ًش مم ًحو ًالط ل ً  

تعتبرًالمق بم ًالإ شيي دي ًرجييرًالأسيي  ًفيي ًالعممييي ًالإ شيي دي ًحييي ًت يير ًبشييك ً  :يسق  لةريلإنش ةحة  -1-  10

مب شيييرًميييي ًالمستشييي  ًوالمشرشييييا ًنهيييا ًجميييي ًالمعمومييي  ًنوعييييي ًحيييو ًمشييييكلات ًالنفسيييي ًأوًالسييييموكي ًأوً

وتت ًالمق بم ًوفقًمن جي ًعممي ًتعتماًعل ًبن ءًعلاق ًم ني ًق  م  ًق  م ًعل ًالثقيي ًوا حتييرا ًًً الا اسي 

 :المتب د ًوتمرًالمق بم ًب  ب ًمراح ًأس سي ًو  

يخميييقًالمستشييي  ًمن خييي ًآمنييي ًومريحييي  ًيعييير ًبنفسييي ًويوضييي ًال يييا ًمييي ًالمقييي ءًويضيييم ً : لمحلرررةرييئهي رررة - 

 . سيق   ًم ًيشجع ًعل ًالتف ع ًدو ًخو ًأوًترددًًالمسترشاًعل ًسري ًم 

يطيير ًفيهيي ًأسييعم ًمفتوحيي ًومتسمسييم ًتسييم ًلممشرشيياًبيي لتعبيرًعيي ً اتيي  ًحييي ً : لمحلرةرنمرعريسعللا ر ت-

 .يظ رًالمستش  ًم   ا ًفع ل ًمث ًالإصغ ءًالنش  ًإع د ًالصي غ  ًوالملاحظ ًالاقيق 

يقييو ًالمستشيي  ًبتحمييي ًمحتييو ًالمق بميي ًوييير  ًبييي ًالمعطييي  ًالمتييوفر ًلتحاييياً : لمحلةرييتحليلر ييتيرير-

 .الأسب  ًالمشكم ًوالسي قًالنفس  ًوا جتم   ًالمرتب ًنه 

ي خ ًالمستش  ًميي ًتيي ًالتوصيي ًإلييي  ًو حييادًميي ًالمسترشيياًخطييوا ًالتيياخ ًأوًالتوجييي ً  : لمحلةريلإغ قرر-

 .المستقبل 

 :تستخا ًالمق بم ًم ًالح   ًالت ًتتطم ًف م ًعميق ًل ح   ًالنفسي ًمث 

 .ا متح ن  الطلا ًال ي ًيع نو ًم ًالتوترًوالقمقًالمزم ًبسب ًضغو ً -

 .م ًيظ رو ًسموك ًعاواني ًمتكر اًأوًانسح  ًاجتم عي ً-

 (580،رص2009  ،يي عن ) . م ًيواج و ًصعو   ًف ًالتوافقًالما س  ًأوًمش ك ًأسري ًح د   -

تعييييياًالملاحظييييي ًوسييييييم ًم ميييي ًلرصييييياًالسيييييمو ًالفعلييييي ًلممسترشيييياًفييييي ًبي تييييي ًالطبيعيييييي ًدو ً :يس حظررررة-10-2

حي ًتستخا ًا كتش  ًمظ هرًالسييمو ًالغيييرًالمفظيي ًكيي لقمقًالعيياوا  ًأوًا نطييواء ًوالتيي ًالت ثيرًعمي  ً

 .قاً ًتظ رًأثن ءًالمق بلا 
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 :ومعتماًالمستش  ًعل ًنوعي ًم ًالملاحظ ًك لت ل 

يراقييي ًالمستشييي  ًسيييمو ًالط لييي ًفييي ًالموقييي ًالحقيقييي  ًمثييي ًأثنييي ءًالحصييي ًالا اسيييي ً:  حظرررةر ب شرررلم ر -

  .والفسح  ًوتسم ًل ًبتسجي ًسموكي  ًمحاد ًف ًوق ًحاوثه 

ًأوليييي ءًأميييو ًأوً ميييلاء ًيستناالمستشييي  ًإلييي ًتقييي  يرًمكتو ييي ًأوًشيييفوي ًمييي ًمعمميييي   :  حظرررةرغيررررر ب شرررلم ر-

 .لرصاًالتغيرا ًالسموكي ًلا ًالمشرشا

ف لملاحظييي ًتعييياًأدا ًمسييي عا ًفييي ًالتحقيييقًمييي ًنتييي   ًالمق بمييي  ًوتفيييياًفييي ًد اسييي ًحييي   ًالتييي ًيصيييع ً

 (26،رص2017رخليل،رفتحي،)عميه ًالتعبيرًالمفظ ًعناًمشكلامه ًً

تعيياًد اسيي ًالح ليي ًميي ًالأدوا ًالمتك مميي ًالتيي ًتقييا ً رييي ًشيي مم ًالمسترشيياًميي ًخييلا ً :ةنيسرةريلح يرة -10-3

 :الشخي  ًوالأسر ًوالتربو  ًويت ًف ًد اس ًالح ل ًجم ًمعموم  ًم ًمص د ًمتنوع تت ًت  يخ ًً

 .المم ًالما س   -

 .المعممو ًوالأس ت   -

 .أولي ءًالأموً  -

 .السجلا ًالطبي ًوالنفسي  -

  .اطلاع  ًالميااني ًلممستش   -

نهيييا ًالكشييي ًعييي ًالعوامييي ًالتييي ًًتركيييزًد اسييي ًالح لييي ًعلييي ًتحميييي ًالظيييرو ًالمحيطييي ًب لمسترشيييا 

 : انت   نفسي  ًوتشم ًمكون  ًد اس ًالح ل ًًًأوًتر وي  ًس هم ًف ًتطو ًالمشكم  ًسواءًك ن ًب ي  

 .ا س  ًالس  ًالمستو ًالا اس   ًالب ع ًا جتم عي   :ييبي ن تريلأس سية -

 .صعو   ًالتعمي ًً التحصي  ًالتكرا   :ييت نخ رييتنيس    -

 .الوف   ًالإهم  ً الطلاقًً العلاق  ًالع  مي ًً:يلح يةريلأسلمخةر-

 .وجودًب مراضًمزم ًاضطراب  ًنفسي   :يلج نبرييصحي -

اسيييتخاا ًد اسييي ًً ومييييًيبرنييي م ًالإ شييي د ًبنييي ءًعلييي ًالتشيييخي ًاليو يييحًً:تحليرررلريلح يرررةر خطرررةرييترررتخل -

الح ل ًم ًالح   ًالت ًتظ رًنه ًتعقياا ًمتش بك ًك لسمو ًالمنحيير ًحيي   ًالإنقطيي  ًالما سيي   ًأوًتكييرا ً

 (37ص ،2009ت  علمخب ت)  .الفش ًالا اسي ً غ ًالج ودًالمب ول 

المعمومييي  ًوهيييوًممييي ًمتك مييي ًبحفييي ًفييي ًالمؤسسييي ًالتربويييي  ًويحتيييو ًعلييي ًجميييي ً: ييسرررجلرييتري  ررر .4.10

وتسيييتخا ًكمرجييي ًأس سييي  ًفييي ًتتيييي ًً الرسيييمي ًوالتربويييي ًوالنفسيييي ًالخ صييي ًب لط لييي ًمنييي ًدخولييي ًالما سييي 

 :تطو ًح لت ًعبرًالسنوا ًوتشم ًمكون ت ًانت 

 .بي ن  ًشخصي  -



 مستشار التوجيه والإرشاد المدرس ي والمهني                                                                 :الفصل الثالث 

 

 

61 

 .السج ًالا اس  ًالسنوً  -

 .تق  يرًالمعممي  -

 .التشخيص  ًالنفسي ًالس بق  -

 .الس بق نت   ًالتاخلا ًً -

 .مخت  ا ًملاحظ  ًت دبي  ًتق  يرًأولي ءًالأموً  -

 (97صر،2004رزقلات،).  يوفرًالسج ًإط  اً مني ًلتقاي ًفع لي ًالخط ًالتربوي ًوالإ ش دي ًالمتبع  - 

النفسييييييي ًلقييييييي  ًمتغيييييييرا ًغيييييييرًظيييييي هر ًمثيييييي ًاليييييي ك ء ًًتسييييييتخا ًالإختبيييييي  ا  :يلاختبررررر نيتريينيرررررررية-10-5

التوافقًالنفس   ًأوًالميو ًالم نييي  ًوفييقًمعيي ييرًكمييي  ًدقيقيي  ًوتعتبييرًهيي  ًالأدا ًضييرو ي ًعنيياًالتع ميي ًميي ً

 .ح   ًتتطم ًتقايراًموضوعي ًالمستوى لقا ا ًأوًالمشكم ًالنفسي 

 : ل توم ًبي ًأه ًالأنوا ًالت ًتس عاًالمستش  ًف ًالحصو ًعل ًمعموم  ًحو ًالط ل ًال

 . تس عاًف ًتقيي ًالف  ًالمفظ ًالقا ًعل ًا ستا   ًوال اكر ًالع مم   :يختب نيترييذا   -

 .المحتمم ًالمحتمم ًًتستخا ًلمكش ًع ًأنم  ًالشخصي ًوالإضطراب    :يختب نيترييشخصية -

ًالم نيييي ًالتييييي ًتن سييييي ًإهتم م تييييي  ًتسييييي عاًالط ليييي ًعلييييي ًإكتشييييي  ًالتخصييييي ًأو :يختبرررر نيتريسيررررلا ريسهنيررررةر-

لضيييييم  ًموثوقيييييي ًًومشييييادًالمختصيييييو ًعلييييي ًضييييرو  ًأ ًتييييياا ًهييييي  ًا ختبيييي  ا ًمييييي ًقبييييي ًمختصييييي ًميييييا  ي  

 .النت   ًوتفسيره ًبشك ًسمي ًم ًه  ًالسي قًالع  ًل ح ل 

ا سييييتبي  ًأدا ًسيييي م ًالتطبيييييقًالمسييييتخا ًالجمييييي ًمعموميييي  ًالموضييييوعي ًحييييو ًافكيييي  ً: لاسررررتاي ن تا-10-6

وًمفتوحيييي ًحسيييي ًأموضييييوع  ًمحيييياد  ًويييييت ًبإعييييااده ًبإسييييعم ًمغمقيييي ًًومشيييي عرًوات  هيييي  ًالطمبيييي ًنحييييو

 :الغرضًمنه ًوتسخا ًا ستبي ن  ًف ًالح   ًالت لي 

 .تقيي ًد ج ًالقمقًأوًالخو ًم ًالإمتح ن   -

 .ا جتم عي ًداخ ًالقس ًجود الًًقي   -

 .ف  ًوما ًانتش  ًالتنمرًالما س   -

. لكيييي ًيشييييتر ًتييييوفرًجييييوًميييي ًالثقيييي ًلضييييم  ًصيييياقًالإج بيييي  ًوعييييا ًخضييييوع  ًلمتتيييييي ًالإجتميييي   ً

 (37-36،رص2014حمت ر،ر)

لممسترشيياًالتعبيييرًعيي ً اتيي ًبطريقيي ًًتشييم ًم موعيي ًميي ًالأنشييط ًالتيي ًتتييب  :تقني ترييتعبيرريلحلم  -  7.10 

ب لكمميي  ًوتسيييتخا ًبكثيير ًمييي ً. دفينيي ًيصيييع ًالتعبيييرًعنهييي ًيسيي  ًفييي ًالكشيي ًعييي ًمشيي عرًمييي ًغيييرًمب شيير  

 .الأطف  ًوالمراهقي ًنظراًلطبيع ًنموه ًالنفس  ًوالصعو  ًتواصم  ًالمب شرًم ًالكب  

 :وم ًبي ًأه ًه  ًالتقني  ًانت 
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 .يعكبًا ق ًالطف ًم ًخلال ًصو ً ات  ًأسرت ًومخ وف   :ييلمس  -

 .يكت ًالمط ل ًبشك ًتمق   ًعل ًموضوع  ًمختمف   :ييكت  ةريلحلم  -

 .وطم ًم ًالمسترشاًأ ًيتحاثًب اي ًث م ًدو ً ق ب : ييتتيعيريلحلم -

 ،حمــــدي) أوًالييييرفضًيسييييتخا ًفيييي ًتمثييييي ًمواقيييي ًاجتم عييييي ًواقعييييي ًوالتعييييرضًالسييييخري  :يعرررربريلأة ين  -

 )206-179رصر،2010

يعتميياًمستشيي  ًالتوجييي ًوا  شيي دًعليي ًجمميي ًميي ًالوسيي   ًوالأسيي لي ًالعممييي ًالمتك مميي ًميي ًأبر هيي ً

ًا سيييييييتبي ن   ًا ختبييييييي  ا ًالنفسيييييييي  ًالسيييييييج ًالتراكمييييييي  ًد اسييييييي ًالح لييييييي  ًالملاحظييييييي  ًالمق بمييييييي ًالإ شييييييي دي  

أهمييي ًهيي  ًالوسيي   ًفيي ًكو هيي ًتتييي ًلممستشيي  ًف يي ًأبعيي دًمشييكلا ًالمتعممييي ًًوتبيير ًوتقنبييي  ًالتعبيييرًالحيير 

ً.باق ًوتصمي ًخط ًعلاجي ًوتوج يه ًملا م ًل  

وعمييي ًيمكييي ًالقييو ًإ ًتعزييييزًمك نيي ًمستشييي  ًا  شيي دًوالتوجيييي ًداخيي ًالمؤسسييي  ًالتربوييي ًوتيييوفيرً

الظييييرو ًالم نيييييي ًالمن سيييييب ًلأداءًم  م  بعييييياا ًمييييي ًمتطمبييييي  ًت ويييييياًالعمميييييي ًالتربويييييي ًالمع صييييير ً وتحقييييييقً

 .الأم ًالنفس  ًوالإجتم   ًلمتلامي ًً

ً:ييصعلاب ترييت رتلاينرر ر ا نرييتلانيرر يلإنش ة -11

يواجييي ًالمرشييياًالتربيييو ًصيييعو   ًقييياًتعييييقًعممييي ًالإ شييي د ًوالتيييوجي   ًحيييي ًتوجييياًم موعييي ًمييي ً

 (35-36،رص2007زختي ،ر): الصعو   ًالت ًتواج ًالمرشاًالتربو ًأثن ءًأدا  ًلم  م ًنصنف  ًكم ًيل 

يتعرضًالمرشاًالتربييو ًإليي ًمشييكلا ًتعيييقًعمميي ًالإ شيي د ًيكييو ً :صعلاب تر تعلقةر  سلمشترنيرر .-11-1

  ل :هوًالمتسب ًفيه ًمم ًت عم ًي اًف ًعمم  ًونحصره ًفيم ًي

 .بعضًالكف ء ًوالم   ا ًاللا م ًلمعم ًك لقا  ًعل ًتسييرًالجمس  -

 .عزو ًلسم  ًشخصي ًتقيا ًف ًالعم ًك لإصغ ءًوالقا  ًعل ًا قن   -

 .نق ًتا يب ًوتو ًالمؤه ًال  ًيحمم  -

 .صغرًس ًالمرشاًوقم ًخبرت ًب لنسب ًلممعممي ًوأولي ءًالأموً  -

 :صعلاب تر  ةحة -11-2

ًلاييييي ًوسييييي   ًالعمييييي ًاللا ميييي ًلت ديييييي ًم  مييييي ًنظيييييراًلأ ًالمرشييييياًالتربييييو ً تتيييييوفرً: رررر حتعلقر لاسرررر ئلرييعمررررل -

ميي ًيقييو ًبطبيي ًوتصييويرًالوثيي  قًميي ًحرم نيي ًميي ًًف ييوًكثيييراًلا ًانليي ًمييثلا عييًب لشييك ًالمطمييو ًمنيي ًك  يي  ًالًإ

مطبوعيييييي ًمت بعيييييي ًنتيييييي   ًًالبرنيييييي م ًالسيييييينو ًلنشيييييي ط  ًمستشيييييي  ًالتوجييييييي ًوالإ شيييييي د )أمثميييييي ًهيييييي  ًالوثيييييي  قً

ليي ًمؤسسيي  ًمق طعتيي ًتكييو ًأحي نيي ًفيي ًأميي ك ًغليي ً لييلًفييإ ًالمرشيياًالتربييو ًعنييام ًينتقيي ًإ ًًض  التلامي ًً

 .بعيا ًع ًبعض  ًالبعض
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و  لتيييي ل ًً وم موعيييي ًالمتوسييييط  ًنظييييراًلأ ًالمرشيييياًالتربييييو ًيعميييي ًفيييي ًالث نوييييي  :إتررررر ار ق طعررررةرييتررررتخلر -

متوسييي ًوالأولييي ًحيييي ًيتكفييي ًبسييينوا ًالأولييي ًمتوسييي ًوالرابعييي ًًيتع مييي ًمييي ًم تمييي ًعيييريضًمييي ًالتلاميييي  

ليي ً لييلًف ييوًيهييت ًبيير  ًو نيي ءًالعلاقيي ًميي ًال يعيي ًالتا مسييي ًأوًأولييي ءًإ ًضييًًثيي نو ًوالث نييي ًوالث لثيي ًثيي نو  

 .ت ًقا ات ًونش ط ًوالتقمي ًم ًفع ليت شًل ًتإأد ً للًًًًالتلامي ًلا ًالمؤسس   

توجيييياًالعاييييياًميييي ًالمشييييكلا ًالتيييي ًتعيييييقًعميييي ًالمرشيييياًالطلابيييي ًداخيييي ً :صررررعلاب تر تعلقررررةر رررر يط  -11-3

 :ن كره ًف ًالنق  ًمتمثم ًف ًالمؤسس  ًالتعميمي ًمصا ه ً اج ًلمطمب  

 .توقع  ًالطمب ًالكبيرًبتنفي ًالخط ًالعلاجي  -

 .عا ًإلتتا ًالطمب ًبتنفي ًالخط ًالعلاجي  -

 . عا ًوجودًوق ًك ف ًلا ًالطمب ًل ه  ًلممرشاًً -

 .عا ً ه  ًالطمب ًلممرشاًخوف ًم ًأ ًيراه ًأحاًم ًالزملاءًً -

 .عا ًإنتق ءًالطمب ًب لعممي ًالإ ش دي ًوعا ًايم  ه ًبكف ء ًالمرشاًعل ًمس عامه ًً -

 .عا ًوضو ًدو ًالمرشاًالتربو ًلا ًالطمب ً-

زخررتي ر)عيييا ًثقييي ًالطيييلا ًب لمرشييياًالتربيييو ًفييي ًالما سييي ًوًتفضيييي ً ا عتمييي دًعلييي ًأنفسييي  ًفييي ًحييي ًالمشييي ك ًً-

 (36صر،2008ررخلم  ،آ ر
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ر
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  خ صةريييصل

م نيي ًمستشيي  ًالتوجييي ًوالإ شيي دًالما سيي  ًوالمهنيي ًتحتيي ًمك نيي ًمحو ييي ًًالأخيييرًيمكننيي ًالقييو ًأ ً وفييً

 ًومسيي عات ًعليي ً
 
ًواجتم عييي 

 
ًد اسييي 

 
داخ ًالمؤسس ًالتربوي  ًلم ًل  ًم ًدو ًفعيي  ًفيي ًمرافقيي ًالتممييي ًنفسييي 

فضيييييي ًم   اتيييييي ًالتواصييييييمي ًبفً  سيييييي ًمعيييييي ل ًمسييييييتقبم ًالا اسيييييي  ًوالمهنيييييي ًوفييييييقًقا اتيييييي ًوميو تيييييي ًالشخصييييييي 

ومع  ف ًالنفسي ًوالتربوي  ًيس  ًالمستش  ًف ًتحقيقًالتوا  ًداخ ًالوسيي ًالما سيي   ًوضييم  ًتوافييقًبييي ً

  .متطمب  ًالمتعم ًوإمك ن ت  ًو ي ًتطمع ت ًوسوقًالعم 

ًيتمتييييي ًبكفييييي ء ًم نيييييي ًع ليييييي  ًوأخلاقيييييي  ًم نيييييي ًًو 
 
شيييييلًأ ًن ييييي  ًهييييي  ًالم مييييي ًيتطمييييي ًمستشييييي  ا

وميي ًثيي  ًفييإ ًا سييتثم  ًفيي ًتكوينيي ًوتحسييي ًظييرو ً.  فيعيي  ًوعلاقيي  ًمت نيي ًميي ًمختميي ًالشييرك ءًالتربييويي 

 .أدا  ًبعاًم ًالضرو ي  ًالت ًينبع ًأ ًتحظىًب لأولوي ًضم ًأ ًإصلا ًتر و ًه د 
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ده ارتيا  ةو ا  ي ا    ملل  دتواع خل اع و ا اذاع  تيمة قصدد  ار ادد ل دتدد  حددا  شددكلة  و 

تلايدددددأي هددددداب ي  و د كددددداه  لاقددددداع ةدددددأه الممغأدددددياعد لوفددددد   دددددا تل قتدددددا لمدددددم الهددددد ذ الأول دتددددد   لملدددددس اله ا ددددد  

ارتي  ددددددةد فددددددنمل   الآه دتدددددد  الهدددددد ذ ارثددددددا    ددددددن ارو ددددددا المممثددددددا لمددددددم الها دددددد  الميدددددد ا  د واردددددد ي  ضددددددا   بددددددا 

   .د و ما  ما     لأبا الأفاري  وارل   اىحصائية المتافوة رل ةافةالخل اع المتههية المفمم ي

 أولا:  الدراسة الاستكشافية:

ــي: -1-1-  28و 27 ددددد    2025/ 2024 ا  ددددد  ار ةافدددددة ا فمدشدددددالية خدددددلال اريدددددتة ار ةافدددددية  المجــــا  الزمنــ

سهم  ددددة  دددن المؤفيدددداع ارمفليميددددة ةول  دددة ت يددددة و ل  ددددة ةئدددي ارفددددات  تددددا اتلا تدددا  ددددن  دمدددد   2024 ددد لم ي 

  ادددح  01المددد      ددد  حيددداص الخدددا  ةار قمتدددة رددد ه  يتشددداةي ارم ايدددا واىةشددداه الم ةةدددود والهددد ول ةقدددا 

  ر .

 الاستطمعية:(: يوضح توزيع عينة الدراسة  01جدو  رقم )

 الميتشاة ن    ه اربية  ة   فماذ المؤفياع المؤفياع   ه 

04 

 ةن  بد  ار 

 لاتمة ار ب اذ 

 ارص     فف ي 

   لا ظ فف  

01 

01 

01 

01 

 ارم ايددا وا ةشددداه الم ةةددود والم دددد شددمل  ار ةافدددة ا فمدشددالية د  يتشددداةي  المجــا  الماــاني والةشــري: 2-

وةا   دددة "لاتمدددة ار بددد اذ" وةا   دددة   " ت يدددةدةدددن  بدددد " ارددد  " ت يدددةد وةا   دددةارصددد    "فدددف ي  ركدددا  دددن ةا   دددة

 ببئر العاتر."  لا ظ فف "  

   انيا:الدراسة الاستطمعية:

جفم ددي ار ةافددة ا فددمللا ية   حلددة  قمددة و فافددية ركددا ة ددا لةددد لعدد ، دتدد  ا فددمللاع  و اردشددس  

ار ةافددةد وارمفدد ،   دد   كممدد   يتددة ارو ددا و تدداذ الأهاي الميددمفملة  ن اري و، اسحيلة ةارياب ي   بدد  

لمددددم ارو دددداد لةددددد جيددددم  رتددددا ةاخدددد   يدددد ي  لميددددة  وريددددة  ددددن اريدددداب ي لمددددم ار اقدددد د وقدددد  ت اقتددددا دتدددد  الخلدددد اع 

 ارلاحتة لمم ارو ا.

 م ا  الدراسة الاستطمعية: 1.2

اةمدد اذ  ددن شددق   2025/ 2024 ا    ار ةافددة ا فددمللا ية خددلال اريددتة ار ةافددية  المجا  الزمني:  -2-1-1

 جفليميددة ة   ددة ت يددة ة ؤفيدد 20ل تا خلارقا دا اذ ن دداةاع  ي ا يددة . 2025 ل  ا 20دت  يا ة    2024اا لا 
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د تدددا اخمياةبدددا ةتددداذت   ددد  تتددد ع   قفقدددا الهغ المدددم وتويفدددة لدددداع ارملا يددد  بعددداد و رددد  بعددد ، امددد  و وئدددي ارفدددات 

 . فلياع واقفية ح ل افمل ا  ار قمتة لمم ارم ايا الم ةةود

 ع ار ةافة     لقا   ه ده دداج ار فددائا ار قميددة لمددم  ماةفدداع  يتشدداةي ارم ايدداد وارم دد  اع  
ر
ة 

ار ددد تدد ااققا  ةتدداذ  هاذ  قددا قا. وقدد  توددأه  ه ده دداج ار قمتددة لمددم المؤفيدداع ارمفليميددة ادداذ لمددم هدد و، ن تيددة 

ةيددا  ردد د  هقدد ع و  .فدد  فةد وهوه ت ضددأي شددا ا  و تدد ة    يددو د  مددا  ةدد    دد  ادد هي ارملويدد  ولا ليمددا

ارتمدددائ  الأوريدددة  ه بتددداة   ددداو ع ا  دددة  دددن تددد ،  يتشددداةي ارم ايدددا  فدددمغلال ار قمتدددة لمدددم  هاذ  قدددا قا 

اري  يددددةد خااددددة لمددددم  ددددا  لدددد  تتيدددديا المللادددداعد  ما فددددة الميدددداةاع ار ةافدددديةد و  كددددان ارمتدددداة   ار وة ددددة.  مددددا 

 .فابم  ار قمتة لمم تتلي  ار ق  والهق د وفا  ع لمم ت يأه ارم ااا ةأه الميتشاة وارملمي  واىهاةي

ردن ةالمتاةاد تا ةا    ي اف  اعد  ة نبا  تدد  ارمكدد  ن المملصدد  لمددم افددمل ا  ار ي كيدداع ارمفليميددة 

والمتصاع ار قمية. دبددالة دتدد   ردد د جفددا   المؤفيدداع  ددن    وه ددة تكقأددساع اى ددلا  الآتددمد وبددفس اردد  ط 

ال لمددددم  فدددإ ارلابددددياع.  مدددا  شدددداة   شدددودة اى بي ددد د  مددددا  كفدددا ا  ممدددداه   ددد  ار قمتددددة يأدددي  تدددميا ويأددددي لفدددر

ا  ددن ارفشدد ائية   فإ الميتشاة ن دت  يياص  يا    ح   و  تصة ةفددمية خااددة ةارم ايدداد  مددا  للدد     ددت

ي ارف  دد   ددن ارلاددا لأه لمددم الميدد اه  ددن قتددا  عا ةابميددة و  .و ددؤة    دد  هقددة المفليدداع ةيددا بدد   ارم دد  اعد   ددر

ار قمتددددة وهوةبددددا الأفاةددددود لمددددم تلددددد    لمريدددداع ارم ايددددا.  مددددا ةدددد نع ةيودددددة اما يددددة لمددددم ارمديددددس  دددد  ارم ددددد  ع 

ار قمية وافمغلارقا ةارشددكا الأ ثدداد شدد  لة تدد لأي ارشدد وي ارضدد وة ة ردد ر د  ددن خددلال ارمكدد  ن الميددمم د 

ا و  .تدددد  يا ار فددددائا ارمتتيددددةد وخلدددد  ةندددددة تتييميددددة ها مددددة تدشددددس بدددد   ار ةافددددة  ه ار قمتددددة رنيدددد  خيدددداةت

اد ةدددددا بددددد وةي حمميدددددة رم يدددددأه لفاريدددددة ارم ايدددددا الم ةةدددددودد وت دددددين الحاادددددة دتددددد  افدددددبياتيكياع واادددددحة  ةا   دددددت

ا  ن المماةفة اربية  ة اري  ية هاخا المؤفياع ارمفليمية  .لهفلقا ا ذت

ارم ايدددددا وا ةشددددداه الم ةةدددددود  شدددددمل  ار ةافدددددة ا فدددددمللا يةد  يتشددددداةي  المجـــــا  الماـــــاني والةشـــــري: 2-1-2

وةا   دددة "لاتمدددة ار بددد اذ"  " ت يدددةدةدددن  بدددد " ارددد  " ت يدددةد وةا   دددةارصددد    "فدددف ي  ركدددا  دددن ةا   دددة والم دددد

 (.02الصربوية التي يمثلها جدو  رقم )  وعاقي الةسساك

 أهداف الدراسة الاستطمعية:-2-2

رتددد   ددداه ارقددد ،  دددن داددد اذ ار ةافدددة ا فدددمللا ية بددد  تكددد  ن تصددد ة  دددا  رلو ددداد و ددد ا ارلاصدددا لمدددم  

 ارف     ن الأ  ة  ن الأفافية ةارنيوة رللاروماهد خص اا ليما  مفل :

 ةم      كا ع ار ةافة )المكا ية وار  ا ية . . 

 المواش  ةالمؤفياع اربية  ة .  الأتصال .ص

  ف لة واق  ار قمتة لمم اروندة الم ةفية . .ع
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 اخمياة الأهاي المتافوة رل ا ل ات  ارتمائ  الم ا ي . .ث

 ارما    ن ارت ةي     دا اذ ار ةافة المي ا ية ةالمؤفياع )المم فلاع و ارثا   اع  . .ج

 الحص ل     اربياخي  اىهةا ة المململلاة. .و

ارمفدددد ،   دددد  هوة ار قمتددددة لمددددم ت يددددأه لفاريددددة  مليددددة ارم ايددددا الم ةةددددود  ددددن خددددلال ةادددد  لمةاذ و تكدددداةص  .خ

 . ي ا ية  واش ي رلميتشاة ن  

   عينة الدراسة الاستطمعية: -1-3

وقدد  تددا     تددة ت يددةد  يتشدداة ن لمددم ةا   دداع و م فددلاع 20تمثلدد   يتددة ار ةافددة ا فددمللا ية لمددم 

 اخميددداةبا ةل  تددددة قصدددد  ة  يدددد ا رلتيددددقيلاع ار ددددد تلت عددددا ارلارومدددداه  ددددن قوددددا ارتددددائمأه   دددد  بدددد   ارثا   دددداع

 وار ي تا ت بي قما لمم اله ول ارماتم:  

 (: يوضح جدو  فيه  ل مةسساك الصربوية التي تم زيارتها لدراسة الاستطمعية02جدو  رقم )

 نوا المةسسة  عدد المستشارين  اسم المةسساك  الرقم 

 ةا   ة  01  يا   رعهال  01

 ةا   ة  01  ار  ةن  بد 02

  م فلة  01 اةن ةاهي   03

 ةا   ة  01 ارقاهي خ   ي  04

  م فلة  01  ش ي   م  ارتاا   05

  م فلة  01 ة تيلااه   م   06

  م فلة  01 ل اتنس لا  ه  07

  م فلة  01 ح اا ارلاب   08

  م فلة  01  نياوي  ماة  09

  م فلة  01 ة ق ه   م   10

  م فلة  01  لا ا   م   11

 ةا   ة  01 فف ي ارص     12

  م فلة  01 فا   ااةا الل  13

  م فلة  01 لاةا  لال ةن  حم  14

  م فلة  01 حملة ةشي   15

  م فلة  01 ف ا م   ا    16
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 ةا   ة  01   ب ه دة ابيا  17

 ةا   ة  01 لاتمة ار ب اذ  18

 ةا   ة  01 ب اةي ة    ن  19

 ةا   ة  01  م ار ا  20

 

 أدواك الدراسة الاستطمعية:-1-4

لهمدد  المفل  دداع وارويا دداع المقمددة وارضدد وة ة  ارلارومدداه بتاة  كم  ة  ن الأهواع ار د افددمل   عا 

 رو ثعاد و ار ا ع دت  ار ةافة الحارية لت  تا ا فتتاه دت  الأهواع ارمارية:

 الممحظة الةسيطة: -1-4-1

و ار ا ع دت  ار ةافة الحارية لإ تا  ك   ه دتاة الملاحية  اه  ت ثتا  ن ا تاة الملاددابي د اسحدد ه لمددم  

ة ا ددددة ار ةافدددددة  دددددا فدددددم  رتدددددا ة صددددد  ار فدددددط المددددد اه  لاحيمددددداد حيدددددا  ددددداه ارقددددد ،  دددددن ا ممددددداه بددددد   الأهاي 

 ار قمتة لمم ت يأه لفارية  ملية ارم ايا الم ةةود. المممثلة لمم الملاحية ار ييلة ب  ةا   ة 

 يتشددددداة ن  دددددن  يتدددددة ار ةافدددددة  04المؤفيددددداع  ددددد  و  ددددد  بددددد ا الأفددددداا تدددددا حضددددد ة ارلارومددددداه هاخدددددا   ✓

ا فمللا ية لمم ارثا   اعد وار د تا اىشاةي دريعا لمددم الهدد ول اريدداة  وقدد   دداه  دد ه الحصدد  ار ددد تمدد  ليعددا 

حصددددمأه لمدددم  دددا  ؤفيدددة لمددددم لبددديي ن تيدددة  م اادددلةد  مددددا تدددا لمدددم دتددداة ار ةافددددة  02الحضددد ة  ددد  الميتشددداة ن 

ا فمللا ية ت     واق  ار قمتة لمم  ؤفياع اربية  ة و ة ن ارم   اع وارصف  اع ار د ت ااددا  يتشدداةو 

 ارم ايا الم ةةود لمم ها ارم  ل ار ق د ار ي تل قتا را لمم  ارش  ارتي ي  ن ار ةافة.

وجيددد ا  حيا دددا ةالمتاةلدددة الحددد ي وهدددم:  كددد ه ارواحدددا ر  دددا لقدددا  دددا  رلم بددد ع المقابلــة الغيــر المقننــة:  -1-4-2

وردددن رددن  ر  ددا قائمددة  فدددلة  فدد ي  يددوتاد وتممأددس المتاةلددة الحدد ي ةالم و ددة حيددا  مدددن رلواحددا جفدد  ا  و 

 (190ت  2017)الزهيريت  دبالة  فدلة  ةتاذ المتاةلة.  

وت يددددة ) لادددد  ارفيتددددة  ارفددددات   يتشدددداة لمددددم  دددد  ت د ةئددددي 04   دددد  و ددددار ا ع رل ةافددددة الحاريددددة ا ممدددد  ا 

      كم  ة  ن اسحاوة الأفافية :  ارياةتة د و ن خلال ب   المتاةلاع ة  ع

 ارويا اع ارفا ة رلميتشاة. -

 واق   ملية ارم ايا الم ةةود لمم ها ار قمتة . -

 ارم   اع و ارصف  اع لمم ةقمتة ارم ايا الم ةةود. -

 تتييا  ة  ار قمتة     لفارية ارم ايا الم ةةود . -

  تبيحاع رمل    ار قمتة لمم ارم ايا الم ةةود . -
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  01وهم لمم الماح  ةقا )

 نتائن الدراسة الاستطمعية:   .5.1

  فلا ع ار ةافة ا فمللا ية     ت تي    ي  مائ  ف ،  كملقا لمم ارتتاي ارمارية:

حيددددددا تددددددا ت   دددددد   كددددددال ار ةافددددددة  نتــــــائن الدراســــــة الاســــــتطمعية بالنســــــبة لإجــــــراءاك الدارســــــة: -1-5-1

 و ا اذالعا ة قة.  ما تا ت       اوة و ت ه الأهاي الأفافية رل ةافة المممثلة لمم المتياا.

:  شددلا  ارتمددائ  اسهمفددة المم اددا دريعددا  ددن نتــائن الممحظــة "الةســيطة" فــي الدراســة الاســتطمعية -1-5-2

ت    الملاحية ار يدديلة دتدد  ت   دد   تدداي ادد   قمددةد وار ددد  ثلدد   تدداي  شددبي ة ةددأه الميتشدداة ن ار ددد تمدد  

ةادد  و ف لددة   ما وق  فو  رتا اىشاةيد و دتتتا ب   ارتمائ   ددن ت   دد  يتشاة    20 لاحي عا والمت ة ن ةد

واقدددد  ار قمتددددة لمددددم المؤفيدددداع اربية  ددددة وارم دددد  اع ار ددددد ت ااددددا الميتشدددداة ارم ايددددا الم ةةددددود لمددددم هددددا ارتيددددا  

 ار ق د .

 وار دددددد ا ددددد ةا  لمدددددم فددددديا  خددددد   حددددد  ا  دددددن هوة نتــــائن "المقابلــــة ويــــر مقننــــة" مــــع المستشــــارين:  -1-5-3 

 د حيا  فلا ع  مائ  المتاةلة      ا   م: ار قمتة لمم ت يأه لفارية  ملية ارم ايا الم ةةود

افلددددد   دددددن  قدددددا   يتشددددداة ارم ايدددددا وا ةشددددداه   ه ار قمتدددددة   اددددد  اتلادددددا  رددددد ه  يلددددد  الميتشددددداة ن   ددددد  ❖

 فقل  وهقيتة.

  دد  ارفمدد    مدددن  دد    بددا  مددائ  ار ددد ت اددلتا دريعددا  ددن  النتــائن العامــة للدراســة الاســتطمعية: -1-5-4

 خلال ار ةافة ا فمللا ية ار د قمتا بعا وهم:

  ار قمتة هقة ارفما وف  ة ار ا ل دت  المفل  اع دوفقل   ما فة الحا ع ارلا ه ة رملا ي .  حين 

 ه المتصددداع ار قميدددة  ثدددا الأةبدددية ار قميدددة رم ايدددا جيدددا   لمدددم تتوددد  الميددداةاع ار ةافدددية واقبدددياو    ددد و 

 ارملصصاع المتافوة ةتاذا      فلياع هقيتة .

   مدددا  شددداةو دتددد   فددددإ ارف اقيدددا  ثدددا بددددفس ارمكددد  ن لمدددم الها ددد  ار ق دددددد وت ةددد ص ارمغليدددة ةالأ بي دددد 

  حيا ا.

 دت  يياص  فإ ار ي كياع المملصصة .  دبالة 

  لمم  فل  اع الخااة ةارملا ي  و ت ايعقا . خلط 

 ه ارف  دد   ددن الأوريدداذ    مملكدد ه  دتدد   شدداة  حدد  الميتشدداة ن : ضــعف الثقافــة الرقميــة لــدى الأوليــاء ➢

المقدددداةاع ار قميددددة ارلان ددددة ى شدددداذ حيدددداةاع   دددد  "لضدددداذ الأوريدددداذ"  و ذهدددد  ةيودددداع  ةتددددا عا. بدددد ا الأ دددد  

 ضدددل   يتشددداةي ارم ايدددا دتددد  ارتيدددا  بعددد   المقمدددة  ياةدددة  ددد عاد  مدددا    ددد   دددن  ددد ذ ارفمدددا و تلدددا  دددن 

 .لفارية ارتيا 
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ةمكدددد  ن  يدددد ي تمقي  ددددة لم بدددد ع ار ةافددددةد  مددددا   مددددا فددددم   بدددد   ار ةافددددة ا فددددمللا يةرللاروماه 

فددددم   ة بدددد   هاي  تتتددددة لهمدددد  المفل  دددداع وار ددددد تددددا ا مماهبددددا لمددددم ار ةافددددة ار عائيددددةد والمممثلددددة  فافددددا لمددددم 

  ضدددا اتددد   ه ار قمتدددة تمثدددا ةالفدددة حتيتيدددة رم يدددأه لفاريدددة ارم ايدددا شددد ي تددد لأي ةنددددة  المتيدددااد وخلصددد 

 ةقمية ها مة وتك  ن  يمم  رلميتشاة ن .
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  انيا: الدراسة الميدانية:

 منهج الدراسة:   -2-1

ار قمتددددة لمددددم ت يددددأه لفاريددددة  مليددددة ارم ايددددا   يدددد ا رلويفددددة ار ةافددددة ار ددددد تمم دددد ة حدددد ل هةافددددة هوة  

. لإ تددا  كدد   ه المددتهج الأ يدد  ر ةافددة بدد  -و  ددة ت يددة- وارثا   اع ةول  ة ةئددي ارفددات   لمم المم فلاع  الم ةةود

و ردد   يدد ا لمددا تمممدد  ةددا ارو دد ث الم ددحية  ددن  بميددة  ممأددسي لمددم  يدداه ن ار ةافددة ارتلايددية  " المددتهج الميدد م"

واربية  ددددة وا امما يددددةد لةددددد تمدددددن  ددددن ار ادددد ل دتددددد  الحتددددائ  ارفلميددددة  ددددن اريدددد و، ار ابتددددةد وجيدددددمنوط 

 ارفلاقاع ارفا ة ارتائمة ةأه اري اب  اسخمللاة وجيا       تلايأي  ف ا ارويا اع.  

 م تمع الدراسة: -2-2

 مكدددددد ه  كممدددددد  ار ةافددددددة الأفافددددددية  ددددددن اميدددددد   يتشدددددداة ن ارم ايددددددا ور شدددددداه الم ةةددددددود والم ددددددد لمددددددم  

د وقدد  تددا دادد اذ حصدد   يتشدداة 21حيددا  دداه  دد هبا  -و  ددة ت يددة - م فلاع وةا   دداع ةم  تددة ةئددي ارفددات 

 رصددغ  ذهمدداد  وهددم جفم ددي  يتددة  مثلددة رلمكممدد  اىحصددائ  وار ددد تددا ت بددي قا 
ت
شا ا سهمم  ار ةافة  ي ا

 لمم اله ول الم اتم ار ي  م نع ول  ارتائمة ارمارية:

 (: يوضح توزيع المستشارين على المةسساك.02جدو  رقم )

 ً
س 
س
لمؤ
 ًا
ق  

 

سً 
س
لؤ
 ًا
نو

 

 اس ًالمؤسس ً 

 ً
ي   
ش
ست
الم
دً
عا

 

ًً 
ق  

 ً
س 
س
لمؤ
ا

 

سً 
س
لؤ
 ًا
نو

 

 اس ًالمؤسس ً 

 ً
ي   
ش
ست
الم
دً
عا

 

فاخ    م  ارصالح   .  م فلة  01 01  . ت اه  يا   م فلة  12  01 

 01   م  ةن دة ابيا   و و  . ةا   ة  02 01  .ارف لمم ار ةهي ةن ة امفة  ةا   ة  13

ة ب   ارلاب    .  م فلة  03 01  . نةقأه ارلاب    م فلة  14  01 

  م فلة  15
 .ةحال  و  الحلايظ ةن  

 ة ن اه
 01   م ةن ةاة    م   . ةا   ة  04 01
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 01  ماةي دة ابيا   .  م فلة  05 01  .   ر ه قافا  ا   ةلتافا  ةا   ة  16

ةنا تية لحون    .  م فلة  06 01  .لاةا ارلاب    م فلة  17  01 

 01  وي   هار ةا  .  م فلة  07 01  . لاةا ارلاب   ةا   ة  18

 01   لا ظ فف    . ةا   ة  08 01  .ة ه اة ة  د    م فلة  19

 01  لان  دة ابيا ةن  ثماه   . ةا   ة  09 01  .  لايس   م   م فلة  20

 01  . ة اب د ارش  س ةن االح   م فلة  10 01  .ةابا االح ةن   م    م فلة  21

 01  .  يف ه   م ه   م فلة  11    

 يلمجملاارييكلير 21

 

   م تمع الدراسة:توصيف 

 يتشددداة ةم  تدددة ت يدددةد 20 مكددد ه  دددن   ي وارددد وبغددد   ارم بدددي    ثدددي تدددا ت اددديس  كممددد  ار ةافدددة  

  فممدددد  ن لمددددم  ردددد    دددد  ة  ددددا   الح  ددددة اىحصددددائية رلفلدددد   اىامما يددددة  رلافددددم  ل   دددد  خصائصددددا و ردددد 

(SPSS V27)   لما  اج :  ول 

 العينة:خصائا   -

 :لجنسمتغير اتوزيع أفراد العينة حسب   -1-1

 . توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس (:03)  رقم و جد

 (%النسبة المئوية ) التكرار المتغير  البيان 

 جنس ال

 76,2 16 أنثى

 23,8 5 ذكر

 100,0 21 المجموا 

 

 غدددد   يددددوةللمددددم حددددأه ة  د%76,2)ةنيددددوة  د دددداثويددددة  لدددد اه ارفيتددددة ل ه  يد   ددددلا  لاحددددظ  ددددن الهدددد ول 

  . %23,8)    ة ار

 :توزيع أفراد العينة حسب متغير الىارة المهنية -1-2
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 . توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الىارة المهنية (:04)  رقم و جد

 (%النسبة المئوية ) التكرار المتغير  البيان 

الىارة  

 المهنية 

 23,8 5 فت اع   5 قا  ن 

 47,6 10 فت اع   10ات   5 ن 

 28,6 6 فت اع  10  ثي  ن 

 100,0 21 المجموا 

 

فددددت اع  10اتددد   5اه  يلويدددة  لددد اه ارفيتدددة  دددن  ندددحاص خ ددديي  قتيدددة  دددن اريددداةت لاحدددظ  دددن الهددد ول 

% د ولمددم 28,6فددت اع ةنيددوة تمثيددا ) 10% د ةا  ليعا لدة  نحاص خ يي  قتية   ثي  ن 47,6ةنيوة تمثيا )

 % .23,8ةنيوة تمثيا )فت اع    5  ا اربيتن  لدة  نحاص خ يي  قا  ن 

 

 :توزيع أفراد العينة حسب متغير الشهاداك العلمية -1-3

 .توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الشهاداك العلمية (:05)  رقم و جد

 (%النسبة المئوية ) التكرار المتغير  البيان 

 الشهادة العلمية

 33,3 7 رنيا   

 57,1 12  افبي 

 9,5 2 ه م ةا  

 100,0 21 المجموا 

 

% د ةددا 57,1ةنيددوة تمثيددا ) شددقاهي المافددبي لاحظ  ن اله ول  ارياة   ه  يلوية  ل اه ارفيتة  ن  نددحاص 

شددددددقاهي % د ولمددددددم   ددددددا اربيتندددددد  لدددددددة  نددددددحاص 33,3ةنيددددددوة تمثيددددددا ) شددددددقاهي ارلنيددددددا   لدددددديعا لدددددددة  نددددددحاص 

 % .9,5تمثيا )  ار  م ةا  ةنيوة

 :العمل  ةسسةم توزيع أفراد العينة حسب متغير   -1-4

 .العمل توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير مةسسة (:06)  رقم و جد

 (%)يينربةريس لاخةر ييتكلمين يستغيرر ييبي  ر
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 رسرةرر

 ييعمل

 57,1 12 متوسً 

 42,9 9 ث نوً 

 100,0 21 يلمجملاار

 

 ددن ارفددا لأه ةمؤفيدداع ارمفلدديا المم فددط ةنيددوة تمثيددا ويددة  لدد اه ارفيتددة لاه  يارياةت لاحظ  ن اله ول  

  .%42,9 د ةا  ليعا لدة  نحاص ةمؤفياع ارمفليا ارثا  ي )57,1%)

 للدراسة :  البياناك جمع  أدواك -3

 هةافة رقا  هواع لهم  ارويا اع وت ليلقا : ركا    

 ا فتتاه لمم د  اه ا فم ياه دت   كم  ة  ن المصاهة: تامصادر إعداد المقيا :   -2-3-1

 ار ناة ددة وار ددد تددا اهةااقددا بددمن ارلاصدد ل ارتي  ددة .خااددة ليمددا  مفلدد  ةارلاصددا الأول ر قمتددة  المتاشددأي

الصرتيبــاك التنظيميــة لرقمنــة عمليــة عمليتــي 2024مــار   23المــةرخ فــي  96  دد عا المنشدد ة اردد ناةي ةقددا 

 توجيه و إعادة التوجيه التمميذ.

   الممفلدد     اربددياث ارتيدد ي واردد ي تددا دهةااددا بددمن ارلاصدد ل ارتي  ددة. خااددة ليمددا  مفلدد  ةارلاصددا ارثددا

 .ةميتشاة ارم ايا وا ةشاه الم ةةود والم د  

 .ارتمائ  ار د تا ارم صا  ليعا لمم دتاة ار ةافة ا فمللا ية وار د تا اىشاةي اريعا فاةتا 

   ةئي ارفات   -اريت ي رنشاتاع  م فلة ارشقي  ت اه  يا  ار ي ا- 

هوة ار قمتددة لمددم  ولمددم بدد ا ارصدد ه تددا د دد اه  تيدداا لهمدد  ارويا دداع حدد ل  المقيا  في صورته الأولية:  -2-3-2

وقددد  تضدددمت  ار ةافدددة  وددد ئيا  -ة   دددة ت يدددة  -ت يدددأه لفاريدددة  مليدددة ارم ايدددا الم ةةدددود ةم  تدددة  ةئدددي ارفدددات  

  دداوة وليمددا   ددم  4ةت اد و اه ب ، ا فم ياه  ه يغل  جياؤ ع ار ةافة و اه  تيما ةدد وة    دد    45     

     رلم اوة:

 .اى لا  الم ةةود خا   فمليةد 13ات  اروت   01:  ن اروت   اسح ة الأول   ▪

 .المما فة و الم التة ارتلايية.  خا   فمليةد24ات  اروت    14:  ن اروت    اسح ة ارثا     ▪

 ..ارمت  ا اروي اي لم خا   فملية: 33ات  اروت   25: ن اروت    اسح ة ارثارا ▪

 . ارم ايا الم ةةود  خا   فمليةد 45ات  اروت   34:  ن اروت   اسح ة ار ا     ▪

 ة ائا 3  ا ارو ائا الخااة ةا فم ياه  لت  تا ت    با لمم ✓

  03  ا ا فم ياه  الأوتم لق  لمم الماح  ةقا )
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رصددددف  ة د كدددداه  لددددد اه ارفيتددددةد قا مدددددا ارلددددارومأه ةإ دددد اه افدددددم ياه وةقيددددا و دردبيو يدددددا خددددا  ةار ةافدددددةد        

 و ةفال الم ق  اىردبيو   الخا  ةا فم ياه دت   ل اه  يتة ارو ا ىااةة  ليا.

o :الموقع الالكصروني الىا  باستمارة 

https://forms.gle/WYWotBNac3wxcoS3A 

 الىصائا السيكومصرية: -2-4

 : تممثا الخصائ  ارييك  بي ة ر هاي لمم

 (:  validity) صدقال-2-4-1

 بتاة   ي    اع رلص   دوق    مم ع ارلارومأه     :

 صدق الم كمين :-أ

وارمتددد  ا  ارتيددداا تدددا ت ن ددد  المتيددداا لمدددم اددد ةتا الأوريدددة   ددد   كم  دددة  دددن الأفدددات ي اسحدمدددأه لمدددم  كدددال      

 دددد اذ  ةابدددا حدددد ل ى   دمدددأهد  04قددد ة  دددد هبا ارتلاسدددود واربيةددد ي و  لددددا اردددتلا  اربيةدددد ي و  لدددا ا اممددددا عد

  ه الاحية ا فم ياه و   ر  تتييا   اوة  و  ه دلما ا ةم ب ع ار ةافددةد و دد ر  حدد ، اروتدد ه يأددي 

 رمت    ا    ا ةت  وار د ايغ عا:  لوش يالمتافوة و بالة  ا   و ا  تافواد وق  تا افمل ا   فاهرة  

 
 ارف ه ارد م رلم دمأه.  Neحيا:   

ne. ه اسحدمأه ار  ن قار ا  ه اروت   تن   : 

CVR.يوة ا   ارياب ي  : 

 (: يوضح صدق  ل بند 07الجدو  رقم )

ة ر
با
لع
ا

 

س 
قي
ي

س  
قي
لا ي

ق  
صد

ال
ة  ر

با
لع
ا

 

س 
قي
ي

س  
قي
لا ي

ق  
صد

ال
 

ة ر
با
لع
ا

 

س 
قي
ي

س  
قي
لا ي

ق  
صد

ال
 

 0.50 01 03 3 واةي  01 0 04 2 واةي  01 0 04 1 واةي 

 01 0 04 6 واةي  01 0 04 5 واةي  01 0 04 4 واةي 

 01 0 04 9 واةي  01 0 04 8 واةي  0.50 01 03 7 واةي 

 0.50 01 03 12 واةي  01 0 04 11 واةي  0.25 03 01 10 واةي 

 0.25 03 01 15 واةي  01 0 04 14 واةي  0.25 03 01 13 واةي 

 01 0 04 18 واةي  01 0 04 17 واةي  01 0 04 16 واةي 

https://forms.gle/WYWotBNac3wxcoS3A
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 0.50 01 03 21 واةي  01 0 04 20 واةي  01 0 04 19 واةي 

 0.50 01 03 24 واةي  0.50 01 03 23 واةي  0.50 01 03 22 واةي 

 01 0 04 27 واةي  01 0 04 26 واةي  0.50 01 03 25 واةي 

 01 0 04 30 واةي  0.25 03 01 29 واةي  0.25 03 01 28 واةي 

 0.25 03 01 33 واةي  0,50 01 03 32 واةي  01 0 04 31 واةي 

 01 0 04 36 واةي  01 0 04 35 واةي  01 0 04 34 واةي 

 0.50 01 03 39  واةي 01 0 04 38  واةي 0.25 03 01 37  واةي

 01 0 04 42  واةي 01 0 04 41 واةي 01 0 04 40  واةي

 0.25 03 01 45  واةي 0.25 03 01 44  واةي 01 0 04 43  واةي

       

  ممم  ة ةاة ا    ارية  ا ا لاه ا فم ياه   %0.73لإه ا    هاي ار ةافة ةنيوة    و تا

  د لتدد  تددا جفدد  ا 04بوط وجف  ا ا فم ياه  ف  ت ن   ا فم ياه     اسحدمأه و ار ي  اه   هبا

 :تلاعا الأفات ي ارمارية ول  ارمف  لاع ار د  المتياا

 (:  قائمة الأساتذة الم كمين08رقم) جدو  

 الت صا  العلمية الدرجة الإسم اللقب 

 و ارمت  ا ارتلاسود واربية ي  ارتياا   اب     فما    ةشي   ن اه

 ارتلا  اربية ي   لا -ص-  اب ي   فما ي خ     اه ة  ةن

 دامماع  لا جفليا  اتم   فما  فللاه  ةلغيا

 دامماع  لا جفليا  اتم   فما    اة  ة ةن  

 

 ارمف  لاع لةد:    ا

ا لملاحياع الأفات ي اسحدمأه و الأفما ي المؤت ي تا ح ،  اروت ه ق  •  .ارمارية  ي ت

 (: يوضح حذف البنود من الاستةيان 09رقم ) جدو  

 اروت   ةقا ةقا اسح ة 

 13-10 الأول  اسح ة 

 22-15 ارثا    اسح ة 

 33-29-28 ارثارا  اسح ة 
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 45-44-37 ار ا    اسح ة 
 

 تا جف  ا اروت ه ارمارية: •

 (: يوضح صورة البنود قبل وبعد  عديلها.01جدو  رقم )     

 ةقا ارتو   ةقا اسح ة 

 02-01 اسح ة الأول 

 24-23-16-15-14-12-09-05-04 اسح ة ارثا   

 36-35-34-31-27-26-25 اسح ة ارثارا 

 

الأول اسحددد ة : مهددد  ة فافدددي  ةبفدددة   ددداوة  مكددد ه  دددن ا فدددم ياه  هأارلددداروم  افدددمل  ارمفددد  ا د  فددد 

 مفلددد  ةممغأدددي  مليدددة المما فدددة والم اقودددة اسحددد ة ارثدددا     وددداةاعد 11 مفلددد  ةممغأدددي  مليدددة اى دددلا  الم ةةدددود ةدددد 

 مفلدد   د اسحدد ة ار ا دد  ودداةاع 06ارمت  ا اروي اي لم ةددد   مفل  ةممغأي د اسح ة ارثارا واةاع  09ارتلايية ةد  

 . واةاع 10ارم ايا الم ةةود ةد  ةممغأي

 فددد   فالهددة خلدددا و تدددائ  ارصدد ةي الأوريدددةد ا للاقدددا  دددن رلافدددم ياه ار اددد ل دتددد  ارصدد ةي ار عائية تددا

تددددا  رلافددددم ياهد وبفدددد  اددددياية ارصدددد ةي ار عائيةالأفددددما ي المددددؤت ي و اسحدمأهالأفددددات ي لاحيدددداع وت ايعدددداع 

 د ت ن فا      يتة ار ةافة

 وارتمائ   ونتة لمم اله ول ارماتم:   ارياب ي ة ياص  فا ا ا    أه ما قا   ارلاروم

 . ) معادلة لوش ي(الظاهري (: نتائن حساب معامل صدق  11الجدو  )

ة ر
با
لع
ا

 

س 
قي
ي

س  
قي
لا ي

ق  
صد

ال
ة  ر

با
لع
ا

 

س 
قي
ي

س  
قي
لا ي

ق  
صد

ال
 

ة ر
با
لع
ا

 

س 
قي
ي

س  
قي
لا ي

ق  
صد

ال
 

 01 0 04 3 واةي  01 0 04 2 واةي  01 0 04 1 واةي 

 01 0 04 6 واةي  01 0 04 5 واةي  01 0 04 4 واةي 

 01 0 04 9 واةي  01 0 04 8 واةي  01 0 04 7 واةي 

 01 0 04 12 واةي  01 0 04 11 واةي  01 0 04 10 واةي 

 01 0 04 15 واةي  01 0 04 14 واةي  01 0 04 13 واةي 

 01 0 04 18 واةي  01 0 04 17 واةي  01 0 04 16 واةي 

 01 0 04 21 واةي  01 0 04 20 واةي  01 0 04 19 واةي 

 01 0 04 24 واةي  01 0 04 23 واةي  01 0 04 22 واةي 
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 01 0 04 27 واةي  01 0 04 26 واةي  01 0 04 25 واةي 

 01 0 04 30 واةي  01 0 04 29 واةي  01 0 04 28 واةي 

 01 0 04 33 واةي  01 0 04 32 واةي  01 0 04 31 واةي 

 01 0 04 36 واةي  01 0 04 35 واةي  01 0 04 34 واةي 

  لاحددددددددظ  ددددددددن الهدددددددد ول اريدددددددداة  ةدددددددداه قدددددددديا  فا ددددددددا ادددددددد   اريدددددددداب ي لهميدددددددد  ارفودددددددداةاع قدددددددد  ةلغدددددددد  )

و مدددن ا  ممدداه  ليددا  مددا  دد ل   دد  تممفقددا ة ةاددة  اريددة  ددن ادد   اريدداب يد و تددا لددإه المتيدداا د(100%

 .  لمم ارملوي  المي ا   رل ةافة

دريددا  ددن  ادد   ا جيددا  اردد اخ م ركددا  ودداةي واروفدد  اردد ي تنم ددد ةددإا اذ اخمودداة هأارلدداروم   مددا قا دد 

 وارتمائ   ونتة لمم اله اول ارمارية:  خلال حياص  فا ا ا ةتواي ةأيف ه 

 . عملية الإعم  المدرس يلبعد اختبار صدق الا ساق الداخلي(: نتائن  12الجدو  )

 ار  رة  فا ا ا ةتواي ةأيف ه  ارفواةي  ار  رة  فا ا ا ةتواي ةأيف ه  ارفواةي 

1 0,500 0,025 7 0,556 0,011 

2 0,657 0,002 8 0,562 0,010 

3 0,488 0,029 9 0,866 0,000 

4 0,826 0,000 10 0,522 0,018 

5 0,769 0,000 11 0,758 0,000 

6 0,821 0,000 /   

ردددد  عا  لاقدددددة   ا ددددد   مليدددددة اى ددددلا  الم ةةددددود وفدددد  توددددأه  ه اميددددد   واةات اريدددداة   ددددن خددددلال الهددددد ول 

ع  ا دد  هارددة دحصددائيا  تدد   يددم ه ةااردد ي تنم ددد دريدداد  مددا  ه اميدد  ارفوددا اروفدد اةتودداي   اوددة ةي عددا و ددأه 

 .ارفواةاع  اع اجيا  هاخ م دهو ليا  مدن ارت ل  د 0,05ار  رة  

ابعدل  الا ساق الداخلياختبار صدق (: نتائن  13الجدو  )  . النفسيةفقةعملية المتالعة والمر

 ار  رة  فا ا ا ةتواي ةأيف ه  ارفواةي  ار  رة  فا ا ا ةتواي ةأيف ه  ارفواةي 

12 0,551 0,012 17 0,762 0,000 

12 0,655 0,002 18 0,546 0,013 

14 0,646 0,002 19 0,688 0,001 

15 0,462 0,040 20 0,562 0,010 
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16 0,583 0,007    

 

 ا ددد   ارتلايدددية لتدددة مليدددة المما فدددة والم ا اروفددد  تودددأه  ه اميددد   وددداةاع  اريددداة   دددن خدددلال الهددد ول 

ع  ا دد  هارددة دحصددائيا ةااردد ي تنم ددد دريدداد  مددا  ه اميدد  ارفوددا اروفدد ردد  عا  لاقددة اةتودداي   اوددة ةي عددا و ددأه 

 .ارفواةاع  اع اجيا  هاخ م  دهو ليا  مدن ارت ل د  0,05 ت   يم ه ار  رة 

 . التقويم البيداوولي لبعد اختبار صدق الا ساق الداخلي(: نتائن  14الجدو  )

 ار  رة  فا ا ا ةتواي ةأيف ه  ارفواةي  ار  رة  فا ا ا ةتواي ةأيف ه  ارفواةي 

21 0,767 0,000 24 0,667 0,001 

22 0,809 0,000 25 0,735 0,000 

23 0,697 0,001 26 0,572 0,008 

 ا ددددد  رددددد  عا  لاقدددددة  ارمتددددد  ا ارويددددد اي لم  فددددد  تودددددأه  ه اميددددد   وددددداةاع  اريددددداة   دددددن خدددددلال الهددددد ول 

ع  ا دد  هارددة دحصددائيا  تدد   يددم ه ةااردد ي تنم ددد دريدداد  مددا  ه اميدد  ارفوددا اروفدد اةتودداي   اوددة ةي عددا و ددأه 

 .ارفواةاع  اع اجيا  هاخ م دهو ليا  مدن ارت ل  د 0,05ار  رة  

 . التوجيه المدرس ي لبعد اختبار صدق الا ساق الداخلي(: نتائن  15الجدو  )

 ار  رة ا ةتواي ةأيف ه  فا ا  ارفواةي  ار  رة  فا ا ا ةتواي ةأيف ه  ارفواةي 

27 0,881 0,000 32 0,881 0,000 

28 0,631 0,003 33 0,547 0,012 

29 0,754 0,000 34 0,881 0,000 

30 0,871 0,000 35 0,627 0,003 

31 0,488 0,029 36 0,606 0,005 

 



 إجراءاك الدراسة الميدانية                                                                                          :الفصل الرالع

 

 

82 

 ا دددد  ردددد  عا  لاقددددة اةتودددداي  ارم ايددددا الم ةةدددود وفدددد  تودددأه  ه اميدددد   واةات اريدددداة   دددن خددددلال الهدددد ول 

ع  ا دد  هارددة دحصددائيا  تدد   يددم ه ار  رددة ةاار ي تنم د درياد  ما  ه امي  ارفوا  اسح ة   اوة ةي عا و أه  

 .ارفواةاع  اع اجيا  هاخ م دهو ليا  مدن ارت ل  د 0,05

ةدددددإا اذ اخموددددداة ارصددددد   اروتدددددائ  لأهاي ار ةافدددددة  دددددن ت  ددددد  حيددددداص  فا دددددا ا ةتوددددداي  هأارلددددداروم   مدددددا قا ددددد 

 كدداد لددإ ا  دداه  فا ددا ا ةتودداي قدد ي و فتدد ي  تددد ل  ا فدددم ياهو ا فددم ياه ةأيفدد ه ةددأه  ددا  فدد   ددن   فدداه 

 : ممم  ة ةاة  ارية  ن ارص   اروتائ د وارتمائ   ونتة لمم اله ول ارماتم  المتيااةاه  

 

 اختبار الصدق البنائي للمقيا .   :(16)جدو  

 مستوى الدلالة ( rمعامل الارتباط ) عمقة الارتباط 

ية
مل

 
 

ود
ة ة

لم 
ا ا

اي
م 

ار
 

 0,000 0,958  ملية اى لا  الم ةةود  ف 

 0,000 0,928 ارتلايية  لتة  ملية المما فة والم ا  ف 

 0,000 0,899 ارمت  ا اروي اي لم   ف 

 0,000 0,878 ارم ايا الم ةةود ف 

 

 مضح  ن اله ول ارياة  ةاه اميدد   فددا لاع ا ةتودداي هارددة دحصددائياد حيددا ت اوحدد  قيم عددا  ددا ةددأه 

د  مدددددا  ددددد ل   ددددد  واددددد ه  لاقدددددة اةتوددددداي   اودددددة ق  دددددة ةدددددأه ار ةادددددة اركليدددددة ركدددددا  فددددد   دددددن  0,958  و)0,878)

ة ةاددة  اريددة  ددن ادد   ةتددائ   ا فددم ياه مددا  دد ل   دد  تمممدد    فاها فم ياه     ار ةاة اركلية رلافم ياهد 

  ا وب  رتيافا لمم الأاا.  يااوب  ةارلافا  تاف  رت

ةدددإا اذ اخموددداة  فا دددا ارصددد   ارمميأدددسي ) فا دددا المتاة دددة ارل ليدددةد  وارتمدددائ   هأارلددداروم   مدددا قا ددد 

 : ونتة لمم اله ول ارماتم

 .للمقيا ي (: نتائن حساب معامل صدق التمييز 17الجدو  )

 المجموعة
ا 

 لعدد
المتوسط  

 ال سابي 
الانحراف  

 المعياري 
قيمة 

(T ) 
الد

 لالة

 الفئة العليا 
0

7 
2,928 0,050 

4,67
1 

00
00 

 الفئة الدنيا 
0

7 
1,226 0,394 
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  ةا   ا،  2,928 لاحظ  ن اله ول وارشكا ارياةتأه  ه المم فط الحياب  رللادة ارفليا ق  ةل  )

 د لمم 0,394  ةا   ا،  فياةي )1,226 د   ا قيمة المم فط الحياب  رللادة ار  يا لت  ةل  )0,050 فياةي )

   ما  0.05 د وهم  اغ   ن )000ةميم ه ه رة )   4,671  رفينمأه  تلاصلمأه )Tحأه ةلغ  قيمة اخمواة )

ا تمم   ارفلياد وب ا  ا   ل      ارلادة  رصالح  ارلادمأه  ةأه  ارلا و   تميأسي   فم ياه   ؤ    فت  ة  ةص   

 ق ي. 

 :   باك الأداة -3-2

و دد   تتاقضدداد  ي  ا فددم ياهواردد ي  تصدد  ةددا افددمت اة ا فددم ياه ة يدداص ةودداع  هأارلدداروم  قا دد  

  دددا يفلددد  ارتمدددائ   لايدددقا د ا   يددد  تلويتدددا   ددد   لاددد  ارفيتدددة لمدددم  لاددد  ارشددد وي واريددد و،د ورتيددداا ةوددداع 

افمل  تا ت  تمأهد ة يا ا مم  ا لمم ارل  تة الأوت       فا ا  رلاا   و واخ لحيدداص ارثودداعد   ا فم ياه

 ا فددم ياه  ا لمم ارل  تة ارثا ية لت  تا ا  مماه     ت  تة ارمك ئددة ارتصددلاية لحيدداص ارثودداعد  ي تك ئددة 

وبفددد   رددد    دةل  تدددة )ةأيفددد ه اا فدددم ياه دتددد   صدددلاأه و دددن تدددا د كددداه  فا دددا ا ةتوددداي ةأيفددد ه ةدددأه  صدددلا  

رلمك ئددددة ارتصددددلايةد  ثددددا  ددددا    Jetman)اممدددداهقمتددددا ةمصددددحي ا  فا ددددا ا ةتودددداي ة افددددلة  فا ددددا ارثودددداع 

 :ارماريأه رأه  احا اله و 

 . معامل ألفا كرونباخ لقيا   باك أداة الدراسة(: 18) جدو  

 خ معامل الثباك ألفارونبا عدد العباراك  /

 0,869 11  ملية اى لا  الم ةةود  ف 

 0,804 09 ارتلايية  لتة  ملية المما فة والم ا  ف 

 0,800 06 ارمت  ا اروي اي لم   ف 

 0,889 10 ارم ايا الم ةةود ف 

 0,945 36 ارم ايا الم ةةود ة  ملي تياا: 

 

قدد   المتيدداا   فاهر مضح ةاه قيمة  فا ا ارلاا   و واخ ارياة  المونتة لمم اله ول   يكةةتاذ     ارتت

مددددا  دددد ل   دددد   ه  وهددددم قدددديا   تلافددددة ادددد اد    رلمتيدددداا  كدددداد0.945 د و)0,889  و)0,800ت اوحدددد   ددددا ةددددأه )

 . ممم  ة ةاة  ارية  ن ارثواع و مدن ا  مماه  ليا لمم ارملوي  المي ا   رل ةافة  المتياا
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 . بطريقة الت زئة النصفية  المقيا  باك (: 19) جدو  

 حجم العينة يةف للت زئة النص جثمانالمعامل بمعادلة  تص يح معامل الارتباط 

0,964 0,982 41 

 

وبفدددد  تصددددحي   فا دددددا  د 0,964)اه قيمددددة  فا ددددا ا ةتودددداي قدددد  ةلدددد  اريدددداة  ةدددد  مضددددح  ددددن الهدددد ول 

رلمك ئددة ارتصددلايةد و ردد  لأه ارموددا ن و فا ددا ارثودداع  رلاددا   و ودداخ يأددي  اثمدداها ةتودداي ة افددلة  فا ددا 

وبدد ا  ددا  دد ل   دد   ه  د Jetman  (0,982)مدداه ماد حيددا ةلغدد  قيمددة  فا ددا المتيدداا تيدداوي ةددأه ا ئدد  

 . ممم  ة ةاة  ارية  ن ارثواع و مدن ا  مماه  ليا لمم ارملوي  المي ا   رل ةافة  المتياا

ارثلاثدد " واردد ي   ممددا ةددلاث دااةدداعد وبدد ا ح ددا  عريددد   " ف    فدداا  تيددااالمتيافدد   ةتدد هتا د  اه   

  ارماتم ييددقا ت  أددس اىااةدداع  مددا بدد    اددح لمددم المتيافدد  تيدد ا رلواحددا ت   دد   ةاذ  لدد اه ارفيتددة رلاتدد اع ا

 :اله ول ارماتم

 . الثمثي  كأوزان الاست اباك حسب مقيا  ليكر (: 20) جدو  

/ 1 - 1.66 1.67 – 2.34 2.35 - 3 

   ال     ا    يأي   ال   اك العبار 

   تلا    م فط   تللاإ  التقييم 

 

 

 :الأساليب الإحصائية -2-2

  ددد  الأفددداري  اىحصدددائية  لمدددم ت ليدددا  مددائ  ارو دددا  Spss V27)   ددد  ة  دددا   هأارلددداروم عا ممدد 

 ارمارية:

 . المم فط الحياب 

 .ا    ا، المفياةي 

 .فا ا ا ةتواي ةأيف ه  

 .فا ا ارثواع  رلاا  و واخ  

 .فا ا ارمك ئة ارتصلاية  
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 .فاهرة اثماه رلمك ئة ارتصلاية  

 ( اخمواةTمأه  تلاصلمأه  رفين. 

 ( اخمواةTة واح ي.  رفيت 

  شاةأيو و ل . فا ا ارم ن   ارلويعم 

 ــار ويلكوكســــون لعينــــة واحــــدةإ خموددددداة و لديديددددد ه رفيتدددددة واحددددد ي بددددد  دخموددددداة   ة ا بددددديي ةددددد  ا د: ختبــ

 . لأه ارم ن   يأي تويعم tىخمواة  

 هو الىطوة الأولى ل  ساب طو  الفئة الىاصة بالأوزان النسةية  :المدى

لمم ت سود لفارية  ملية  يتشاة ارم ايا الم ةةود ةا   رغ   ت     هةاة تت   اع هةو ار قمتة ✓

 اتواع الخل اع ارمارية: 

ار فط   ✓ رمتيا  و  رلاي   تت     بوط  دت   ةار ا ل  و ر   ارو ائا  قيا  خلال  الم ه  ن  حياص 

 الم لاح  ما ب    اح لمم اله ول:

 قيمة المدى (: يوضح 21الجدو  رقم)

 

 

 

  و يمل    0.66ة ائا وبع ا  ك ه ت ل الخلية ب : )   3       ( 2ـب  )قيمة المدى المقدر  و تيمة ارتات    

 .3دبالة ت ل الخلية لمم  ا   ي ح ا  صا دت       ح  رللادة والمممثا لمم

لمم ت يأه لفارية    ار قمتة   تا ا  مماه     ار فط الم لاح و ار نه المد ي رم     هةاة تت    هوة  ✓

 .  ملية ارم ايا الم ةةود لمم ةا   اع و  م فلاع 

الميتشاة ن ✓ افمكاةاع  المم فلاع  رلاي     تا  تاة ة  ارمت   اع  راحدا         ةلاداع  المد  ة  والأوناه 

هوة  الم ةةود  هةاة  ارم ايا  لفارية  ملية  ت يأه  لمم  ول     ار قمتة  لداع  ةلاث  دتاة  لمم  تك ه  وار د 

   بقا لمم ارشكا ارماتم:

 "من فض".   لإ ا  تاةلا تت    رلاي  1.66-1د ا  ا   قيمة ار فط الم لاح تبياوو ةأه ) ✓

 "متوسط  لإ ا  تاةلا تت    رلاي  2.32-1.66د ا  ا   قيمة ار فط الم لاح    ي  ن ) ✓

 "مرتفع".  لإ ا  تاةلا تت    رلاي  3-2.32د ا  ا   قيمة ار فط الم لاح    ي  ن ) ✓

 

 Valide 3 ارو ائا 

Manquant 0 

 2.0000 الم ه 
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ارتمدددائ  المم ادددا دريعدددا للاددد  ارو ا دددة تل قتدددا دتددد   ددد    تتددداول بددد ا ارلاصدددا  ددد   وتلايدددأي و تاقشدددة  

والا  وت لي م رلتمائ د وهم  تلة ارو ا ة لمم  ملية ارم ليا ةا توفتابا ةمتاقشة ارتمائ  لمددم بدد ذ الأهةيدداع 

اريدداةتة حدد ل الم بدد عد ةدد ر  يفم ددي بدد ا ارلاصددا الهدد ذ الحيدد ي  ددن ارو دداد لأ ددا  تدد   الأهرددة اىحصددائية 

 المتلتية و  للقا.

 عرض وتحليل وتفسير نتائن الدراسة في ضوء الفرضياك: -1

 المقيا :تحليل نتائن  . 1

 :الإعم  المدرس ي عمليةلعدتحليل نتائن  -4-1

 :اى لا  الم ةةود ملية وف  مثا اله ول ارماتم تاخيصا رلتمائ  الممفلتة ة

افاك المعيارية : (22جدو  )  . الإعم  المدرس يعملية لبعدنتائن المتوسطاك ال سابية والانحر

 العباراك 
المتوسط  

 ال سابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

الأهمية  

 النسةية 

 87,30% 4 0,805 2,62 1 واةي 

 82,54% 8 0,750 2,48 2 واةي 

 79,37% 9 0,805 2,38 3 واةي 

 87,30% 3 0,669 2,62 4 واةي 

 90,48% 1 0,561 2,71 5 واةي 

 84,13% 6 0,680 2,52 6 واةي 

 90,48% 1 0,561 2,71 7 واةي 

 69,84% 10 0,625 2,10 8 واةي 

 84,13% 6 0,680 2,52 9 واةي 

 69,84% 11 0,768 2,10 10 واةي 

 85,71% 5 0,598 2,57 11 واةي 

 82,83% / 0,445 2,485  ف   ملية اى لا  الم ةةود

 

المونتدددة لمدددم الهددد ول  ى دددلا  الم ةةدددود مليدددة ا  فددد ةتددداذ   ددد  دااةددداع  يتشددداةي ارم ايدددا   ددد   وددداةاع 

"  7-5ارفودداةي )اريدداة د توددأه رتددا ةدداه  ددا  واةاتددا قدد  ت صددل    دد  هةاددة   التددة   تلافددةد حيددا ت صددل  " 

"   دد   ه ددى هةاددة  10ارفودداةي )  لمددم حددأه ت صددل  " %90,48  دد     دد  هةاددة ةنيددوة  بميددة  يدد ية قدد ةع ةدددد )
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لتدددد   ى لا  الم ةةددددودا مليددددة وفدددد   د   ددددا هةاددددة الأبميددددة ارنيدددد ية ر%69,84ةنيددددوة  بميددددة  يدددد ية قدددد ةع ةدددددد )

  د  ي ت صا ب ا اروف      هةاة   التة   تلافة  ن قوا  يتشاةي ارم ايا.%82,83ق ةع ةدد )
 

افقة النفسيةتحليل نتائن  -4-2  :لعد عملية المتالعة والمر

 :ارتلاييةلتة ملية المما فة والم ا وف  مثا اله ول ارماتم تاخيصا رلتمائ  الممفلتة ة

افاك المعيارية : (23جدو  ) ا لبعدنتائن المتوسطاك ال سابية والانحر  . النفسيةفقةالمتالعة والمر

 العباراك 
المتوسط  

 ال سابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

الأهمية  

 النسةية 

 92,06% 3 0,436 2,76 12 واةي 

 93,65% 2 0,402 2,81 13 واةي 

 96,83% 1 0,301 2,90 14 واةي 

 85,71% 6 0,676 2,57 15 واةي 

 80,95% 9 0,746 2,43 16 واةي 

 74,60% 8 0,768 2,24 17 واةي 

 88,89% 4 0,658 2,67 18 واةي 

 80,95% 7 0,676 2,43 19 واةي 

 87,30% 5 0,669 2,62 20 واةي 

 86,77% / 0,328 2,603 ارتلايية  لتة  ف   ملية المما فة والم ا

 

دااةاع   ارم ايا ةتاذ      والم ا ملية ف        واةاع     يتشاةي  لمم   ارتلايية لتةالمما فة  المونتة 

ارفواةي  اله ول ارياة د توأه رتا ةاه  ا  واةاتا ق  ت صل      هةاة   التة   تلافةد حيا ت صل  "  

ةدد ) 14) "      ه ى    16ارفواةي )  لمم حأه ت صل  "  %96,83"          هةاة ةنيوة  بمية  ي ية ق ةع 

( ةدد  ق ةع  ةنيوة  بمية  ي ية  ر%74,60هةاة  ارني ية  الأبمية  هةاة  المما فة     مليةوف    د   ا 

)  ارتلاييةلتةوالم ا  ةدد  ق ةع  قوا  %86,77لت   هةاة   التة   تلافة  ن  اروف       ب ا  ت صا   د  ي 

  يتشاةي ارم ايا. 

 

 

 :التقويم البيداوولي عمليةلعدتحليل نتائن  -4-3

 :اروي اي لمارمت  ا  ملية وف  مثا اله ول ارماتم تاخيصا رلتمائ  الممفلتة ة
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افاك المعيارية ل: (24) الجدو    . التقويم البيداوولي لبعدنتائن المتوسطاك ال سابية والانحر

 العباراك 
المتوسط  

 ال سابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

الأهمية  

 النسةية 

 79,37% 6 0,669 2,38 21 واةي 

 90,48% 3 0,561 2,71 22 واةي 

 92,06% 2 0,539 2,76 23 واةي 

 88,89% 4 0,483 2,67 24 واةي 

 85,71% 5 0,598 2,57 25 واةي 

 92,06% 1 0,436 2,76 26 واةي 

 88,09% / 0,419 2,643 ارمت  ا اروي اي لم  ملية  ف 

 

المونتة لمم اله ول ارمت  ا اروي اي لم   ملية ف        واةاع     يتشاةي ارم اياةتاذ     دااةاع  

"    26ارفواةي )ارياة د توأه رتا ةاه  ا  واةاتا ق  ت صل      هةاة   التة   تلافةد حيا ت صل  "  

ةدد ) "      ه ى هةاة   21ارفواةي )   لمم حأه ت صل  "  %92,06         هةاة ةنيوة  بمية  ي ية ق ةع 

لت    ارمت  ا اروي اي لم مليةوف    د   ا هةاة الأبمية ارني ية ر%79,37ةنيوة  بمية  ي ية ق ةع ةدد )

  د  ي ت صا ب ا اروف      هةاة   التة   تلافة  ن قوا  يتشاةي ارم ايا. %88,09ق ةع ةدد )

 :لتوجيه المدرس يعملية ا دلعتحليل نتائن  -4-4

 :ارم ايا الم ةةود  ملية وف  مثا اله ول ارماتم تاخيصا رلتمائ  الممفلتة ة

افاك المعيارية : (25جدو  )  . التوجيه المدرس ي عملية بعدلنتائن المتوسطاك ال سابية والانحر

 العباراك 
المتوسط  

 ال سابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

الأهمية  

 النسةية 

 96,83% 3 0,436 2,90 27 واةي 

 96,83% 1 0,301 2,90 28 واةي 

 96,83% 3 0,436 2,90 29 واةي 

 95,24% 8 0,478 2,86 30 واةي 

 92,06% 9 0,539 2,76 31 واةي 

 96,83% 3 0,436 2,90 32 واةي 

 90,48% 10 0,644 2,71 33 واةي 
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 96,83% 3 0,436 2,90 34 واةي 

 96,83% 1 0,301 2,90 35 واةي 

 95,24% 7 0,359 2,86 36 واةي 

 95,40% / 0,252 2,862  ف  ارم ايا الم ةةود

 96,83% / 0,316 2,646 ارم ايا الم ةةود  ملية  تياا: 

 

ارم ايا      واةاع   ا ف   ةتاذ     دااةاع  يتشاةي  لمم اله ول رم ايا الم ةةود   ملية  المونتة 

  " ق  ت صل      هةاة   التة   تلافةد حيا ت صل   ةاه  ا  واةاتا  رتا  توأه  )ارياة د  -28ارفواةي 

ةدد ) 35 لمم حأه ت صل  "  %96,83"          هةاة ةنيوة  بمية  ي ية ق ةع    ( "      ه ى    33ارفواةي 

( ةدد  ةنيوة  بمية  ي ية ق ةع  ارني ية ر%90,48هةاة  الم ةةود    ملية  وف  د   ا هةاة الأبمية  ارم ايا 

 د  ي ت صا ب ا اروف      هةاة   التة   تلافة  ن قوا  يتشاةي ارم اياد لمم  %95,40لت  ق ةع ةدد )

   %88,18حأه ت صل  ار ةاة اركلية لمتياا  ملياع ارم ايا الم ةةود     هةاة  بمية  ي ية ق ةع ةدد )

 ة ةاة   التة   تلافة.  

 التوزيع الطبيعي لبياناك الدراسة: -5

قمتدددددا ةاخموددددداة ارم ن ددددد  ارلويعدددددم لهميددددد    ددددداوة المتيدددددااد حيدددددا تدددددا حيددددداص قيمدددددة "شددددداةأيو و لددددد " 

 وارتمائ   ونتة لمم اله ل ارماتم: 

 (: نتائن اختبار التوزيع الطبيعي شابيرو ويلك لبياناك الدراسة. 26الجدو  )

 / الإحصائية القيمة  درجة ال رية مستوى الدلالة

 اى لا  الم ةةود  ملية  ف  0,878 21 0,014

 ارتلايية لتة المما فة والم ا  ملية  ف  0,902 21 0,038

 ارمت  ا اروي اي لم  ملوة  ف  0,821 21 0,001

 ارم ايا الم ةةود  ملية  ف  0,613 21 0,000

 ارم ايا الم ةةود  ملية : المتياا 0,890 21 0,022

 

و ل    شاةأيو  قيمة  ةاه  ارياة   توأه  اله ول  الم ةةود ن  اى لا   )  روف   ملية     0,878تمثا 

ارتلايية    لتةروف   ملية المما فة والم ا د و 0,05  وب   اغ   ن  يم ه المفت  ة  0,014و ميم ه ه رة )
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  روف  ارمت  ا اروي اي لم   د0.05  وب   اغ   ن  يم ه المفت  ة  0,038  و ميم ه ه رة )0,902تمثا )

( )0,821تمثا  ه رة  و ميم ه  المفت  ة  0,001   وب   اغ   ن  يم ه  الم ةةود   د0,05   ارم ايا    روف  

( )0.613تمثا  ه رة  و ميم ه  المفت  ة  0,000   وب   اغ   ن  يم ه  تمثا    ورلمتياا  كا  د0,05  

(0,890( ه رة  و ميم ه  المفت  ة  0,022   وب   اغ   ن  يم ه  د  ما   ل      ه امي    فاه  0,05  

 المتياا   تتو  ارم ن   ارلويعم. 

 مدددددددا فدددددددو   يدددددددمنم  ةددددددداه ةيا ددددددداع ار ةافدددددددة   تتوددددددد  ارم ن ددددددد  ارلويعدددددددم  مدددددددا   ييدددددددم  رتدددددددا ةافدددددددمل ا  

 ا خمواةاع ار يا بي ةد ور ر  وا  افمل ا  ا خمواةاع ارلاة ا بي ة  خمواة ل بياع ار ةافة.

 :عرض وتحليل ومناقشة النتائن -5

 :الفرضية العامة-5-1

ومتوسطاك  تت        ا:   بثانوياك  المدرس ي  التوجيه  عملياك  فعالية  تحسين  في  دور  لرقمنة 

بئر العاتر ةما  ه ةيا اع ار ةافة   تتو  ارم ن   ارلويعم لت  اخم يع ارلا بية  ن خلال    تةسةت-مدينة 

 ارماتم:  رفيتة واح يد وارتمائ   ونتة لمم اله ول  اخمواة و لك  ي ه 

 (: نتائن اختبار ويلكوكسون لعينة واحدة.31الجدو  رقم )

/ 
المتوسط  

 ال سابي 

الانحراف  

 المعياري 

الأهمية  

 النسةية 

 الدلالة

(Sig ) 
 القرار 

 ةلإ ارلا بية ارصلا  ة  0,001 %96,83 0,316 2,646 لتوجيه المدرس ي عملية ا 

 

خلال   ارياة   ن  ر اله ول  الحياب   المم فط  قيمة  ةاه  الم ةةود    فملية لاحظ  ب   ارم ايا 

(2,646 ( ةا   ا،  فياةي  ت ل     د0,316   ارفيتة      ر ه  ل اه  داماع  بعا   ا   المفم ل  المفا أي  وول  

لفارية   ت يأه  لمم  ار قمتة  الم ةةود   مليةهوة  اروف    ل     ارم ايا  رق ا  الحياب   د   ه  م فط  د 

 د  ما   ل  %96,83ت صلا     اتكا  "  ال "  ن قوا  لا هاع ارفيتةد و نيوة  بمية  ي ية ق ةع ةدد )

لفارية       ه   ت يأه  لمم  هوة  الم ةةود       مليةر قمتة  ةلغ   ارم ايا  لمم حأه   يم ه  ة ةااع   تلافةد 

)  ه رة واح ي  رفيتة  و لك  ي ه  )   0,001اخمواة  وب ا  ا  0.05وهم  قا  ن  ارتمائ    د   ؤ    فت  ة 

 المم اا دريعا.

التوجيــه المدرســ ي  عمليــةلرقمنــة دور فــي تحســين فعاليــة   ي   ددا ارفا ددة مددا فددو   يددمنم  ت تدد  ارلا بددية 

لتدد   امفدد   ددا الأ فدداه ارلا  يددة   دد   ه ار قمتددة ت لدد   ددن   .تةسـة-بثانوياك ومتوسطاك مدينة بئر العـاتر



 عرض ومناقشة النتائن                                                                                           :الفصل الىامس
 

 

93 

لمددم ارم ايددا الم ةةددودد   ي  ددة ارددتيابدد ا  مماصددوا  دد   ددا تتبيحددا  الم ةةددود دو ارم ايددا.  مليددة لادداذي ولفاريددة 

ا  ددددن  وار دددد تدددد ه  ه ت يددددأه ارلافاريددددة  مدددد    ددددي ده دددداج  هواع تدت ر ايددددة لمددددم  لملددددس   احددددا ارم ايدددداد ةدددد ذت

 ما ا و الميتشاة ن ارم ايا و اىةشاه الم ةةود والم ددد   دد   ه ار قمتددة افلدد   ددن .ارت خي  ح ا ارمتو 

 شاتاع الميتشاة   ثي  لااذي و لفارية وهقة . و لمم ب ذ ار ةافاع ارياةتة   ت ادد   مددائ  هةافددة  لاةتددة 

 رتمائ  هةافتتا الحارية .

 :الفرضية الجزئية الأولى -5-2

المدرس يتت        ا:   الإعم   عملية  فعالية  تحسين  في  دور  التوجيه    لرقمنة  مستشاري  لدى 

العاتر بئر  بمنطقة  ارلا بية  ن  والإرشاد  اخم يع  ارلويعم لت   ارم ن    تتو   ار ةافة    ةيا اع  ةما  ه  د 

 ارماتم: خلال اخمواة و لك  ي ه رفيتة واح ي وارتمائ   ونتة لمم اله ول 

 (: نتائن اختبار ويلكوكسون لعينة واحدة.27الجدو  رقم )

/ 
المتوسط  

 ال سابي 

الانحراف  

 المعياري 

الأهمية  

 النسةية 

 الدلالة

(Sig ) 
 القرار 

 ةلإ ارلا بية ارصلا  ة  0,0001 82,83% 0,445 2,485 عملية الإعم  المدرس ي 

 

ارياة   اله ول  خلال  الحياب     ن  المم فط  قيمة  ةاه  الم ةةود لاحظ  اى لا   ب     روف   ملية 

(2,485 ( ةا   ا،  فياةي  ت ل     د0,445   ارفيتة      ر ه  ل اه  داماع  بعا   ا   المفم ل  المفا أي  وول  

الم ةةود اى لا   لفارية  ملية  ت يأه  لمم  ار قمتة  اروف    ل     هوة  رق ا  الحياب   د   ه  م فط  د 

 د  ما   ل  82,83%ت صلا     اتكا  "  ال "  ن قوا  لا هاع ارفيتةد و نيوة  بمية  ي ية ق ةع ةدد )

   يم ه ه رة ة ةااع   تلافةد لمم حأه ةلغ    ر قمتة هوة لمم ت يأه لفارية  ملية اى لا  الم ةةود     ه 

( واح ي  رفيتة  و لك  ي ه  )   0,000اخمواة  المم اا 0.05وهم  قا  ن  ارتمائ   وب ا  ا  ؤ    فت  ة   د 

 دريعا.

لرقمنـــة دور فـــي تحســـين فعاليـــة عمليـــة الإعـــم  المدرســـ ي   مدددا فدددو   يدددمنم  ت تددد  ارلا بدددية الأوتددد   ي   دددا

ــاد   دددا ت ادددل  دريدددا ار ةافدددة  دددن  ه ار قمتدددة ت يدددن .بئـــر العـــاتر  بمدينـــةلـــدى مستشـــاري التوجيـــه والإرشـ

ار ددد  ةدد نع  ه بددفس ارونيددة و د  2006رلف لمم )ار ةافدداع اريدداةتةاى ددلا  الم ةةددود  ملدداة   دد   ددا  شدداة دريددا 

ت يدددأه ار قميدددة لمدددم اله ائددد   دددؤهي دتددد  لكددد ي  فل  اتيدددة ت ددد   دددن لفاريدددة الخددد  اع ارفم  يدددة. و تددداد لدددإه 

ةئي ارفددددات   مدددددن تلايددددأي  ة ادددد ه وفددددائا ةقميددددة ةم  تددددةلفاريددددة اى ددددلا  الم ةةددددود ردددد ه  يتشدددداةي ارم ايددددا 
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 ما ا و الميتشاة ن ةاه ار قمتددة افلدد   ددن  مليددة ارم ااددا  .وهلا   شكا د كاب  رمتلي  ب   ارلاك ي

 ةي عا و ةأه ارملا ي  و الأورياذ فقلةد  ن خلال   اق  ارم ااا اىامما م .

 :الجزئية الثانيةالفرضية   -5-3

افقة النفسية لدى مستشاري    لرقمنةتت        ا:   دور في تحسين فعالية عملية المتالعة والمر

العاتر بئر  بمنطقة  والإرشاد  اخم يع  التوجيه  لت   ارلويعم  ارم ن    تتو   ار ةافة    ةيا اع  ةما  ه  د 

 ارماتم: ارلا بية  ن خلال اخمواة و لك  ي ه رفيتة واح يد وارتمائ   ونتة لمم اله ول 

 (: نتائن اختبار ويلكوكسون لعينة واحدة.28الجدو  رقم )

/ 
المتوسط  

 ال سابي 

الانحراف  

 المعياري 

الأهمية  

 النسةية 

 الدلالة

(Sig ) 
 القرار 

افقة   عملية المتالعة والمر

 النفسية
 ةلإ ارلا بية ارصلا  ة  0,0001 %86,77 0,328 2,603

 

ارياة   اله ول  خلال  الحياب     ن  المم فط  قيمة  ةاه  والم التة   لاحظ  المما فة  روف   ملية 

وول  المفا أي المفم ل بعا   ا  داماع ر ه  ل اه ارفيتة    د0,382  ةا   ا،  فياةي ) 2,603ب  )  ارتلايية 

د د   ه  م فط الحياب  رق ا  هوة ار قمتة لمم ت يأه لفارية  ملية المما فة والم التة ارتلايية      ت ل   

ةدد   ق ةع  و نيوة  بمية  ي ية  ارفيتةد  قوا  لا هاع  "  ال "  ن  اتكا   ت صلا      اروف    ل     

ارتلايية د  ما   ل      ه  86,77%) والم التة  المما فة  لفارية  ملية  ت يأه  لمم  هوة  ة ةااع    ر قمتة 

 د وب ا  0.05وهم  قا  ن )   0,000اخمواة و لك  ي ه رفيتة واح ي )   يم ه ه رة  تلافةد لمم حأه ةلغ   

  ا  ؤ    فت  ة ارتمائ  المم اا دريعا.

افقـة   ي   ددا ارثا يددة ما فو   يمنم  ت ت  ارلا بية   لرقمنـة دور فـي تحسـين فعاليـة عمليـة المتالعـة والمر

ــاد بمنطقـــة بئـــر العاتر تم الددد   ددد   دددا    تدددا  هةيددداع  لدددا  ب نهـــا.النفســـية لـــدى مستشـــاري التوجيـــه والإرشـ

اردددتلا  اربيةددد ي ار دددد تددد ه  ه افدددمل ا  ارمدت ر ايدددا لمدددم ارم ايدددا ارتلاسدددود  لادددم  قتددد اع ت اادددا   ثدددي   و دددة 

ا ةددددأه الميتشدددداة و  دريددددا  عد  مددددا ييددددقا  مليددددة اردددد  ا ارتلاسددددود الميددددمم . بدددد ا  ددددا  شدددداة ارملميدددد و فدددد ع تكاو ددددت

حدد ل ت هيددس الحافددد ص لمددم ارفمليددة اربية  ددةد حيددا شدد هوا   ددد  هوة  2020ل ادداهقم )اريدداةتة ع ا ةافدد ار

 مددددا ادددد و الميتشدددداة ن  نعددددا ت ادددد    ت  ددددة خااددددة  فمليددددة  .ار قمتددددة لمددددم تدددد لأي افددددمكاةاع ل ه ددددة ركددددا حارددددة

المما فددددددة و  ماةددددددة  لاحيدددددداع  شدددددديلا ي  فيتددددددة  ددددددن حارددددددة ارملميدددددد  وردددددددن ار قمتددددددة   ت ا ددددددم الحارددددددة ارتلايددددددية 

 ارتلايية رلملمي   تمفا لا  فا      فاا  كم  ة  تاي رلم اه .
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 :الفرضية الجزئية الثالثة -5-4

دور في تحسين فعالية عملية التقويم البيداوولي لدى مستشاري التوجيه    لرقمنةتت        ا: 

العاتر بئر  بمنطقة  ارلا بية  ن  والإرشاد  اخم يع  ارلويعم لت   ارم ن    تتو   ار ةافة    ةيا اع  ةما  ه  د 

 ارماتم: خلال اخمواة و لك  ي ه رفيتة واح ي  ونتة لمم اله ول 

 (: نتائن اختبار ويلكوكسون لعينة واحدة.29الجدو  رقم )

/ 
المتوسط  

 ال سابي 

الانحراف  

 المعياري 

الأهمية  

 النسةية 

 الدلالة

(Sig ) 
 القرار 

 ةلإ ارلا بية ارصلا  ة  0,0001 88,09% 0,419 2,643 التقويم البيداوولي 

 

ب     روف   ملية ارمت  ا اروي اي لم لاحظ ةاه قيمة المم فط الحياب     ن خلال اله ول ارياة 

(2,643 ( ةا   ا،  فياةي  ت ل     د0,419   ارفيتة      ر ه  ل اه  داماع  بعا   ا   المفم ل  المفا أي  وول  

د د   ه  م فط الحياب  رق ا اروف    ل      هوة ار قمتة لمم ت يأه لفارية  ملية ارمت  ا اروي اي لم

 د  ما   ل  %88,09ت صلا     اتكا  "  ال "  ن قوا  لا هاع ارفيتةد و نيوة  بمية  ي ية ق ةع ةدد )

 يم ه  ة ةااع   تلافةد لمم حأه ةلغ   ر قمتة هوة لمم ت يأه لفارية  ملية ارمت  ا اروي اي لم       ه  

)  ه رة واح ي  رفيتة  و لك  ي ه  )   0,000اخمواة  ارتمائ   0.05وهم  قا  ن  وب ا  ا  ؤ    فت  ة   د 

 المم اا دريعا.

لرقمنـــــــة دور فـــــــي تحســـــــين فعاليـــــــة عمليـــــــة التقـــــــويم   ي   دددددددا ارثارثدددددددة مدددددددا فدددددددو   يدددددددمنم  ت تددددددد  ارلا بدددددددية 

لتدد   تدد ه  ه ار قمتددة ت لدد   ددن لفاريددة  .البيداوولي لدى مستشاري التوجيه والإرشاد بمنطقة بئر العـاتر

و ما فددة تت  ددا. بدد ا  ددا    تددا  ي  دداع ارمفلدديا اردد    وارمتدد  ا اىردبيو دد د وار ددد ت اددح  ه  ارملميدد تتيدديا 

ارمدت ر ايددا تمدددن  ددن امدد  ةيا دداع هقيتددة  ددن  هاذ ارملميدد  وافددمل ا قا رم ايددا المفلددا لمددم ت يددأه اردد  ا 

حيدددا اددد و الميتشددداة ن  دددن خدددلال ت ليدددا  مدددائ  ارلاصددد ل  ار ةافدددية ة افدددلة ة  دددا   اى يدددا)  .ارمفلي دددد

EXCEL  توددددددددأه ارملا يدددددددد   وي رم صدددددددديا ار ةاةددددددددود المددددددددتللاإ رمتدددددددد  ا اردددددددد  ا و ا فددددددددم ةاة رقدددددددد   ارلادددددددددة  

 ةارمنيي      فات ي الماهي و توأه الملم  ار ةاةود رملمي  .

 : الفرضية الجزئية الرالعة -5-5
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التوجيه  تت        ا:   لدى مستشاري  المدرس ي  التوجيه  عملية  فعالية  تحسين  في  دور  لرقمنة 

العاتر بئر  بمنطقة  ارلا بية  ن  والإرشاد  اخم يع  ارلويعم لت   ارم ن    تتو   ار ةافة    ةيا اع  ةما  ه  د 

 ارماتم: خلال اخمواة و لك  ي ه رفيتة واح يد وارتمائ   ونتة لمم اله ول 

 (: نتائن اختبار ويلكوكسون لعينة واحدة.30لجدو  رقم )ا

/ 
المتوسط  

 ال سابي 

الانحراف  

 المعياري 

الأهمية  

 النسةية 

 الدلالة

(Sig ) 
 القرار 

 ةلإ ارلا بية ارصلا  ة  0,0001 95,40% 0,252 2,862 لتوجيه المدرس ي ا عملية

 

ارياة  اله ول  خلال  الحياب     ن  المم فط  قيمة  ةاه  الم ةةود لاحظ  ارم ايا  ب     روف   ملية 

(2,862 ( ةا   ا،  فياةي  ت ل     د0,252   ارفيتة      ر ه  ل اه  داماع  بعا   ا   المفم ل  المفا أي  وول  

الم ةةود   ارم ايا  لفارية  ملية  ت يأه  لمم  ار قمتة  اروف    ل      هوة  رق ا  الحياب   د   ه  م فط  د 

 د  ما   ل  %95,40ت صلا     اتكا  "  ال "  ن قوا  لا هاع ارفيتةد و نيوة  بمية  ي ية ق ةع ةدد )

الم ةةود       ه   ارم ايا  لفارية  ملية  ت يأه  لمم  هوة  ةلغ   ر قمتة  حأه  لمم   يم ه  ة ةااع   تلافةد 

)  ه رة واح ي  رفيتة  و لك  ي ه  )   0,000اخمواة  ارتمائ   0.05وهم  قا  ن  وب ا  ا  ؤ    فت  ة   د 

 المم اا دريعا.

لرقمنــة دور فــي تحســين فعاليــة عمليــة التوجيــه المدرســ ي  ي   ددا ار ا فددة  مددا فددو   يددمنم  ت تدد  ارلا بددية

تملاقدد   دد  هةافدداع ح  ثددة حدد ل ارم دد ل ار ق ددد لمددم .لــدى مستشــاري التوجيــه والإرشــاد بمنطقــة بئــر العــاتر

لمدددم ارم ايدددا ييدددقا ار اددد ل دتددد  المفل  ددداع المقتيدددة وار ةافددديةد  ار دددد  وادددح   ه ده ددداج ار قمتدددةو ارمفلدددياد 

و دددد ل   هواع ت ليددددا جيددددا   الميتشدددداة   دددد  تتدددد  ا اخميدددداةاع   ثددددي هقددددة رلملا يدددد د  ددددا  ددددتفد    دددد  ادددد هي 

ن  ارمتيديا   حيا ت ال   مائكقددا  ه 2019و ب ا  ا  م ال     هةافة هةا م ).ارت اة ارم ايةد ار قمتدة حيدر

 مددا ادد و الميتشدداة ن ةدداه ار قمتددة فددقل   افلدد   ددن  مليددة  دوفدد  ة ارتدد اةد  دد  افددمم اة  شددا ا لمددم ارمكقأددس وارمكدد  ن

ار قمتددة ارم ايا   ثي هقة ةما  تتاف     ق ةاع ارملمي   ن خدلال حيداص  كم  داع ارم ايدا  د   ما ادو   دن خدلال  

دشدد اة اميدد  الأتدد ا، )الأوريدداذد ارلدداقا اربيةدد ي  لمددم  مليددة اخميدداة ار يودداعد  مددا يفدد ن ارمفدداوه وارمنيددي  

 .  لكتروني ًاق ًبعاًتفعي ًالمنص ًالرقمي اى صبح ًالطعوً   ما  د ةأه الهمي 

 الاستنتا  العا : -2
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لمدددم بددد ذ  مدددائ  ار ةافدددة المي ا يدددةد و دددا تدددا  دددن خدددلال  دددا فدددو  ارملددد   دريدددا لمدددم هةافدددتتا  شدددتيعا دو 

 .ارم اا دريا  ن ت ليا  ي ي وواقعم  

 ق  تا ارم اا دت  ارتمائ   ارمارية :

  ت تددددد  ارلا بدددددية ارفا دددددة وار دددددد   لااهبدددددا  ه  رل قمتدددددة هوةا د كاةيدددددا لمدددددم ت يدددددأه لفاريدددددة  مليدددددة ارم ايدددددا

ا د  حيددا دتضددح  ه  -ت ية-الم ةةود ةمم فلاع و ةا   اع ةم  تة ةئي ارفات   ا    ة ددت ار قمتددة تلفدد  هوةت

لمدددددم ت يدددددأه لفاريدددددة  مليدددددة ارم ايدددددا الم ةةدددددودد فددددد اذ   ددددد   يدددددم ه الأهاذ اىهاةي  و اددددد هي الخددددد  اع 

 .المت  ة رلملا ي 

   تدددددا ت تددددد  ارلا بدددددية ارلا  يدددددة الأوتددددد  ار دددددد  لااهبدددددا  ه ر قمتدددددة هةو لمدددددم ت يدددددأه لفاريدددددة  مليدددددة اى دددددلا

 ت ية  ة ةاة   تتفة .-الم ةةود ر ه  يتشاةي ارم ايا و اىةشاه الم ةةود و الم د ةم  تة ةئي ارفات  

  تدددا ت تددد  ارلا بدددية ارلا  يدددة ارثا يدددة  ار دددد  لااهبدددا  ه ر قمتدددة هةو لمدددم ت يدددأه لفاريدددة  مليدددة المما فدددة و

ت يددة  ة ةاددة -الم لتددة ارتلايددية  ردد ه  يتشدداةي ارم ايددا و اىةشدداه الم ةةددود و الم ددد ةم  تددة ةئددي ارفددات  

   تتفة .

  تدددا ت تدددد  ارلا بددددية ارلا  يددددة ارثارثددددة ار ددددد  لااهبددددا  ه ر قمتددددة هةو لمددددم ت يددددأه لفاريددددة  مليددددة اارمتدددد  ا

ت يدددددة  ة ةادددددة -ارويددددد اي لم رددددد ه  يتشددددداةي ارم ايدددددا و اىةشددددداه الم ةةدددددود و الم دددددد ةم  تدددددة ةئدددددي ارفدددددات  

   تتفة .

  تدددا ت تددد  ارلا بدددية ارلا  يةار ا فدددة  ار دددد  لااهبدددا  ه ر قمتدددة هةو لمدددم ت يدددأه لفاريدددة  مليدددة اارم ايدددا

 ت ية  ة ةاة   تتفة .-الم ةةود ر ه  يتشاةي ارم ايا و اىةشاه الم ةةود و الم د ةم  تة ةئي ارفات  

 

 

 

 

 

 :الدراسة  توصياك .3

  ن خلال  مائ  ار ةافة ار د ت التا اريعا  مدتتا ارم اية ةما   م :

ب وةي ت لأي تكقأساع ةقمية ح  ثة لمم امي  المؤفياع ارمفليميةد خااددة  اقدد ي الحافدد ص وشددوكاع  -

 .اى بي    ارية اله هي
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تلددد     تصددداع ةقميدددة   حددد ي خاادددة ةارم ايدددا الم ةةدددودد تكددد ه فدددقلة ا فدددمل ا  وتتدددي  ارملاا دددا ةدددأه  -

 .ارملمي  والميتشاة

 .تتييا هوةاع تك  نية هوة ة رلميتشاة ن لمم  يلاية افمل ا   هواع ار قمتة وت ليا ارويا اع اربية  ة -

ده ددددداج ارم ايدددددا ار ق دددددد بدددددمن ار ددددديا   ار فدددددمية ة ا دددددة  دددددن ارمفلددددديا المم فدددددط رمف  ددددد  ارملا يددددد    ددددد   -

 .افمل ا  ب   المتصاع

ةارم ايددا الم ةةددود ةتا دد ي ةيا دداع وناةي اربيةيددة رضددماه تكا ددا المفليدداع ة ددط ق ا دد  ارويا دداع الخااددة  -

 .وفق رة ت   ثعا

د دددد اه   مدددد ه ةق ددددد تلاددددا  م حدددد ل ارملصصدددداع والمقددددن الميددددمتوليةد  تتافدددد   دددد   يددددم  اع ارملا يدددد   -

 .و يا  با     ت     المي ل 

تلافيا ارمفاوه ةأه   ا   ارم ايا و صالح ار قمتة      يم ه المدد    اع ار  ئيددة رضددماه افددمم اة ة  -

 .ارمنيي  وار  ا

تلصدددددي   أسا يددددداع فدددددت  ة واادددددحة رددددد  ا ار قمتدددددة لمدددددم ارم ايدددددا الم ةةدددددود بدددددمن ارييافددددداع اربية  دددددة  -

 .ار تتية

 .بمي عاا بمما  ةلادة الميتشاة ن لأ  -

 .تك  ن الميتشاة ن تك  تا  فمتا لمم  يلاية افمل ا  ار قمتة واهواع ار  اذ ا التا م -

 .المتي  ة ار قمية ةالمؤفياع ارمفليمية تل   ارفما      -

 .ت و   المؤفياع ارمفليمية ةا هواع ارل انيتية الميا  ي     تل     قاةي افمل ا  ار قمتة -

    المؤفياع ةا يمة ت ل  ف    رلا بي  .و ت   -
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اد ةددا  اددو    لمددم خمددا  بدد   ار ةافددةد  ما دد  ة بدد و  ه ار قمتددة ا دهاة ددت
ت
ا  و ت لدد ا ةا   ددت رددا جفدد  خيدداةت

 هاي افددبياتيكية لفارددة لمددم ه ددا وت يددأه لفاريددة  مليددة ارم ايددا الم ةةددود. ارم ايدداد ة اددلاا وهيلاددة ت    ددة 

     ددةد  عدد ، دتدد    التددة ارملميدد  لمددم ةتدداذ  شدد و ا ار ةاةددود والم دددد وبدد   ددا  مللدد  هقددة لمددم امدد  ارويا دداعد 

وفددددد  ة لمدددددم ت ليلقددددداد وشدددددلاالية لمدددددم تتددددد  ا الخيددددداةاع المتافدددددوة. بددددد   ارشددددد وي  صدددددف  ت تيتقدددددا ةالأفددددداري  

 .ارمتلي  ةد ةنتما تتي  ار قمتة ةندة   ثي   و ةد وتلاا ليةد وافمكاةة  حمياااع  ا تلمي      ح ي

 ةوتددد  ار ةافدددة  ه ارم ددد ل ار ق دددد لمدددم ارم ايدددا الم ةةدددود  مددددن  ه ييدددقا لمدددم ت تيددد   ددد ي  كافددد  

 قمدددددة.  ورقدددددا ت يددددددأه اددددد هي الخددددد  اع ارم ايعيددددددة   دددددي   يمددددددة دردبيو يدددددة ح  ثدددددة جيددددددم  ةملددددد  ن وت ليددددددا 

ارويا ددداع ار خصدددية وار ةافدددية  شدددكا لم ددد د  دددا ييدددقا اتلدددا  قددد اةاع هقيتدددة و ونيدددة   ددد   فليددداع  لميدددة. 

ال ةددأه الميتشدداة ن والأفدد  وارملا يدد د  ددن خددلال  تصدداع ةقميددة  اد تدد ل  ار قمتددة د كا يددة ارم ااددا ارلافددر ةا يددت

ا رلمفل  دداع وجغ  ددة ةاافددة ل ة ددة.  مددا جيددابا لمددم تللايددس ارفدد ذ  ا  يددمم ت   حدد ي و لام حددة تضددمن تدد لتت

 .ار ش ي     الميتشاة ارم ايةدد  ما  تي  را اربي أس   ثي     اله ا   ارتلايية واروي اي اية لمم  ملا

 ددن اقددة  خدد هد ت ددين ار قمتددة   ددا  ثدداتم رمكدداون ارلادد اة  الهغ اليددة وا قمصدداه ة ار ددد جفددا     عددا 

 فددإ المؤفيدداع اربية  ددةد حيددا  مدددن ةلاضددلقا بددماه وادد ل ارملا يدد  لمددم المتددات  ارتائيددة  و اسح و ددة دتدد  

 لا   هواع ارم ايا والم التددة المماحددة لمددم المدد ه ارد دديه. وبدد   ددا يفدد ن  ودد   تكددالؤ ارلادد   و  دد   ددن ارلاشددا 

 .الم ةةود ارتات   ن اخمياةاع هةافية يأي  تافوة

ا  فدد ي شددد ويد  ة نبدددا تددد ل  ةنيدددة ت ميدددة ةقميدددة ق  دددة  يأددي  ه  كددداو بددد ا الميددداة ار ق دددد  يدددا   ب  دددت

هاخا المؤفياع ارمفليميةد وتكدد  ن الميتشدداة ن لمددم  كددال تدت ر ايددا اى ددلا  وا تصددالد دتدد  اا دد  دشدد اة 

د ار قمتددة  ليدداة  الأف  لمم ارفملية  شكا لفال.  ما  ملل  ب ا ارم اا دةاهي فيافية وت    ة وااددحة رمو ددر

 .افبياتيلم ورن   ك ه  ش وع تك  بد    وه

ا ا  دددد ي   ددددا  ارم ايددددا الم ةةددددودد رددددن  لتددددط  لإريددددة 
ت

د  مدددددن ارتدددد ل ده ار قمتددددة تلاددددم  لملاقدددد
ت

دامددددا 

تتييميدددةد ةدددا  متي  دددة شدددا لة جفددد ن  دددن اددد هي الأهاذ اربيةددد ي وتضددد  ارملميددد  لمدددم قلددد  ارفمليدددة ارمفليميدددة. 

وركدد  تم تددد  بدد   الأبددد ا،د   ةدد   دددن تيددال  الهقددد ه ةددأه اميددد  ارلاددا لأه اربيةددد  أه رضددماه ا متدددال فدددل  

ال     ت ايا ةق د   ا   ت   ع الم ةفة الح  ثة و لبد تللفاع الممفلا واسهمم      ح  ف اذ  .ولفر
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 .01د ع10  فاهد   
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 .02د ع02ارتلايية واربية  ةد   

د بدددددددغ ي و  اقيدددددددا  هاذ  يتشددددددداة ارم ايدددددددا الم ةةدددددددود لمقا دددددددا لمدددددددم  2010)  وددددددد  الل روددددددد ند دفدددددددما يا الأ ددددددد ة  .10
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 كلددة  تلســكرة:”التعليم المتوســط نموذجا”مقــاييس منظمةالأممالمتحــدة العرعيــة للصربيــة والعلوموالثقافــة

 .07د كل   27 ل   اى ياه واسهمم د  هد

  الثا: الملتقياك:
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الملمتددى : د ار قمتددة لمددم الها فددة ةددأه ارمغيأددي الهدد ةي وارمديددس الحم دددد اا فددة اله ائدد  2020) ةدد ةاا رليلاددة .1

 لمم اله هي لمم ارمفليا ارفاتم.  ار ت د الم ف   ةد: ار قمتة

الملمتى ار ت د الم فدد   ةددد: هوة ار قمتددة اا فة اله ائ : د ار قمتة  ن المتي ة ارمت دد  2020)   يوة   ار  ن .2

 لمم اله هي لمم ارمفليا ارفاتم.

 تاةلددة  دد  اريددي  خأددي   مدد  الل د  هددس لمددم  صدداحة ار قمتددة ) صدداحة ا  ددلا  ا تددم  الم    ددة اربيةيددة ر   ددة  .3

 .2025/ 03/ 20دوتا ا تلاع  ليعا ةماة خ    2020/ 03/ 01ي ها ة د تاةلة اا    ةماة خ  

 الأطروحاك والرسائل الجامعية:رالعا: 

 .هوة الأةبدددددية ار قميدددددة لمدددددم تلافيدددددا  هاذ ارتلددددداع اربية  دددددة )هةافدددددة حاردددددة      دددددة 2021/ 2020 فدددددماذ خارددددد ي) .1

 اربيةية ر   ة المغأي   م  اا دوةقلة :اا فة قاا ي    او د    ي  افبي .

 . يدددددا  المفل  ددددداع  ددددداهاي رم يدددددأه اددددد هي ارصدددددحية ةالمؤفيدددددة ارفم  يدددددة ا فتشدددددلاائية 2013ه ل ف  سدددددود) .2

 دهةافة حارة المؤفيةا فتشلاائية   م  ة بيا، وةقلة دوةقلةد    ي رتيا شقاهي  افبي .

 .ةقمتدددددددددة الخ  دددددددددة ارفم  يدددددددددة و و  قاةليدددددددددةالم ل  ارفمددددددددد    رلمديسد ددددددددد   ي 2022/ 2021ةدددددددددن هاهي بشدددددددددا ) .3

  افبيتلص  قا  ه  ا  اقمصاهي دوةقلة :اا فة قاا ي    او  لية الحت   و ارفل   ارييافية .

د  لاقة اخمياةاع ارملا ي  ار ةافية ةمي رقا المقتيددة لمددم هددا ارم ايددا الم ةةددود لمددم  2002/ 2001) فلا،  ش ي  .4

     ي  اايمأي لمم  لا ارتلا  الم ةةود وارم ايا ا امما م )يأي  نش ةي .اا فة وةقلة:  اله ائ د 

ار  ددا : اا فددة د تلويتاع اىهاةي اىردبيو ية لمددم الأاقدد ي الأ تيددةد  2008/ 2007)   و  ار حماه ففي  ارت    .5

 ةفارة  اايمأي. ا س ارف  ية رلفل   الأ تيةد قيا ارفل   اىهاة ةد 

 .واقدددد  ار قمتددددة لمددددم المؤفيدددداع ارمفليميةد دددد   ي  افددددبي  لددددا احممدددداع اتصددددال 2020/ 2019  شدددداة ح  كددددة) .6

 د يمغا ا:اا فة  و  الحمي  ةن ةاهي .

: قيددا ا تصددال 3اا فة قيددتليتة د هوة ار قمتة لمم ت يأه الخ  ة ارفم  يةد  2021/ 2020)  ل ن ة ااهقم .7

  ت وحة ه م ةا .وارفلاقاع ارفا ةد  

اا فددة اله ائدد : د  ة  ارم ايا الم ةةددود   دد  ارم صدديا الم ةةددود لمددم الم حلددة ارثا   ددةد  2010/ 2009)    م  ة و  .8

  ت وحة ه م ةا .قيا  لا ارتلا  و ل   اربيةيةد 

اا فددددددة د المدمودددددداع ار قميددددددة لمددددددم اله ائدددددد د هةافددددددة رل اقدددددد  وتللفدددددداع الميددددددمتواد  2006/ 2005)  قدددددد ي فددددددقيلة .9

 .يةفارة  اايمأقيتليتة:  لية ارفل   ا امما ية واى يا يةد  

ــاك  .2019فددددددددددددددددددددميادة  ليتغاةهد و رأساةنددددددددددددددددددددا بيدددددددددددددددددددد )- لأيوا دددددددددددددددددددد  .10 ــتعلم الرقمــــــــــــــــــي والبيانــــــــــــــــ تقييمــــــــــــــــــاك الــــــــــــــــ

  فق   ل   ارمفلا وجفليمالم ةفأهدالها فةاركاة رديةالأفبيارية .ال ىمة:التحدياك في مشهد متغيرت
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د المدمودددة ار قميدددة ةالها فدددة اله ائ  دددةد تصدددميمقا و  شددداؤباد اا فدددة قيدددتليتة:  2010/ 2009)  يدددا  تكددد    .11

  لية ارفل   ا امما ية واى يا يةد  ت وحة ه م ةا .

اقع الالكصرونية:خامسا  : المو

اله ائ  ةالح  ثة واقدد  ولملددا د اله ائ داا فددة الميدديلة حا  ي  حيأهدحتة و  ارتاهة)ه.ا .ةقمتة الم ةفة  .1

 2025/ 03/ 16دتاة خ ار ر ج     

eloued.dz-https://dspace.univ 

 2025/ 02/ 09ار خ ل ات  حياص  يتشاة ارم ايا الم ةةوددتا ا تلاع  ليا      .2

https://amatti.education.gov.dz /   

 المصرجمة:  سادسا:المةلفاك

د دةشددددددداهاع  شدددددداة   ةقمتددددددة  كم  دددددداع الحددددددد  ارفددددددا  لمددددددم المدمودددددداع و  ا ددددددد   2013) ادددددد ه  ددددددا ل  ن ولمخدددددد وه .1

 .ا ت اه ارف ب  رلمدمواع والمفل  اع ص :  الأةشيسد ت امة: بوة  احاد 

هاة اردمدداص لليددلأه: يدد يد د ارم ايددا اربيةدد ي لمددم المدد اةا الح  ثددةد (2005) هو اردد .جد  دد ة ت  و ردد   فددم ر  .2

 الها عم.

 المةلفاك الأجنةية:سالعا: 

1. Raul Katz (2012 , Koutroumpis Pantelis, Measuring socio-economic Digitization, USA: 

Columbia, aparadigm shift. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

https://dspace.univ-eloued.dz/
https://amatti.education.gov.dz/
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 ( :دليل المقابلة  01رقم ) الم  ئ
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 ( المقيا  ) (: قائمة الأساتذة الم كمين لأداة البحث02الم  ئ رقم )

 

 الجامعة العلمية  الدرجة إسم الاستاذ)ة( 

 جامعة تةسة  -ب-محاضرة أستاذة خذير نادية بن

 جامعة تةسة  -أ-محاضر  أستاذ رشيد  زياد

 جامعة تةسة  التعليم العالي  أستاذ سلطان  بلغيث

 تةسة  جامعة التعليم العالي  أستاذ نوار بورزق 
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 (: المقيا  في صورته الأولية. 03الم  ئ رقم )

 

 الجمهوريـــة الجزائريـــة الديمقراطيـــة الشعبيـــة 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 قسم علـــو  ترعية                    –تةسة   –جامعة العربي التةس ي

  لية العلو  الاجتماعية والإنسانية                  ت صا ارشاد وتوجيه 

  

  

 

 

 

 
 الفرضياك: و تتمثل في : 

  ار قمتة ارم ايا و ا ةشاه ةمتلتة    هوة  لمم ت يأه لفارية  ملية ا  لا  وا تصال ر ه  يتشاةي 

 ةئي ارفات  . 

   ارتلايية ر ه  يتشاةي ارم ايا و ا ةشاه هوة ار قمتة لمم ت يأه لفارية  ملية ا ما فة والم التة 

 ةمتلتة ةئي ارفات  .

   هوة ار قمتة لمم ت يأه لفارية  ملية ارمت  ا اروي اي لم ر ه  يتشاةي ارم ايا و ا ةشاه ةمتلتة

 ةئي ارفات  . 

   هوة ار قمتة لمم ت يأه لفارية  ملية ارم ايا الم ةةود ر ه  يتشاةي ارم ايا و ا ةشاه ةمتلتة ةئي

 ارفات  . 

 تحت إشراف الأستاذة:                                                      من إعداد الطلبة:
 كشرود وداد                                                          أ.د .حديدان خضرة   -
 هامل دنيا                                                            -

 إسم الأستاذ )ة(:                           الدرجة العلمية :                      التخصص : 

 

 2025/ 2024السنة الجامعية:

 تحية طيبة وبعد.    الأستاذ الفاضل تالأستاذة الفاضلة ت  

لمددم دتدداة ا كددان المدد   ي تلدد ج بددمن  مللودداع  يددا شددقاهي  افددبي تلصدد  اةشدداه وت ايددا شددفوة  لدد   ت  يددة ت دد   تدد اه "هوة 

ار قمتدددة لمدددم ت يدددأه لفاريدددة  مليدددة ارم ايدددا الم ةةدددود  "دددد ييدددف  ا  ه  ضددد  ةدددأه   ددد  دا بددد ا المتيددداا المك  دددة  دددن  وددداةاع جشدددكا 

   اوة ح ل الحاااع ا ةشداه ة د لمدا  ه ارود ائا ا ااةدة حد ل ارفوداةاع هدم ) فدا داحيا دا د   د  اد ا  دتدا  ه تملاضدل  03)

 .ةم قي  ارفواةاع دوارم قي   ن   ه الاحي عا لمم قياا  ا    ع رتيافا

 تقبلوا مني فائئ الاحصرا  والتقدير
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 البياناك التىصية:

                  ا ثا              الجنس: -1

      فت اع  15-10  ن                               فت اع    05 ن            الىارة:-2

 فت اع  15ا ثي  ن        

 ه م ةا   افبي رنيا      :العلمية  الشهادة-3

  م فلة                   ةا   ة      مةسسة العمل:-4

 

 المدرس يعملية الإعمم  :لأو   ا  البعد

 ييبنتر  تيئلريلإن   تر

 ييلمق ر
  ح حت

يفر غير لا

 قربات ر

غيرر

يفقر   لا

يفقرر  لا

 بات ر
يفقر    لا

     
ً. علا ًالتلامي ًدستخا ًالرقمن ًف ً 

 
01 

     
 ن خلال    ًًرلملا ي  حص ًاعلامي  تنشيط

 . ار قمتة
02 

     
تتي ًالرقمن ًمك ت ًمشترك ًم ًقط  ًً

 ً.التكوي ًوالتعمي ًالم نيي ً
03 

 04 . الرقمن ًأنم  ًالإتص  ًم ًالأولي ءت ين       

     
تتي ًالرقمن ًأنم  ًالإتص  ًوالتف ع ًم ًً

 . الأس ت  ً
05 

     
بتحيي ًالوث  قًالخ ص ًًًالرقمن  تسم 

 .ب لإعلا ًالما س  
06 

     
التحك ًف ًبرم ي  ًالإعلا ًآل ًالت ًًً مدت د

 .ل  ًعلاق ًبم ن ًمستش  ًالتوجي ًالما س  ً
07 

      
 
لمتلامي ًش  د ًالتعمي ًالث نو ًب مي ًً عر   08 
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 ممحظاك عامـــــــة:

 هل عدد البنود  اف ؟ .   •

................................................................................................................................................. 

 هل الصياوة اللغوية مناسبة ؟. 

................................................................................................................................................. 

 هل هنا( اقصراحاك أخرى ؟. 

................................................................................................................................................. 

 

 

 

افقة النفسية:  لثانــــــــيا  البعد       المتالعة والمر

 . التخصص  ًالج معي ً

 09 . المن سب ًالعم ًًت بي  رلملا ي  ةلا       

     
ت بي   رلملا ي  ةكمي  ارملص ااع  

   ي ار قمتة.   السوقًحي   مللواع 
10 

     
بواسط ًً  للأسبو ًالوطن ًللاعلا ًت ضأي

 . ًر قمتةا
11 

     

برمن  يلأ ق ترييت ر
 
فخه رحصصرإع  يةرررأ

 ( يختي نرعت رين   ت)يت  يذر

 .  ف ًأوق  ًالفراغ-

 .  تستغمو ًالحص ًالت ًتغي ًأس ت مه -

 . تبرم و ًحص ًخ ص -

12 

     

حت رتلاز عريلحصصريلإع  يةرخ  ريسلاس رر

 (يختي نرعت رين   ت)ييتنيس  ر

 .  ف ًبااي ًك ًسن ًد اسي  -

 .  ف ًبااي ًك ًفص ًد اس   -

 .   طوا ًالسن ًالا اسي  -

13 



                                                                                                                    :الممحئ
 

 

112 

 ييبنتر  تيئلريلإن   تر

 ييلمق ر

 لارحقي 

 
 حقي 

عشوائية ت ريعتم ةرييعينةر  

  ح حت

ير غير لا

فقر

 بات ر

غيرر

يفقر   لا

يفقرر  لا

 بات ر
يفقر   لا

     
الرقمن ًف ًتحاياًالتلامي ًالمتعثري ًًًييا  

ي   .د اس 
01 

 02 . الرقمن ًمت بع ًح   ًالتلامي ًًتتي      

 03 . ستخا ًبرن م   ًخ ص  ًف ًالمت بع       

     
إنش ءًمم ًمت بع ًلك ًتممي ًًار قمتة تتي 

 .  وتسجي ًالملاحظ  
04 

 05 .بإعاادًتق  يرًالمت بع ًار قمتة جيم      

     
بتكف ًالبيااعوج ًالجياًًًار قمتة جيم 

 . لتلامي 
06 

     
الرقمن ًف ًتشخي ًالصعو   ًًًجيا  

 . النفسي ًلتلامي 
07 

     
س  ًعممي ًمت بع ً غب  ًًًًار قمتةأ ًًجفمت  

 . التلامي ً
08 

     

 تىر ي   رأة يترييتكيلرفيريينظ مرر

 ( يختي نرين  ةر يحت )يسعللا  ت رر

 . ممت   -

 . تحت  ًلتحسي -

 . ضعيف -

09 

     

  يختر)فيريياعبةريلجتحت ررتمميذ   ت بعرنت ئجرأ

 ( ن  ةر يحت إ

 .  عبرًنظ  ًإلكترون ًموحا-

10 
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 .  عبرًالتواص ًالمب شرًم ًالأس ت  -

 .مت بع ًنظ مي ً يوجا-

     

ستط عتريسنصةرييلمقميةرأ رتطلانرشييلم ررإ

 عينةرفيريلإحتي ظر معللا  ترييت  يذررر

 (  ن   ترإعت رر يختر) 

 .  تشفيرًالح   -

 .  تشفيرًالتلامي  -

 .   خط ًعلاجي -

11 

 ممحظاك عامـــــــة:  

 هل عدد البنود  اف ؟ . •

................................................................................................................................................. 

 هل الصياوة اللغوية مناسبة ؟. 

................................................................................................................................................. 

 هل هنا( اقصراحاك أخرى ؟. 

................................................................................................................................................. 

   التقويم البيداوولي  الثـــــالث:  البعد

 ييبنتر  تيئلريلإن   تر

 ييلمق ر

 لارحقي 

 
 حقي 

 

  ح حت

ير غير لا

فقر

 بات ر

غيرر

يفر  لا

 ق

يفقرر  لا

 بات ر

يفر  لا

 ق

     
 
 
  نض ًم ًالأس ت  ًحص ًالاع ًوًالإستا ا  

  ن خلال ار قمتة . 
01 

     
تقاي ًملاحظ  ًف ًم ًيخ ًًًار قمتةًتتي 

 .مستو ًالتحصي ًالا اس  ً
02 

قو ًبمن قش ًالنت   ًم ًالأس ت  ًم ًخلا ًً       03 



                                                                                                                    :الممحئ
 

 

114 

 . ً ار قمتة

      
 
 04 .  ار قمتةت ب ًتتطو ًالنت   ًالا اسي ًم ًخلا ً 

     

  يختر) رفي الرقمنة   تىر ي   رأة يترييتقلاخ 

 (  ن  ةر يحت إ

 .  ع لي -

 .  متوسط -

 .  منخفض  -

05 

     

أة يترا فيةريلتقيي رقلمينيترررالرقمنة توفر 

    ن  ةر يحت إ ختررا )ييتلانيررر

 نع ً ب دوا ًمتقامً -

  ب دوا ًأس سيً نع ً-

   ًنوجاًأدوا ًتقوي -

06 

     

 ( ن   تإيختررعت رر)رررالرقمنةحمك ر  رخ  ر

 تقيي ًفع لي ًقرا ا ًالتوجي  -

 >10قي  ًمؤشرا ًالن   ً-

 إعاادًتق  يرًالتلامي ًالراس بي  -

07 

     

حمك رإنلمي رتحلي ترإحص ئيةر ر حثيةر  رر

 ( ن  ةر يحت إ يخترر) خ  رييلمقمنةر

 نع ً بإمك ني  ًمتك ممً -

 نع ً ًبإمك ني  ًمحاودً -

   ً توجاًأدوا ًتقويً 

08 

     

 تقي رت ثيررييلمقمنةرعل ريذهريسهمةر

 س م ًالوصو ًإل ًالمن   ًعبرًمنص  ًالو ا ً -

 (TextAnalysis) النصو وفر ًأدوا ًتحمي ً-

 ل ًتت ثرًالم مً 

09 

 ممحظاك عامـــــــة:

 هل عدد البنود  اف ؟ .   •
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................................................................................................................................................. 

 هل الصياوة اللغوية مناسبة ؟.  •

• ...........................................................................................................................................   

 هل هنا( اقصراحاك أخرى ؟.  •

................................................................................................................................................. 

 التوجيه المدرس ي    الرابـــــــع:  البعد

 ييبنتر  تيئلريلإن   تر

 ييلمق ر

 لارحقي 

 
 حقي 

 

  ح حت

رغيرر

يفقرر  لا

 بات ر

غيرر

يفقر   لا

يفقرر  لا

 بات ر

يفر  لا

 ق

     
ت ي رييلمقمنةري  يي  رييقتن رعل ريط ار رر

 . تلمتيبرييلمغب ت
01 

     

ترم رييلمقمنةر  شلميكرنميعريلاقط  رر

فيرعمليةريختي نرر(  يلا يي  ر،ييط ق رييتر لا ر)

 . ييلمغب ت

02 

     
ررعملية  ترم رييلمقمنةريلأ يي  ري ط ارعل 

 . يتلانيرريسربق
03 

     
أ    رخ  ريسنصةرييلمقميةريمكن للتوجيه 

 . س ر  ع حيررعلميةأ حكلا ر فقررن
04 

     
ةنيسةر لم رييتلانيرررتتيح الرقمنة 

 مناقشته.  
05 

     
ةنيجرنميعرنت ئجررإت ي رييلمقمنةرعمليةر

 .  جل رييقر 
06 

     
خ صيةر ت بعةرييت  يذرفيررالرقمنة ت ي رر

 . عمليةرييتلانير
07 
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تلانيررسلي ريلمتعل ر م ررالرقمنةتضم ر

 .حتم ش ىر قتنيترر يستعتيةيتر
08 

     
ي  يي  رعل رت  يترييلمغب ترررالرقمنةترم ر

 . ي رتعتحله 
09 

     
صبحترييطعلا ريلايكتر نيةريقلربعترأ

 الرقمنة.تيعيلر
10 

     
عمليةررتخلقريسنصةرييلمقميةرة نريحج ب رفير

 .ييتلانير
11 

     
حمك ر  رخ  ريسنصةرييلمقميةرتعتحلرر

ر.   رتلمتيبه  ييلمغب ت
12 

 ممحظاك عامـــــــة:

 هل عدد البنود  اف ؟ .   •

................................................................................................................................................. 

 هل الصياوة اللغوية مناسبة ؟. 

................................................................................................................................................. 

 هل هنا( اقصراحاك أخرى ؟.

................................................................................................................................................. 
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 : المقيا  في صيغته النهائية. (04)الم  ئ رقم 

 البياناك التىصية:

                                    ا ثا              الجنس: -1

      فت اع  10-05 ن                               فت اع   5  ن   قا      الىارة:-2

 فت اع  10ا ثي  ن        

 ه م ةا          افبي     رنيا     :العلمية  الشهادة-4

  م فلة                         ةا   ة     المةسسة:  نوا-5

 ةئدددي ارفدددات  حيددد  داددداة عا ةل  دددة ار قمتدددة لمدددم ت يدددأه لفاريدددة  مليدددة ارم ايدددا الم ةةدددود  هوة  ليمدددا   دددم- 

 ت ابا  تافوة:  لمم المكاه ار ي  تاف  دااةة ار د xد  ةا   تدا وب  ا شاةي )-و  ة ت ية 
 

    الأو  :  عملية الإعم  المدرس ي  البعد 

 البنــــــــــــــد  الرقم 
اف  مو

 ق
 حيادي 

 وير 

افئ   مو

    .  فملاي   ن ار قمتة لمم ت يأه وفائا د لا  ارملا ي  وت ايعقا 01

02 
رمنشيط الحص  اى لا ية رلملا ي  وتل       فمل   ار قمتة

 .   فاري  ارم ااا ارمفلي د
   

    .  تتي ًالرقمن ًمك ت ًمشترك ًم ًقط  ًالتكوي ًوالتعمي ًالم نيي  03

04 
رم يأه   ماي ا تصال    الأورياذد  ما ييا   لمم   فمل   ار قمتة 

 . ًجيقيا ارم ااا و ف ن ارفلاقة ةأه المؤفية ارمفليمية و ف  ارملا ي  
   

05 

ال       فمل   ار قمتة رممدأه   ماي ا تصال وارملاا ا ارلافر

الأفات يد  ما ييقا تواهل المفل  اع وارم ااا الميمم  لمم ارفملية 

 . ارمفليمية

   

    . تحيي ًالوث  قًالخ ص ًب لإعلا ًالما س   لممالرقمن ً  فمل   06

07 
الت ًل  ًعلاق ًًًالآتمالتحك ًف ًبرم ي  ًالإعلا ًًار قمتة  ن   تمدت د

 .بم ن ًمستش  ًالتوجي ًالما س  ً
   

08 
،  

 
ب مي ًالتخصص  ًالج معي ًًً  حلة ارمفليا ارثا  ي   تلا ي   

 .  ار قمتة ة افلة
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     فمل   ار قمتة لمم ت بي  ل   ارفما المتافوة رلملا ي  . 09

    اى لاه  ن الحص  اى لا ية   ي ار قمتة .   ما 10

     فملاي   ن ار قمتة لمم ت ضأي لأفو ع ار ت د ر  لا  .  11

افقة النفسية البعد      الثاني : عملية المتالعة و المر

12 
اد   فمل   ار قمتة رلميا  ي لمم ت     ارملا ي  الممفثي ن هةافيت

 . ار  ا  لمم ار ق  المتاف   رمت  ا
   

13 
ا لمما فة تت   ارملا ي  وةا  حا لعا ار ةافية   ا خاات  فمل   ة  ا كت

ال  .  شكا هقي  ولفر
   

14 
د شاذ  لس  ما فة ركا تلمي  و ج هيا الملاحياع   ار قمتة تتي 

 الخااة ةا .
   

    ار قمتة ةإ  اه تتاة   المما فة رلملا ي .  جيم  15

    ار قمتة ةارمدلاا اروي اي لم الهي  رملا ي .  جيم  16

    لمم اردشس  ن ارصف  اع ارتلايية ارملا ي .  ار قمتة جيا   17

     ه ار قمتة فقل   ملية  ما فة ةيواع ارملا ي  .    مت  18

ف  اله   ي   ي  يا  دردبيو     ح  .   تا   19
 

     مائ  ارملا ي  لمم ارش

20 
شيلا ي  فيتة لمم ا حملااظ ةمفل  اع   ار قمتة  ه تي ة  دفملا  

 ارملا ي  . 
   

    عد الثالث: التقويم البيداعوليالب 

    .   فمل   ار قمتة رمتييا حص  ار  ا وا فم ةاة    الأفات ي 21

22 
رمت  ا  لاحياع هقيتة  شاه  يم ه ارم صيا    فمل   ار قمتة

ال  .  ار ةاةود رلملا ي د  ما ييا   لمم  ما فة تت  قا  شكا لفر
   

23 
ييقا    ما د فمل   ار قمتة لمتاقشة  مائ  ارملا ي     الأفات ي 

 ار ةافية .  مائ ت ليا 
   

     هواع  الية رمتييا ق اةاع ارم ايا .  ت ل ار قمتة  24

     ن خلال ار قمتة تتييا لفارية ق اةاع ارم ايا .  مدن 25

    دا اذ ت ليلاع دحصائية و  ثية  ن خلال ار قمتة .  مدن 26

    الرالع :التوجيه المدرس ي البعد 
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 نكم على  عاو  شكرا جزيم 
  

27 
رممدأه الأورياذ  ن ا تلاع     تت   ارملا ي     فمل   ار قمتة

ال  .  وت تن  ةيوالعا  شكا  تيا ولفر
   

28 
ىش اة امي  الأت ا، )الأورياذد ارلاقا اربية ي  لمم    فمل   ار قمتة

 .  ملية اخمياة ار يواعد  ما يف ن ارمفاوه وارمنيي  ةأه الهمي 
   

29 
رممدأه الأورياذ  ن ا تلاع      ملية ارم ايا    فمل   ار قمتة

 . الميو  رلملا ي د  ما ييقا  ما ف عا وت ايعقا  شكا  لضا
   

    ار قمتة هةافة  لم  ارم ايا و تاقشما .  تتي  30

    ار قمتة  ملية دهةاج امي   مائ   كار  الأقيا  .  تتي  31

    خااية  ما فة ارملا ي  لمم  ملية ارم ايا .  ار قمتة تتي  32

33 
ار قمتة  ت ايا فليا رلممفلا ةما  مماصوا    ق ةاتا و   تضمن

 افمف اهاتا.
   

    . ولي ءًعل ًت كياًالرغب  ًر ً ار قمتةتسم  34

   ً. الرغب  ً جف  اولي ءًعل ًًر  ً ار قمتة تسم  35

    . اق ًبعاًتفعي ًالمنص ًالرقمي ًلكتروني اى صبح ًالطعوً   36
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 SPSS(: م رجاك  05الم  ئ رقم )

 خصائا العينة:

 

 
 

 الشهاداك العلمية

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  رنيددددددددددددددددددددا

 ا

7 33,3 33,3 33,3 

 90,5 57,1 57,1 12  افبي

 100,0 9,5 9,5 2 ه م ةا 

Total 21 100,0 100,0  
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 الصدق:
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 الثباك:
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 تحليل نتائن المقيا :  
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 التوزيع الطبيعي:  

 

Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 014, 21 878, 022, 21 204,    ة  ملية اى لا  الم ةةود

  دد ة  مليدددة المما فدددة والم اقودددة 

 ارتلايية

,172 21 ,106 ,902 21 ,038 

 001, 21 821, 003, 21 237,    ة ارمت  ا اروي اي لم

 000, 21 613, 000, 21 327,    ة ارم ايا الم ةةود

 022, 21 890, *200, 21 150, اىفم ياه

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 فرضياك الدراسة:  
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عمليتي توجيه وإعادة توجيه التمميذ   : ب صو  ضبط الصرتيباك التنظيمية لرقمنة(06)الم  ئ رقم 

 .2023/2024للسنة الدراسية 
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 : ضبط الصرتيباك التنظيمية لرقمنة عمليتي توجيه وإعادة توجيه التمميذ. (07)الم  ئ رقم 
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: ضبط الصرتيباك التنظيمية لعملتي توجيه وإعادة توجيه التمميذ لعنوان السنة  (08)الم  ئ رقم 

 . 2024/2025الدراسية 
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 : الارنامن السنوي لنشاطاك متوسطة الشهيد طراد لاوا. (09)الم  ئ رقم 
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 : طلب مساعدة طلبة على إجراء الصربا الميداني بالمةسساك الصربوية.(10)الم  ئ رقم 
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