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Entitled : "Cleaner Production Evaluation Model: Multiple Case Study in
the Plastic Industry".
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Entitled : "Small-Scale Industry and Cleaner Production Strategies"'.
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Entitled : "Encouraging industry to assess and implement cleaner
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Entitled : "Cleaner production, environmental sustainability and
organizational performance: an empirical study in the Brazilian Metal-
Mechanic industry '".
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Pollution Research, 2021, on the website:
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Entitled : "The impact of environmental performance and environmental
disclosure on economic performance''.
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Entitled : "Finding the connection: environmental management systems
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Source: B. von Bahr and others, Experiences of environmental performance evaluation in
the cement industry. Data quality of environmental performance indicators as a limiting
factor for Benchmarking and Rating, Journal of Cleaner Production, 2003, p: 715, on the
website:
https://www.researchgate.net/profile/B-

Bahr/publication/223528349 Experiences_of environmental performance evaluation in_the
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environmental-performance-evaluation-in-the-cement-industry-Data-quality-of-
environmental-performance-indicators-as-a-limiting-factor-for-Benchmarking-and-
Rating.pdf?origin=publication_detail, in 01-07-2021, at: 12:42.
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. B. Von Bahr and others, Experiences of environmental performance evaluation in the cement industry.

Data quality of environmental performance indicators as a limiting factor for Benchmarking and Rating,

Journal of Cleaner Production, 2003, p: 714, on the website:

https://www.researchgate.net/profile/B-
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Data quality of environmental performance indicators as a limiting factor for Benchmarking and Rating

/links/5¢9cb6daa6fdccd4603f7477/Experiences-of-environmental-performance-evaluation-in-the-cement-

industry-Data-quality-of-environmental-performance-indicators-as-a-limiting-factor-for-Benchmarking-and-

Rating.pdf, in 03-07-2021, at: 11:00.
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— An Overview, Asia Pacific Journal of Reseach, Vol: I. Issue LVII, 2017, pp: 158-159 on the website:
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f s L) e (2021 ¢dindly dadladly Bagad) (—dit — Cuian) il canyl) alsall 1 jhaal)
http://www.sct.dz/securite.html, in 14-12-2021, at: 11:15.
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8 244 700 DA
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ecsind) 48 (s Gl dga e Al Ayleal
i = i) Asaspa (b Do liiaY ! Aylypanal) 1B
(44) &, JSally ¢din JS Al abeYly ilibiall o el Glilaay ol SURY) 138 Ay
b LS el e Al s
—dg — ) dasa B paddl) clble oo A 1(44) &) gl

Gl ol aliia) ) saala oaad —Has — CienY) die O msl G b e ey
Dlgin) b aSaill Aslany Al gonge gaspain Ll Glabally a8l aljia) 1385 Akl
O 13 Aayg cdabdied) Jla¥) Ga dada g Al e leay) e cpen 33915 dunnlall 3l sdll
e Lia Yy Al Al gpeall Giad Qa8 dususall L caald ) ddaial) Caliae Pla
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Cian) delia OS5 aly el gpalall JY) o ot ¥ ady dnlaBY)y Lelaa) slal
S hia galai) () e adiag D Y gl Sl el bl JS3 il S8 e i)
alpey il Jliey) b elld pmy pas ool paatl Aol Gloul) g5 Al ayjlia
P —dd = Coedl) duuse dualg @ilaY) Rl jalas dplaey Leilatiie Gpua
S 0585 O ety LS edlay) il jalas dyjlaag Leilatio (st o giluas
M) (pe Aana 441 4012 bl At Cakll e gl Lual 6<5 ols dag e

N Ty

208 >



(B AL 2109 Cppatt L ol giSH aladinly GRS Z LYY ABNe  pql ) Juadl

_4...4.93 — cﬂlm.u\g‘ MJA

— s — e Az bz LY LS oYl
Slsiual o bapa) o Bliall o daad Cun Llla LY 2085 dsszall L) daall o)
Gl pa g A g Slifiue g0 sale) 1Sy Aty deldadly dpladll, A

1ol (15) a8y Jsaadl o datie "aadlly aadll ciliaias
2020-2015 4w O g Y 43aS :(15) ad) Jgaal)

produits 2015 2016 2017 2018 2019 Prévu R/P
2020
Clinker

474.564 | 425.077 | 435.844 | 472.919 | 367.620 | 430.000 | 414.020 | 96%
(M
Ciment | 614.047 | 562.700 | 563.016 | 413.019 | 390.920 | 450.000

(M

353.020 | 78%

Sable (T) | 74.510 - 78.981 | 69.798 | 95.275 | 96.000 | 110.310 | 115%
Beton - 26.569 | 21.656 | 18.475 16.491 | 40.000 | 18.143 | 45%
()

Granulats - -

- - 10.403 | 240.000 | 68.071 | 28%
(M

Source: Sct, rapport de gestion, 2020, p: 31. Voir I’annexe n°(02)

) Jaw <2019 alay 45)lie 713 dasy UK z W) saly) (15) ol deall PlA (e oy
2019 olay 45)laa 713 dewsy J)l ) )y LS <2019 aley 43560 710 Ay Laaliss) coiany)
2019 Hlay 4)las 710 dusy BPE z ) saly,
— A - Sland) duga ‘_,a A L) daS Ll

sl (16) oy Jsandl DA (e —inti = Citan) Hasape b SIS 1) S 51y (S

2020-2019 Adw (s SIS ) das :(16) 933 Jgaad)

produits | 2019 | 1° trim | 2°™ 3o 4°m prévu réal R/P | 20-

19
414.020 | 96% | +13%

trim trim trim
Clinker | 367.620 | 109.886 | 99.933 | 103.422 | 100.779 | 43.000
(T)

Source: Sct, rapport de gestion, 2020, p: 32. Voir I’annexe n°(03)

—iad — Cian) duswie 82020 Aaad SN 30l 2 W) of (16) a8y Jsaall DA (e sy
L) Czly i 2019 A ylaa (3 414,020 daiiall LSl Carly Eua Usgale lelin)) Cingd
.367.620 4xiudll
i — Clany) Lanipa B Aatial) Cileny) e LA

N Ty
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17) o8) Jsaall PlA e —dugi — Cien)) die B daindl cuanl) S S oSa
= :
tgall
2020-2019 4w oy Aaiiall culan) 4as :(17) A& Jgaal)

produit | 2019 | 1° trim | 2°™ 3eme 4¢me prévu réal R/P | 20-
s trim trim trim 19
CEM1 | 40.146 | 10.748 | 3.450 2.988 8.002 | 40.000 | 25.188 | 63% -
37%
CEM | 306.775 | 67.486 | 60.586 | 75.507 | 81.183 284.762 -
-A 02%
CEM 44.099 | 10.843 | 9.168 | 11.480 | 11.579 43.188 -
11-B 07%
TOTAL | 391.020 | 89.077 | 73.204 | 89.975 | 89.975 | 450.000 | 353.020 | 76% -
10%

Source: Sct, rapport de gestion, 2020, p: 32. Voir ’annexe n°(04)

Laliss] 2l (CEM 1) Js¥) sl dpuailly daiiall ciian) 43S o (17) sy DA (e gl
LSl caly Cua 2019 A Alie b 25,188 dadiadl Al caaly Gus 2020 4w Pl
2020 Zaw PA Lalids) 3l Cus (CEM 11-A) AU goill il NS ¢l 40.146 Asmiall
306.775 daiiall 4l Chzly Eua 2019 A 4Hlia h 284,762 daiiall Sl Chrly Eus
Carly Cua 2020 A DA Lialids) XS ga gl 8 (CEM I1-B) bl gill dually Ll ¢k
g ¢ 44.099 daiiddl LSl Caaly Eua 2019 A Aylie G 43,188 daiuadl 4Kl
2020 4w B Glapall alids) cha (e s (aleasy)
Rt~ ) Auacipa b Algianal) oluall Apa la)

(18) i) Jpadl DA (o —dasd — Citan)) Ausnsie 8 ASlgind) oloall dueS ) (S
tgall

2020-2016 diw (s ASlgtiuall oliall daS :(18) 933 Jgaad)

EAU 2016 2017 2018 2019 Prévu R/P
Métre Cube | 12.853 3.801 32.068 55.100 67.500 | 59.771 89%
Montant | 347.031 | 102.627 | 843.328 | 1.470.690 | 1.704 1.615 71%

DZD
Production | 562.700 | 563.016 | 413.019 | 390.920 | 450.000 | 353.020 | 78%
CIMENT

M/ T 0.02 0.01 0.08 0.14 0.15 0.17 113%

N Ty
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CIMENT

DzD/T 0.62 0.18 2.04 3.76 3.79 4.57 121%
CIMENT

Source: Sct, rapport de gestion, 2020, p: 47. Voir ’annexe n°(05)

Ay Al Lo li)) g 2020 did ASlghusal) oluall a8 ) (18) &) Jsand) DDA (e iy
Sl Cialy Cua 2019 iy Aylie 2 59.771 4 2020 did AS0ghall £l )38 Eua 2019
.COVID-19 aa yeaill cililee dagis ¢ 3y S Cua 32 55.100 ASlgiasall
i — lany) Aeaisa B ASlgToaall £ LgSl duaS tLualk

(19) #8; Jsaall DA (o~ — oY) Fspe b ASlgionall o lpeSl 3paS S oSy
tgall

2020-2016 diw (s ASlgtiiall 5l yg<l dgas :(19) aé) Jgaad)

ELECTRIC 2016 2017 2018 2019 Prévu R/P
2020

KWH 62.474 | 63.152 | 58.947 | 51.862 | 54.000 | 51.261 95%
Montant | 163.480 | 171.429 | 153.005 | 145.584 | 163.620 | 127.151 78%
DzD
Production | 562.700 | 563.016 | 413.019 | 390.920 | 450.000 | 353.020 78%
CIMENT
KWH/ T 111 112 143 133 120 125 104%
CIMENT
DzD/T 291 304 370 372 364 360 99%
CIMENT

Source: Sct, rapport de gestion, 2020, p: 47. Voir ’annexe n°(06)

Gogd —dd — Ciawy) dsuye (B ASlghuall o LyeSl) dpaS (19) oy el PAA (e oy
LIl€ 51.261 - 2020 Al AS1giuall A0Sl ¢hya8 Gua 2019 A 43)ie 2020 4w Lialsds)
am paliay) o€ Cua b€ 51,862 ASlgiwall el Carly Cua 2019 A A3l
ciay ) e dadidd)l bl aleds)
— i — Cuilany) duisa b ASlginiall ) dgaS s lusla

(20) &) dsadl DA (o~ — Coian) Feante b ASlgiadll Sl S Sl oS
tgall

2020-2016 4w (o ASlgiuall i) duas :(20) 3, Jg2al)

2016 2017 2018 2019 Prévu R/P
2020
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et — Gl A ’sa

Montant 91.903 | 124.235 | 108.490 | 96.139 | 84.167 | 103.361 | 123%
DZD
Production | 435.257 | 435.844 | 472.919 | 367.620 | 430.000 | 414.020 | 96%
CLINKER
KCAL/ KG 975 1200 977 1170 900 1056 117%
CLINKER

DzD/T 211 285 229 262 195 258 132%
CLINKER

Source: Sct, rapport de gestion, 2020, p: 47. Voir ’annexe n°(07)

o2l —hand = CiianY) Bsspe b Al 3 DS (20) o) Jpandl DS e ey
33 47.801 - 2020 diw aSlgaall 4paSll ¢hyad Cua 2019 Ay 40Hlie 2020 4w leld))
241,169 ASlgiual) 43Sl Cualy Cun 2019 iasy 4)lis
— i — Cuilan) disa b ASlgioiall 398l das :laylu

(21) 45 dsaall P e A — itan) Lswse 3 ASlgiad) 35850 S 3 oSy
tgall

2020-2016 Aduw (s ASlgtinal) 29861 dsag :(21) aé) Jgaad)

CARBURANTS 2016 2017 2018 2019  Prévu - R/P
2020

LITRE 532.920 | 489.923 | 418.739 | 279.758 | 189.666 | 240.288 | 127%
GASOIL

Montant DZD | 8.913.650 | 7.137.784 | 7.970.000 | 6.462.422 | 4.417 7.101 161%

Production 562.700 | 563.016 | 413.019 390.920 | 450.000 | 353.020 | 117%
CIMENT

LITRE/ T 0.95 0.87 1.01 0.72 0.42 0.68 161%
CIMENNT
DzD/T 15.84 12.68 19.30 16.53 9.82 20.12 205%
CIMENT

Source: Sct, rapport de gestion, 2020. Voir I’annexe n°(08)
o2l o — CianY) Aasnie 3 AS0gIaall 350 S (21) o) Jsandl DA e ey
il 240.288 - 2020 A ASlghual) 40l ol Eua 2019 Ay 40)lae 2020 diw Lialéds)
. 31 279.158 aSlgiall Sl haly Eus 2019 A 45)l4a
i — ) Fanipe (b Aleatonall el S s Lall
o) Jyall PE e —Hsd — i) dasnie U8 (o Alentiadll aiiall 228 S e
b WS (22)
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2020-2016 &iu ¢y Alarivual) cpiiall Auas 1(22) ady Jgaal)

EXPLOSIF 2016 2017 2018 2019 Prévu R/P
2020

Quantité 74.405 74.405 90.300 83.700 65.073 | 81.000 124%
KG

Montant | 9.160.330 | 9.160.330 | 13.510.000 | 13.336.000 | 10.845 | 13.726 127%
DZD

CLACAIRE | 574.520 | 561.542 730.461 731.197 | 542.276 | 611.634 | 113%
TONNE

CONS 130 133 124 114 120 132 110%
Spécif Gr/T
CALC

couTt 16 16 33 34 20 22 112%
Spécif
DA/T
CALC

Source: Sct, rapport de gestion, 2020. Voir I’annexe n°(09)
~haad = CenY) Ao (b Aleriesdl) il LS o (22) p) sl DA G sy
V) ool BISE 28 74,405 - ASlgiuall 4l Gpa Eua 20175 2016 i Laalids) dngd
S 81000 Juai s Jagagd) aglatil 290300 aly Cus 2018 Ao L legh Caadly) ApaS) 028
.2020 4as
— i — Claa) A ‘_,A dallaal) >l ipal) ol daS s
25 Jysall P& (o —Hsi — ey st 3 Al aall Cipeall oo e S (S

s Aall (23)
2020-2019 diud Aallaall >l ipal) ol i 1(23) ad) Jgaal)
) ag ) S 2 Js¥) g
2139.51 287.27 247.42 1127.52 477 (¢) 2019 i
4067.05 1015.7 1157.41 971.43 922.51 (%¢) 2020 i

Ay Galal jlal) At —culan) dipay Aindly oa) dauall Bagad) daliaa e dasia (3l 1 jaaal)
((10)
— e dnge 8 dallaall aiall Copal) oluall 28 (o (23) ad) Jsandl DA (e oy
2019 Ay 43lie %2 4067.05 dallaall sliall 4peSl Cialy Gum 1€ le i) angd A~
Ju s ccanall M ) Aalleall LSl Canit) Gun 3o 2139.51 dallaall oldl) iy G
LSS painally Al Aylas o 3~ — CitansY) L L 3 5,00 Cilageaall e
N T

213 ~




(B AL 2109 Cppatt L ol giSH aladinly GRS Z LYY ABNe  pql ) Juadl

_4...4.93 — cﬂlm.u\g‘ MJA

i — Clan) Ay ga a9l Cha Baieeall Ciga ) Auas 1)pile

Aol gy~ — Cien) Age Gl sl Glilee PA e Qi) e BaeS laiu) W
2020 Adud pgxill (ya B3 jicall Cigy3l) dsaS 1(24) ady Jgaadl

bl 2l A ) S 2 Jds¥
8.875 500 580 4.269 3.526 5 iuaal) Al
(49
Ay Galal jlal) .~ At —culan) dipay Adndly oa) dauall Bagad) daliaa e dasia (3l 1 jaaal)
((12)

cialy sl e B Ge 35l Gl S o (28) &) sl DA e sy
2020 4 i i) 8.875
~ it — Ciian) Asnizal jhaaall b Lalad) cfflal) clbleg) 35 A 1 jde Aalal)
Faspe iyl e A JS L)) Aidnal) 3 cluldl shal ab Sl bl ciluld dag
: YIS 2020 A b CulSy i — Cisans)
2020 Al juaal) b Aald) cfjlil) clilag) 385 L 1(25) o8 Jgaall

Parametres de  Les Résultats Les Résultats Les Seuils de
Références Mésurés Mesurés en tolérance

Conformité

mg/Nm’ mg/Nm?
Monoxyde de 1483 ppm 1853.75 <150 NON
carbone (CO)
Oxyde d’azole 776 mg/m’® 444.29 <1500 oul
(NOx)
Dioxyde de 0 ppm 0 <500 oul
soufre (so,)

Ay Galall )~ At —culan) dipay Adndly o) dauall Bagad) daliaa (e dasia (3l 1 jaaal)
((12)

aliin) & € as ) cuiy —Hd — i) duwse of (25) A Jsaall DA e ey
o el V) Sl 2l s g sl 23S Rl SBal (L Jsenall Ashagll uladl)
L0508 28V Al ey Jsanall uladl oliia) (3855
~2015) 558l M —dad — e el Jaldl) pl¥) auli Clpdse G o)
(2020

) Chdise Lald B aS e L alaieall lsiall oo Ay il 5,841 1Y) 8
1Y) ey pe Jabail) o Cun cdpnlaBy) Glunsall & gelaaYly Sl o115 (galay)
Sle Yl Gase 4S5 Jils L6 ClehaY) AT ) 525 Syaiese dbeays Jyshll gadl e
SV sl Lyt i JSI Ll olat) clyuat Jaadl dusyalld 131 cdlaall LgualSs s dpm sl

N T
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Lemlad o i A lyisall dxalye @y sy 2 Aplagl o dple Jas shiie JS daaline dus
V) Gl 138 apd s dddes clgia Beajall d3AA) Al clac) G lgielad (saa shaiall
2 Aseddl el
¢(2020-2015) 55l DA Il anall y550<
¢(2020-2015) 55l DA ¢ Maall 22y iyi5e
¢(2020-2015) 55l DA ddalall clleal) any iyise
¢(2020-2015) 55l DA sailly alaill 2ny iyi5e<
.(2020-2015) sl s il el ciyiige
(2020-2015) 558l JMA Alal) and) @ pdisa 10 oY) cullaall

Gillae Al Guay JW o Baliad) o WS e (6f zladl Lty Law yeaiall 2y
i (8 Alay) Bysear Clawgall (B JW) oY) g Cus clgid o Bliall agas (5150
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2.1 PRODUCTION

L'année 2020 a connu une crise sanitaire sans précédent suite & I'apparition et la
propagation rapide de la pandémie du COVID-19, cette derniére a marqué la vie sociale
et économique par des taches indélébiles du moins pour les deux années avenir. L'industrie
du ciment n'a pas fait I'exception, elle estimpactée d'une maniére directe parla mévente,
qui reste tributaire d'une relance économique réelle des projets structurants et la conquéte
des marchés internationaux pour I'exportation de I'excédent.
Toujours dans cette optique et pour étre compétitif sur la scéne nationale et internationale
la SCT et & travers les recommandations du GICA ne cesse d’améliorer ses produits et
combattre les foyers de surcoUts.
Aussi, il nous est demandé d'étre plus flexible et avoir la capabilité d’'adaptation pour
répondre aux exigences des fois subjectives d'une certaine catégorie de clients.
Malgré tout cela, la santé financiére de I'entreprise n'augure rien de mauvais et son
équilibre sur les plans technique, commercial, social et financier est maintenu.
Les niveaux de production réalisée avec |'application des réductions
commerciales « remise et ristourne » sont reproduit sur le tableau ci-dessous
Unité : Tonne/M3
Produit 2015 2016 2017 2018 2019  Prévu 2020 Réal 2020
Clinker (T) 474 564 425077 435844 472919 367 620 430 000 414020
Ciment (T) 614047 562700 563016 413019 390920 450 000 353 020
Sable (T) 74 510 - 78 981 69 798 95275 96 000 110310
Béton (M3) - 26 569 21 656 18 475 16 491 40 000 18 143
Granulats (T) - - - - 10 403 240 000 68 071

Production 2020

019 m2020 Prévu m2020 Réa

Unité: Tonne

430 000
450 000
110 310

40 000
68 071

CLINKER CIMENT SABLE BETON
La production clinker a enregistré une progression de 13% par rapport au 2019;
La production du ciment a enregistré une régression de 10% par rapport au 2019;
La production sable a enregistré une progression de 13% par rapport au 2019;
La production du BPE a enregistré une progression de 10% par rapport au 2019;

La production des granulats a enregistré une progression de 84% par rapport au 2019.
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2.1.1 CLINKER

Cnker 36760 109686~ 599%3 106422 10079 430 00 ALV 96% +13%

Production Clinker

) L& Toux de réalisotion du clinker CEM  est e 62 %:

16 Toux 0. realisation du cinker CEM I st de 100 %
301t un faux globl de réaliscfion ce 96 %,
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2.1.2 CIMENT

CEM|

CEM [-A

CEM I
107AL

4146
06775
4409

391020

mévente,

200
*1im, 467 Trim,
2988 8002
N7 81183
7168 11480 11579

T e fim 2
078 34X
07 486 60 366
10843

8077

324 89975 49975

Production Ciment

) L6 foux de realisation ciment CEM | est de 63 %

) L6 toux de réalisafion ciment CEM Il est de 80 %

Solt un faux global de réalisafion de 76 % ; 'écart observé est dO essenfielement d [o

Prévy
40000

410000

430000 RRKIVAY  76%




— i — Cilac) Assa (8 2020-2016 Aiuw (o ASlgtiual) olsal) AgaS :(05) o) Galall

) CONSOMMATIONS EN EAU

EAU 2016 217 2018 2019 Prévu2020 Real2020 R/P
Metre Cube 12853 380l 32068 55100 o 89%
Montant bz U7031 102627 843328 1470690 1615
Production CIMENT 562700 563016 413019 390920 363020 LY
MS/T CIMENT 0,02 001 008 014 : 0.17
DID/T CIMENT 0,62 018 2,04 376 , 497

— i — Cilandy) Az (2 20202016 Ly ASlgiunall 134l d1aS 1(06) A, (3alall

> CONSOMMATIONS ELECTRIQUES
ELECTRICITE 2016 2017 2018 2019 Prévu 2020 = Réal2020 R/P
kWh 62474 63152 58 947 51862 54000
Montant pzb 163 480 171 429 153 005 145 584 163 620 127 15] ey
Prod. CIMENT 562700 563016 413019 390920 450 000 353 020 gty
KWh/T CIMENT 11 112 143 133 120
DID/T CIMENT 291 304 370 372 364

— i — Cian) deisa 5 2020-2016 A o ASlgiaall ) d0aS 1(07) a3 (3alall

) CONSOMMATIONS EN GAZ NATUREL
N6 N7 | 08 2019 Prévu 2] Réal20l RiP
NI 927 %04 51316 4116 40850
Montant oz 01903 124235 108490 9619 84147 [NRDRRRY 123%
PoducionCNER 435257 436844 472919 367620 430000 IR 96
Kcallkg CUNER 076 1200 7 110 90
DID/T CLINKER 211 285 229 262 195
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> CONSOMMATIONS CARBURANTS

CABIRANS | 216 | 27 | M8 | 29 Péw ) Reol2i| RP
Gegoal | So%m 499m 4 mo7 169ess RDEY 127
Vorlont o | 8913650 TITTB4 TS0 GMQR 44T

Podkchon VY | S0 56016 413019 ‘

refT e 0% 08 1

Wicer | 5% 128 DA 168

— cilay) duwiga b 2020-2016 A ¢y Alariusal) cppitiall 438 :(09) ady alal)

Lﬂ-\:
.

> CONSOMMATIONEXPLOSIF

| M6 | A9 Réw | Bl | RP
Qorfélg | TS TS NN B
914030 9140300 13510000 35300

Montant 010
TS0 WIS M T

Coloaire Tomne

Cons spécif G Cale

Colt spécif DANCale




2019

e La quantité des eaux usées épurées :

Période L1 tri 2 tri | 3 tri |

Consommationenm® | 477 1127.52 | 247.42 ‘ 287.27 | 2139.21

tnmestre 2020 es! répartie comme sut

Janvier| Fevrier Mars 01* trimestre 2020

Quantite d'eau épurée en m*

o Laquantité des eaux usées épurées durant le 2 °™ trimestre 2020 est :

02 °™ trimestre

Période Avril Mai Juin 2020

Quantité d’eau épurée en m* 346.33 279.29 971.43

3. Station d’épuration des eaux usées :

Période Juillet Aout TOTAL

Quantite d'eau épurée (m®) 400.80 396.88 359.73 1157.41

3. Station d’épuration des eaux usées : T04

Période Oct. Nov.

Quantité d’eau épurée (m°) 285.17 318.8
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1. Gestion des déchets

Code Quantité . .
Abchiak Type déchet récupérée Date de récupération Traitement Total

1000 L 27/01/2020
Récupération par
1991 L 18/02 & 27/02/2020
13.2.3 Huiles usagées NAFTAL
535L 31/03/2020

3526 L

A. Gestion des déchets

Code " Quantité

déchet Type déchet récupérée Date de récupération Traitement
226 L 06/04/2020

Récupération

2708 L 20/05/2020

13.2.3 Huiles usagées par NAFTAL
1335 L 16 ,18 &29/06/2020

1. Gestion des déchets

Code Type Quantité Nature de traitement Date

Récupération par
13.23 Huiles usagées 580 L NAFTAL 28/07/2020

13.23 Huile usagées 500 litres Récupération 07/12/2020

Asa o2 2020 A jauaal B Aabiad) R bl 3855 dpaad 1(12) a8y (3alal

-4 ~.._ o ?‘

Bullcetin \N“01 oncentration des Emissions de gaz 2 Ia source

minée principal

PN

Les seuils de

vresultats
tolérunce
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(2020-2015)

DE" T
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA
SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA "CONSOLY
Exercice 2015

Comptes de Reésultat
({par Nature)

Aréte a - Cioture < Etat Prowisoire >

identfSent Fiscal - 008812058206320

LiDsdle Exercice
4 28T 336 854 &2
-82 £3C CI9 &8
419 0.8
2 30 coco.oc
4 197 688 G455 83 2 47T o224 29082
950 009 308 97 48 &3S 299 98

Services ewereurs ot 3utes ComsoTations 0% 550 642 10 46 245 T23 58
. CONSOMMATION DE L EXERCICE 3 186 332 193,68
[ VALEUR ASOUTEE D EXPLOITATION O - 81 S37 986 Gbe 82 T 281 882 78607 |
Crarges o= personmel 265 S4- 39 9%
ITEOEs, I3wes ef versements acmiles S6 776 aga.
V. EXCEDENT BRUT D EXPLOMANION 768 ces 88421
Ausres Droduts ooeratonne s 26 808 01165
Aumres Charges coeratonneies
OotatoNs 3uUN IMOFTSTEMETES e 3L DoV oOnNs
REDrSe tur pernes Oe valeur €2 DroviSions
[V RESULTAT OPERATIONNEL
Froduts mmarc =
Crarges framc eres
[Vi. REsULTAT FaeANCER
Vil RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS IV ~ VI
OO EMODES T reTuUta ororares
ImEte: Seres (LIFSBONS) Tur rezunIts Cranares
TOTAL DES PRODUITS ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINARES
[V RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eemerts Sxftr3orairares (Crocuts) (3 preciser)
Eemerss extraorarares (Charpes ) (3 precser
(5. REsULTAT EXTRACRDINAIRE
¥, RESULTAT NET DE L EXERCICE
Par: Gams e résulats nets des SOCENes Mises en egquivaience (1)
Xi. RESULTAT NET DE L ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Oont part Oes —norTaires (1)

Sart du growpe (1)
(T teer et Pos = e teior J Seats Aer s Coeca e

Crre ca®ares

WVBraton 2OCKS SFOCURS TN et e Cours
Progducton mrrcteisee

Subversons Jexpiotaton

L PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats comsomTTes

€3 919 330 .9
806 063 a2 01
13 602 35 00
8 830 988 17
4 TT3 T 38 226 82T 69
809 829 329 =2 483 432 §'0.23%
3IT4 82T @S 00 1ITA SIS sSs 48
7S &S T 7 -31 W1 6Ta 02
4 288 897 SST 1S 2 576 02 TeaSs
3TTEINACTES 2226 843 "6 S
670 804 382 39 340 064 69T =3

e b S SRR _B e L e = S - = A S A s« R -
Montant en DA

2016

ACTIF
AC T B NON COUMRANTS
ECANRT OFACOUIBITION

TIRARA IR L A A T LR
INCOMPOMRELLE ™ a3 asae 30 40 3en o3 > zee ova - ses 130

IRARACER LA T O
COmPOmRELLES 1% Ten B2 o6 ® aa7 vv6 oo 2 38 7O5 33> T Bez ane 200

GO DTA DOO

Torrominm GO DT OO GO DTA DOD
vt et e i G -

Dot ZIADIY T ZOR 1 000 043 OZD A2 1RO 17D 100 000 7310

e L.
wreyere et

® BIe Fia Toa 7 a0 arn aro * mae >an 2o 1 Gan 120 avo

44 OBZ 72O 106 380

a4 OB 72O
TR

0O 220 RO
2 co® 3a® 33

e Sty etercen
e L L N

1 000 000 OO 1 000 000 00O | 3 000 000 00O

» O36 Yoo ooz » O30 Yoo ooz 1 0OB 3ne 330
_toa ses exs o4 ses exs o5 sex sae

14 O30 62T 4avy B ARy ami 725 4 Dad van TID 4 senesT 37T

1 9%31 OGO 278 A% GL7 42D 1 DOS a4 nan * 635 075 e

286 163 o3 o6 ve> oxa Ima 2oy TTT
Al 297 277 a3l 297 277 133 son oo
OB _TO0 DO 120 0Oz B0
11D AnD 2o on 0o ooz

0 Qo0 Qar D00 Q0T

' ROG ODD DA " 2TE DEB TOY

* 266 OB d3am 1 266 09D DA

3 DOI IF 6O A% 61T Az > any TOD -

ane
ARRKAT M-
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EIL. ATy PASSIE

Montant en DA

PASSIF

Prmens ot roserves
Hoart do réove
Hoart d'oquivalence

athon

Roesuitat ge

Emprunts ot dettes Ninanciros
IMPOts (AHTOron ot provislonnos
Autros "

TYotal pa

FOourmisseurs ot comples rattachos

CAPITAUX PROPRES

POt & nouveasy

Total capitaux propres
PASSIFS NON COURANTS

Provisions ot produits conatatés d'avance

If non courants

PABBIFE COURANTS

Total passifs courants
TOTAL GENERAL PASSOF

2017
2 700 000 000

2072210002

104 34D 700
V20 887 427
G 306 120 970

116 701 dod>
11 710 oo

844 720 007
673 148 020

A51 021 5O
40 D4y DOn
02 022 A02

1021 585 501
8 000 851 567

NMarouane
AARAAT) Marouses
Ve e
CAgms
e AR TERENT

T

-
—n..um

2016
2 700 000 000
2202

700 4o

170 900 004
041 HO6 A58
5 673 so9 an2

116 701 do>
11 00 072

D44 722 ADT
67> 283 872

AD4 085 07D
200 62D 055
D04 00 30

1 244 80D 807

7 ADY 72> 591

AT ZA/A2/ 201077

5.1 BILAN ACTIF AU 31/12/2019

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwiill)

Amort. / Pro

UNITE : DA

Net (N-1)

Immobllisations Incorporelles

281.20 39 264 040.64

240.56

58 847 012.76

Immobliisations corporelles

141,08 10 318 536 64317

497.91

2415 276 032.23

Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession

Immobliisations en cours

299.56 -
641.03 1 896 429 801.62
472,27 8 414 957 313.46
728.22 | 7 149 528.10 |

410.72 -

299.56
839.41
158.81
200.12
410,72

60 374 299.56
346 256 000.48

1 971 742 532.06
36 903 200.12
360 919 718.30

Immobillisations financléres

Titres mis en équivalence

Auvutres participations et créeances
rattachees

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non
courants

IMmpots différés actif

147.54 -

(e e o}
279

2 118 =

147.54

00O 000.00
279 147.54

118 128.36

2 049 262 006,00

1 OO0 00O O00.00

1 049 262 006.00

110 936 746.47

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT

15 355 379 10 357 800 683.81

578 425,09

4 995 241 515.76

Stocks et encours

Créances et emplols assimliliés

2 138 084 471.81 45 617 429.18

605 043 490.88 -

2 092 467 042.63
605 043 490.88

2 160 024 702.83
694 825 859.73

Cilients
Auvutres débiteurs
IMmpots et assimilés

Autres créeances et emplois
assimilés

Disponibilités et assimilées

Placements et autres actifs
financiers courants

420 992 624.98
174 746 510.15
9 304 355.74

420 992 624.98
174 746 510.15
9 304 355.74

600 450 261.87
80 828 332.38
13 547 265.48
61 666 666.72

Trésorerie
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

546 791 61213 2 148 118.89

3 289 919 574.81 47 765 548.07

8 645 298 683,71 10 405 566 231,88 8 239 732 451.83 8 772 398 033.46

544 643 493.24
3 242 154 026.74

860 639 288.42
3 777 156 517.70

L'actif de la societeé est domine€ principalement par les postes immobilisations pour 61%

et les stocks pour 25% :

Créances et emplois assimilés représentent 7% :

Trésorerie représente 7%%.
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5.2 BILAN PASSIFAU31/12/2019

CTAPITAUX PROPRES

< apital €mis

Capital non appele

Ecart de reevaluation

Ecart d'equivalence (1)

Autres capitaux propres - Report & nouveau

Resvultat de l'exercice

Primes et réserves / (Réserves consolidees(1))

Reésultat net / (Résultat net part du groupe (1))

TOTAL CAPITAUX PROPRES I

PASSIFS NON-COURANTS
Licison inter unite

Emprunts et dettes financiéres
IMmpots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits constates d'avance

PASSIFS CTOURANTS

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1

Fournisseurs et comptes rattachées
Impots
Autres dettes

Tresorerie Passif

TOTAL GENERAL PASSIF

TOTAL PASSIFS COURANTS 11

1 061
8 239

543 114.82

732 4s51.83

80%% du passif sont représentés par les capitaux propres :

les passifs NnonNn courants repréesentent O79% et les passifs courants

767.85

o033.46

representent 1396,

SCT RAPPORT DE GESTION 2019

TE DE RESULTAT AU 31/12/2019
5.3.1 EVOLUTION DES RESULTATS (2017/2019)

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en-cours
Production immobilisee

Subventions d'exploitation

3 640 718 248.43
105 206 664.63

1 518 662.47
0.00

3 290 008 093.62
-37 294 399.78
6776 934.18

20 080 060.00

2 692 252 939.44
109 832 675.99

3 838 299.35

29 422 904.70

1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE

3 747 443 575,52

279 570 688,02

2 835 346 819.48

Achats consommes

Services extérieurs et autres consommations

931 334 436.62
562 247 633.74

759 076 188.78
546 042 188.03

850 146 926.56
628 321 928.61

Il - CONSOMMATION DE L'EXERCICE

1493 582 070.36

305 118 376.81

1478 468 855,17

1l - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION

2 253 861 505,16

974 452 311.21

1356 877 964.31

Charges de personnel

IMmpots. taxes et versements assimilés

535 227 237.43
68 989 166.63

644 550 120.34
76 653 020.32

626 519 851.54
62 316 420.17

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

1649 645 101,10

253 249 170.55

668 041 692,60

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnels
Dotations aux amortissements et aux provisions

Reprises sur pertes de valeur et provisions

39 666 047.77
41 308 236.97
514 473 856.36
14 202 925.81

57 004 264.65
28 551 430.76
503 446 417.03
31 997 605.21

102 476 053.38
54 212 044.29
495 799 306.54
53 889 123.05

V - RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers
Charges financieres

1147 731 981.35
94 319 485.96
4 809 421.74

810 253 192,62
94 136 362.37
5 542 142.91

274 395 518.20
92 610 630.40
4917 474.68

VI - RESULTAT FINANCIER

89 510 064,22

88 594 219.46

87 693 155,72

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)
Impots exigibles sur résultat ordinaires

IMmpots différées (Variations) sur résultat ordinaires

1 237 242 045,57
216 431 306.00
91 253 313.00

898 847 412,08
107 791 368.00
81 758 826.00

362 088 673.92
24 608 643.00
40 101 951.78

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

3 895 632 035,06

3 462 708 920.24

3 084 322 626.31

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

2 966 074 608,08

275341170243

2 786 944 54717

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

929 557 426.98

709 297 217.82

297 378 079.14

Eléments extraordinaires (produits) (G preciser)
Eléments extraordinaires (Charges) (G preciser)
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les resultats nets des societes mises en
equivalence (1)

X1 - RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

929 557 426,98

929 557 426,98

709 297 217.82

709 297 217.82

297 378 079.14

297 378 079.14

Don part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

SCT RAPPORT DE GESTION 2019




SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA DATE: 011212021
SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA "CONSOLIDE" HEURE: 09:25

Exercice 2020 PAGE: 1

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 099812058209320

Libellé o e  Exercice | Exercice Précédent
Chiffre d'affaires 2297 684 250,89 2692 252 939,44

Variation stocks produits finis et en cours 225951 129,12 109 832 675,99

Production immobilisée 183 894,37 3838 299,35
Subventions d’exploitation 60770711,58 29 422 904,70

PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 584 589 985,96 2835 346 819,48
Achats consommés 678 906 575,03 850 146 926,56
Services extérieurs et autres consommations 615454 682,05 628 321 928,61
|. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1294 361 257,08 1478 468 855,17

1. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - 11) 1290 228 728,88 1356 877 964,31

2000/ JORJIT

Charges de personnel 601 062 663,38 626 519 851,54
Impots, taxes et versements assimilés 56 734 872,99 62 316 420,17
1IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 632431 192,51 668 041 692,60
Autres produits opérationnels 179 263 587,09 102476 053,38
Autres charges opérationnelles 85 005 501,68 54 212 044,29
Dotations aux amortissements et aux provisions 530 138 299,75 495 799 306,54

Reprise sur pertes de valeur et provisions 2310682,34 53 889 123,05
V. RESULTAT OPERATIONNEL 198 861 660,51 274395 518,20
Produits financiers 83 446 529,28 92 610 630,40
s financiéres 5253 476,08 4917 474,68

LTAT FINANCIER 78 193 053,20 87 693 155,72

ULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + V) 277054 713.71 362088 673,92

mpots exigibles sur résultats ordinaires 46 912 494,00 64 608 643,00
mpdts différés (Variations) sur résultats ordinaires -1443 564,03 101951,78
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2849610 784,67 3084 322 626,31
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 2618 025 000,93 2786 944 547,17

VIIL.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 231585,783.74 297 378 079,14
Dvms— ey

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges)) (& préciser
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE ==

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE 231585 783,74 297 378 079,14

& 9/09/y, 1%

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)
Xl. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1




SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA
SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA "CONSOLIDE"

Exercice 2020

Bilan Actif

Arrété & : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 099812058209320

Libellé Note " Brut
ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations inco lle 93470 281,20 44 618 737,88 48 851 543,32 54 206 240,56
Immobilisations corporelles 12801 402 199,88 | 10737 161 059,97 2064 241 139,91 2 472 855 497 91
Terrains 50 374 299,56 60 374 299,56 60 374 299,56
2180 517 826 1919 454 639,79 261 063 187,11 283 876 839,41
Autres immobilisations corporelles 10 516 457 345,20 8 810 556 892,09 1705 900 453,11 2091701 158,81 |
mmobilisations en concession 44 052 728,22 7 149 528,10 36 903 200,12 36 903 200 12;
Immobilisations en cours 342 828 390,21 342 828 390,21 312119410,72
Immobilisations financiéres 1667 015 044,53 1667 015 044,53 2059 279 147,54
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés 1 000 000 000,00 1000 000 000,0 1000 000 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants 667 015 044,53 667 015 044,53 1059 279 147,54 |
Impots différés actif 112 108 127,59 112 108 127,59 99 118 128,36 |

TOTAL ACTIF NON COURANT | [ 1501682404341 10781779797,85| 4 235 044 245,56 | 4 997 578 425,09

ACTIF COURANT

45617 429,18 2401 966 749,09 2092 467 042,63

Créances et emplois assimilés 822 099,60 -822 099,60
Clients 227 463 355,54 822 099,60 226 641 255,94 420 992 624,98
Autres débiteurs 364 752 551,11 364 752 551,11 174 746 510,15
mpdts et assimilé: 16 883 450,44 16 883 450,44 9304 355,74

1159 247 029,41 1636 559,31 1157 610 470,10 544 643 493,24

TOTAL ACTIF COURANT ' 421593056476 4807608809 4 167 854 476,67 | 3 242 154 026,74 |

TOTAL GENERALACTIF | | 19232754608,17| 1082985588594 | 8 402 898 722,23 | 8 239 732 451,83




SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA DATE:  01/12/2021
SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA "CONSOLIDE" HEURE: 09:24
Exercice 2020 PAGE: 2

Bilan Passif
Arrété & : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 099812058209320

Libellé ) TNote|  Exercice Exercice Précédent

Capital émis 2700 000 000,00 2700 000 000,00 |
Capital non appelé
Primes et réserves / (Réserves consolidées(1)) 3709 463 069,46 3629 295 525,62
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
0,00
62 350 098,59 -65 860 535,30
231585 783,74 297 378 079,14 |
Part de la société consolidante (1) ‘
Part des minoritaires (1)
TOTAL CAPITAUX PROPRES | o [ 6703 398 951,79 | 6 560 813 069,46 |

PASSIFS NON-COURANTS
Liaison unite

Emprunts et financiéres 116 905 310,25 116 905 310,25
Impdts (différés et provisionnés) 11 546 435,20

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 583 600 843,31 500 470 957,30

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il I 712 052 588,76 617 376 267,55

PASSIFS COURANTS
- rattaché 288 242 324,47 311 880 638,62

73412 138,04 61 186 566,35
625792 719,18 688 475 909,85

Trésorerie Passif

TOTAL PASSIFS COURANTS lll o e ) 987 447 181,69 T 1061543 114,82

TOTAL GENERAL PASSIF 8402898 722,24 8239732 451,83
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2.7 COMMERCIALE

La commercialisation des matériaux de construction observe une mévente
les volumes des ventes de la société sont :

UNITE : TONNE - M3
PRODUIT | 1&trim || 2éme tim | 3¢me frim || 4éme trim | Préwu || Réal R/P
Ciment 118166 97090 87810 92674
Sable 14329 18000 18239 26616 170000 |EEEZAEY!
Béton 5126 3179 3198 4823 40000 |ERPEYY
Granulats 10 483 9913 18944 50313 306000 [EEE:EREK

Commercialisation 2019

mPrévu mRéal

395740 77 184

UNITE : TONNE/M

CIMENT SABLE GRANULATS

2.7.1 EVOLUTION DES VENTES

UNITE : TONNE - M3
PRODUIT | 2015 | 2019

Ciment 612746 546827 | -28% 542699 -27% 408113 -03% |ESIERES
Sable 64 341 ,| 56528 +37%| 56578 +36%| 50022 +547 |ENEAEY

Granulat - - - = = -1 13409 +5697% |EEREERE)

2321 (+604%| 26569 -40%| 21656| -26%| 18300 -12% 16 344

& CIMENT Linéaire (CIMENT)

642 746 546 807

& SABLE

56 528 56 578
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GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D’ALGERIE

@ SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA « S C T.» Lros cuxnricanon

S.P.A. au capital social de: £22 700000000 DA: iyl g ol =, N°2020/85683.1
N* Identification Fiscale : 099812058209320 - N° Article d’! Imposmon 12200 101077 - N’ Registre de (ummer(e 98 BOS 82 093 12/00

Direction Générale
Direction commerciale

TEBESSA LE 29/11/2021

Vision Commerciale pour I'année 2021 "stratégie

»Création d’une équipe de force de vente dynamique exergant sur le terrain.

# Animer la force de vente et organiser des réunions périodiques pour analyser les résultats
par rapport aux objectifs tracés et remédier aux carences.

» Mettre en place des dispositifs fiables en matiére d’accompagnement des clients
(callcenter, logiciel CRM, gestion des réclamations,...).

» Sensibiliser le personnel commerecial sur le positionnement de I'entreprise et les
avantages des offres et services de cette derniére.

» Organiser des journées de rencontre avec les clients et les professionnels du BTP (portes
ouverte, focus groupe...) et participer aux salons et foires spécialisés.

»S'aligner aux produits des concurrents.

» Mettre en place un processus de recherche et développement pour enrichir la gamme des
produits (Ciments et Bétons).

» Activer I'achévement de systéme de palettisation.

» Renforcer les moyens de transport adéquat (10T,05T ) des produits pour les livrer a nos
clients a I'intérieur de la ville de Tébessa.

» Prendre des mesures pour faciliter les modes de paiement.

» Adopter des noms simples, prononcables, et mémorisables pour nos produits afin
d'éviter les termes techniques dans les entretiens de vente.

» Véhiculer I'image de marque de I'entreprise via les différents supports de communication
» Renforcer son réseau de distribution notamment dans les régions désertiques.

» Faire adhérer tous le personnel de la société dans un systéme de veille stratégique
notamment |a collecte et la transmission de I'information.

Evolution des ventes par produit

U/TONNE

| PRODUIT 2018 5 2019 2020

| CEMII/A -42,5 N/R 373877,00 | 317 836,63 282998,43

| CEMII/B- 32,5 N 2271,00 | 39 984,59 ‘ 41177,12

CRS - CEMI-42.5N 40121,00 42 749,05 22 829,55

CLINKER | 13817482 1818,44 12762,84

| SABLE ‘ 64219,56 ‘ 91007,91 106 632,28
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2.5.6 CHARGES DU PERSONNEL

Rubriques , , R/P | 19-18
Reéal

Traitements et salaires 163 453 169 617 190 585 112% +17%
Heures supplémentaires - 848 16 2% -
Primes et indemnités 353 348 287 254 299 266 104% -15%
Cotisations Et Charges Sociaux 118 391 124 527 136 653 110% +15%
Charges de personnel KDA 644 550 582 244 626 520 108%  -03%
Salaire moyen (DA) 1632 2043 1471 72%  -10%
Effectif payé 395 285 426  149%  +08%

La régression des charges du personnel est marquée par le non attribution des primes.

> EVOLUTION DES CHARGES DE PERSONNELLE

Rubriques 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | Moy.
Chiffre d'affaires 4287337 3832751 3640718 3290009 2692253 3548614
Valeur ajoutée 2637986 2342645 2253861 2350138 1356878 2188302
Charges de personnel 808794 688077 535227 644550 626520 660 634
CH.P/ chiffre d'affaires 19% 18% 15% 20% 23% 19%
CH.P / valeur djoutée 31% 29% 24% 27% 46% 30%

» Régression du charges de personnel par rapport au chiffre d'affaires et valeur
ajoutée de I'exercice 2019 par rapport aux années précédentes, en raison

de |I'Attribution des primes de rendement du 9 mois au lieu 12 mois.
m Chiffre d'affaire m Charge personnel

4287 337 808 794

D022/

644 550
2692253 626 520
» Le taux des charges de personnel sur chiffre d'affaires est de 23%, avec une

progression par rapport aux exercices précédents, la moyenne de cet

indicateur sur cing ans est de 19%.
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1.1 RESSOURCES HUMAINES \

1.1.1 EFFECTIF

Rubricues. | 2016 | 2017 018 | e
= | “Réal |Ecart] R/P [20-19

Permanents 294 255 278 274 292  +18 107% +05%

147 104 145 +41 139% -01%

425 378 437 +59 116% +03%

Occasionnels 16 125

Effectif Global 274 395

Permanents ccasionnels Effectif Global

378 437

278 . LSRR,
274

: 5

147 @
104
2019 Prévu Réal

tre 2020

425

L'effectif de la société est passé de 342 employés & la fin du 3¢e trimes

& 437 avec une progression de 28 %, soit un écart positif de 95 employés,

leffectif a atteint & la fin du quafrieme timestre 116 % par rapporta la

prévision ;
. I'effectif contractuel représente 33 % de I'effectif global ;
, Dans le du dispositif d'insertion @ I'emploi (CTA-CTI) la société marque un

nombre de 14 employés toutes catégories confondues.

Ueffectif exécution et maitrise représentent 52% de I'effectif global, et 41%

>

pour le personnel cadre.
Le nombre d'effectif féminin et de 52 soif un taux de 12%

>

1.1.2 MOUVEMENT DU PERSONNEL

RECERNOIER | - Gépart est de ; 04 démissions ; 02 licenciements ; 97 fins de contrat ; 01

mutation.
133 103 I—
- Le nombre des entrées s'explique par le passage CTA en CDD.

Taux de turn-over
[(Nombre de départs au cours de I'année N + Nombre d'arrivées
qu cours de I'année N)/2] / Effectif au Ter janvier de I'année N*100
Taux de recrutement
. 133/ ((425+437)/2)= 30.85%
Nombre de recrutement durant I'année / Effectif moyen 33/ ( /2 g

Taux de départ .
Nombre de départs durant I'année / Effectif moyen 103/ ((425+437)/2)= 257

((103+ 133)/2] /425%100 = 27.76%




- Le taux de turn-over enregistré est de 27,76%;

- Le taux de recrutement enregistré est de 30.85% ;
- Le taux de départ enregistré est de 23.89%.

1.1.3 CHARGES DU PERSONNEL

UNITE : KDA

Rubriques 016 | 2017 | 2018 2019

¢al | 2019 |

Traitements et solaires 145623 149314 163453 190585 189302 176463 93%

Heures supplémentaires 1065 - - 16 947 - -

Primes et indemnités 403761 288838 353348 299266 320348 294006 92%

Cotisations et charge soc. 137628 101498 118391 136653 139164 130594  94%

Charges de personnel 688077 539650 635192 626520 649761 4601063 93%

Salaire moyen mensuel (DA) 259 163 185065 178676 163796 190994 114619  60%

Effectif payé 295 324 395 426 378 437 116%

m Chiffre d'offaire = Charge personnel

2020
2017

4,287,337

> EVOLUTION DES CHARGES DE PERSONNELLE

Rubriques 2016 2017 2019 2020
Charges Personnel/ CA 18% 15% 20% 23% 26%

Charges Personnel / VA 29% 24% 27% 46% 47%

»Le taux des charges de personnel sur chiffre d'affaires est de 26%,




1.1.4 FORMATION

UNITE : KDA
Personnel formé | CoUt de la formation - KDA

Rubriques : ; e 3 S |
Prevu | Realise | Taux | Prevu | Redlisé | Taux

|
Spécialisation ‘
Unité sur site 179 06% | 1 487 2574 173%
séminaires - .. 585 R
Perfectionnement et recyclage 153 27 17% 8 643 1646 19% |

Formation & I'étranger

TOTAL 192 206 107% 10715 4220 39% |

» Le taux de réalisation annuel par rapport & la prévision est de 39 % avec un

co0t moyen de la formation de 20 485 DA /Agent.
EvoLutioN Du Cout De LA FORMATION

Rubriques 016 | 2017 018 | 019 200 | 20-19
Cout/Agent (DA) 50047 43093 49353 35415 20485
Cout réalise /Cout prévu 101% 128%  158%  75%  39%

Cout de formation/ CA 0,52 % 0,60 % 0,60% 038% 018%

Cout de formation/ Charges
personnel

Masse salarial (KDA) 529397 438152 526159 489867 470469

357%  300% 385% 1.66% 070%

Cout de formation (KDA) 19928 16341 19814 10412 4220
Cout de formation/ MS 376%  373% 3.77% 2,13% 0,90%

La formation représente un taux de 0.18 [
% du chiffre d'affaires, participant ainsi &
I'amélioration des capacités et du
savoir-faire du personnel, elle touche
principalement ['effectif de releve (68% 49.353

de l'effectif dont [|'ancienneté est *§§’4M

\

inférieure a 5 ans). N\20.485

L'ensemble du personnel formé durant

I'exercice 2020 est de 206 OgenTS surune 2015 2016 2017 2018 2019 2020




prévision de 192 agents soit un taux de réalisation de 107%.

1.1.5 EFFECTIFS PAR CATEGORIES SOCIOPROFESSIONNELLES

Rubriques 2016 2017 2018 2019
‘* e o o7 [
' 05 .

Cadres Dirigeants

+19 111%
Cadres Supérieurs Et Cadres 121 +01%
Agents De Maitrise 127 402 90% +03%
Agents D'exécution 39 03 110% +11%
Permanents ' 292 +18 101% +03%
Cadres Dirigeants - - - - -100%

+26 141%
Cadres Supérieurs Et Cadres +09%

Agents De Maitrise - +18 188% +35%

Agents D'exécution 03 108% +03%
Occasionnels 141% +15%

Effectif Global 1 12% +07%

5

2016

1.1.6 EFFECTIFS PAR FONCTION

Rubriques 2016 2017 2018 2019 2020 | 20-19

Technique 102 110 121 126 121 -04%

Soutien Technique 93 93 84 85 84 01%
Administration 48 52 65 67 87  +30%
Permanents +05%
Occasionnels 31 69 -01%
Effectif Global +03%




» Une progression de 03% de I'effectif par rapport & I'année précédente.

» L'effectif occasionnel reste stationnaire

1.1.7 ABSENTEISME

Rubriques 2016

Accident De Travail 1 064

2017

3641 |

2018 2019

774 4248 4074

Maladies 11703 |

15740

23102 32588 33995

Absences Autorisées ] 558

3067

4 453 3 559 13019

Absences Irrégulieres

1801

3384 3001 4 891

Congé exceptionnel

334| 5717

Retards 710

631 |

75| 2313 725|

Mises A Pied 81 3‘

508

745 1096 626}

Total Heures Absences 19290 |

26298

33277 47139 63047

| Total Heures Travaillées

| 848999 892303

996 301| 841630, 897503

iToTol Heures Supplémentaires 2135]

Taux D'absentéisme % 236 %,

295%

334%| 560%

7.02%

La société a enregistré un taux
d'absentéisme de  7,20%;

une augmentation par
rapport & I'année 2019, cette
progression  est due &
I'augmentation des absences

en conges exceptionnels.

1.1.8 ANCIENNETE

Ancienneté

ABSENTEISME

Absences
Autorisées

niaz

Absences
Irégulieres
8%

Retards
1%

Mises A |
Pied |
Accl. 1% _|
De Travail
6%

1.7.9 PYRAMIDE DES AGES




(2020-2015) 5480 J¥2 ~ Lot — cilac) Ausnisa b Dbsal) Cisjlan 1(17) oy Galdl

2.4.2 LES DEPENSES DE LA MAINTENANCE

Unité : KDA
e 2019

MAINTENANCE
. A

M/O 428 12 361
PDR 1599 73 488
PREST (HT). - - - - 30 950
TOTAL 36677 3874 3085 2027 116 799
Répartition 31,40% 03,32% 02,64% 01.74% 100%
M/O 1068 240 390 21

PDR 947 3399 15

PREST (HT). - - 36 - -

TOTAL 4428 1561 3675 3814 36

Répartition 06,07% 74,95% 0504% 0523% 0.05% 100%
M/O 1041 2096 1433 2310 449 14 609
PDR 23953 70309 6080 4589 1614 144 099
PREST (HT). - 12162 18788 36 - - - 30 986
TOTAL 44143 37156 91193 7549 6899 2063 691 189 694
Répartition 23,27% 19.59% 48,07% 03,98% 03,64% 01,09% 00,36% 100%

Préventive

Corrective

m Maintenance Préventive m Maintenance Comrective

3085

A

CONC CIM -KK EXPEDITION STATION BPE ENSA UC

CONC CIM B-CRU CUISSON B-KK EXPEDITION ENSA UC STATION BPE

» 62 % des charges représentent la maintenance préventive et 38 % des charges restantes
sont liées a la maintenance curative.
» 07.70 % des charges de la maintenance représentent la piece de rechange, 75.97 %

main d'ceuvre locale et 16.33 % prestation.
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> Evolution Accidents De Travail
Désignations 1 2018
Nombre d'accidents de travail
Nombre de jours perdus
Taux de fréquence 19.06 11,37 11.78

Taux de gravite k . 0.57 0.66 0.18

Evolution Accidents De Travail

e L'année 2019 a enregistré une augmentation des accidents de travail ; nombres de

jours ; taux de fréquence & gravité par rapport aux années préceédentes.
Mesures pour éviter les accidents de travail :

Engager les actions correctives et préventives nécessaires pour éviter le retour
de ce genre d’'accidents.

Respecter les consignes de sécurité et sensibilisation aux risques et dangers.
Porter les équipements et les moyens adéquats pour chaque intervention.
Appliquer strictement les procédures et instructions de sécurité en vigueur.

Prendre des mesures disciplinaires contre le personnel défaillant.

SCT RAPPORT DE GESTION 2019

Personnel accidenté Employés de la société
Type d'accident Année (2020)
Accident fatal 0
Accident avec arrét

Journées perdues

Accident sans arrét

Premiers soins

Presque accident




> CONSOMMATIONS ET DEPENSES DE LA MAINTENANCE

» Les opérations de maintenance effectuées durant I'exercice 2020 sont 43 044

KDA, réparti comme suit :

UNITE: KDA

. N

Ateli
- F

Montont | §124 @ 5302 | 19170 | 3§93 | 4828 924 | 2103
Taux 12% 12% 45% 13% 1% 02% 05%

Dépenses de la maintenance

» Les dépenses de la zone cuisson représentent 45 % du montant global,




cag8sl) e Lal cpLog€l ¢ Jlal) e —anti — clandy) Lususisa cilSlgtina :(19) a3y alal
(2020-2015) 5,580 () adial)
> CONSOMMATIONS ELECTRIQUES

ELECTRICITE | 2015 06 | 07 | 2018 | Préew19 || Réal9 | RP
kWh 71069300 62474330 63152300 56947222 86400000 YA ¢0%
Montant 0o | 150839380 163480439 171429102 153005183 261792000 [AEREEIREEY 56%
Pod.CIMENT | 614047 562700 563016 413019 540000 {SARAY] 72%
wToMeN | 12384 1574 s n2i7 16000 RS 8%
DIDTCMENT | 24565 20053 30448 37046 4840 [EIPRAN 77%

- Une augmentation de la consommation spécifique électrique durant I'année
2019 est due essentiellement aux améts du broyeur ciment par silos pleins et
marche @ vide des ateliers tels que les annexes du four ainsi des expédifions.

> CONSOMMATIONS EN GAZ NATUREL

Gz || 05 | w6 | 07 | 08 | Péw | Réd | RP|
NI 50808508 47226722 58093893 51316239 42750000 CAMIGAET 96%
Monfantom | 72931257 91902910 124235374 108489 588 88082000 KZRRLKLH
Poduction CUNGER | 475364 435257 435844 472919 42750
Production CMENT | 614047 562700 563016 413019 540000
Kcallkg CUNKER %195 649 1996 9765 950 (MAISER) 123%
DID/T CUNKER 1534 205 505 2940 20604
DID/T Ciment 1877 16332 2066 26287 1631

» Une augmentation de la consommation spécifique du gaz par rapport
al'année 2019 due essentiellement aux améts fréquents du four.
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> CONSOMMATIONS EN EAU
[ 2015 | 2016 | 2018 | Péwu | Réal | RP

Métre Cube 12793 12853 3801 32068 81000 55 100 syA
Montant bzD 328685 347031 102 627 843328 2025000 VORIl 73%
Production CIMENT 614047 562700 563016 413019 540 000 ymsrloRviod 72%
M3/T CIMENT 0,02 0,02 0,01 0,08 0.15 94%
DZD/T CIMENT 0,54 0,62 0,18 2,04 375 100%

» L'erreur de la consommation en eau est due & la mauvaise lecture des compteurs

nouvellement installés.

> CONSOMMATIONS CARBURANTS

CARBURANTS | 2005 | 2016 | 2017 2018 | Prévu/19 | Réal/19 |
Litre gasoil 595000 532920 489923 418739 451 625
Montant bzD 8828031 8913650 7137784 7970000 10 432 538 REIIYEVY.
Production CIMENT | 614047 562700 563016 413019 540 000 JEEEAEZA)
litre/T CIMENT 0,97 0,95 0,87 1,01 084} 0.72
DID/T CIMENT 14,38 15,84 12,68 19,30 19,32 16,53

» Une stabilité de la consommation en gasoil durant I'exercice 2019, et une
augmentation de la consommation spécifique a cause de non réalisation de

I'objectif ciment & cause de galet central du four.

> CONSOMMATIONS LUBRIFIANTS

Lubrifiants | 20015 | 2016 | 2017 | 2018 | Prévu/19 | Réal/19 | R/P
Litre 30 650 29 905 34 060 29 355 10 800 LYY 173%
Montant bzd 7348090 7525661 8755643 9846000 4363000 EATCRED] 173%

Production CIMENT 614 047 562700 563016 413019 540000 390 920 ¥
litre/T CIMENT 0.05 0.05 0,06 0,07 0,02 OMORY 239%

DZD/T CIMENT 1197 13,37 15,55 23,84 8,08 m

»  Une réduction de la consommation du lubrifiant durant I'exercice 2019 par rapport

a I'année 2018, par rapport au prévu la consommation lubrifiant a enregistré 173%

qui se traduisent par les opérations répétitives de vidange du galet en question.
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> LA REPARTITION DES CONSOMMATIONS SPECIFIQUES PAR TONNE DE CIMENT
UNITE : DA/TONNE CIMENT
Coot Spécifique | | | 2018 || 2019

Brique 92,69 42.38 42.38 42.65
Gaz 118,77 163,32 220,66 262,67
Electricité 245,65 290,53 304,48 370,46
Eau 0,54 0,62 0,18 2,04
Carburant 14,38 15,84 12,68 19,30
Lubrifiant 11,97 13,37 15,55 23,84
Explosif 20,18 16,28 16,27 32,71
Total coit spécifique 504 500 570 7 735
Co0t de production ciment 2701 2527 2630 3003 3 649
Taux de coUt spécifique 19% 20% 22% 24% 20%
Production ciment 614 047 562700 563016 413019 390 920

» Une augmentation des couts spécifique suite a la réduction de la production
engendrée par la mévente «Capacité de stockage limitée ».

\

Cout fixe .
20% - Gaz 07%
- Autre 05%
I
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> CONSOMMATION EXPLOSIF

EXPLOSIF [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Préw | Réal R/P
Quantité kg 92800 74405 74405 90300 100000 83 700 Y%A
Montant bzD 12389020 9160330 9160330 13510000 13300000 [ERKEEIA008] 100%

Calcaire Tonne 767 974 574520 561 542 730 461 731 197 IRELYA
Cons spécif Gr/1 Calc 0,12 0,13 013 0,12
CoUt spécif barT Calc 16,13 15,94 16,31 18,50 ; 18,24 RS

Ciment Tonne 614047 562700 563016 413019 390 920 v

Coot spécif baTciM 2018 1628 1627 3271 2463 [ RN 1357

» les tirs € durant I'année 2019 sont 29 sur 36 tirs prévus, soit un taux de réalisation de 81%.




/
/ 2.4.2 LES CONSOMMATIONS SPECIFIQUES

v
> CONSOMMATION REFRACTAIRES ET BOULETS

BRIQUE-BETON-B 016 | 2017 | 2018 | 2019  Préwu20 | Réal20
Brique TONNES 554,7 359 725 370

Béton TONNES 164 51 74 80

Boulet TONNES 199 15 132 205 3

Production CUNKER 435257 435844 472919 367620 430000 [PAPRRS
Cons spécif Brique kg/ikk 198 1,27 076 197 08 [EICEE
ConsspécifBéfonkg/ikK 021 038 0,11 020 019 AR
ConsspécifBouletkg/Ikk 046 0,26 0.28 05 007 [

» Régression de la Consommation spécifique de Brique réfractaire par rapport & I'année précédente.

> CONSOMMATIONS ELECTRIQUES
ELECTRICTE 2016 2017 2018 2019 Prévu2020 | R&al2020  R/P
KWh 62474 63152 58947 5182 54000 NGRS
Montontom> 163480 171429 153005 145584 163 620 ERERDYRYS]
Prod. CIMENT 562700 563016 413019 390920 450000 IREERRAY 75%
KWh/T CIMENT 1 112 143 133 120 RS

DID/T CIMENT 291 304 370 372 364

» Une régression de la consommation spécifique électrique par rapport & I'année précédente.

> CONSOMMATIONS EN GAZ NATUREL
2016 2017 2018 Prévu 2020 Réal 2020
M 47227 5809 51316 41169 4085 [
Montant bz 91903 124235 108490 96139 84167
Production CUNKER 435257 435844 472919 367620 430000 IEPAPRORE
Kcal/kg CUNKER 1200 977 1170 ] 1056
DID/T CLNKER 21 285 229 262 195 [T

» Une régression de la consommation spécifique du gaz par rapport & I'année précédente.

> CONSOMMATIONS EN EAU

EAU 016 | 017 2018 2019 Prévu2020 Réal2020 R/P
Mefre Cube 12853 3801 32068 55100 6750 89%
Montant oz 347031 102627 843328 1470690 1704 7%
Productionciven 562700 563016 413019 390920 450000 [IERREY 75%
MO/T CIMENT 002 001 008 o4 o5 |RH 1157
DID/T CIMENT 062 018 2,04 376 379 121%

» Progression de la consommation spécifique d'eau suite aux opérations de désinfection contre le
COVID-19
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> CONSOMMATIONS CARBURANTS

CHBURANS | 206 | W7 | N8 | 29 Préw 0 el RP
KD o
Moot oy | B913650 71T TS0 6424 44T
Podcioncue | SAM0 SH06 4309 W09 4000

S NATERES PREMERES aw | 087 1O 072 042
8 93 168

» Une régression de lo consommation en gasoil par rapport @ I'année
précédente,

> CONSOMMATION EXPLOSIF

OROSF | Mg | A7 | N | M9 Péw ) Réel0 | P
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Reliability Statistics

ICronbach's Alpha
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Spearman-Brown Coefficient

Equal Length

Unequal Length

IGuttman Split-Half Coefficient

Correlations

20300 illeall aag

Pearson Correlation

660"

Sig. (2-tailed)

.000

N

90

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

13000 leal) 2y

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

1281 A8y sl
ol visall () sial)

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

90

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Abstract

This study aims to highlight the effective role that cleaner production technology plays in achieving the
effectiveness of comprehensive performance, and what is the reality of the Cement Foundation-Tebessa-where the study
and through the opinions of the sample reached the existence of positive connections and effects between the sub-
dimensions of the cleaner production technology variable, which is (use Green, green disposal, safe disposal, green
design and green manufacturing), and the sub -dimensions of the comprehensive performance variable (economic
performance, environmental and social performance), This reflects the effective role that results from the application of
cleaner production technology in achieving the effectiveness of the comprehensive performance of the institution under
study by following the uses and designs, as well as the environmentally friendly manufacturing methods and its role in
improving the economic performance of the institution by reducing the environmental taxes incurred annually ... And
others on the one hand, as well as its role in improving environmental and social performance by winning the
confidence of customers and society as a whole, which is active by the institution and thus giving a positive image of it
and raising its sales on the other hand, Finally, the study recommended the need to look for other distribution outlets by
the Cement Foundation - Tebessa - in order to maintain the same levels of quantities sold of its products, especially in
times of crisis such as the Corona pandemic, which has significantly affected its sales, which negatively affected its
overall performance levels of financial performance, as well as more attention to customers, especially related to errors
and problems resulting from deliveries or the method of dealing, which can adversely affect its overall performance of
customer distance, in addition to the need to develop a more specific Backup plans at the Cement Foundation - Tebessa
- especially related to the technical failures that affect the factory due to its effects on volatility and instability in its
overall performance levels after internal operations, with the cement institution - Tebessa - keen to focus and take care
of the dimensions of the sustainable balanced scorecard with the same degree of focus and attention in order to reach its
overall overall performance levels to high levels.

Keywords: Cleaning production technology, sustainable balanced performance card, comprehensive performance,
cement institution-Tebessa-.




