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دورالمرافقة الجامعية في تطىير المهارات المقاولاتية 

 يـــاب الجامعــدي الشثــل

 جاِؼح ذثغحتح ٍِذأٍح تّشوض ذطٌٛش اٌّماٚلاذٍح ــدساع

 

:رِٓ إػذاد اٌطاٌثراْ:                                 ذحد إششاف الأعرا  

 ِطلاٚي ستٍغ .شمطًّ ِاسٌا                                           د -
 اءــً دػــذٛاذ -

 حـــــــأػضاء ٌجٕح إٌّالش

 
 0202/ 0202 : السىة الجامعية

 اٌصفح اٌشذثح اٌؼٍٍّح الإعُ ٚاٌٍمة

 اــــــسئٍغ ٍٍُ اٌؼاًٌرؼاٌأعرار  اٌه ـــــمحمد ِ

 ِششفا ِمشسا ش أـــِحاضأعرار  لاٚي ـــستٍغ ِط

 ِّرحٕا ػضٛا ش أـــِحاضأعرار  اتشاٍُ٘ تٓ صاٚي 



 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 عٍذٔا محمد صلى الله عليه وسلم. ٌحّذ لله سب اٌؼآٌٍّ ٚاٌصلاج ٚاٌغلاَ ػٍى أششف اٌّشعٍٍٓا

ٌشىش إٌاط"، ٚاػرشافاً تفضً جٍّغ ِٓ عاُ٘  ٌُأطلالاً ِٓ لٛي اٌّصطفى: "لا ٌشىش الله ِٓ 

 فً إٔجاص ٘زا اٌؼًّ، ٔرمذَ تجضًٌ اٌشىش ٚالاِرٕاْ إٌى:

اٌزي ذفضً تمثٛي الإششاف ػٍى ٘زا اٌؼًّ  ،رتيع مطلاوي د اٌّششف، اٌفاضً أعرارٔا 

ٔغأي الله أْ  ...صذس، ٚواْ ٌٕا ٔؼُِ اٌغٕذ ٚاٌؼْٛ ٚاٌرٛجٍٗ فً وً ِشاحً الإٔجاصتىً عؼح 

 ...ٌثاسن ٌٗ فً جٙذٖ ٚػٍّٗ ٌٚضٌذٖ ِٓ إٌجاحاخ ٚاٌرٛفٍك

ِٕالشح ٘زا اٌؼًّ ٚإثشائٗ مثٛي ت ٛاذفضٍ اٌزٌٓ اٌىشٌّح، اٌٍجٕح أػضاء إٌى ِٛصٛي ٚاٌشىش

 ...اٌغذٌذج ُاٌمٍّح ٚآسائٙ ُتّلاحظاذٙ

اٌزٌٓ أٔاسٚا دسٚتٕا تاٌؼٍُ ٚاٌّؼشفح، فىأٛا ٌٕا خٍش لذٚج  الأجلاء، الاجرّاع ػٍُ لغُ زجأعاذ 

 ...ِٚٛجٍٙٓ

 ِحً ِىاحٍٍحد. اٌفاضً ٔاأعرار اٌّماٚلاذٍح، ذطٌٛش ِشوض ٌّذٌش اٌجضًٌ  تاٌشىش ٔرمذَ وزٌه

 ...حاٌٍّذأٌٍرؼاٚٔٗ ٚذمذٌُ وً اٌرغٍٙلاخ ٚاٌذػُ اٌلاصٍِٓ لإٔجاص اٌذساعح  اٌذٌٓ،

. 

 انــــــــالطالثت         
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 مقدمة
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 ملدمت:

لتي ٌكهضها الٗالم، والتي جدؿم بدؿاعٕ وجحرة الخٛحراث ي زًم الخدىلاث الا٢خهاصًت الٗم٣ُت اف

ت، ؤنبذ الخدى٫ هدى  هىع ؤهماٍ ظضًضة مً االإىاٞؿت وجىامي ؤهمُت الابخ٩اع واالإٗغٞ الخ٨ىىلىظُت، وْ

هماطط ا٢خهاصًت ؤ٦ثر صًىام٨ُُت ومغوهت يغوعة ملخت. والإىاظهت هظه الخدضًاث واٚخىام الٟغم التي 

اصة  ما٫ ٣٦ىة مدغ٦ت ؤؾاؾُت لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت والكاملتجدُدها، ًبرػ صوع عٍ خُض حٗض ، اٖلأ

ت والاظخماُٖت، مً زلا٫ ظهىص الأٞغاص  غ الٟغم الا٢خهاصًت والخجاعٍ االإ٣اولاجُت ٖملُت جدضًض وجُىٍ

ض االإىاعص الخالُت ب٣ضعة ظضًضة ٖلى بهخاط الثروة،  واالإىٓماث، ٦ما حٗض ؤًًا ٖمل ابخ٩اعي ًخًمً جؼوٍ

ؼها وجد٣ُ٣ها وججضًضها، لجمُ٘ االإكاع٦حن وؤصخاب االإهلخت في ٢لب الٗملُت، و  زل٤ ال٣ُمت وحٗؼٍ

خىام هظه الٟغم ًخُلب اؾخٗضاصا لخدمل  تراٝ بالٟغم والؤعاصة واالإباصعة لٚا ٞٗملُت بوكاء  ؤو اٖلا

٣ت مدؿىبت للٛاًت مً ؤظل حُٛحر اخخمالاث الىجاح باؾخمغاع،  المخاَغ الصخهُت واالإالُت ول٨ً بُغٍ

 .وجد٤ُ٣ الخىاػن بحن المخاَغ واالإ٩اٞإة المخخملت

ما٫ مجغص زُاع ٞغصي، بل ؤنبدذ يغوعة ماؾؿُت واظخماُٖت، حؿاهم في زل٤  اصة اٖلأ ٞلم حٗض عٍ

ىُت. وحك٩ل الكبا ؼ الابخ٩اع، وجدؿحن ال٣ضعة الخىاٞؿُت للا٢خهاصاث الىَ ب الجامعي ٞغم الٗمل، وحٗؼٍ

ت، و٢ىة صاٞٗت للخُٛحر الؤًجابي،  هاثلا ٖلى وظه الخهىم، زؼاها مً الؤم٩اهاث الؤبضاُٖت والابخ٩اعٍ

ل هظه الؤم٩اهاث بلى وا٢٘ ملمىؽ ًخُلب جم٨ُنهم باالإهاعاث  و٢اَغة للىمى الا٢خهاصي. بلا ؤن جدىٍ

ما٫ بش اصة اٖلأ ضهم بالأصواث والآلُاث التي حؿاٖضهم ٖلى الاهُلا١ في ٖالم عٍ ٣ت واالإٗاعٝ اللاػمت وجؼوٍ

ٗالُت.  وٞ

وهجض الىؾِ الجامعي ًغج٨ؼ في ؤؾاؾه ٖلى هالاء الُلبت الجامُٗحن ٞهم ظىهغ ؤٖماله خُض 

حن ومداؾبحنًضعؾىن مسخل٠ الخس ومخسههحن في الخُٛحر الخىُٓمي  ههاث ٞىجض منهم مسترٖ

٤، والٗلىم والخ٨ىىلىظُا  غم ُٞجب ٖلى هظه الٟئت ؤن جدضص ٞ ....والخ٣ىُحن ومخسههحن في الدؿىٍ

ً زغوة وطل٪ مً زلا٫ ال٣ضعة ٖلى ازخُاع وإصاع  ٘ االإ٣اولاجُت وؤن الٗمل لىٟؿها بىٟؿها لخ٩ىٍ ة االإكاعَ

اصي، مً زلا٫ الخ٠ُ٨ م٘ حٛحراث ؾى١ الٗمل، و٢ضعتهم ٖلى ىا ٩ًىه ً ٖلى الخهغٝ بك٩ل عٍ ٢اصعٍ

 الهمىص في وظه الخدضًاث.

االإكغوٕ مً بضاًخه بلى ٚاًت جد٤ُ٣ ؤهضاٞه  ًخد٤٣ هظا بلا بىظىص صٖم ومغا٣ٞت في ظمُ٘ مغاخللا و 

غ االإ٣اولاجُت، والتي ظاءث اولا بدؿمُت صاع للكباب اؾؿاث الجامُٗت االإغا٣ٞت االإومً بحن  هجض مغ٦ؼ جُىٍ

في بضاًت الالُٟىاث زم ْهغث في الجؼاثغ ٖلى مؿخىي ظامٗت  مٗاث ٞغوؿااالإ٣اولاجُت التي بضؤث في ظا
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غ االإ٣اولاجُت في ، زم حٛحرث٢2007ؿىُُىت ؾىت  لُت  13حؿمُخه الى مغ٦ؼ جُىٍ بٗض او٣ٗاص هضوة  2023ظىٍ

 .باالإغ٦ؼ الضولي للماجمغاث

ت، و مً ؤهم وؤبغػ بىىص هظه هى  هجض ؤن الإغ٦ؼ االإ٣اولاجُت صوعا ًاصًه مً زلا٫ الجامٗاث الجؼاثغٍ

ت حٗمل ٖلى ن٣ل االإ اصة ال٨ٟغ االإ٣اولاحي ٦ما اهه ماؾؿت مدىعٍ هاعاث الأؾاؾُت اللاػمت الغؾالت في ػٍ

 ً حر الؿبل والآلُاث للضٖم واالإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت وج٩ىٍ ما٫ ٦ما جخمخ٘ بمهام مسخلٟت مً جىٞ لىجاح عواص اٖلأ

٘ االإهٛغة وجىمُتها  .وحؿُحر االإكاعَ

غ االإهاعاث وله ظا ؾىداو٫ في هظه الضعاؾت جبُحن الضوع الظي جلٗبه االإغا٣ٞت الجامُٗت في جُىٍ

غ االإ٣اولاجُت بجامٗت جبؿت االإ٣اولاجُت وختى هخٗغٝ  ،لضي الكباب الجامعي في صعاؾت مُضاهُت بمغ٦ؼ جُىٍ

  :٧الآحيٖلى جٟانُل الضعاؾت ؤ٦ثر ٢مىا بخ٣ؿُمها 

ٌ الٟهلظاء  مً زلا٫ الخٗغى بلى ٧ل مً  االإـاهُمي للدزاطتالخطىزي و  الؤؾازجدذ ٖىىان  الأو

ُت. الٟغيُا ،  ,همىطط الضعاؾت ث،بق٩الُت الضعاؾت، وحؿائلاث ٞغٖ  اهضاٝؤؾباب ازخُاع االإىيىٕ

تزحرا اؤو  الؿاب٣ت والضعاؾاث مٟاهُم الضعاؾت  ، اهمُت الضعاؾت  ، الضعاؾت  .للضعاؾت الإ٣اعبت الىٓغٍ

اؿلت االإلاولاجُت  الخأضُل الىظسي ٞاهضعط جدذ ٖىىان  الثاوي الـطلؤما ُٞما ًسو  مً للمس

-ؤؾؿها وزهاثهها -االإ٣اولاجُت  مغاخل االإغا٣ٞت-باالإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت زلا٫ الخُغ١ الى االإٟاهُم االإغجبُت

اث الخىُٓم االإٟؿغة للمغا٣ٞت االإ٣اولاجُت. لا٢تها بالجامٗت وؤزحرا هٓغٍ غ٢ها وٖ  ؤهىإ االإغا٣ٞت وَ

ُٞه الخٗغى  جم االإلاولاجُتللمهازاث  الخأطِع الىظسي بضعاؾت  الثالث الـطلسهو لُ

اهماٍ االإ٣اولحن ، زهاثو االإ٣او٫ الىاجح، الخىاو٫ الؿىؾُىلىجي للم٣اولت،٣اولتللمٟاهُم االإغجبُت باالإ

 وجىمُت االإهاعاث بصعا٥الٗىامل االإازغة في االإ٣اولاجُت،اهمُت االإهاعاث ، وصواٞٗهم،اهىإ االإهاعاث االإ٣اولاجُت

اث  للمهاعاث االإ٣اولاجُت.   الخىُٓم االإٟؿغة االإ٣اولاجُت. وازحرا هٓغٍ

بضعاؾت مجالاث الضعاؾت   الؤحساءاث االإىهجُت للدزاطت االإُداهُتبٗىىان  حاء الغاب٘ ما الٟهلؤ

ها وؤصواث ظم٘ البُاهاث زم  .الضعاؾت مً ظهت، ومً ظهت ؤزغي حؿلُِ الًىء ٖلى مىهج الضعاؾت وهىٖ

 ُٖىت الضعاؾت و زهاثهها .

مً زلا٫  ىخائجعسع وجدلُل ومىاكشت ال٣ٞض ظاء جدذ ٖىىان  الخامـ الـطلوفي الازحر 

و ٦ظل٪ مىا٢كت  ٧ل مً الٟغيُت الأولى والشاهُت والشالشت مً ظهت  و جٟؿحر وجدلُلٖغى الخُغ١ بلى 

اع االإنهجي للضعاؾتالىخاثج ٖلى يىء الضعاؾاث ا الٗامت للضعاؾت.  ، ونىلا بلى الىخاثجلؿاب٣ت و اَلا

 والخىنُاث زم الخاجمت و٢اثمت االإغاظ٘ واالإهاصع واالإلاخ٤.

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 اشىاٌٍح اٌذساعح : أٚلا 

 فشضٍاخ اٌذساعح :ثأٍا 

 أعثاب اخرٍاس اٌّٛضٛع :ثاٌثا 

  أ٘ذاف اٌذساعح :ساتؼا 

 أٍّ٘ح اٌذساعح :خاِغا 

  اٌذساعح ِفاٍُ٘ :عادعا 

 اٌذساعاخ اٌغاتمح :عاتؼا 

 اٌّماستح إٌظشٌح ٌٍذساعح :ثإِا 
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 :الدزاطتئشيالُت - أولا

هم ال٣ًاًا التي حكٛل الباخشحن زهىنا زلا٫ ؤة اهدكاع البُالت في المجخم٘ مً ن ْاهغ ب

ً و٦ظل٪  ،الؿىىاث الأزحرة جي الجامٗاث ومٗاهض الخ٩ىٍ ٞالبُالت جمـ بهٟت زانت ٞئت الكباب زغٍ

 حٗخبر ماقغ ٖلى زلل بيُىي في ؾى١ الٗمل.

ذ المجخمٗاث جدىلاث و حٛحراث في مسخل٠ المجالاث بما ٞيها المجاو٢ض ٖ ا٢خهاصي  ٫ الؿُىؾُىغٞ

٢خهاصًا وجد٤ُ٣ الخ٩امل بوع في جىمُت المجخمٗاث هخماماث ٦بحرة وواؾٗت الإا له مً صبالظي زههذ له 

اث لخجضًض ُمما ظٗل الباخشحن والمخخهحن ٌؿهمىن ؤ٦ثر في مجا٫ البدض ًٖ م٩ُاهحزماث وال ، الاظخماعي

ما٫البىاء الا٢خهاصي و لإ  اصة اٖلا ُُٟت ومنها عٍ لى حصجُ٘ الٟٗل االإ٣اولاحي ٖ اٖملى خُض  ، ًجاص بضاثل وْ

نبذ خؿب ٖضًض مً المخخهحن ٧إصاة ٞاٖلت للخس٠ُٟ مً االإكا٧ل الاظخماُٖت وجد٤ُ٣ الخىمُت ؤالظي 

حر ٞغم الٗمل لضي مسخل٠ الضو٫ هٓغا للضوع ال ، ب٩ل ؤهىاٖها ٘ في وجىٞ ظي ؾخلٗبه ٖملُت اوكاء االإكاعَ

٘ بو بم٩اهُت  ، صٞ٘ عجلت الخىمُت ضاص ٦بحرة مً الٗمالت ٚحر االإؿخٛلت هٓغا لأهمُت ؾخ٣ُاب هظه االإكاعَ لٖأ

 .الٗىهغ البكغي و ما ًمخل٨ه مً َا٢اث

االإ٣اولت مٟهىم قاج٘ الاؾخٗما٫ و مجا٫ للبدض ل٩ل مً الباخشحن الظًً يهخمىن  ؤنبدذ٣ٞض 

هخمذ بٖلم الاظخمإ مً االإ٣اعباث التي و ، االإ٣اولحن و ماؾؿاتهم ومضي جد٤ُ٣ الخىمُت الاظخماُٖت  بخُىع 

الاهخماماث ماع٦ـ و  ٧اع٫ هُلا٢ا مً الؿىؾُىلىظُا الأولى ؾىؾُىلىظُا ما٦ـ ُٞبر و ببهظا الٟٗل 

اث  ٞىعصًا الؿىؾُىلىظُت بالٗمل ونىلا الى ؾىؾُىلىظُا الخىُٓماث ٖلى ما ٌؿمُه الباخض مِكا٫ هٓغٍ

و ًىظض مً ٌؿمُه خ٣ل الخدلُل الخىُٓمي ونىلا الى ، ال٣ٗلاهُت المخضوصة و الٟاٖل الاؾتراجُجي 

ظخماعي ٢بل ان ج٩ىن ٦ُان بالاظخمإ باٖخباع االإ٣اولت ٦ُان ؾىؾُىلىظُا االإ٣اولت الظي اهخم به ٖلماء 

 .٢خهاصي مىخجت لٗلا٢اث اظخماُٖتب

جُت بك٩ل م٨ش٠ في الجؼاثغ خالُا ٞيي حٗض مً بحن الضو٫ التي خُض ًخم َغح مىيىٕ االإ٣اولا

ذ ْهىع الٟٗل االإ٣اولاحي الخام  اهخمذ بها مىظ الاؾخ٣لا٫ بخد٤ُ٣ الخىمُت و هي مً الضو٫ التي ٖغٞ

ت ظٗلذ مً ال٣ُإ االإ٣اولاحي الجؼاثغي ًمغ بٗضة مغاخل  الظي ٖاوي التهمِل هدُجت اًضًىلىظُاث ٨ٞغٍ

اث ، ُٖت و الاؾخ٣لا٫ التهمِل زم الكغ  و الضعاؾاث الؿىؾُىلىظُت جبحن طل٪ بضاًت مً الىٓغٍ

٦ضعاؾت بُاع بىعصًى خى٫ الٗمل  ضعاؾاث التي اهخمذ باالإ٣اولت في الجؼاثغالالؿىؾُىلىظُت الأولى بلى 

حن مىظ الاؾخ٣لا٫ بلى ؾىىاث الشماهِىاث و صعاؾت ظُلالي الُابـو  باجغوها الخى٫ االإ٣اولحن و  الٗما٫ الجؼاثغٍ

حن   .و اهخمام الكباب باالإ٣اولاجُت مؼا٫ مخىانلا.الجؼاثغٍ
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 ولاعج٣اءُٞه ؤن الجامٗت هي ٧لمت ؾغ هجاح ؤي صولت ب٢خهاصًا واظخماُٖا وؾُاؾُا،  ق٪ومما لا 

ً الجامعي الإا له مً ؤهمُت مخىامُت في االإؿاهمت في  الاعج٣اءبمؿخىي المجخم٘ لا بض مً  بمؿخىي الخ٩ىٍ

ت، ٟٞي ْل الخىمُت الم ضهم باالإٗاعٝ الًغوعٍ ً بَاعاث االإؿخ٣بل وجؼوٍ جخمُٗت، ٞهى ٌؿاهم في ج٩ىٍ

ت  ت في اهخاط االإٗغٞ الخدىلاث الٗم٣ُت التي قهضها الٗالم ؤنبدذ الجامٗاث ماؾؿاث اظخماُٖت مغ٦ؼٍ

ت ، الاٞغاص الإخُلباث ؾى١ الٗمل  وجإهُل بل خُض لم ٌٗض صوعها م٣خهغا ٖلى ٖلى ه٣ل االإٗاعٝ الىٓغٍ

ٖضاص الُلبت الإىاظهت جدضًاث الخُاة االإهىُت و جىمُت ٢ضعاتهم االإ٣اولاجُت وبغػث االإغا٣ٞت بلى ججاوػ طل٪ ا

ً الا٧اصًمي و مخُلباث  ٧إخضالجامُٗت  ؼ الخ٩امل بحن الخ٩ىٍ ُُٟت التي تهضٝ لخٗؼٍ االإ٩ُاهحزماث الىْ

ا في جم٨حن الُلبت مً االإهاعاث اللاػمت المخُِ الا٢خهاصي والاظخماعي مما ٨ٌٗـ الأهمُت االإتزاًضة لضوعه

ُٟت مدضصة  لإوكاء ُا يمً البيُت الاظخماُٖت ال٨بري جخىلى وْ ٘ ٞلجامٗت حٗخبر هٓاما ٞغٖ و بصاعة االإكاعَ

ت  خه و جىاػهه. وجإهُلهاجخجلى في اٖضاص االإىاعص البكغٍ ٤ اخخُاظاث المجخم٘ بما ًًمً اؾخمغاعٍ  وٞ

ً ٖلى االإؿاهمت في خُض ٌٗض الخٗلُم الجامعي مدىعا  ؤؾاؾُا في اٖضاص ظُل مً االإ٣اولحن ال٣اصعٍ

ت والابخ٩اع  ٘ ٢اثمت ٖلى االإٗغٞ غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت  ٧إلُتوجبرػ االإغا٣ٞت الجامُٗت ، بىاء مكاعَ ٞٗالت لخُىٍ

حر الضٖم والخىظُه اللاػمحن لهم في مسخل٠ االإغاخل ، مما ًؼوصهم بمهاعاث  لضي الُلبت مً زلا٫ جىٞ

حرها مً االإهاعاث الأزغي، ٦ما ؤن للجامٗت صوع هام في جىمُت  الاؾخ٣لالُت٧  واالإشابغة، الش٣ت بالىٟـ، وٚ

ب االإٟاهُم الٗلمُت التي جبجى ٖليها ٦ما جبيذ الجامٗت الُت االإغا٣ٞت  ت الخانت باالإ٣اولاجُت وجضعٍ االإٗغٞ

م االإ٣اولاحي مً زلا٫ ظملت مً الجامُٗت للُلبت ؤصخاب الأ٩ٞاع الؤبضاُٖت ومغا٣ٞتهم زلا٫ مكىاعه

ضهم ً الظي ٌكمل ج٣ضًم مسخل٠ البرامج ووعف الٗمل التي تهضٝ لتزوٍ ب و الخ٩ىٍ  الٗملُاث منها الخضعٍ

التي ًدخاظىنها لخىُٟظ ؤ٩ٞاعهم و٦ظا الاعقاص والخىظُه الظي ًخًمً ج٣ضًم  ثبمسخل٠ االإٗاعٝ واالإهاعا

ٖهم االإ٣اولاحي مما ًىٞغ لهم الضٖم اللاػم للخىانل الضٖم واالإكىعة للُلبت في مسخل٠ مغاخل مكغو 

ً مما ًُىع مهاعاتهم الاظخماُٖت ٦ظا الضٖم االإالي مً  ت م٘ الآزغٍ حن وبىاء ٖلا٢اث ٢ىٍ الٟٗا٫ م٘ الازغٍ

حر مسخل٠ االإىاعص الخ٣ىُت و٦ظا ج٣ضًم الاؾدكاعاث ال٣اهىهُت اللاػمت لخدمل االإؿاولُت االإالُت  جىٞ

ٗ ؼ  ,هم و٦ظا ج٣ضًم الضٖم الىٟسخي والاظخماعيوال٣اهىهُت الإكاعَ ٦ما االإؿاٖضة في جدؿحن ؤصاء الُلبت وحٗؼٍ

اط حٗغٝ االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت بالجامٗت بانها ٖملُت جٟاٖلُت صًىام٨ُُت تهضٝ لضٖم  . مهاعاتهم الصخهُت

بٗت هجاخه مً الُلبت ومؿاهضتهم وجىظيههم اهُلا٢ا مً ٨ٞغة مكغوٕ الى ٚاًت جد٤ُ٣ طل٪ االإكغوٕ ومخا

غ مهاعاجه االإ٣اولاجُت التي حٗض  تزلا٫ الاهخمام باالإ٣او٫ هٟؿه و جىمُت و جُىٍ ال٣ضعاث والهٟاث  مجمىٖ

ه   ,هم االإهاعاث اللاػمت هظ٦غ مهاعاث ج٣ىُتؤو مً .التي جم٨ً الٟغص مً جإؾُِـ و بصاعة و جىمُت مكغوٖ
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جُه للُالب لًمان نى٫ الى امشل مهاعاث م٣اولااط تهضٝ االإغا٣ٞت للى  .ظخماُٖتو مهاعاث ٢ُاصًتبمهاعاث 

اث٠ االإ زخلا٫ في االإهاعاث غا٣ٞت الجامُٗت ًاصي بالًغوعة لإ هجاخه في مؿحرجه االإ٣اولاجُت ٞإي زلل في وْ

ُُٟت تهضٝ لخد٤ُ٣ االإىاءمت بحن ال٨ٟاءاث التي ؤنها إٖخباعها ببٞاالإغا٣ٞت الجامُٗت ًم٨ً ، ت اللاػم لُت وْ

غ  والخإَحرمخُلباث ؾى١ الٗمل ٖبر الخىظُه  ٨ًدؿبها الُالب و واالإخابٗت االإؿخمغة التي جم٨نهم مً جُىٍ

  . مهاعاتهم االإ٣اولاجُت

غها مً زلا٫ اصماط الكباب الجامعي في ؤ٦ما  ت اهخمذ ببىاء االإ٣اولاجُت وجُىٍ ن الجامٗاث الجؼاثغٍ

م الجامعي مً ظهت و مً ظهت ؤزغي هظا الىٓام ومً زلا٫ اصزا٫ الخٗلُم االإ٣اولاحي يمً بغامج الخٗلُ

غ االإ٣اولاجُت الظًً اوصخئ  زل٤ وجُٟٗل واوكاء هُئاث مغا٣ٞت مسخلٟت حؿاٖض ٖلى طل٪، اهمها مغ٦ؼ جُىٍ

٤ اجٟا٢ُت بحن وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي ووػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعي  ًٖ َغٍ

ٗهم طاث ال٣ُمت الظي ٣ًىصهم لخد٤ُ٣ ؤ٩ٞاعهم و ازغاط مك الٗالُت التي حؿهم في جىمُت  االإًاٞتاعَ

٘ التي حؿاٖضهم ف  م.ي جد٤ُ٣ اؾخ٣لالُتهالا٢خهاص و٦ظا حصجُٗهم و جغا٣ٞهم هدى زل٤ االإكاعَ

غ  ٖلى يىء ما ؾب٤ ط٦غه ولضعاؾت هظا االإىيىٕ وإبغاػ ؤهمُت االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت وصوعها في جُىٍ

 لجامعي ٢مىا بُغح الدؿائ٫ الغثِسخي الآحي:االإهاعاث االإ٣اولاجُت للُالب ا

  اؿلت الجامعُتما في جؿىٍس االإهازاث االإلاولاجُت  بمسهص جؿىٍس االإلاولاجُت بجامعت جبظت دوز االإس

 ؟الجامعيي الشباب لد

ُت الآجُت:        ٣ىصها الدؿائ٫ الجىهغي بلى َغح الدؿائلاث الٟغٖ  وٍ

غ االإ٣اولاجُ الخدزٍبٌؿاهم  ٠ُ٦ -1 لضي  لـىُتجىمُت االإهازاث ا ت بجامٗت جبؿت فيبمغ٦ؼ جُىٍ

 ؟الكباب الجامعي 

غ االإ٣اولاجُت بجامٗت جبؿت في الازشاد والخىحُه٠ُ٦ ٌؿاٖض  -0  دعم االإهازاث الخىاضلُت بمغ٦ؼ جُىٍ

 كباب الجامعي ؟لضي ال

ص االإهازاث اللُادًتبمغ٦ؼ جُىٍغ االإ٣اولاجُت بجامٗت جبؿت في  االإخعددالدعم ٠ُ٦ ٌٗمل  -3 لضي  حعصٍ

 الكباب الجامعي ؟

 ؿسغُاث الدزاطت -زاهُا 

 الاجُت:نُاٚت الٟغيُاث  االإُغوح جمذلمخاولت الؤظابت ًٖ الدؿائ٫ 

غ االإ٣اولاجُت بجامٗت جبؿت االإمىهج الخدزٍبٌؿاهم  -1 للكباب  الـىُتجؿىٍس االإهازاث في  بمغ٦ؼ جُىٍ

 .الجامعي
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هازاث االإ دعمفي جُت بجامٗت جبؿتبمغ٦ؼ جُىٍغ االإ٣اولا االإظخمس الازشاد والخىحُه ٌؿاٖض -0

 للكباب الجامعي. الخىاضلُت

غ االإ٣اولاجُت بجامٗت جبؿت االإخيامل الدعمٌٗمل -3 ص افي  بمغ٦ؼ جُىٍ للكباب  الإهازاث اللُادًتحعصٍ

 الجامعي.

 : لدزاطتل الخدلُل همىذج

 لدزاطتالخدلُل لًمثل همىذج  :)1(شيل زكم

 

 

 

 

  

  

 

  

 

 

 

 

 

 عداد الؿالبخاناالإطدز: ئ

 

 

 

 اٌّشافمح اٌجاِؼٍح

 

 تشاِج ذذسٌثٍح-

 ٚسشاخ ػًّ-

 ذحغٍٓ الاداء-

 ذفاػً-

 ذطثٍك ػًٍّ-

 ذٍّٕح اٌمذساخ -

ٔصائح  -

 ٚاسشاداخ

 ذحذٌذ الا٘ذاف-

 صحذمذٌُ إٌ-

اٌرىٍف ِغ -

 اٌرحذٌاخ

جٙاخ ِأحح -

 ٌٍرًٌّٛ 

 دػُ لأٛٔـــً  -

 دػُ اجرّاػً-

 دػُ ٔفغً -

الارشاد  التدرية

 تىجيهوال

الدعمالمتع

 دد
مهارات 

 فىية

مهاراتتىا

 صلية

مهاراتقيا

 دية

 اٌّٙاساخ اٌّماٚلاذٍح

 

اٌرحطٍظ   -

 ٌٍّششٚع

 ذغٍٍش ِششٚع-

 اذخار اٌمشاساخ-

اداسج فشٌك -

 ًّاٌؼ

 

 اٌرٛاصً اٌفؼاي -

 الالٕاع-

 اٌؼًّ اٌجّاػً-

 تٕاء اٌؼلالاخ-

فُٙ اٌرمٍٕاخ  -

 اٌحذٌثح

 اٌّؼشفح اٌرىٍٕٛجٍح-

 اداسج إٌّرجاخ-

 اٌرغٌٛك اٌشلًّ-
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 :االإىغىعخخُاز ئأطباب  : زالثا

 منها:لهظا االإىيىٕ مبرعاث هظ٦غ  ازخُاعهال٣ض ٧ان          

غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت الصخصخي بمىيىٕ صوع  الاهخمام_  بتاالإغا٣ٞت الجامُٗت في جُىٍ ت صوع  والغٚ في مٗغٞ

غ جل٪ االإهاعاث بالي  الجامعي.ؿبت للكباب االإغا٣ٞت في جُىٍ

 ٖمىما. والمجخم٘في خُاة الجامُٗحن زهىنا  وؤهمُخه_ خضازت االإىيىٕ 

غها همُت ال٨بحرة التي ًلٗبها الكباب_ الأ  الجامعي ٦مىعص بكغي ماهل لإوكاء االإاؾؿاث االإهٛغة وجُىٍ

 وصًمىمتها. 

غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت ومغا٣ٞت - ها للكباب هٓغا لخضازتها وه٣و ٖضم ٦ٟاًت الضعاؾاث التي جىاولذ جُىٍ

 ججغبتها 

ت هل ٧ل مً ًخىظه هدى االإ٣اولت ًمخل٪ مهاعاث م٣اولاجُت الًٟى٫ الٗلمي و الصخصخي  -  .في مٗغٞ

 خىله.الاهخماماث  وجؼاًضاعجباٍ مىيىٕ االإغا٣ٞت الجامُٗت بالجامٗت -

بت في صعاؾت االإىيىٕ مً وظهت هٓغ ؾىؾُى جىُٓمُت  .الغٚ

 .ى ٢اثمت البدىر الا٧اصًمُتبياٞت بدشىا ال-

 .االإُضاوي والخ٣صخي٢ابلُت االإىيىٕ للبدض -
 الدزاطت:أهداؾ  : زابعا 

غ االإهاعاث  ٤ الجامٗاث بلى جُىٍ في يىء بقکالُت البدض تهضٝ هظه الضعاؾت بلى جبُان صوع االإغا٣ٞت ًٖ َغٍ

٤ التر٦حز ٖلى الآلُاث والؤ  ظغاءاث ال٨ُٟلت بيكغ االإهاعاث االإ٣اولاجُت لضي الكباب بالجامٗت، وطل٪ ًٖ َغٍ

زم الى٢ىٝ ٖلى جدلُل الٗلا٢ت بُنهما مً زلا٫ صاعؾت  الُلبت،االإ٣اولاجُت في الىؾِ الجامعي لخدٟحز 

 ت.مُضاهُ

  :وؿتهضٝ بهظا البدض الىنى٫ بلى الأهضاٝ الاجُت      

٣اولاجُت لضي الكباب _ مداولت ج٣ُُم مؿخىي االإغا٣ٞت االإٗخمضة مً َغٝ الجامٗت ليكغ االإهاعاث االإ

٘ االإ٣اولاجُت الجامعي  .اصخاب االإكاعَ

ٖالم  وا٦دكاٝفي الخُاة الٗملُت  للاهضماط_ الخٗغٝ ٖلى صعظت مؿاهمت االإغا٣ٞت في تهُئت الكباب 

  االإاؾؿاث االإهٛغة.

 الخٗغٝ ُٞما بطا ٧اهذ االإٗاعٝ واالإاهلاث التي ج٣ضمها االإغا٣ٞت حؿمذ للكباب بإن ٌكغٕ في جإؾِـ _

 مكغوٕ نٛحر.
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ت ٢ضعة الكاب _ ه ومهاعاجه مً ؤظل ؤن ٣ًىم بدؿُحر ماؾؿخه  مٗغٞ الجامعي ٖلى ججؿُض وجغظمت مٗاعٞ

ا هاجخا.  التي ججٗل مىه ٖملا ججاعٍ
ً
٤ الأؾـ الٗلمُت   االإؿخ٣بلُت وٞ

ب   ت مؿاهمت الخضعٍ غ االإ٣اولاجُت لجامٗت جبؿت _ مٗغٞ غ االإمىهج الظي ٣ًضمه مغ٦ؼ جُىٍ  هاعاث االإفي جُىٍ

٘ الجامعيللكباب  الٟىُت  .اصخاب االإكاعَ

غ االإ٣اولاجُت  والخىظُهال٨ك٠ ًٖ صوع الاعقاص - االإؿخمغ و االإخىانل مً ٢بل االإغا٣ٞحن بمغ٦ؼ جُىٍ

٘ الجامعياالإهاعاث الخىانلُت للكباب  صٖم في  لجامٗت جبؿت   .اصخاب االإكاعَ

غ ا الضٖمعنض مؿاهمت - ؼ في الإ٣اولاجُت بجامٗت جبؿتاالإخ٩امل االإ٣ضم مً مغ٦ؼ جُىٍ االإهاعاث ال٣ُاصًت  حٗؼٍ

٘ للكباب الجامعي  .اصخاب االإكاعَ

 الدزاطت:أهمُت  : خامظا

الإغا٣ٞت في اج٨دسخي صعاؾت مشل هظه االإىايُ٘ ؤهمُت ٖلمُت ج٨مً في مداولت صعاؾت مىيىٕ وا٢٘         

اتها،ؤهىإ هظه الٗملُت ًجم٘ بحن مغاخل الؤوكاء، َغ١ و  مخ٩املالىؾِ الجامعي مً مىٓىع   وهٓغٍ

ؤن مىيىٕ االإغا٣ٞت خضًض الٗهض وؿبُا ختى في الضو٫ االإخ٣ضمت، ٞةن بزًإ  وباٖخباعوعبُها بالجامٗت ، 

ت ٌُٗي ؤهمُت واضخت لأؾالُب االإغا٣ٞت االإىظىصة ٖلى مؿخىي الجؼاثغ، والبدض  مٟاهُمه للضعاؾـت الىٓغٍ

غ هظه الأزحرة وظٗلها ؤ٦ثر م . خُض ج٨مً ؤهمُت هظه الضعاؾت و ٦ظا لاءمت لخٛحراث المخًُِٖ ؾبل جُىٍ

٢ُمتها الٗلمُت و الخُب٣ُُت في ؤهمُت االإىيىٕ في خض طاجه مً زلا٫ ابغاػ الضوع الظي جلٗبه االإغا٣ٞت 

٘ االإ٣اولاجُت الجامُٗت قي ا٦ؿاب الكباب مسخل٠ االإهاعاث االإ٣اولاجُت اللاػمت للضزى٫  اصخاب االإكاعَ

في مكىاعه االإ٣اولاحي  بدُض ان ٢ضعة هالاء الكباب  الكباب مىا٦بخه و ٦ظا ؤهمُت مغا٣ٞت لؿى١ الٗمل و 

االإغا٣ٞت االإ٣ضمت مً َغٝ الجامٗت ولاجُت مغجبِ بمضي ٞٗالُت و هجاخٖلى ا٦دؿاب مسخل٠ االإهاعاث االإ٣ا

ٖىه و  الخهى٫ ٖلى خ٣اث٤ ملمىؾتبالٛت لخىيُذ االإٟاهُم و الغئي و ٞهظا االإىيىٕ ٨ًدسخي ؤهمُت 

 الخىنل لىخاثج و جىنُاث بهظا الكإن ًم٨ً الاؾخٟاصة منها مؿخ٣بلا .

 الدزاطت:مـاهُم  : طادطا 

اع الىٓغي  ؿهم في جىيُذ اَلؤ
ُ
ٗض نُاٚت االإٟاهُم مً الغ٧اثؼ الأؾاؾُت لأي صعاؾت ٖلمُت، خُض ح

ُ
ح

ي ججىب الٛمىى للبدض وجدضًض صلالاث االإهُلخاث االإؿخسضمت بض٢ت. وج٨مً ؤهمُت هظه الخُىة ف

 
ً
٣ا  ٖىضما ج٩ىن مخٗضصة الأبٗاص ؤو جسخل٠ جٟؿحراتها وٞ

ً
واللبـ الظي ٢ض ًدُِ باالإٟاهُم، زانت

 .للؿُا٢اث الٗلمُت المخخلٟت
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ىا، وطل٪ مً  اع، حؿعى هظه الضعاؾت بلى جدضًض االإٟاهُم الأؾاؾُت االإغجبُت بمىيىٖ في هظا اَلؤ

ٟاث المخخلٟت التي ٢ضم اؾخٗغاىزلا٫  ٠ بظغاجي ٌؿاٖض الخٗغٍ ها الباخشىن واالإ٨ٟغون، م٘ ج٣ضًم حٗغٍ

ؿهم في جد٤ُ٣ الض٢ت الٗلمُت ٖىض  هظا الخدضًض االإٟاهُمي في بىاء ٞهم مكتر٥ بحن الباخض وال٣اعت، وَُ

لىجدلُل الٓاهغة االإضعوؾت ت مً االإٟاهُم الأؾاؾُت  وٖ  للبدض:هظا الأؾاؽ هخُغ١ ُٞما ًلي الى مجمىٖ

 دوز: ال

 1الى ما ٧ان ٖلُه الصخيءع ؤي ٖىصة مهضع صا لؼت

م مهُلخاث الٗلىم الاظخماُٖت باهه ؾلى٥ مخى٢٘ مً جٖغٝ اخمض ػ٧ي بضوي الضوع في مع-اضؿلاخا:

 والجاهبالضًىامي الإغ٦ؼ الٟغص ٞبِىما ٌكحر االإغ٦ؼ الى م٩اهت الٟغص في الجماٖت  والجاهبالٟغص في الجماٖت 

خدضصلى همىطط الؿلى٥ الظي ًخُلبه االإغ٦ؼ الضًىامي الإغ٦ؼ الٟغص ٞان الضوع ٌكحر ا ؾلى٥ الٟغص قي يىء  وٍ

ً للخ٣ى١  وجى٢ٗاثجى٢ٗاجه   2االإغجبُت بمغ٦ؼه الاظخماعي  والىاظباثالازغٍ

٘ االإ٣اولاجُت  : الخعسٍف الاحسائي ت الاوكُت التي ج٣ضمها الجامٗت للكباب اصخاب االإكاعَ  هى مجمىٖ

اؿلت  :االإس

 3ي االإلاػمت ؤي قِئا او شخها ملاػما للازغ عا٤ٞ ؤي ناخب وه : مهضعلؼت

 ًىظه ًهاخب-٣ًىص  ؤٞٗا٫: 3جٟؿغ اهُلا٢ا مً  ٦ظل٪

٣ضم للؤٞغاص ؤو االإاؾؿاث بهضٝ جدؿحن 
ُ
انُلاخا حكحر االإغا٣ٞت بلى ٖملُت الضٖم واالإؿاهضة التي ج

 4.ؤصائهم وجد٤ُ٣ ؤهضاٞهم

 :الجامعت

االإخٟغ١ ظمٗا ؤي يم بًٗه الى بٌٗ  ٘ظمظم٘. ًجم٘. ظمٗا. ٞٗل  بانها: مًالجامٗت  حٗغٝ

٣ا٫ وججم٘. اهًم ت مً االإٗاهض  ظام٘. ٞيي٢ضع ظامٗت بمٗجى ُٖٓمت وظمٗتهم ظامٗت امغ  وٍ مجمىٖ

حرها والآصاب وال٣اهىن الٗلمُت حؿمى ٧لُاث جضعؽ ٞيها الٗلىم   5... وٚ

                                                           
٠ و مٗجى الضوع في ٢امىؽ االإعجم الىؾ1ُِ لٕا ٖلُه في Almaanyٖغبي,"  -٢امىؽ ٖغبي: حٗغٍ ، 14:35، الؿاٖت 2025ٞبراًغ  25, جم اَلا

https://www.almaany.com. 
 .360. م. 1987م٨خبت لبىان، , وث. بحرمعجم مطؿلخاث العلىم الاحخماعُت: بضوي، ؤخمض ػ٧ي. 2
3ً اؿلت الشباب في اوشاء مإطظت اهخاحُت ضؼيرة: ُٚتي وؿغٍ  48م ،2009-٢2008ؿىُُىت  ،ظامٗت مىخىعي  ،مظ٦غة ماظؿخحر ،مس
4 . اؿلت االإلاولاجُت أطلىب للنهىع باالإإطظاث الطؼيرة في الجصائس": مهني، ؤقغٝ مسبر الهىاٖاث ، الإالُت." مجلت صعاؾاث في الا٢خهاص والخجاعة ااالإس

 .113. م. 2013، 3، الٗضص 2، المجلض 3الخ٣لُضًت، ظامٗت الجؼاثغ 
ت الجامُٗت، ، مهغ كامىض علم الاحخماع.:ُٚض، محمد ٖا٠َ.5  .145. م.2005صاع االإٗغٞ
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ت اط حٗض ٦ما حٗغٝ بانها ماؾؿت حٗلُمُت ًلخد٤ بها الُلاب بٗض ا٦ما٫ صعاؾتهم باالإ- غخلت الشاهىٍ

تاٖلى ماؾؿت في الهغم التربىي   1.باؾم الخٗلُم الٗالي ومٗغوٞ

ف- ت ال٩لُاث مؿخ٣لت هي ماؾؿت ٖلمُت : الاحسائي الخعسٍ بدُض جدمل  والأ٢ؿامجخ٩ىن مً مجمىٖ

ت الأشخام الظًً ٣ًىمىن بإصاءاث مسخلٟت منها اٖضاص الُالب ٖلمُا  نٟت اظخماُٖت مخمشلت في مجمىٖ

م غه  المجخم٘مغا٣ٞخه لخضمت  و٦ظا لُاوٖ  .و جُىٍ

اؿلت االإلاولاجُت       : االإس

 خضًشتٞيي  ؤ٧اصًمُاالٗملي، ل٨ً  االإُضانالؿىىاث في  ٖضًضْهغث االإغا٣ٞت االإ٣اولاجیت مىظ  -      

 ًىظضؤن هظا االإهُلح لا  ا، ٦مKOKO DOKOمً زلا٫ ؤٖما٫ ٧ى٧ى صو٧ى 2000مً ؾىت  ابخضاءاليكإة 

ٗخمضون صٝ ٖىض الأهجلىؾا٦ؿىهحن، له مغا ًٖ ٞٗل  للخٗبحر  l'incubationٖلى مهُلح الخايىت وَ

الخايىت ًٖ ؤما   Accompagnement االإغا٣ٞت، في خحن ٖىض الٟغاه٨ٟىهیحن هجض للمغا٣ٞت مغاصٝ وهى

 2االإغا٣ٞت.االإغا٣ٞت االإ٣اولاجیت ؤي ظؼء مً  آلُاثباليؿبت لهم ٞيي ؤخض 

اء مىٓم في ق٩ل مىاُٖض مخخابٗت، تهضٝ بلى صٖم ميكئي االإاؾؿاث في الٟهم والخد٨م االإغا٣ٞت هي بظغ  -   

 3".بهفي بظغاءاث الؤوكاء، و٦ظل٪ الخد٨م في االإكغوٕ وال٣غاعاث االإغجبُت 

اث ؤو  -   ما٫ زانت مكغوٖ اث اٖلأ غ مكغوٖ وحٗغٝ االإغا٣ٞت ؤًًا بإنها: "ٖملُت صًىام٨ُُت لخىمُت وجُىٍ

ما٫ اله ٛحرة التي جمغ بمغخلت الخإؾِـ ؤو الؤوكاء وبضاًت اليكاٍ ختى جخم٨ً مً الب٣اء ميكأث اٖلأ

،وطل٪ مً زلا٫ الٗضًض مً االإؿاٖضاث start up _period والىمى بهٟت زانت في مغخلت بضاًت اليكاٍ

حرها مً الدؿهُلاث الأزغي اللاػمت ؤو االإؿاٖضة  4.االإالُت والٟىُت وٚ

٢غاعاث مُٗىت،  لاجساط٣ل شخو ما مً خالت بلى ؤزغي، وهظا بالخإزحر ٖلُه هي بظغاء ٌكمل ٖلى ال٣ُام بى-

خُض تهضٝ االإغا٣ٞت بلى ظٗل االإيصخئ مؿخ٣ل، وبالخالي ٞيي جسو االإ٣او٫ ناخب االإاؾؿت، بنها تهضٝ بلى 

                                                           
ً الجامعي والخىحه االإلاولاحي بجامعت جبظت :وعابخي، ٖىتر.، بضع الضًً  مغػوقي 1 جد٤ُ٣ مُضاوي م٘ َلبت ماؾتر ٖلم الاظخمإ ، مظ٦غة ماؾتر : الخىىٍ

مل. ظامٗت الٗغبي الخبسخي، جبؿت،   9. م. 2020/2021جىُٓم وٖ
2_ M. Hackett and D. M. Dilts, "A Systematic Review of Business Incubation Research," The Journal of Technology Transfer 29, no. 1 

(2004): 55–82. 
اؿلت الشباب في ئوشاء مإطظت ئهخاحُت ضؼيرة: ًٍ._ ُٚتي، وؿغ  3  .48. م. 2009-2008. مظ٦غة ماظؿخحر، ظامٗت مىخىعي، ٢ؿىُُىت، مس
اؿلت االإإطظاث الطؼيرة واالإخىطؿت: محمد _ ٢ىظُل 4 ، مظ٦غة ماظؿخحر، ظامٗت ٢انضي جلُُم الىوالت الىؾىُت لدعم حشؼُل الشباب في ئوشاء ومس

 .9. م. 2009-2008مغباح، وع٢لت، 
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ت، و٢ُاصة هظه ال٨ٟغة مً ؤظل الىنى٫ بلى  ٤( م٣اولاحي ًدمل ٨ٞغة بؾدشماعٍ مغا٣ٞت شخو )ؤو ٞغٍ

 1".للاؾخمغاعبل مكغوٕ ٢ا

مجمىٕ الخضماث االإ٣ضمت للم٣او٫ مً َغٝ هُئت االإغا٣ٞت بٌٛ الىٓغ ٖما نها بإ ٦ظل٪ حٗغٝ االإغا٣ٞت-  

 الاؾدكاعة٧ان ٢ض ؤوكإ ماؾؿخه ؤولِـ بٗض، هظه الخضماث حكمل مجالاث ٖضة: االإاصًت، بطا 

يُت...الخ  2الخ٩ىٍ
٠ الؿاب٣ت وؿخيخج ؤن االإغ      -    ا٣ٞت االإ٣اولاجُت هي ٖملُت تهضٝ بلى مؿاٖضة االإ٣او٫ ٖلى مً زلا٫ الخٗاعٍ

تهابوكاء ماؾؿت ويمان  ت والمخخلٟت وهظا اؾخمغاعٍ ت مً الخضماث االإخىىٖ ٤ ج٣ضًم مجمىٖ ، ًٖ َغٍ

٧ل م٣او٫، ٦ما ٢ض جإزظ نٟت ٖلا٢ت شخهُت جغبِ االإ٣او٫ م٘ االإغا٤ٞ الظي  واخخُاظاثخؿب وكاٍ 

 جىاظهه.ٌؿاٖضه في خل االإكا٧ل التي ٢ض 
ت مً الؤظغاءاث والخضماث  :الخعسٍف الؤحسائي ٗغٝ االإغا٣ٞت في هظه الضعاؾت ٖلى ؤنها مجمىٖ

ُ
٣ضم ح

ُ
التي ج

٘  الجامُٗحن للكباب ب،  اصخاب االإكاعَ ً، الغاٚبحن في زىى ججغبت االإ٣اولاجُت، وحكمل الخضعٍ الخ٩ىٍ

اصًت.هجاح مكاعَ لًمان بكتى اهىاٖه  الضٖمو ٦ظل٪  والخىظُه الاعقاص  ٗهم الغٍ

س  :الخؿىٍ

غا ؤي ٖضله َىع. ًُىع مهضع  لؼت:-  3مً َىع الى َىع  وخؿىه خىله. جُىٍ

غ هى الخجضًض و الخدضًض و الخٗضًل و ٣ًهض به الاظتهاص في الامغ و جدؿِىه و هى مهُلح مكخ٤ - الخُىٍ

 4شخيء والظي ٌٗجي ازغاط االإحزة او الٟاثضة ال٩امىت صازل ؤي volupe مً الأنل اللاجُجي 

اللاػمحن لىمى  والضٖمهى الٗملُت االإؿخمغة التي ًخل٣اها الاوؿان مً زلا٫ االإؿاهضة  اضؿلاخا:-

في ٧ل الأخىا٫  ول٨نهابك٩ل مخىانل مً زلا٫ ٖملُاث الخٗلم المخُُت او ٚحر المخُُت  و٢ضعاجه مهاعاجه

ت  التي ٌِٗل  واالإ٩اهُتٝ الؼمىُت الاوؿان في اؾدشماعه الإىاعصه بهىعة جدىاؾب م٘ الٓغو  لىجاحج٩ىن يغوعٍ

 5بها.

                                                           
ابت _ وظُل 1 ع الطؼيرة" :محمد، ومحمد خاٞٔ بىٚ اؿلت في ئوشاء االإشازَ : جدلُل هٓغي وإؾ٣اٍ ٖلى الىا٢٘ الجؼاثغي." في االإلخ٣ى الضولي خى٫ االإغا٣ٞت، االإس

 5-4. م 2011ظامٗت ٢انضي مغباح، وع٢لت، 
آؿاكها : هاصًت صباط_2 اكع االإلاولاجُت في الجصائس و . م. 2013، الجؼاثغ، 3يمً مخُلباث هُل قهاصة ماظؿخحر، ظامٗت الجؼاثغ  ،مظ٦غة جسغطدزاطت و

62-63. 
غ بالٗغبي. 3 ٠ وقغح مٗجى الخُىٍ لٕا ٖلُه في -، معجم ٖغبيمعجم االإعاوي الجامعحٗغٍ . 13:45، الؿاٖت 2025ُٟٞغي  28ٖغبي. جم اَلا

https://www.almaany.com. 
ؿغي م٣ضاص 4 : صعاؾت جدلُلُت لآعاء ُٖىت مً الٗاملحن في مهغٝ الغاٞضًً"،  مجلت س الخىظُمي في ئخدار عملُت الخؼُيرشبىت الخؿىٍ": بلُٗضخُاة، وَ

ت، المجلض  ت، ٧لُت الؤصاعة والا٢خهاص، ظامٗت ال٩ىٞ  .192. م. 2010، 17الٛغي للٗلىم الا٢خهاصًت والؤصاعٍ
س الخىظُم"  : هبُلت ؾٗضان 5 مل، يأزس الؤدازة الؤلىتروهُت على الخؿىٍ : صعاؾت مُضاهُت ببلضًت ٢االإت ولاًت ٢االإت، " مظ٦غة ماؾتر في ٖلم الاظخمإ جىُٓم وٖ

 .11-10. م. 2018/2019، 1954ماي  8ظامٗت 
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غ:احسائُا- لل٣ُاؽ في مؿخىي  وال٣ابلاالإلخىّ  والاعج٣اءهى وكاٍ يهضٝ لخد٤ُ٣ الخُٛحر الؤًجابي  الخُىٍ

٘لضي الكباباالإهاعاث االإ٣اولاجُت   وزضماث٦ىدُجت مباقغة الإكاع٦خه في بغامج  الجامعي اصخاب االإكاعَ

 الجامُٗت.االإغا٣ٞت 

 االإهازة:_

 1وبغاٖتال٣ضعة ٖلى ؤصاء ٖمل بدظ١ : بغاٖتخظ١،-مهغ  مهضع: تلؼ

ت مً ال٣ضعاث واالإٗاعٝ التي ًمخل٨ها الٟغص والتي جم٨ىه مً ؤصاء مهام مُٗىت  االإهاعاث :اضؿلاخا هي مجمىٖ

ت،ؤهىإ مسخلٟت مً  وصمجهي ٢ضعة الٟغص ٖلى حٗبئت و ب٨ٟاءة. ال٨ٟاءة و ال٨ٟاءة الٗملُت االإىاعص،االإٗغٞ

 :ت لخىُٟظ ؤوكُت مُٗىتالخُاجُ

  ٖٝغD. Collardyn  بؾخُاٖاثاالإهاعاث ٖلى ؤنها (Aptitudes ت لل٣ُام بٗمل مٗحن في ْل ( مٗغوٞ

ت ؤو   ".اظخماُٖتْغوٝ مدضّصة، ؾىاء ٧اهذ مهىُت ؤو بكغٍ
  ٖٝغZarifian .2االإهاعة ٖلى ؤنها ٨ٞغة ؤو ط٧اء ٖملي للىيُٗاث التي حٗخمض ٖلى االإٗاعٝ االإ٨دؿبت 

 :زاث االإلاولاجُتاالإها

م االإ٣اولاجُت الباخشىن في جدضًض مٟهىم مكتر٥ للمهاعاث ازخل٠ با ُٞما ًخٗل٤ بم٩ىهاتها  اجٟا٢هم، عٚ ج٣غٍ

، االإماعؾاث، وهظا  ك٩لت لها،واالإخمشلت ٖمىما فيؤو االإىاعص االإ االإهاعاث بىيُٗاث الٗمل  لاعجباٍاالإٗاعٝ

ٖلى ٧ل ماؾؿت جدضًض مٟهىمها للمهاعاث بىاء ٖلى ؤهه  Guy le Boterfوجإزغها بمدُُه، لظل٪ ًغي 

 3جُىعاث مدُِ الٗمل.
 ت ومماعؾاث )زبرة( وبٗض ؾلى٧ي )ج ذ ٖلى ؤنها مجمىٕ زلار ؤهىإ مً االإٗاعٝ مٗاعٝ هٓغٍ لُاث( جٖغٞ

٣ت ؤخؿً".   مٗبإة ؤو ٢ابلت للخٗبئت، ٌؿخسضمها الٟغص لإهجاػ مهامه بُغٍ
  ًها ٧ل م غٞ  ثوالؿلى٦ُا"مجمىٕ االإٗاعٝ والُا٢اث ؤنها:ٖلى  Patrick Gilbert et Michael Parlierوٖ

 لخد٤ُ٣ هضٝ مٗحن، في ويُٗت مُٗىت" االإىظهت

                                                           
٠ ومٗجى مهاعة"1 ش  : معجم االإعاوي الجامع: "حٗغٍ لٕا ٖلُه بخاعٍ ل  5معجم ٖغبي.ٖغبي. جم اَلا  .12:39، الؿاٖت 2025ؤبغٍ
بض 2 ع" : الغخمان ٖبض الغػا١ بؾماُٖل الهاقمي عبُعي، وٖ في بَاع  مظاهمت االإهازاث االإلاولاجُت في حشجُع خاملُالشهاداث الجامعُت على ئوشاء مشازَ

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت)  .45، م. 2023، ًىهُى 4، الٗضص 11(  و٧الت جبؿت همىطظًا" مجلت الخ٩امل الا٢خهاصي، المجلض ANADEالى٧الت الىَ
3
_Laviolette, Michael, and Christof Loue. Les compétences entrepreneuriales: définition et 

construction d'un référentiel..,Paris France,page:4,5,6,7. 
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ت مً ال٣ضعاث - ٗهم الخانت  وجىمُت وإصاعةالتي جم٨ً الاٞغاص مً جإؾِـ  والهٟاثهي مجمىٖ مكاعَ

ت  جا مً االإٗغٞ ل الأ٩ٞاع لىا٢٘  الصخهُت التي حؿاٖض االإ٣او٫  والؿماث والخبرةبىجاح حكمل مؼٍ ٖلى جدىٍ

 1الىجاح في بِئت اٖما٫ نٛحرة وجد٤ُ٣ملمىؽ 

ت ال٣ضعاث -  لخإهُلهالتي حٗض مخُلبا ؤؾاؾُا للكباب الجامعي  واالإماعؾاث واالإٗاع٦ٝما حٗغٝ بانها مجمىٖ

هظه  وجخمشلالخىمُت المجخمُٗت  لإخضارال٣ضعة ٖلى اخضار الخُٛحر في االإؿخجضاث مً خىله  وا٦دؿابه

 2.الٟىُت االإهاعاث الخ٣ىُت، االإهاعاث الاظخماُٖت الخىانلُت، هاعاث في االإهاعاث ال٣ُاصًتاالإ

ت التي جخطح مً زلا٫ الٗمل ٞيي ال٣ضعة ٖلى  االإهاعاث wichkam  ٖغٝ ٦ما - االإ٣اولاجُت ٖلى انها االإٗغٞ

٣ت  لها ال مُٗىت. ٞاالإ٣او٫ الأصاء بُغٍ  ول٩يى وا٢٘ ملمىؽ هى مً لضًه ٨ٞغة ٖمل ظضًضة ًم٨ً له جدىٍ

ٌٗمل ٖلى ٞهمها ؤًًا بك٩ل  واهما٩ًىن هاجخا ًجب ٖلى ناخب االإكغوٕ الا ًدضص الٟغنت ٞدؿب 

ً ٖلى ا٦دكاٝ الٟجىة في الؿى١  ا٩ًىهى ًجب ٖلى االإ٣اولحن ان  ولهظاٖم٤ُ   ثاالإىخجاٖلى  والخٗغ٢ٝاصعٍ

ت االإمحزاث لضيهم ؾخملئللتي ا  3هظه الٟجىة ومىه مٗغٞ

ف الؤ  كحر االإهاعاث بلى ال٣ضعاث التي ًجب ؤن ًمخل٨ها  :حسائيالخعسٍ
ُ
 الكباب الجامعيفي هظه الضعاؾت، ح

 ، وحكمل االإهاعاث والتي ٢ض ا٦دؿبها مً زلا٫ بغامج االإغا٣ٞت الجامُٗت لُخم٨ً مً صزى٫ ٖالم االإ٣اولاجُت

ت لإصاعة مكغوٕ هاجح وال٣ُاصًت، الخىانلُت الٟىُت  .الًغوعٍ

 : االإلاولاجُت

ت الأنل مكخ٣ت مً ال٩لمت  ت: هيلؼ  حٗجي خاو٫ بضء.زاى. ٞيي  entreupreuneurالٟغوؿُت ٧لمت اهجلحزً

مً ٌٗخمض بال٣ُام بٗمل مٗحن مخ٩املا لكغوٍ زانت  وهىاالإ٣او٫  . مطدزهاواالإٛامغةالخجضًض  وجخًمً

٤ او جىيُذ حُُٗلاث له في ٣ٖض   4االإخٗا٢ضان  ًى٢ٗه٦بىاء بِذ او انلاح َغٍ

مً اظل  والاظخماُٖتالالُاث الا٢خهاصًت  وجىُٓمهىٕ مً الؿلى٥ ًخمحز بالؿعي هدى الابخ٩اع  : خااضؿلا 

ًىٟظ في ؾُا٢اث مسخلٟت  والظيمً الٟٗل الظي ٣ًىم به االإ٣او٫  و٦ظل٪مُٗىت  وخالاثاؾخٛلا٫ مىاعص 

ت ُٞم٨ً ان ٩ًىن ٖباعة ًٖ اوكاء ماؾؿاث ظضًضة بك٩ل ٢اهىوي ٦ما ً م٨ً ان ٩ًىن مً اق٩ا٫ مخىىٖ

                                                           
ت بً ٞغخاث  1 ٘ االإخىظهحن بلى ،  صعاؾت مُضاهُت ٖلى ُٖىت مً خاملدوز االإهازاث االإلاولاجُت في جـعُل الخىحه االإلاولاحي لدي الشباب" :نىعٍ ي االإكاعَ

LENSEJ ،8، م. 2014/2015." مظ٦غة ماظؿخحر، ظامٗت ٢انضي مغباح، وع٢لت. 
جاث الجامعاث":ؾاًذ، ُُٞمت  2 ص زوح االإلاولاجُت لدي خسٍ اؿع و االإهازاث االإلاولاجُت في حعصٍ ، صعاؾت مُضاهُت لُٗىت مً َالباث االإاؾتر  دوز الدو

 .77، م03/2017، 20ٕىم الا٢خهاصًت، ملجامٗت وهغان" مجلت مٗهض الٗل
ت الٗاٌل 3 ت و ٖلىم الدؿُحر  دوز الخعلُم الجامعي في جىمُت االإهازاث االإلاولاجُت" :ٖبحر، وزلاًُٟت ٞىػٍ لضي َلبت ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 .13، م2019/2020ل قهاصة االإاؾتر  ، جسهو بصاعة اٖما٫، ٢االإت ،  َلبت الشاهُت ماؾتر بصاعة اٖما٫ همىطظا." مظ٦غة م٣ضمت لىُ-1945ماي 8بجامٗت 
ً في دعم السوح االإلاولاجُت لدي الأؿساد" : خمؼة، ال٣ٟحر 4 ج، الجؼاثغ، 1، م12" مجلت الا٢خهاص الجضًض، ٕدوز الخىىٍ غٍ غٍ  .119، م2015، بغط بىٖ
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غ ماؾؿت ٢اثمت بظاتها  ٘ مً ٢بل الأٞغاص ؤو االإاؾؿاث  و1. ٖباعة ًٖ جُىٍ غ االإكاعَ هي ٖملُت بوكاء وجُىٍ

 .والابخ٩اعبهضٝ جد٤ُ٣ الغبذ 

 الكباب الجامعيحٗغٝ االإ٣اولاجُت في هظه الضعاؾت ٖلى ؤنها اليكاٍ الظي ٣ًىم به  :الخعسٍف الؤحسائي

له غ ٨ٞغة مكغوٕ وجدىٍ تا بلى وا٢٘ مً زلا٫ جبجي بؾتراجُجُاث لخُىٍ  .االإىاعص االإخاخت واؾخٛلا٫ ابخ٩اعٍ

 الجامعي:باب شال_ 

خُض  ال٣ٗلُت؛وؤزغ الخدا٢ه هظا في شخهِخه ؾىاء مـً الىاخُـت  بالجامٗت،هى طل٪ الكاب الظي الخد٤ - 

خُض  الاظخماُٖت؛الىاخُت ؤو مً  اهٟٗالاجـه،خُض جتزن  الىظضاهُت؛ؤو مً الىاخُت  الٗلمُت،جخٗم٤ زبرجه 

وؤًًا  والؼملاء،وج٣ُُمه للؤمىع زانت مً زـلا٫ اخخ٩ا٦ه بجماٖاث الأنض٢اء  الاظخماُٖت،جدؿ٘ زبرجه 

وؤ٩ٞاع  ٢ُم،واججاهاث،بًٗها البٌٗ مما ٌؿاٖض ٖلى جبجي  م٘الىـىاحي وجخٟاٖل هاجه  ُٞه،جإزحر الأؾاجظة 

 2. ُىتمٗ

ٖلى  االإخدهلحنالٟئت مً الكباب  جل٪ضعاؾت بالكباب الجامعي هي ٣ًهض في هظه ال  :الخعسٍف الؤحسائي

بت هاق و  لضًه ٨ٞغة مكغوٕ مُٗىت ًىص جُب٣ُها ٖلى  الى ٖالم االإ٣اولاجُت في الضزى٫ صة ظامُٗت ولضًه عٚ

االإهاعاث اللاػمت  ٦دؿابخُض قاع٥ في بغامج االإغا٣ٞت الجامُٗت بمغ٦ؼ جُىٍغ االإ٣اولاجُت لا ، اعى الىا٢٘ 

ه الخاملض  .زى٫ هظا المجا٫ وبضء مكغوٖ

 الظابلت:مساحعت الدزاطاث  : طابعا

غوخاث والبدىر الٗلمُت مً خُض االإ٣الاثجىاو٫ هظا الٗىهغ الضعاؾاث الؿاب٣ت،           الٗلمُت،  واَلا

 وهظا ٖلى الىدى الآحي: الؿاب٣ت،مىيىٕ البدض مً الضعاؾاث  اؾخٟاصةوطل٪ مً خُض 

 : ُتخلالدزاطاث الم :أولا 

اؿع و   بعىىان دوز  :دزاطت طاًذ ؿؿُمت1- ص  الدو زوح االإلاولاجُت لدي  االإهازاث االإلاولاجُت في حعصٍ

جاث الجامعاث   20173-دزاطت مُداهُت لعُىت مً ؾالباث االإاطتر لجامعت وهسان -خسٍ

                                                           
لا1١ ٣ُت، وبىصخاظت، ؾىاء بىٖ  ، مظ٦غة ماؾتر. صعاؾت مُضاهُت بضاع االإ٣اولاجُت لجامٗت جبؿت."يالثلاؿت االإلاولاجُت لدي الؿالب الجامع": عٞ

 .6، م2021/2022
ت مُضاهُت. عؾالت بدض م٨ملت لىُل صعظت االإاظؿخحر في ٖلم الؿلبت الجامعُىن بين اللُم الظائدة واللُم االإخىدُت: ي هجى  ٖمحروف 2 : صعاؾت هٓغٍ

 .77، م2005اظخمإ الخىمُت، ظامٗت مىخىعي، ٢ؿىُُىت، الجؼاثغ، 
جاث الجامعاث" : ؾاًذ، ُُٞمت3 ص زوح االإلاولاجُت لدي خسٍ اؿع واالإهازاث االإلاولاجُت في حعصٍ مجلت  ، ر : صعاؾت مُضاهُت لُٗىت مً َلبت االإاؾتدوز الدو

 .2017/2018، 03، 20ٕمٗهض الٗلىم الا٢خهاصًت )مجلت ٖلىم الا٢خهاص والدؿُحر والخجاعة(، م
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ت مجلت مٗهض الٗلىم الا٢خهاصًت  ص الشالض ؾىت الٗض-20المجلض -وكغث هظه الضعاؾت في المجلت الجؼاثغٍ

جىيُذ اهم االإهاعاث االإ٣اولاجُت اللاػمت  ويغوعةهضٞذ الضعاؾت الى ٞهم ؤهمُت جغ٢ُت االإ٣اولاجُت و٢ض 2017

غ في االإ٣اولاث لىجاح وكاَهً االإ٣اولاحي بالا  ياٞت الى ابغاػ ماهُت الٗلا٢ت بحن الخىظه التي ًجب ان جخىٞ

 .االإ٣اولاجُت  االإهاعاث و٦ظل٪ والضواٞ٘هدى اليكاٍ االإ٣اولاحي 

 في:جمشل الؿاا٫ الغثِسخي 

 الجامُٗاث؟الى ؤي مضي حؿاهم االإهاعاث االإ٣اولاجُت في جُٟٗل عوح االإ٣اولاجُت لضي الُالباث -

ُت:اهضعظذ خىله ٖضة ؤؾئلت    ٞغٖ

ؼ عوح االإ٣اولاجُت ؟- ت في حٗؼٍ  الى ؤي مضي حؿاهم االإهاعاث الؤصاعٍ

ؼ عوح االإ٣اولاجُت ؟الى ؤي مضي حؿاهم االإهاعاث الصخهُت ف-  ي حٗؼٍ

ؼ عوح االإ٣اولاجُت ؟-  الى ؤي مضي حؿاهم االإهاعاث الخ٣ىُت في حٗؼٍ

ؼ عوح االإ٣اولاجُت ؟-  الى ؤي مضي حؿاهم الضواٞ٘ االإ٣اولاجُت في حٗؼٍ

لاصواث ظم٘ البُاهاث ٣ٞض اؾخسضمذ الباخشت ؤصاة الاؾخبُان  وباليؿبتازخُاع ُٖىت ٖكىاثُت َب٣ُت  وجم

ٗه ٖلى  وجمؾلم ل٨ُغث الخماسخي خؿب  ونمم َالب في ٖضة جسههاث مسخلٟت 200جىػَ

 ٣ٞغة  47م٩ىهت مً  و٧اهذ/ا٢خهاص/ججاعة/ٖلىم.../ 

ت ٖالُت ٣ِٞ االإهاعاث الصخهُت - جىنلذ الضعاؾت الى ان اٚلب اٞغاص الُٗىت لا ًمخل٩ىن مهاعاث حؿُحرً

٘  والخ٣ىُت  ansejمما ؤصي لٟكل مً ٢بل مكاعَ

 خاثج مٟاصها٦ما جىنلذ لى

 طو صلالت بخهاثُت للمهاعاث الخ٣ىُت ٖلى عوح االإ٣اولاجُت لضي الُلباث الجامُٗت.  ؤزغًىظض 

 طو صلالت بخهاثُت االإهاعاث الصخهُت ٖلى عوح االإ٣اولاجُت لضي الُلباث الجامُٗت.  ؤزغًىظض 

ت ٖلى عوح االإ٣اولاجُت لضي ا  لُلباث الجامُٗت. لا ًىظض ؤزغ طو صلالت بخهاثُت االإهاعاث الؤصاعٍ

  .طو صلالت بخهاثُت االإهاعاث االإ٣اولاجُت ٖلى عوح االإ٣اولاجُت لضي الُلباث الجامُٗت ؤزغًىظض 

 .ًىظض ؤزغ طو صلالت بخهاثُت للضواٞ٘ االإ٣اولاجُت ٖلى عوح االإ٣اولاجُت لضي الُلباث الجامُٗت
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ت بعىىان دوز الخعلُم الجا2 - معي في جىمُت االإهازاث االإلاولاجُت لدي دزاطت العاٌش عبير و خلاًـُت ؿىشٍ

ت و علىم الدظُير بجامعت كاالإت ؾلبت الظىت الثاهُت ماطتر ئدازة  ؾلبت ولُت العلىم الاكخطادًت و الخجازٍ

2020/20191اعماٌ همىذحا 
 

االإهاعاث االإ٣اولاجُت لضي َلبت الشاهُت ماؾتر جسهو  لى صوع الخٗلُم الجامعي في جىمُتهضٞذ الضعاؾت ا-

ما٫ بجامٗت  ٢االإت مؿلُحن الًىء في طل٪ ٖلى اهم االإٟاهُم االإخٗل٣ت باالإ٣اولاجُت  1945ماي  8بصاعة اٖلا

ه  غها في االإ٣او٫ ل٩ي ٌؿحر مكغوٖ .ال٨ٟغ االإ٣اولاحي و اهم االإهاعاث و ال٨ٟاءاث االإ٣اولاجُت الىاظب جىٞ

مهاعاث و مٗاعٝ جسضمه و جسضم  الخام به و ٦ظا جبُان مضي مؿاهمت الخٗلُم الجامعي في ا٦ؿاب الٟغص

ما٫ ب٩لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و  المجخم٘ ٩٦ل مً زلا٫ صعاؾت ٖلى َلبت االإاؾتر جسهو بصاعة اٖلا

ت و ٖلىم الدؿُحر بجامٗت ٢االإت مٗخمضًً في طل٪ ٖلى الاؾخبُان  لجم٘ البُاهاث  مً زلا٫  ٧إصاةالخجاعٍ

و االإىهج الىنٟي الخدلُلي . الجت و جدلُل االإُُٗاث الإٗ SPSSاالإسح الكامل .خُض جم اؾخسضام بغهامج 

 باٖخباعه االإىهج االإىاؾب الإشل هظا الىىٕ مً الضعاؾاث .

 ًلي:ظاءث بق٩الُت الضعاؾت ٦ما 

 االإاؾتر؟هل ٌؿاهم الخٗلُم الجامعي بمسخل٠ ابٗاصه في جىمُت االإهاعاث االإ٣اولاجُت لضي َلبت -

ُت  والأؾئلت  الخالُت:الٟغٖ

 الجامعي؟الأؾخاط الجامعي في جىمُت االإهاعاث االإ٣اولاجُت للُالب هل ٌؿاهم -

 الجامعي؟هل حؿاهم البرامج الخٗلُمُت في جىمُت االإهاعاث االإ٣اولاجُت للُالب -

ـ في جىمُت االإهاعاث االإ٣اوللخُت للُالب -  الجامعي؟هل حؿاهم مىاهج الخضعَ

 الجامعي؟جُت للُالب هل حؿاهم البجى الخدخُت في جىمُت االإهاعاث االإ٣اولا-

ازبدذ هخاثج الضعاؾت ان الخٗلُم الجامعي في ال٩لُت مدل الضعاؾت لا ٌؿاهم في جىمُت االإهاعاث االإ٣اولاجُت -

ـ  وهظاللُلبت  الخٗلُمُت االإخبٗت مً َغٝ الأؾاجظة في  والبرامجما ٌؿخضعي يغوعة الىٓغ في مىاهج الخضعَ

ً.ٖملُت   الخ٩ىٍ

مدزاطت مىاضس ؿخُدت و ك-3 دوز اطتراجُجُت الخعلُم الجامعي االإلاولاحي في جؿىٍس مهازاث  : ُدازي مسٍ

جين  1 2021/2022جمىشيذ حامعتعين ،دزاطت خالتداز االإلاولاجُت،الخسٍ

                                                           
1

ت الٗاٌل ٖبحر، وزلاًُٟت لىم الدؿُحر بجامٗت دوز الخعلُم الجامعي في جىمُت االإهازاث االإلاولاجُت " : ٞىػٍ ت وٖ لضي َلبت ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .٢2019/2020االإت: َلبت الشاهُت ماؾتر بصاعة ؤٖما٫ همىطظا"، مظ٦غة م٨ملت لىُل قهاصة االإاؾتر، جسهو بصاعة ؤٖما٫،  1945ماي 8
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جحن - غ مهاعاث الخغٍ هضٞذ الضعاؾت للخٗغٝ ٖلى صوع اؾتراجُجُت الخٗلُم الجامعي االإ٣اولاحي في جُىٍ

مسخل٠  و٦ظاالجامعي االإ٣اولاحي  والخٗلُمٟاهُم االإخٗل٣ت باالإ٣اولاجُت مؿلُحن الًىء في طل٪ ٖلى اهم االإ

جحن  ه بغامج الخٗلُم الجامعي االإ٣اولاحي  وجبُانمهاعاث الخغٍ ٘ مهاعاث  والتيما ًم٨ً ان جدخىٍ ًم٨ً ان جغٞ

جحن. و خٗلُم ج الخالُت في الالتي ج٣ضمها البرام واالإاهلاث٧اهذ االإٗاعٝ  بطا٦ظا الخٗغٝ ُٞما  الخغٍ

جي الجامٗت في ان  ياالإ٣اولاح ى حؿمذ لخغٍ ٤ ؤؾـ ججٗل مىه  اٌكغٖ في جإؾِـ مكغوٕ نٛحر ة حؿُحره وٞ

 .ٖملا هاجخا

 : جمثل الدظاؤٌ السئِس ي في

جي - غ مهاعاث زغٍ  الجامٗت؟الى ؤي مضي جازغ اؾتراجُجُت الخٗلُم الجامعي االإ٣اولاحي في جُىٍ

 : الأطئلت الـسعُت

 االإ٣اولاحي؟ٍت للخٗلُم ما هي الأؾـ الىٓغ -

جي -  الجامٗاث؟ما االإ٣هىص باالإهاعاث االإ٣اولاجُت لضي زغٍ

غ االإهاعاث الصخهُت  ما هي-  والخ٣ىُت والٟىُتالٗلا٢ت التي جغبِ الخٗلُم الجامعي االإ٣اولاحي بخُىٍ

جحن  ؟للخغٍ

 واخضة:نُاٚت ٞغيُت  وجم

جي ظامٗت بلخاط ٖحن جمىقيذ٣اولاحي في لاؾتراجُجُت الخٗلُم الجامعي االإ جإزحرًىظض  غ مهاعاث زغٍ  .جُىٍ

خماص ٖلى االإىهج الىنٟي الخدلُلي و ٦ظل٪ االإىهج ال٣ُاسخي الاخهاجي مً زلا٫ االإسح الكامل - جم اٖلا

 للُٗىت و جدلُلها اخهاثُا وجمشل مجخم٘ البدض بضاع االإ٣اولاجُت بجامٗت بلخاط بى قُٗب ٖحن جمىقيذ 

٣ت ٖكى  ما ٌٗجي ان الضعاؾت مشالُت  وهظا 100%شخو بيؿبت  60اثُت قملذ وجم ازخُاع الُٗىت بُغٍ

 .مسح قامل  واٖخبرث

خماص ٖلى اؾخماعة الاؾخبُان  إلج  .عؾمُت للبدض  ٧إصاةالباخشحن الإٗالجت الجىاهب الخدلُلُت للضعاؾت بالٖا

تا 00  اؾت الى ان ال٣ُمت الاخخمالُت هيجىنل الضع  طو صلالت  ؤزغًىظض  وبالخالي ٢0.05ل مً مؿخىي االإٗىىٍ

جحن  الخاب٘ واالإخٛحربخهاثُت للمخٛحر االإؿخ٣ل اؾتراجُجُت للخٗلم الجامعي االإ٣اولاحي  غ مهاعاث الخغٍ جٓىٍ

جي لا ؤي ان  غ مهاعاث زغٍ  الجامٗت.ؾتراجُجُت الخٗلُم الجامعي االإ٣اولاحي صوع ٦بحر في جُىٍ

                                                                                                                                                                                     
م ٢ُضاعي ٞخُدت مىانغ وم1 جحن: صعاؾت خالت صاع االإ٣اولاجُت  : غٍ غ مهاعاث الخغٍ ظامٗت بلخاط  ،"صوع اؾتراجُجُت الخٗلُم الجامعي االإ٣اولاحي في جُىٍ

 .2021/2022ٖحن جمىقيذ"، مظ٦غة م٨ملت لىُل قهاصة االإاؾتر،  -بىقُٗب 
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غ االإهاعاث  ٣اولاحياالإالى ازباث صوع اؾتراجُجُت الخٗلُم  الضعاؾت ٦ما جىنلذ جحن  االإ٣اولاجُتفي جُىٍ للخغٍ

٧ان مً ؤهمها  والتيما زلهذ له الخىنُاث  وهى االإ٣اولاحيم٘ وظىب حٗضًل في بغامج الخٗلُم الجامعي 

 الجامٗت.في مسخل٠ الخسههاث ٖلى مؿخىي  االإ٣اولاجُتيغوعة اصعاط م٣ُاؽ 

ت ئاء االإهازاث االإلاولاجُت لدي الـلاولاحي في بىالخعلُم االإ ازس  : خىلتطلؿان ، دزاطت خساؾ شُماء-4

 2022/2023الدظُير لجامعت طىُىدة  وعلىمدزاطت مُداهُت بيلُت العلىم الاكخطادًت .الؿلابُت 

ت - الخٗلُم االإ٣اولاحي في بىاء االإهاعاث االإ٣اولاجُت لضي َلبت االإاؾتر مً ٧لُت الٗلىم  ؤزغهضٞذ الضعاؾت الإٗغٞ

لىم الدؿُحر في ظامٗت  ٍتوالخجاع الا٢خهاصًت  ٦ُٗىت للضعاؾت خُض بلٜ مجخم٘  ؾ٨ُ٨ضة 1955اوث  20وٖ

ُىتَالب  1259الضعاؾت  ذ ٖليها الاؾدباهت التي جمذ مٗالجتها ببرهامج  124م٩ىهت مً  وٖ َالب وػٖ

spssخماص ٖلى ؤؾالُب الؤخهاء الىنٟي  خُض اٞت الى يا tوازخباع والاهدضاعالاعجباٍ  ومٗاملجم اٖلا

 .ُل الخباًً الاخاصيجدل

 : خُض ظاءث الضعاؾت للئظابت ٖلى الدؿائ٫ الاحي

ما مضي مؿاهمت الخٗلُم االإ٣اولاحي في بىاء االإهاعاث االإ٣اولاجُت لضي الٟئت الُلابُت ل٩لُت الٗلىم -

تالا٢خهاصًت  لىم والخجاعٍ  ؟ ؾ٨ُ٨ضةالدؿُحر بجامٗت  وٖ

ُت:  والأؾئلتالٟغٖ

 للُلبت؟ُمُت االإ٣اولاجُت في بىاء االإهاعاث االإ٣اولاجُت البرامج الخٗل جإزحرما مضي  -

ـ االإىظهت للخٗلُم االإ٣اولاحي في بىاء االإهاعاث االإ٣اولاجُت لضي  جإزحرما مضي -  الُلبت؟هُئاث الخضعَ

 الُلبت؟البجى الخدخُت االإ٣اولاجُت في بىاء االإهاعاث االإ٣اولاجُت لضي  جإزحرما مضي -

خهاثُت في بظاباث االإبدىزحن خى٫ ازغ الخٗلُم االإ٣اولاحي في بىاء االإهاعاث هل جىظض ٞغو١ طاث صلالت ب-

 الضًمٛغاُٞت؟االإ٣اولاجُت لضي الُلبت حٗؼي الإخٛحراث 

 :جىنلذ الضعاؾت الى مجمىٖت مً الىخاثج ؤهمها 

هُئاث  ظل٪و٦الخدخُت االإ٣اولاجُت  والبجىبًجابي باعػ ل٩ل مً البرامج الخٗلُمُت االإ٣اولاجُت  بزغان هىا٥ -

ـ االإىظهت للخٗلُم االإ٣اولاحي  ؤؾاؾُت للخٗلُم االإ٣اولاحي في بىاء االإهاعاث االإ٣اولاجُت للُلبت  ٧إبٗاصالخضعَ

مً االإخٛحراث في مؿخىي بىاء االإهاعاث االإ٣اولاجُت للُٗىت االإضعوؾت هاجج ًٖ الخٛحر في 36%خُض ان ما ٢ُمخه 

ت مً الا٢تراخاث  ٖلى االإ٣اولاحي. وبىاءالخٗلُم  وظىصةمؿخىي  هاجه الأزحرة زلهذ الضعاؾت الى مجمىٖ

غ  ؤ٦بربُٖاء ؤهمُت  : ؤبغػها ُت الخٗلُم االإ٣اولاحي االإ٣ضم في لجامٗاث مً زلا٫ جُىٍ ظىصة  وجدؿحنلىىٖ

ؼ  و٦ظاالبرامج الخٗلُمُت االإ٣اولاجُت بما ًخىا٤ٞ م٘ اؾتراجُجُت الخدى٫ الى همىطط الجامٗت االإ٣اولاجُت  حٗؼٍ
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بُٛت اخخ٩ا٥ الُلبت بالجاهب االإُضاوي  والاظخماعيالخاعجي الا٢خهاصي  ومدُُها٢ت بحن الجامٗت الٗلا

هم  1الىٓام البُئي االإ٣اولاحي في الجؼاثغ وٞ

اؿل-5 مسهص  خاغىتدزاطت خالت :ت في جؿىٍس االإهازاث االإلاولاجُتدزاطت بلخاج زغىان بعىىان دوز االإس

 .2024حىان مجلت البشائس الاكخطادًت ،1275وع الؿالب لجامعت جلمظان في اؾاز االإشس 

الى ٞهم الضوع الٟٗا٫ لبرامج االإغا٣ٞت في جُىٍغ االإهاعاث االإ٣اولاجُت  الىنُٟت و ٢ض هضٞذ هظه الضعاؾت-

٘  في مغ٦ؼ الُالب لجامٗت جلمؿان في اَاع االإكغوٕ الىػاعي  للؿىت الجامُٗت  1275لخاملي االإكاعَ

٘ ٖليها زلا٫ ٞترة مغا٣ٞتهم و الى و اهم االإهاعاث ا2022/2023 ً خاملى االإكاعَ الإ٣اولاجُت التي ًخم ج٩ىٍ

غها و ٦ظا زهاثو االإؿاولحن ًٖ جىُٟظ بغامج االإغا٣ٞت االإخٗل٣ت  الأؾالُب االإخبٗت و  االإىاؾبت لخُىٍ

غ بغامج االإغا٣ٞت مً اظل ج غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت و ج٨مً ؤهمُت البدض في االإؿاٖضة في جُىٍ غ٢ُت بخُىٍ

م ٞخىة ججغبت االإكغوٕ الىػاعي  الا ان بغهامج  1275االإ٣اولاجُت و زلهذ الضعاؾت في النهاًت الى اهه و عٚ

ت لىجاح  ً الُلبت ٖلى مسخل٠ االإهاعاث الًغوعٍ االإغا٣ٞت المخهو له اؾخُإ ان ًلٗب صوعا مهما في ج٩ىٍ

هم االإ٣اولاحي.  مكغوٖ

 :الغثِسخي الدؿائ٫ ال٨ك٠ ًٖ  ذ الضعاؾت خاول

غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت لضي خاملي - ما هى صوع بغامج االإغا٣ٞت الإغ٦ؼ الُالب الخاب٘ لجامٗت جلمؿان في جُىٍ

٘ في   ؟2022/2023للؿىت  1275ال٣غاع الىػاعي  بَاعاالإكاعَ

ُت    الخالُت:جضعظذ مىه الأؾئلت الٟغٖ

غ الأنىاٝ المخخلٟت للمهاعاث االإ٣اولاج-  ؟ُتما هى صوع االإغا٣ٞت في جُىٍ

غ مهاعاث خاملي - ٘؟ما هي الأؾالُب االإخبٗت في جُىٍ  االإكاعَ

 ما هي زهاثو االإؿاولحن ًٖ جىُٟظ بغامج االإغا٣ٞت؟-

 و٢ام-االإىهج الىنٟي الظي ًخم مً زلاله مداولت ون٠ الٓاهغة االإضعوؾت  باؾخسضام٢ام الباخض -

خماص ٖلى االإسح الكامل خُض ٢ام  مغا٣ٞي االإغ٦ؼ مً ٧لُت الا٢خهاص  م٣ابلاث م٘ ظمُ٘ بةظغاءؤعب٘بالٖا

 الاجُت:جىنلذ الضعاؾت الى الىخاثج  و٢ض.والٗلىم

                                                           
،  صعاؾت مُضاهُت ب٩لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الإلاولاجُت لدي الـئت الؿلابُتازس الخعلُم االإلاولاحي في بىاء االإهازاث ا: زىلت ؾلُانو  زغاٝقُماء  1

ت و ٖلىم الدؿُحر   2022/2023ؾ٨ؿ٨ضة مظ٦غة م٨ملت لىُل قهاصة االإاؾتر -1945اوث  20ظامٗت -الخجاعٍ
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مُضان االإ٣اولاجُت  ومهاعاثل٣ض قمل بغهامج االإغا٣ٞت الأنىاٝ الشلازت للمهاعاث االإ٣اولاجُت وهي الصخهُت -

 .الٗلا٢اث  ومهاعاث

غ مهاعاث خ- ٘ اٖخمض مغ٦ؼ الُالب في ججؿُض بغهامجه االإخٗل٤ بخُىٍ ٖلى  بك٩ل ؤؾاسخياملي االإكاعَ

يُت و االإغا٣ٞت الصخهُت   .الضوعاث الخ٩ىٍ

يُت  ؤقغٝ- ىن ٌٛلب ٖليهم الُاب٘  واالإغا٣ٞتٖلى جاَحر الضوعاث الخ٩ىٍ  ولِـ الأ٧اصًميؤؾاجظة مخُىٖ

 1.االإهني

 العسبُت:زاهُا الدزاطاث  

ادًت : أبى غُف وطلىي دزاطت علىٍت الصبير  -1 ص االإهازاث السٍ لؿالباث حامعت الامام محمد دوز حعصٍ

 والاعماٌدزاطت على مسهص الخىظُف ، بً طعىد الؤطلامُت في دعم االإشسوعاث الطؼيرة

ادًت. ىُت العسبُت للعلىم و الخىىلىحُا -امازابانمجلتالسٍ -30العدد 9المجلد، المجلت الاوادًمُت الامسٍ

2018. 

ما ٠ُ و اٖلا ت مضي مؿاهمت مغ٦ؼ الخىْ اصًت لضي هضٞذ الضعاؾت الإٗغٞ ؼ االإهاعاث الغٍ اصًت لخٗؼٍ ٫ الغٍ

اصًت و الا٢خهاصًت لضي  ؼ االإهاعاث الىٟؿُت الغٍ ٠ُ في حٗؼٍ َالباث الجامٗت و الضوع الٟٗا٫ الإغ٦ؼ الخىْ

اتهً الهٛحرة و باؾخسضام مىهج  َالباث ظامٗت محمد بً ؾٗىص الؤؾلامُت و ما له مً ازغ ٖلى هجاح مكغوٖ

بالخُب٤ُ ٖلى ُٖىت ٢هضًت مً   spssٖخماص ٖلى خؼمت الخدلُل الاخهاجي الخدلُل الاخهاجي ال٨مي بالا 

َالبت جم الخىنل لٗضص مً الىخاثج و االإ٣ترخاث التي جبحن الأزغ و الضوع الٟٗا٫  100الُالباث جخمشل في 

ؼ مسخل٠ االإهاعاث لضي َالباث الجامٗت و ازغه في صٖم و ٠ُ بالجامٗت في حٗؼٍ  الظي ٣ًىم به مغ٦ؼ الخىْ

ما٫ الخغ  اصة اٖلا ُت الُالباث بإهمُت عٍ جاث  ةجىٖ و ما لظل٪ مً ازغ في زٌٟ مٗضلاث البُالت بحن الخغٍ

بُت االإ٣ضمت للُالباث و  غ الضوعاث الخضعٍ مً البدىر  ا٢تراح ٖضصالى ظاهب اهتهاط الُغ١ الٗلمُت في جُىٍ

اث الهٛحرة االإؿخ٣بلُت منها ازغ جُٟٗل مهاعة الظ٧اء الاؾتراجُجي في زل٤ الضًمى  مً هىا بغػ .مت للمكغوٖ

 : وهىالدؿائ٫ الغثِسخي للبدض 

                                                           
س االإهازاث االإلاولاجُت": عيىان بلخاط 1 اؿلت في جؿىٍ "، مجلت 1275ب لجامٗت جلمؿان في بَاع االإكغوٕ : صعاؾت خالت خايىت مغ٦ؼ الُالدوز بسامج االإس

 .2024، ظىان 2، 10ٕالبكاثغ الا٢خهاصًت، م
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٠ُ ًالى ؤي مضي ًم٨ً ان - ما٫لٗب مغ٦ؼ الخىْ اث الهٛحرة مً  واٖلا اصًت صوعا باعػا في صٖم االإكغوٖ الغٍ

اصًت المخخلٟت للُلبت بما جم٨نها مً مىاظهت الخدضًاث التي ٢ض جىاظهها في ؾى١  ؼ االإهاعاث الغٍ زلا٫ حٗؼٍ

 االإُلىبت؟لها االإحزة الخىاٞؿُت  وجد٤٣ٗمل ال

خٟغٕ  الخالُت:مً هظا الؿاا٫ الأؾئلت  وٍ

- ٠ُ ما٫هل هىا٥ صوع واضح ًلٗبه مغ٦ؼ الخىْ غ مهاعاث الُلبت في مجا٫  واٖلا اصًت في مجا٫ جُىٍ الغٍ

اث   الهٛحرة؟بصاعة االإكغوٖ

ا او ازغ مً اؾتراجُجُاث صعاؾت مخُلبا- ٠ُ هىٖ اث الهٛحرة مً هل جُب٤ مغ٦ؼ الخىْ ث بصاعة االإكغوٖ

ت  حرها والىٟؿُت والا٢خهاصًتاالإهاعاث الؤصاعٍ ٣ىم وٚ ت  جإهُلُت وبغامجبترظمتها في صوعاث  وٍ اؾدكاعٍ

 االإغ٦ؼ؟للمؿخُٟضاث مً زضماث 

ؼ صوع االإغ٦ؼ في ن٣ل زبرة - اث  ومهاعاثهل وي٘ بغامج ٞٗالت لخٗؼٍ الُالباث ؾُاصي الى هجاح االإكغوٖ

جاث؟مً اهدكاع البُالت بحن  والخضالهٛحرة   الخغٍ

ؼ صوع ؿسغُت البدث - ٣ًىم البدض ٖلى ٞغيُت وظىص ٖلا٢ت َغصًت طاث صلالت بخهاثُت واضخت بحن حٗؼٍ

 ٠ُ ما٫مغ٦ؼ الخىْ اصًت للُالباث  واٖلا غ االإهاعاث الغٍ اصًت في جُىٍ اث الهٛحرة  وصٖمالغٍ  و هجاح االإكغوٖ

الخالت مً زلا٫ صعاؾت ونُٟت جدلُلُت  وصعاؾتىنٟي الخدلُلي اجبٗذ الباخشخان االإىهج المىهج البدث 

اصًت  ٠ُ  وصوعهاالإىيىٕ االإهاعاث الغٍ ؼ ٢ضعة الُالباث االإؿخُٟضاث مً ؤوكُت مغ٦ؼ الخىْ ما٫في حٗؼٍ  واٖلا

اصًت  ؼ االإهاعاث الغٍ اصًت بجامٗت الامام محمد ٖلى حٗؼٍ اث الهٛحرة مً زلا٫ االإهاصع  وإصاعةالغٍ  االإكغوٖ

اثالٗلمُت  اظ٘واالإغ   .بها واالإغجبُتاالإخٗل٣ت بجىاهب الضعاؾت  والبدىر والضوعٍ

 : خدود الدزاطت

اى ، االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت : الخدود االإياهُت- ٠ُ ، الغٍ ظامٗت محمد بً ؾٗىص الؤؾلامُت مغ٦ؼ الخىْ

ما٫ اصًت واٖلا  .الغٍ

ت- ام محمد بً ؾٗىص الؤؾلامُت  ازظث جمشل مجخم٘ الضعاؾت في َالباث ظامٗت الام : الخدود البشسٍ

٠ُ ا الُالباث ما٫الإؿخُٟضاث مً الخضماث االإ٣ضمت مً مغ٦ؼ زضماث الخىْ اصًت ٦ُٗىت  واٖلا الغٍ

بلٜبىظهت هٓغهم خى٫ مىيىٕ الضعاؾت  للاصلا٫ وطل٪للضعاؾت   .مٟغصة 100ٖضصهم  وٍ

 2018-2016الخدود الصماهُت جبدث الدزاطت في الـترة بين -
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ؼ  ٖضاصبا٢امذ الباخشخان : تالدزاط ؤصاة ت صوع حٗؼٍ اؾخماعة اؾخبُان زانت لُخٗغٝ بىاؾُتها ٖلى مٗغٞ

لٕا ٖلى الاصبُاث طاث  اث الهٛحرة بٗض اَلا اصًت لُالباث ظامٗت الامام محمد في صٖم االإكغوٖ االإهاعاث الغٍ

 1الهلت بمىيىٕ الضعاؾت 

جي : ىًىوع مىس  وخالددزاطت علاء الدًً خلُل ئبساهُم الظُد  -2 ادًت لدي خسٍ االإهازاث السٍ

المجلت الاوادًمُت العاالإُت للاكخطاد و ، دزاطت جؿبُلُت على كؿاع ػصة ، الجامعاث الـلظؿُيُت 

ت   .2018، العلىم الؤدازٍ

اصي - جحن الجامُٗحن في بٌٗ الخسههاث الإؼاولت الٗمل الغٍ هضٞذ الضعاؾت لل٨ك٠ ًٖ ٢ابلُت الخغٍ

اصًت و ٢ض اؾخسضمذ الضعاؾت لخد٤ُ٣ هظا الهضٝ االإىهج مً زلا٫ ٞدو مضي امخلا٦هم  االإهاعاث الغٍ

جحن  الأولى ممً ؾب٤ لهم الٗمل و الشاهُت  الجامُٗحنالىنٟي الخدلُلي خُض اؾتهضٞذ ُٖيخحن مً الخغٍ

جحن  ٖملا و  اػاولى ؾب٤ و ان  159مٟغصة منهم 302ٖملا مُل٣ا و ٢ض بلٛذ ُٖىت الضعاؾت  اًؼاولى لم زغٍ

جي الجامٗاث للؿىىاث ، ٖملا مُل٣ا  اًؼاولى م الب٣ُت ل و  2018-2015و ٢ض َب٣ذ الضعاؾت ٖلى زغٍ

اصة  جحن الظًً ؾب٤ لهم الٗمل هي مهاعة الغٍ جىنلذ الضعاؾت الى ان االإهاعاث الأ٦ثر جىٞغا لضي الخغٍ

ما٫ ٩ٞاهذ هي الأ٢ل جىٞغا لضي الخ جحن و جدضًضا الصخهُت ًليها االإهاعاث الخ٣ىُت اما مهاعة بصاعة اٖلا غٍ

جي ٧لُاث الهىضؾت و ج٨ىلىظُا االإٗلىماث اما مً خُض ا٦دؿاب االإهاعة ٩ٞاهذ االإهاعاث الأ٦ثر ا٦دؿابا ، زغٍ

جحن الظًً  االإشابغة .في -اجساط ال٣غاع -الخسُُِ ووي٘ الأهضاٝ-المخاَغة  ٖملا هي جدمل اػاولى لضي الخغٍ

جحن الجامُٗحن خحن لم ٨ًً هىا٥ ٞغو٢اث ٦بحرة في االإهاعاث الأزغ  غ لضي الخغٍ ي .اما االإهاعاث التي لم جخىٞ

ل  اًؼاولى الظًً لم  اونذ  ضالخٟاوى. و٢-الابضاٖىالابخ٩اع-االإبُٗاث-الدؿى٤ٍ-ٖملا ٩ٞاهذ مهاعاث الخمىٍ

ب الؿىىي يمً مؿا٢اث  اصًت يمً بغامج الخضعٍ الضعاؾت ٖلى التر٦حز ٖلى ا٦ؿاب الُلبت االإهاعاث الغٍ

غ بغامجها  مٗضة بٗىاًت لهظا بما ًد٤٣  تالأ٧اصًمُالٛغى ٦ما صٖذ الضعاؾت لخض الجامٗاث ٖلى جُىٍ

غجىمُت  اصًت وجُىٍ  .االإهاعاث الغٍ

 : أطئلت الدزاطت

جي الجامٗاث - غة لضي زغٍ اصًت االإخىٞ  الٗمل؟الإً ؾب٤ له  تالٟلؿُُيُما مؿخىي االإهاعة الغٍ

                                                           
ت وؾلىي ؤبى ي1٠ُ ادًت لؿالباث حامعت الؤمام محمدبً طعىد الؤطلامُت في دعم االإشسوعاث الطؼيرة" : الؼبحر ٖلىٍ ص االإهازاث السٍ : صعاؾت دوز حعصٍ

ما٫ الغٍ ٠ُ واٖلأ ٨ُت الٗغبُت للٗلىم والخ٨ىىلىظُا، مجُب٣ُُت ٖلى مغ٦ؼ الخىْ  .2018، 30، الٗضص 9اصًت"، مجلت ؤماباعا٥ الٗلمُت ن الأ٧اصًمُت الأمغٍ



 اٌّفاًٍّ٘ ٌٍذساعحاٌرصٛسي ٚالإطاس                                                               اٌفصً الأٚي

 

 
02 

جحن ف - ا لضي الخغٍ اصًت الأ٦ثر قُىٖ اصة ما االإهاعاث الغٍ اصي مً المجالاث الشلار مهاعاث الغٍ ، ي ٧ل مجا٫ عٍ

ما٫  مهاعة، االإهاعاث الصخهُت جحن الظًً ؾب٤ لهم الٗمل م٣اعهت بمً لم  واالإهاعاثبصاعة اٖلا الخ٣ىُت للخغٍ

 ٖملا؟اًؼاولى 

جحن هدُجت الإؼاولت ٖمل  ؤبغػ ما - اصًت التي قهضث همىا لضي الخغٍ  حٛحرا؟ض جل٪ التي لم حكه ومااالإهاعاث الغٍ

اجبٗذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي باٖخباعه االإىهج الأًٞل لىن٠ الُاهغة : مىهج الدزاطت -

ٗض  .االإىاهج اؾخسضاما في الضعاؾاث الؤوؿاهُت ٖمىما  ؤًٞلمً  وجدلُلهاوَ

جحن الجامُٗحن مً ٦بري زمـ ظامٗاث في ٢ُإ : مجخمع الدزاطت اقخمل مجخم٘ الضعاؾت ٖلى الخغٍ

ت ٖلى مضاع  والٗلىماالإٗلىماث  وج٨ىلىظُاجسههاث هي الهىضؾت  3مذ ٚؼة ي ؾىىاث مايُت  5الؤصاعٍ

مٟغصة ؤي خىالي 374الٗضص الأمشل للُٗىت  و٧انمٟغصة  11559وبلٜ ٖضصهم 2017/2018ازغها ؾىت 

٤ الخسهو 3.2 ٣ت ٖكىاثُت وٞ  .والجامٗتباالإئت مً مجخم٘ الضعاؾت جم ازخُاع الُٗىت بُغٍ

الخ٣ضًغ في ، ج٩ىهذ الاؾدباهت مً ٢ؿمحن الأو٫ جم للبُاهاث الخهيُُٟت مشل الجيـ ال٩لُت : دزاطتأداة ال-

ىؽ اصًت مك٨لا 3ال٣ؿم الشاوي ًٞم  الٗمل. امااؾب٣ُت ، الب٩الىعٍ ٘ 62 مداوع للمهاعاث الغٍ ٣ٞغة جم جىػَ

اصة الصخهُت  19 لمخىع مهاعاث بصاعة  ٣ٞغة24والخ٣ىُت  واالإهاعاث٣ٞغة ل٩ل مً مدىعي مهاعاث الغٍ

ما٫   .الخماسخي  ل٩اعثم٣ُاؽ  مواؾخسضاٖلا

 : هخائج الدزاطت

اصة الصخهُت هي الأ٦ثر- جحن الظًً ؾب٤ لهم الٗمل ًليها االإهاعاث الخ٣ىُت في   مهاعة الغٍ غا لضي الخغٍ جىٞ

 خحن ٧اهذ مهاعاث بصاعة الاٖما٫ هي الأ٢ل جىٞغا لخل٪ الٟئت 

-٣ جحن وٞ جحن الظًً باالإ٣اعهت بحن الخغٍ ا لأؾب٣ُت الٗمل ٞان االإهاعاث التي قهضث اعجٟاٖا لضي ٞئت الخغٍ

اصة الصخهُت  اصةػاولىا ٖملا هي مهاعاث الغٍ ما٫ في خحن لم ج٨ً هىا٥ ٞغو٢اث  وبؼٍ ا٢ل مهاعاث بصاعة اٖلا

جحن الجامُٗحن خُض لم جٓهغ الىخاثج ؤي ازخلاٝ في الىػ  ن اليؿبي في االإهاعاث الخ٣ىُت االإ٨دؿبت لضي الخغٍ

 1بحن مً ؾب٤ له الٗمل باالإ٣اعهت م٘ مً لم ًؼاولىا ٖملا مُل٣ا في االإهاعاث الخ٣ىُت

ادة الاعماٌ لدي ؾلبت الجامعاث  ي الخلُـت. مظخى دزاطت ؿاؾمت محمد عبد الىهاب - 3 -مهازاث زٍ

الظلؿان دزاطت ملدمت للمإجمس الدولي الظابع ليلُت التربُت بجامعت -بنها دزاطت جلىٍمُت بجامعت 

 طلؿىت عمان .-2020مازض  4-2كابىض في مظلـ 

                                                           
جي الجامعاث الـلظؿُيُت: دزاطت جؿبُلُت على كؿاع ػصة"،  : علاء الدًً خلُل ئبساهُم الظُد وخالد ًىوع مىس ى1 ادًت لدي خسٍ "االإهازاث السٍ

ت، عالمجلت الأوادًمُت العاالإُت   .2018، 2للاكخطاد والعلىم الؤدازٍ
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ما٫ الٗلمُت لُلاب االإغخلت الجامُٗت مً - اصة اٖلا هٓغ ؤًٖاء  وظهتهضٞذ الضعاؾت لخدضًض مهاعاث عٍ

ـ بالجامٗت  اصة الٗلمُت لضي َلاب االإغخلت الجامُٗت  و٦ظاهُئت الخضعَ  جدضًض مؿخىي مهاعاث الغٍ

 :أطئلت الدزاطت 

ما٫ االإهمت لُلبت االإغخلت ما مهاعاث - اصة اٖلا  الجامُٗت؟عٍ

ما٫ لضي َلبت االإغخلت - اصة اٖلا  الجامُٗت؟ما مؿخىي مهاعاث عٍ

الضعاؾت  واهضاٝاالإىاؾب لُبُٗت  الىنٟي االإسخُىهىاؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج  :مىهج الدزاطت -

هٟهاًه٠ الىا٢٘  الخالُت الظي ٗبرونٟا ص٣ُ٢ا  وٍ اؾخسضام اؾخبُان مٗض  ٟا. وجمو٦ُٖىه حٗبحرا ٦مُا  وَ

ما٫  وم٣ُاؽلجم٘ البُاهاث  اصة اٖلا مً ؤصواث ظم٘ االإٗلىماث  وهمالخدضًض مؿخىي الُلاب في مهاعاث عٍ

 .التي جم بىائها لهظا الٗغى 

 الدزاطت:خدود  -

ـ في الجامٗت - ضصهمُٖىت مً ؤًٖاء هُئت الخضعَ ـ مً ظامٗت بنها في ٧لُاث  50 وٖ ًٖىا هُئت جضعَ

ما٫ االإىاؾبت للُلبت ُٖىت  ؤعاءهم ءلاؾخ٣ها والٗلىم والهىضؾت. التربُتب الُ اصة اٖلا خى٫ اهم مهاعاث عٍ

ت  200الضعاؾت  ما٫ لضيهم مً هٟـ ال٩لُاث بجامٗت بنها في ظمهىعٍ اصة اٖلا َالب ل٣ُاؽ مؿخىي مهاعاث عٍ

 .مهغ الٗغبُت

 2019/2020جُب٤ُ الاؾخبُان في الٟهل الضعاسخي الأو٫ جم -

ما٫ لضي ُٖىت الضعاؾت  : جىنلذ الضعاؾت الى هخاثج مً ؤهمها - اصة اٖلا  و٢ضاهسٟاى مؿخىي مهاعاث عٍ

ما٫ ٦م٣غع اظباعي ٖلى َلبت الجامٗاث  اصة اٖلا  1اونذ الضعاؾت بًغوعة جًمحن م٣غع عٍ

ص مهازاث : طعاد محمد عمس و اخسون-و دزاطت زشا عبد العاؾي زاػب4- ؿاعلُت بسهامج ازشادي لخعصٍ

ادة الاعماٌ لدي الشباب الجامعي  .2023العدد الظابع عشس، حىىب-مجلت خىاز حىىب،زٍ

ما٫ لضي الكباب الجامعي  اصة اٖلا ؼ مهاعاث عٍ هضٞذ الضعاؾت للخٗغٝ ٖلى ٞاٖلُت بغهامج اعقاصي في حٗؼٍ

ما٫ لضي الكباب الجامعي ُٖىت الضعاؾت و ٦ اصة اٖلا ظا ال٨ك٠ و الخٗغٝ ٖلى الاوػان اليؿبُت الإهاعاث عٍ

ما٫ ًٖ َبُٗت الٗلا٢ت بحن  اصة اٖلا الخ٨ٟحر الؤبضاعي .خل االإك٨لاث مهاعة اؾدكغا١ االإؿخ٣بل ، مهاعاث عٍ

٤ الغ٢مي  جدٟحز.اصاعة الخُٛحر و بىاء و  اث .اصاعة الاػماث .الدؿىٍ ٞغ١ الٗمل .مهاعة بصاعة الى٢ذ و الأولىٍ

                                                           
ادة الأعماٌ لدي ؾلبت الجامعاث:  :ٞاَمت محمد ٖبض الىهاب الخلُٟت1 مُت"مظخىي مهازاث زٍ بنها"، صعاؾت م٣ضمت للماجمغ الضولي بجامعت  صعاؾت ج٣ىٍ

 .2020ماعؽ  4-2الؿاب٘ ل٩لُت التربُت بجامٗت الؿلُان ٢ابىؽ، 
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بحن مخىؾُاث صعظاث ُٖىت  الٟغو٠١ ًٖ و مخٛحراث الضعاؾت و ؤًًا ال٨ك الجامعيلضي الكباب 

ما٫ ٢بل و بٗض جُب٤ُ البرهامج االإٗض  اصة اٖلا بُت في مهاعاث عٍ  البدض الخجغٍ

 : حظاؤلاث الدزاطت

ما٫ لضي الكباب الجامعي ُٖىت الضعاؾت؟- اصة اٖلا  ما هي الاوػان اليؿبُت الإهاعاث عٍ

ما٫ - اصة اٖلا  الضعاؾت لضي الكباب الجامعي؟ حراثومخٛهل جىظض ٖلا٢ت اعجباَُت بحن مهاعاث عٍ

اصة الاٖما٫ لضي الكباب الجامعي؟- ؼ مهاعاث عٍ  ما ٞاٖلُت بغهامج اعقاصي مٗض لخٗؼٍ

 : ؿسغُاث الدزاطت

ما٫ ى ج- اصة اٖلا اؾدكغاٝ ، الؤبضاعي الخ٨ٟحر، ظض ٖلا٢ت اعجباَُت طاث صلالت بخهاثُت في مهاعاث عٍ

اثبصاعة الى٢ذ ، غ١ الٗمل ٞ وجدٟحزبىاء ، بصاعة الخُٛحر، االإؿخ٣بل ٤ الغ٢مي ، بصاعة الاػماث ، والأولىٍ الدؿىٍ

، االإؿخىي االإهني للاب-ٖمل الام-االإؿخىي الخٗلُمي للىالضًً ، الضعاؾت  الجامعي. ومخٛحراثلضي الكباب 

 .الضزل الكهغي 

اص- بُت في مهاعة عٍ ما٫ جىظض ٞغو١ اث صلالت بخهاثُت بحن مخىؾُاث صعظاث ُٖىت البدض الخجغٍ ة اٖلا

 االإٗضجُب٤ُ البرهامج  وبٗضلضي الكباب الجامعي ٢بل 

بي  واالإىهجاالإىهج الىنٟي الخدلُلي : مىهج الدزاطت  .الخجغٍ

 : خدود الدزاطت

ُت ظامٗت : المجاٌ االإياوي- التربُت -التربُت الٟىُت-الا٢خهاص االإجزلي  ؤؾُىٍ. ٢ؿم٧لُت التربُت الىىٖ

 .االإىؾ٣ُُت

البتَالب  422هذ ُٖىت الضعاؾت مًج٩ى : المجاٌ البشسي - ُت  وَ الٟغ٢ت الغابٗت مً ٧لُت التربُت الىىٖ

قغوٍ ُٖىت البدض  وبىٟـاالإىؾ٣ُُت  والتربُتظامٗت ؤؾُىٍ ٢ؿم الا٢خهاص االإجزلي التربُت الٟىُت 

 .الاؾخُلاُٖت 

ٛهاالباخشت بجم٘ البُاهاث  كامذ : الصماويالمجاٌ -  وبٗض 11/2022ى ال10/2022في الٟترة مً قهغ  وجٟغَ

ؼ االإهاعاث لضي  واؾخسغاطاظغاء الخدلُلاث الؤخهاثُت  الىخاثج زم جُب٤ُ البرهامج الاعقاصي االإٗض لخٗؼٍ

بُت في الٟترة مً  وجُب٤ُالكباب الجامعي  بىا٢٘ ظلؿخحن  30/12/2022 الى 1/12/2022الُٗىت الخجغٍ

 ُا .ؤؾبىٖ

 : أدواث الدزاطت
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ما٫ -نت بالكباب الجامعي اؾخماعة البُاهاث الٗامت الخا- اصة اٖلا بغهامج اعقاصي ًٖ -اؾخبُان مهاعاث عٍ

ما٫  اصة اٖلا  .للؤؾغةاؾخماعة البُاهاث الٗامت -مهاعاث عٍ

 : جىضلذ الدزاطت الى الىخائج الخالُت

اصًت للكباب  0.01جىظض ٖلا٢ت اعجباَُت مىظبت طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت - في االإهاعاث الغٍ

لى للىالضًً الجام حن الخٗلُمي اٖلأ  والإؿخىي الٗاملت  وللمغؤةاالإهني مغجٟ٘ للىالضًً  واالإؿخىي عي و٦لا االإؿخىٍ

 .االإغجٟ٘الضزل 

اصة - بُت ٖلى م٣ُاؽ مهاعاث عٍ جىظض ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت بحن مخىؾُاث صعظاث اٞغاص الُٗىت الخجغٍ

ما٫ ٢بل   ٤ُ1 البٗضي جُب٤ُ البرهامج االإهمم لهالح الخُب وبٗضاٖلا

 الأحىبُت:زالثا الدزاطاث  

ادًت لدي ؾلاب -دزاطت بُغي ازهى1- دحىهُب وامُجي بعىىان عىامل جؿىٍس الىـاءاث الراجُت السٍ

 2012، هبًُحامعت، الجامعاث 

Facteurs de développement de l’auto efficacité entrepreneuriale des 

étudiants universitaires 

غ تهضٝ الضعاؾ- خماص ٖلى  ال٨ٟاءةت لخدضًض ٖىامل جُىٍ اصًت لضي الُلبت الجامُٗحن بالٖا الظاجُت الغٍ

غ ال٨ٟاءة الظاجُت في مجا٫ الخٗلُم في  الضعاؾت ٖلى  الىا٢٘. جمذؤبدار باهضوعا الظي ا٢ترح ٖىامل جُىٍ

مسخلٟت صو٫ مسخلٟت ًضعؾىن في مغاخل  16 ضمىالُمً  ٦بُ٪َالب ظامعي في 1400مً  ؤ٦ثرُٖىت مً 

 .م٘ البُاهاث مً زلا٫ اؾخبُان ال٨ترووي ظجم  خُض

 الخالُت:ظاءث الضعاؾت الإٗالجت الؤق٩الُت  -

اصًت لضي َلاب - غ ال٨ٟاءاث الظاجُت الغٍ  الجامٗاث؟ما هي الٗىامل التي حٗؼػ جُىٍ

 والابٗاصمىىخت لها االإ والأهمُت والأ٢اعبء باالا اعاء  : هىا٥ ٖلا٢ت بحن االإٗاًحر الظاجُت: الخالُت والٟغيُت

اصًت.المخخلٟت لل٨ٟاءة الظاجُت   الغٍ

*ومؿخىي  والأ٢اعبجبحن مً زلا٫ الضعاؾت ان هىا٥ ٖلا٢ت بًجابُت بحن االإٗاًحر الظاجُت *اعاء الؤباء - 

اصًت للُالب الجامعي ال ٖلا٢ت بًجابُت بحن االإخٛحراث مشل وظىص  هىا٥الى طل٪  بالإياٞت٨ٟاءة الظاجُت الغٍ

                                                           
ادة الأعماٌ لدي الشباب الجامعيمحمد ٖمغ، وآزغون، "عقا ٖبض الٗاَي عاٚب، ؾٗاص 1 ص مهازاث زٍ "، مجلت خىاع ظىىب ؿاعلُت بسهامج ئزشادي لخعصٍ

ل   .2023ظىىب، الٗضص الؿاب٘ ٖكغ، ؤبغٍ
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ما٫ ٖاثلت  ما٫  ومخابٗتوظىص مغقض  و٦ظافي مجا٫ اٖلا اصة اٖلا  والخٟائ٫ االإشابغة  ومؿخىي الضوعاث في عٍ

 1والؤنغاع

ىا ش طىلظلًُ بعىىان الىـاءاث 2 ادًت واالإهازاثدزاطت مازٍ -اهساهُا -دوز الخعلُم العالي : و الىىاًا السٍ

2012 

Entrepreneurial competencies and intentio :the role of higher education 

غ ٦ٟاءاث الُلاب في ؤو٦غاهُابغامج االإ٣اولاجُت الجامُٗت ٖلى  جإزحرهضٞذ الضعاؾت الى ٞهم - ٦ما  جُىٍ

اصًت وهىاًا  و٦ٟاءاتهمهضٞذ الى اؾخ٨كاٝ الٗلا٢ت بحن مهاعاث الُلاب   .الغٍ

 : ٧الاحي وهياقاعث هظه الضعاؾت في اق٩الُتها الى ٞغيُت واخضة 

 .االإ٣اولاجُت في الأؾىا١ الىاقئت  واالإهاعاث٣اولاحي ٌٗؼػ ال٨ٟاءاث الخٗلُم االإ-

٘ الاؾخبُان االإىٓم ٖلى : والعُىتمجخمع البدث - ما٫ جم جىػَ قي زلار ظامٗاث  والهىضؾتَلاب بصاعة اٖلا

 توالجامٗفي الجامٗت الأوعوبُت  2012ظم٘ البُاهاث في ماًى صٌؿمبر  ؤو٦غاهُا. جمفي مضًىت ه٩ُىلا٠ً في 

ىُت لبىاء الؿًٟ   وجم والخامؿت والغابٗتالشت وؿاهُت بحن َلاب الؿىىاث الشبترو مىهُاص الؤ وظامٗتالىَ

ت زم جغظم لاخ٣ا الى اللٛت الغوؾُت  ازخُاع الاؾخبُان لأو٫ مغة ٖلى  وجمجهمُم الاؾخبُان باللٛت الؤهجلحزً

ىُت لبىاء  10 جىنلذ الضعاؾت الى -.كاٝ ؤي مكا٧ل ًخم ا٦د الؿًٟ. لمَلاب ماظؿخحر في الجامٗت الىَ

اث اٖلى مً االإهاعاث  ما٫ ًخمخٗىن بمؿخىٍ ٩ال٣ضعة ٖلى جدضًض الٟغم وال٨ٟاءاجان َلاب بصاعة اٖلا

ًسو صاٞ٘ الؤهجاػ  ُٞمابمؿخىي ٖالي مً ال٨ٟاءاث  اجمخٗى َلاب الهىضؾت  و٦ظل٪الاقغاٝ  وال٣ضعة

ت ما واالإٗغٞ  ٫2 الخ٨ىىلىظُت م٣اعهت بُلاب بصاعة اٖلا

ىى  اهجُلا  دزاطت-3 ذ-الاهىض مىهىش  –ػىهصاليزمىزٍ ص مىزٍ ى بيرً  و زوشازٍ

The role of higher education in development OF entrepreneurial 

competencies. some insights from castilla la Mancha university in spain-

2019 

 اطباهُا-جُت بجامعت واطدُا لاماوشا دوز الخعلُم العالي في جىمُت الىـاءاث االإلاولا-

                                                           
1
Peguy Arnaud Djouokepkamen : Facteurs de développement de l’auto-efficacité entrepreneuriale 

des étudiants universitaires, Université du Québec,octobre2012. 
2
Marina Z. Solesvik, :"Entrepreneurial Competencies and Intentions: The Role of Higher 

Education," Forum Scientiae Oeconomia, Volume 7, 2019, Western Norway University of Applied 

Sciences, Norway. 
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هضٞذ الضعاؾت لٟهم صوع الخٗلُم الٗالي في جىمُت االإهاعاث و ال٨ٟاءاث االإ٣اولاجُت و حؿلُِ الًىء ٖلى -

ؼ  االإغاخل و الؿىىاث الشلار الأزحرة مً الجامٗت في اَاع مكغوٕ قب٨ت مٗلمي االإ٣اولت الظي هضٝ لخٗؼٍ

 : ض الباخشان في هظه الضعاؾت ٖلى ؾاالحناٖخم. عوح االإباصعة لضي الُلاب

اصًت مدضصة جدضص مى٠٢ الُلاب ججاه -  االإ٣اولاجُت؟هل هىا٥ ٦ٟاءاث عٍ

مُٗىت بك٩ل ؤوضح مً ٚحرها ٖلى هُت اوكاء مكغوٕ في الؿىىاث الشلار الخالُت  ومهاعاثهل جازغ ٦ٟاءاث -

 للخسغط؟

مً زلا٫ اظغاء مسح قامل مً مجخم٘ البدض  بةؾباهُاجمشل مجخم٘ البدض في ظامٗت ٧اؾدُا لاماوكا -

َالب في الؿىت الشاهُت الى الغابٗت في جسههاث مسخلٟت في ظمُ٘ اهداء  11982خُض جم حسجُل مجمىٕ 

uclm 

ض الال٨ترووي  وجم ت ٖبر البرً  35مً  جخأل٠ؾاا٫  16م٘ مجمىٖت  بليهماعؾا٫ اؾخبُان مجهى٫ الهىٍ

 1876باالإئت بمٗجى  15.64جم اؾترظإ ما ٣ًاعب  و٢ضٛل٣ت بُبُٗتها الأؾئلت م و٧اهذٖىهغا تهضٝ لل٣ُاؽ 

غ  جإزحرجىنلذ الضعاؾت الى ان الخٗلُم الٗالي له  الُلاب. و٢ضاؾخجابت للاؾخماعة مً  بًجابي في جُىٍ

حرهاباؾخ٣لالُت  والٗملزانت ال٣ضعة ٖلى خل االإك٨لاث االإ٣ٗضة  واالإهاعاثمسخل٠ ال٨ٟاءاث  ٦ما جبحن  وٚ

٘الُالب في اوكاء ماؾؿت  وهُتا٥ ٖلا٢ت بًجابُت بحن هظه ال٨ٟاءاث ان هى م٣اولاجُت زانت بٗض  ومكاعَ

 1الخسغط 

 :الظابلتالخعلُب على الدزاطاث 

ذ اهضاٝ الضعاؾاث الؿاب٣ت التي جم الخُغ١ اليها بدىىٕ ػواًا جىاولها الإخٛحري االإغا٣ٞت الجامُٗت - جىىٖ

مداولت الخٗغٝ ٖلى صعظت مؿاهمت  وهى: ٗضًض منها خى٫ هضٝ مكتر٥االإ٣اولاجُت . ٞاج٤ٟ ال واالإهاعاث

ٗهم منها   )(Marina z solesvic))2024عيىان بلخاط  صعاؾت )االإغا٣ٞت في تهُئت الُلاب لاوكاء مكاعَ

ت -الٗاٌل ٖبحر ) (2017ُُٞمت  ؾاًذ ( صعاؾتفي خحن هضٞذ ٧ل مً -  )2020زلاًُٟت ٞىػٍ

ت الؼبحر ( ٞاَمت ( )2018ببغاهُم الؿُض و زالض ًىوـ مىسخى -زلُل  و )ٖلاء) 2016 ؾلىي ؤبى ي٠ُ-ٖلىٍ

مداولت ال٨ك٠ ًٖ اهم االإهاعاث و ) 2012صظى٦ُب ٧امُجي -بُغي اعهى (2020محمد ٖبض الىهاب زلُٟت 

غها في االإ٣او٫ لدؿُحر  ه.ال٨ٟاءاث اللاػم جىٞ  مكغوٖ

                                                           
1
Angela Gonzalez Moreno, Llanos Lopez Munoz, ٚ Rosario Perez Morote ،"The Role of Higher 

Education in Development of Entrepreneurial Competencies: Some Insights from Castilla La 

Mancha University in Spain" ،8february2019. 
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م –ٞخُدت  مىانغ ( صعاؾتفي خحن هضٞذ -  عشخى ٖبض الٗاَي عاٚب و ؾٗاص محمد (و ) ٢2022ُضاعي مغٍ

يُى-اهجُلا ٧ىهؼالاؽ  ) (2020ٖمغ و ازغون  ى مىعوث -مىعٍ صوع الخٗلُم الجامعي في  لإبغاػ) 2019عوػاعٍ

يُت والأؾالُب  جىمُت االإهاعاث االإ٣اولاجُت مً زلا٫ صوع االإىاهج الضعاؾُت و البرامج الخٗلُمُت و الخ٩ىٍ

ت. الصخهُت   باهىاٖها ؾىاء٣اولاجُت جىمُت االإهاعاث االإ االإخبٗت في  ...االإهاعاث الؤصاعٍ

جي  - الجامٗاث. ازخلٟذ هظه الضعاؾاث الؿاب٣ت في ازخُاع مٟغصاث ُٖىاتها خُض جم جُب٣ُها ٖلى زغٍ

ـ. مغا٣ٞيهُئت  االإاؾتر. اًٖاء َلبت  االإغ٦ؼ.. الخضعَ

الٗاٌل ٖبحر و (-)2017ُُٞمت  ؾاًذ (صعاؾتالضعاؾاث الؿاب٣ت ؤصاة الاؾخماعة مشل  اؾخٗملذ ٧ل٦ما  -

ت  م ( )2020زلاًُٟت ٞىػٍ ٖلاء (  )2022زىلت  وؾلُانزغاٝ قُماء ( )2022مىانغ ٞخُدت و ٢ُضاعي مغٍ

... باؾخصىاء  )2020ٞاَمت محمد ٖبض الىهاب الخلُٟت () 2018زلُل ببغاهُم الؿُض و زالض ًىوـ مىسخى 

التي اؾخسضمذ ؤصاة ) وازغونمحمد ٖمغ  وؾٗاصٚب عشخى ٖبض الٗاَي عا )2024بلخاط عيىان (صعاؾت 

 .االإ٣ابلت

 صعاؾت صظى٦ُبما ٖضا  الاؾدباهت ، الىع٢ُت٦ما اؾخٗملذ ٦ظل٪ ٧ل الضعاؾاث الؿاب٣ت الظ٦غ الاؾخماعاث 

يُى-اهجُلا ٧ىهؼالاؽ (وصعاؾت )٧2012امُجي  ى مىعوث-مىعٍ  )عوػاعٍ

 : الظابلتالاطخـادة مً الدزاطاث  حىاهب 

الٗلمي جغا٦مي، ٞلا ق٪ ؤن الضعاؾت الخالُت اؾخٟاصث ٦شحرا مما ؾب٣ها مً صعاؾاث خى٫ البدض  ان

٠ ال٨شحر مً الجهىص الؿاب٣ت للىنى٫ بلى حصخُو ص٤ُ٢ للمك٩لت  مىيىٕ البدض، خُض خاولذ ؤن جىْ

 :البدشُت، ومً ظملت وظىاهب الاؾخٟاصة الٗلمُت مً الضعاؾاث الؿاب٣ت ما ًلي

لٕا ٖلى ؤٚلب الضعاؾاث الؿاب٣ت في الىنى٫ بلى يبِ اؾخٟاصث الضعاؾت ال . خالُت مً زلا٫ اَلا

غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت للونُاٚت ص٣ُ٢ت للٗىىان البدثي االإىؾىم بـ "صوع االإغا٣ٞت الجامُٗت في جُ كباب ىٍ

 الجامعي .

ىاؾب لهظه اؾخٟاصث الضعاؾت الخالُت مً ؤٚلب الضعاؾاث الؿاب٣ت في الىنى٫ بلى ازخُاع االإىهج االإ .

 االإىهج الىنٟي  وهى .الضعاؾت

م (اؾخٟاصث الضعاؾت الخالُت بهٟت زانت مً صعاؾت   Marina z) )2022مىانغ ٞخُدت و ٢ُضاعي مغٍ

solesvic 2019) (في ازخُاع وبىاء ؤصواث ظم٘ البُاهاث واالإٗلىماث االإخٗل٣ت بالضعاؾت. 

في جدضًض ويبِ ماقغاث )    2024 اج زغىانبلخ(اؾخٟاصث الضعاؾت الخالُت بهٟت ؤ٦ثر مً صعاؾت   .

 .الضعاؾت ونُاٚت ٞغيُاتها
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لى عؤؾها صعاؾت ا- اع الىٓغي، وٖ  طاًذؾخٟاصث الضعاؾت الخالُت مً ؤٚلب الضعاؾاث الؿاب٣ت في بزغاء اَلؤ

 .التي اؾخٟضها منها في الجاهب االإٟاهُمي ٧ىنها جُغ٢ذ للمهاعاث االإ٣اولاجُت  2017 ؿؿُمت

باٖخباعها الضعاؾت الأ٢غب لضعاؾدىا ٞاؾخٟضها منها مً  بلخاج زغىانمً صعاؾت  بالأزو٪ اؾخٟضها ٦ظل-

ىا   .هاخُت االإغاظ٘ التي لها ٖلا٢ت بمىيىٖ

 البدثُت:الـجىة 

مً زلا٫ اؾخٗغاى ؤهم ؤوظه الاجٟا١ والازخلاٝ بحن الضعاؾاث الؿاب٣ت التي جم بصعاظها، ًم٨ً الؤقاعة 

 الإىيىعيجىاولها ٤ٟ م٘ هظه الضعاؾاث في ٖضة ظىاهب عثِؿت، جخٗل٤ ؤؾاؾا في بلى ؤن الضعاؾت الخالُت جخ

جخ٤ٟ جل٪ الضعاؾاث م٘ الضعاؾت الخالُت مً خُض جىاولها  خُضاالإ٣اولاجُت واالإهاعاثاالإغا٣ٞت الجامُٗت 

 ؤؾاؾُاث االإ٣اولاجُت وال٨ٟغ االإ٣اولاحي مً خُض مٟاهُم وم٣ىماث...
ؼ االإهاعاث جخ٤ٟ الضعاؾاث الؿاب٣ت  ٦ظل٪  م٘ الضعاؾت الخالُت في الضوع الٟٗا٫ للخٗلُم الجامعي لخٗؼٍ

 جخ٤ٟ الضعاؾاث الؿاب٣ت م٘ الضعاؾت الخالُت مً خُض بؾخسضامها للمىهج الىنٟي والخدلُلي. االإ٣اولاجُت.

 الضعاؾاث الؿاب٣ت م٘ الضعاؾت الخالُت في ظم٘ البُاهاث مؿخسضمحن الؤؾخبُان. ٦ما  اج٣ٟذ

 :سخل٠ ٖنها في ٖضة ظىاهب ؤزغي جمشل الٟجىة الٗلمُت التي حٗالجها الضعاؾت الخالُت وهيؤنها ج بلا

االإ٣اولاجُت    واالإهاعاثاالإغا٣ٞت الجامُٗت  ٧ل مًحٗض هظه الضعاؾت مخمحزة في جىاولها للٗلا٢ت الاعجباَُت بحن  .

ً، مً زلا٫ البدض في َبُٗت ال م اَلٕا ؤي ؤنها جُغ٢ذ بالضعاؾت بلى ٦لا االإخٛحرً ٗلا٢ت التي جغبُهما، عٚ

ً، بلا ؤهه لم ًهاصٝ ؤي صعاؾت ظمٗذ بحن  الباخض ٖلى ال٨شحر مً الضعاؾاث الؿاب٣ت خى٫ هظًً االإخٛحرً

  ً  . االإخٛحرً

مخمحزة، مً زلا٫ مدا٧اتها للىا٢٘، ومشا٫ طل٪ اٖخماص  ابٗاصجًمىذ هظه الضعاؾت عبِ االإك٩لت البدشُت ب .

ج٣ابلها ماقغاث  الخ٣ىُت. جىانلُت والتيبٗاص مخٛحر االإهاعاث االإ٣اولاجُت ال٣ُاصًت، همىطط زلاسي في جهي٠ُ ؤ

ب. الاعقاصالجامُٗت مخٛحر االإغا٣ٞت   الضٖم. ،  والخىظُه الخضعٍ

م٘  الخًىع حٗضصث ؤصواث ظم٘ البُاهاث في هظه الضعاؾت، خُض قملذ الاؾخماعة، االإلاخٓت مً زلا٫  .

يُت،واالإ٣ابلت وطل٪ ُٖىت الضعاؾت ازىاء الضوعاث طل٪  ام٣ضم .ؤ٦برلجم٘ البُاهاث واالإٗلىماث بض٢ت  الخ٩ىٍ

 .٣ًضم عئي ٢ُمت خى٫ االإىيىٕ ومخ٩املاقاملا بدشا 

ل االإضي للمغا٣ٞت الجامُٗت ٖلى مؿاع الكباب الجامعي االإهني خُض  الخإزحر٦ما جُغ٢ذ صعاؾدىا الى  َىٍ

 .باؾخضامت وج٣ُُمهحؿاهم في يمان هجاخه 

ت  : زامىا  .للدزاطتاالإلازبت الىظسٍ



 اٌّفاًٍّ٘ ٌٍذساعحاٌرصٛسي ٚالإطاس                                                               اٌفصً الأٚي

 

 
30 

ا ٌؿدىض ٖلُه الباخض ازىاء البدض - ت او اججاها ٨ٞغٍ ت مغظُٗت او زلُٟت هٓغٍ الٗلمي. حٗخبر االإ٣اعبت الىٓغٍ

الباخض جغؾاهت مٟاهُمُت ٌؿخُُ٘ مً  ومىذًخم مً زلالها جهىع مىيىٕ الضعاؾت في ٢الب هٓغي  اط

ت هخاثجه في ي وجٟؿحرزلالها عؾم مؿاع البدض  ق٪ ٞان مىيىٕ  . ودون االإخبىاةىء مؿلماث الىٓغٍ

ت التي ؾىٝ ٌٗخمضها في   1.صعاؾخهالضعاؾت هى الظي ًىظه الباخض هدى ازخُاع االإ٣اعبت الىٓغٍ

ؼ ٢ضعاث الُلبت،    -       حٗخبر االإغا٣ٞت الجامُٗت بخضي الآلُاث الخضًشت التي حٗخمضها الجامٗاث لخٗؼٍ

اصًت جم٨نهم مً  امخلا٥صًت والؤظخماُٖت التي جٟغى ٖلى الأٞغاص زانت في ْل الخدىلاث الؤ٢خها مهاعاث عٍ

غ االإهاعاث  الاهضماط في ؾى١ الٗمل. ومً هظا االإىُل٤، ًم٨ً جدلُل صوع االإغا٣ٞت الجامُٗت في جُىٍ

، ز٣اُٞت، اظخماُٖتالجامعي مً مىٓىع ؾىؾُىلىجي، خُض جخضازل ٖضة ٖىامل  للكباباالإ٣اولاجُت 

ت  ..ي حك٨ُل هظه الضًىام٨ُُتوحٗلُمُت ف ُُٟت  مً الىظُـُتالبىائُت مً زلا٫ جبجي الىٓغٍ ت وْ ػاوٍ

اث٠ في ؾبُل جلبُت خاظُاث المجخم٘ ٦يؿ٤ ٦لي  وماللجامٗت في المجخم٘ بىنٟها ظؼء مىه  ًىاٍ بها مً وْ

 ال٨لي.بالىٓغ للجامٗت ٖلى انها وؿ٤ ز٣افي ٞغعي مٟخىح يمً اليؿ٤ الاظخماعي  واؾخ٣غاعه

اث الؿىؾُىلىظُت االإٗانغة عو خُض  ُُٟت مً ؤ٦ثر الىٓغٍ ت البىاثُت الىْ ا ، لِـ ٣ِٞ في ظاجمشل الىٓغٍ

ُُٟت لاؾخسضامها الإٟهىم البىاء  ٨ُت ، وجغظ٘ حؿمُتها البىاثُت الىْ المجخمٗاث الأوعوبُت الٛغبُت والأمغٍ

ُُٟت مً ٖضة ٢ًاًا مترابُت، ٞيي حؿلم ُٟت وجىُل٤ البىاثُت الىْ ُٟت  والىْ بإن المجخم٘ ًمشل ٦لا منها وْ

ت مً الٗىانغ  مُٗىت مً ؤظل زضمت ؤهضاٝ ال٩ل ومٗجى طل٪ ؤن المجخم٘ ما هى بلا وؿ٤ ًًم مجمىٖ

اع : جالىىث بازطىهص"االإدؿاهضة التي حؿاهم في جد٤ُ٣ ج٩امله ، خُض ًغي  ؤن اليؿ٤ الاظخماعي هى اَلؤ

ت الأوؿاال٨ٟغي الٗام الظي ج٣ىم ٖلُه   2تظخماُٖالا  ١هٓغٍ

خُض ٖغٝ باعؾىهؼ اليؿ٤ الاظخماعي ٖلى اهه ٖباعة ًٖ ٞاٖلحن او ؤ٦ثر ًدخل ٧ل منهم مغ٦ؼ او م٩اهت 

اصي صوعا مخمحزا. ٞهى ٖباعة ًٖ همِ مىٓم ًد٨م الٗلا٢اث بحن الاٞغاص  اظخماُٖت مخمحزة ًٖ الازغ وٍ

ىٓم خ٣ى٢هم وواظباتهم اججاه بًٗهم البٌٗ. ٦ما اهه ٌٗخبر بَاع مً  االإٗاًحر او ال٣ُم االإكتر٦ت خُض وٍ

اث الش٣اُٞت المخخلٟت.   3ٌكخمل ؤهماٍ مسخلٟت مً الغمىػ واالإىيىٖ

ا في جىمُت االإهاعاث االإ٣اولاجُت  ٞدؿب ُُٟت ٞإن االإغا٣ٞت الجامُٗت جاصي صوعًا مدىعًٍ ت البىاثُت الىْ الىٓغٍ

الاؾخ٣غاع صازل الىٓام الخٗلُمي لضي الُلاب الجامُٗحن، وطل٪ مً زلا٫ مؿاهمتها في جد٤ُ٣ الخىاػن و 

                                                           
ىؽ ؾاعاهخا٧ىؽ 1  .239(، م 2017، 1اعٕ )لبىان: االإغ٦ؼ الٗغبي للؤبدار وصعاؾت الؿُاؾاث، ٍ، جغظمت شخضة ٞالبدث الاحخماعي: ؾىجغٍ
اث الأؾغة )صمك٤: االإغ٦ؼ الٗغبي، هظسة في علم الاحخماع الأطسي  :ؾلىي الخُُب2  .114(، م 1994: هٓغٍ
ب 3 ؼ ٖلي الٛغٍ اث علم الاحخماع: ٖبض الٗؼٍ ت الىيُٗت بلى ما بٗض الخضازت )بحروث: صاع : جهيُٟاتها، اججاهاتها، وبٌٗ هماطظها الخُب٣ُُت مً هظسٍ الىٓغٍ

٘، الُبٗت الأولى،   .175(، م 2012الؼهغاء لليكغ والخىػَ
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ت والخُب٤ُ الٗملي، مما ًم٨ً الُلاب مً  ت الىٓغٍ والا٢خهاصي. ٞيي حٗمل ٖلى ؾض الٟجىة بحن االإٗغٞ

 ،ً ما٫ واالإبخ٨غٍ ٘ وا٢ُٗت. ٦ما ؤنها جلبي اخخُاظاث ؾى١ الٗمل االإتزاًضة لغواص اٖلأ ل ؤ٩ٞاعهم بلى مكاعَ جدىٍ

زلا٫ صمج الجاهبحن الىٓغي والٗملي. بالإياٞت بلى طل٪، ٞةن وحؿاهم في جدؿحن ظىصة الخٗلُم مً 

ما٫، مشل  ٗت في ٖالم اٖلأ االإغا٣ٞت الجامُٗت جؼوص الُلاب باالإهاعاث اللاػمت للخ٠ُ٨ م٘ الخٛحراث الؿغَ

ٗهم  ال٣ضعة ٖلى الابخ٩اع وخل االإك٨لاث واجساط ال٣غاعاث. ومً زلا٫ حصجُ٘ الُلاب ٖلى بوكاء مكاعَ

  .حؿاهم في زل٤ ٞغم ٖمل ظضًضة وج٣لُل البُالت، مما ٌٗؼػ الاؾخ٣غاع الاظخماعي الخانت، ٞةنها

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جمهُد

اؿلت  االإـاهُم -1  االإلاولاجُت.االإسجبؿت باالإس

اؿلت االإلاولاجُت. -2  أهمُت االإس

اؿلت االإلاولاجُت. -3  مساخل االإس

اؿلت االإلاولاجُت. -4  أطع االإس

اؿلت االإلاولاجُت. -5  خطائظ االإس

اؿلت االإلاولاجُت. -6  أهىاع االإس

اؿلت االإلاولاجُت. -7  ؾسق االإس

اؿلت االإلاولاجُت بالجامعت. -8  االإس

ا -9 اث الخىظُم االإـظسة للمس  ؿلت االإلاولاجُت.هظسٍ

 خلاضت.
 

 ةالفصل الثاوي: التأصيل الىظري للمرافقة المقاولاتي

 ذٍّٙذ 

 اٌّفاٍُ٘ اٌّشذثطح تاٌّشافمح اٌّماٚلاذٍح.أٚلا: 

 خصائص اٌّشافمح اٌّماٚلاذٍحثأٍا: 

 ذٍحٍّ٘ح اٌّشافمح اٌّماٚلاثاٌثا: أ

 ِشاحً اٌّشافمح اٌّماٚلاذٍحساتؼا: 

 عظ اٌّشافمح اٌّماٚلاذٍحخاِغا: أ

 ٔٛاع اٌّشافمح اٌّماٚلاذٍحعادعا: أ

 طشق اٌّشافمح اٌّماٚلاذٍحعاتؼا:

 اٌّشافمح اٌّماٚلاذٍح فً اٌٛعظ اٌجاِؼًثإِا: 

 ٔظشٌاخ اٌرٕظٍُ اٌّفغشج ٌٍّشافمح اٌّماٚلاذٍحذاعؼا: 

 خلاصح
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 :جمهُد

االإتزاًضة ؤنبذ صوع الجامٗاث في اٖضاص الُلاب  والخدضًاثفي ٖالم ًدؿم بالخٛحراث االإؿخمغة 

 الباخشِىىناوعيحر مً الإىاظهت مخُلباث ؾى١ الٗمل ؤخض المخاوع الأؾاؾُت التي جدٓى باهخمام ٦ب

ت الُلاب لؿى١ الٗمل جبرػ  ؤبغػ بحن  ومًالؿُاؾاث الخٗلُمُت  ؼ ظاهؼٍ الأؾالُب التي حؿاهم في حٗؼٍ

غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت.  االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت الجامُٗت باٖخباعها ؤصاة ٞٗالت لخُىٍ

ت ج بُت واؾدكاعٍ الىهاثذ  ٖلى ج٣ضًمخ٣غ ٟان االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت لِؿذ مجغص مغخلت جضعٍ

اث٠ مخ٩املت حكمل الخىظُه الصخصخي الأ٧اصًمُت بل هي ٖملُتم٣ٗضة طاج ًىْ الُلبت  واالإهىُىج٩ىٍ

بهمىصٖمهم تخُض تهضٝ الى جم٨حن الُالب مً ا٦دؿاب مسخل٠ االإهاعاث  وجضعٍ اللاػمت لضزى٫  واالإٗغٞ

ما٫  ٘.ٖالم اٖلا  واالإكاعَ

وؤهمُتها. االإٟاهُم االإغجبُت باالإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت  ؾىداو٫ مً زلا٫ هظا الٟهل الخٗغٝ ٖلى اهم

غ٢هااالإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت ؤهىاٖها  وؤؾؿها. زهاثو مغاخلها اث الخىُٓم االإٟؿغة لها ومسخل٠ وَ  .هٓغٍ
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اؿلت االإلاولاجُتأولا:   : االإـاهُم االإسجبؿت باالإس

ت مً االإٟاهُم الأؾاؾُت        ما٫ واالإ٣اولحن االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت جخًمً مجمىٖ التي تهضٝ بلى صٖم عواص اٖلأ

ب  ٗهم، مً بحن هظه االإٟاهُم هجض الخضعٍ ً -لًمان هجاح مكاعَ والتي الضٖم.-الخىظُه -الاعقاص -الخ٩ىٍ

اؿلت االإلاولاجُت التيًم٨ً اٖخباعها ؤًًا  جخمشل في مجمىٖت مً الخضزلاث التي ًلجا لها وأطالُب للمس

في مجا٫  والخبراثتهضٝ الى ه٣ل االإٗاعٝ  الهٗبت. خُضفي الٓغوٝ  االإ٣اولىن او ؤصخاب االإاؾؿاث

 1الىاشخئ:االإاؾؿاث مً االإغا٤ٞ الى االإ٣او٫  وحؿُحراوكاء 

 2(Formation) الخىىًٍ -1 

اث المخضصة ؾاب٣ا  ٖملُتهى  ت مً الخهغٞ خُض حٗلم ؾلؿلت مً الؿلى٥ االإبرمج او مخابٗت مجمىٖ

ً ٖلى اهه وكاٍ  اصةزام با٦دؿاب ٖغٝ ُٞلبى الخ٩ىٍ ت  وػٍ الٟغص لأصاء ٖمل مٗحن    يهضٝ  ومهاعةاالإٗغٞ

اصة  ً في عٍ ٗهم ب٨ٟاءة، مشل الخ٩ىٍ ت لإوكاء وإصاعة مكاعَ ت واالإهاعاث الًغوعٍ ما٫ باالإٗغٞ ض عواص اٖلأ بلى جؼوٍ

٤ ما٫، الؤصاعة االإالُت، والدؿىٍ  .اٖلأ

 ً  ٖلى:خُض ٌكمل الخ٩ىٍ

ً ٖلى بًجاص ٨ٞغة -1 .الخ٩ىٍ  مكغوٕ

ً ٖلى  -2  الخابٗت لظل٪. واليكاَاثمكغوٕ  بَلا١الخ٩ىٍ

ً ٖلى ٦ُُٟت حؿُحر -3 .الخ٩ىٍ  مكغوٕ

ً في حٗلُم االإ٣او٫ ٦ُُٟت مىاظهت نٗىباث ٖالم - خُض ًخجؿض صوع االإغا٤ٞ مً زلا٫ الخ٩ىٍ

ما٫  غ وطل٪مٗها  للخ٠ُ٨الى الخبرة اللاػمت  بالإياٞتاٖلا ٗالتعؾاثل ٖملُت   مً زلا٫ جمغٍ ب جىاؾ وٞ

ً ؤًًا الؤظابت ٖلى حؿائلاث االإ٣اولحن في ٖضة مجالاث منها صعاؾت  ؤهضاٞه. ٦ما و٦ظااالإ٣او٫  ٌكمل الخ٩ىٍ

جم٨ً االإ٣او٫ مً ججاوػ  والتيالجىاهب ال٣اهىهُت ...الخ -للمكغوٕ  والخ٣ىُتالا٢خهاصًت  تالؿى١. الضعاؾ

ٟاهُم الأؾاؾُت في مجا٫ االإ٣اولاجُت باالإ والؤخاَتالٓغوٝ  ؤخؿ٧ًل مغخلت مً مغاخل اوكاء االإاؾؿت في 

 واوكاءاالإاؾؿاث.

 

 

 
                                                           

اؿلت االإلاولاجُت في الجصائس دزاطت مُداهُت لعُىت مً االإلاولُين في خاغىاث الأعماٌ مجلُُ: ؤ٦غمؤلُمان  ،مىصٕ مُلىص_1 لىُل  توع٢لت، ؤَغوخججسبت االإس

لىم  قهاصة الض٦خىعاه ت وٖ ، 2022/2023الجؼاثغ، –٢انضي مغباح، وع٢لت  تالدؿُحر، ظامٗجسهو بصاعة ؤٖما٫، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

 .25م
 78مط٦غه، مغظ٘ ؾب٤  ،ؤقغٝمهني 2
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ب-2   : 1(Training) الخدزٍ

هى ٖملُت مىٓمت ومؿخمغة مدىعها الٟغص في مجمله تهضٝ لإخضار الخُٛحر المخضص ؾىاء ؾلى٧ي او 

ب هى ٖملُت للخٗلم  مُٗىت.ٞجي او طهجي لخد٤ُ٣ ؤٚغاى   ٣لوهفي ؤولها جدؿحن ؤصاء الٟغص اي ان الخضعٍ

ت  شخو اهُلا٢ا مً اخخُاظاجه االإهىُت مً اظل جىمُت ٢ضعاجه  ومغا٣ٞتللخبراث ٖلى مؿخىي االإىاعص البكغٍ

ه. ت حٗجي ج٣ضًم صعوؽ زهىنُت لصخو في مجا٫ مٗحن  ومٗاعٞ ٦ما .٩ٞلمت ٧ىحكِىٜ باللٛت الؤهجلحزً

ه الٗلماء ٖلى   ظضًضة.ٟغص مهاعاث ال وا٦ؿابتهضٝ لؿض الى٣و في االإهاعاث ال٣ضًمت  اهه ٖملُتٖغٞ

ب ٖلى بٖضاص  غ مهاعاث االإ٣اولحن، مشل الخضعٍ باث ٖملُت تهضٝ بلى جُىٍ ٌكمل وعقاث ٖمل وجضعٍ

ما٫، مهاعاث الخٟاوى، واؾتراجُجُاث البُ٘  .زُِ اٖلأ

ً ما - ب لا ًسخل٠ ًٖ الخ٩ىٍ م ان الخضعٍ ً. عٚ ب مغاصٝ للخ٩ىٍ هىا٥ مً ًغي ان مهُلح الخضعٍ

 والشاوي ومٗلىماث وؤ٩ٞاع وز٣اٞاث ومهاعاثؤوظه الخٗلم التي ًخل٣اها الٟغص مً ٢ُم ٖضا ان الأو٫ ٌٗجي ٧ل 

 .ٌؿغي مٟهىمه ٖلى الخٗلم ؤًًا ل٨ً في هُا١ مهىت مُٗىت باٖخباع اعجباَها بالجاهب الٗملي 

ب االإ٣اولاحي باهه مغا٣ٞت ٞغصًت للم٣اولحن في مغخلت اهُلا١ االإاؾؿت او في بض اًت ل٨ً هىا ه٣هض بالخضعٍ

 االإهاعاث االإُلىبت لدؿُحر االإاؾؿت  وجىمُتمغخلت همىها بهضٝ جلبُت الاخخُاط الخام با٦دؿاب 

 2(Mentoring) _ الؤزشاد

ٍخمشل في مغا٣ٞت االإ٣اولحن مً ٢بل زبراء و . ه ج٣ضًم الىصح لصخو في مى٠٢ مٗحنه٣هض ب

ً ٣ًضمىن ههاثذ بىاءً ٖلى زبرتهم، مما ٌؿاٖض في ججىب الأز  .ُاء وجد٤ُ٣ الىمىومؿدكاعٍ

 ًخىلاه٦ما حٗغٝ الاؾدكاعة ٖلى انها ج٣ضًم زضماث طاث مدخىي ٨ٞغي م٨ش٠ لٟترة ػمىُت مدضصة -

 .مؿدكاع مسخو بهضٝ جلبُت اخخُاظاث مدضصة لٟغص مٗحن 

 مً جضزلاجه المخخلٟت لظل٪ حؿخلؼ ٌٗخمض االإؿدكاع في مغا٣ٞخه ٖلى زبرجه االإهىُت االإ٨دؿبت

 .واالإ٣او٫ ع مخىانل بحن الاؾدكاعي الاؾدكاعة وظىص خىا

 :(Coaching & Guidance) الخىحُه 

٤  وهى ٣هضاعقاص الصخو للُغٍ اًت شخو  الصخُذ. وٍ اصة  ازغ. امابه ٧ل شخو ًخىلى عٖ في مجا٫ عٍ

٘ مً ٦ٟاءاث الٟغص  ٤ الخٗلُم للغٞ ما٫ ٞىجض هظا االإهُلح ًدمل في َُاجه مٗجى االإغا٣ٞت ًٖ َغٍ  اٖلا
                                                           

1
Paul Couteret et Josée Audet, « Le coaching comme mode d’accompagnement de l’entrepreneur 

», Revue internationale de psychosociologie et de gestion des comportements organisationnels,2006,-p 

157 
اؿلت االإلاولاجُت وآزازها على جيشُـ الطىاعاث الخللُدًت والخسؾ في الجصائس: آًذ ؾُٗض ٞىػي. 2 بي "ظحرمي" في االإس م ٞٗالُت البرهامج الخضعٍ : ج٣ىٍ

حي الهىاٖت الخ ت، ظامٗت الجؼاثغ جيكُِ خغٞ ت، جسهو بصاعة الٗملُاث الخجاعٍ . ؤَغوخت ص٦خىعاه في ٖلىم ججاعٍ م ,2021/2022، ٣3لُضًت والخغٝ
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ما٫ في  اؾدكاعاثم ج٣ضً   -      ال٣غاعاث الصخُدت، زانت في  اجساطٞغصًت ؤو ظماُٖت الإؿاٖضة عواص اٖلأ

ٗهم  غ مكاعَ يهضٝ لٟهم  ىمدضص. ٞه٦ٟاءة مُٗىت زانت باخخُاط  وا٦ؿابهماالإغاخل الخغظت مً جُىٍ

 .1الخيبا ...الخ -بصاعة الخُٛحر -مهىت االإ٣او٫ بمٗىاه الٗام مً اجساط ٢غاعاث  وحٗلم

اؿلت االإلاولاجُت : زاهُا  :خطائظ االإس

 2 :جخمشل هظه الخهاثو ٞیما یلي        

اؿل1    مشسوع(:-حظخلصم الؤزجباؽ )ؿسد ت: االإس

وهظا یٗجي جىا٤ٞ بم٩اهیاث و٦ٟاءاث االإ٣او٫ م٘ هىٖیت االإكغوٕ الظي یدمله مما یاصي بلى وظىص جىا٤ٞ         

، هظا الٗىهغ یؿمذ بـ "جإمحن" مؿخمغ بحن الٟغص واالإكغوٕ ولیـ ٣ِٞ في االإغخل ت الأولیت لدؿیحر االإكغوٕ

  .االإ٣او٫ واالإكغوٕ مٗا مً مسخل٠ االإكا٧ل

اؿلت جسجىص على الشخظ:2  : االإس

لا ی٨ٟي جضٖیم االإ٣او٫ مً الىاخیت االإاصیت واالإالیت، لأن ٖملیت االإغا٣ٞت ج٩ىن زلا٫ ٞترة ػمىیت مدضصة       

ه في االإؿخ٣بل.لابض للم٣او٫ ؤن یؿخٟیض ٞيها للخ  د٨م بدؿیحر مكغوٖ

اؿلت یجب أن حشجع ئطخللالیت الشخظ: ا3  : الإس

ما٫  ت في ال٣یام بٗملیاث جدب٘ االإكغوٕ بضلا ًٖ االإ٣او٫ )زُت اٖلأ ختى في خالت وظىص بضیل ؤ٦ثر ؾغٖ

ي في مشلا( والتي ج٣ىم بٌٗ الهیئاث بمىذ االإ٣او٫ مىهجیت الٗمل وهظا لخد٣ی٤ ب٢خهاص في الى٢ذ )وبالخال

الخ٩الی٠( وهظا ما یيخج ٖىه الٗضیض مً االإكا٧ل مؿخ٣بلا، وبالخالي ٞاالإغا٣ٞت الجیضة ج٣خطخي جغ٦حز هیئت 

االإغا٣ٞت ٖلى ظٗل خامل االإكغوٕ یٟهم الإضا یجب ؤن یى٤ٟ بك٩ل م٣ٗى٫ في بؾدشماعاجه، ٦ی٠ یخد٨م في 

حرهاالخؼیىت، االإضة الؼمىیت االإشلى لدؿضیض الضیىن، بهلا٥ الؤؾدشماعاث    ....وٚ

اؿل4   : یجب أن جخػمً حظیير الـشل ت: االإس

مىظ الؤؾخ٣با٫، یجب ؤن ی٩ىن االإغا٤ٞ ٢اصعا ٖلى مهاعخت االإ٣او٫ الجضیض بطا ما ٧ان االإكغوٕ ٚحر         

٢ابل لخد٣ی٤ في جل٪ الخالت، ٞهىا٥ ٞئت هكت مً االإ٣اولحن جإحي بمكاعی٘ لا یخم االإهاص٢ت ٖليها، وبالخالي 

غ ٖلى ج٣ىیحن مخسههحن یم٨ً ؤن یؿاٖضوا هظه الٟئت مً االإ٣اولحن في ٖلى هیئ اث االإغا٣ٞت الخىٞ

جصخصح ؤزُاء مكاعیٗهم، وهٟـ الصخيء باليؿبت للمكا٧ل االإالیت خیض یخىظب ٖلى االإغا٤ٞ الٗمل م٘ 

  .االإغا٣ٞتالخلى٫ صون الضزى٫ في مكا٧ل بحن هیئاث  للخالت وإیجاصاالإ٣او٫ ٖلى حصخیو مىيىعي 

اؿی5  : مهما واهذ الـئت االإظتهدؿت ت: الؤختر

                                                           
اؿلت االإلاولاجُت: أطلىب للنهىع باالإإطظاث الطؼيرة : مهني ؤقغ1ٝ  .82، مظ٦غة ماظؿخحر، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م االإس
اؿلت االإإطظاث الطؼيرة جلُُم الىوالت الىؾىُت الدعم : ٢ىظُل مـدمض _2  9 مؿاب٤، ٗ، مغظواالإخىطؿتحشؼُل الشباب في ئوشاء ومس
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هىا٥ ٞئاث مسخلٟت مً االإ٣اولحن مً بینها البُالحن طو الخإهیل الًٗی٠ خیض یغي المخخهحن ؤن         

منها ب٢خهاصیت، بلا ؤهه ختى وإن بظخماُٖت ؤ٦ثر مغا٣ٞت هظه الٟئت مً خاملي االإكاعی٘ جإحي مً مغظٗیت 

ه م٘ االإ٣اولحن ٖلى الؤؾخمإ والٟهم الجیض لأهضاٝ االإ٣او٫ )زانت ٞئت ٧ان االإ٣او٫ ٌٗخمض في حٗامل

البُالحن(، یجب ٖلى االإغا٤ٞ بْهاع ظمی٘ ٖىانغاالإغجبُت بةوكاء االإكغوٕ وال٨لام بةختراٞیت ٦بحرة م٘ 

 .االإ٣او٫ بهضٝ وي٘ االإكغوٕ في الُغی٤ الصخیذ

اؿل6  :ز(الخخؿیـ والخىـیرجلىم في ئهجاش االإشازیع على مسخلخين،)الخطى  ت: االإس

ٞاالإغخلت الأولى ی٣ىم بها ٚالبا االإ٣او٫، ؤما الخىٟیظ ٞیٗخبر ه٣ُت الؤهُلا١ في االإغخلت الٗملیت التي یجب   

ى٫ ٞترة جىٟیظ االإكغوٕ )ٞترة الؤوكاء(.  1ٞيها و٢ىٝ الهیئت االإغا٣ٞت بلى ظاهب االإ٣او٫ مىظ بهُلا١ اليكاٍ وَ

اؿلت االإلاولا زالثا:   :2جُتأهمُت االإس

ت مً الأؾباب التي ججٗل االإ٣اولحن  االإغا٣ٞت. هىا٢٥بل الخُغ١ الى الأهضاٝ التي ظاءث مً اظلها  مجمىٖ

 هظ٦غ:اهم جل٪ الأؾباب  االإاؾؿت. مًفي خاظت الإغا٣ٞت زانت زلا٫ مغخلت اوكاء 

ت  وال٨ٟاءةًمخل٪ ؤي مكغوٕ في بضاًت بوكاثه ال٨شحر مً الخبرة  لاالـجي:الخعلد  - ال٩اُٞت الدؿُحرً

ت الٟىُت الجُضة  االإكغٕٖلى ميصخئ  وبالخالي ً مهمحن هما االإٗغٞ . الجضًض الخد٨م في ٖىهغٍ باالإكغوٕ

 والدؿُحر.االإ٣اولاجُت الٗالُت التي جخُلب مجمىٖت مً االإٗاعٝ الؤياُٞت في الؤصاعة  والغوح

ت ما ٌؿمى عاؽ ما٫ ال٨ٟاءاث الإيصخئ   الإاؾؿت.االمخاؾبت .... ٞاالإغا٣ٞت تهضٝ الى ج٣ىٍ

ضمالشباث وال٨شحرجخمحز البِئت الخاعظُت ٖاصة بالخٛحر : الخازجيحعلد المخُـ  - مً الخ٣ُٗضاث  وٖ

مما ًخُلب ال٣ُام بجهض بيافي للخيبا بالخٛحراث البُئُت بهضٝ الاؾخٗضاص للٓغوٝ الُاعثت 

اعبإصواثاالإغا٣ٞت في هظا  االإكا٧ل.وجإحيالأويإ ٢بل جٟا٢م  وجصخُذ هظا  لًبِتهضٝ  اَلؤ

 للم٣او٫.الخُاعاث االإم٨ىت  وجىيُذالخ٣ُٗض 

ٗهم واهُلا١ الؤدازي:الخعلد - ت زلا٫ بظغاءاث جىُٟظ مكاعَ ٚالبا ما ًىاظه االإ٣اولىن نٗىباث بصاعٍ

3اليكاٍ 
 

ج٨مً في ؤنها حؿمذ له بالخٛلب ٖلى الهٗىباث زضمت االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت التي  أهمُتمً هىا جبرػ و 

ضاص التي ٢ض جىاظهه زلا٫  ماؾؿخه الجضًضة، ٞٛالبا ما ٩ًىن للم٣او٫ ٨ٞغة ؤو  لاهُلا١ٞترة اٖلؤ

                                                           
اؿلت االإإطظاث الطؼيرة : ٢ىظُل مـدمض _1  .10 مؿاب٤، ٗ، مغظواالإخىطؿتجلُُم الىوالت الىؾىُت الدعم حشؼُل الشباب في ئوشاء ومس
ت االإإطظاث الطؼي:ا٫عمًاوي ٦م 2 اؿلت االإلاولاجُت في اطخمسازٍ : صعاؾت خالت ماؾؿاث نٛحرة ومخىؾُت بىلاًت ٚغصاًت، ؤَغوخت رة واالإخىطؿتدوز االإس

 .30، م 2024/2025ص٦خىعاه في الٗلىم الا٢خهاصًت، ظامٗت ٚغصاًت، 
اكع الجصائسي "  : ناَىعي الجىصي وآزغون 3 ع وإطلاؽ على الى اؿلت االإلاولاجُت في ئوشاء االإشازَ  01، ٕ 4م  "، مجلت الأبدار وصعاؾت الخىمُت،دوز االإس

 94م ، (2017)
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مكغوٕ ٚحر م٨خمل ول٨ىه ًدخاظةلى الضٖم الظي ج٣ضمه له االإغا٣ٞت ُٞما ًخٗل٤ بةٖضاص مسُِ 

ت  الٗمل، ؤو بهجاػ صعاؾت للؿى١ االإؿتهضٝ، ٦ما ٢ض ًجهل ؤًًا ٦ُُٟت بظغاء صعاؾت مالُت مًبىَ

ل الظي ًدخاظه، وؤًًا الىخاثج االإخى٢ٗت،  اخخُاظاجهضًض ٌؿخُُ٘ مً زلالها جد االإالُت، ق٩ل الخمىٍ

وحٗمل االإغا٣ٞت ٦ظل٪ ٖلى حصجُ٘ االإاؾؿاث االإبخ٨غة التي جخمحز بضعظت ٖالُت مً الخُىعة هٓغا 

االإى٢٘  ازخُاعاالإ٣او٫ في  ًىاظهااالإالُت ال٨بحرة للماؾؿت، و٦ظل٪ الهٗىبت التي  للاخخُاظاث

ي والشىاثُت ،االإىخج، الؿى١ وهٓغا ؤًًا للجهل بسباًا الؿى١ والمخُِ الظي ؾُيكِ ُٞه الؤؾتراجُج

ً ومدضصًً مً البضاًت، ٦ما ؤن االإ٣او٫ ًم٨ً ؤن ًمخل٪  زانت في ْل ٖضم وظىص مىاٞؿحن مباقغٍ

ت، ؤو في ٚحرها مً المجالاث، ول٨ً ٖملُت بوكاء ماؾؿت ظضًض ة زبراث في االإُاصًً االإالُت ؤو الخجاعٍ

ال٣غاع في مسخل٠  اجساطجخُلب مىه الؤالإام بمسخل٠ الجىاهب االإخٗل٣ت باالإاؾؿت، وؤًًا ال٣ضعة ٖلى 

االإكغوٕ مً مسخل٠ الجىاهب  واوسجامهظه المجالاث مً ؤظل يمان مخى٢ٗها في الؿى١ بك٩ل ظُض، 

حره وهٓغا لخُٟنها بإن . مهاعاث  ٥امخلاوطل٪ ما حؿعى مسخل٠ هُئاث االإغا٣ٞت بلى الؿهغ ٖلى جىٞ

ه في  اهُلا٢هاؤمغ ظض يغوعي لًمان ب٣اء االإاؾؿت االإ٣امت زانت في الؿىىاث الأولى مً  حؿحرً

يُت ٌؿخُٟض منها االإ٣او٫ ٢هض  مهاعاث  ا٦دؿاباليكاٍ، خغنذ هظه الهُئاث ٖلى بظغاء صوعاث ج٩ىٍ

.االإؿحر الىاجح
1

 

اؿلت االإلاولاجُت زابعا:   : مساخل االإس

٘مً ؤظل مؿاٖضة خاملي  ةهخاظهاًخمغا٣ٞت في ظملت االإغاخل التي ج٨مً مغخلت االإ         غفي  االإكاعَ  جُىٍ

هظه  جدضًض وبم٨ً،ومخىؾُت نٛحرةٖلى ؤعى الىا٢٘ مً زلا٫ بوكاء ماؾؿاث  وججؿُضهاؤ٩ٞاعهم 

خماصاالإغاخل مً زلا٫   .االإخضزلحنٖلى مٗیاعیً: و٢خیت الخضزل و٦ظا خؿب صوع  اٖلا

اؿلت 1_ االإغا٣ٞت لأو٫ مغة ج٣ام مٗه ظلؿاث ؤولى  هُئت: ٖىض ٢ضوم ؤي م٣او٫ بلى لبلُتال: مسخلت االإس

لأزغي،  هُئهمً  الاؾخ٣با٫ق٩ل  سخل٠وٍ اؾخ٣با٫ االإ٣او٫،  جخمٟبهاالتي  ال٣بلُتحؿمى بمغخلت االإغا٣ٞت 

زغي ؤما الأ  (،)خامل االإكغوٕاالإ٣او٫ وجىظُه  بٌٗ االإٗلىماث  لخ٣ضًمبإو٫ ل٣اء  ٨خٟيًخیض ؤن بًٗها 

، االإىخج، الؿى١ االإكغوٕ  بم٩اهُاثوج٣ییم  بخدلُلٞيي ج٣ىم مىظ الل٣اء الأو٫   ) ....)ق٩ل االإكغوٕ

االإغا٣ٞت، ٦ما  والهُئتج٣ىم في الأؾاؽ ٖلى الخٗاعٝ بحن ٧ل مً خامل االإكغوٕ  ال٣بلُتوبالخالي ٞمغخلت      

ی٤  ، الخىٞ ، بخخیاظاث االإكغوٕ ت خالت ج٣ضم االإكغوٕ هیئت الضٖم ومخُلباث  خاظُاثبحن حؿعى بلى مٗغٞ

لأزغي، خیض یم٨ً ؤن ج٩ىن ٖباعة ًٖ م٣ابلاث  هُئهمً  الاؾخ٣با٫وجسخل٠ مضة وق٩ل ،خامل االإكغوٕ

                                                           
آؿاكه: صباح هاصًت_1 اكع االإلاولاجُت في الجصائس و  .63،مغظ٘ ؾاب٤،م دزاطت و
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تؤو م٩االإاث  ، ؤو ٖباعة ًٖ مىاٖیض مؿخمغة، ٦ما یم٨ً ؤن ی٩ىن بؾخ٣با٫ خاملي االإكاعی٘ هاجُٟتصوعٍ

ض واخض بلى ٖضة  مخٛحرةؤبًا خ٣با٫الاؾبك٩ل ٞغصي ؤو ظماعي، بالإياٞت بلى طل٪ ٞمضة   مىاُٖضمً مىٖ

 1.وهىٕ االإكغوٕ ؤهمُتومً بً٘ ص٢اث٤ بلى ٖضة ؾاٖاث خؿب 

لامي،  ٖلبها ُغىًبحن خامل االإكغوٕ وهیئت االإغا٣ٞت، والتي  اجها٫هي ؤو٫  الاؾخ٣با٫ ٞٗملُت الُاب٘ اٖلؤ

االإكغوٕ وما هي َمىخاجه  ناخب ويُٗتو٦ظل٪  وؤهمُخهخیض یخم ٞیه ؤزض ٨ٞغة خى٫ هضٝ االإكغوٕ 

الًىء ٖلى الخضماث  التي ًم٨ً ؤن  حؿلُِاالإغا٣ٞت في هظه االإغخلت بلى  هُئه، في االإ٣ابل حؿعى ًيخٓغهوما 

بلى  الهُئاثجدخاط هظه  االإكغوٕ ولظل٪ واؾخمغاعؤهمُت االإغا٣ٞت في هجاح  االإكغوٕ وإْهاعج٣ضمها لخامل 

٘خاملي  وجىظبه ؾخ٣با٫االإُضاهلا في  ٖالُتوزبراث  مهىُت٦ٟاءاث  ، والؤظابت ٖلى الأؾئلت المخخلٟت االإكاعَ

مىخاتهم وفي ؤق٩ا٫  ًسخلٟىن الظًً  للم٣اولحن ٘في ؤهضاٞهم وَ  .االإ٣ترخت االإكاعَ
اؿلت خلاٌ الؤوشاء2_  :: مسخلت االإس

 2 :یلي ٞبماجخمشل االإغا٣ٞت  هُئاثهظه االإغخلت بمجمىٖت مً الخضماث التي ج٣ضمها  جخمحز

:  وحك٨ُلص بٖضا _ ، ون٠  ج٣ضًمفي زُت ٖمل جخًمً:  جخمشلمل٠ بوكاء االإكغوٕ ناخب االإكغوٕ

ما٫، الىؾاثل  ، ون٠ الؿلٗت ؤو الخضمت، الؿى١، ع٢م اٖلأ تاالإكغوٕ ، وؾاثل الؤهخاط، االإل٠ االإالي: الخجاعٍ

ل، الاخخیاط في عؤؽ االإا٫ الٗامل، زُت ج٣ضًغي ظضو٫ خؿاباث هخاثج  ىت، مسُِ الخمىٍ الغؾم  ،الخؼٍ

  .االإغصوصًت، ٖخبت  TVAٖلى ال٣یمت االإًاٞت

 (مؿاٖضاث،_ البدض ًٖ الىؾاثل االإالیت: )٢غوى، بٖاهاث، 

  .وال٣اهىهُت، الاظخماُٖت، الجباثُت بالخُاعاث ل٣ُام_ ا

  .وإهجاػ زُىاث بوكاء االإكغوٕ جسُُِاالإؿاٖضة في  تٚاًؤن جهل بلى  ًم٨ًاالإغا٣ٞت  _

ال٣غاعاث الخانت  اجساطاالإ٣او٫ في  اؾخ٣لالُت حصجُ٘الضٖم واالإغا٣ٞت  اثهُئجداو٫  الاؾخ٣لالُت_

ه وطل٪ عاظ٘  خماص: الأو٫ هى ؤن لؿببانبمكغوٖ  لأؾالُباالإ٣او٫ مً الخٗلم الظاحي  جم٨ًٖلى الظاث  اٖلا

، وطل٪  خماص٢یاصة وحؿیحر االإكغوٕ مً  الؤ٢خهاصیحن، بدیض یؿخٟیض االإ٣او٫  واالإخٗاملحنٖلى الكغ٧اء  بالٖا

هظه االإٗاعٝ ختى في خالت ٞكل االإكغوٕ لأنها حٗخبر م٨ؿب مٗغفي في خالت ال٣یام بمكغوٕ ظضیض، ؤما 

الؿبب الشاوي هى جم٨حن هیئت االإغا٣ٞت مً جد٣ی٤ ب٢خهاص في الخضماث االإ٣ضمت، بهضٝ عبذ الى٢ذ 

اع ج٣ىم ؤٚلب هیئاث الضٖم بالإؾخٗاهت  بماؾؿاث ؤزغي والخىظه بلى مكاعی٘ ظضیضة، وفي هظا اَلؤ

                                                           
ت الخاضت بالبىاء والأشؼاٌ العمىمُت: هانغ بىقاعب، بلهام مىؾاوي _1 ع اليظىٍ ل الطىدوق الىؾين للخأمين عً البؿالت للمشازَ ، مجلت البدىر جمىٍ

 . 97-98، م م   2015،الجؼاثغ ، ظىان  1، ظامٗت ؾ٠ُُ  3الؤ٢خهاصًت واالإالُت، الٗضص 
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تلخضمت االإ٣اولحن مشل الٛغٝ  بن هظه الخضماث االإظ٧ىعة مىظىصة في  .، وم٩اجب الضعاؾاث،...الخالاؾدكاعٍ

لأزغي، ٞهىا٥ بٌٗ  هُئهمً  جسخل٠ الٗملُاثهظه  جىُٓمالضٖم واالإغا٣ٞت، بلا ؤن  هُا٧لؤٚلب 

٘ؤن ج٣ضم لخاملي  ًم٨ًالخضماث التي  ي خالت الخض٤ٞ الهاثل لخاملي بك٩ل ٞغصي ؤو ظماعي ف االإكاعَ

٘ (، وطل٪ في ق٩ل الخهىنُت)الٟغصًتالخض الأصوى مً الأبٗاص  جد٤ُ٣ جخم الأزحرة، وفي هظه االإكاعَ

٘ٞغصیت م٘ خاملي  مىاُٖض  .االإكاعَ

: ٞهىا٥ بٌٗ  جغ٦ُبفي الى٢ذ المخهو لخامل االإكغوٕ ومضة  ًاؤً ازخلاٝوهىا٥  التي  الهُئاثاالإكغوٕ

٘اث بلى مضة مدضوصة باليؿبت جسهو مً ٖضة ؾاٖ خیض جتراوح مضتها االإخىؾُت في  البؿُُت للمكاعَ

٘ؾاٖاث، ؤما باليؿبت  10خضوص   جغ٦ُبؾاٖت ومضة  40بلى 30ؤن جهل مً  م٨ًً ح٣ُٗضاالأ٦ثر  للمكاعَ

م٨ًیىم ٦دض ؤصوي  15االإكغوٕ ج٩ىن زلا٫    .ؤن جهل بلى ٚایت ؾىت ٧املت وٍ

اؿلت بعد الؤو: مسخلت 3  شاء )االإخابعت(:االإس

طل٪ تهخم الهیئاث  بوكائها وم٘مً هیئاث الضٖم ج٣ىم بمخابٗت االإاؾؿاث الهٛحرة بٗض  ال٣لُل

 بم٩اهُتاالإخسههت في الضٖم االإالي ٦شحرا بهظه الٗملیت، والؿبب في طل٪ بضون ق٪ هى مداولت الخد٤٣ مً 

مىما جخًمً االإخابٗت بٗض الؤوكاء اؾترظإ ت مىاُٖض الأمىا٫ االإ٣غويت، وٖ م٘ ناخب االإكغوٕ  قهغٍ

 1:الخالُتبدض الٗىانغ  ٞبها، یخم الأولُخحن نالؿىدخحَىا٫ 

 .لىخت ٢یاصة مالیت حك٨ُللدؿیحر: الخؼیىت، الىيٗیت االإالیت، _ ا

 .الاؾتراجُجُت تٍالغئ الجاهب الخجاعي: البدض ًٖ الؼباثً، الؤجها٫. _ 

 .: ال٣ٗىص، االإىا٢هاث...الخمسخل٣ت ؤؾئلت _

٘خالت وظىص بٌٗ االإكا٧ل المخخملت في بٌٗ  وفي ت مىاُٖض جىُٓم، یخم االإكاعَ م٘ ناخب االإاؾؿت  صوعٍ

 لخل هظه االإكا٧ل.

 بخيكُُهاؤو زلازت ؤقهغ ی٣ىم  قهغن ٧ل  بٖلامُت اظخماٖاث بدىُٓمج٣ىم  الهُئاثوهىا٥ بٌٗ 

٠ُمسخهىن، جخمدىع خى٫ حؿیحر االإاؾؿاث الهٛحرة، َغ١  ٩اث والأشخام، االإمخل جإمحن، الخىْ

ٟاءاث،   .الخاٖلؤ

٦بحرة بحن االإغاخل الشلار، مً مضة االإغا٣ٞت، الؤظغاءاث االإخبٗت والأصواث والىؾاثل  ازخلاٞاثهىا٥    

  :االإؿخسضمت، وجغظ٘ هظه الازخلاٞاث بلى ؤؾباب

                                                           
1
_  Stéphane Marion, Xavier noël, Sylvie Sammut, Patrick Semicourt : Réflexions sur les outils et les 

méthodes à l’usage du créateur d’entreprise, éditions de l’adreg, Avril 2003, p. 17 
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حكابه ٢لت الخمىیل المخهو للمخابٗت بٗض الؤوكاء، هظه الى٣ُت جٟؿغ في ظؼء منها   الؿبب الأو٫ هى_

  .ٖملیت الؤوكاء ال٣اهىوي، والٗمل ٖلى حصجی٘ بؾخ٣لالیت االإكاعی٘

٘االإخابٗت بٗض بوكاء  جإمحنمً ؤظل  ججىُضهاؤما الؿبب الشاوي مغجبِ بال٨ٟاءاث الىاظب _  االإكاعَ

، هظه ال٨ٟاءاث مُلىبت في هظه االإغخلت ؤ٦ثر مً االإغاخل الؿاب٣ت، التي جدخىي بظغاءاث الجضًضة

تبؿُُ ، ؤما في هظه االإغخلت یدخاط االإكغوٕ الهٛحر بلى مغا٢بت ومخابٗت ح٣ُٗضاوزضماث ؤ٢ل  تبصاعٍ

في مجالاث الخىٓیم،الدؿیحر االإالي، مغا٢بت الدؿیحر، الدؿیحر الخجاعي، جدلیل ال٣غاعاث  االإخسههىن 

  .الؤؾتراجیجیت، حؿیحر االإىاعص البكغیت، الدؿیحر الجباجي وال٣ىاهحن الاظخماٖیت

الشالض ی٨مً في زهىنیت مغخلت االإخابٗت بٗض الؤوكاء التي ج٣خطخي بظابت االإغا٣ٞحن ٖلى الأؾئلت _ الؿبب 

ُي مجا٫ واؾ٘ وم٣ٗض )جدلیل االإكا٧ل م٘ الٗما٫، مكا٧ل ٗمً َغٝ االإ٣اولحن، هظه الأؾئلت حاالإُغوخت 

اولىن ؤظىبت ص٢ی٣ت الخ(،خیض اهه ٖاصة ما یُلب االإ٣واظخماٖیت،حؿضیض الؼباثً، مٗالجت مكا٧ل حؿیحریت 

، وبالخالي یجب  ًٖ هظه االإكا٧ل وفي خالت ٖضم جد٣ی٤ طل٪ یم٨ً ؤن یاصي بلى هخاثج ؾلبیت ٖلى االإكغوٕ

 .ؤن جغج٨ؼ االإخابٗت بٗض الؤوكاء ٖلى ٖلا٢ت حكاوعیت بحن االإاؾؿت وظهاػ االإغا٣ٞت

اؿلت االإلاولاجُت خامظا:  : أطع االإس

٣اولاحي جغج٨ؼ ٖلى الٗلا٢ت الىاقئت بحن االإ٣او٫ و ٞغص زاعجي او ٞغص ان االإغا٣ٞت ٦مماعؾت لضٖم االإؿاع االإ-

زلا٫ هظه الٗلا٢ت ًم٨ً للم٣او٫ مً الاالإام بالٗضًض مً االإٗاعٝ او  االإ٣اولاحي. مًمؿخ٣ل ًٖ االإكغوٕ 

ت ٖمله. وجد٤ُ٣مهاعاجاهه الخانت بةهجاػ  وجىمُت واالإىاعصالىنى٫ الى مهاصع   جغج٨ؼ االإغا٣ٞت ٖلى مجمىٖ

  :1یم٨ً جلخیهها ٖلى الىدى الخالي ـ مً الأؾ

 :d’asymétriques Principe : مبدأ عدم الخياؿإ1

ٞالٗلا٢ت بحن االإغا٤ٞ واالإ٣او٫ ٚحر مخىا٣ٞت، لأن االإغا٤ٞ یجب ؤن ی٩ىن طي زبرة و٦ٟاءة م٣ابل االإ٣او٫         

 االإاؾؿت.الظي لم یهل بٗض بلى صعظت ال٨ٟاءة في مجا٫ بوكاء 

   Principe de parite :االإظاواة : مبدأ2

االإغا٣ٞت لا جٟغى مبضؤ الؿیُغة ؤو الخد٨م بحن ؤَغاٝ ٖملیت االإغا٣ٞت خیض هجض ؤن االإكاع٦ت والخًىع 

حن ٖلى خض ؾىاء   .لا ی٩ىن بضاعي الؤلؼام ل٨لا الُغٞ

 

 

                                                           
1
_ Livre blanc sur les structures D’accompagnement à la création D’entreprises en France ; op.cit, P 40 
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 Principe de Co_mobilisation الخعبئت االإشترهت أ: مبد3

ا٣ٞت هى الؤهخ٣ا٫ مً خالت بلى ؤزغي یخم ٞيها حٛیحر في الؿلى٥ وإ٦دؿاب الهضٝ الأؾاسخي مً االإغ         

 .مٗاعٝ وزبراث ظضیضة ؾىاء باليؿبت للمغا٤ٞ ؤو االإ٣او٫ 

 Principe de circonstanceمبدأ الظسؿیت:4 -

اصة االإغا٤ٞ هى الظي یدضص الخاظت مً االإغا٣ٞت         ، وٖ   .االإغا٣ٞت ولیضة خاظت زانت مغجبُت بالٓغوٝ

 Principe de temporalite : مبدأ التزام5ً - 

االإغا٣ٞت لها بضایت ونهایت، هظه الأزحرة ج٩ىن ٖىضما یخدهل االإ٣او٫ ٖلى بؾخ٣لالیخه ویهبذ ٢اصع ٖلى        

 .بصاعة ؤٖماله بىٟؿه

اؿلت االإلاولاجُت طادطا:   :أهىاع االإس

ال٣غن االإاضخي خُض بغػ هظا الخىظه  مىظ ؾىىاث الشماهِىاث مً واالإغا٣ٞتل٣ض جُىعث هُئاث الضٖم -

ُاهُا. ٞغوؿ ااالإخدضة. ٦ىضبك٩ل ٦بحر في الضو٫ االإخ٣ضمت منها الىلاًاث  ٖملُاث صٖم  واعج٨ؼث...  ا. االإاهُ ابغٍ

 : ٖلى زلار مداوع ؤؾاؾُت واالإخىؾُتاالإاؾؿاث الهٛحرة  ومغا٣ٞت

 ُلا١ االإكغوٕ ا٫ اللاػمت ٖىض اهى الضٖم االإالي الإٗالجت مك٩ل ٖضم ٦ٟاًت الام-

غ قب٩اث الىصح - ًجُىٍ حرهااالإاؾؿاث الهٛحرة  وحؿُحرفي مجا٫ اوكاء  والخ٩ىٍ  .وٚ

حر م٣غ ليكاٍ االإاؾؿاث الهٛحرة في مدلاث مخاخت - ٞتراث  وزلا٫الضٖم اللىظؿد٩ُي مً زلا٫ جىٞ

ت ا٢ل ج٩لٟت بالإياٞت الى ج٣ضًم  وزضماثػمىُت مدضوصة  ت مسخلٟت بكغوٍ جدٟحزً  .ههاثذبصاعٍ

 1 :٦ما نى٠ عخیم خؿحن االإغا٣ٞت ٖلى الىدى الخالي  -

اؿلت  ه،  االإعىىٍتاالإس :وهي مً ؤهم ؤهىإ االإغا٣ٞت التي یدخاظها االإيصخئ مىظ الى٣ُت الأولى لإهُلا١ مكغوٖ

ٞهظه االإغا٣ٞت ج٣ضم للميصخئ الىصح والخىظیه والؤعقاص، خیض حٗمل ٖلى بلىعة ؤ٩ٞاعه ؤو يبُها، 

ه جتراوص ٖلیه ٖضة ؤ٩ٞاع، وهى وججؿیضها ٖلى ؤعى ا لىا٢٘، لأهه ٖاصة ٖىضما ی٨ٟغ االإيصخئ في بوكاء مكغوٖ

في هظه الٟترة بداظت الإً یا٦ض له نلاخیت هظه ال٨ٟغة وإم٩اهیت جُبی٣ها ٖلى الىا٢٘، ختى لا جب٣ى مجغص 

ضیضه بض٢ت، ٨ٞغة، زم یدضص له ما هي الؤؾتراجیجیت التي ؾیدبٗها للىنى٫ بلى الهضٝ الظي یجب ٖلیه جد

٘ مٗىىیاجه  وهظا هى الضوع الظي یلٗبه االإغا٤ٞ في ؤولى مغاخل ٖملیت مغا٣ٞخه للميصخئ خیض ی٣ىم بغٞ

  .وحصجیٗه

                                                           
)صٌؿمبر  3، ؾ٨ُ٨ضة، ٕ 1955ؤوث  20"، مجلت ؤبدار عوؾ٩ُاصا، ظامٗت هدى جسكُت شبىت دعم االإإطظاث الطؼيرة واالإخىطؿت" : عخُم خؿحن_1

 .42_41،م م (2005
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اؿلت الـىیت : في هظه االإغخلت ی٣ىم االإغا٤ٞ بمؿاٖضة االإيصخئ في صعاؾت الجضوي الؤظخماٖیت ؤي االإىاعص  االإس

ه، وجدضیض الكغو  ٍ اللاػمت لإهجاح االإكغوٕ مً بزخیاع للمى٢٘، والآلاث، الؤظخماٖیت التي یدخاظها الإكغوٖ

و٦ظل٪ مؿاٖضة ناخب االإكغوٕ ٞیما یخٗل٤ بإؾالیب الؤهخاط، وإؾخسضام الأهٓمت االإٗلىماجیت، بٗض ؤن 

وبالخٟهیل ٧ل خیصیاث  الىنى٫ بلیه بض٢ت، وطل٪ بإن یجغصی٩ىن ٢ض خضص هى واالإغا٤ٞ الهضٝ الظي یغیض 

شخيء منها، لأن ؤي زُإ ؤو تهاون في هظه االإغخلت یاصي بلى هدیجت ی٩ىن مألها ٞكل االإكغوٕ صون بهما٫ ؤي 

، لهظا یجب ؤن یخى٢٘ االإغا٤ٞ واالإ٣او٫ ٧ل المخاَغ والهٗاب التي یم٨ً ؤن یىاظهها ؤزىاء جىٟیظ  االإكغوٕ

، لأن هظه االإغخلت مً االإكغوٕ حٗخبر خؿاؾت لأنها مغخلت بجساط ال٣غاعاث، ووي٘ الخ٨خی٩اث،  ٨ٞغة االإكغوٕ

  .التي ؾیدبٗانها لخىٟیظ الؤؾتراجیجیت التي خضصاها في االإغخلت الأولى مً االإغا٣ٞت

اؿلت الؤعلامیت : جخمشل في االإؿاٖضاث التي ی٣ضمها االإغا٤ٞ للميصخئ، وهي ؤن یىظهه للُغ١ التي جم٨ىه  االإس

مً االإغا٣ٞت مجا٫ الدؿىی٤ مً ب٢امت ؤهٓمت االإٗلىماث والؤجها٫ صازل ماؾؿخه، ٦ما یخًمً هظا الىىٕ 

یجب ٖلى االإغا٤ٞ ؤن یمىذ االإ٣او٫ االإؿاٖضة في مجا٫ ٦یٟیت الؤقهاع  ولهظال٣ُإ االإاؾؿت الهٛحرة، 

  .والترویج بمىخجه

اؿلت أزىاء الخدزیب والخىىیً- : وحٗخبر االإغا٣ٞت هىا بمشابت ٖملیت جل٣حن وحٗلیم، ٟٞي هظه االإغخلت مً  االإس

ه بهٟاث االإ٣او٫ االإغا٣ٞت ی٣ىم االإغاٞ ٤ بخل٣حن صعوؽ للميصخئ ًٖ االإ٣اولت، و٦یٟیت بوكاء ماؾؿت، ویٗغٞ

الىاجح الظي یٗخبر ٢اثضا ومباصعا، خیض یغجبِ هظا الىىٕ مً االإغا٣ٞت بًغوعة حك٨یل مجم٘ مً االإيكئحن 

٠ ٖىض ،وهظا الخضعیب و الخ٩ىیً مؿخمغ م٘ بؾخمغاع االإاؾؿت الهٛحرة، ٞهى لا یخى٢ال٨ٟاءاث٢اثم ٖلى 

 .مغخلت مً مغاخل بوكاء االإاؾؿت

حر صوعاث للخ٩ىیً،          بدصجی٘ ٣ٖض االإلخ٣یاث والىضواث  وطل٪وجخم هظه االإغا٣ٞت مً زلا٫ جىٞ

االإخسههت، و٦ظا صٖم ب٢خىاء ال٨خب والمجلاث الٗلمیت، والأصلت الىمىطظیت للمكاعی٘، ختى یؿخٟیض منها 

ه   .االإ٣او٫ في مكغوٖ

اؿلت - ىیت، یيبغي حصجی٘ االإاؾؿاث  : ًٞلالىحیتالخىىى االإس حر ٢اٖضة ج٨ىىلىظیت وَ ًٖ يغوعة جىٞ

الهٛحرة ٖلى الخ٨ىىلىظیا، وإؾخسضامها، وطل٪ مً زلا٫ الخىظيهاث التي ی٣ضمها االإغا٤ٞ للميصخئ ًٖ 

  .الخ٨ىىلىظیا الخضیشت وصٖم ؤؾٗاعها

اؿلت الؤدازیت- للميصخئ واالإخٗل٣ت بالإظغاءاث الؤصاعیت، : جخمشل في الدؿهیلاث التي ی٣ضمها االإغا٤ٞ  االإس

 ،٦خبؿیِ الىزاث٤ الؤصاعیت الخانت بالترزیو والدسجیل، وإظغاءاث الخهى٫ ٖلى بمخلا٥ ال٣ٗاع ...بلخ

اؿلت االإالیت : لٗلها مً ؤهم ما یيخٓغه االإيصخئ ٖمىما، خیض حكمل االإؿاٖضة االإخٗل٣ت بالخمىیل، زانت  االإس

ؿاهمت في يمان ظؼء مً ال٣غوى، وجسٟیٌ ج٩لٟت الخمىیل، وجمضیض جغ٢یت الؤصزاع وماؾؿاجه، واالإ
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ٟاء مً  ٟاء ال٨لي ؤو الجؼجي، ولٟترة مدضصة مً الًغاثب والغؾىم الجمغ٦یت، ؤو اٖلؤ ؤظا٫ الؿماح، واٖلؤ

اث  الًمان الؤظخماعي زلا٫ ٞترة مدضصة، و٦ظا مىذ مؿاٖضاث مباقغة زانت لبٌٗ االإكاعی٘، ٦مكغوٖ

اث التي ج٣ام في االإىا٤َ الىاثیتالخجضیض ؤو جل٪ ا  .1لتي حؿاهم في حكٛیل ٖضص ما مً الٗما٫ ؤو االإكغوٖ

یٗخبر الؤٞغا١ ؤخض الأهماٍ الجضیضة التي بضؤث جإزظ م٩انها في مجا٫ مغا٣ٞت  : (Essaimage ) لإؿساق-ا

الخانت، االإاؾؿاث الهٛحرة، ویخمشل الؤٞغا١ في ٢یام ماؾؿت ما بضٞ٘ ٖمالها بلى بوكاء ماؾؿاتهم 

یٟت في االإاؾؿت الأم في خالت ٞكل  ومىدهم مؿاٖضاث مالیت، وصٖم بمضاصي، م٘ الخ٤ في الٗىصة بلى الىْ

 2.ماؾؿاتهم الجضیضة

اؿلت االإلاولاجُت طابعا:   :ؾسق االإس

اؿلت االإلاولاجُت ًمثل(: 1زكم)حدوٌ   ؾسق االإس

Source: Paul, M, L’accompagnement, une posture professionnelle spécifique, 

L’Harmattan, Paris, 2004 

 

 

                                                           
 .42مؿاب٤، ٗخؿحن، مغظ_ عخیم  1
اؿلت في دعم ئوشاء االإإطظت الطؼيرةنىضعة ؾاهضعا، صوع _2   54، مغظ٘ ؾاب٤، م االإس

 ذطثٍمٍِٗذاْ  دٚسٖ تإٌغثح ٌٍّماٚي دلاٌرٗ فً اٌّشافمح ذؼشٌفٗ اٌشىً

 coaching -الخضعیب

مغا٣ٞت شخهیت لإ٦ؿاب 

الش٣ت الظاجیت للم٣او٫ مً 

زلا٫ ه٣ل مٗاعٝ هٓغیت و 

 جُبی٣یت

 ٢اص_ 

 _ وظه

 _ ناخب

 جُىیغ الأصاء الصخصخي
ما٫ الخجاعیت،  الغیايت، اٖلأ

 ؤصخاب االإاؾؿاث

 -tutorat - الىنایت

مغا٣ٞت شخو مً َغٝ 

شخو ؤزغ ؤ٦بر مىه ؾىا 

 ویٟى٢ه زبر

 خبنا_

الخهى٫ ٖلى مٗاعٝ 

ظضیضة ؤو مىعوزت و بصماظه 

 صازل االإاؾؿت

في االإاؾؿت ؤو بٌٗ اليكاَاث 

یت  الخغٞ

 -mentorat - الخىظیه

مؿاٖضة الأظیا٫ ٖلى ج٩ىیً 

مؿاع مهني مً َغٝ زبحر 

ٖاصة ما ی٩ىن في مجا٫ 

ما٫  اٖلأ

 ٢اص_

 وظه_

الؤؾخٟاصة مً زبرة شخو 

 ٦بحر لبىاء مؿاع مهني

خیاة االإاؾؿت ٖضة مغاخل مً 

 ٧الإوكاء و ؤو بٖاصة الؤوكاء

 -conseil -الؤؾدكاعة

حصخیو الىيٗیت 

للمؿاٖضة ٖلى بیجاص خلى٫ 

الإكا٧ل شخهیت ؤو ؤػماث 

 مهىیت مً َغٝ مسخهحن

 _ ٢اص
خل االإكا٧ل مً َغٝ 

 مسخهحن

ؤي ويٗیت حؿخضعي زبرة في مجا٫ 

 مٗحن
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27 

 

 

اؿلت  زامىا:  الجامعي:الىطـ  االإلاولاجُت فياالإس

لها الى مىخجاث - اصة و في بلىعة الأ٩ٞاع الخلا٢ت و جدىٍ ؼ عوح الابضإ و الغٍ ا في حٗؼٍ جلٗب االإغا٣ٞت صوعا مدىعٍ

ضًض ًٖ مضي جىا٤ٞ هظه االإغا٣ٞت م٘ مخُلباث خ٣ُ٣ُت و ٖاصة ما جخطح ؤهمُت هظا الضوع مً زلا٫ الخ

ت باٖخباعهم اخض ماقغاث الاهضماط في ا٢خهاص  ؾى١ الٗمل و الخاظت االإلخت للاؾدشماع في االإىاعص البكغٍ

ت و ٢ض بغػث الجامٗت ٦ماؾؿت اظخماُٖت في هظا الؿُا١ مً زلا٫ اوكائها لمخخل٠ هُئاث االإغا٣ٞت  االإٗغٞ

ما٫ خاْىا-منها مكاجل االإاؾؿاث  غ االإ٣اولاجُت ... الخ ٦هُئاث صاٖمت و مغا٣ٞت للُلبت -ث اٖلا مغ٦ؼ جُىٍ

اصًت االإ٣اولاجُتؤصخاب الأ٩ٞاع  ٘ الغٍ ٗلا٢ت االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت بالجامٗت هي ٖلا٢ت ج٩املُت . 1ٞو االإكاعَ

ـ،و ً جحن وؤًٖاء هُئت الخضعَ ما٫ بحن الُلاب والخغٍ اصة اٖلأ ؼ الؤبخ٩اع وعٍ م٨ً جلخُو تهضٝ بلى حٗؼٍ

 2:هظه الٗلا٢ت في الى٣اٍ الخالُت

ادة الأعماٌ م: دع1_8  الؤبخياز وزٍ

غ _  جحن في جُىٍ ما٫ ومغا٦ؼ الؤبخ٩اع الإؿاٖضة الُلاب والخغٍ غ الجامٗاث ًٞاءاث مشل خايىاث اٖلأ جىٞ

ٗهم االإ٣اولاجُت  .مكاعَ

٘ ٢ابلت ل الأ٩ٞاع الؤبضاُٖت بلى مكاعَ  .للخُب٤ُ في الؿى١  _ حؿاٖض بغامج االإغا٣ٞت ٖلى جدىٍ

 : الخىىًٍ والخأهُل2_8

٤، والخسُُِ   ل، الدؿىٍ ٘، الخمىٍ بُت ووعقاث ٖمل خى٫ بصاعة االإكاعَ _ ج٣ضم الجامٗاث صوعاث جضعٍ

 .الؤؾتراجُجي

اصًت لضي الُلبت  ._ ًخم صمج االإ٣اولاجُت يمً االإىاهج الضعاؾُت لدصجُ٘ ال٣ٗلُت الغٍ

 مع الظىق ومطادز الخمىٍل ـ: السب3_8

ً ؤو االإاؾؿاث الضاٖمت )مشل البىى٥  ما٫ الجضص واالإؿدشمغٍ _ حؿهل الجامٗاث الخىانل بحن عواص اٖلأ

 ونىاص٤ً الؤؾدشماع(.

ل ٖبر بغامج صٖم خ٩ىمُت ؤو قغا٧اث م٘ ال٣ُإ الخام حر ٞغم الخمىٍ  ._ حؿاهم في جىٞ

 في خدمت االإلاولاجُت (R&D) والخؿىٍس ث: البد4_8

٘ الى غ مىخجاث وزضماث مبخ٨غةيقئت مً الأبدار الٗلمُت التي ججغ ا_ حؿخُٟض االإكاعَ  .ها الجامٗاث لخُىٍ

 ._ ًم٨ً ؤن جاصي هظه الٗلا٢ت بلى بوكاء قغ٧اث هاقئت ج٣ىُت حٗخمض ٖلى هخاثج البدض الٗلمي
                                                           

اؿلت في جـعُل السوح االإلاولاجُت لدي الؿالب" : نالح مضوع  1 تي بؿ٨غة ووع٢لت"، مظ٦غة ماؾتر مٗالجامعي: صعاؾت خالت صاع االإ٣اولاجُت لجا دوز االإس

 .25، م 2019/2020ؤ٧اصًمي َىع زاوي جسهو بصاعة ؤٖما٫، 
، 2 ت،ی"، مٗھض الٗلىم الؤ٢خهاصواالإخىطؿت االإبدعت رةيو دعم االإلاولاث الطؼ عیدوز خاغىاث الأعماٌ في حشج" : ب٩ىف متیو ٦غ  رحکیمحمد بل ضةیزل _2

 .255م 
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ص ؿسص الدشؼُل الراحي5_8  : حعصٍ

ٗهم الخانت بض٫ الؤ  اث٠ _ مً زلا٫ االإغا٣ٞت، ًخم حصجُ٘ الُلبت ٖلى زل٤ مكاعَ ٖخماص ٖلى الىْ

 .الخ٣لُضًت

ؼ الخىمُت الؤ٢خهاصًت (Startups) _ جضٖم الجامٗاث بوكاء االإاؾؿاث الىاقئت  .٦بضًل واٖض لخٗؼٍ

حر االإىاعص           ً، االإغا٣ٞت، وجىٞ ا في صٖم االإ٣اولاجُت مً زلا٫ الخ٩ىٍ لهظا جلٗب الجامٗاث صوعًا خُىًٍ

اصًت ٘ الغٍ ه الٗلا٢ت االإخِىت حؿاهم في زل٤ بِئت ؤٖما٫ صًىام٨ُُت وجدٟحز وهظ،اللاػمت لإهجاح االإكاعَ

 .الؤ٢خهاص المخلي

اثجاطعا:  اؿلت االإلاولاجُت  الخىظُم هظسٍ  :االإـظسة للمس

         ٘ غ االإكاعَ اث جىُٓمُت حؿاٖض في ٞهم ٦ُُٟت صٖم وجُىٍ جٟؿغ االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت مً زلا٫ ٖضة هٓغٍ

ما٫  اث الخىُٓمُت التي جٟؿغ االإغا٣ٞت الىاقئت صازل بِئاث اٖلأ ُما ًلي ؤبغػ الىٓغٍ المخخلٟت، وٞ

 1:االإ٣اولاجُت

 االإعىكاث الىظُـُت "زوبيرث ميرجىن" -1

ُُٟت، صون  ُُٟت الظًً ؾاهمىا في صعاؾت االإٗى٢اث الىْ ٌٗض محرجىن واخض مً عواص البىاثُت الىْ

ُٟي" خماص الىْ ت" و"اٖلا بحن ؤظؼاء اليؿ٤، وجخجلى اؾهاماث محرجىن في  اؾخسضامه الإ٣ىلتي "االإمازلت الًٗىٍ

مجا٫ ال٨ٟغ الخىُٓمي مً زلا٫ ظملت ال٣ًاًا التي َغخها في جدلُلاجه الخانت بالبىاءاث البحرو٢غاَُت في 

ُٟت الٓاهغة، االإٗى٢اث  ُٟت ال٩امىت في م٣ابل الىْ ُٟي، مً زلا٫ مٟاهُم الىْ بَاع االإضزل الىْ

ُٟت، و٦ ُُٟت في م٣ابل الىْ ُُٟت.الىْ  ظا ٨ٞغة البضاثل الىْ

ُٟت  هي ٖباعة ًٖالىظائف اليامىت في ملابل الىظائف الظاهسة:  - لا٢ت وْ ُٟت ٚحر م٣هىصة وٖ ٖلا٢ت وْ

خماص االإخباص٫ ٦ىدُجت لخ٣ؿُم الٗمل.  طاث ٢ُمت مٗترٝ بها، ؤو ٚحر مٗترٝ بها ج٣ىم ٖلى اٖلا

ُٟي(، وظاهب ؾلبي )مٗى١ ل٩ل مخٛحر جىُٓاالإعىكاث الىظُـُت في ملابل الىظُـت:  -  مي ظاهب بًجابي )وْ

ُٟي(. ُٟي ؤو لا وْ  وْ

: جغج٨ؼ مداولت محرجىن ٖلى اٞتراى ؤؾاسخي مٟاصه ؤن زهاثو الخىُٓم في خض طاتها البدائل الىظُـُت -

٢ض جاصي بلى ٖضم ٞٗالُخه وجغؾُش وجضُٖم الجىاهب الآلُت للبحرو٢غاَُت، الأمغ الظي ًخُلب البدض ًٖ 

ُٟ ت.بضاثل وْ  ُت لخد٤ُ٣ ال٨ٟاًت الؤصاعٍ

                                                           
1_Bakkali C., Messeghem K., Sammut S, Construction d’un référentiel de compétences pour le métier d’accompagnant à la 

creationd’entreprise, Colloque GRH, PME et Entrepreneuriat : Regards Croisés, Montpellier, 1er avril. 2010, P 78 
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ُٟي، ومً  ُُٟت، هي نىعة مً نىع الؿلى٥ لإًجاص الخلى٫ االإىاؾبت لأي مٗى١ وْ بن البضاثل الىْ

ُُٟت جمشل اؾخجاباث مدضصة ؤو وؾاثل ٞىُت لإخلا٫ بضًل  زم ًهبذ مً االإلاثم ؤن ها٦ض ؤن البضاثل الىْ

ُٟت االإٗى٢ت، بٛغى اهجاػ الأهضاٝ الت ُٟي مدل الىْ  ي حؿعى االإاؾؿت بلى جد٣ُ٣ها.وْ

اث الهامت التي جدضزذ ًٖ مىيىٕ االإغا٣ٞت - ُُٟت الإحرجىن مً الىٓغٍ ت االإٗى٢اث الىْ حٗخبر هٓغٍ

ُٟي ًم٨ً اللجىء اليها ٢هض الخٛلب ٖلى بٌٗ االإٗى٢اث  الجامُٗت والتي ًم٨ً اٖخباعها ٦بضًل وْ

ُُٟت التي ًم٨ً ان حٗترى الُلبت االإ٣بلحن ٖلى اوكاء   1ماؾؿاتهم االإ٣اولاجُت.الىْ

ت اليظم الاحخماعي: لخالىىث بازطىهص -2  هظسٍ

ُت مسخلٟت مشل:  ًىُل٤ باعؾىهؼ مً جهىعه للخىُٓم بىنٟه وؿ٣ا اظخماُٖا ًخإل٠ مً ؤوؿا١ ٞغٖ

ُا ًضزل في بَاع وؿ٤ اظخماعي ؤ٦بر وؤقمل  الأ٢ؿام، والؤصاعاث...،وؤن هظا الخىُٓم بضوعه ٌٗض وؿ٣ا ٞغٖ

ُت لأهضاٝ هى المجخم٘،  ٦ما هجض باعؾىهؼ ٢ض ؤوضح ؤن ال٣ُم الؿاثضة في الخىُٓم هي التي جمىذ الكغٖ

ُُٟت التي ٌؿعى بلى جد٣ُ٣ها  الخىُٓم، لأنها هي التي جا٦ض بؾهام اليؿ٤ الخىُٓمي في جد٤ُ٣ االإخُلباث الىْ

لخىُٓم و٢ُم المجخم٘ المجخم٘ باٖخباعه اليؿ٤ الأ٦بر، وهظا بضوعه ًٟغى جىٞغ ٢ضع مً الاوسجام بحن ٢ُم ا

ت ٖلى  ُت التي ٨ًدؿبها الخىُٓم، ٌؿخُُ٘ وي٘ ؤهضاٞها الأؾاؾُت ٧إولىٍ الظي ًىظض ُٞه، ومً زلا٫ الكغٖ

٠ باعؾىهؼ للخىُٓم بإهه: وؿ٤ اظخماعي مىٓم  ُت، وهظا ما هغاه في حٗغٍ خؿاب ؤهضاٝ الأوؿا١ الٟغٖ

هؼ" جخمحز بإنها وخضاث اظخماُٖت لضيها ؤوصخئ مً اظل ؤهضاٝ مدضصة، ٖمىما ٞالخىُٓماث بدؿب "باعؾى 

ؤهضاٝ مدضصة وواضخت وؿبُا حؿعى الى جد٣ُ٣ها، وختى جد٤٣ الخىُٓماث هظه الأهضاٝ لابض مً ويىح 

 الأهضاٝ طاتها ووظىص بظغاءاث جىُٓمُت جًمً جد٤ُ٣ هظه الأهضاٝ. 

اثٟه وؤهضاٞه، لا بض  مً يمان جدضًض ًغي "باعؾىهؼ" ؤهه ختى ًد٤٣ الخىُٓم ٦يؿ٤ اظخماعي وْ

ُُٟت، ًغجبُان ازىان منهما هما الخ٩امل وال٨مىن بالبِئت الضازلُت لليؿ٤، بِىما ًغجبِ  ؤعبٗت مخُباث وْ

ً الخ٠ُ٨ وإهجاػ وجد٤ُ٣ الأهضاٝ بالبِئت الخاعظُت المخُُت باليؿ٤، وفي ماًلي قغح لهظه  الأزغٍ

 االإخُلباث الأعبٗت:

ُٟخه ٦ما ًيبغي.الخ٩امل: ٌٗجي جإؾِـ مؿخىي مً الخًام -  ً صازل اليؿ٤ ختى ًخم٨ً مً ؤصاء وْ

كحر ؤًًا  - ال٨مىن ؤو المخاٞٓت ٖلى الىمِ وإخخىاء الخىجغاث: ال٨مىن ًغجبِ ؤؾاؾا بالخ٩امل الغؤسخي وَ

خٗل٤ بمضي الاوسجام  ُُٟحن جىؤمحن، الأو٫ ؤَل٤ ٖلُه "باعؾىهؼ" مُلب جضُٖم الىمِ وٍ بلى مُلبحن وْ

                                                           
 132/133م - 2008ال٣اهغة، مهغ: صاع الٟجغ. . الخىظُم الخدًث للمإطظت الخطىز واالإـهىمبل٣اؾم ؾلاَىُت، و بؾماُٖل ٢حرة.  1
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صواع التي ًاصيها الٟغص في الخىُٓم، والأصواع التي ًاصيها في الجماٖاث الخاعظت ًٖ والخُاب٤ بحن مسخل٠ الأ 

هُا١ الخىُٓم ٧الأؾغة مشلا، ٞهظا بضوعه ًخُلب وظىص م٩ُاهحزماث حؿاٖض ٖلى زل٤ الاوسجام بحن 

ُٓمُت الخى٢ٗاث الخىُٓمُت والخى٢ٗاث زاعط بَاع الخىُٓم، ؤما الشاوي ُٞخمشل في اخخىاء الخىجغاث الخى

٤ يمان وظىص صاُٞٗت وخاٞؼ ٧افي لضي الٟغص صازل الخىُٓم،  خد٤٣ طل٪ ًٖ َغٍ يصخئ وٍ واؾدُٗابها، وٍ

ُٟخه ٖلى ؤخؿً وظه.  ختى ٌؿخُُ٘ ؤصاء االإُلىب مىه في وْ

الخ٠ُ٨ واالإىاءمت: ٌٗخبر الخ٠ُ٨ مُلبا مؿخمغا، ًخم مً زلاله صمج مسخل٠ خاظُاث الخىُٓم مً مىاعص  -

ت ومىاعص ما حرها مً ؤظل جد٤ُ٣ الأهضاٝ الخىُٓمُت، وطل٪ ٩ًىن مً زلا٫ الخٟاٖل بحن بكغٍ لُت وٚ

 الخىُٓم والبِئت الخاعظُت المخُُت به.

خد٤٣ هظا االإُلب مً زلا٫ الخيؿ٤ُ بحن الأوكُت لإهجاػ الأهضاٝ  - بهجاػ وجد٤ُ٣ الأهضاٝ: وٍ

خى٠٢ هجاح جد٤ُ٣ الأهضاٝ ٖلى ملاثمت الىؾاثل للؤهض خًمً هظا االإُلب ٖملُت الخىُٓمُت، وٍ اٝ، وٍ

 نى٘ ال٣غاع واالإٗاًحر االإاؾؿت لها. 

اث الهامت التي جدضزذ ًٖ  ت اليؿ٤ الاظخماعي لخال٩ىث باعؾىهؼ حٗخبر مً الىٓغٍ هغي ؤن هٓغٍ

ُٟت حؿاهم في الخٟاّ  مىيىٕ االإغا٣ٞت الجامُٗت خُض ًم٨ً ٞهم االإغا٣ٞت الجامُٗت ٖلى ؤنها آلُت ؤو وْ

امل اليؿ٤ الجامعي، مً زلا٫ صٖم الُلاب وجىظيههم، اط حؿاٖض االإغا٣ٞت في يمان ٖلى اؾخ٣غاع وج٩

همهم ل٣ُمه ومٗاًحره، وجد٣ُ٣هم لأهضاٞهم الأ٧اصًمُت، مما  اهضماظهم الؿلـ في المجخم٘ الجامعي، وٞ

ٗالُت الجامٗت ٦ىٓام ٞغعي خُىي في المجخم٘ الأوؾ٘  1.ًسضم في النهاًت اؾخمغاع وٞ

ت الىظ -3   م هظسٍ

اث الخضًشت في صعاؾت الخىُٓم والؤصاعة، والتي ظاءث مً ؤظل مٗالجت  ت الىٓم ؤخض الىٓغٍ حٗخبر هٓغٍ

اث ال٨لاؾ٨ُُت واالإخمشل في ججاهل وإهما٫ البِئت  الشٛغاث والى٣اثو وال٣هىع الظي و٢ٗذ ُٞه الىٓغٍ

عها هٓام ٞغعي في ْل هٓام الخاعظُت للمىٓمت. خُض ؤن االإىٓمت جخإزغ وجازغ في البِئت الخاعظُت، بةٖخبا

 ؤ٦بر منها وهى المجخم٘، وهظا ما ًا٦ض ٖلى ؤن االإىٓمت هٓام مٟخىح جخٟاٖل م٘ بِئتها الخاعظُت.

ت الىٓم الى الخىُٓم باٖخباعه هٓام مٟخىح، ٣ًىم بجملت مً الٗملُاث، والتي ًم٨ً اٖخباعها  وجىٓغ هٓغٍ

 بإنها م٩ىهاث هظا الىٓام، واالإخمشلت في:

                                                           
ت الاحخماعُت ودزاطت الخىظُم: جيالؿُض الخؿ1ُ  .73، م. 1985. ال٣اهغة، مهغ: صاع االإٗاعٝ لليكغ، الىظسٍ
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: وهي االإىاعص التي جدهل ٖليها االإاؾؿت مً بِئتها الخاعظُت، وجخمشل في ٧ل مً االإىاعص خلاثاالإد -  

ت لإهُلا١  حرها مً الؤخخُاظاث الأؾاؾُت والًغوعٍ ت، االإىاعص االإالُت، االإىاعص االإاصًت واالإٗلىماجُت وٚ البكغٍ

 وكاٍ االإىٓمت.

٠ الالعملُاث -   ل االإضزلاث الى : وهي ٖباعة ًٖ مجمىٕ الأوكُت التي جىْ ُا٢اث االإخاخت لخدىٍ

حرها مً  ب، الغ٢ابت وٚ ٠ُ، الخضعٍ ل، الخىْ مسغظاث، ومً بحن هظه الأوكُت هظ٦غ: الاهخاط، الخمىٍ

 الٗملُاث التي ٣ًىم بها الىٓام.

: وهي ٖباعة ًٖ خهُلت الٗملُاث والأوكُت، والىاجج الظي جٟغػه االإىٓمت للبِئت، واالإخمشل في المخسحاث -  

٘ والخضماث واالإىخجاث الٗلمُت والؤبضاُٖت، ومسخل٠ الٗىاثض التي ج٣ضمها االإاؾؿاث ٖلى ازخلاٝ الؿل

 ؤوكُتها.

خى٠٢ ٖليها الخؼرًت العىظُت -   : بمٗجى بًها٫ المخغظاث للمجخم٘ ٦مغصوص ٣ًابل االإضزلاث االإ٣ضمت، وٍ

اصة في غ  الخ٣ضم الظي ًىجم ًٖ ؤصاء االإاؾؿاث، وفي يىئها ًخ٣غع حجم الؼٍ االإضزلاث االإؿخ٣بلُت، وجُىٍ

 الأوكُت.  ؤو حُٛحر

ت ظضًضة مً زلا٫ بٌٗ االإغج٨ؼاث والأؾـ واالإٟاهُم  ت في بًجاص ؤ٩ٞاع بصاعٍ و٢ض ؾاهمذ هظه الىٓغٍ

 والتي هظ٦غ منها:

: هى طل٪ الىٓام الظي جيكإ بِىه وبحن بُئخه المخُُت ٖلا٢ت جباصلُت، خُض حٗمل الىظام االإـخىح -  

لى هظا الأؾاؽ بٌٛ الىٓغ ًٖ ازخلاٝ ؤهضاٞها، خُض ان االإىٓماث ؾخ٣٘ في زُإ ٦بحر لى االإىٓماث ٖ

٢امذ بخجاهل جإزحر البِئت الخاعظُت ٖليها، لان طل٪ ؾىٝ ًاصي الى جإزغها م٣اعهت م٘ االإىٓماث االإىاٞؿت 

 لها في الؿى١.

لضازلي، خُض ان االإىٓمت جخ٩ىن هٓام ٖمل االإىٓمت ا بَاع: ٌٗمل الىٓام الٟغعي في الاهظمت الـسعُت -  

حرها، و٧ل هٓام ٞغعي ًغجبِ ٖمله م٘ ب٣ُت الاهٓمت  ٤، الهُاهت وٚ ُت مشل: الاهخاط، الدؿىٍ مً ؤهٓمت ٞغٖ

ُت الازغي، وؤي زلل في ؤي هٓام ٞغعي ًاصي الى جإزغ ب٣ُت الأهٓمت به.  الٟغٖ

ُت في االإىٓمت هٓغا لازخلاٝ : جسخل٠ الاهٓمً الىظام الري ًيخمي ئلُه أضؼس الىظام الـسعي  -   مت الٟغٖ

بِئتها الخاعظُت التي جخٗامل مٗها، وما ًىُب٤ ٖلى الىٓام الٟغعي الىاخض لِـ بالًغوعة ان ًىُب٤ ٖلى 

ُت الازغي،  لُهب٣ُت الاهٓمت الٟغٖ عة ًٖ هدُجت لأصاء م٩ىهاتها مً اهجض ان اصاء االإىٓمت ٩٦ل هى ٖب وٖ

ُت، لظل٪ جإحي ؤهمُ ُت، خُض اهىا هلاخٔ ان هىا٥ الاهٓمت الٟغٖ ت الترابِ والخ٩امل بحن الىٓم الٟغٖ

اٖلُت و٦ٟاءة االإىٓمت وجد٤ُ٣ ؤهضاٞها.  ُت وٞ  ٖلا٢ت َغصًت بحن ٢ىة الترابِ والخ٩امل بحن الاهٓمت الٟغٖ
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ت الىٓم ج٣ضم  لٟهم االإغا٣ٞت الجامُٗت باٖخباعها وكاٍ مً اليكاَاث التي  خاواض اَاعا وهغي ان هٓغٍ

بها الجامٗت مً زلا٫ جدلُلها مً خُض الأظؼاء االإترابُت، والخضوص، واالإضزلاث والمخغظاث، ج٣ىم 

والٗملُاث، والخٛظًت الغاظٗت، والأهضاٝ، وهى ما ًجٗلىا هخدهل ٖلى ٞهم واضح خى٫ ٦ُُٟت ٖمل 

ٗالُتها وجإزحرها ٖلى الُلبت الجامُٗحن بهٟت زانت والكباب بهٟت ٖامت.  1االإغا٣ٞت الجامُٗت وٞ

ب وخؿب، بل هى  -   غ االإ٣اولاجُت لا ٣ًخهغ ٖلى ج٣ضًم الخضعٍ هغي ؤن صوع االإغا٣ٞت الجامُٗت بمغ٦ؼ جُىٍ

لُت، ًيخج مسغظاث ٢ابلت لل٣ُُم،  هظام دًىامُيي ومخيامل ًخٟاٖل م٘ مضزلاجه، ٣ًىم بٗملُاث جدىٍ

خباع ج ؿخسضم الخٛظًت الغاظٗت لخدؿحن ؤصاثه باؾخمغاع، م٘ الأزظ في اٖلا إزحر البِئت الخاعظُت. هظا وَ

غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت  االإىٓىع ٌؿاٖض ٖلى ٞهم الٗلا٢ت بحن الأظؼاء المخخلٟت للىٓام وجدؿحن ٦ٟاءجه في جُىٍ

٘  .للكباب الجامعي ؤصخاب االإكاعَ

 

  

                                                           
ت االإإطظتؾىان ٚالب االإغهطخي، 1  .120، م. 2013. نىٗاء، الُمً: ظامٗت الٗلىم والخ٨ىىلىظُا، 01، المجلض هظسٍ
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 :خلاضت

ت لضٖم وجىظُه الُجىاو٫ هظا الٟهل مٟهىم االإغا٣ٞت الجامُٗت االإ٣اولا- لاب جُت باٖخباعها آلُت خُىٍ

ـ في عخلتهم هدى االإ٣اولاجُت خُض ٌؿخٗغى الٟهل اهم االإٟاهُم  جحن وؤًٖاء هُئت الخضعَ والخغٍ

انها ؤؾالُب للمغا٣ٞت االإ٣اولاجُت ٦ظل٪ جُغ٢ىا  لىاالإغجبُت باالإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت و التي ًم٨ً اٖخباعها ٖ

ت اهم الهٗىباث التي جىاظه االإ ٣او٫ الىاشخئ مما ٌُٗي ؤهمُت باعػة لأهمُت االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت بٗض مٗغٞ

زهاثو و ؤهىإ و ٦ظا َغ١ -ؤؾـ -للمغا٣ٞت االإ٣اولاجُت و هىا ٨ًمً صوع االإغا٣ٞت .٦ظل٪ جُغ٢ىا الإغاخل 

اث الؿىؾُىجىُٓمُت االإٟؿغة للمغا٣ٞت االإ٣اولاجُت.  االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت .و في الأزحر اهم الىٓغٍ

ت ٖىهغ ٞٗا٫ ووكاٍ ؤؾاسخي في جد٤ُ٣ صوع ٞٗا٫ ومؿاهمت ؤن االإغا٣ٞ ٖغيه وؿخسلومً زلا٫ ما جم 

 .هاٞٗت في الجاهب االإهاعاحي للُلاب

 



 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ساخ اٌّماٚلاذٍحاعٍظ إٌظشي ٌٍّٙأاٌفصً اٌثاٌث: اٌر

 

 ذٍّٙذ

 اٌّفاٍُ٘ اٌّشذثطح تاٌّماٌٚح أٚلا: 

 اٌرٕاٚي اٌغٛعٌٍٛٛجً ٌٍّماٌٚحثأٍا 

 خصائص اٌّماٚي إٌاجحثاٌثا: 

 أّٔاط اٌّماٌٍٚٓساتؼا: 

 أٔٛاع اٌّٙاساخ اٌّماٚلاذٍحخاِغا: 

 اساخ اٌّماٚلاذٍحأٍّ٘ح اٌّٙعادعا: 

 اٌّٙاساخ اٌّماٚلاذٍح ذٍّٕحاٌؼٛاًِ اٌّؤثشج فً عاتؼا: 

 ٔظشٌاخ اٌرٕظٍُ اٌّفغشج ٌٍّٙاساخ اٌّماٚلاذٍحثإِا: 

 خلاصح
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 : جمهُد

ما٫ الضًىام٩ُي واالإخٛحر باؾخمغاع، لم حٗض ٨ٞغة بوكاء مكغوٕ ججاعي هاجح ج٣خهغ ٖلى  في ٖالم اٖلأ

حر. ب ت مخ٩املت مً االإهاعاث االإ٣اولامجغص امخلا٥ ٨ٞغة مبخ٨غة ؤو عؤؽ ما٫ وٞ جُت ل ؤنبدذ جخُلب مجمىٖ

ل الغئي بلى وا٢٘ ملمىؽ والخٛلب ٖلى الخدضًاث، وا٢خىام الٟغم االإخاخت  التي جم٨ً الٟغص مً جدىٍ

ت  والتي هي مً الاؾاؾُاث التي ٌٗمل ٖلى جد٣ُ٣ها هُئاث االإ٣اولاجُت الجامُٗت هظه االإهاعاث جخجاوػ االإٗغٞ

برة االإخسههت لدكمل ٢ضعاث شخهُت وؾلى٦ُت جم٨ً االإ٣او٫ مً ال٣ُاصة الٟٗالت، واجساط الخ٣ىُت ؤو الخ

ت في عخلت  غ هظه االإهاعاث ًمشل حجغ الؼاوٍ ال٣غاعاث الهٗبت والخ٠ُ٨ م٘ الٓغوٝ االإؿخجضة بن ٞهم وجُىٍ

ل الأ٩ٞاع الخلا٢ت بلى مالىجاح االإ٣اولا ا واؾٗت لخد٤ُ٣ الُمىخاث وجدىٍ
ً
ٟخذ آٞا٢ ٘ مؿخضامت حي، وٍ كاعَ

 .ومازغة
وطل٪ مً  الكباب جىٞغها لضي  التي ًجبضٝ مً زلا٫ هظا الٟهل بلى جىيُذ ببغاػ ؤهم االإهاعاث نه

الخى الخىاو٫ الؿىؾُىلىجي  واالإ٣اولت، بالإياٞتزلا٫ الخُغ١ بلى مسخل٠ االإٟاهُم الأؾاؾُت ًٖ االإ٣او٫ 

غها في  و٦ظا وصوعهموصواٞٗهم االإ٣اولحن  االإ٣او٫. اهماٍ زهاثوو للم٣اولت  اهىإ االإهاعاث التي ًجب جىٞ

اث الخىُٓم االإٟؿغة للمهاعاث االإ٣اولاجُت . وفياالإازغة ٞيها  والٗىاملاالإ٣او٫   الأزحر اهم هٓغٍ
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 : االإـاهُم االإسجبؿت باالإلاولتأولا: 

1_1 ٌ ف االإلاو  : حعسٍ

٠ االإ٣او٫ خُض لا ًىظض ؤظمإ ٖلى هظا مٟه ىم بحن الباخشحن و٢ض ٧ان ؤو٫ ْهىع ل٣ض حٗضصث حٗاعٍ

ُما ًلي ؾيخُغ١ بلى بٌٗ Cantillonالإهُلح )االإ٣او٫( في نهاًت ال٣غن الؿاب٘ ٖكغ ٖلى ًض الٗالم ) (، وٞ

٠ التي مً قإنها  م٣او٫.لجىضح مٟهىمال ان الخٗاعٍ

 ( ًغيCantillon االإ٣او٫ ):بؿٗغ  الخاظغ الظي ٌكتري ؾلٗا بؿٗغ مدضص لُبُٗها في االإؿخ٣بل بإهه

ه مؿب٣ا.  لا ٌٗغٞ

 ( ٦ما ًغيDavid mcclellendاالإ٣اول ):٣ت  بإهه " الؤوؿان ٚحر الخ٣لُضي والظي ٣ًىم بإٖما٫ بُغٍ

ممحزة ومبخ٨غة والأهم مً طل٪ ؤهه ٢اصع ٖلى اجساط ال٣غاع في ْغوٝ ٚامًت جغجٟ٘ ٞيها وؿبت 

ت لبلىٙ اله ضٝ، بهه الؤوؿان طو الأصاء المخاَغة. واالإ٣او٫ طو ؾلى٥ ا٢خهاصي ولضًه صاُٞٗت ٢ىٍ

 1االإمحز والخُا٫ الىاؾ٘.

  ویغيb say.j  ىٓم ٖىانغ الؤهخاط ؤن االإ٣او٫ هى : "طل٪ الصخو الظي ًضًغ الٗملُت الؤهخاظُت وٍ

كغٝ ٖلى م ٞيها لُه ؤن ٩ًىن ٢اصعا ٖلى الغبِ والخىظُه جوَ مل هظه الٗملُت بال٩امل، وٖ

ت في الٗمل  الؤهخاظُت". ُتوالؤقغاٝ باٖخباعه حجغ الؼاوٍ

 ( كتر٥ غي بإن االإ٣او٫ p. drukerوَ " الصخو الظي ٌؿخُُ٘ ؤن ًى٣ل هى:( في هظا االإٗجى وٍ

 2االإهاصع الؤ٢خهاصًت مً بهخاظُت مىسًٟت بلى بهخاظُت مغجٟٗت ".

 ( ظاءث آعاءJoseph schumpeter  في ٖام)لخُٗي بٗضا ظضًضا الإٟهىم االإ٣او٫، ٞاالإ٣او٫  1934

ه ٖلى ؤهه طل٪ الصخو االإبخ٨غ الظي خؿب قىمبُتر هى ٢ بل ٧ل شخيء مبضٕ ومجضص خُض ٖغٞ

ت ، وهى طل٪ الصخو الظي  خيبإ باالإؿخ٣بل لٗغى مىخجاث ببخ٩اعٍ ٌٗلم ٠ُ٦ ٌؿخٛل الٟغم وٍ

 3الغوجحن وجد٤ُ٣ الؤبضاٖاث. لضًه ال٣ضعة والُا٢ت ال٩اُٞت لل٣ًاء ٖلى االإُل هدى
ت م٣اولاجُت، و٢اثض باؾخُاٖخه وخؿب هظا االإىٓىع ٞاالإ٣او٫ هى عظل بؾتراج ُجي ٢اصع ٖلى جإؾِـ عئٍ

٤  اليكاَاث االإ٣اولاجُت. ٢ُاصة الخٛحر ًٖ َغٍ
  

                                                           
ادة وإدازة :  بغهموؿُم  ؤخمض،_ مغوة  1 ٤ الإخدضةالٗغبُت ا الكغ٦تاالإشسوعاث، السٍ ضاث، للدؿىٍ  .10_7م  م، 2008ال٣اهغة ، والخىعٍ
ادة:مغاص _ ػاًض  2 جي الضولي  ، مضازلتواالإخىطؿتوالؤبداع في االإشسوعاث الطؼيرة  السٍ ما٫ ب٩لُت  تخى٫: االإ٣اولاجُيمً االإلخ٣ى الىَ غم اٖلأ ً وٞ الخ٩ىٍ

لىم  ت وٖ ل 8_7_6غة ،مـدمض زًُغ بؿ٨ الدؿُحر، ظامٗتالٗلىم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ  .7،م2010ؤٞغٍ
ت_ قافي ٞضوي  3 س  أبعاد : عمسٍ ؤبى  الكغ٧اث، ظامٗتخى٦مت  االإاظؿخحر، جسهوجسغط لىُل قهاصة  ، مظ٦غةاالإإطظتهـاءاث ومهازاث االإلاوٌ في جؿىٍ

 .30م، 2011/2012ب٨غ بل٣اًض جلمؿان،
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ف 2_ 1  االإلاولت:: حعسٍ

٠ الإٟهىم االإ٣اولت في خ٣ب مسخلٟت ومً باخض بلى آزغ ،جب٣ى مهضع بهخمام الضو٫  م حٗضص الخٗاعٍ عٚ

ت مُٗىت مً المجخمٗاث التي جمل٪ ال٣ضعة ٖلى الؤ  وهي  1948بضإ والخل٤ والخجضًض، ٟٞي ؾىت ومجمىٖ

ها ظىن ؾدُىاعث مُل بإنها مشل  اعص ٖغٞ ش االإ٣اولت بجامٗت هاعٞ هٟـ الؿىت التي ؤوصخئ ٞيها مغ٦ؼ بدىر جاعٍ

ي المخاَغ والأٞغاص الظًً ًإملىن في جد٤ُ٣ ظنت والتي حكمل ؤصخاب ال٣غاع ،مخسحسجُل ؤي قغ٦ت زا

اعص لإوكاء ماؾؿاث ؤٖما٫ ظضًضة،لظا ومً ؤظل جىيُذ مٟهىم االإ٣اولت الثراء مً زلا٫ بصاعة ؤ٢ل االإى 

٠ والتي ؾيخُغ١ بليها ُٞما ًلي  :ؤزظها بٌٗ الخٗاعٍ

ف   :1الخعسٍ

 اعص ها الأؾخاط بجامٗت هاعٞ ٣اولت هي ب٦دكاٝ الأٞغاص ؤو االإ  (haward stevevenson) ٌٗغٞ

ما٫ االإخاخت وإؾخٛلالها. االإىٓماث  1لٟغم اٖلأ

 ٗ٠ ًغي به الباخشانوهٟـ الخ ان االإ٣اولت بإنها  venkataraman )و(shane  غٍ ،واللظان ٌٗغٞ

"ؾلؿلت مً االإغاخل ًخم ٞيها ب٦دكاٝ ٞغم لخل٤ ؾل٘ وزضماث مؿخ٣بلُت، ًخم ج٣ُُمها 

ها ٣هض بالٟغم هىا ٦ما ٌٗغٞ بإنها ؤويإ ؾى٢ُت، ؤو مىخجاث ظضًضة، ( casson) وإؾخٛلالها". وٍ

 2.َغ١ جىُٓمُت ه٣ىم بةؾخٛلالها وبُٗها بؿٗغ ؤٖلى مً ج٩لٟت بهخاظها زضماث، مىاص ؤولُت ؤو

ٟحن الؿاب٣حن ٞةن الٟغم وإ٦دكاٞها هى الظي ًهى٘ ٞٗل االإ٣اولت، وال٣ضعة ٖلى ب٦دكاٝ  وخؿب الخٗغٍ

جٗل مً الٟغنت االإىاجُت  هظه الٟغم وإؾخٛلالها مً ٢بل الٟغص ؤو االإىٓمت هى الظي ًهى٘ الٟغ١ وٍ

 .م٨ؿبا هاما

ف   :2الخعسٍ

  جبجى الأؾخاطGartner  ٟا ًخٗل٤ بالبروػ االإىٓماحي، بمٗجى االإغاخل التي ج٣ىص لٓهىع مىٓمت حٗغٍ

( Hernandez Aldrichظضًضة، زم ٢ام مجمىٖت مً االإالٟحن بةٖاصجه وجُىٍغه هظ٦غ مً بُنهم )

ت االإغاخل التي ج٣ىص لإوكاء مىٓمت،بمٗجى اليكاَاث  وخؿب هظا االإىٓىع ٞاالإ٣اولت هي مجمىٖ

ت ...الخ( لإؾخٛلا٫  التي  مً زلالها ٣ًىم االإيصخئ بخٗبئت وجغ٦ُب مىاعص )مٗلىماجُت ماصًت بكغٍ

 الٟغنت وججؿُضها ٖلى ق٩ل مكغوٕ مه٩ُل.

                                                           
يُت لدعم االإلاولت : _ل٣ٟحر خمؼة1 ؾ٠ُُ،مظ٦غة  لبرامج االإعخمدة في ػسؿت الطىاعاث والخسؾ الخللُدًت،دزاطت خالت ا جلُُم البرامج الخىىٍ

 .12،م2009ماظِؿخحر ،ٖلىم الدؿُحر ،ظامٗت ؤمدمـض بى٢غة ،بىمغصاؽ،
 4م، ٢2007انضي مغباح وع٢لت ، الؤ٢خهاصًت، ظامٗتماظؿخحر في الٗلىم  ، مظ٦غةالجصائساالإلاولاحي للمسأة في  الخىظه :  مىحرةؾلامي _2
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 ( 2003و٦ما ؤقاع )Verstrate  بإن مٟهىم البروػ االإىٓماحي ًغظ٘ في هٟـ الى٢ذ للٗمل الخىُٓمي

اث، البيُت والأق٩ا٫ الخىُٓمُت الىابٗت مً اليك  1الخ.الخىُٓمُت،..اٍ االإكغوٕ المجمىٖ

  ٖملُت بوكاء شخيء طو ٢ُمت وجسهُو الى٢ذ والجهض واالإا٫ اللاػم ؤنها:وحٗغٝ االإ٣اولت ٖلى "

، وجدمل المخاَغ االإهاخبت، واؾخ٣با٫ االإ٩اٞئت الىاججت".  للمكغوٕ

  ٠ الخالي للم٣اولت : " هي الأ  2003وؤُٖى الؤجداص الأوعوبي ؾىت ٩ٞاع والُغ١ التي جم٨ً مً الخٗغٍ

غ وكاٍ ما ًٖ ٤ مؼط المخاَغة والؤبخ٩اع  زل٤ وجُىٍ ؤو الؤبضإ والٟاٖلُت في الدؿُحر وطل٪  َغٍ

 2يمً ماؾؿت ظضًضة ؤو ٢اثمت".
٠ ًم٨ً بؾخسلام الى٣اٍ الخالُت :  مً زلا٫ هظه الخٗاعٍ

ت االإغاخل التي ج٣ىص لإوكاء مىٓمت.  _ االإ٣اولت هي مجمىٖ
._ االإ٣اول  ت ٖملُت بوكاء شخيء طو ٢ُمت وجدمل المخاَغ االإهاخبت للمكغوٕ

٤ مؼط المخاَغة والؤبخ٩اع.  _ االإ٣اولت هي ب٢خىام الٟغم وإؾخٛلالها ًٖ َغٍ

 للملاولت:الخىاوٌ الظىطُىلىجي زاهُا: 

ش الاظخماعي ٣ًغ بالضوع الظي ًلٗبه  االإ٣اولت ٧ىا٢ٗت ؾىؾُىلىظُت مىظىصة مىظ ال٣ضم، والخاعٍ

و٫ في جد٤ُ٣ الخىمُت، ومً االإلاخٔ ؤن ٖلم الاظخمإ جىؾٗذ مجالاجه و اهخماماجه، ب٣ضع ما اهٟخذ االإ٣ا

ٖلى ْىاهغ اظخماُٖت ظضًضة، ب٣ضع ما ْلذ و٢اج٘ ؤزغي جيخٓغ جضزل الؿىؾُىلىظُا ٦ما بحن ٧ل مً 

جي لىعو" صازل همِ بهخاظىا طاجه، ٢ُاٖاث مً المجخم٘ اهخٓغث ٢ل ُلا ٢بل ؤن جُلب "ظىعط الباؾاص" و "عٍ

ذ الاؾدكاعة الؿىؾُى لىظُت، ٟٞض ع٦ؼث  جضزل الؿىؾُىلىجي و٢ُإ االإ٣اولت مً ال٣ُاٖاث التي ٖغٞ

اث الخىُٓم، ٞمنهم مً ٌٗخبر االإ٣اولت ٦دحز  الضعاؾاث الؿىؾُىولىظُت ٖلى االإ٣اولت في ْل جُىع هٓغٍ

لى الٟٗل االإ٣اولاحي، و منهم مً اهخم اظخماعي ومنهم مً ٞؿغ الؤهخاط الٗلمي خى٫ االإاؾؿت و ٢اعب طل٪ ٖ

بالخغٝ و االإهً ٦خيكُِ للمجا٫ االإ٣اولاحي والاهخمام بهظا الٟٗل مىظىص مىظ الؿىؾُىلىظُا الأولى ؤي 

٣ٞض ؤقاع"صوع٦هاًم" في مالٟه "ج٣ؿُم الٗمل . صوع٦هاًم" ، "ما٦ـ ُٞبر" و"٧اع٫ ماع٦ـ"ؾىؾُىلىظُت 

مً الؿُا١ الاظخماعي بتر٦حزه ٖلى االإاؾؿاث الا٢خهاصًت مً الاظخماعي" لأهمُت الٟٗل الا٢خهاصي ي

زلا٫ ج٣ؿُم الٗمل و صوعه في المجخم٘، و ما ًيخج ٖلُه مً آلُاث للخٗاون وامخضث ؤ٩ٞاعه بلى الضوع٦هامُحن 

عؾما زُىٍ البدض االإهمت لٗلم اظخمإ الأٞٗا٫ للظان  ا  ,Halbwchs et simmandالجضص ؤمشا٫ 

مىن اعون" في "٧اع٫ ما٦ـ" ٞىٓغجه ٧اهذ مسخلٟت ًٖ "صوع٦هاًم" وهظا ما طهب بلُه الا٢خهاصًت ،ؤما " عٍ

                                                           
 .4 مؾاب٤، ، مغظ٘ االإلاولاحي للمسأة في الجصائس الخىحه: مىحرةؾلامي  _1
اد : الٗلىالؿخاع مـدمض  الىجاع، ٖبضٞاًؼ ظمٗت نالح  _2 ٘،خامض لليكغ  ع، صا2ٍ وإدازة الأعماٌ الطؼيرة ةالسٍ  .7م، 2008الأعصن  والخىػَ
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٦خابه "مغاخل ال٨ٟغ الاظخماعي"، خُض اٖخبر االإغخلت االإاع٦ؿُت مغخلت جُىع الٗلىم الشالض ٖلم الاظخمإ 

، ٨ٟٞغ  صي ْل ال٨ُان الغؤؾمالي الا٢خها والا٢خهاص و الؿُاؾت ،خُىما خاو٫ ٞهم المجخم٘ الهىاعي في

اثٟه " مىن اعون" هى ٞهم للمجخم٘ الغاؾمالي ووْ ماع٦ـ" الؿىؾُىا٢خهاصي خؿب جدلُل "عٍ

ٗخبر االإ٣او٫ طال٪ الٟغص  الا٢خهاصًت الاؾخٛلالُت ،بالخالي "٧اع٫ ماع٦ـ"  ًٟغ١ بحن االإ٣او٫ والغاؾمالي وَ

ؤهمُت للازلا١ الضًيُت الغاؾمالي الظي ٌٗمل ٖلى جغا٦م عئوؽ الأمىا٫ ، ؤما "ما٦ـ ُٞبر" ؤُٖى 

البروحؿخاهدُت الإماعؾت الٟٗل االإ٣اولاحي، ٣ٞض بحن ؤن الؿلى٧اث الا٢خهاصًت للم٣اولحن الغؤؾمالُحن لِؿذ 

خباع جهىعهم للٗمل و وؿ٤ ال٣ُم لضيهم، ٞاهبشا١ َب٣ت االإ٣اولحن ٌٗىص  ٢ابلت للٟهم بطا ما ؤزظها بٗحن اٖلا

٠ قىمبُتر" الظي "ٖىض الأب الغوحي واالإىٓغ الغثِسخي للم٣اولت  الإُلاص البروحؿخاهدُت ؤما ٞٗل االإ٣اولت ظىػٍ

ٌٗخبر االإ٣او٫ الغظل االإبضٕ و المخغ٥ الأؾاسخي للخىمُت الا٢خهاصًت  ٦ما خضص "قىمبُتر" زهاثو الٟٗل 

ؼما وؤ٩ٞاعه جخُاب٤ ٦شحرا م٘ ؤ٩ٞاع" ُٞبراالإ٣اولاحي ُٞما ًلي: االا   1."بخ٩اع،الابضإ و الخجضًض و ال٩اعٍ

 الىاجح:االإلاوٌ  خطائظزالثا: 

 للم٣او٫ زهاثو جمحزه ًٖ ٚحره ومً بحن هظه االإمحزاث ما ًلي:
 :: خطائظ االإلاوٌ الىـظُت1_3

ت مً الهٟاث الخانت به، والتي جازغ ٖلُه  ًخ٤ٟ ؤصخاب الؤججاه الىٟسخي ٖلى ؤن االإ٣او٫ ًخدلى بمجمىٖ

٤ بظغاء الٗضًض مً الأبدار التي بك٩ل ٦بحر، ولهظا خاو٫ الٗضًض منهم جدضًض هظه الخها ثو، ًٖ َغٍ

ت الخهاثو الخالُت :  زلهذ بخ٣ضًم هخاثج ٦شحرة ، مً ؤهمها مجمىٖ
 _ الخاظت لخد٤ُ٣ بهجاػ شخصخي .

 _ ال٣ضعة ٖلى الؤبضإ واالإباصعة .

 ._ الش٣ت في الىٟـ

بت في الؤؾخ٣لالُت .  _ الغٚ

 الخٟائ٫ 

 ٞإ للٗملضالاه-
ظضًضة ٞٗاصة ما ٩ًىن االإ٣او٫ طو ًٞى٫ ٦بحر ، ًمخل٪ البضيهُت وشجإ  _ الؤهخمام با٦دكاٝ جدضًاث

ت والبدض ًٖ ٧ل الٟغم االإم٨ىت.  بال٣ضع ال٩افي للمجاػٞ
خُاصًت زانت ؤهه في مىاظهت صاثمت م٘ مكا٧ل ظضًضة .  _ ال٣ضعة ٖلى جدمل الأمىع ٚحر اٖلا

                                                           
ان ٖاقىع، الجلٟت2022) 1، الٗضص 22ت، مجلض ، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُ«كساءة طىطُىلىحُت في االإلاولاجُت» : وصٌٗت خبه1  45م، (، ظامٗت ػٍ
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 _  الخماؽ الكضًض والؤنغاع ٖلى الىنى٫ بلى الهضٝ .
 بغوح االإؿاولُت ._ الخدلي 

ت وجدمل المخاَغ التي ٚالبا ما ج٩ىن مدؿىبت ًخجىب االإ٣او٫  _ ٦ما ؤن االإ٣او٫ ًمُل في الٗاصة للمجاػٞ

ب في الىجاح بإي زمً.  االإىا٠٢ الخُحرة لأهه ًغٚ
 1_ ال٨ٟاءة في الاجها٫ ..

 :خطائظ الظلىهُتال: 2_3
حن مً االإهاعاث   وهي:للم٣او٫ هىٖ

  :حن ٖلى الٗملُت االإهاعاث الخٟاٖلُت وهي مبيُت ٖلى الٗلا٢اث الؤوؿاهُت بحن الٗما٫ والؤصاعة واالإكغٞ

الؤهخاظُت، التي جغبُهم ؤزىاء الٗمل، وهظا ما ًاصي بلى ب٢امت ٖملُت بجها٫ مخٟاٖلت ُٞما بُنهم، 

 وإلى الؤخترام والخباص٫ االإكتر٥.
  غها وجىمُتها بُنهم وبحن وجخمشل في االإهاعاث التي ًُمذ االإ٣اولىن الخ٩املُت:االإهاعاث بلى جُىٍ

 الٗاملحن، خُض جهبذ االإاؾؿت ٧إنها زلُت ٖمل مخ٩املت.
ت3_3  :الخطائظ الؤدازٍ

 هىا٥ ٖضة مهاعاث هظ٦غ منها:

  االإهاعاث الؤوؿاهُت: وهظه االإهاعاث جخٗل٤ بالجاهب الؤوؿاوي خُض ًجب اخترام مكاٖغ الٗاملحن

هم الؤوؿاهُت والاظخماُٖت، وجدؿحن  غوٞ حر الأظىاء االإىاؾبت لهم م٘ اخترام الظاث.وْ  وجىٞ
  ُت، وؤن ج٩ىن لها ت واالإٗغٞ ت مً االإهاعاث ال٨ٟغٍ ت: وهى ؤن جمخل٪ االإاؾؿت مجمىٖ االإهاعاث ال٨ٟغٍ

ت بُٗضة االإضي مً ؤظل جد٤ُ٣ ؤهضاٞها االإؿخ٣بلُت.  عئٍ
الإازغة خالُا ومؿخ٣بلُا ٖلى ؤصاء : وتهخم بخدلُل الٗلا٢اث بحن الٗىامل واالإخٛحراث ااالإهازاث الخدلُلُت -3-4

ىانغ  االإاؾؿت خُض ج٣ىم بضعاؾت وجدلُل ٖىانغ ال٣ىة وال٠ًٗ للبِئت الضازلُت للماؾؿت، وٖ

 الٟغم والتهضًضاث المخُُت باالإاؾؿت في بِئتها الخاعظُت.

 ً ما٫ منها ما ت ٦ُُٟت ؤصاء هظه اٖلأ خٗل٤ االإهاعاث الٟىُت :)الخ٣ىُت وجخٗل٤ بمهاعاث الأصاء، ومٗغٞ

ت ٦ُُٟت جغ٦ُب الأظؼاء  بخهمُم االإىخج وما ًغجبِ بدكُٛله، ومنها ما ًخٗل٤ بالهُاهت ومٗغٞ

 2ونُاهت بٌٗ االإٗضاث.

                                                           
اكع االإلاولاجُتؿُالجصائس صباح هاصًت، صعاؾت  _1 آؿاكهاو  .39مؿاب٤، ٗ، مغظو
س االإلاولاجُت مً خلاٌ الخعلُم االإلاولاحي: الجلىصي مدمـض ٖلي _2  -25م-م 2015- 2014ىُل قهاصة ص٦خىعاه ٖلىم الدؿُحر، ؾىت مظ٦غة ل، هدى جؿىٍ

26 . 
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 :أهماؽ االإلاولينزابعا: 

ٗخبر ؤعزغ ٧ى٫  مً  arthurH cole ًلاخٔ جؼاًض الؤهخمام خى٫ صعاؾت االإ٣او٫ يمً الأبدار الأ٧اصًمُت، وَ

غص ؾىت بحن الغواص الظًً ب٢ترخىا جه ،خُض ب٢ترح ؤعبٗت ؤهماٍ للم٣او٫  1940يُٟا للم٣اولحن بجامٗت هاعٞ

 1وهي:

 االإ٣او٫ الٗملي -

ايُاث -  االإ٣او٫ االإٗخمض ٖلى الغٍ

 االإ٣او٫ الظي ًمخل٪ االإٗلىمت -

 االإ٣او٫ االإخُىع  -

ً ٖلى نٟاتهم وملامده  موهىا ؾى٣ىم بٗغى ؤ٦ثر الأهماٍ جضاولا في الأصبُاث االإ٣اولُت، مغ٦ؼٍ

ُىن، واالإىتهؼون للٟغماالإلاولين جبعا لظسوؾ الؤوشاء ؽ: أهما1_  : الخ٣لُضًىن، الخغٞ

ٖلى مجخم٘ ًًم  1980زلا٫ ؾىىاث " Normane Smith "بٗض صعاؾت ٢ام بها هىعمان ؾمُض

٨ُت، ب٢ترح جغجِب مكهىع لُٟغ١ بحن  ميكئي االإاؾؿاث في ٢ُإ وكاٍ مٗحن في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

الخغفي واالإ٣او٫ االإىتهؼ للٟغم، ٞدؿب عؤًه ٣ًىم االإ٣او٫ الخغفي بةوكاء ماؾؿت صون ؤن ج٩ىن له  االإ٣او٫ 

غ٦ؼ ٖلى وكاَاث  زبرة ٦بحرة في مجالاث ٖضًضة وبالأزو مجا٫ الدؿُحر، ٞهى لضًه مهاعاث ج٣ىُت ؤ٦ثر، وٍ

زانت في مجا٫ الدؿُحر طاث ججضًض ي٠ُٗ، ؤما االإ٣او٫ االإىتهؼ للٟغم ٩ُٞىن ؾىه ؤ٦بر وطو زبرة ٦بحرة 

ه ُٞٗىص لإؾخٛلاله لٟغنت ججضًض ) لظل٪  )بةمکاهه ؤن ٩ًىن بَاعا ؤو مهىضؾا(، ؤما همى وهطج مكغوٖ

خماص ٖلى بؾدشماع ؤمىاله الصخهُت وصٖم مخحن مً ؤَغاٝ ؤزغي  )بٖخبر مىتهؼ للٟغم  . بالٖإ

ً والخلىُين واالإدزاء2  ::أهماؽ االإلاولين جبعا الإىاضـاث االإظيرً

ما٫، بط يهخم الخ٣ىُىن ًم خض هظا الخهي٠ُ ًٖ ؾاب٣ه، خُض ٌُٗي بهخمام بالٜ لأؾلىب بصاعة اٖلأ

تهم، لظل٪  اع ٌؿٗىن لخشمحن مهاعاتهم االإهىُت وخغٞ في االإؿخىي الأو٫ بٓغوٝ جهيُ٘ االإىخىط، وفي هظا اَلؤ

 .هجضهم ٣ًتربىن مً همِ االإ٣او٫ الخغفي ٖىض ؾمُض

نهم )بمخلا٦هم لكهاصاث في مجا٫ الدؿُحر( ؤو زبرتهم ؤما باليؿبت للمضعاء و٦ىدُجت  لُبُٗت ج٩ىٍ

االإهىُت، هجضهم ًغ٦ؼون ٖلى َغ١ وؤقکا٫ حؿُحر االإىاعص، ٦ما ًخمحزون بال٣ُٓت في مجا٫ جسٌُٟ 

 (.الخکال٠ُ، والؤ٢خهاص في االإىاعص، والؤؾدشماع زاعط الؤهخاط )مشلا هٓام االإٗلىماث

غ٦ؼ ٖلى االإىٓم )وبالخالي ًم٨ً عبُه  واالإلاخٓت ؤن هظا الخهي٠ُ لم ٌِٗ بهخماما ٦بحرا للم٣او٫، وٍ

بالخهي٠ُ الأو٫ مخلما ٞٗله بٌٗ الؤ٢خهاصًحن(، ٦ما ًم٨ً ملاخٓت جىاظض همِ آزغ مً االإ٣اولحن وهم 
                                                           

 .12، م 2015- 2014، ظامٗت ٢ؿىُُىت، ؾىت مداغساث في ئوشاء االإإ طظاثص نىضعة ؾاًبي،  _1



 اٌرأعٍظ إٌظشي ٌٍّٙاساخ اٌّماٚلاذٍح                                               اٌفصً اٌثاٌث               

 

 
60 

 

ت ٞخإحي في مؿخىي  ٘ ؤما االإؿاثل الؤصاعٍ الخجاع الظًً ًىلىن بهخماما ؤ٦بر باالإؿاثل االإغجبُت بالؿى١ والخىػَ

 ل.ؤ٢
 :االإلاولين جبعا لظسوؾ الخجدًد ؽ: أهما3_

٨ُحن مُلؼ ناخبي هظا الخهي٠ُ، خُض ٢اما  Snow و ؾىاو Miles ٌٗخبر ٧ل مً الؤ٢خهاصًحن الأمغٍ

 :1بضعاؾت الٗلا٢ت بحن االإ٣اولُت والخجضًض، و٢اما بالخٟغ٢ت بحن ؤعبٗت ؤهماٍ مً االإ٣اولحن

ىمِ ؤن االإ٣او٫ هى مجضص بدذ، بط ًبدض الٟغص هىا _ االإ٣او٫ الباخض ًٖ الخجضًض : ٌٗخبر هظا ال

م ٖضم جإ٦ضه الخام مً ٢ضعجه ٖلى ججؿُضه ٖلى  ًٖ الخجضًض الضاثم )في االإىخىط، بظغاءاث الؤهخاط...(، عٚ

ؤعى الىا٢٘، لظا ٣ًىم بدىُٓمها ؤولا زم ًُغخها ٖلى مؿخىي الؿى١، بكکل ًم٨ىه مً زل٤ ماؾؿت، 

خلاءم هظا الىمِ مً االإ٣او  ٫ م٘ اليكاَاث طاث الخ٨ىىلىظُا الٗالُت )البُىج٨ىىلىظُا مشلا(، والتي ج٩ىن وٍ

٤ جخجاوػ ال٣ضعاث الٟغصًت، ٞٛالبا ما حكتري هظه الأٞکاع  ٞيها بمکاهُاث الؤؾدشماع والخهيُ٘ والدؿىٍ

ب في زل٤ ٞغ ٕ ظضًض ٘ مً ٢بل المجخمٗاث الهىاُٖت ال٨بري التي جغٚ  . واالإكاعَ

ًمخل٪ هظا الىمِ مً االإ٣اولحن مُل ٦بحر للؿحروعة االإ٣اولُت، خُض ًبدض ًٖ _ االإ٣او٫ المجضص: 

مخل٪ هظا  له بلى ماؾؿت، وٍ الخجضًض بكکل هٓامي ٣ًىم باؾخٛلاله هى بىٟؿه والؤؾدشماع ُٞه وجدىٍ

الٟغص صعظت ٖالُت مً ال٣ُٓت للخ٨ىىلىظُا واالإىاٞؿت، وهظا ما ًٟترى امخلا٦ه محزاهُت ٖالُت ججىض في 

غ، التي جًمً جىمُت ٖملُت الخجضًضالبد  . ض والخُىٍ

٣ت االإلاوٌ االإخدبع للخجدًد_  : هى االإ٣او٫ الظي ًخاب٘ الخجضًض الظي ًٓهغ ٖلى مؿخىي الؿى١ بُغٍ

اع ٣ًىم  هٓامُت واؾدبا٢ُت صاثمت، وهى الىمِ الؿاثض لضي الُاباهُحن واالإاؾؿاث الُاباهُت، وفي هظا اَلؤ

وكُت ظضًضة ومىخىظاث مسخلٟت، ؤما االإخدبٗىن ٣ُٞىمىن بةصزا٫ جدؿِىاث المجضصون بٟخذ المجالاث لأ

جُجُت ؤنٗب مً ٖلى مؿخىي الخجضًض، الظي ٢ض ًمـ الدؿُحر وجسٌُٟ الخ٩لٟت، وحٗخبر هظه الؤؾترا

 .جه وطاث جکلٟت ؤ٦برالخجضًض في خض طا
ت جىمُت هاججت ًٖ عص ٞٗل، خُض : ًدبجى هظا الىمِ مً االإ٣اولحن بؾتراجُجُاالإلاوٌ االإخـاعل مع الخجدًد_

بضي لها عصوص ؤٞٗا٫ جخلاءم والأٞٗا٫ التي جدضر، و٢ض ًدمل هظا االإى٠٢  ًخک٠ُ م٘ الى٢اج٘ التي جدضر، وٍ

اث التي  ؼٖ ؾخجابت الؼباثً اظت ًم٨ً ؤن جُغؤ ٖلى ال٣ُإ،وي٠ٗ صع الؤهتهاػي زُغا ًغجبِ بالتزٖ

ائهم الإىخجاتهم ؤو ماؾؿاتهم   . االإًٟلتللخجضًض هدُجت لىٞ

 :CAPو PIC االإلاولين جبعا الإىؿم اليشاؽ ؽ: أهما4_

                                                           
 .13، مغظ٘ ؾاب٤، ممداغساث في ئوشاء االإإطظاثص نىضعة ؾاًبي، _1
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بهُلا٢ا مً مبضؤ جىاظض زلار  Marchesney et Julien ب٢ترح هظه الخهي٠ُ مً َغٝ ظىلُان وماع٦ؼوي 

 1مبخُٛاث ؾىؾُى ب٢خهاصًت للم٣اولُت وهي:

ت االإاؾؿت _ لى بيُغ االإ٣او٫ لبُٗها  ؤي ؤمل بؾخمغاع االإاؾؿت ٖبر الؼمً ختى (Pérennité) :بؾخمغاعٍ

ً ؤو لأخض ؤٞغاص الٗاثلت ؤو الإاؾؿاث ؤزغي   .لأٞغاص آزغٍ

ب صاثما في الخهى٫ ٖلى  (L'indépendance) _ الؤؾخ٣لالُت غٚ ًمل٪ االإ٣او٫ مؿخىي ٖا٫ مً الأها، وٍ

 . الؤؾخ٣لالُت ُٞما ًسو بمخلا٥ عؤؽ االإا٫ ؤو مؿخ٣ل ُٞما ًسو بجساط ال٣غاع

بت في ال٣ىة والؿلُتla croissance))الىمى_   والظي ٌكبه بلى خض ما الغٚ
اؿع   ٌ دو  :ودوزه االإلاو

الضواٞ٘ بانها هي التي جخٟاٖل ٖىض الصخو زلا٫ االإؿاع االإ٣اولاحي ال٣بلي بمٗجى ٢بل اوكاء  حٗغٝ

 : االإاؾؿت الٟٗلي و ج٣ؿم هظه الضواٞ٘ الى

اؿع اكخطادًت- م الغبذ او الضزل .ل٨ً وظضث ًم٨ً جلخُهها في صاٞ٘ واخض الا و هى حُٗٓ: دو

 الضعاؾاث مازغا ان الغبذ لِـ الضاٞ٘ الىخُض لاوكاء ماؾؿت .

اؿع هـظُت- بحن هظه الٗىامل  ومًخضور ايُغاباث في الخُاة الُىمُت للٟغص مً التي جيخج  وهي: دو

مؿاع ٖامل الاوك٣ا٢اث الىٟؿُت التي جازغ بك٩ل ٦بحر ٖلى هٟؿُت الٟغص خُض ل٩ي ًخجه الٟغص هدى 

ت او خضور ايُغاب في مدُُه او ًخل٣ى  االإ٣اولاجُت ٞلا بض مً ان جخضزل في خُاجه ازاعة هٟؿُت ٢ىٍ

 ... الخ الاظخماعي. الاهما٫مشل ٖضم الامً  واالإهىُتنضمت في خُاجه الخانت 

اؿع الاحخماعُت - اعجخىلض مً الضًً االإٗخى٤  وهي والثلاؿُت:الدو الؿُاسخي  الٗاثلت. اَلؤ

ٞاطا ٧ان عاؽ االإا٫ يغوعي ل٩ل وكاٍ م٣اولاحي ٞالش٣اٞت و الضًً ًمىدان  التربىي. والىٓام صيوالا٢خها

بر في جدلُله الٗاثلت جازغ ؤًًا ٖلى  عاؽالٟغص  االإا٫ الغوحي ُٞازغ الضًً ٖلى اججاهاث الاٞغاص .٦ما ؤقاع وٍ

اٞت ً م٣او٫ . بالْا  ومٗاعٝالى قب٨ت ٖلا٢اث  جىظه الاٞغاص لاوكاء ماؾؿت زانت اطا ٧ان اخض الابىٍ

مٗاعٝ صعاؾت او ٖمل ...الخ . ٦ما ؾخُلب الٗمل االإ٣اولاحي ؾىاء هٓام ا٢خهاص -ٖاثلت-الٟغص مً ؤنض٢اء

تالؿى١  ت  والخغٍ ت ماؾؿاث خغة صون وظىص خ٣ى١ جًمً خغٍ  الخباص٫. خماًتالؿُاؾُت ٞلا ًم٨ىىا عئٍ

تاالإ٣اولت  توالؿل٘. ٞدغٍخ٣ى١ الأشخام   هما ؤؾاؾا االإؿاع االإ٣اولاحي الخٗبحر وخغٍ

ه ًداو٫ جد٤ُ٣ ظملت مً الأهضاٝ جخمشل في - اصزا٫ مىخىط مً -٦ما ان االإ٣او٫ مً زلا٫ مكغوٖ

اصة مهضع صزلها -مىا٤َ ؤزغي الى مجخمٗه بضاٞ٘ الاهخماء الى هظا المجخم٘  ٘ مؿخىي مِٗكت الاؾغة و ػٍ عٞ

ُٟي -  1.اظخماعي ٦ظا جد٤ُ٣ مغ٦ؼ  الخٟاّ ٖلى اؾم الٗاثلت و-جد٤ُ٣ الأمان الىْ

                                                           
 13نىضعة ؾاًبي، مدايغاث في بوكاء االإاؾؿاث، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه م . _1
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  ٌ  : دوز االإلاو

ان الاٞغاص الظًً ًيكاون اٖمالا ظضًضة ًاصون زضمت طاث ٢ُمت ٦بحرة لب٣ُت اٞغاص المجخم٘ و -

ما٫ الهٛحرة ٖضصا مً الأصواع الهامت في الا٢خهاص و هي  جلٗب اٖلا

اث الهٛحرة جسخل٠ : جىؿير وظائف حدًدة- غها االإكغوٖ اث٠ التي جىٞ غها ان الىْ ًٖ جل٪ التي جىٞ

اث الهٛحرة ٖاصة ما جضٞ٘ اظىعا ه٣ضًت و ج٣اٖض  الكغ٧اث ال٨بري في الىىاحي الغثِؿُت الٗضًضة . ٞاالإكغوٖ

اث٠  25و ما اليهما ا٢ل مما ج٣ضمه الكغ٧اث ال٨بري لان  اث هي وْ اث٠ في جل٪ االإكغوٖ باالإئت مً الىْ

اث الهٛحرة خانما٢خخت .٦ما ان الٗاملحن في االإكغ  لمُت اصوى مً جل٪ التي خهل ٖلحن ٖلى ماهلاث وٖ

اث الهٛحرة باؾخسضامها الٗاملحن الظًً لا  ٖليها الظًً ٌٗملىن في الكغ٧اث ال٨بري . و ه٨ظا ٞان االإكغوٖ

ُُٟت ظضًضة ج٣لل مً البُالت . حر ٞغم وْ  2ًبلىن اخخُاظاث الكغ٧اث ال٨بري اهما ج٩ىن بمشابت جىٞ

اث الهٛحرة و حصجُٗها للازتراٖاث ٌؿاهم بك٩ل  :جلدًم مىخجاث و خدماث حدًدة- ان جبجي االإكغوٖ

باالإئت مً الخُىع  98للكغ٧اث الهٛحرة. اط حكحر الضعاؾاث ان خىالي  ي٦بحر في جدؿحن االإى٠٢ الخىاٞسخ

اث  اث نٛحرة و هظه اليؿبت جٓهغ خ٣ُ٣ت ان االإكغوٖ الجىهغي للمىخجاث الجضًضة اهُل٣ذ مً مكغوٖ

٩ا . 95لا ج٣ل ًٖ الهٛحرة جى٤ٟ وؿبت   باالإئت  ج٩ال٠ُ البدض و الخُىٍغ في ؤمغٍ

اث :جىؿير اخخُاحاث الشسواث الىبري - اث٠ و االإىخجاث الجضًضة ٞان االإكغوٖ حرها للىْ اٞت الى جىٞ بالْا

الهٛحرة جلٗب صوعا هاما في وكاٍ الكغ٧اث ال٨بري ٞيي ج٣ىم بضوع االإىػٕ و ٦ظل٪ و٦لاء زضمت الؼباثً 

 ا ٦مىعصبالإياٞت لضوعه

اث الهٛحرة اهما وظضث و ب٣ُذ لانها :جلدًم االإىخجاث و الخدماث الخاضت - ان الٗضًض مً االإكغوٖ

جخم٨ً مً جلبُت اخخُاظاث و مخُلباث الؼباثً الخانت .٧ىن ان هٓام الؤهخاط ٞيها ٌٗخمض في اٚلب الأخُان 

في الكغ٧اث ال٨بري التي جغ٦ؼ ٖلى  ٖلى الخىىٕ و لِـ الؤهخاط الىاؾ٘ مما ٢ض لا ًخماشخى م٘ هٓم الؤهخاط

غة في الؤهخاط .  الىٞ

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
ادي في االإ» : ٖمغ ٖلي بؾماُٖل1 ت والا٢خهاصًت، مجلض «ىظماث الطىاعُت وأزسها على الؤبداع الخلجيخطائظ السٍ ، 12، مجلت ال٣اصؾُت للٗلىم الؤصاعٍ
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 : أهىاع االإهازاث االإلاولاجُتخامظا: 

بج٤ٟ الٗضًض مً الباخشحن ٖلى ؤن مٟهىم االإ٣او٫ مغجبِ بالمخاَغة واالإٛامغة لظل٪ ٞةهه ًخمحز ًٖ 

ت مً االإهاعاث التي حؿاٖضه ٖلى مىاظهت هظه المخاَغ وجى ؤ٢ؿام  ٖضة٣ؿم بلى ٚحره مً الأٞغاص بمجمىٖ

 1:وهي

 الخد٨م ٖلى مىا٦بت الخُىع الخ٨ىىلىجي و  : وهي مجمىٖت االإهاعاث التي حؿاٖض الٟغص مهازاث جلىُت

ت بالضعظت الأولى وال٣ضعة الخ٣ىُت الٗالُت بالأوكُت في  في ج٨ىلىظُا الاجها٫ والتي جخمشل في الخبرة واالإٗغٞ

 لىظُت المخخلٟتمسخل٠ المجالاث و الخٗامل م٘ الأصواث الخ٨ى
  تمهازاث ت والتي ًجب ؤن ٨ًدؿبها االإ٣او٫ ل٩ُىن ٢اصعا ٖلى  :حظُيرً ت االإهاعاث الؤصاعٍ وهي مجمىٖ

ت ت ب٨ٟاءة ٖالُت، ؤو هي مجمىٖ ث التي حؿاٖض الٟغص ٖلى نى٘ اع االإها بصاعة مىاعص ماؾؿخه االإالُت والبكغٍ

ت  االإاؾؿت. وجًمال٣غاع وبىاء بؾتراجُجُت واضخت االإٗاالإٟي  ٧الخسُُِ.  وال٣ُاصًتاالإهاعاث الؤصاعٍ

 ةال٣ضع  االإؿاولُت.  لال٣غاعاث. جدمٖلى اجساط  ةالٗمل. ال٣ضع ٖلى حؿُحر  ةالخىُٓم. الغ٢ابت. الخيبا. ال٣ضع 

٘ االإهام   واالإؿاولُاثٖلى جىػَ
  ت االإهاعاث ؤو الهٟاث التي ٨ًدؿبها الٟغص لخُىٍغ شخهِخه  :شخطُتمهازاث هي مجمىٖ

ٖلى جىلُض ؤ٩ٞاع ظضًضة  ةاالإؿخ٣بلُت. المخاَغة. ال٣ضع  تبالىٟـ. الغئٍتبخ٩اع. الخجضًض. الش٣والا ٧الابضإ 

 .زاعط الهىضو١  والخ٨ٟحر
 ت االإهاعاث التي ٨ًدؿبها الٟغص و التي حؿاٖضه ٖلى بىاء الٗلا٢اث  : مهازاث احخماعُت و هي مجمىٖ

ً و ٖغى الأ٩ٞاع بىيى  ٤و الخ٠ُ٨ و الخىانل الٟٗا٫ م٘ الازغٍ  .ح و ٦ظا الٗمل يمً ٞغٍ

 :أهمُت االإهازاث االإلاولاجُت :طادطا

ما٫( لها ؤهمُت ٦بحرة في هجاح الأٞغاص والكغ٧اث ٖلى خض ؾىاء اصة اٖلأ  2ؤهمُتها: مً االإهاعاث االإ٣اولاجُت )عٍ

ٗهم الخانت وجد٣ :جدلُم الؤطخللالُت االإالُت - ً االإهاعاث االإ٣اولاجُت الأٞغاص مً بوكاء مكاعَ
ّ

م٨
ُ
٤ُ صزل ج

اث٠ الخ٣لُضًت  .مؿخ٣ل بُٗضًا ًٖ الىْ

ص الؤبخياز والؤبداع- غ ؤ٩ٞاع ظضًضة وخلى٫ مبخ٨غة جلبي بخخُاظاث الؿى١  :حعصٍ ما٫ في جُىٍ ٌؿاهم عواص اٖلأ

ضة  .وجدل االإك٨لاث بُغ١ ٞغٍ

                                                           
لها هدى جدلُم حدازة دًىامُىُت  ثمداخلت: االإىظما: ٖىا٠َزلىٍ _1 ادًت وؾسٍ  .4ؾاب٤ ،م ، مغظ٘جىاؿظُتالسٍ
ضة،  _2 ت، ظامٗت ٢ؿىُُىت، االإسأة االإلاولت في الجصائسقلىٝ ٞغٍ  2008، صعاؾت م٣ضمت لىُل قهاصة االإاظؿخحر في ٖلم بظخمإ جىمُت وحؿُحر االإىاعص البكغٍ

 51م . 2009-
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ً، مما ٌؿاهم في ج٣لُل مٗض : خلم ؿسص العمل - حر ٞغم ٖمل للآزغٍ ٘ الىاقئت في جىٞ لاث حؿاٖض االإكاعَ

 .البُالت وجدٟحز الؤ٢خهاص

ؼ  :جىمُت الؤكخطاد - اصة الؤهخاظُت وحٗؼٍ ا في جدؿحن الا٢خهاص مً زلا٫ ػٍ ًُ ما٫ صوعًا عثِؿ اصة اٖلأ جلٗب عٍ

 .الخىاٞؿُت في الأؾىا١

حٗؼػ االإهاعاث االإ٣اولاجُت مشل ال٣ضعة ٖلى بجساط ال٣غاعاث، وإصاعة الى٢ذ،  :جؿىٍس االإهازاث الشخطُت -

 .، والخسُُِ الؤؾتراجُجيوالخٟاوى

ما٫ ال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الخٛحراث الؤ٢خهاصًت  :جدلُم االإسوهت والخىُف - ًمخل٪ عواص اٖلأ

ٗهم ت مكاعَ  .والخ٨ىىلىظُت، مما ٌؿاٖضهم في بؾخمغاعٍ

ص الثلت بالىـع واالإثابسة - ما٫ الٗضًض مً الخدضًاث، مما ًجٗلهم ؤ٦ثر ٢ضعة ٖلى  :حعصٍ ًىاظه عواص اٖلأ

 .مل المخاَغ وإجساط ال٣غاعاث بش٣تجد

 :العىامل االإإزسة في ادزان و جىمُت االإهازاث االإلاولاجُتطابعا: 

ًخازغ اصعا٥ و جىمُت االإهاعاث االإ٣اولاجُت لضي الاٞغاص بالٗضًض مً الٗىامل التي جازغ ٖلى ُٞىت الٟغص 

٣ت ٚحر مباقغة و جاصي الى اهسغاَه في الأوكُت الخُى  ت و هلخهها ُٞما ًلياالإ٣اولاحي بُغٍ  : ٍغٍ

 :االإعخلداث-1

جترسخ االإٗخ٣ضاث بك٩ل ٖم٤ُ في صازل الٟغص و جازغ ٖلى ٢غاعاجه االإخسظة و جىُٓم جهىعاجه خى٫ اٖماله و 

٣ت ج٨ٟحره و ى ى حؿاٖضه ٖلى جججاعبه و البِئت مً خىله و ًُىع الٟغص مٗخ٣ضاجه الى هٓم طاث مٗج ظُه َغٍ

ٗخ٣ضاث ؤهمُت بياُٞت في مجا٫ االإ٣اولاجُت و ٌٗىص الؿبب في طل٪ الى ٖضم مكاٖغه و اٞٗاله و ج٨دؿب االإ

 ال٣ُحن في هظا المجا٫

حن مً االإٗخ٣ضاث الٟغصًت التي ج٩ىن ٚاًت الأهمُت هما مٗخ٣ضاث  وفي هظا الخهىم ًٓهغ هىٖ

اث الضوع و التي ًم٨ً ونٟها بانها الأهضاٝ و ال٣ُم و االإٗاًحر و ٦ظل٪ ؤؾالُب الخٟاٖل  و الاٞا١ هىٍ

خ٣اص بان الٟغص ٢اصع ٖلى جد٤ُ٣  الؼمىُت التي جغجبِ ٖاصة م٘ الضوع .اما مٗخ٣ضاث الخد٨م ٞخ٨ٗـ اٖلا

ً مً  الىخاثج االإغظىة خُض جخازغ االإٗخ٣ضاث بالخجاعب الصخهُت التي ًمغ بها الٟغص و جازغه بالٟغاص الازغٍ

ا الامغ الظي ًخُلب مً الٟغص االإ٣اولاحي ان خىله ًٞلا ًٖ ال٣ىاٖض و الهُا٧ل التي ٩ًىن الٟغص ظؼءا منه

ٌٗض٫ مٗخ٣ضاجه و ؾلى٦ُاجه يمً البِئت الضًىام٨ُت التي ٌِٗل ٞيها و بالخالي ٞان االإٗخ٣ضاث بك٩ل ٖام 

٣ت الىٓغ للمهاعاث الاؾتراجُجُت و ٖلى اؾخٗضاص  جازغ في هىٕ الؤظغاءاث التي ٣ًىم بها الاٞغاص و ٖلى َغٍ

 .االإ٣اولاحي الٟغص للاهسغاٍ بالٗمل

 : الخىحه هدى الهدؾ- 2
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هى مخابٗت الٟغص لاهضاٞه يمىا و جد٤ُ٣ الىخاثج مً زلا٫ الأصاء الجُض و الأهضاٝ الهٗبت 

ر المخضصة و بالخالي ٞان الأهضاٝ جدضًضها مهم ظضا لاؾُما حج٩ىن ا٦ثر ٞاٖلُت مً الأهضاٝ الٛالمخضصة 

٘ االإ٣ا ٘ االإ٣ٗضة مشل االإكاعَ ولاجُت. و الخىظه هسى الهضٝ بهظه الهىعة ٌٗض اخض ابغػ باليؿبت للمكاعَ

الٟغو٢اث الٟغصًت االإهمت للٟغص االإ٣او٫ و التي بضوعها جاصي لدك٨ُل الخىظهاث االإ٣اولاجُت للمىٓمت و بالخالي 

همىها ًٞلا ًٖ جازحرها في الخى٢ٗاث االإؿخ٣بلُت للاصاء و ٖملُت اجساط ال٣غاع في ْل ْغوٝ ٖضم الخإ٦ض و 

 .اع االإهمت و الجهض االإبظو٫ و عصوص الٟٗل اججاه خالاث الٟكلازخُ

 : الاوؼساش الظُاقي-3

سُت و الاظخماُٖت و الش٣اُٞت للمجخم٘ ٞالخٟاٖل  ت الٟغص باالإماعؾاث الخاعٍ ٌكحر الى صعظت مٗغٞ

الٟغص الاظخماعي ًلٗب صوعا خاؾما في ؤصاء الأوكُت الا٢خهاصًت و الاوٛغاػ الاظخماعي ًازغ ٖلى اصعا٥ 

االإ٣اولاحي مً زلا٫ المخُِ الظي ٌِٗل ُٞه و الخٟاٖلاث الاظخماُٖت التي ٩ًىن ظؼء منها .و هظه الٗلا٢اث 

٘ و الؿُُغة  خه و ٦ٟاءجه الظاجُت و جم٨ىه مً اوكاء االإكاعَ و الش٣ت الىاقئت بحن الٟغص االإ٣اولاحي حٗؼػ هىٍ

ِىه و بحن م٩ىهاث المجخم٘ الظي ٌِٗل ُٞه و ٖليها و ٖلى البِئت مً خىله مً زلا٫ الخٟاٖل الضئوب ب

ت و االإُلىبت للٗمل الامغ الظي ًازغ في  ٌٗمل به و هظه الٗلا٢اث جم٨ىه مً الىنى٫ الى االإٗلىماث االإٗغوٞ

 1ؤصاثه و ٢ضعجه بك٩ل ٖام 

اث الخىظُم االإـظسة للمهازاث االإلاولاجُت: زامىا  :هظسٍ

غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت مً زلا٫ ٖضة ٟؿَّ
ُ
اث جىُٓمُت جىضح ٠ُ٦ ٨ًدؿب االإ٣اولىن االإهاعاث،  ج هٓغٍ

اث الخىُٓمُت التي جٟؿغ  ما٫ االإخٛحرة، ُٞما ًلي ؤهم الىٓغٍ خ٨ُٟىن م٘ بِئت اٖلأ ُىعون ٢ضعاتهم، وٍ وٍ

 :2االإهاعاث االإ٣اولاجُت

1- ً دًسٍ  جاًلىز:الؤدازة العلمُت: ؿسٍ

ض ت الؤصاعة الٗلمُت للٗالم ٞغٍ ٪ جاًلىع الظي ٌٗخبر بمشابت الأب الغوحي ٌٗىص الًٟل في ْهىع هٓغٍ ًغٍ

ت الاصاعة الٗلمُت ٖلى مباصت واؾـ  لها، وطل٪ عاظ٘ بلى الاؾهاماث ال٨بحرة التي َغخها، وجغج٨ؼ هٓغٍ

 ٖضًضة، ًم٨ىىا ط٦غها ٦ماًلي:

ت واجساط ال٣غاعاث. -  اؾخسضم الأؾلىب الٗلمي في الىنى٫ بلى خلى٫ للمكا٧ل الؤصاعٍ

٣ت ٖلمُت ؾلُمت. ازخُاع االإىاعص - ت بُغٍ  ؾىاء االإاصًت منها ؤو البكغٍ

                                                           
ُبت ٞاعؽ ظىت 1 ادي :بخؿان صهل ظلاب، ٞلاح خؿً خؿً، وَ ٘، كساءاث الـىس السٍ ،م 2016، الُبٗت الأولى، ٖمان: الضاع االإىهجُت لليكغ والخىػَ

 188-185م
٤ُ، خؿحن بً الُاهغ _2 ت» : زضعي جىٞ جي «اث والمخضصاث: االإؿاع االإلاولت هخُاز ؿعاٌ لىجاح االإإطظاث الطؼيرة واالإخىطؿتالجصائسٍ ، في االإلخ٣ى الىَ

 27،م 2013ماي  06-05خى٫: وا٢٘ وآٞا١ الىٓام المخاؾبي االإالي في االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ، ظامٗت الىاصي، 
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غ له الؤصاعة الخٗلُماث والؤعقاصاث ُٞما  - بٗض ازخُاع الٗامل االإىاؾب ٌٗهض بلُه ٖمل مدضص ٖلى ؤن جىٞ

 ًخٗل٤ ب٨ُُٟت الأصاء الأمشل للٗمل.

٘ االإهام بحن الؤصاعة والٗما٫، ووظىب الخٗاون ُٞما بُنهما لخ - د٤ُ٣ ؤهضاٝ االإاؾؿت، يغوعة بٖاصة جىػَ

خىلى الٗما٫ مهام الخىُٟظ.  بدُض جخىلى الؤصاعة مهام الخسُُِ والخىُٓم والغ٢ابت وٍ

٣هض به ججؼثت الٗمل، وجسهُو وجدضًض االإهام وصعاؾت الى٢ذ اللاػم لخىُٟظ الٗمل،  - ج٣ؿُم الٗمل: وٍ

٣ت الأمشل للٗمل.  1مً ؤظل جدضًض الُغٍ

ض ٣ًىم هظا الىٓام ٖلى مىذ ؤهمُت زانت للئهخاظُت في م٩ان الٗمل، ٦ما عبِ هٓام الأظىع باالإغصوص: خُ -

ت الضاُٞٗت للٗمل لضي الٗامل، خُض بٖخ٣ض جاًلىع ان عبِ الأظغ بٗضص ال٣ُ٘ االإىخجت ٢ض  يهضٝ الى ج٣ىٍ

 ًاصي الى صٞ٘ الٗما٫ الى بظ٫ الجهض ؤزىاء الٗمل ٖلى اٖخباع ؤنهم ٣ٖلاهُىن.

ٌ الهغإ: و  -  .والؤصاعةالظي ٌٗخبر بمشابت الؿبُل لخل االإكا٧ل وؤؾباب الخٗاعى بحن الٗما٫ الخٗاون وعٞ

ت الؤصاعة الٗلمُت في:  وجخمشل نٟاث الٗامل التي جبدض ٖنها االإاؾؿت خؿب هٓغٍ

 ضعة الٗامل ٖلى بهجاػ الٗمل.الُا٢ت: ٢ -

ت: الى٢ذ الظي ٌؿخٛغ٢ه الؤوؿان لإهجاػ االإهام االإؿىضة بلُه. -  الؿغٖ

ت: ٢ضعة الؤوؿان ٖلى الاؾخمغاع في بظ٫ المجهىص الًٗلي في مىاظهت الكٗىع بالخٗب ؤزىاء جإصًت الاؾخ - مغاعٍ

 ٖمله.

 الخ٩لٟت: ؤي م٣ضاع الهضع في االإا٫ والجهض والؼمً الظي جخُلبه االإهام لإهجاػها. -

ت الاصاعة الٗلمُت ٢ض ٢ضمذ الىمىطط الآلي للخىُٓم، خُض ؤهه في  لُه هلاخٔ ؤن هٓغٍ ْل هظا وٖ

٤ الٗمل بمبضؤ ج٣ؿُم الٗمل،  الىمىطط ًم٨ً جد٤ُ٣ الخض الأ٢صخى مً ال٨ٟاءة الخىُٓمُت ًٖ َغٍ

خماص ٖلى هٓام الخىاٞؼ االإاصًت، خُض هغي ان ٞاٖلُت هظا الىمىطط  والؤقغاٝ الض٤ُ٢ ًٖ الٗما٫، واٖلا

 .ج٩ىن مغجٟٗت في الخىُٓماث الهىاُٖت التي ج٣ىم بإٖما٫ عوجُيُت بؿُُت

اث التي وبىاء ٪ جاًلىع حٗخبر مً الىٓغٍ ضعٍ ت الؤصاعة الٗلمُت لٟغٍ ا ٖلى ماؾب٤ جىاوله هغي ؤن هٓغٍ

 ٤ جدضزذ ًٖ االإهاعاث االإ٣اولاجُت مً زلا٫ جُغ٢ها الى يغوعة ازخُاع الٗما٫ اصخاب االإهاعاث ًٖ َغٍ

ت االإخ٣ضمت لكٛل الاؾلىب الٗلمي، خُض جخمشل ؤهم الهٟاث التي جبدض ٖنها االإاؾؿت في االإىاعص البكغٍ

ئت بهم، ومضي ٢ضعتهم ٖلى الؤؾخمغاع في ٖملهم،  اث٠ في َا٢تهم بمٗجى ٢ضعتهم ٖلى ال٣ُام باالإهام االإىىَ الىْ

هم في ؤصاء مهامهم، وهى ما ٌك٩ل مجمىٖت مً االإهاعاث الىاظب بالاياٞت الى الى٢ذ  االإؿخٛغ١ مً َغٞ

اث٠. غها في االإخ٣ضمحن لكٛل هظه الىْ  جىٞ

                                                           
ت االإإطظت : الإغهطخي، ؾىان ٚالبا1  55م  2013.(. نىٗاء، الُمً: ظامٗت الٗلىم والخ٨ىىلىظُا1)المجلض  هظسٍ



 اٌرأعٍظ إٌظشي ٌٍّٙاساخ اٌّماٚلاذٍح                                               اٌفصً اٌثاٌث               

 

 
69 

 

 :علاكاث الاوظاهُت: الخىن ماًىمدزطت ال -2

٨ُت ٢بل الخغب الٗاالإُت الشاهُت، زم  ْهغث مضعؾت الٗلا٢اث الؤوؿاهُت في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ُاهُا لٟترة ٢هحرة بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت، ول٣ض بؾخمضث مضعؾت الٗلا٢اث  اهدكغ جإزحرها الى بغٍ

ت مً الؤوؿاهُت ؤ٩ٞاعها مً ججاعب هاوزىعن التي ؤ ذ في مضًىت ق٩ُاٚى جدذ بصاعة بلخىن ماًى ومجمىٖ ظغٍ

ػملاثه. 
1 

ت مً الىخاثج التي ًم٨ً ط٦غها ٦ماًلي:  و٢ض جىنلذ ججاعب هاوزىعن الى مجمىٖ

ؤن االإاؾؿت هٓام اظخماعي بالإياٞت بلى ٧ىنها هٓام ٞجي، لأن الٗمل الؤوؿاوي وكاٍ ظمعي في ظىهغه،  -

اث الأٞغاص، ولِـ مجغص وظىص ٖضص مً ٞالخىُٓم ٖباعة ًٖ جل٪ الٗلا٢ا ث الؤوؿاهُت التي جيكإ بحن مجمىٖ

الأٞغاص االإىٗؼلحن ٚحر االإغجبُحن، طل٪ ؤن ججم٘ الأٞغاص بهىعة صاثمت ومؿخمغة في الٗمل ًسل٤ جىُٓما 

ا في الؿلى٥ الخىُٓمي،  ماعؽ جإزحرا ملخىْ اظخماُٖا ٚحر عؾمي حؿىص ُٞه ٖلا٢اث االإىاظهت االإباقغة، وٍ

هظا الىٓام الاظخماعي ًدضص مٗاًحر وؤصواع لؿلى٥ الٟغص، ٢ض جسخل٠ ًٖ ؤصواع ومٗاًحر الخىُٓم  وؤن

 الغؾمي للخىُٓم.

ت  الخاٞؼؤن  - الا٢خهاصي لِـ الضاٞ٘ الىخُض الظي ٌؿخجُب له الٗامل، بل ؤًًا الخىاٞؼ االإٗىىٍ

اصة صاُٞٗت الأٞغاص للٗمل، بط ؤهه مً االإ م٨ً ؤن ًلجإ الٗما٫ بلى ج٣ُُض مؿخىي هي ؤًًا لها جإزحرها في ػٍ

م مً ج٣اضخي الأظىع ٖلى ؤؾاؽ الؤهخاط بال٣ُٗت، وهىا٥  الؤهخاط بهىعة لا ح٨ٗـ َا٢اتهم ال٩املت، بالغٚ

ٖىامل هٟؿُت مخضازلت ًم٨ً ؤن هٟؿغ الؿلى٥ في يىئها، ٞداظت الٗامل بلى الكهغة واالإ٩اهت والأمً 

ؤ٦ثر ؤهمُت في جدؿحن الؤهخاط مً الضوع الظي جلٗبه الٓغوٝ والؤخؿاؽ بالىلاء والاهخماء، جلٗب صوع 

٣ُت وهٓام الأظىع، لأن ق٩او ا ٣ُت  ي لٟحزً م ؤنها جخجه ٖاصة بلى االإُالبت بخُٛحر الٓغوٝ الٟحزً الٗاملحن عٚ

وهٓام الأظىع، بلا ؤن طل٪ ٩ًىن في الٛالب هدُجت للئيُغاب في م٩اهت الٟغص و٢هىع في بقبإ خاظاجه 

 الؤوؿاهُت.

جلٗب الجماٖت ٚحر الغؾمُت في االإاؾؿت صوعا في جدضًض بججاهاث الأٞغاص الٗاملحن وؤصائهم للٗمل  -

 صازل االإاؾؿت.

بتهم في الٗمل، وؤن  ؤؾلىبؤن  - ت للٗما٫ وعٚ الؤقغاٝ وال٣ُاصة له جإزحر ؤؾاسخي في الغوح االإٗىىٍ

حر  الاجها٫ بحن الٗما٫ والؤصاعة، وبحن الٗما٫ ُٞما بُنهم له ؤهمُت ٦بحرة في زل٤ الخٟاهم االإكتر٥ وجىٞ

تراٝ بالخ٣ُ٣ت  حن، لخ٩ىن ؤؾاؾا للخٗاون الٟٗا٫ بُنهم، وه٨ظا جؼاًض اٖلا االإٗلىماث اللاػمت ل٩ل مً الُغٞ

ت ٢ض ج٩ىن بًجابُت ؤو ؾلبُت، بطا جىاٞغث  التي مٟاصها ؤن الٗلا٢ت بحن ال٣ُاصة والؤهخاظُت والغوح االإٗىىٍ

                                                           
ب للُباٖت واليكغ .علم احخماع الخىظُم : ٟيغاهُم لَُلٗذ، بب 1 ٘ ال٣اهغة، مهغ: صاع ٚغٍ  101-100م 2007.والخىػَ
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ىب الؤقغاٝ ًلٗب صوعا عثِؿا في حك٨ُل اججاهاث االإغئوؾحن وؾلى٦هم، ْغوٝ مُٗىت، خُض ؤن ؤؾل

ت خاظاتهم، ًسل٤ مىازا حٗاوهُا لضي ظماٖت  ٞال٣اثض االإدؿامذ الظي يهخم بمك٨لاث مغئوؾُه ومٗغٞ

دٟؼهم ٖلى الؤهخاط، بِىما ال٣ُاصة الدؿلُُت ال٣اثمت ٖلى الؤقغاٝ المخ٨م،  ض عيا الٗما٫ وٍ ؼٍ الٗمل وٍ

ت.جاصي باؾخم  غاع بلى ه٣و ال٨ٟاًت الؤهخاظُت وي٠ٗ مؿخىي الغوح االإٗىىٍ

ُٟي الض٤ُ٢ ٦ٟاءة في الأصاء الخىُٓمي، خُض ؤن  لِـ - مً الًغوعي ؤن ًهاخب الخسهو الىْ

الٗما٫ ٌؿاٖضون بًٗهم البٌٗ في مىا٠٢ الٗمل، ختى وإن ٧اهذ هظه االإؿاٖضاث لا جيسجم م٘ 

ت، ٦ما ؤنها لا جدؿ٤  ُٟي.الؿُاؾاث الؤصاعٍ  جماما م٘ ؤؾـ الخسهو الىْ

 عبُذ مضعؾت الٗلا٢اث الؤوؿاهُت بك٩ل ٖام بحن عضخى الٟغص الٗامل وإهخاظُخه. -

 ًدخاط مضعاء االإىٓماث الى مهاعاث اظخماُٖت ب٣ضع خاظتهم الى مهاعاث ٞىُت. -

٤ جد٤ُ٣ وجلبُت خاظاتهم الاظخماُٖت و  -  الىٟؿُت.ًم٨ً جدٟحز الأٞغاص الٗاملحن في االإاؾؿت ًٖ َغٍ

اث االإهمت التي هغي مً زلا٫ ٧ل ماؾب٤  جىاوله ؤن مضعؾت الٗلا٢اث الاوؿاهُت حٗخبر مً الىٓغٍ

ت ٖلى يغوعة وظىب جىٞغ بٌٗ  جدضزذ ًٖ الٗما٫ واالإهاعاث الىاظب جىٞغها، خُض جدضزذ هظه الىٓغٍ

ٟحن اط لابض ٖلى االإاؾؿت مً الٗمل ٖلى جُب٤ُ ال٣ُ اصة الدكاع٦ُت، وحصجُ٘ االإهاعاث في الٗما٫ او االإىْ

الاجها٫ بُنها وبحن الٗما٫ مً ظهت، وبحن الٗما٫ ُٞما بُنهم مً ظهت ؤزغي، ويغوعة للدصجُ٘ ٖلى وظىص 

 ٖلا٢اث اوؿاهُت بحن الٗما٫ ُٞما بُنهم

ت الخاحاث: ابساهام ماطلى -3  هظسٍ

ت خاظاث ج ت الخاظاث، خُض ٣ًغ بىظىص مجمىٖ ازغ ٖلى ٌٗخبر ابغاهام ماؾلى هى ناخب هٓغٍ

ت الؤوؿان، ٖلما ؤن ه خاظاث واالإخمشلت  05ؿب ؤهمُتها، وجخمشل في خظه الخاظاث مخجضصة ومغجبت خاٞؼٍ

 في:

: وجخمشل في الخاظاث الأؾاؾُت لخُاة الأٞغاص وحكمل: االإـاء، الٛظاء، الخاحاث الـظُىلىحُت الأطاطُت -

حرها، واالإىظىصة في ٢اٖضة الهغم.  الهىاء واالإؿ٨ً وٚ

خم ت ئلى الأمًالخاح - : وجخمشل في الخاظت الى الكٗىع بالأمً والأمان مً الخٗغى للؤطي والمخاَغ، وٍ

اًت الصخُت، الخ٤ في الخ٣اٖض، الخ٤ في الًمان يمان ه ظه الخاظت مً زلا٫ ٖمل الضو٫ ٖلى الغٖ

 الؤظخماعي لؿ٩انها.

طل٪ ٧ىن الؤوؿان ت وال٣بى٫، و : وجخمشل في الخاظت الى الخب والٗاَٟت، الهضا٢الخاحاث الاحخماعُت -

 بظخماعي بُبٗه.
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اها الإا ٣ًضمه، خاحاث الاخترام - ً ٖغٞ : وجخمشل في خاظت الٟغص للخهى٫ ٖلى الخ٣ضًغ والؤخترام مً الأزغٍ

 طل٪ مً زلا٫ خهىله ٖلى الخدٟحز االإٗىىي ؤواالإاصي.و 

بٗض الؤهتهاء مً بقبإ ٧ل : وهي ج٩ىن في ؤٖلى الخاظاث ولا ًم٨ً بقباٖها بلا خاحاث جدلُم الراث -

ضًً ومؿخ٣لحن،  الخاظاث الؿاب٣ت لها، وهي حٗبر الؤؾخٟاصة مً ٧ل َا٢اجىا و٢ضعاجىا ال٩امىت، لىهبذ ٞغٍ

ٗخ٣ض ماؾلى ؤن وؿبت ٢لُلت لا جخجاوػ   % مً الىاؽ ونلذ بلى بقبإ هظه الخاظاث. 02وَ

غي ماؾلى ؤن بقبإ الخاظاث ٩ًىن بك٩ل ٞغصي بمٗجى اقبإ ٧ل خاظت بك٩ل مؿخ٣ل ًٖ  وٍ

٩ىن بقباٖها اهُلا٢ا مً ٢اٖضة الهغم الى اٖلا  ه، ٖلما اهه لا ًم٨ً بقبإ الخاظاث الٗلُا ما لم الأزغي، وٍ

 1ًخم اقبإ الخاظاث الضهُا. 

ت، مً  اث االإهمت التي جدضزذ ًٖ االإىاعص البكغٍ ت الخاظاث لابغاهام ماؾلى مً الىٓغٍ حٗخبر هٓغٍ

الخاظاث التي ًدخاظها الٗامل والتي ًم٨ً ؤن جازغ بهىعة مباقغة ًٖ خاٞؼجُه زلا٫ جىاولها لمخخل٠ 

هظه الخاظاث في ق٩ل هغم، ٌكمل ٢اٖضجه الخاظاث الِٟؿُىلىظُت وهي الخاظاث للٗمل، و٢ام بخىيُذ 

حرها، ومً زما جإحي الخاظت الى الأمً وا ت لخُاة الٟغص مشل الخاظت الى االإاء، الأ٧ل والهىاء وٚ لتي الًغوعٍ

ٗمل في ظى مىاؾب مً الىاخُت الأمىُت، وجليها  حٗخبر مً الخاظاث االإهمت للٟغص، وطل٪ ختى ٌِٗل وَ

ت بد٨م ٧ىن الٟغص اظخماعي بُبٗه، وجليها الخاظت الى الاخترام وطل٪  الخاظاث الاظخماُٖت والتي هي يغوعٍ

جد٤ُ٣ الظاث والتي جدخل ٢مت الهغم  ٩ًىن مً زلا٫ اجبإ هٓام الخدٟحز واالإ٩اٞإة، وؤزحرا جإحي الخاظت الى

 ٖىض ماؾلى، ولا ًم٨ً اقبإ الخاظاث الٗلُا مباقغة ٢بل ؤن ًخم بقبإ الخاظاث الؿٟلى.

ت جىيُدها بهىعة ٚحر مباقغة  وبىاءا ٖلى ما ؾب٤ هغي ؤن مً بحن االإهاعاث االإ٣اولاجُت التي خاولذ الىٓغٍ

، والؤصاعة هجض ٖلى ؾبُل االإشا٫: االإشابغة، وال٣ضعة ٖلى ج دمل الٓغوٝ الهٗبت في االإغاخل الأولى مً االإكغوٕ

االإالُت الأؾاؾُت لًمان اؾخضامت الٗمل، الخسُُِ الاؾتراجُجي واصاعة المخاَغ، الابخ٩اع وخل االإك٨لاث 

حرها.  وٚ

ً هازشبىزغ -4 دزٍ ت العاملين: لـسٍ  هظسٍ

مهىضؽ ومداؾب الى ٞهم   200هضٝ هاعػبغٙ مً زلا٫ صعاؾخه التي ٢ام بها مً زلا٫ م٣ابلت 

 ظان ًخمشلان في:وجدلُل ؾلى٥ الٗامل والٗىامل االإازغة ُٞه، خُض ٢ام بُغح ؾاالحن ٖليهم والل

 متى قٗغث بإٖلى مؿخىي مً الغيا بٗمل٪؟ -

 متى قٗغث بإٖلى مؿخىي مً الؤؾدُاء بٗمل٪؟ -

                                                           
ت:  ٖؿاٝ، مدمى ص 1 ت الخمحز الؤصاعي الخميز في ئدازة االإىازد البشسٍ  175-172م-م2008.(. اجداص االإٗاعٝ الٗغبُت7)الجؼء  ، مىؾىٖ
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جى ان ٖضم الغيا لا ٌٗجي خُض اٖخبر هاعػبىعٙ ان مٟهىمي الغيا والاؾدُاء مٟهىمان مىٟهلان، بمٗ

ضم الاؾدُاء لا ٌٗجي  بالًغوعة الغيا، لظل٪ ًغي  بالًغوعة الاؾدُاء، ٞى٣ٌُ الغيا هى ٖضم الغيا،  وٖ

ان ُٚاب الٗىامل التي جد٤٣ الغيا لا ججٗل الٗامل مؿخاءا، ول٨ىه في هٟـ الى٢ذ ٩ًىن ٚحر عاضخي، 

خان مىٟهلخان مً الٗىامل التي ًخم اهُلا٢ا وال٨ٗـ ؤًًا، وإهُلا٢ا ٖلُه ًغي هاعػبىعٙ ان هىا٥ م جمىٖ

 ظان ًخمشلان في:منهما جدضًض عيا الٗامل وإؾدُاءه والل

غها الى ٖضم بؾدُاء الٗاملحن، ؤما في خالت  العىامل الىكائُت أو الصخُت: - وهي جل٪ الٗىامل التي ًاصي جىٞ

الؿُاؾت الخىُٓمُت االإخبٗت في  ض:ظه الٗىامل هجُٚابها ٞىجض الٗاملحن في خالت بؾدُاء، ومً بحن ه

لا٢اتهم ُٞما بُنهم مً ظهت ؤزغي، هٓام الأظىع االإُب٤  االإاؾؿت، ٖلا٢اث الٗاملحن م٘ الؤصاعة مً ظهت وٖ

ُٟي االإٗخمض صازل االإاؾؿت،  االإىار الخىُٓمي، بمٗجى حكمل: الخاظاث  في االإاؾؿت، هٓام الامً الىْ

 ظخماُٖت ٖىض ابغاهام ماؾلى.الٟؿُىلىظُت، خاظاث الأمان، والخاظاث الا 

غها الى ظٗل عيا الٗاملحن، اما ُٚابها ًاصي الى ٖضم  العىامل الداؿعت: - وهي جل٪ الٗىامل التي ًاصي جىٞ

الخاظت الى  ظه الٗىامل هجض: التر٢ُت، الخدٟحز، َبُٗت الٗمل، بمٗجى حكملعيا الٗاملحن، ومً بحن ه

 1ابغاهام ماؾلى.  ٖىض ظاثالاخترام، والخاظت الى جد٤ُ٣ ال

ت  اث االإهمت التي جدضزذ ًٖ االإىاعص البكغٍ ٪ هاعػبىعٙ مً بحن الىٓغٍ ضعٍ ت الٗاملحن لٟغٍ حٗخبر هٓغٍ

ظا ٖىامل بؾدُاء الٗاملحن، خُض هجض ؤن ٖىامل عيا مً زلا٫ جُغ٢ه الى ٖىامل عيا الٗاملحن، و٦

غها الى قٗىع وإخؿاؽ الٗاملحن بغيا  اصة اهخاظهم مً جام ًٖ ٖمالٗاملحن هي التي ًاصي جىٞ لهم وبالخالي ػٍ

حرها، ؤما ٖىض لاز اصة ٦ٟاءة ؤصائهم، وحكمل هظه الٗىامل ٖلى التر٢ُت والى٣ل، الخدٟحز واالإ٩اٞأث وٚ ٫ ػٍ

غها الى اؾدُاء الٗاملحن.  الخضًض ًٖ ٖىامل الاؾدُاء ٞيي جل٪ الٗىامل التي ًاصي ٖضم جىٞ

ت ٢ض خاولذ جىيُ غها ٖىض الاٞغاص مشل وهى ما ًجٗل هظه الىٓغٍ ذ بٌٗ االإهاعاث التي ًجب جىٞ

ت الٗاملحن لهحرػبغٙ جغي االإهاعاث االإ٣اولاجُت جلٗب  وظىب وظىص الٗلا٢اث الاوؿاهُت، اياٞت الى ؤن هٓغٍ

٣ه )بن وظض( مً زلا٫ االإؿاهمت في جد٤ُ٣  غٍ ما٫ وٞ ُٟي لغاثض اٖلأ ا في جد٤ُ٣ الغيا الىْ صوعًا خُىًٍ

تراٝ واالإؿاولُت والىمى، بالإياٞت بلى طل٪، حؿاٖض هظه االإهاعاث في الٗىامل المخٟؼة مشل  الؤهجاػ واٖلا

ما٫.  اصة اٖلأ بصاعة الٗىامل الصخُت بك٩ل ٞٗا٫ لخجىب ٖضم الغيا الظي ٢ض ٤ٌُٗ الخ٣ضم والىجاح في عٍ

ما٫ الظي ًمخل٪ هظه االإهاعاث ٩ًىن ؤ٦ثر ٢ضعة ٖلى زل٤ بِئت ٖمل مدٟؼة ومغيُت لىٟ ؿه ٞغاثض اٖلأ

ه ً االإغجبُحن بمكغوٖ  .وللآزغٍ

  

                                                           
اث الخىظُ : خضًضان، نالح. 1  64-63م .الجؼاثغ: البضع الؿاَ٘ للُباٖت واليكغ .للُلبت الجامُٗحن، ال٨خِب الأو٫  ماالإدخل ئلى هظسٍ
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ت الخىكع -5  :هظسٍ

ت، والتي ج٣ىم بخٟؿحر ؾبب ازخُاع الٟغص لؿلى٥ ما  ٌٗض الٗالم ٨ٞخىع ٞغوم هى ناخب هظه الىٓغٍ

صون ب٣ُت الؿلى٦ُاث الازغي، وهى ًغي بإن صاُٞٗت الٟغص لل٣ُام بهظا الؿلى٥ جخإزغ باٖخ٣اصه باهه ًمخل٪ 

وؤهه ؾُاصي خخما الى هدُجت مُٗىت، هظه الازحرة التي ؾخ٩ىن في ٚاًت الاهمُت ال٣ضعة ٖلى ال٣ُام به، 

 باليؿبت له وللمجخم٘.

ت ٖلى اهه ًخم جدٟحز الاٞغاص لل٣ُام بؿلى٥ مٗحن ٢هض جد٤ُ٣ الاهضاٝ مً  وج٣ىم هظه الىٓغٍ

ٟؼ الٟغص، هظه ٞؼ لخازلا٫ ظملت جى٢ٗاتهم المخخلٟت، ومً االإٟترى ان جغجبِ ٧ل مً الجهض والأصاء والخ

ج ًخ٩ىن مً زلازت مخٛحراث: مىٟٗت الٗاثض، الىؾُلت، الخى٢٘، والتي جخٟاٖل م٘ بًٗها  الازحرة هي مؼٍ

 البٌٗ لدك٩ل ٢ىة الخٟؼ.

ب الظي للٗاثض الٗامل ٌُٗيها التي ال٣ُمت مىٟٗت الٗاثض: هي -  .٠هدُجتاالإى٢ه ٖلُ الخهى٫  ًغٚ

 ٖلُه. الخهى٫  االإم٨ً والٗاثض ؤصاءالٗمل بحن الٗلا٢ت ل٣ىة الٗامل جهىع  الىؾُلت: هي -

 1. والىدُجت الخهغٝ بحن بصعا٥ الٗلا٢ت -والأصاء الجهض بحن الٗلا٢ت ل٣ىة الٗامل جهىع  الخى٢٘: هى -

ت الخى٢٘ بك٩ل مباقغ ًٖ "االإهاعاث االإ٣اولاجُت" ٦مٟهىم مىٟهل، ول٨نها ج٣ضم  لا جخدضر هٓغٍ

اصة جى٢ٗاتهم بَاعًا ٢ُمًا لٟهم ٠ُ٦ حؿاهم هظه االإ ما٫. مً زلا٫ ػٍ ؼ صاُٞٗت عواص اٖلأ هاعاث في حٗؼٍ

ىبت، ومؿاٖضتهم ٖلى جد٤ُ٣ ؤهضاٝ طاث  ؼ اٖخ٣اصهم بإن ؤصائهم ؾُاصي بلى هخاثج مغٚ بالىجاح، وحٗؼٍ

ما٫ هدى بظ٫ الجهض واالإشابغة لخد٤ُ٣ الىجاح  ٢ُمت، جلٗب االإهاعاث االإ٣اولاجُت صوعًا خاؾمًا في صٞ٘ عواص اٖلأ

ٗهمفي م  .كاعَ

                                                            

 

 

 

 

 

 

                                                           
اؿص» : ٢ىضوعة، ًمُىت، ولُلى صهبري  1 -،م2020، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت لجامٗت ؤم البىاقي، «: ٢غاءة في بؾهاماث بٌٗ الغواصاالإلازبت الظلىهُت للخى

 280-279م
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 :خلاضت

ٟاث التي بعجإًىا لؼوم ٖغيها في بدشىا،  مً زلا٫ هظا الٟهل خاولىا خىنلت ؤهم االإٟاهُم والخٗغٍ

غ صعاؾدىا، و٢ض جم جىاو٫  ت التي جاَ ؤهم الضواٞ٘ التي  والتي جخٗل٤ بماهُت االإ٣اولت واالإ٣او٫، والأؾـ الىٓغٍ

مً قإنها ؤن جضٞ٘ الٟغص بلى االإ٣اولت بالإياٞت بلى ؤهم االإهاعاث التي ًجب ؤن ٨ًدؿبها الٟغص االإ٣او٫ والتي 

حؿاٖضه في بصاعة وحؿُحر ماؾؿخه بةٖخباعها ؾبب في هجاخها ؤو ٞكلها زانت وؤن هضٝ االإ٣او٫ ًخجلى في 

غها، بلا ؤن هظا ت ماؾؿخه وجُىٍ غ مهاعاث لضي االإ٣او٫ ، ل٨ً  جد٤ُ٣ بؾخمغاعٍ الخُىع مصخىب بخىٞ

غها بك٩ل زام ؤي ٢ض جسخل٠ مً م٣او٫ بلى  ت مُٗىت لا ٌٗجي وظىب جىٞ خهغ هظه االإهاعاث في مجمىٖ

آزغ ، ومً زلا٫ هظا الٟهل ٢مىا بةؾخسغاط ؤهم مخٛحراث الضعاؾت التي ؾِخم مىا٢كتها في الٟهل االإىالي 

٤ الضعاؾت االإُضاهُت.  ًٖ َغٍ
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 جمهُد:

الٟهل الُغح االإنهجي للضعاؾت مً زلا٫ ٖغى وجدلُل الأؾلىب االإٗخمض في ظم٘  هظاًدىاو٫ 

ت الٗلمُت ج٣ىم ٖلى ظاهبحن اؾاؾحن هما البىاء : االإٗلىماث والبُاهاث ومٗالجتها، ٨ٞما وٗلم ان االإٗغٞ

ت بُت حؿاٖض الباخض ٖلى  الىٓغي و االإنهجي هظا الأزحر الظي ٣ًىم ٖلى مجمىٖ اججاهاث ٣ٖلُت و ججغٍ

ت و ٖلُه ٞان هىا٥ احؿا١ ٦بحر ما بحن هظًً البىاثحن ولا ق٪ ان الباخشحن في ٖلم  جدلُل االإُُٗاث الىٓغٍ

بي و ما البدض الظي بحن ؤًضًىا الا مداولت لخجؿُض  ضون الخظو في هظا الاججاه االإٗغفي الخجغٍ الاظخمإ ًغٍ

ٖغيىا  في بدشىا هظا في الٟهى٫ الؿاب٣ت البىاء الىٓغي لهظه الضعاؾت و ؾىداو٫ مً  هاطًً البىاثحن ٣ٞض

زلا٫ هظه الٟهى٫ ججؿُض البىاء االإنهجي لُخ٩امل الٗمل و مً هىا ج٨مً ؤهمُت الجاهب االإُضاوي في 

ت ل٩ل صعاؾت بهضٝ الؤظابت ٖلى الدؿائلاث االإُغوخت  و الضعاؾاث الاظخماُٖت لخضٖم الخلُٟت الىٓغٍ

 الخد٤٣ مً ٞغوى الضعاؾت .

بضاًت بمجالاث الٟهل ؾىٗمض لٗغى الخ٣ىُاث االإؿخٗملت في هظه الضعاؾت  هظامً زلا٫ 

 .ا الضعاؾت وزهاثهه اصواث ظم٘ البُاهاث .و ُٖىت الضعاؾت، هىٕ الضعاؾت واالإىهج االإؿخسضم، 
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 مجالاث الدزاطت:  :أولا

اهم الخُىاث االإىهجُت في البدىر الاظخماُٖت طل٪ ما ج٨دؿُه  جدضًض مجالاث الضعاؾت مً ٌٗخبر

مً ؤهمُت بالٛت ازىاء الضعاؾت االإُضاهُت. خُض اظم٘ الٗضًض مً الباخشحن واالإخسههحن في مىاهج البدض 

 1الاظخماعي ٖلى اهل٩ل صعاؾت زلار مجالاث عثِؿُت وهي:

  المجا٫ الجٛغافي )االإ٩اوي( 

  المجا٫ الؼمجي 

  ي المجا٫ البكغ 

وجإحي ؤهمُت الضعاؾت الخالُت ٧ىنها حؿدى٤ُ مجخم٘ البدض الظي ًمشل مهضعا ؤؾاؾُا للمك٩لت مدىع 

٣ُي ٢مىا بخدضًض زلار مجالاث ؤؾاؾُت  ٤ هظا الخىظه الخىٞ االإٗالجت في اَاعها الىٓغي والخُب٣ُي ووٞ

م٨ً اؾخٗغايها بالهىعة الخالُت:  جخدغ٥ في اَاعها الضعاؾت وٍ

 : للدزاطت المجاٌ االإياوي1-

االإ٩اوي ؤي الىُا١ او الخحز االإ٩اوي الظي ؾخجغي ُٞه الضعاؾت االإُضاهُت وهى ما  بالمجا٣ً٫هض -

و ٢ض جم ازخُاع هظه االإاؾؿت  (CDE)جبؿت مسهص جؿىٍس االإلاولاجُت لجامعت  ججؿض في الضعاؾت الخالُت في

ظغاء الضعاؾت الخالُت واالإخٗل٣ت ؤؾاؾا لاؾدُٟائها اهم الكغوٍ واالإخُلباث التي ظٗلذ منها مجالا ًهلح لا 

 ٘ غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت لضي الكباب الجامعي ؤصخاب االإكاعَ بمىيىٕ االإغا٣ٞت الجامُٗت وصوعها في جُىٍ

 وطل٪ لٗضة اٖخباعاث ومبرعاث ؤهمها:

 . نٟت االإغ٦ؼ ٖلى اهه هُئت للمغا٣ٞت والضٖم االإ٣اولاحي 

 خ٣ُ٣ُت.اليكاَاث التي ٣ًىم بها االإغ٦ؼ باٖخبا ٘  عه بِئت مىاجُت للمخضعبحن لخدىبُل ؤ٩ٞاعهم الإكاعَ

  غ مهاعاتهم في مجا٫ االإ٣اولاجُت و٦ظا الضٖم ما ٣ًضمه االإغ٦ؼ مً مىاعص ومغا٤ٞ خضًشت جضٖم جُىٍ

 االإ٣ضم مً زلا٫ زبراء ومىظهحن وماهلحن في مجا٫ االإ٣اولاجُت .

 ٗبُت التي ٣ًضمها االإغ٦ؼ والتي تهضٝ لخ ما٫ و٦ظا الضوعاث الخضعٍ اصة اٖلا بز ال٣ضعاث في مجا٫ عٍ ؼٍ

ً الظي ٌُٛي مىايُ٘ مسخلٟت مشل الخسُُِ والؤصاعة االإالُت والدؿى٤ٍ.  الخ٩ىٍ

غ  غ االإ٣اولاجُت ٦مجا٫ م٩اوي لاظغاء الضعاؾت االإُضاهُت لضعاؾدىا ًىٞ ومىه ٞان ازخُاعها الإغ٦ؼ جُىٍ

غ االإ لخإزحرٞغنت لٟهم ٖم٤ُ   هاعاث االإ٣اولاجُت في بِئت مدضصة وصاٖمت. االإغا٣ٞت الجامُٗت في جُىٍ

                                                           
ت، مهغ، اث االإىهجُت لإعداد البدىر الاحخماعُتالبدث العلمي: الخؿى : محمد ق1٤ُٟ  .211، م. 2001، االإ٨خبت الجامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ
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-وكاَاجه -وكاة االإغ٦ؼ وجُىعه -وهظا ًٟغى ٖلُىا يبِ ٧ل ما ًخٗل٤ باالإغ٦ؼ مً خضوص ظٛغاُٞت 

حره ٢هض بُٖاء نىعة مىظؼة خى٫ هظه االإاؾؿت وهظا ما ؾِخم  اله٩ُل الخىُٓمي للمغ٦ؼ ... وٚ

 الخُغ١ الُه ُٞما ًإحي:

 1 :الدزاطت الخعسٍف باالإإطظت مجاٌ-1

ف مسهص جؿىٍس االإلاولاجُتح  : عسٍ

غ االإ٣اولاجُت هى ًٞاء ًضٖم جيكُِ البرامج التي حصج٘ بوكاء االإاؾؿاث واالإ٣اولاجُت لهالح  مغ٦ؼ جُىٍ

 .الجامُٗحن

 :ويهدؾ ئلى

٘ الجامُٗت لا٦دؿاب االإهاعاث اللاػمت لدؿُحر ماؾؿت- ً خاملي االإكاعَ  .ج٩ىٍ

٘ و٦ظا االإ٣اولحن الجامُٗحنمغا٣ٞت خاملي الأ٩ٞاع واالإك-  .اعَ

 .جىُٓم ؤوكُت جدؿِؿُت لتر٢ُت عوح االإ٣اولاجُت لضي ظماهحر مسخلٟت طوي زلُٟت ظامُٗت-

 جغ٢ُت االإ٣اولاجُت وعوح االإ٣اولاجُت بالكغا٦ت م٘ الٟاٖلحن في الىٓام البُجي االإ٣اولاحي- .

٘ االإ٣اولاجُت هدى - . االإهىُحن االإاهلحن مً زلا٫ بىابت واخضة هي بٖلام وجىظُه االإ٣اولحن وخاملي االإكاعَ

Moukawil.dZ 

اؿلت مً أحل الخطىٌ على جمىٍل بىاطؿت  :االإس

ً في مجا٫ الٗىانغالأؾاؾُت  -   صٖم الٟاٖلحن المخخهحن في مجا٫ مغا٣ٞت بوكاء ماؾؿت مً زلا٫ الخ٩ىٍ

٣ا للىهج الخضًض لـ ل وٞ  .ANADE للخهى٫ ٖلى الخمىٍ

الًمان -ال٣غى الٟسغي ال٣غى االإهٛغ  ( الإالُت ٖلى مؿخىي هالاء الٟاٖلحنجدضًض ووكغ الأصواث ا .

حرها ( البى٩ي .... بلخ( و٦ظا ٖلى مؿخىي هُئاث الضٖم ً، والخىظُه .... وٚ  ) الاؾدكاعة، والخ٩ىٍ

٣ت ججٗل االإ٣اولاجُت وؾُلت للخىمُت المخلُت.  الخٗامل بُغٍ

 هاصًت للجمُ٘ و في اهداء الؤ٢لُم مغا٣ٞت وكىء اَاع ا٦ثر حصجُ٘ للمباصعة الا٢خ-

غ ؾلؿلت ال٣ُمت والخٗا٢ض مً الباًَ -  .صٖم االإ٣او٫ بالخٗاون م٘ الكغ٧اء ٦جؼء مً بغهامج جُىٍ

 2وشاؾاث االإسهص:

يُت:-  البرامج الخدظِظُت والخىىٍ

                                                           
 .11:00، الؿاٖت 2025ماًى  6مٗلىماث م٣ضمت مً َغٝ مضًغ مغ٦ؼ جُىٍغ االإ٣اولاجُت بجامٗت الٗغبي الخبسخي،  1
 .11:00، الؿاٖت 2025ماًى  6بسخي، مٗلىماث م٣ضمت مً َغٝ مضًغ مغ٦ؼ جُىٍغ االإ٣اولاجُت بجامٗت الٗغبي الخ  2
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 ً  جغ٦ؼ الخُت الاؾتراجُجُت للمغ٦ؼ بك٩ل ؤؾاسخي ٖلى وكاَحن اؾاؾحن هما الخدؿِـ والخ٩ىٍ

 ج الخدظِظُت:البرام .1

غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت لضي المجخم٘  ؾِخم ججؿُض طل٪ مً زلا٫ بغامج ًخم بٖضاصها جم٨ً مً جُىٍ

 :الجامعي، والخُدكمل

وعقاث الٗمل والمخايغاث جىُٓم وعقاث ٖمل جٟاٖلُت ومدايغاث ًيكُها م٣اولحن طوو زبرة. ًم٨نهم -

بلى بم٩اهُت ج٣ضًمهم ههاثذ ٖملُت لإوكاء ماؾؿت، مكاع٦ت ججاعبهم وهجاخاتهم وإزٟا٢اتهم، بالإياٞت 

ت ٢ُمت والخىانل م٘ مىظه ؤو مغقض مدخمل ًم٨ً مً  ً ا٦دؿاب مٗغٞ جدُذ هظه الخٓاهغاث للخايغٍ

 .ه٣ل زبرجه للُلاب

مؿاب٣اث االإ٣اولاجُت جىُٓم مؿاب٣اث ؤو جدضًاث االإ٣اولاجُت خُض ًم٨ً للمكاع٦حن ج٣ضًم ؤ٩ٞاعهم ؤمام  -

ت مً الخبراء حصج٘ هظه االإؿاب٣اث ٖلى الؤبضإ، وجسخبر ظضوي الأ٩ٞاع لجىت جد٨ُم  االإك٩ل مً مجمىٖ

٘ الىاٖضة ل للمكاعَ غ ٞغم الخمىٍ  .وجىٞ

الهالىهاث واالإٗاعى جىُٓم مٗاعى في مجا٫ االإ٣اولاجُت للدصجُ٘ االإ٣اولحن المخلُحن وحؿلُِ الًىء -

 ٖلى هجاخاتهم. 

 : في االإلاولاجُتًٍ الخىى  -2

ً بهضٝ   الى:الخ٩ىٍ

 -٠ االإ٣اولحن الجامُٗحن  : اهدظاب ؿهم مخعمم للظيروزة االإلاولاجُت ً الى حٗغٍ يهضٝ الخ٩ىٍ

االإؿخ٣بلحن باالإغاخل المخخلٟت لإوكاء ماؾؿت مً ال٨ٟغة الى الخىُٟظ. بما في طل٪ الخسُُِ 

غ االإىخجاث او الخضماث وإصاعة الٗملُاث وا ل وجُىٍ ٤ الاؾتراجُجي والبدض ًٖ الخمىٍ  .لدؿىٍ

 ٌوهظا ٌكمل الخد٨م في االإباصت الأؾاؾُت للئصاعة مشل الؤصاعة االإالُت جؿىٍس مهازاث ئدازة الاعما :

٤ واالإبُٗاث و٦ظل٪ حؿُحر ت وإصاعة الٗملُاث وإصاعة الدؿىٍ ض.   وإصاعة االإىاعص البكغٍ ؾلؿلت الخىعٍ

ً ٖلى اجساط ٢غ  اعاث واضخت في ظمُ٘ هظه ًجب ان ٩ًىن االإ٣اولحن الجامُٗحن االإؿخ٣بلحن ٢اصعٍ

 .المجالاث ل٣ُاصة ماؾؿاتهم الى الىجاح 

 :ػسض الابداع والابخياز ً جخُلب االإ٣اولاجُت في الٛالب ؤ٩ٞاعًا ظضًضة وم٣اعباث مبخ٨غة بهضٝ الخ٩ىٍ

بلى جدٟحز الؤبضإ لضي االإ٣اولحن الجامُٗحن في االإؿخ٣بل، وحصجُٗهم ٖلى الخ٨ٟحر بك٩ل مسخل٠ 

غ مىخجاث ؤ ها جبرػ في الؿى١ وجُىٍ ضة مً هىٖ  .و زضماث ٞغٍ

  بوكاء وحؿُحر ماؾؿت ٖلى الامخشا٫ ل٣ىاٖض ولىاثذ  ًىُىي  :لجىاهب اللاهىهُت والخىظُمُتؿهم

مدضصة لظا ًيبغي ؤن ٩ًىن االإ٣اولىن في االإؿخ٣بل ٖلى صعاًت باالإخُلباث ال٣اهىهُت والخىُٓمُت 
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ت وخماًت االإخٗل٣ت ب٣ُإ وكاَُم وبلضهم، مشل الترازُو وا ذ وال٣ٗىص واالإل٨ُت ال٨ٟغٍ لخهاعٍ

 البُاهاث والغزو وما بلى طل٪.

 1: الهُيل الخىظُمي الإسهص جؿىٍس االإلاولاجُت

 الأو٫ ًٖ بصاعة االإغ٦ؼ  مدًس االإسهص: االإظإوٌ-

٣ىم بمهام االإضًغ في خا٫ ُٚابه ٌظاعد :هائب االإدًس-   االإضًغ في مهامه وٍ

ب  الىخضة الأؾاؾُت التياالإىىهين:  ً والخضعٍ  جخىلى ج٣ضًم زضماث الخ٩ىٍ

 NESDAعػى الىوالت الىؾىُت لدعم وجىمُت االإلاولاجُت - 

 مهازاث مدًس االإسهص:-

تاالإغ٦ؼ ٌؿخدؿً امخلا٥ مضًغ   :مً االإهاعاث جخدضص في مجمىٖ

- ً  :والخبرةالخ٩ىٍ

ت وعوح االإباصعة- خمخ٘ باالإهاعاث الؤصاعٍ  .٩ًىن مضًغ االإغ٦ؼ ؤؾخاط ظامعي وٍ

٘ وامخلا٥ االإٗاعٝ االإخٗل٣ت باالإ٣اولاجُت ٞهم ٢ىي الإباصت ز- برة مهىُت في مجا٫ االإ٣اولاجُت وإصاعة االإكاعَ

٘ و مهاعاث في مجا٫  ل االإكاعَ وجُب٣ُاث االإ٣اولاجُت، بما ٞيها ؾحروعة بوكاء االإاؾؿت وإصاعة الابخ٩اع وجمىٍ

 الدؿُحر.

ت و٢ُاصًت مشبخت، م٘ ال٣ضعة ٖلى ٢ُاصة- ٤ وجيؿ٤ُ زبرة بصاعٍ رة في بؤوكُت مغ٦ؼ جُىٍغ االإ٣اولاجُت ز ٞغٍ

مهاعاث في الاجها٫ والٗلا٢اث بحن -الخسُُِ الاؾتراجُجي وحؿُحر االإىاعص، وإٖضاص االإحزاهُت وبىاء الكغا٧اث 

ً  .الأٞغاص ومهاعاث الخٗامل م٘ الآزغٍ

س االإلاولاجُت لجامعت جبظت:(2)شيل زكم   ًىضح الهُيل الخىظُمي الإسهص جؿىٍ

 

 ِذٌش ِشوض ذطٌٛش اٌّماٚلاذٍح

 

 

 

 

س االإلاولاجُت مسهص مدًس عداد الؿالبخان بالاعخماد على معؿُاث االإطدز:  ئ  جؿىٍ

                                                           
 .11:00، الؿاٖت 2025ماًى  6مٗلىماث م٣ضمت مً َغٝ مضًغ مغ٦ؼ جُىٍغ االإ٣اولاجُت بجامٗت الٗغبي الخبسخي،  1

 

ٍح ػضٛ اٌٛواٌح اٌٛطٕ

ٍح اٌّماٚلاذٍح ذشلٌذػُ ٚ

NESDA 

 وائة المدير 

 المرافقيه
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 للدزاطت: وياالمجاٌ الصم-2

جضٖى الًغوعة االإىهجُت جلاػم وجىا٤ٞ المجا٫ الؼماوي الظي ججغي ُٞه الضعاؾت م٘ َبُٗت مىيىٕ -

 لخد٤ُ٣ الأهضاٝ االإيكىصة الضعاؾت ومجالها البكغي وطل٪ 

واهُلا٢ا مً هظا ٣ٞض خاولىا اظغاء هظه الضعاؾت وزانت ازىاء الاجها٫ بإٞغاص مجخم٘ البدض في 

غ االإ٣اولاجُت  وطل٪ ؾُٗا مىا لخل٣ي ؤًٞل )ٞترة ًخىاظض ٞيها االإخ٩ىهحن بمجا٫ الضعاؾت )مغ٦ؼ جُىٍ

٘ الاؾخبُان مً اظل ظم٘ االإٗلىماث ؤ٦ثر اؾخجاباث مً مجخم٘ الضعاؾت ازىاء اظغاء االإ٣ابلاث وجىػَ

غ االإ٣اولاجُت لجامٗت جبؿت  بُت الشامىت التي ؤ٢امها مغ٦ؼ جُىٍ مهضا٢ُت ووا٢ُٗت. ٚحر ان ٞترة الضوعة الخضعٍ

ت ؾاهم في جظلُل اٚلب الهٗىباث والٗغا٢ُل االإم٨ً  والتي ؤ٢ُمذ ب ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 وؿبُاان مجخم٘ الضعاؾت ٧ان مدضوص  مىاظهتها في هظا الهضص طل٪

ذ زلالها الضعاؾت االإُضاهُت بشلار مغاخل جمشلذ في:  ومً زلا٫ طل٪ ٣ٞض مغث الٟترة الؼمىُت التي ؤظغٍ

 االإسخلت الاطخؿلاعُت: -1

حٗخبر هظه االإغخلت بمشابت الجزو٫ الاولي الإُضان الضعاؾت بٛغى الخٗغٝ ٖلى الهُئت االإىاؾبت لضعاؾدىا 

ل و اؾدكاعة للمسخهحن في المجا٫ خى٫ ٖلا٢ت ُٟٞ 23مً  غي الى ٚاًت نهاًت قهغ ماعؽ ٞبٗض ج٨ٟحر َىٍ

بق٩الُت الضعاؾت باالإاؾؿت االإٗىُت ٧ان الاجها٫ باالإاؾؿت بٗض الخهى٫ ٖلى َلب الترزُو بةظغاء 

لٗلم جبؿت اًً جم بًضإ الُلب لضي عثِـ ال٣ؿم -الضعاؾت االإُضاهُت مً ظامٗت الكُش الٗغبي الخبسخي

غ االإ٣اولاجُت  الاظخمإ و الظي ناص١ ٖلى االإىا٣ٞت ٖلُه و ٧ان االإيؿ٤ في هظه الٗملُت هى مضًغ مغ٦ؼ جُىٍ

ت للمغ٦ؼ  اعاث صوعٍ غ ٧ل الٓغوٝ مً اظل حؿهُل ٖملُت البدض في االإاؾؿت .خُض ٦ىا ه٣ىم بؼٍ الظي وٞ

 لأزظ نىعة ؤولُت ٖىه و مٗلىماث ٢ض جُٟضها في صعاؾدىا .

 عداد الخؿبُلي:مسخلت الا -2

غ االإ٣اولاجُت لجامٗت جبؿت مً بضاًت قهغ ؤبض- الى ٚاًت قهغ  مازضث الضعاؾت االإُضاهُت بمغ٦ؼ جُىٍ

ل   ٣ابلاث م٘ بٌٗ ؤًٖاء االإغ٦ؼ لاؾخ٣ؿاء االإٗلىماث.م. خُض ٢مىا في الأًام الأولى ب2025اٞغٍ

ؽ البُاهاث وجدلُلها وجـظيرها:-3   مسخلت جـسَ

لالضعاؾت واالإمخضة مً قهغ ازههذ هظه الٟترة مً  ٘  2025 مايالى ٚاًت قهغ  ؿسٍ لخىػَ

الاؾخماعاث الىع٢ُت بٗض مغاظٗتها مً ٢بل ؤؾاجظة مسخهحن خا٫ الىنى٫ لك٩لها النهاجي بمىا٣ٞت االإكغٝ 

ٗها ٖلى مجخم٘ الضعاؾت االإخمشل في  ٘ االإ٣اولاجُت  الكباب الجامعي ٖليها. لخاحي مغخلت جىػَ ؤصخاب االإكاعَ

بُت الشامىت التي ؤ٢امها مغ٦ؼ جُىٍغ االإ٣اولاجُت لجامٗت  وطل٪ مً زلا٫ الخًىع مٗهم زلا٫ الضوعة الخضعٍ

ل  13ًىما مً  15جبؿت التي امخضث الإضة   .2025ماي  1الى ٚاًت  2025اٞغٍ
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زم ظاءث مغخلت الاؾخماعة الال٨تروهُت التي امخضث َى٫ جل٪ الٟترة مً زلا٫ الغظىٕ الى الضوعاث 

٘ الاؾخماعاث الؤل٨تروهُت ٖلى مجخم٘ الضعاؾت هٓغا ل٩ىن مجخم٘ الضعاؾت لا ٨ًٟي للبدض  الؿاب٣ت وجىػَ

 الٗلمي ٞاججهىا للاؾخماعة الال٨تروهُت.

 المجا٫ البكغي:-3

ت - ٣ًخطخي الخضًض ؤولا ٖلى مٗجى مجخم٘ الضعاؾت في اهه ًجم٘ بحن ٧ل الخالاث التي جمشل مجمىٖ

 1مً الخهاثو المخضصة 

سضم ٖلماء الاظخمإ هظا االإٟهىم للضلالت ٖلى بِئاث الضعاؾاث الؿىؾُىلىظُت ؤي م٩ان خُض ٌؿخ

 2خضور الٓىاهغ الاظخماُٖت لُٗخبر هظا االإٟهىم مً االإٟاهُم الؿىؾُىلىظُت البدخت 

واهُلا٢ا مً َبُٗت مىيىٕ الضعاؾت والتي حؿعى الى مداولت ال٨ك٠ ًٖ الٗلا٢اث الاعجباَُت بحن 

غا٣ٞت الجامُٗت وماقغاث االإهاعاث االإ٣اولاجُت ٣ٞض اقخمل مجخم٘ الضعاؾت ٖلى ظمُ٘ اهم ماقغاث االإ

غ االإ٣اولاجُت  ىا مً مغ٦ؼ جُىٍ با وج٩ىٍ ٘ االإ٣اولاجُت الظًً جل٣ىا او بهضص جل٣ي جضعٍ الُلبت ؤصخاب االإكاعَ

بُت الخالُت َالبا مخىاظضًً زلا٫ الضوعة الخض 25منهم  ،َالبا 68والظًً ٢ضع ٖضصهم ب  2025لؿىت  عٍ

ىا زلا٫ الضوعاث الؿاب٣ت والظًً بلٜ  الشامىت للمغ٦ؼ وباقي مجخم٘ الضعاؾت جمشل في الُلبت الظًً جل٣ى ج٩ىٍ

ذ ٖليهم الاؾخماعة الؤل٨تروهُت ٖبر مىا٢٘ الخىانل الاظخماعي. 43ٖضصهم   َالبا والظًً وػٖ

 االإىهج االإؿخسضم: :زاهُا

 هىع الدزاطت:-1

التي لا ج٣خهغ ٖلى مجغص ظم٘ االإٗلىماث  الىضـُت الدزاطاثت يمً َاثٟت جضزل الضعاؾت الخالُ

و اهما ظمٗها و جدلُلها و اؾخسلام هخاثجها َب٣ا لأهضاٝ الضعاؾت .و جخجه الضعاؾاث الىنُٟت الى 

الىن٠ ال٨مي و ال٨ُٟي للٓىاهغ المخخلٟت و طل٪ بُٛت خهغ الٗىامل الخ٣ُ٣ُت االإخد٨مت و االإازغة في 

اهغ و هظا ٌٗجي ان هظه الضعاؾت لا جىهب ٣ِٞ ٖلى ظم٘ مٗلىماث ٦مُت و بخهاءاث و هظه الٓى 

اؾخسلام هخاثج و خؿب بل جخٗضي مجا٫ الىن٠ الى مداولت ال٨ك٠ ٖلى صوع ووا٢٘ االإغا٣ٞت الجامُٗت 

٘ االإ٣اولاجُت  غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت للكباب الجامعي ؤصخاب االإكاعَ  في جُىٍ

 

 

                                                           
م.1 ب، ٖبض ال٨غٍ ، م. 2012لم التربُت، الُبٗت الأولى. الضاع البًُاء، االإٛغب: ميكىعاث ٖا مىهج البدث العلمي في علىم التربُت والعلىم الؤوظاهُت.: ٚغٍ

170. 
 .389. الُبٗت الأولى. ٖمان، الأعصن: صاع الكغو١، م. معجم علم الاحخماع االإعاضس. : ٖمغ، مًٗ زلُل2
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 م االإىهج االإظخخد -2

ان ٧ل الضعاؾاث الٗلمُت ازظث ؾمتها هظه الٗلمُت لبىائها في ؾُا١ مىخض ًغج٨ؼ ٖلى ؤؾـ 

٣ُت خى٫  مىخضة و باجبإ بظغاءاث ص٣ُ٢ت جبدض في ؾحروعة وا٢٘ مٗحن و طل٪ للخهى٫ ٖلى خ٣اث٤ امبرً

للباخض ان  مك٩لت البدض .ًدبلىع ٧ل هظا ُٞما ٌٗغٝ باالإىهج الٗلمي الظي ٌكحر الى الؿبُل الظي ًم٨ً

٤ .و االإىهج في البدض  ٌؿل٨ه للىنى٫ الى الهضٝ االإٗلً ٖىه .و ٖلُه ٩ٞلمت مىهج حٗجي الؿبُل او الُغٍ

.خُض ٌٗخبر االإىهج الٗلمي ؤؾلىب  1الاظخماعي ٌٗجي المخُاث االإىهجُت و الؤظغاءاث الىاظب جىُٟظها

ا للىنى٫ لىخاثج و خ٣اث٤ م٣ٗىلت خى٫ للخ٨ٟحر و الٗمل ٌٗخمضه الباخض لخىُٓم ؤ٩ٞاعه و جدلُلها و ٖغيه

 2الٓاهغة مدل الضعاؾت .

ت الباخض بل ًغجبِ بُبُٗت االإىيىٕ واهضاٝ الضعاؾت وخضوص - وازخُاع االإىهج لا ًسً٘ الى خغٍ

بُٗت االإك٩لت  البدض و٦ُُٟت ؾحره مً زلا٫ اعجباَه بإبٗاصه االإ٩اهُت والؼماهُت. ٣ٞض ا٢خًذ الًغوعة وَ

٘ البدشُت التي تهخم  غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت للكباب ؤصخاب االإكاعَ بضعاؾت صوع االإغا٣ٞت الجامُٗت في جُىٍ

مً زلا٫ مداولت ال٨ك٠ ًٖ اهم االإهاعاث التي لا بض مً الكباب االإ٣او٫ امخلا٦ها للضزى٫ لؿى١ الٗمل 

غ جل٪ االإهاعاث. غ االإ٣اولاجُت بمسخل٠ بغامجه في جُىٍ  و٦ظا ال٨ك٠ ًٖ صوع مغ٦ؼ جُىٍ

طاث االإىخى الخٟؿحري ولظل٪ وٗخ٣ض ان الدزاطاث الىضـُت  ًجٗل الضعاؾت جىُىي جدذ هظا-

الظي ًدىاو٫ الأبدار والضعاؾاث التي  االإىهج الىضـياوؿب مىهج للى٢ىٝ ٖلى خُصُاث االإىيىٕ هى 

جبدض ُٞما هى ٧اثً الان في خُاة الاوؿان والمجخم٘ مً ْىاهغ واخضار و٢ًاًا مُٗىت خُض ٌؿخسضم هظا 

 االإىهج َغ٢ا وؤصواث لجم٘ الخ٣اث٤ واالإٗلىماث واالإلاخٓاث ...

ٗغٝ  ت الؤظغاءاث البدشُت التي جخ٩امل لىن٠ الٓاهغة او االإىيىٕ باهه الىضـي االإىهجوَ : مجمىٖ

اٖخماصا ٖلى ظم٘ الخ٣اث٤ والبُاهاث وجهيُٟها ومٗالجتها وجدلُلها جدلُلا ٧اُٞا وص٣ُ٢ا لاؾخسلام صلالتها 

 3هخاثج او حٗمُماث ًٖ الٓاهغة او االإىيىٕ مدل البدض.والىنى٫ الى 

وبما ان االإىهج الىنٟي ٖملُت تهضٝ لدصخُو الىا٢٘ ٦ما هى ٢اثم ومداولت النهىى بهظا الىا٢٘ -

ووي٘ زُِ بنلاخُت للنهىى بالأويإ هدى الاخؿً وبالٟٗل ٞهظا هى الهضٝ االإيكىص مً هظه 

اصوع  مىغىعالضعاؾت. خُض وٗخ٣ض ان   الجامعي للشباب االإلاولاجُت جؿىٍساالإهازاثفي  الجامعُت ؿلتاالإس

ع هى مىيىٕ ظضًغ. وان االإىهج الىنٟي هى اوؿب مىهج لل٣ُام بالضعاؾت لأهه ٌٗخبر اص١  اصخاب االإشازَ

                                                           
 .118-115، م. 2001. الُبٗت الأولى. الغباٍ، االإٛغب: االإغ٦ؼ الش٣افي الٗغبي، علم الاحخماع الظىطُىلىحُا:ببغاهُم، ٖبض الله.  1
٘، مىاهج وأطالُب البدث العلمي: هُٟىٖلُان، عبخي م 2  .33، م. 2000. الُبٗت الأولى. ٖمان، الأعصن: صاع الهٟاء لليكغ والخىػَ
 .80، م. 2004. الجؼء الأو٫. بٛضاص: قغ٦ت الخًاعة للُباٖت واليكغ، أطاطُاث البدث االإنهجي. : الضلُمي، خمُض ظاٖض3
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االإىاهج االإؿخسضمت في البدىر الاظخماُٖت. خُض اؾخسضمىا هظا االإىهج مً زلا٫ ظم٘ وجدلُل البُاهاث 

غ مهاعاث الكباب الجامعي وون٠ البرامج والخضماث التي التي جه٠ وا٢٘ ص وع االإغا٣ٞت الجامُٗت في جُىٍ

 ٣ًضمها االإغ٦ؼ في مجا٫ االإغا٣ٞت وجدضًض ؤهىإ االإهاعاث التي ًخم التر٦حز ٖليها.

 أدواث وجلىُاث حمع البُاهاث: - 3  

ت الأهمُت باٖخباعها مً حٗخبر مغخلت ظم٘ البُاهاث او االإٗلىماث مً مجخم٘ الضعاؾت زُىة في ٚاً

اهم ال٣ًاًا االإىهجُت الخاؾمت ٞالباخض ٖىض صعاؾخه لٓاهغة مُٗىت ٞاهه ٌؿخٗحن بإصواث جدىاؾ٤ م٘ 

االإىهج االإؿخسضم وجخلاءم ٢ضع الؤم٩ان م٘ هضٝ هظه الضعاؾت ٣ُٞمت البدض وص٢ت البُاهاث والىخاثج 

٣ت اؾخٗما٫ الأصواث وازخُاعها بُٗت مىيىٕ الضعاؾت االإخىنل اليها ج٨مً في َغٍ خُض ، ٧إصاة جخماشخى وَ

ىب ُٞه لأهه ًد٤٣  ًا٦ض الباخشىن في ٖلم الاظخمإ ان حٗضص الأصواث ازىاء ظم٘ االإٗلىماث مؿخدب ومغٚ

جىب الى٢ىٕ في الخدحز والظاجُت. ا مً الض٢ت الٗلمُت وٍ  1هىٖ

لى يىء طل٪ ٣ٞض اٖخمضث الضعاؾت ٖلى الأصواث االإىهجُت الخالُت:-  وٖ

 : الإلاخظتا-أ-

حٗخبر االإلاخٓت مً اهم ؤصواث ظم٘ البُاهاث في ٖلم الاظخمإ خُض حٗغٝ بانها االإكاهضة الض٣ُ٢ت -

لٓاهغة ما. م٘ الاؾخٗاهت بإؾالُب البدض والضعاؾت التي جخلاءم م٘ َبُٗت هظه الٓاهغة وحؿخسضم في 

 ٤ ت او االإ٨خبُت. ٦ما البدىر االإُضاهُت لجم٘ البُاهاث التي لا ًم٨ً الخهى٫ ٖليها ًٖ َغٍ الضعاؾت الىٓغٍ

ت او  ٤ الاؾخماعة او االإ٣ابلت او الىزاث٤ والسجلاث الؤصاعٍ حؿخسضم في البُاهاث التي لا ًم٨ً ظمٗها ًٖ َغٍ

غ   2الؤخهاءاث الغؾمُت والخ٣اعٍ

ع٦ؼها في اؾخسضامىا لهظه الأصاة ٖلى االإلاخٓت باالإكاع٦ت ٧إصاة مؿاٖضة التي حٗخبر هىٕ مً ؤهىإ 

لاخٓت التي ٩ًىن ٞيها االإلاخٔ خايغا خًىعا ٞٗلُا مباقغا في االإى٠٢ الظي ًجغي ما ًلاخٓه مً اخضار االإ

 3ُٞه او ٩ًىن ظؼءا مما ًجغي ُٞه مً اخضار.

بُت الشامىت وطل٪ للخٗغٝ  ُٖىت وطل٪ مً زلا٫ الخًىع الصخصخي م٘  الضعاؾت ازىاء الضوعة الخضعٍ

ر الضوعاث ومضة الضوعة و٠ُ٦ ًخم الخٟاٖل زلا٫ الضوعة بحن الضعاؾت وملاخٓت ٦ُُٟت ؾح ُٖىت ٖلى 

 االإكاع٦حن بًٗهم البٌٗ او بُنهم وبحن االإغا٣ٞحن والأؾاجظة االإ٩ىهحن الظًً ٣ًضمىن الضوعة.

                                                           
ت غؼىؽ العمل وعلاكتها باطخلساز  :مُلاوي، عبُ٘. 1 مل(، ظامٗت الخاط العامل في االإإطظت الجصائسٍ . ؤَغوخت ص٦خىعاه في ٖلم الاظخمإ )جىُٓم وٖ

 .185، م. 2018/2019لخًغ باجىت، 

 
لت هخابخه: الهاوي، محمد، ومحمد مباع٥ 2  .35، م. 1992. ال٣اهغة: االإ٨خبت الأ٧اصًمُت، البدث العلمي: أطظه وؾسٍ
٘، البدث العلمي في العلىم الاحخماعُت والؤوظاهُتأطالُب : ٚغاًبُت، ٞىػي، وآزغون 3  .62، م. 2002. الُبٗت الشالشت. صاع واثل لليكغ والخىػَ
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 ومً اهم ما جم ملاخٓخه ازىاء الخىاظض بالضوعة هى:

هاث. مسخل٠ شخها مً مسخل٠ الخسه 25بها  ًخىاظضان الضوعة ٖباعة ًٖ خهت صازل ٢اٖت -

ماع.  الاظىاؽ ومسخل٠ اٖلا

 ٧ل شخو ًدمل ٨ٞغة مكغوٕ مسخلٟت ًىص جُب٣ُها ٖلى اعى الىا٢٘ -

 مضة الضوعة ج٩ىن ٖباعة ًٖ زلار ؾاٖاث مً الؿاٖت الخاؾٗت نباخا الى الؿاٖت الشاهُت ٖكغ ْهغا.-

خهت ؤؾخاط م٩ىن  ٧ل وفيجبضؤ الضوعة بدًىع الأؾخاط االإ٩ىن خُض ان ٧ل ًىم مسهو الإىيىٕ مٗحن  -

 ًسخل٠ ًٖ الظي ٢بله ؤي اهه لا ًىظض ؤؾخاط م٩ىن واخض هى االإؿاو٫ ًٖ الٗغى ازىاء الضوعاث.

ت ٌكغح الأؾخاط االإىيىٕ االإغاص ج٣ضًمه زم ًبضت الى٣اف خى٫ طل٪ - الخهت ٖباعة ًٖ مٟاهُم هٓغٍ

 االإىيىٕ بحن الُلبت والأؾخاط في ق٩ل اؾخٟؿاعاث ًجُبهم ٖنها.

 ُٞما بُنهم في مسخل٠ االإىايُ٘ ُٞما ًسو االإ٣اولاجُت  الكبابملاخٓخه هى جٟاٖل  اهم ما جم-

في نهاًت الضوعة ازخخمذ بىمىطط ٞٗلي ٖلى اعى الىا٢٘ مً زلا٫ خٓىع َالبت مخ٩ىهت في االإغ٦ؼ و

غ االإ٣اولاجُت االإخمشل  ها االإ٣اولاحي الخام بًٟل جىظيهاث وصٖم ومغا٣ٞت مغ٦ؼ جُىٍ ؾاب٣ا خ٣٣ذ مكغوٖ

ها وبضء الخٟاٖل بحن  وه٣اقاث مٗها خى٫  الكباب في ُٖاصة َب بُُغي. اًً بضءث حٗغٝ بىٟؿها ومكغوٖ

ها ٠ُ٦ بضثذ  ما ق٩ل الضٖم االإالي الظي جل٣خه ... وازخخمذ الضوعة -ما الهٗىباث التي واظهتها -مكغوٖ

لاحي لضٖمهم هٟؿُا ؤصخاب ال٨ٟغ االإ٣او  الكباب بىهاثذ م٣اولاجُت مً هظه الُالبت حصجُٗا لباقي 

 للضزى٫ لؿى١ الٗمل.

 االإلابلت:-ب 

٣ُت  ٗالُت في الضعاؾاث الامبرً حٗخبر االإ٣ابلت مً الأصواث الأؾاؾُت في ظم٘ البُاهاث وا٦ثرها قُىٖا وٞ

هٓغا الإا جىٞغه مً بُاهاث خى٫ االإىيىٕ االإغاص صعاؾخه خُض حٗغٝ االإ٣ابلت ٖلى انها ل٣اء بحن شخهحن ٞإ٦ثر 

ما. مً زلا٫ َغح الأؾئلت الهاصٞت مً ٢بل االإ٣ابل ٖلى شخو ججغي مٗه االإ٣ابلت والتي لخد٤ُ٣ هضٝ 

ًهاخبها ٖاصة ال٨شحر مً الاهٟٗالاث الىاظمت ًٖ الؿاا٫ وعص ٞٗل هظا الؿاا٫ و٧ل هظه الٗملُت تهضٝ الى 

 1مً االإ٣ابلت. ظم٘ ؤ٦بر ٢ضع مً االإٗلىماث والبُاهاث االإ٣هىصة مً الباخض لِؿخُٟض منها في جد٤ُ٣ هضٞه

في جدلُل البُاهاث وجٟؿحرها مً زلا٫ اظغاء م٣ابلاث م٘  مظاعدة ٧إصاةخُض اؾخسضمىا االإ٣ابلت 

ض ٖبض المجُض بىلخاٝ الضًغ ًىم  غ االإ٣اولاجِىت بم٨خبه االإخىاظض بال٣ُب الجامعي صعٍ  22مضًغ مغ٦ؼ جُىٍ

ل ٖلى الؿاٖت الٗاقغة نباخا.  اٞغٍ

                                                           
٘، الُبٗت الأولى، مىهجُت البدث العلمي:االإكهضاوي، ؾٗض ؾلمان.  1  .158، م. 2019. ٖمان، الأعصن: صاع ؤؾامت لليكغ والخىػَ
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يُت الشامىت التي بٌٗ  و٦ظا ٢مىا بم٣ابلاث م٘ ؤًٖاء باالإغ٦ؼ زلا٫ خٓىعها ٖضة مغاث للضوعة الخ٩ىٍ

ت و٦ظل٪ ىُت لضٖم و جُىٍغ  ًٖىم٣ابت م٘  ؤ٢ُمذ ب٩لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ الى٧الت الىَ

 .nesda االإ٣اولاجُت 

 الاطخبُان:اطخمازة -ج 

االإُضاوي وهي الىؾُلت الٗملُت  حٗض الاؾخماعة ؤصاة ؤؾاؾُت مً ؤصواث ظم٘ البُاهاث ًخُلبها البدض

التي حؿاٖض الباخض ٖلى ظم٘ الخ٣اث٤ واالإٗلىماث مً االإبدىزحن اًً جٟغى ٖليهم الخ٣ُض بمىيىٕ البدض 

ًت ومًامُىه ومؿاعاجه. ضم الخغوط ًٖ اَغه الٗغٍ  1وٖ

لت خُض ٌٗغٝ الاؾخبُان ٖىض اهل االإىهجُت ٖلى اهه الاؾخماعة التي حٗخبر وز٣ُت جدخىي ٖلى ؤؾئ-

جخٗل٤ بأعاء واهٟٗالاث ومىا٠٢ ٞغص ما ٖلُه الؤظابت ٖنها بىٟؿه. بدُض حٗخبر الؤظاباث صلاثل جسضم ٞغيُت 

لى يىئها ًهاع الى الخ٨م ٖلى صخت ومهضا٢ُت  اث الٟغص ججاه مىيىٕ مٗحن وٖ البدض وجٟؿغ جهغٞ

 2الٟغيُت

ت ختى جخماشخى واهضاٝ في صعاؾدىا هظه ٢مىا بخدضًض ؤؾئلت الاؾخماعة جبٗا لٟغوى الضعاؾ -

الضعاؾت وجخلاءم م٘ َبُٗت االإىيىٕ بٗض ٖغيها ٖلى الأؾخاط االإكغٝ لإبضاء عاًه ختى ج٩ىن ؤ٦ثر ص٢ت 

٘ ٖلى االإٟدىنحن بهىعتها النهاثُت بٗض حٗضًل بٌٗ الأؾئلت وخظٝ ؤزغي  وزضمت للبدض و٢ابلت للخىػَ

نىعتها النهاثُت وطل٪ بٗض مىا٣ٞت الأؾخاط وإٖاصة نُاٚت بًٗها الازغ. وه٨ظا جم جهمُم الاؾخماعة في 

 االإكغٝ ٖليها.

لى هظا ٣ٞض اقخمل البدض ٖلى اؾخماعة اخخىث  ٘  للكبابؾاالا مىظها  27وٖ ؤصخاب االإكاعَ

ً باالإغ٦ؼ باٖخباعهم اٞغاصا لمجخم٘ الضعاؾت الخالُت.  االإ٣اولاجُت االإؿخُٟضًً مً ج٩ىٍ

ت مً الأؾئلت بالاؾخماعة  بٟغى مً ٞغوى الضعاؾت ٞجاءث في ق٩ل ؤؾئلت و٢ض زههذ ٧ل مجمىٖ

مٟخىخت وؤزغي مٛل٣ت جدمل بظاباث ٢ُُٗت وؤزغي جهيُُٟت جدخىي ظملت مً الاخخمالاث ًسخاع منها 

ٖلى بُاهاث شخهُت  أولهااالإبدىر اخخمالا واخضا. خُض اخخىث الاؾخماعة ٖلى ؤعبٗت مداوع اقخمل 

منها  المخىزالثاويؿً. الكهاصة الٗلمُت. الخسهو اما وحٗل٣ذ ؤؾاؾا بالجيـ. ال 4الى  1ومغ٢مت مً 

ب واالإهاعاث ا ٖباعة  لٟىُتٞاقخمل ٖلى ؤؾئلت مسخلٟت حٗل٣ذ ؤؾاؾا بالٟغيُت الأولى واالإخمشل في  والخضعٍ

اخخىي ٖلى ؤؾئلت جمدىعث خى٫ الاعقاص والخىظُه واالإهاعاث  المخىزالثالثًٖ حؿٗت اؾئلت. اما 

                                                           
 .190مُلاوي، عبُ٘. مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م.  1
ت والاحخماعُت والؤعلامُت":صعاواث، وخُض.  2 لامُت، المجلض مهازاث جطمُم الاطخبُان في البدىر التربىٍ ضاص 1." مجلت الغؾالت للضعاؾاث اٖلؤ ، 4و 3، اٖلأ

 .322، م. 2017صٌؿمبر 
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لأؾئلت خى٫ الضٖم واالإهاعاث ال٣ُاصًت.  المخىزالسابع٘ ؤؾئلت. لُسهو الخىانلُت. ٦ظل٪ قملذ حؿ

ذ الاؾخماعة بحن ما هي وع٢ُت وؤزغي ال٨تروهُت هٓغا ل٣لت مجخم٘ الضعاؾت.  جىىٖ

 :االضعاؾت وزهاثهه ُٖىت :زالشا

لت اخخُاز العُىت وحجمها -1  : ؾسٍ

بُاهاث جخٗل٤ بمىيىٕ بدشه  حٗض الُٗىت ظؼء مً مجخم٘ البدض ًسخاعه الباخض لاظل الخهى٫ ٖلى

 1ًخٗظع الخهى٫ ٖلُه مً المجخم٘ بغمخه و ٌكترٍ ان ج٩ىن ممشلت جمشُلا صخُدا لمجخم٘ البدض

خماص ٖلى الُٗىت في هظ - لان مىيىٕ الضعاؾت اؾتهضٝ الكباب الجامعي  اللطدًته الضعاؾت جم اٖلا

٘ االإ٣اولاجُت و ٢ض ازترها بك٩ل ٢هضي الكباب االإ غ اصخاب االإكاعَ خ٩ىهحن بالضوعة الشامىت الإغ٦ؼ جُىٍ

با زلا٫ الضوعاث الؿاب٣ت ٖلى ازخلاٝ  االإ٣اولاجُت و باقي الكباب االإسجلحن باالإغ٦ؼ الظًً جل٣ى جضعٍ

اتهم الضعاؾُت  الضعاؾت و هٓغا لان مجخم٘  مجخم٘ و هٓغا لخٗظع الىنى٫ ل٩اٞت  قهاصاتهم الٗلمُت ومؿخىٍ

قابا ظامُٗا خاملا ل٨ٟغة  68 جمشل حجمها في اص ٖلى ُٖىت ٢هضًت خمٖالضعاؾت ٚحر مٗلىم ٣ٞض جم الا 

غ االإ٣اولاجُت  25مكغوٕ منهم  بُت الشامىت التي ا٢امها مغ٦ؼ جُىٍ قابا ٧اهى مخىاظضًً زلا٫ الضوعة الخضعٍ

لىم الدؿُحر و باقي ُٖىت الضعاؾت جمشلذ في باقي الكباب االإسجلح  تب٩لُت الٗلىم الا٢خهاصً ت وٖ ن و الخجاعٍ

٘ اؾخماعة ال٨تروهُت و الظًً بلٜ ٖضصهم  بالضوعاث الؿاب٣ت باالإغ٦ؼ  مٟغصة43مً زلا٫ جىػَ

بانها الُٗىت التي ًخم اهخ٣اء اٞغاصها بك٩ل م٣هىص مً ٢بل الباخض  : خُض حٗغٝ الُٗىت ال٣هضًت-

غ بٌٗ الخهاثو في اولئ٪ الاٞغاص صون ٚحرهم .و ل٩ىن جل٪ الخهاثو مً الامىع ال هامت هٓغا لخىٞ

غ البُاهاث اللاػمت للضعاؾت لضي ٞئت  باليؿبت للضعاؾت ٦ما ًخم اللجىء لهظا الىىٕ مً الُٗىاث في خالت جىٞ

 2مدضصة في مجخم٘ الضعاؾت الانلي .

٘ ومىه ٣ٞض   غ  25جم جىػَ اؾخماعة وع٢ُت للمخ٩ىهحن في الضوعة الشامىت التي ؤ٢امها مغ٦ؼ جُىٍ

ٗها ٖلى االإخ٩ىهحن في الضوعاث الؿاب٣ت للمغ٦ؼ مً زلا٫ مىا٢٘ اؾخماعة ال٨تروهُ 43االإ٣اولاجُت و ت جم جىػَ

اؾخماعاث ٚحر نالخت للخدلُل. لُهبذ بظل٪ ٖضص  8الخىانل الاظخماعي والتي بضوعها اؾدبٗض منها 

اؾخماعة مً مجمىٕ الاؾخماعاث ال٨لي وهظا ما اٖخمضهاه  60الاؾخماعاث االإؿترظٗت والهالخت للخدلُل هى 

 :الضعاؾت ازىاء الخدلُل والخٟؿحر وملخو طل٪ في الجضو٫ الخالي  ُٗىتل٦حجم 

 

                                                           
ـ، اهجغؽ. مىهجُت البدض الٗلمي في الٗلىم الؤوؿاهُت. الجؼاثغ: صاع ال٣هبت، الُبٗت الشاهُت، 1  .301، م. 2006مىعَ

2
 791ص  2002، الكوٌت ، دار الكتاب الحدٌث ، طرائق البحث العلمي و تعميماتها و اجراءاتها: صلاح مراد و فوزٌة هادي
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 ًىضح عدد الاطخمازاث الطالخت للخدلُل واالإظترحعت: 2زكم حدوٌ 

 % اليظبت العدد عددالاطخمازاث

 %36.76 25 الاطخمازاث االإىشعت وزكُا

 %63.24 43 الاطخمازاث الالىتروهُت

 %11.76 8 الاطخمازاث االإظدبعدة

 %88.24 60 طخمازاث الطالخت للخدلُلالا 

 اعداد الؿالبخان : االإطدز 

 : الضعاؾت ُٖىت زهاثو 2-

٤ الاؾخماعة  ُٖىتٖلى زهاثو  الخهى٫ جم  الضعاؾت مً زلا٫ ظم٘ البُاهاث واالإٗلىماث ًٖ َغٍ

 والتي جًمىذ البُاهاث الٗامت والصخهُت للمبدىزحن.

لى يىء هظه االإخٛحراث ؾِخم ون٠ ج٣ىم هظه الضعاؾت ٖلى ٖضص مً االإخٛحراث   الضًمٛغاُٞت، وٖ

 الضعاؾت ٖلى الخهاثو الضًمٛغاُٞت االإىالُت: ُٖىت اقخملذالضعاؾت. ُٖىت

ع  -1  الدزاطت خظب مخؼير الجيع: عُىتأؿساد جىشَ

  ٘  الضعاؾت خؿب مخٛحر الجيـ. ُٖىت ًمشل الجضو٫ والك٩ل االإىالُحن جىػَ

ع 3حدوٌ زكم )  طت خظب مخؼير الجيع:الدزا عُىت (: جىشَ

 

  spssعلى هخائج  : مً اعداد الباخثخين بىاءاالإطدز

مً ظيـ الاهار، وهظا  %45الضعاؾت هم مً ظيـ الظ٧ىع، بِىما  ُٖىت مً اٞغاص  %55 ؤنهلاخٔ 

باث  ما ًم٨ً لىا جٟؿحره بىظىص ازخلاٞاث اث٠ التي  الكباب في عٚ ، خُض هجض بإن ًدبظونهاهدى الىْ

او ٢ض حكٗغ  الُالباث ًدبظن الٗمل في االإاؾؿاث الخٗلُمُت ؤو الٗمل لضي ؤهٟؿهم )الٗمل الخام(، 

الاهار بِٓٛ اظخماعي ا٢ل للاهسغاٍ في هظا المجا٫ او ًىاظهً جهىعاث همُُت جدض مً َمىخاتهً في 

 %اليؿبت الخ٨غاع الجيـ

 %55.0 33 ذهس

 %45.0 27 اهثى

 %.100 60 المجمىع
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ما٫ .٦ظل٪  اصة اٖلا ت ٢ض ججٗلهً ا٢ل ٢ضعة ٖلى جسهُو الى٢ذ و الجهض اللاػمحن عٍ االإؿاولُاث الاؾغٍ

ُٟت مهما ٧ان ظٖلى ٨ٖـ الظ٧ىع اللبضء و جىمُت مكغوٕ زام . ًً لا ًىظض لضيهم ماو٘ في ج٣لض ؤي وْ

وهظا ما ًجٗل جىظه الظ٧ىع ؤ٦بر و طل٪ عاظ٘ لاوٗضام مىانب الكٛل و جٟصخي ْاهغة البُالت ال٣ُإ، 

، وبالخالي هم الأ٦ثر جىظها هدى مغ٦ؼ و ٞخذ مكغوٕ زام هار في ال٣ُام بةوكاء االإاؾؿاث الىاقئتمً الا 

غ االإ٣اولاجُت.  جُىٍ

ع 3)زكم الشيل   خؼير الجيع:الدزاطت خظب م عُىت (: جىشَ

 

 
 SPSSمً اعداد الؿالبخان بىاءا على هخائج  : االإطدز

ع أؿساد  -2  :العمسالدزاطت خظب مخؼير  عُىتجىشَ

ع عُىت (: ًمثل4)حدوٌ زكم   العمس:الدزاطت خظب مخؼير  جىشَ

 

 

 

 

 

 

 spssاالإهضع: مً اٖضاص الباخشخحن بىاءا ٖلى هخاثج 

55,00% 

45,00% 

 التكرار

 ذكر

 انثى

 %اليؿبت الخ٨غاع الٗمغ     

 %61.7 37 طىت 27 ئلى 21 مً

 %26.7 16 طىت 34   ئلى 28 مً

 %11.7 7 طىت 41 ئلى 35 مً

 %100 60 المجمىع
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الى  21الضعاؾت جتراوح اٖماعهم ما بحن  اٞغاص ُٖىتمً  %61.7 ضو٫ ؤٖلاه ؤنالجهلاخٔ مً زلا٫ -

الى  35اٖماعهم مً  %11.7ؾىت، وازحرا هجض وؿبت  34الى  28جتراوح اٖماعهم مً  % 26.7ؾىت، بِىما  27

 ؾىت، وهظا ما ًم٨ً لىا جٟؿحره باعظاٖه الى ٖاملحن مهمحن هما: 41

مشلىن في الُلبت االإخسغظحن خضًشا مً الجامٗت والظًً هالىا قهاصاث الضعاؾت الظًً ًخ ُٖىت اٞغاص  -

 ؾىت. 21، مما ًجٗل ؾنهم ؤ٦ثر مً 03جسغظهم مشلما هى مىضح في الؿاا٫ ع٢م 

ا ًم٨ً له  - ٖضم وظىص ٖمغ مدضص للضعاؾت في الجامٗت، بمٗجى ان اي ٞغص مخدهل ٖلى قهاصة الب٩الىعٍ

 الالخدا١ بالجامٗت مهما ٧ان ٖمغه.

و٦ظل٪ ٞمغخلت الكباب حٗخبر مغخلت البدض ًٖ ٞغم ٞٛالبا ما ٩ًىن الكباب في هظه االإغخلت 

ا مً المخاَغة  ت ؤي ما بٗض الخسغط مباقغة ؤ٦ثر مغوهت و٢ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الخٛحراث وا٢ل زىٞ الٗمغٍ

ما٫ وؾُلت لخد٤ُ٣ ؤهضاٞها المخىُت والصخه اصة اٖلا دت ج٩ىن َمىخت جغي في عٍ ُت. م٣اعهت ٞهظه الكغٍ

ت الأ٦بر التي ٢ض ج٩ىن لضيها مؿاولُاث والتزاماث ؤ٦بر.   بالٟئاث الٗمغٍ

ب  غ االإ٣اولاجُت مهضعا ٢ُما للضٖم والخىظُه والخضعٍ وبالخالي ٣ٞض ًغي هالاء الكباب في مغا٦ؼ جُىٍ

ٗهم الخانت وانهم ٢ض ًٟخ٣غون الى الخبرة الٗملُت والكب٩اث االإهىُت الىا ٦ظل٪ و  .ؾٗتاللاػم لبضء مكاعَ

اصة  ُُٟت الخ٣لُضًت مما جضٞٗهم مدضوصًت ٞغم الٗمل للبدض ًٖ بضاثل مشل عٍ عاظ٘ ل٣لت الخُاعاث الىْ

ما٫.  اٖلا

ع عُىت(:4شيل زكم )  الدزاطت خظب مخؼير العمس ًمثل جىشَ

 
 مً اعداد الؿالبخان:االإطدز 
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ع أؿساد  -2  العلمُت:الدزاطت خظب مخؼير الشهادة  عُىت جىشَ

ع عُىت05زكم )حدوٌ   الدزاطت خظب مخؼير الشهادة العلمُت (: ًمثلخىشَ

 

 

 

 

 

 

 

 spss: مً اٖضاص الباخشخحن بىاءا ٖلى هخاثج االإطدز 

الضعاؾت لضيهم قهاصة االإاؾتر، بِىما  ُٖىت مً ؤٞغاص  % 60ه ان هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلا 

لضيهم  %5لضيهم قهاصة ص٦خىعاه، وؤزحرا هجض ما وؿبخه  %10لضيهم قهاصة لِؿاوـ، في خحن ان  25%

٘ االإ٣اولاجُت مً َغٝ مغ٦ؼ جُىٍغ  قهاصة ماظؿخحر، وهظا ما ًم٨ً لىا جٟؿحره بان جضُٖم االإكاعَ

هم ظغ سالجامُٗحن الظًً لضيهم قهاصاث جسغط، مهما ٧ان ؾىت ج الكباب ل٩ل  االإ٣اولاجُت هى مىظه

)لِؿاوـ، ماؾتر، ماظؿخحر، ص٦خىعاه(، والظًً ًمخل٩ىن ؤ٩ٞاع ببضاُٖت ًم٨ً لها ؤن جخجؿض وا٢ُٗا في 

٘ م٣اولاجُت اط جدهلذ ٖلى الضٖم والخىظُه االإىاؾب،   ق٩ل مكاعَ

 ب مخؼير الشهادة العلمُتالدزاطت خظ عُىت ع(: جىش5َ الشيل زكم )

 

 
 االإطدز مً اعداد الؿالبخان
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ع اؿساد -4  الدزاطت  عُىت جىشَ

 خظب مخؼير الخخطظ:

ع عُىت ًمثل (:6)حدوٌ زكم   :مخؼير الخخطظالدزاطت خظب  جىشَ

 االإطدز مً اعداد الؿالبخان

 :يما ًلهلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاه 

 الضعاؾت ًضعؾىن في ٧لُت الٗلىم والخ٨ىىلىظُا ُٖىت مً اٞغاص 18.3%  -

 والخُاة،الضعاؾت ًضعؾىن في ٧لُت ٖلىم الُبُٗت  ُٖىتمً اٞغاص  % 16.7 -

 الضعاؾت ًضعؾىن في ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاظخماُٖت. ُٖىت مً اٞغاص  16.7% -

 ؿُاؾُت،الضعاؾت ًضعؾىن في ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم ال ُٖىت مً اٞغاص  13.3% -

 الضعاؾت ًضعؾىن في جسههاث ؤزغي زاعط ظامٗت جبؿت. ُٖىت مً اٞغاص  11.7% -

لىم الدؿُحر. ُٖىت مً اٞغاص  08.3% - ت وٖ  الضعاؾت ًضعؾىن في الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

ايُت والبضهُت.  ُٖىت مً اٞغاص  18.3%  -  الضعاؾت ًضعؾىن في مٗهض اليكاَاث الغٍ

 واللٛاث. الآصابالضعاؾت ًضعؾىن في ٧لُت  ُٖىت مً اٞغاص  6.7%  -

٘ االإ٣اولاجُت لِؿذ مغجبُت بخسههاث مُٗىت ٣ِٞ، بل هي  وهظا ما ًم٨ً لىا جٟؿحره بإن االإكاعَ

مىظهت الى ٧ل الخسههاث الجامُٗت، ولى ان هىا٥ جٟاوث بحن الخسههاث، اط هجض الخسههاث 

٘، و  ل٨ً هظا لا ًمى٘ مً وظىص بٌٗ  الخسههاث الاصبُت التي الٗلمُت هي الا٦ثر مُلا الى مشل هظه االإكاعَ

 %اليظبت الخىساز االإظخىي الخعلُمي

 %13.3 8 طُاطُت وعلىم خلىق 

 %6.7 4 عسبي أدب

ت العلىم  %8.3 5 الدظُير وعلىم طادًتوالاكخ الخجازٍ

 %16.7 10 واحخماعُت ئوظاهُت علىم

 %18.3 11 وجىىىلىحُا علىم

 %16.7 10 والخُاة الؿبُعت علىم

اغُت وشاؾاث  %8.3 5 وبدهُت زٍ

 %11.7 7 أخسي 

 %100 60 المجمىع
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جًم قٗب مُضاهُت هظ٦غ مىنها ٖلى ؾبُل االإشا٫، جسهو ٖلم اظخمإ الخىُٓم والٗمل، جسههاث 

لىم الدؿُحر، بٌٗ جسههاث ٧لُت ٖلىم الُبُٗت والخُاة، خُض  ت وٖ ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

بت مً االإُضان ٘ م٣اولاجُت ججؿض  ان هظه الخسههاث ٢غٍ الا٢خهاصي مما ٌؿهل ٖليها الخ٨ٟحر في مكاعَ

 ؤ٩ٞاعهم الابضاُٖت.

ع : 06زكم الشيل   مخؼير الخخطظالدزاطت خظب  عُىت جىشَ

 
 االإطدز مً اعداد الؿالبخان

 :حعلُب على البُاهاث الشخطُت

ُُٟت  زضمت مىيىٕ الضعاؾت مً زلا٫ ٢ُاؽ  جإ زحرها في مداوع حؿتهضٝ االإخٛحراث الصخهُت والىْ

بُٗت االإٗلىماث التي  ُت وال٨مُت االإىاؾبت  وَ البدض، وهى ما ًٟغى ٖلى الباخشحن ازخُاع البُاهاث الىىٖ

الضعاؾت ، ومىه ًجب ٖلى الباخض مغاٖاة هظه البُاهاث بهٟت  لُٗىت ج٩ىن ٚحر مدغظت في بٌٗ الأخُان 

حر مدغط في الؤظابت ٖلى مد خىي هظه البُاهاث، وفي مىيىٕ هظا البدض ص٣ُ٢ت ختى ٩ًىن االإبدىر خغ وٚ

اعجإًىا ظملت االإخٛحراث الخالُت والتي ًم٨ً ؤن جسضم مىيىٕ الضعاؾت  والتي جم نُاٚتها ٦ما ًلي: الجيـ، 

 الٗمغ، الكهاصة الٗلمُت، الخسهو، و٢ض جم الخىنل بلى ظملت الىخاثج الخالُت:

 مً ظيـ الاهار. %45ِىما الضعاؾت هم مً ظيـ الظ٧ىع، ب ُٖىت مً اٞغاص  55% -

 ؾىت 27الى  21الضعاؾت جتراوح اٖماعهم ما بحن  ُٖىت مً اٞغاص  61.7%  -

 لضيهم قهاصة لِؿاوـ. %25الضعاؾت لضيهم قهاصة االإاؾتر، بِىما  ُٖىت مً ؤٞغاص  % 60 -

 الضعاؾت ًضعؾىن في ٧لُت الٗلىم والخ٨ىىلىظُا ُٖىت مً اٞغاص  18.3% -

البُاهاث الصخهُت االإىيىٖت في الضعاؾت، ًم٨ً ؤن جدضر جإزحرا في  بن٫ بظمالا ًم٨ً ال٣ى  

 مخٛحراث الضعاؾت وبالخالي ٞيي جسضم مىيىٕ البدض.
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 خلاضت:

جًمً هظا الٟهل اهم مغخلت في البدض الٗلمي وهي الؤظغاءاث االإىهجُت للضعاؾت خُض جم الخُغ١ 

ي او الؼمجي للضعاؾت و٦ظا الأؾالُب الؤخهاثُت التي جم ٞيها لمجالاث الضعاؾت ؾىاء المجا٫ االإ٩اوي او البكغ 

ُٟها لخًمً ص٢ت البُاهاث االإخدهل  ازخُاعها الإٗالجت الىخاثج التي ؾدخىنل اليها الضعاؾت و٦ُُٟت جىْ

 ٖليها.

ٟذ في الضعاؾت ظاءث مخ٣ٟت م٘ اهضاٝ الضعاؾت ؾىاء مً خُض  ٦ما ان الؤظغاءاث االإىهجُت التي وْ

 مٗالجتها. وؤؾالُبت او مىهجها او ؤؾلىب االإٗاًىت او ؤصواث ظم٘ البُاهاث ازخُاع هىٕ الضعاؾ

ُت ومً زم  للؤؾـٞمً هظا االإىُل٤ ٞان يبِ الضعاؾاث  االإىهجُت ؾِؿهل الىنى٫ الى هخاثج مىيىٖ

٣ت ٖلمُت ووا٢ُٗت. ٦ما ؾِؿاهم في جدضًض ٦ُُٟت الخٗامل م٘ االإُُٗاث  جدلُلها وجٟؿحرها ومىا٢كتها بُغٍ

غيها في والبُ بها وٖ ل االإُُٗاث ال٨مُت الى مضلىلاث ٦ُُٟت وطل٪ بٗض جبىٍ اهاث الؤخهاثُت االإُضاهُت وجدىٍ

 ظضاو٫ بؿُُت ومغ٦بت في مًمىن الٟهل الخامـ.



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌفصً اٌخاِظ: ػشض ٚذحًٍٍ اٌثٍأاخ ِٕٚالشح إٌرائج

 ذٍّٙذ

 ػشض ٚذحًٍٍ اٌثٍأاخ: :أٚلا 

 .ػشض ٚذحًٍٍ تٍأاخ اٌفشضٍح الأٌٚى.1

 .ػشض ٚذحًٍٍ تٍأاخ اٌفشضٍح اٌثأٍح.2

 .ػشض ٚذحًٍٍ تٍأاخ اٌفشضٍح اٌثاٌثح. 3

 إٌرائج: ِٕالشح :ثأٍا

 فشضٍاخ اٌذساعح.ِٕالشح إٌرائج ػٍى ضٛء 1

 ِٕالشح إٌرائج فً  ضٛء اٌذساعاخ اٌغاتمح .2

 ِٕالشح إٌرائج فً ضٛء الاطاس إٌظشي  .3

 إٌرائج اٌؼاِح :ثاٌثا
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 :دجمهُ 
اضخي هى  مً الىن٠ اللٟٓي باٖخباع ان  وص٢تصخت  ؤ٦ثرمً االإٗغوٝ ان الىن٠ الاخهاجي او الغٍ

ُتواالإالض٢ت   مً ؾماث الٗلم الخضًض. ىيىٖ

هبذ ٤  بطاٖلمُت  ؤ٦ثرالباخض  وٍ هظه  الأع٢ام. ل٨ًجم٨ً مً ازباث صخت ٞغيِخه او هٟيها ًٖ َغٍ

ؤزغي ٞان الىخاثج االإخىنل اليها ًيبغي ان ج٩ىن طاث  جٟؿحرها. وبٗباعةلم ًخم  بطاالأزحرة حٗخبر ماصة ظاٞت 

ت مً جٟؿغ بىاءا ٖل وانصلالت بخهاثُت مً ظهت   زاهُت.ت ظهى االإُُٗاث الىٓغٍ

ً ظضاو٫ بخهاثُت ح٨ٗـ مًمىن حؿائلاث  بىاءا ٖلى طل٪ ؾيخٗغى في هظا الٟهل الى ج٩ىٍ

غيُاث  اؾخجاباث االإبدىزحن ٖلى ؤؾئلت الاؾخماعة  وإخهاءالضعاؾت مً زلا٫ جهي٠ُ  وٞ

ت االإ٣ابلت  واليؿبالجضاو٫ ؤؾاؾا مً ٞئاث جدؿب اهُلا٢ا مً مجمىٕ الاؾخجاباث  وجخ٩ىن  لها. االإئىٍ

ً ظضاو٫ مغ٦بت خؿبما ج٣خًُه الخاظت. اياٞت  الى ج٩ىٍ

 الضعاؾت.خاثج ه ومىا٢كتالبُاهاث  وجدلُلُه ؾِخم في هظا الٟهل ٖغى لوٖ
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 : عسع وجدلُل البُاهاث:أولا

 : بُاهاث الـسغُت الأولى وجدلُلعسع 

ب االإمىهج بمسهص جؿىٍس االإلا. ولاجُت بجامعت جبظت في جؿىٍس االإهازاث الـىُت للشباب الجامعي ٌظاهم الخدزٍ

ع.  اصخاب االإشازَ

٣ا الإا ًلي:  لازخباع هظا المخىع جم نُاٚت ظملت مً الأؾئلت جىاولذ مسخل٠ ؤبٗاصه، ًم٨ً جىيُدها وٞ

اؿلت الجامعُت الؿلبتاطخـادة (: ًىضح 7الجدوٌ زكم )  : مً بسامج االإس

 (%االإئىٍت )اليؿبت  الخ٨غاع الازخُاع

 %13.3 8 عمل وزشاث

بُت دوزاث  %61.7 37 جدزٍ

اؿلين ؾسؾ ئزشادمً  %18.3 11 االإس

اؿلين مً دعم  %6.7 4 االإس

 %.100 60 المجمىٕ

 اعداد الؿالبخاناالإطدز: 

الضعاؾت، ًا٦ضون ؤنهم جل٣ىا صوعاث  ُٖىت مً ؤٞغاص  %61.7هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤٖلاه، ؤن 

بُت مً غ االإ٣اولاجُت في بَاع االإغا٣ٞت الجامُٗت، في خحن ؤن  جضعٍ  ُٖىت مً ؤٞغاص   %٢18.3بل مغ٦ؼ جُىٍ

غ االإ٣اولاجُت في بَاع االإغا٣ٞت الجامُٗت ،  الضعاؾت، ًا٦ضون ؤنهم جل٣ىا بعقاصاث مً َغٝ مغا٣ٞي مغ٦ؼ جُىٍ

غ الضعاؾت، ًا٦ضون ؤنهم قاع٧ىا في وعقاث  ُٖىت مً ؤٞغاص   %13.3بِىما ؤ٦ض  ٖمل مً َغٝ مغ٦ؼ جُىٍ

الضعاؾت،  ُٖىت مً ؤٞغاص   % 6.7ظضا ج٣ضع بـ  يئُلتاالإ٣اولاجُت في بَاع االإغا٣ٞت الجامُٗت، وازحرا هجض وؿبت 

غ االإ٣اولاجُت في بَاع االإغا٣ٞت الجامُٗت، وهظا ما ًم٨ً لىا  ًا٦ضون ؤنهم جل٣ىا صًٖ مً ٢بل مغا٣ٞي مغ٦ؼ جُىٍ

غ االإ٣اولاجُت والتي جىو ٖلى يغوعة جىليها ج٣ضًم الضٖم الى جٟؿحره باعظاٖه الى االإهام ا الإؿىضة الى مغ٦ؼ جُىٍ

، ٖلما بإنها تهضٝ مً  ٘ االإ٣اولاجُت، خُض ان هظا الضٖم واالإغا٣ٞت ًإزظ ٖضة ؤق٩ا٫ واهىٕ اصخاب االإكاعَ

ٗهم وا٢ُٗا و  ٘ االإ٣اولاجُت ٖلى بهجاح مكاعَ الخٛلب ٖلى ٧ل زلا٫ هظه االإغا٣ٞت الى مؿاٖضة اصخاب االإكاعَ

٣هم، وهظا مشلما جا٦ضه لىا اظاباث االإبدىزحن ٖلى اؾئلت االإ٣ابلت ؤط  اهىإ االإ٣ُٗاث التي ًم٨ً ان حٗترى َغٍ

بُت الإضة  وجىُٓم  NESDAًىم، بغهامج جىلُض ٨ٞغة مكغوٕ  15ا٦ضوا ٖلى ان االإغ٦ؼ ٣ًىم بخ٣ضًم صوعاث جضعٍ

 ٣ٞت لهم.وعقاث ٖمل بحن الُلبت والهُئاث الضاٖمت واالإغا
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اؿلت الجامعُت الؿلبتاطخـادة ًىضح  (:07الشيل زكم )   مً بسامج االإس

 اعداد الؿالبخاناالإطدز:  

  ٌ بُت برامججىؿير االإسهص ل ًمثل (8 ) زكم  حدو صاللدزة جدزٍ  مجاٌ في الخدًثت الخلىُاث اطخخدام على لخعصٍ

ع جىىلىحُااالإعلىماث  للشباب الجامعي اصخاب االإشازَ

 (%اليظبت االإئىٍت ) لخىسازا الاخخُاز

 %70.0 42 وعم

 %30.0 18 لا

 %100 60 المجمىع

 اعداد الؿالبخاناالإطدز: 

غ  ُٖىت مً ؤٞغاص  % 70هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن  الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ان مغ٦ؼ جُىٍ

ؼ ال٣ضعة ٖلى اؾخسضام الخ٣ىُاث الخضًشت في م بُت لخٗؼٍ غ بغامج جضعٍ جا٫ ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث، االإ٣اولاجُت ًىٞ

ؼ ال٣ضعة ٖلى اؾخسضام  % 30في خحن هجض  بُت لخٗؼٍ غ بغامج جضعٍ غ االإ٣اولاجُت ًىٞ ًا٦ضون ٖلى ان مغ٦ؼ جُىٍ

٘ االإ٣اولاجُت الخالُت  الخ٣ىُاث الخضًشت في مجا٫ ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث، وهظا ما ًم٨ً جٟؿحره بإن االإكاعَ

خضًشت بما ٞيها ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث، لان هظه الازحرة حؿاهم في جدؿحن حٗخمض في اٚلبها ٖلى الخ٨ىىلىظُا ال

٣ت اًٞل مً الىؾاثل الخ٣لُضًت، وهى ما ظٗل  ٘ االإ٣اولاجُت بُغٍ ظىصة جىُٟظ وجُب٤ُ وكاَاث هظه االإكاعَ

٘ ختى ٌؿخُُٗىن اؾخسضام هظه الخ٨ىىلىظُاث  بُت لأصخاب هظه االإكاعَ االإغ٦ؼ ٌٗمل ٖلى جىُٓم بغامج جضعٍ

ٗهم مً اظل جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإؿُغة. ٣ت ظُضة في مكاعَ  الخضًشت بُغٍ

بُت االإلدمت مً كبل االإسهص مع مخؿلباث الظىق  (: ًىضح9زكم)الجدوٌ   جىاطب مدخىي الدوزاث الخدزٍ

13% 

62% 

18% 

7% 

 ورشات عمل 

 دورات تدرٌبٌة

 ارشاد من طرف المرافمٌن

 دعم من المرافمٌن
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 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %95.0 57 وعم

 %5.0 3 لا

 %.100 60 المجمىٕ

 اعداد الؿالبخاناالإطدز: 

بُت  ُٖىت٪ مً اٞغاص 95لاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن ه الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى الضوعاث الخضعٍ

غ االإ٣اولاجُت جدىاؾب م٘ مخُلباث ؾى١ الٗمل، بِىما  ٪ ًغون ان الضوعاث 05االإ٣ضمت لهم مً ٢بل مغ٦ؼ جُىٍ

غ االإ٣اولاجُت  بُت االإ٣ضمت لهم مً ٢بل مغ٦ؼ جُىٍ الٗمل،  وهظا ما ًم٨ً  جدىاؾب م٘ مخُلباث ؾى١ لاالخضعٍ

بُت ٩ًىن بىاءا ٖلى االإكا٧ل والى٣اثٌ التي ًم٨ً ان  جٟؿحره بإن جهمُم وجسُُِ بغامج الضوعاث الخضعٍ

٘ االإ٣اولاجُت في بضاًتهم الاولى، مما ٌؿا ضهم ٖلى ججاوػ هظه ال٣ٗباث، والتي هجض ًٖخٗغى لها اصخاب االإكاعَ

بُت  ًإحيفي هظه الى٣ُت مً بُنها نٗىبت ازخُاع االإكغوٕ االإىاؾب، و صوع االإغ٦ؼ مً زلا٫ جىُٓم صوعاث جضعٍ

٘ التي جدىاؾب ومخُلباث  ٘ في ازخُاع االإكاعَ حٗخمض ٖلى الخىظُه االإ٣اولاحي مً اظل مؿاٖضة اصخاب االإكاعَ

ٖلى اؾئلت االإ٣ابلت خُض ا٦ضوا بان بغامج الضوعاث  االإبدىزحنؾى١ الٗمل الخالُت، وهى ما جا٦ضه اظاباث 

بُت لِؿىا هم االإٗىُحن بخهمُمها او حٗضًلها بل لابض ان ٩ًىن طل٪ ٖبر ٖمل مكتر٥ م٘ ب٣ُت الجهاث الخض عٍ

حن مً وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي ؤو وػاعة  الازغي االإٗىُت بهظا المجا٫ والتي جخمشل في )ميؿ٣حن ظهىٍ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة(.  االإٗغٞ

بُت للخـاعل جىؿس االإسهص على ؿسص(: ًىضح 10الجدوٌ زكم )  وؾسح الاطئلت ازىاء الدوزاث الخدزٍ

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %90.0 54 وعم

 %10.0 6 لا

 المجمىٕ
60 

 
100% 

 اعداد الؿالبخاناالإطدز: 

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى وظىص ٞغم ٧اُٞت  ُٖىت ٪ مً اٞغاص 90هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن 

بُت، وطل٪ ٖلى ٨ٖـ  للخ غح الاؾئلت ازىاء الضوعاث الخضعٍ ٪ الظًً ًا٦ضون ٖلى ٖضم وظىص ٞغم  10ٟاٖل وَ
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بُت، وهظا ما ًم٨ً لىا جٟؿحره باعظاٖه الى هىٕ الضوعاث  غح الاؾئلت ازىاء الضوعاث الخضعٍ ٧اُٞت للخٟاٖل وَ

ت وجُب٣ُُت مٗا، وهى بُت التي ًسًٗىن لها والتي هي صوعاث هٓغٍ ما ٌؿمذ لهم بالى٣اف م٘ االإضعبحن  الخضعٍ

بُت، اياٞت الى ٖامل مضة  اث هظه الضوعاث الخضعٍ )االإ٩ىهحن( مً زلا٫ َغح الاؾئلت والخداوع خى٫ مدخىٍ

بُت ًازغ هى اًًا ٖلى ام٩اهُت َغح الاؾئلت والخٟاٖل زلالها، خُض اهه ٧لما ٧اهذ ٞترة الضوعاث  الضوعة الخضعٍ

لت ٧لما ٧ان هى بُت َىٍ بُت ًجٗل الخضعٍ بُت، لان َى٫ ٞترة الضوعاث الخضعٍ ا٥ جٟاٖل ٦بحر في الضوعاث الخضعٍ

 هىا٥ خالت مً ٖضم الًِٛ.

واالإغا٣ٞحن  الكباب وهظا ما جم ملاخٓخه مً ٢بل الباخشخان ازىاء ٞترة التربو بان هىا٥ جٟاٖل بحن 

 نضع ازىاء الضوعة. و٧اهذ هىا٥ ٞغم لُغح الأؾئلت المخخلٟت التي ًجُب ٖنها االإغا٤ٞ ب٩ل عخبت

بُت لخأهُل الأؿساد في مجاٌ االإلاولاجُت11الجدوٌ زكم )  (:ًىضح مىاطبت مدة الدوزة الخدزٍ

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %65.0 39 وعم

 %35.0 21 لا

 %100 60 المجمىٕ

 اعداد الؿالبخاناالإطدز: 

بُت  ُٖىت ٪ مً اٞغاص 65مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن  هلاخٔ الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن مضة الضوعة الخضعٍ

٪ مً اٞغاص مجخم٘ الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن مضة الضوعة  35بِىما ٧اُٞت لخإهُل االإخضعبحن في مجا٫ االإ٣اولاجُت، 

بُت ٚحر ٧اُٞت لخإهُل االإخضعبحن في مجا٫ االإ٣اولاجُت، وهظا ما ًم٨ً لىا جٟؿحره بةعظاٖه الى هىٕ الضوعاث  الخضعٍ

بُت التي ٣ًضمها الخ ت وجُب٣ُُت مٗا، مما  االإغ٦ؼ فيضعٍ مجا٫ االإ٣اولاجُت، والتي ج٩ىن ٖباعة ًٖ صوعاث هٓغٍ

ا ختى ٌؿخُُٗىن حٗلم ما جم   ًخُلب ان ج٩ىن ٞترة هظه الضوعاث ٦بحرة هىٖ

بُ بهم ٖلُه ؤزىاء الضوعة الخضعٍ ب ما ًخم جضعٍ و٢ض ًغظ٘  ت.جل٣ُنهم لهم ٞيها، اط ان َى٫ الٟترة ٌؿمذ لهم بخجغٍ

ًىم ٧اُٞت ظضا لا٦ؿابه مسخل٠ االإٗلىماث  15هظا الإضي اؾدُٗاب ٧ل ٞغص لظل٪ هىا٥ جباًً بحن ما ًغي ان 

 ًىم هي مضة ٚحر ٧اُٞت لهم. 15واالإهاعاث التي جاهله للضزى٫ لؿى١ الٗمل. بِىما ًغي ازغون ان 
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هازاث الخلىُت مً خلاٌ عازؾ خىٌ اطخخدام االإالشباب الإاهدظاب مدي  ح(: ًىض12الجدوٌ زكم )

بُت  الدوزاث الخدزٍ

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %61.7 37 السكمي الدظىٍم أدواث اطخخدام

 %25.0 15 وػيرها أهظل.وازد مثل الأوؿِع بسامج اطخخدام

 %13.3 8 الالىتروهُت االإىطاث اطخخدام

 %.100 60 المجمىٕ

 اعداد الؿالبخاناالإطدز:  

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤنهم ا٦دؿبىا مهاعاث  ؤٞغاص ُٖىت٪ مً  61.7مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن  ٔهلاخ

بُت، بِىما  ٤ الغ٢مي مً زلا٫ الضوعاث الخضعٍ ؤٞغاص مجخم٘ الضعاؾت  ٪ م25ًخى٫ اؾخسضام ؤصواث الدؿىٍ

ِـ بغامج اؾخسضامًا٦ضون ٖلى ؤنهم ا٦دؿبىا مهاعاث خى٫  حره ؤ٦ؿل. واعص مشل الأوٞ مً زلا٫ الضوعاث  اوٚ

بُت، وؤزحرا هجض   االإىهاثالضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤنهم ا٦دؿبىا مهاعاث خى٫  إٞغاص ُٖىت٪ مى 13.3الخضعٍ

بُت، وهظا ما ًم٨ً لىا جٟؿحره بةعظاٖه بلى ٖضة ٖىامل: الال٨تروهُت  مً زلا٫ الضوعاث الخضعٍ

بُت: خُض هلاخٔ بإن هظه الضوعاث  مدخىي  - بُت بغامج الضوعاث الخضعٍ ٖلى بغامج  جدخىي الخضعٍ

ت وهظا مشلما جم الخىنل الُه في الؿاا٫ ع٢م  ؤ٦ثرومىايُ٘ ع٢مُت   . 02مً الخ٣لُضًت والىٓغٍ

٘ االإ٣اولاجُت في الى٢ذ الغاهً  - ٘ االإ٣اولاجُت باالإهاعاث الخ٣ىُت، خُض هجض ان ؤٚلبُت االإكاعَ ٖلا٢ت االإكاعَ

لٗلمُت الخ٨ىىلىظُت، وهى ما ٌؿخضعي يغوعة حٗلم ؤصخاب هظه حٗخمض بهىعة ٦بحرة ٖلى االإهاعاث واالإٗاعٝ ا

٘ لهظه االإهاعاث.  االإكاعَ

بل االإسهص جىؿير  ًىضح مدي(: 13الجدوٌ زكم )  ـسص جؿبُم عملي خلاٌ الخدزٍ

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %50.0 30 وعم

 %50.0 30 لا

 %100 60 المجمىٕ

 اعداد الؿالبخاناالإطدز: 
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 ُٖىت ٪ مً اٞغاص 50الضعاؾت، خُض هجض ؤن  ُٖىتٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن حؿاوي في بظاباث ؤٞغاص هلاخ

ب، بِىما  غ ٞغم جُب٤ُ ٖملي زلا٫ الخضعٍ الضعاؾت ًا٦ضون  ُٖىت٪ مً اٞغاص  50الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى جىٞ

بٖلى ٖضم ج غ ٞغم جُب٤ُ ٖملي زلا٫ الخضعٍ م٨ً جٟؿحر طل٪ بىاءا ٖلى هىٕىٞ بُت االإ٣ضمت  ، وٍ البرامج الخضعٍ

ت مما ٌؿمذ للمخضعبحن مً الخىُٟظ الٗملي  والتي هجض اٚلبها ٖباعة ًٖ بغامج وصوعاث جُب٣ُُت وهٓغٍ

ب، وهظا ما ًدىا٢ٌ م٘ ما جم ملاخٓخه زلا٫ ٞترة جغبهىا، بط جمذ ملاخٓت بإهه لا  )الخُب٣ُي( زلا٫ الخضعٍ

ب (: 14الجدوٌ زكم )التر٦حز ٖلى الجاهب الىٓغي ا٦ثر ٧ان و  ًىظض اي ٞغنت للخُب٤ُ الٗملي زلا٫ الخضعٍ

بُت االإعخمدة مً ؾسؾ االإسهص   ع في البرامج الخدزٍ  ًىضح زأي أصخاب االإشازَ

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %68.3 41 حُد

 %31.7 19 مخىطـ

 %100 60 المجمىٕ

 اعداد الؿالبخاناالإطدز: 

بُت االإٗخمضة  ؤٞغاص ُٖىت٪ مً ٫68.3 ؤن هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو  الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن البرامج الخضعٍ

بُت االإٗخمضة مً  ؤٞغاص ُٖىت٪ مً  31.7مً َغٝ االإغ٦ؼ ظُضة، بِىما  الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن البرامج الخضعٍ

م٨ً جٟؿحر طل٪ مً زلا٫:  َغٝ االإغ٦ؼ ظُضة، وٍ

بُت م٘ مخُلبا - ٘ االإ٣اولاجُت، اي بمٗجى ان هظه الضوعاث حؿاهم في جىاؾب مدخىي البرامج الخضعٍ ث االإكاعَ

٘ ًخٛلبىن ٖلى اٚلب الٗغا٢ُل التي ح٣ُٗهم في جىُٟظها.  ظٗل ؤصخاب االإكاعَ

٣ت مشالُت.- خماص ٖلى مضعبحن وم٩ىهحن طوي ٦ٟاءاث ومهاعاث ٖالُت حؿمذ لهم بدؿُحر هظه الضوعاث بُغٍ  اٖلا

 تي حُٛي ظمُ٘ الجىاهب.قمىلُت الضوعة و حٗضص مىايُٗها ال-

مخخلف  الشباب (: ًىضح مظاهمت وزشاث العمل االإلدمت مً كبل االإسهص في اهظاب15الجدوٌ زكم )

 .اللاشمت الإشسوعهم االإهازاث الخلىُت

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %85.0 51 وعم

 %15.0 9 لا

 %100 60 المجمىٕ
 االإطدز: اعداد الؿالبخان
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الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن وعقاث الٗمل االإ٣ضمت مً  ُٖىت ٪ مً اٞغاص 85لا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن هلاخٔ مً ز

هم، بِىما  غ االإ٣اولاجُت ؾاهمذ في ا٦ؿابهم مهاعاث ج٣ىُت ًدخاظها مكغوٖ  ٪ مً اٞغاص  ٢15بل مغ٦ؼ جُىٍ

غ االإ٣اولاجُت  ُٖىت ا٦ؿابهم لم حؿاهم في الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن وعقاث الٗمل االإ٣ضمت مً ٢بل مغ٦ؼ جُىٍ

م٨ً جٟؿحر طل٪ بان هظه الىعقاث االإ٣ضمت مً ٢بل االإغ٦ؼ حٗخمض  هم،  وٍ مهاعاث ج٣ىُت ًدخاظها مكغوٖ

ل االإتربهحن )االإخضعبحن( ٨ًدؿبىن مهاعاث ج٣ىُت، اياٞت الى ٗبهىعة ٦بحرة ٖلى الخ٨ىىلىظُا الخضًشت وهى ما ظ

بُت هى اًًا ًازغ ف ت لا ان ٖامل هىٕ البرامج الخضعٍ ي ما مضي ا٦دؿابهم لهظه االإهاعاث، خُض ان الضوعاث الىٓغٍ

ججٗل االإخضعب ٨ًدؿب مهاعاث ج٣ىُت، ٖلى ٨ٖـ الضوعاث الخُب٣ُُت التي ج٨ؿبه هظه االإهاعاث، وهظا مشلما 

 جا٦ضه اظاباث االإبدىزحن ٖلى اؾئلت االإ٣ابلت.

 الأولى:جدلُل علاكت الجداوٌ االإسهبت للـسغُت  -

 الخالُت:الدؿائ٫ الأو٫، ؾِخم ازخباع ٖلا٢ت الٗباعاث  لخدلُل اعجباٍ

يُت لخأهُل الؿلبت في مجاٌ االإلاولاجُت  16زكم )  ٌ الجدو  وزشاث العمل االإلدمت  وهـاًت(علاكت هـاًت مدة الدوزة الخىىٍ

 في اهدظاب مخخلف االإهازاث الخلىُت التي ًدخاحها االإشسوع.

  spssاالإطدز: اعداد الؿالبخين بىاءا على هخائج 

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ان مضة  ُٖىت % مً اٞغاص 65ؤن  -:اٖلاه ماًليهلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ 

يُت ٧اُٞت لخإهُل  ًا٦ضون ٖلى ان وعقاث %72.54في مجا٫ االإ٣اولاجُت، خُض هجض ؤن  الكباب الضوعة الخ٩ىٍ

 

 الاخخُاز

 ؾسؾ مً االإلدمت العمل وزشاث واهذ هل

 الخلىُت االإهازاث مخخلف واؿُتلاهظابً االإسهص

 ؟الإشسوعً جدخاحهاي الت
 المجمىع

 لا وعم

 ن ث ن ث
 ث

 ان جسي  هل

 مدة

الخىىٍالدوزة

 هُت

اؿُت و 

 فيهُلً      ألخ

 مجاٌ

 االإلاولاجُت

 39 %22.22 2 %72.54 37 وعم

 21 %77.78 7 %27.46 14 لا

 60 %100 09 %100 51 المجمىع
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هم، بِىما  الٗمل االإ٣ضمت لهم مً َغٝ االإغ٦ؼ ٧اُٞت لا٦دؿابهم مسخل٠ االإهاعاث الخ٣ىُت التي ًدخاظها مكغوٖ

 ٨ٖـ طل٪. % 27.46ًغي 

يُت ٚحر ٧اُٞت لخإهُل 35ؤن  - في  الكباب % مً اٞغاص مجخم٘ الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ان مضة الضوعة الخ٩ىٍ

االإ٣ضمت لهم مً َغٝ االإغ٦ؼ ٚحر  ًا٦ضون ٖلى ان وعقاث الٗمل% 77.78ؤن مجا٫ االإ٣اولاجُت، خُض هجض 

هم، بِىما ًغي   ٨ٖـ طل٪. % ٧22.22اُٞت لا٦دؿابهم مسخل٠ االإهاعاث الخ٣ىُت التي ًدخاظها مكغوٖ

غ االإ٣اولاجُت ازىاء ٢ُامهم بخهمُم وجسُُِ مدخىي البرامج   غي مغ٦ؼ جُىٍ وهظا ما ًم٨ً لىا جٟؿحره بإن ماَ

خباع يغوعة ان بُت ازظوا بٗحن اٖلا ت والخُب٣ُُت التي ؾِخم  الخضعٍ ج٩ىن االإضة ٧اُٞت لمخخل٠ الاوكُت الىٓغٍ

بُت.اج٣ضًمها للمخ٩ىهحن، وطل٪ ختى ًدؿجى لهم جُب٤ُ ما جم جل٣ُنهم اً  ه زلا٫ الضوعاث الخضعٍ

س االإلاولاجُت  عسع هخائج الـسغُت الثاهُت:  - ٌظاعد الازشاد و الخىحُه االإظخمس بمسهص جؿىٍ

عبجامعت جبظت في دعم االإ  هازاث الخىاضلُت للشباب الجامعي اصخاب االإشازَ

٣ا الإا ًلي:  لازخباع هظا المخىع جم نُاٚت ظملت مً الأؾئلت جىاولذ مسخل٠ ؤبٗاصه، ًم٨ً جىيُدها وٞ

اؿلت.وازشاد جىحُه  الشباب  (: ًىضح جللي17الجدوٌ زكم )  مىخظم خلاٌ ؿترة االإس

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %91.7 55 وعم

 %8.3 5 لا

 %.100 60 المجمىٕ

 اعداد الؿالبخاناالإطدز: 

الضعاؾت، ًا٦ضون ٖلى ؤنهم جل٣ىا  ُٖىت مً ؤٞغاص  %91.7هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤٖلاه، ؤن 

الضعاؾت، ًا٦ضون ٖلى  ُٖىت مً ؤٞغاص   %8.3جىظيهاث وإعقاصاث مىخٓمت زلا٫ ٞترة االإغا٣ٞت، في خحن ؤن 

غ ؤنهم لم ًخل ٣ىا اي جىظيهاث وإعقاصاث مىخٓمت زلا٫ ٞترة االإغا٣ٞت، وهظا ما ًم٨ً لىا جٟؿحره بإن مغ٦ؼ جُىٍ

٘ االإ٣اولاجُت، بل اهه ٣ًىم اًًا  بُت الإغا٣ٞت خاملي االإكاعَ االإ٣اولاجُت لا ٌٗخمض ٣ِٞ ٖلى جىُٓم الضوعاث الخضعٍ

ٗهم ٖلى اعى بخ٣ضًم الاعقاص والخىظُه لهم وطل٪ بهىعة مىخٓمت ختى ٌؿخُُٗىن ا لبضء في جىُٟظ مكاعَ

٣ت الؿلُمت، لان هظا الؤعقاص والخىظُه االإ٣اولاحي ٩ًىن مخٗل٤ بالٗغا٢ُل واالإكا٧ل التي حٗترى  الىا٢٘ بالُغٍ

ٗهم الخانت.  هالاء ٢بل وفي باصًت جُب٣ُهم الإكاعَ
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مع  الـعاٌ الخىاضلالشباب على  مظاعدة خدماث الازشاد في جدظين كدزاث ح(: ًىض18الجدوٌ زكم )

ً  الاخسٍ

 

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %78.3 47 وعم

 %21.7 13 لا

 %100 60 المجمىٕ

 اعداد الؿالبخاناالإطدز: 

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ان زضماث الاعقاص  ُٖىتمً ؤٞغاص  % 78.3هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن 

ً الضعاؾت ًا٦ضون  ُٖىتمً ؤٞغاص  % 21.7، في خحن هجض ؾاٖضتهم في جدؿحن ٢ضعاتهم الخىانلُت م٘ الازغٍ

ً، وهظا ما ًم٨ً جٟؿحره  حؿاٖضهم في لم  ٖلى ان زضماث الاعقاص جدؿحن ٢ضعاتهم الخىانلُت م٘ الآزغٍ

ً مسخهحن وطوي ٦ٟاءاث ٖالُت  غٍ بةعظاٖه الى مدخىي هظه البرامج الاعقاصًت والتي ًخم ج٣ضًمها مً ٢بل ماَ

٘ ٌؿخُٟضون منها في الخٛلب ٖلى االإكا٧ل الخىانلُت  في هظا المجا٫، وهى ما ًم٨ً له ان ًجٗل ؤصخاب االإكاعَ

ً، وهظا ما جا٦ضه لىا ملاخٓاجىا في االإغ٦ؼ زلا٫ ٞترة جغبهىا، خُض  التي ٧اهىا ٌٗاهىن منها في الخىانل م٘ الآزغٍ

كغوٕ او ٨ًملان بًٗهما ٢امىا بالكغا٦ت م٘ هٟـ الُلبت الظًً ٌكتر٧ىن في  هٟـ االإ الكباب هجض بان 

غ.  البٌٗ ، وطل٪ بىاءا ٖلى الىصح االإ٣ضم لهم مً ٢بل الاؾخاط االإاَ

ًالشباب على  مظاعدة خدماث الازشاد في جدظين كدزاث ح(: ًىض08سكم )لشيلا  الخىاضلمع الاخسٍ

 
 اعداد الؿالبخاناالإطدز: 
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اؿلين في جؿىٍس مها(: ًىضح 19)زكم الجدوٌ  لدي الشباب  زاث الخـاوع والؤكىاعمظاهمت جىحيهاث االإس

 االإلاوٌ 

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %81.7 49 وعم

 %18.3 11 لا

 %.100 60 المجمىٕ

 اعداد الؿالبخاناالإطدز: 

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن جىظيهاث  ُٖىت ٪ مً اٞغاص 81.7هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن 

غ االإ غ مهاعاث الخٟاوى والؤ٢ىإ، بِىما االإغا٣ٞحن في مغ٦ؼ جُىٍ  ُٖىت ٪ مً ؤٞغاص ٣18.3اولاجُت ؾاهم في جُىٍ

غ مهاعاث الخٟاوى  غ االإ٣اولاجُت لم حؿاهم في جُىٍ الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن جىظيهاث االإغا٣ٞحن في مغ٦ؼ جُىٍ

٘ االإ٣اولاجُت امخلا٥ مهاع ه والؤ٢ىإ،  وهظا ما ًم٨ً جٟؿحره بإه اث ٖالُت في ًجب ٖلى ؤصخاب االإكاعَ

الخٟاوى والؤ٢ىإ، وطل٪ ختى ٌؿخُُٗىا الىجاح في الؿى١ الخىاٞؿُت مؿخ٣بلا، لان الا٢ىإ ٌٗخبر ٖىهغ 

مهم في وكاٍ االإاؾؿت مً زلا٫ ؾعي االإاؾؿت الى ب٢ىإ الؼباثً بجىصة زضماتها االإ٣ضمت او ؾلٗها )ٖلى 

ً والكغ٧اء بهضٝ جىؾُ٘ مجا٫ خؿب مجا٫ وكاٍ االإاؾؿت(، اياٞت الى الخٟاوى م٘ مسخل٠ االإؿد شمغٍ

ضم خهغه في مجا٫ ي٤ُ.  وكاَهم االإ٣اولاحي وٖ

ص اللدزاث في بىاء شبياث العلاكاث االإهىُت (: ًىضح20الجدوٌ زكم ) لدي  مظاهمت اوشؿت االإسهص في حعصٍ

 الشباب

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %76.7 46 وعم

 %23.3 14 لا

 %100 60 المجمىٕ

 اعداد الؿالبخانالإطدز: ا 

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن الأوكُت االإىٓمت  ُٖىت ٪ مً ؤٞغاص 76.7هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن 

ؼ ال٣ضعاث في بىاء قب٩اث ٖلا٢اث مهىُت، وطل٪ ٖلى ٨ٖـ   غ االإ٣اولاجُت حؿاهم في حٗؼٍ مً ٢بل مغ٦ؼ جُىٍ
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غ االإ٣اولاجُت لا حؿاهم الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن الأوك ُٖىت ٪ مً ؤٞغاص  23.3 ُت االإىٓمت مً ٢بل مغ٦ؼ جُىٍ

ؼ ال٣ضعاث في بىاء قب٩اث ٖلا٢اث مهىُت، وهظا ما ًم٨ً لىا جٟؿحره بان هظه الاوكُت ج٩ىن اوكُت  في حٗؼٍ

ً لضيهم هم اًًا ًظماُٖت ولِؿذ ٞغص ت، بمٗجى ان ناخب االإكغوٕ ًلخ٣ي  هظه الاوكُت م٘ اشخام ازغٍ

٘ م٣اولاجُت ، و  ٗهم المخخلٟت، مكاعَ هى ما ًجٗله ًدباص٫ اؾالُب الى٣اف والخىاع مٗهم ُٞما ًخٗل٤ بمكاعَ

٘ ازغي  الكباب اياٞت الى ان هظه الاوكُت جدٟؼ  ً ٖلا٢اث مهىُت م٘ اصخاب مكاعَ وحصجٗهم ٖلى ج٩ىٍ

ه الخام، اي بمٗجى ان هظه الاوكُت حصج٘ ٖل ى بهضٝ جىؾُ٘ قب٨ت وكاَاجه مما ٌٗىص بالىٟ٘ ٖلى مكغوٖ

 ،٤ الاهسغاٍ يمً ٞغ١ ٖمل ظماُٖت، لان هظا ًى٨ٗـ اًجابا ٖلى ظىصة االإكغوٕ مً هاخُت الاصاء، الدؿىٍ

الغبذ، وجد٤ُ٣ الاهضاٝ االإؿُغة.، وهظا مشلما جا٦ضه اظاباث االإبدىزحن ٖلى اؾئلت االإ٣ابلت، اط ا٦ضوا ٖلى ان 

٘ االإ٣اولاجُت جدمل في َُاتها اعقاصاث بًغوعة  الاوكُت المخخلٟت التي ٣ًضمىنها الى االإتربهحن اصخاب االإكاعَ

ٗهم االإ٣اولاجُت، وطل٪ عاظ٘ بلى اٞخ٣اعهم للخبرة االإهىُت،  اهتهاط الٗمل الجماعي زانت في البضاًاث الاولى الإكاعَ

٘ لضيهم زبرة في الؿى١ الخىاٞؿُت.  وهى ما ًجٗل هىا٥ خخمُت للكغا٦ت والٗمل م٘ ؤصخاب مكاعَ

اؿلين في جؿىٍس االإهازاث(:ًىضح 21الجدوٌ زكم )  المخخلـت لدي الشباب مظاعدة االإس

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %35.0 21 بىغىح الأؿياز عسع 

 %20.0 12 الجماعي العمل

ً أمام بثلت الخددر  %28.3 17 الآخسٍ

 %16.7 10 الاضؼاء الجُد

 %100 60 المجمىٕ

 اعداد الؿالبخاناالإطدز:  

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن االإغا٣ٞحن ؾاٖضوهم  ُٖىت ٪ مً اٞغاص٫35 هخاثج الجضو٫ ؤن لاهلاخٔ مً ز

غ مهاعة ٖغى الا٩ٞاع بىيىح، بِىما   الضعاؾت ٖلى ؤن االإغا٣ٞحن ؾاٖضوهم في  ُٖىت ٪ مً اٞغاص  28.3في جُىٍ

ً، في خحن ان  غ مهاعة الخدضر بش٣ت  امام الازغٍ ى ؤن االإغا٣ٞحن الضعاؾت ٖل ُٖىت ٪ مً اٞغاص  20جُىٍ

غ مهاعة الٗمل الجماعي، وازحرا هجض ان   الضعاؾت ٖلى ؤن االإغا٣ٞحن  ُٖىت ٪ مً اٞغاص  16.7ؾاٖضوهم في جُىٍ

غ  ان ناخب االإكغوٕ لابض ٖلُه ان ًمخل٪ الانٛاء الجُض، وهظا ما ًم٨ً لىا جٟؿحره بمهاعة ؾاٖضوهم في جُىٍ

٘ جُب٣ُها وججؿُضها مُضاهُا بٗض الخهى٫ ٖلى الضٖم ال٣ضعة ٖلى ٖغى الا٩ٞاع بىيىح وطل٪ ختى ٌؿخُُ

غ االإ٣اولاجُت، ٦ما اهه ًجب ٖلُه امخلا٥ الش٣ت  واالإغا٣ٞت مً ٢بل الجهاث المخخهت في طل٪ بما ٞيها مغ٦ؼ جُىٍ
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ت مً ٢بل  ت ختى ٌؿخُُ٘ الاؾخمغاع في الؿى١ الخىاٞؿُت التي ؾدكهض مىاٞؿت ٢ىٍ بالىٟـ والصخهُت ال٣ىٍ

التي جيكِ في هٟـ المجا٫، ٦ما ان هجاح االإكغوٕ االإ٣اولاحي ًخُلب يغوعة الٗمل الجماعي  ب٣ُت االإاؾؿاث

، وهظا ما جم ملاخٓخه زلا٫ ٞترة 13في خالت ا٢خًاء الامغ طل٪، وهظا مشلما جم الخىنل الُه في الؿاا٫ ع٢م 

ه م٘ لىظهت هٓغه  ٞغص جخمدىع خى٫ قغح ٧ل  الكباب جغبهىا اط قهضها وظىص ه٣اقاث بحن  خى٫ مكغوٖ

٘ االإُغوخت. ه هى الأًٞل مً بحن االإكاعَ  مداولخه الخإ٦ُض ٖلى ان مكغوٖ

اؿلين مع مدي جـاعل ح(: ًىض22الجدوٌ زكم )  كبل الشباب لهم مً الأطئلت االإؿسوخت االإس

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %93.3 56 وعم

 %6.7 4 لا

 %.100 60 المجمىٕ

 لؿالبخاناعداد ااالإطدز:  

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ان االإغا٣ٞحن ًجُبىن  ؤٞغاص ُٖىت٪ مً  93.3هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن 

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ان االإغا٣ٞحن لا ًجُبىن ٖلى  إٞغاص ُٖىت٪ مى6.7ٖلى ٧ل الأؾئلت االإُغوخت ٖليهم، بِىما 

 ٖه بلى ٖضة ٖىامل: ٧ل الأؾئلت االإُغوخت ٖليهم، وهظا ما ًم٨ً لىا جٟؿحره بةعظا

٘ االإ٣اولاجُت خى٫  والكباب وظىص جٟاٖل وه٣اف بحن االإغا٣ٞحن  - ٗهم،االإتربهحن ؤصخاب االإكاعَ وهظا  مكاعَ

 . 04مشلما جم الخىنل الُه في الؿاا٫ ع٢م 

لا خُض ان الاؾئلت التي لاًخم َغخها ٖلى االإغا٣ٞحن ج٩ىن مخٗل٣ت بمجالهم، بمٗجى  االإُغوخت،َبُٗت الاؾئلت  -

ه.  جىظض اؾئلت زاعظت ًٖ هُا١ المجا٫ االإ٣اولاحي ب٩ل ما ًدخىٍ

االإخ٩ىهحن  الكباب وما ًام٨ض هظه الىدُجت هى ما جم ملاخٓخه زلا٫ ٞترة جغبهىا، اط َغح الٗضًض مً 

ٗهم ٖلى الاؾخاط، هظا الأزحر الظي ٣ًىم بالاظابت ٖلى ٧ل هظه الاؾئلت ول٨ً  اوكٛالاتهم وؤعائهم خى٫ مكاعَ

 ٣ت مىٓمت مً زلا٫ الاظابت ٖلى َالب بمٟغصه.بُغٍ

 الىطائذ االإىحهت للشباب الإظاعدجه في مشسوعه(: ًىضح 23الجدوٌ زكم )

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %90 54 وعم

 %10 06 لا
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 100% 60 المجمىٕ

 اعداد الؿالبخاناالإطدز: 

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ان االإغقضًً ٢ضمىا  ُٖىت ٪ مً ؤٞغاص  90هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن 

هم، بِىما  الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ان االإغقضًً لم  ُٖىت ٪ مً ؤٞغاص 10ههاثذ للمخ٩ىهحن ؾاٖضتهم في مكغوٖ

هم ، وهظا ما ًم٨ً لىا جٟؿحره بةعظاٖه بلى زبرة االإغقضًً،  ٣ًضمىا ههاثذ للمخ٩ىهحن ؾاٖضتهم في مكغوٖ

لت، ججٗلهم ٣ًضمىن  خُض هجض ان االإغقضًً الخابٗحن غ االإ٣اولاجُت لضيهم زبرة مهىُت َىٍ الى مغ٦ؼ جُىٍ

ٗهم االإ٣اولاجُت الخانت بهم، ؾىاء جخٗل٤ هظه الىهاثذ ب٨ُُٟت الخٗامل  ههاثذ مهمت للمتربهحن خى٫ مكاعَ

مٗجى م٘ مسخل٠ االإكا٧ل التي جىاظههم في الٗمل )ججؿُض االإكغوٕ مُضاهُا(، او جخٗل٤ بالخىظُه االإ٣اولاحي ب

ل ال٨ٟغة الؤبضاُٖت االإىظىصة لضي الُالب الى ٨ٞغة مكغوٕ  االإؿاٖضة في ازخُاع االإكغوٕ مً زلا٫ جدىٍ

 م٣اولاحي.

اؿلين لخبرة واؿُت لدعم مهازاث االإلاولاجُت24الجدوٌ زكم )  (: ًىضح امخلان االإس

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %85 51 وعم

 %15 09 لا

 %100 60 المجمىٕ

 اعداد الؿالبخاناالإطدز: 

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن االإغا٣ٞحن ًمخل٩ىن  ُٖىت ٪ مً ؤٞغاص 85هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن 

٘، بِىمازبرة ٧اُٞت حؿاهم في صٖم االإهاعاث االإ٣اولاجُت للُلبت ؤصخاب  الضعاؾت  ُٖىت ٪ مً ؤٞغاص  15 االإكاعَ

٘ ًا٦ضون ٖلى ؤن االإغا٣ٞحن لا ًمخل٩ىن زب رة ٧اُٞت حؿاهم في صٖم االإهاعاث االإ٣اولاجُت للُلبت ؤصخاب االإكاعَ

م٨ً جٟؿحر طل٪ مً زلا٫:  ظُضة، وٍ

حر الضٖم والىصح  - مغ٦ؼ جُىٍغ االإ٣اولاجُت ًداو٫ ظظب واؾخ٣ُاب ؤصخاب ال٨ٟاءاث واالإهاعاث لخىٞ

٘ االإ٣اولاجُت.  واالإغا٣ٞت لأصخاب االإكاعَ

جظة وص٧اجغة ظامُٗحن ًضعؾىن بالجامٗت في الخسههاث طاث الٗلا٢ت اٚلب االإغا٣ٞحن هم ٖباعة ًٖ ؤؾا -

 بمجا٫ االإ٣اولاجُت.
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اؿلين25الجدوٌ زكم )  (: ًىضح جلُُم طهىلت الخىاضل واالإخابعت مً ؾسؾ االإس

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %80.0 48 حُدة

 %16.7 10 مخىطؿت

 %3.3 2 غعُـت

 %100 60 المجمىٕ

 دز مً اعداد الؿالبخاناالإط

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن الخىانل واالإخابٗت جخم  ُٖىت ٪ مً اٞغاص 80هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن 

٣ت ؾهلت ظضا مً َغٝ االإغا٣ٞحن، بِىما  الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن الخىانل  ُٖىت ٪ مً اٞغاص  16.7بُغٍ

٣ت مخىؾُت مً َغٝ االإغا٣ٞحن، واز الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى  ُٖىت ٪ مً اٞغاص  3.3حرا هجض واالإخابٗت جخم بُغٍ

٣ت يُٟٗت مً َغٝ  م٨ًؤن الخىانل واالإخابٗت جخم بُغٍ  جٟؿحر طل٪ بماًلي: االإغا٣ٞحن، وٍ

لت مشلما  تزبرة االإغا٣ٞحن، خُض هلاخٔ بان اٚلبُ - غ االإ٣اولاجُت مً ؤصخاب الخبرة الُىٍ مغا٣ٞي مغ٦ؼ جُىٍ

 .17جم الخىنل بلُه في الؿاا٫ ع٢م 

 االإتربهحن م٘ االإغا٣ٞحن ُٞما ًخٗل٤ بمدخىي الأوكُت التي ٣ًضمىنها لهم. ٢بُل الكبابوظىص جٟاٖل مً  -

 .الكباب االإتربهحنى ويىح وؾهىلت لٛت الخىانل ال٣اثم بحن االإغا٣ُٞى -

 جدلُل علاكت الجداوٌ االإسهبت للدظاؤٌ الثاوي  -

وج٣ُُم ؾهىلت الخىانل واالإخابٗت بحن  االإغا٣ٞت،مت زلا٫ ٞترة جىظيهاث واعقاصاث مىخٓ جل٣يالشاوي: الدؿائ٫  -

 .االإغا٣ٞحن
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اؿلت،جىحيهاث وازشاداث مىخظمت خلاٌ ؿترة  جللي :(26الجدوٌ زكم ) وجلُُم طهىلت الخىاضل واالإخابعت بين  االإس

اؿلين  االإس

 

 الازخُاع

 مىخظما ازشاداو  جىحيها جللُذ هل

اؿلت لـترة خلا  ؟االإس
 المجمىٕ

 لا وعم

 ن ث ن ث
 ث

 جلُم هُف

 طهىلت

 الخىاضل

االإخابعتمو 

 ن

 ؾسؾ

اؿلين  ؟االإس

 02 00 00 %100 02 يُٟٗت

 10 %20 02 %80 08 مخىؾُت

 45 ظُضة
93.75

% 
03 

06.25

% 
48 

 55 المجمىٕ
91.7

% 
05 8.3% 60 

  spssاالإطدز: اعداد الؿالبخين بىاءا على هخائج 

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن  ُٖىت مً اٞغاص % 80ؤن  -:اٖلاه ماًليهلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ 

٣ت ؾهلت ظضا مً َغٝ  منهم ًا٦ضون ٖلى انهم  % 93.75خُض هجض ؤن  ،االإغا٣ٞحنالخىانل واالإخابٗت جخم بُغٍ

 ٨ٖـ طل٪. % 6.25ًخل٣ىن جىظيهاث واعقاصاث بك٩ل مىٓم مً ٢بل االإغا٣ٞحن، بِىما ًغي 

٣ت مخىؾُت مً َغٝ  اٞغاص ُٖىتمً % 16.7ؤن  - الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن الخىانل واالإخابٗت جخم بُغٍ

منهم ًا٦ضون ٖلى انهم ًخل٣ىن جىظيهاث واعقاصاث بك٩ل مىٓم مً ٢بل  % 80خُض هجض ؤن  ،االإغا٣ٞحن

 ٨ٖـ طل٪. % 20االإغا٣ٞحن، بِىما ًغي 

٣ت يُٟٗت مً َغٝ  الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن الخىانل واالإخابٗت جخم اٞغاص ُٖىتمً % 8.3ؤن - بُغٍ

 ًخل٣ىن جىظيهاث واعقاصاث بك٩ل مىٓم مً ٢بل االإغا٣ٞحن.خُض هجض ٧لهم ًا٦ضون ٖلى انهم  ،االإغا٣ٞحن

وهظا ما ًم٨ً لىا جٟؿحره بإن الخىظيهاث والاعقاصاث االإؿخمغة ججٗل الُلبت االإخ٩ىهحن ًخٛلبىن ٖلى ٧ل 

٘ ٣هم الى ججؿُض االإكاعَ االإ٣اولاجُت، ٖلما بإن الاعقاصاث االإخىانلت ججٗل هىا٥  االإكا٧ل التي ح٣ُٗهم في َغٍ
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ؾهىلت في الخىانل بحن الُلبت واالإغا٣ٞحن لان طل٪ ٌؿمذ لهم بالٟهم الجُض واالإٗم٤ ل٩ل الاعقاصاث 

 والخىظيهاث.

 

س االإلاولاجُت بجامعت جبظت في سع هخائج الـسغُت الثالثت: ع - ٌعمل الدعم االإخيامل بمسهص جؿىٍ

ص االإها  زاث اللُادًت للشباب الجامعيحعصٍ

٣ا الإا ًلي:  لازخباع هظا المخىع جم نُاٚت ظملت مً الأؾئلت جىاولذ مسخل٠ ؤبٗاصه، ًم٨ً جىيُدها وٞ

د الؿلبت باالإهازاث اللُادًت.27الجدوٌ زكم )  (: ًىضح مظاهمت الدعم االإلدم مً االإسهص في جصوٍ

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %36.7 22 اجخاذاللسازاث على اللدزة

 %36.7 22 الإشسوعً الخخؿُـ اللدزةعلى

م ئدازة اللدزةعلى  %15.0 9 عملً ؿسٍ

ع اللدزةعلى  %11.7 7 واالإظإولُاث االإهام جىشَ

 %100 60 المجمىٕ

 اعداد الؿالبخان  :االإطدز

د الؿلبت باالإهازا10زكم ) شيلال  ث اللُادًت.(: ًىضح مظاهمت الدعم االإلدم مً االإسهص في جصوٍ

 
 االإطدز: اعداد الؿالبخان 

الضعاؾت، ًا٦ضون ٖلى ان الضٖم  ُٖىت مً ؤٞغاص  %36.7هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤٖلاه، ؤن 

ضهم بمهاعة ال٣ضعة ٖلى اجساط ال٣غاعاث، ومهاعة ال٣ضعة ٖلى الخسُُِ  االإ٣ضم مً االإغ٦ؼ ؾاهم في جؼوٍ

ٗهم ٖلى الخىالي، في خحن ؤن  الضعاؾت، ًا٦ضون ٖلى ان الضٖم االإ٣ضم مً االإغ٦ؼ  ُٖىت مً ؤٞغاص   %15الإكاعَ

     
36% 

   
37% 

  
15     % 

 
          12% 

  

 المدرةعلى التخطٌط لمشروعن المدرةعلى اتخاذ المرارات

 المدرةعلى توزٌع المهام والمسؤولٌات المدرةعلى إدارة فرٌك عملن
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٤ الٗمل، وازحرا  ضهم بمهاعة ال٣ضعة ٖلى بصاعة ٞغٍ الضعاؾت، ًا٦ضون  ُٖىت مً ؤٞغاص   %11.7ؾاهم في جؼوٍ

٘ ضهم بمهاعة ال٣ضعة ٖلى جىػَ ًم٨ً  واالإؿاولُاث، وهظا ما االإهام ٖلى ان الضٖم االإ٣ضم مً االإغ٦ؼ ؾاهم في جؼوٍ

ت  للكباب لىا جٟؿحره بإن االإغ٦ؼ ٌٗخمض ازىاء ج٣ضًمه الضٖم  االإخ٩ىهحن ٖلى ٖضة َغ١ جسخل٠ مً هٓغٍ

وجُب٣ُُت، وهى يهضٝ مً زلالها الى ج٣ضًم الىصح والاعقاص والخىظُه االإ٣اولاحي لهم ختى ًخٛلبىا ٖلى ٧ل ما 

ٗهم، ولٗلا ٖىض الخضًض ًٖ االإهاعا ث التي ًخم جل٣ُنها لهم هجض مهاعاث ال٣ضعة مً قإهه ان ٣ٌُٗهم في مكاعَ

٘ والتي حٗخبر الخُىة الاولى التي ًجب ٖلى  ل  الكباب ٖلى الخسُُِ للمكاعَ ال٣ُام بها مً زلا٫ جدىٍ

٘ ٢ابلت للخجؿُض، ومً زم ال٣ضعة ٖلى اجساط ال٣غاعاث الؿلُمت اللاػمت للاهُلا١  ا٩ٞاعهم الابضاُٖت الى مكاعَ

٘ والىجاح  ٞيها والتي جخُلب يغوعة وظىص ال٣ضعة ٖلى الٗمل الجماعي، وهظا ما ًخ٤ٟ م٘ اظاباث في االإكاعَ

االإبدىزحن ٖلى اؾئلت االإ٣ابلت الظًً ؤ٦ضوا ٖلى انهم ٣ًضمىن الضٖم اللاػم للُلبت ختى ًخجاوػن الهٗىباث 

 ، ٣هم في ججؿُض االإكغوٕ ت الٗلمُت او االإ لأههالتي حٗترى َغٍ هىُت بالؿى١ لا ًمخل٪ الخبرة او االإٗغٞ

 ومخُلباجه، وهى ما ًجٗله بداظت ماؾت الى صٖمىا.

 

 

 لدي الشباب الدعم االإلدم مً االإسهص في جؿىٍس مهازاث حظُير االإشسوع ت(: مظاهم28الجدوٌ زكم )

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %88.3 53 وعم

 %11.7 7 لا

 %100 60 المجمىٕ

 االإطدز: اعداد الؿالبخان 

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ان الضٖم االإ٣ضم  ُٖىت مً ؤٞغاص  % 88.3هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن 

ٗهم، في خحن هجض  غ مهاعاث حؿُحر مكاعَ الضعاؾت ًا٦ضون  ُٖىت مً ؤٞغاص  % 11.7مً االإغ٦ؼ ؾاهم في جُىٍ

ٗهم، وهظا  لمٖلى ؤن الضٖم االإ٣ضم مً االإغ٦ؼ  غ مهاعاث حؿُحر مكاعَ ما ًم٨ً جٟؿحره باعظاٖه ؾاهم في جُىٍ

٘ االإ٣اولاجُت، اط اهه ٌؿعى الى ظٗل ناخب  غ االإ٣اولاجُت مً مغا٣ٞت اصخاب االإكاعَ الى هضٝ مغ٦ؼ جُىٍ

ه ٖىض الاهُلا١ ُٞه، لان االإغ٦ؼ لً ٣ًىم بمغا٣ٞخه صاثما، بل  االإكغوٕ ٢اصع ٖلى ال٣ُام بٗملُت حؿُحر مكغوٖ

ً مضعاء و ان مغا٣ٞخه له ج٩ىن في بضاًاجه الأولى ٣ٞ ُٟت االإغ٦ؼ هي ج٩ىٍ ِ، وهظا ما ًم٨ً لىا ان وٗخبره بإن وْ

 ٢اصة ا٢خهاصًحن طوي ٦ٟاءاث ومهاعاث.
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ادة الثلت بالىـع(: ًىضخ29زكم)الجدوٌ   هملاوٌ هاش ئ للشباب دوز الدعم الىـس ي والاحخماعي في شٍ

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 88.3% 53 وعم

 11.7% 7 لا

 %100 60 ىٕالمجم

 االإطدز: اعداد الؿالبخان 

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن الضٖم الىٟسخي  ُٖىت٪ مً اٞغاص 88.3هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن 

اصة ز٣ت الُلبت االإخ٩ىهحن بإهٟؿهم ٦م٣اولحن هاقئحن، بِىما  والاظخماعي االإ٣ضم مً ٢بل االإغ٦ؼ ٌؿاهم في ػٍ

ٖلى ؤن الضٖم الىٟسخي والاظخماعي االإ٣ضم مً ٢بل االإغ٦ؼ لا ٌؿاهم  الضعاؾت ًا٦ضون  ُٖىت ٪ مً اٞغاص 11.7

اصة ز٣ت الُلبت االإخ٩ىهحن بإهٟؿهم ٦م٣اولحن هاقئحن،  وهظا ما ًم٨ً جٟؿحره بإن  االإخ٩ىهحن  الكباب في ػٍ

ٗهم االإ٣اولاجُت، ولٗلا مً اهم هظه  ٌٗاهىن مً الٗضًض مً االإكا٧ل واالإ٣ُٗاث التي حٗترى ججؿُضهم الإكاعَ

ً، ٖضم ال٣ضعة ٖلى  االإكا٧ل هجض الىٟؿُت مشل الخجل والخُاء، ٢لت الش٣ت بالىٟـ ٖىض الخ٩لم م٘ الازغٍ

حرها مً االإكا٧ل التي لها ٖلا٢ت بالجاهب الىٟسخي للُال ، وهى الامغ الظي بالكغح والخىيُذ، ٢لت التر٦حز وٚ

غ الضٖم الىٟسخي والاظخماعي لهم ختى ٌؿخُُٗىن الخٛ  ظٗل االإغ٦ؼ لب ٖلى هظه االإكا٧ل ومً زم الاهُلا١ ًىٞ

ٗهم، وهى ما ًخم جإ٦ُضه مً زلا٫ اظاباث االإبدىزحن ٖلى اؾئلت االإ٣ابلت، اط ا٦ضوا ٖلى ان االإغ٦ؼ  في مكاعَ

ٗهم زانت في مغخلت مغوعهم ٖلى اللجىت لٗغى  الكباب بخضُٖم  م٣ًى  ً والجاصًحن في مكاعَ االإشابغٍ

ٗهم، وطل٪ مً زلا٫ الخىانل ال ضاثم مٗهم مً زلا٫ مسخل٠ وؾاثل الخىانل المخخلٟت )الهاج٠، مكاعَ

اصة ز٣ت  ض الال٨ترووي، الهٟدت الغؾمُت للمغ٦ؼ ٖبر الٟاٌؿبى٥(، ٧ل هظا ؾاهم في ػٍ  بإهٟؿهم. الكباب البرً

 ىدى الجهاث االإاهدت للخمىٍلاالإسهص للشبابجىحُه  (: ًىضح30الجدوٌ زكم )

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %88.3 53 وعم

 %11.7 7 لا

 %100 60 المجمىٕ

  االإطدز: اعداد الؿالبخان 

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ان االإغ٦ؼ ٢ام بخىظيههم  ُٖىت ٪ مً اٞغاص 88.3هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن 

٦ؼ لا الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ان االإغ  ُٖىت ٪ مً اٞغاص  11.7هدى الجهاث االإاهدت للخمىٍل، وطل٪ ٖلى ٨ٖـ  
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ل وهظا ما ًم٨ً لىا جٟؿحره باعظاٖه الى ان الٗاث٤ االإالي ٌٗخبر مً  ٣ًىم بخىظيههم هدى الجهاث االإاهدت للخمىٍ

٘ في ججؿُض مكاعيهم ٖلى اعى الىا٢٘، وهى الامغ الظي اصي الى  ا٦ثر االإكا٧ل التي ح٤ُٗ اصخاب االإكاعَ

٘ بؿبب ٖضم جل٣ي الضٖم االإالي،  غ االإ٣اولاجُت ًخىلى اٞكا٫ الٗضًض مً االإكاعَ وهى ما ظٗل مغ٦ؼ جُىٍ

حرها  ما٫ وٚ ٘ االإ٣اولاجُت مشل البىى٥، عظا٫ اٖلا غ الضٖم االإالي لخاملي االإكاعَ مؿاولُت البدض ًٖ مهاصع جىٞ

٘، وهظا مشلما جا٦ضه اظاباث االإبدىزحن ٖلى اؾئلت االإ٣ابلت  ل اصخاب االإكاعَ مً الجهاث ال٣اصعة ٖلى جمىٍ

الإغ٦ؼ لا ٣ًضم الضٖم االإالي لهم، بل ان صوعه ًخمشل في مداولت البدض ًٖ مهاصع ج٩ىن خُض ا٦ضوا ٖلى ان ا

غ  ٘ الى الجهاث التي جىٞ ٘، اط ًخىلىا ال٣ُام بخىظُه خاملي هظه االإكاعَ ل اصخاب هظه االإكاعَ ٢اصعة ٖلى جمىٍ

ٗهم االإ٣اولاجُت مُضاهُا، ٦ما اهه  ًخىلى مؿاولُت جدضًض لهم الضٖم االإالي ٢هض الاهُلا١ في ججؿُض مكاعَ

٘ االإ٣اولاجُتاالإحزاهُت االإىاؾبت ل٩  ل مكغوٕ مً االإكاعَ

مً كبل الشباب اصخاب  ع الدعم االإالي الري ًخم الظعي للخطىٌ علُهااهى  (: ًىضح31الجدوٌ زكم )

ع ع االإشازَ  المخخلـت لإهجاش االإشازَ

 

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %21.7 13 لراحي جمىي 

 %65.0 39 كسع

 %10.0 6 مادًت مىازد

 %3.3 2 أخسي 

 %100 60 المجمىٕ

 االإطدز: اعداد الؿالبخان  

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤنهم ٌؿٗىن الى الخهى٫  ُٖىت ٪ مً اٞغاص 65هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن 

ٗهم،  ٌؿٗىن الى الخهى٫ الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤنهم  ُٖىت ٪ مً اٞغاص  21.7بِىما ٖلى ٢غوى لاهجاػ مكاعَ

ٗهم، في خحن  ل طاحي لاهجاػ مكاعَ الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤنهم ٌؿٗىن الى  ُٖىت ٪ مً اٞغاص  10ٖلى جمىٍ

ٗهم، وازحرا هجض  ٪ مً اٞغاص مجخم٘ الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤنهم  3.3الخهى٫ ٖلى مىاعص ماصًت لاهجاػ مكاعَ

ٗهم،  وهظا ما ًم٨ً لىا جٟؿحره باعظاٖه الى ٖضة ٖىامل: ٌؿٗىن الى الخهى٫ ٖلى صٖم مالي ازغ لإهجاػ مكاعَ
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٘ ازغي  - ٘ التي جدخاط الى صٖم مالي ٦بحر، ومكاعَ ٘ االإ٣اولاجُت: خُض هجض ان هىا٥ بٌٗ االإكاعَ هىٕ االإكاعَ

 جدخاط الى صٖم مالي نٛحر.

، ٞةن طل٪ ًازغ ٖلى واؾغجه: خُض اهه في خالت ٧ان االإؿخىي االإالي للُالب واؾغجه ظُض للكباب الىي٘ االإالي  -

الضٖم االإالي الظي ًدخاظه، وال٨ٗـ صخُذ، وهظا ما ًخ٣اعب ٦شحرا م٘ اظاباث االإبدىزحن ٖلى اؾئلت االإ٣ابلت، 

ل جخمشل في: 03ان هىا٥  ؤ٦ضخُض   اهىإ للخمىٍ

ل الظاحي: الٟغص ٚحر مدخاط الى صٖم مالي، بل ًدخاط الى صٖم وامخضاص ظباجي. -  الخمىٍ

ل الشى -  ٪ ؤووؿاط.50٪ االإ٣او٫، 50اجي: الخمىٍ

ل الشلاسي:  -  ٪ البى٪.5٪ ؤووؿاط، 45٪ االإ٣او٫، 50الخمىٍ

خىٌ الجىاهب اللاهىهُت لخأطِع للشباب االإسهص االإعلىماث الياؿُت  (: ًىضح جىؿير 32الجدوٌ زكم )

 االإشسوع

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %88.3 53 وعم

 %11.7 7 لا

 %100 60 المجمىٕ

 االإطدز: اعداد الؿالبخان  

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن االإغ٦ؼ ًىٞغ لهم  ُٖىت ٪ مً ؤٞغاص  88.3هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن 

٘، بِىمااالإٗلىماث ال٩اُٞت خى٫ الجىاهب ال٣اهىهُت لخإؾِـ  الضعاؾت ًا٦ضون  ُٖىت ؤٞغاص  ٪ م11.7ً االإكاعَ

غ لهم االإٗلى  ٘، وهظا ما ًم٨ً لىا ٖلى ؤن االإغ٦ؼ لا ًىٞ ماث ال٩اُٞت خى٫ الجىاهب ال٣اهىهُت لخإؾِـ االإكاعَ

 جٟؿحره بةعظاٖه بلى ٖضة ٖىامل:

-  ٘ بُت ٖلى اوكُت جسو قغح الجىاهب ال٣اهىهُت االإخٗل٣ت ب٨ُُٟت جإؾِـ االإكاعَ اخخىاء الضوعاث الخضعٍ

ٖلى اهه  ؤ٦ضوازحن ٖلى اؾئلت االإ٣ابلت، اط االإ٣اولاجُت مً الىاخُت ال٣اهىهُت، وهظا مشلما ا٦ضجه اظاباث االإبدى 

٘ مً الىاخُت ال٣اهىهُت ااً 03ًخم جسهُو  بُت مً اظل قغح ٦ُُٟت حؿُحر االإكاعَ م في الضوعاث الخضعٍ

 حُٗيهم ٧ل االإُُٗاث خى٫ الجىاهب ال٣اهىهُت. NESDAوالجباثُت، ٦ما ؤن 

٘ االإ الكباب ظهل  - ٣اولاجُت، وهظا مشلما جم ملاخٓخه زلا٫ ٞترة للجاهب ال٣اهىوي االإخٗل٤ بخإؾِـ االإكاعَ

جغبهىا، اط جم ملاخٓت وظىص نٗىباث صاثمت لضي الُلبت في الخهى٫ ٖلى السجل الخجاعي، وهى ما خاولذ 

NESDA  الخٛلب ٖلُه مً زلا٫ ٢ُامها بكغح واُٖاء ٧ل االإٗلىماث التي جخٗل٤ بالجىاهب ال٣اهىهُت مشل

حرها.٦ُُٟت الخهى٫ ٖلى السجل الخجاعي   ، ٦ُُٟت ٞخذ خؿاب بى٩ي، وٚ
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اؿلتالشباب اصخاب  (: ًىضح جلُُم33الجدوٌ زكم ) ع للمس  الجامعُت باالإسهص   االإشازَ

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %88.3 53 حُدة

 %10.0 6 مخىطؿت

 %1.7 1 غعُـت

 %100 60 المجمىٕ

 االإطدز: اعداد الؿالبخان  

اؿلت لُُم(: ًىضح ج11زكم ) الشيل ع  للمس  الجامعُت باالإسهص   الشباب اصخاب االإشازَ

 
 االإطدز: اعداد الؿالبخان  

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن االإغا٣ٞت الجامُٗت  ؤٞغاص ُٖىت٪ مً  88.3هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن 

غ االإ٣اولاجُت هي مغا٣ٞت ظُضة، في خحن ؤن  ون ٖلى ؤن االإغا٣ٞت الضعاؾت ًا٦ض ؤٞغاص ُٖىت٪ مً  10بمغ٦ؼ جُىٍ

غ االإ٣اولاجُت هي مغا٣ٞت  الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن  ؤٞغاص ُٖىتمً  1.7 مخىؾُت، بِىماالجامُٗت بمغ٦ؼ جُىٍ

غ االإ٣اولاجُت هي مغا٣ٞت يُٟٗت، وهظا ما ًم٨ً لىا جٟؿحره بةعظاٖه بلى ماًلي:  االإغا٣ٞت الجامُٗت بمغ٦ؼ جُىٍ

بُت التي ٢ام االإغ٦ؼ بدىُٓمها خى٫ وظىص ج٣بل ووعي لضي الُلبت خى٫ ٧ل الب - رامج والاوكُت والضوعاث الخضعٍ

٘ االإ٣اولاجُت  ٧ل ما ًخٗل٤ باالإكاعَ

٘ االإ٣اولاجُت بٗض خهىلهم ٖلى االإغا٣ٞت الجامُٗت مً  - الاؾخٟاصة ال٨بحرة المخ٣٣ت مً ٢بل اصخاب االإكاعَ

٣هم في ٢ض ججاوػا ٧ل االإكا٧ل وا الكباب ٢بل االإغ٦ؼ، خُض هجض بان اٚلبُت  لٗغا٢ُل التي ٧اهذ حٗترى َغٍ

ٗهم االإ٣اولاجُت.  اوكاء مكاعَ

بت لضي  - االإتربهحن في الاؾخٟاصة مً اوكُت االإغ٦ؼ مؿخ٣بلا، هٓغا للٟاثضة ال٨بحرة التي  الكباب وظىص عٚ

 جد٣٣ذ لهم مً ظغاء خهىلهم ٖلى االإغا٣ٞت الجامُٗت.
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اؿلت الجامعُت ب34الجدوٌ زكم )  مخخلف بسامجها في جؿىٍس االإهازاث االإلاولاجُت(: ًىضح مظاهمت االإس

 لدي الشباب الجامعي

 (%اليؿبت االإئىٍت ) الخ٨غاع الازخُاع

 %3 .93 56 وعم

 %  6.7 4 لا

 %100 60 المجمىٕ

 االإطدز: اعداد الؿالبخان  

امُٗت الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن االإغا٣ٞت الج ُٖىت ٪ مً ؤٞغاص 93.3هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ؤن 

٘،  بِىما  غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت لضي اصخاب االإكاعَ  ُٖىت ٪ مً ؤٞغاص  6.7بمسخل٠ بغامجها حؿاهم في جُىٍ

غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت لضي  الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن االإغا٣ٞت الجامُٗت بمسخل٠ بغامجها حؿاهم في جُىٍ

م٨ً جٟؿحر طل٪ مً زلا٫ ان اصخاب االإكاعَ ٘، وٍ ٘ ًجب ان ج٩ىن لضيهم عوح م٣اولاجُت اي اصخاب االإكاعَ

٘ م٣اولاجُت ٢ابلت للخجؿُض االإُضاوي،  ل ا٩ٞاعهم الابضاُٖت الى مكاعَ بت لضيهم في ال٣ُام بخدىٍ بمٗجى وظىص عٚ

ؼ الغوح االإ٣اولاجُت في هٟىؽ  االإخ٩ىهحن، وهظا  الكباب وهىا ًإحي صوع االإغا٣ٞت الجامُٗت مً زلا٫ ؾٗيها الى حٗؼٍ

٘ االإ٣اولاجُت.لان الغوح ا  الإ٣اولاجُت )الك٠ٛ االإ٣اولاحي( هى الضاٞ٘ الغثِسخي لىجاح االإكاعَ

ع  مً  اهم الاكتراخاث االإلدمت مثلً :27الظإاٌ زكم  اؿلت  الشباب اصخاب االإشازَ لخدظين بسامج االإس

 والدعم داخل مسهص جؿىٍس االإلاولاجُت:

 مً الىٓغي  ؤ٦ثرالاهخمام بالجاهب الخُب٣ُي  -

 ت ومؿاع ٖمل بٗض اهتهاء الضوعة ون٘ زُ -

٤ الخضًض الال٨ترووي ؤ٦ثراياٞت ٖضة مجالاث ازغي لضعوؽ الضوعة مشل الخٟهُل  -  في هىاحي الدؿىٍ

مغخلت -جدؿحن بغامج االإغا٣ٞت مً زلا٫ جسهُو االإغا٣ٞت خؿب مغخلت االإكغوٕ مً مغخلت ال٨ٟغة -

لا١  مغخلت الىمى -اَلا

-  ً  جمضًض ٞترة الخ٩ىٍ

غ -  في الخُاة الىا٢ُٗت  وجسضمىا والاظىبيالبرامج التي جخماشخى م٘ جُىع الؿى١ المخلي  جُىٍ

ه الخام  وههاثذج٣ضًم بعقاصاث  -  ٞغصًت خُض ل٩ل شخو مكغوٖ

ه.- ٘ اهجؼث ٖلى اعى الىا٢٘ م٘ اُٖاء ناخبها الٗغا٢ُل التي واظهذ مكغوٖ  ٖغى مكاعَ

 جدلُل علاكت الجداوٌ االإسهبت للدظاؤٌ الثالث  -
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 الازخُاع

اؿلت ان جسي  هل  على طاعدجً بسامجها بمخخلف الجامعُت االإس

س  االإلاولاجُت؟ مهازاجً جؿىٍ

 المجمىٕ
 لا وعم

 ن ث ن ث
 ث

 الدعم ان جسي  هل

اعي   الاحخمو  الىـس ي

 زلخً شادمً

ٌ  بىـظً  هملاو

 ؟هاش ئ

 53 3.78 02 96.22 51 وٗم

 07 28.58 02 71.42 05 لا

 60 6.67 04 93.33 56 المجمىٕ

  spssاالإطدز: مً اعداد الؿالبخين بىاءا على هخائج 

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن  ُٖىت مً اٞغاص % 88.3ؤن  -:اٖلاه ماًليهلاخٔ مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ 

اصة ز٣ت  االإخ٩ىهحن بإهٟؿهم ٦م٣اولحن  الكباب الضٖم الىٟسخي والاظخماعي االإ٣ضم مً ٢بل االإغ٦ؼ ٌؿاهم في ػٍ

منهم ًا٦ضون ٖلى ان االإغا٣ٞت الجامُٗت بمسخل٠ بغامجها ؾاٖضتهم ٖلى  %96.22، خُض هجض ؤن اقئحنه

غ مهاعاتهم االإ٣اولاجُت، بِىما ًغي   ٨ٖـ طل٪. % 3.78جُىٍ

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن الضٖم الىٟسخي والاظخماعي االإ٣ضم مً ٢بل االإغ٦ؼ لا  اٞغاص ُٖىتمً % 11.77ؤن  -

اصة ز٣ منهم ًا٦ضون ٖلى  %71.42خُض هجض ؤن  ،هاقئحنت الُلبت االإخ٩ىهحن بإهٟؿهم ٦م٣اولحن ٌؿاهم في ػٍ

غ مهاعاتهم االإ٣اولاجُت، بِىما ًغي  ٨ٖـ  %28.58ان االإغا٣ٞت الجامُٗت بمسخل٠ بغامجها ؾاٖضتهم ٖلى جُىٍ

 طل٪.

غ االإ٣اولاجُت  وهظا ما ًم٨ً لىا جٟؿحره بإن الضٖم الىٟسخي والاظخماعي االإ٣ضم مً َغٝ مغ٦ؼ جُىٍ

٘ الغوح االإٗىىٍت  اصة  للكباب ٌؿاهم في عٞ اصة ز٣تهم بإهٟؿهم، مما ٌؿاهم في ػٍ مما ٌٗىص بالإًجاب ٖلى ػٍ

بإهٟؿهم،  الاٞغاصنهم، اي بمٗجى اهه ٧لما ػاصث ز٣تمسخل٠ ٢ضعاتهم االإ٣اولاجُت، لان هىا٥ ٖلا٢ت جغابُُت بُ

غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت   ؤ٦ثر وال٨ٗـ صخُذ.٧لما ٧اهذ ام٩اهُت جُىٍ

 الدزاطت ؿسغُاثلىخائج في غىء مىاكشت ا:زاهُا

س االإلاولاجُت  مىاكشت الىخائج في غىء الـسغُت الأولى:  ب االإمىهج بمسهص جؿىٍ ٌظاهم الخدزٍ

س االإهازاث الـىُت للشباب الجامعي   بجامعت جبظت في جؿىٍ

 لىا الى الىخاثج الخالُت:مً زلا٫ البُاهاث الاخهاثُت، االإخٗل٣ت بالٟغيُت الاولى، جىن
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غ االإ٣اولاجُت في بَاع  ُٖىت مً ؤٞغاص  61.7% - بُت مً ٢بل مغ٦ؼ جُىٍ الضعاؾت، ًا٦ضون ؤنهم جل٣ىا صوعاث جضعٍ

 االإغا٣ٞت الجامُٗت

ؼ ال٣ضعة  ُٖىت مً ؤٞغاص  % 70  - بُت لخٗؼٍ غ بغامج جضعٍ غ االإ٣اولاجُت ًىٞ الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ان مغ٦ؼ جُىٍ

 م الخ٣ىُاث الخضًشت في مجا٫ ج٨ىىلىظُا االإٗلىماثٖلى اؾخسضا

بُت االإ٣ضمت لهم مً ٢بل مغ٦ؼ جُىٍغ االإ٣اولاجُت  ُٖىت٪ مً اٞغاص95   - الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى الضوعاث الخضعٍ

 جدىاؾب م٘ مخُلباث ؾى١ الٗمل 

غح الاؾئلت ازىاء  ُٖىت٪ مً اٞغاص90 - بُتالضعاؾت ًا٦ضون ٖلى وظىص ٞغم ٧اُٞت للخٟاٖل وَ  الضوعاث الخضعٍ

بُت ٧اُٞت لخإهُل االإخضعبحن في مجا٫  ُٖىت٪ مً اٞغاص65 - الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن مضة الضوعة الخضعٍ

 االإ٣اولاجُت

٤ الغ٢مي  ُٖىت ٪ مً ؤٞغاص  61.7 - الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤنهم ا٦دؿبىا مهاعاث خى٫ اؾخسضام ؤصواث الدؿىٍ

بُت  مً زلا٫ الضوعاث الخضعٍ

غ  ُٖىت ٪ مً اٞغاص 50الضعاؾت، خُض هجض ؤن  ُٖىت بظاباث ؤٞغاص حؿاوي في  - الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى جىٞ

ب، بِىما  غ ٞغم جُب٤ُ  ُٖىت ٪ مً اٞغاص  50ٞغم جُب٤ُ ٖملي زلا٫ الخضعٍ الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ٖضم جىٞ

ب  ٖملي زلا٫ الخضعٍ

بُت ا ُٖىت٪ مً ؤٞغاص 68.3 -  الإٗخمضة مً َغٝ االإغ٦ؼ ظُضةالضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن البرامج الخضعٍ

غ االإ٣اولاجُت  ُٖىت٪ مً اٞغاص 85  - الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن وعقاث الٗمل االإ٣ضمت مً ٢بل مغ٦ؼ جُىٍ

هم.  ؾاهمذ في ا٦ؿابهم مهاعاث ج٣ىُت ًدخاظها مكغوٖ

بوظبُا ئحمالا، ًمىً لىا كبىٌ الـسغُت الاولى  االإمىهج بمسهص جؿىٍس االإلاولاجُت : ٌظاهم الخدزٍ

 .للشباب الجامعي الـىُت في جؿىٍس االإهازاث  بجامعت جبظت

ٌظاعد الازشاد والخىحُه االإظخمس بمسهص جؿىٍس االإلاولاجُت مىاكشت الىخائج في غىء الـسغُت الثاهُت: 

 بجامعت جبظت في دعم االإهازاث الخىاضلُت للشباب الجامعي

 ، جىنلىا الى الىخاثج الاجُت:مً زلا٫ البُاهاث الاخهاثُت، االإخٗل٣ت بالٟغيُت الشاهُت 

 الضعاؾت، ًا٦ضون ٖلى ؤنهم جل٣ىا جىظيهاث وإعقاصاث مىخٓمت زلا٫ ٞترة االإغا٣ٞت. ُٖىت مً ؤٞغاص 91.7% -

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ان زضماث الاعقاص ؾاٖضتهم في جدؿحن ٢ضعاتهم الخىانلُت  ُٖىت مً ؤٞغاص % 78.3 -

.ً  م٘ الازغٍ

غ االإ٣اولاجُت ؾاهم في ال ُٖىت ٪ مً اٞغاص81.7 - ضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن جىظيهاث االإغا٣ٞحن في مغ٦ؼ جُىٍ

غ مهاعاث الخٟاوى والؤ٢ىإ.  جُىٍ
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غ االإ٣اولاجُت حؿاهم  ُٖىت٪ مً ؤٞغاص 76.7  - الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن الأوكُت االإىٓمت مً ٢بل مغ٦ؼ جُىٍ

ؼ ال٣ضعاث في بىاء قب٩اث ٖلا٢اث مهىُت.  في حٗؼٍ

غ مهاعة ٖغى الا٩ٞاع بىيىح. ُٖىت غاص٪ مً ا35ٞ -  الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن االإغا٣ٞحن ؾاٖضوهم في جُىٍ

 الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ان االإغا٣ٞحن ًجُبىن ٖلى ٧ل الأؾئلت االإُغوخت ٖليهم. ُٖىت٪ مً ؤٞغاص  93.3 -

هم.الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ان االإغقضًً ٢ضمىا ههاثذ للمخ٩ىهحن ؾاٖضته ُٖىت ٪ مً ؤٞغاص 90 -  م في مكغوٖ

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن االإغا٣ٞحن ًمخل٩ىن زبرة ٧اُٞت حؿاهم في صٖم االإهاعاث  ُٖىت ٪ مً ؤٞغاص85 -

.٘  االإ٣اولاجُت للُلبت ؤصخاب االإكاعَ

٣ت ؾهلت ظضا مً َغٝ االإغا٣ٞحن. ُٖىت ٪ مً اٞغاص80 -  الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن الخىانل واالإخابٗت جخم بُغٍ

الثاهُت وظبُا و التي مـادها اهه  ٌظاعد الىخائج هسي أهه ًمىً كبىٌ الـسغُت  زلا٫ئحمالا ومً 

الازشاد و الخىحُه االإظخمس بمسهص جؿىٍس االإلاولاجُت بجامعت جبظت في دعم االإهازاث الخىاضلُت للشباب 

 .الجامعي 

س االإلاو  مىاكشت الىخائج في غىء الـسغُت الثالثت:  لاجُت ٌعمل الدعم االإخيامل بمسهص جؿىٍ

ص االإهازاث اللُادًت للشباب الجامعي   بجامعت جبظت في حعصٍ

 البُاهاث الاخهاثُت، االإخٗل٣ت بالٟغيُت الشالشت، جىنلىا الى الىخاثج الخالُت: مً زلا٫

ضهم بمهاعة ال٣ضعة  ُٖىتمً ؤٞغاص  36.7%  - الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ان الضٖم االإ٣ضم مً االإغ٦ؼ ؾاهم في جؼوٍ

ٗهم ٖلى الخىاليٖلى اجساط ال٣غ   اعاث، ومهاعة ال٣ضعة ٖلى الخسُُِ الإكاعَ

غ مهاعاث حؿُحر  ُٖىت مً ؤٞغاص % 88.3 - الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ان الضٖم االإ٣ضم مً االإغ٦ؼ ؾاهم في جُىٍ

ٗهم.  مكاعَ

في الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن الضٖم الىٟسخي والاظخماعي االإ٣ضم مً ٢بل االإغ٦ؼ ٌؿاهم  ُٖىت٪ مً اٞغاص 88.3   -

اصة ز٣ت الُلبت االإخ٩ىهحن بإهٟؿهم ٦م٣اولحن هاقئحن.  ػٍ

ل. ُٖىت٪ مً اٞغاص 88.3 -  الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ان االإغ٦ؼ ٢ام بخىظيههم هدى الجهاث االإاهدت للخمىٍ

ٗهم. لإهجاػالضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤنهم ٌؿٗىن الى الخهى٫ ٖلى ٢غوى  ُٖىت٪ مً اٞغاص 65 -  مكاعَ

غ لهم االإٗلىماث ال٩اُٞت خى٫ الجىاهب ال٣اهىهُت  ُٖىت٪ مً ؤٞغاص 88.3 - الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن االإغ٦ؼ ًىٞ

.٘  لخإؾِـ االإكاعَ

الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن االإغا٣ٞت الجامُٗت بمغ٦ؼ جُىٍغ االإ٣اولاجُت هي مغا٣ٞت  ُٖىت٪ مً ؤٞغاص  88.3 -

 ظُضة.
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غ الضعاؾت ًا٦ضون ٖلى ؤن االإغا٣ٞت الجامٗ ُٖىت٪ مً ؤٞغاص93.3 - ُت بمسخل٠ بغامجها حؿاهم في جُىٍ

.٘  االإهاعاث االإ٣اولاجُت لضي اصخاب االإكاعَ

ٌعمل الدعم االإخيامل : حصئُا  وإحمالا ومً خلاٌ الىخائج هسي أهه ًمىً كبىٌ الـسغُت الثالثت

ص االإهازاث اللُادًت للشباب الجامعي   .بمسهص جؿىٍس االإلاولاجُت بجامعت جبظت في حعصٍ

 في غىء الدزاطاث الظابلتمىاكشت الىخائج 

ت واضخت خى٫ الضوع المخىعي والاؾاسخي الظي جلٗبه االإغا٣ٞت  ٣ضمج الىخاثج الٗامت للضعاؾت الخالُت عئٍ

غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت  ب والؤعقاص والخىظُه والضٖم في ن٣ل وجُىٍ الجامُٗت بإبٗاصها االإخمشلت في الخضعٍ

ت لضي الكباب الجامعي بما في طل٪ ا الإهاعاث الخ٣ىُت والٟىُت ومهاعاث الخىانل واالإهاعاث ال٣ُاصًت والتي االإخىىٖ

ت لىجاح ؤي مكغوٕ م٣اولاحي. ٖىض وي٘ هظه الىخاثج في ؾُا١ الضعاؾاث الأزغي   حجغ الؼاوٍ
ً
ٗخبر مجخمٗت

ُ
ح

 في الغئً
ً
ا وج٩املا ا ٢ىًٍ

ً
)ؾاًذ  ٟىخاثج الضعاؾت الخالُت جخ٤ٟ م٘ ما طهبذ بلُه صعاؾتاالإظ٧ىعة هلاخٔ جغابُ

جاث 2017ُُٞمت  ؼ عوح االإ٣اولاجُت لضي زغٍ ( التي ؤ٦ضث ٖلى صوع الضواٞ٘ واالإهاعاث االإ٣اولاجُت في حٗؼٍ

الجامٗاث خُض جىضح الضعاؾت الخالُت الآلُاث التي ًم٨ً للجامٗت مً زلالها ٖبر االإغا٣ٞت بىاء وجىمُت هظه 

ج٩ىن مدًىًا لخىمُت هظه ال٨ٟاءاث. ٦ما جيسجم االإهاعاث الأؾاؾُت مما ًا٦ض ؤن البِئت الجامُٗت ًم٨ً ؤن 

م  (خى٫ صوع اؾتراجُجُت الخٗلُم الجامعي 2022الىخاثج بك٩ل مباقغ م٘ صعاؾت )مىانغ ٞخُدت ,٢ُضاعي مغٍ

جحن وم٘ صعاؾت) زغاٝ قُماء وؾلُان زىلت , غ مهاعاث الخغٍ (خى٫ ؤزغ الخٗلُم  2022االإ٣اولاحي في جُىٍ

ث االإ٣اولاجُت لضي الٟئت الُلابُت. هظه الضعاؾاث جا٦ض ٖلى ؤن للخٗلُم االإ٣اولاحي االإ٣اولاحي في بىاء االإهاعا

 ؤن االإغا٣ٞت الجامُٗت 
ً
 ل٨ُُٟت جد٤ُ٣ طل٪ مبِىت

ً
 وج٣ضم الضعاؾت الخالُت جٟهُلا

ً
واؾتراجُجُاجه صوعًا ٞٗالا

ب بإبٗاصها ومغا٦ؼها هي ظؼء لا ًخجؼؤ مً اؾتراجُجُت الخٗلُم االإ٣اولاحي الٟٗا٫ خُ ً والخضعٍ ض ًُىع الخ٩ىٍ

ٗؼػ الضٖم االإهاعاث ال٣ُاصًت وهى ما ًمشل  ىمي الؤعقاص والخىظُه االإهاعاث الخىانلُت وَ االإهاعاث الخ٣ىُت وٍ

ا الإا ًم٨ً ؤن جخًمىه بغامج الخٗلُم االإ٣اولاحي ًُ  ٖمل
ً

 جٟهُلا

(خى٫ صوع 2024ن وبك٩ل ؤ٦ثر جدضًضًا جخلاقى الىخاثج الخالُت بك٩ل وز٤ُ م٘ صعاؾت )بلخاط عيىا

غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت مً زلا٫ صعاؾت خالت خايىت مغ٦ؼ الُالب االإ٣اولاجب بجامٗت جلمؿان  االإغا٣ٞت في جُىٍ

غ االإهاعاث باهىاٖها الشلار مما ٌٗؼػ ٨ٞغة ؤن الضٖم  ٩ٞلخا الضعاؾخحن جًٗان "االإغا٣ٞت" في نلب ٖملُت جُىٍ

ت الؼبحر  االإىظه واالإىٓم صازل االإاؾؿاث الجامُٗت له ا م٘ صعاؾت )ٖلىٍ ًً ؤزغ ملمىؽ. وجخ٩امل هظه الىخاثج ؤً

اصًت لُالباث ظامٗت الؤمام محمد بً ؾٗىص 2018وؾلىي ؤبى ي٠ُ, ؼ االإهاعاث الغٍ ( التي ؤبغػث صوع حٗؼٍ

اث الهٛحرة بط جىضح الضعاؾت الخالُت ؤن االإغا٣ٞت الجامُٗت حؿاهم في بىاء  الؤؾلامُت في صٖم االإكغوٖ

اث االإهاعاث اصًت الأؾاؾُت زانت ال٣ُاصًت اللاػمت لخإؾِـ جل٪ االإكغوٖ  .الغٍ
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اصًت لضي  ىض الىٓغ بلى صعاؾت ٖلاء الضًً زلُل ببغاهُم الؿُض وزالض ًىوـ مىسخى خى٫ االإهاعاث الغٍ وٖ

جحن وصعاؾت) ٞاَمت محمد ٖبض الىهاب الخلُٟت , ما٫ لضي َلبت 2020الخغٍ اصة اٖلأ (خى٫ مؿخىي مهاعاث عٍ

ا  ثالجامٗا ًُ هجض ؤن هظه الضعاؾاث ج٣ضم ج٣ُُمًا الإؿخىي االإهاعاث بِىما ج٣ضم هخاثج الضعاؾت الخالُت بَاعًا ٖمل

غ جل٪ االإهاعاث مً زلا٫ بغامج الؤعقاص والخىظُه والضٖم يمً االإغا٣ٞت  ل٨ُُٟت جدؿحن هظه االإؿخىٍاث وجُىٍ

ىا...التي جغبِ بحن ال٨ٟاءاث االإ٣اولاجُت وهُت الجامُٗت وؤزحرًا جدؿ٤ الىخاثج بك٩ل ٦بحر م٘ هخاثج صعاؾت )ماعٍ

الخىظه هدى االإ٣اولاجُت وجبرػ صوع الخٗلُم الٗالي في طل٪ خُض ج٣ضم الضعاؾت الخالُت همىطظًا ل٨ُُٟت ٢ُام 

 الخٗلُم الٗالي بهظا الضوع بٟٗالُت مً زلا٫ االإغا٣ٞت الجامُٗت

الضعاؾاث الٗغبُت والضولُت والمخلُت التي جا٦ض بن هخاثج الضعاؾت الخالُت حٗؼػ وجخ٩امل م٘ الٗضًض مً 

الجامُٗت في تهُئت بِئت صاٖمت للم٣اولاجُت وهىا٥ اجٟا١ بحن الأبدار والضعاؾاث  االإاؾؿاثٖلى ؤهمُت صوع 

ٖلى ؤهمُت جضزل الجامٗاث بك٩ل مىٓم لخيكئت عواص ؤٖما٫ ماهلحن الضعاؾت الخالُت ج٠ًُ ٢ُمت مً 

غ همىطظًا للجامٗاث زلا٫ قغح آلُاث ٖمل االإغاٞ ٣ت الجامُٗت وجإزحرها ٖلى ؤهىإ مُٗىت مً االإهاعاث، مما ًىٞ

ما٫ الُلابُت اصة اٖلأ غ بغامج صٖم عٍ  الأزغي لخُىٍ

 مىاكشت الىخائج في غىء الاؾاز الىظسي للدزاطت

غ االإهاعاث االإ٣او  لاجُت ان جدلُل هخاثج الضعاؾت التي حؿلِ الًىء ٖلى صوع االإغا٣ٞت الجامُٗت في جُىٍ

اث الؿىؾُىلىظُت والىٟؿُت  للكباب الجامعي ٨ًك٠ ًٖ جضازل ٖم٤ُ وجىا٤ٞ م٘ الٗضًض مً الىٓغٍ

ت الخاظاث لأبغاهام ماؾلى التي حكحر بلى ؤن صاُٞٗت  ت مضٖىمت بإ٢ىا٫ عواصها ٞمً مىٓىع هٓغٍ والؤصاعٍ

خيي بخد٤ُ٣ الظاث ًم٨ً الؤوؿان جيب٘ مً مداولخه بقبإ خاظاث مُٗىت جبضؤ بالخاظاث الٟؿُىلىظُت وجي

اث مخٗضصة مً خاظاث الكباب ٞيي لا ج٣خهغ ٖلى جلبُت  ٞهم االإغا٣ٞت الجامُٗت ٧ألُت ؤؾاؾُت لخلبُت مؿخىٍ

حر بِئت صاٖمت ومىخمُت بل جخجاوػ طل٪ لخٗؼػ خاظاث الخ٣ضًغ خُض  الخاظاث الاظخماُٖت مً زلا٫ جىٞ

اعة ظضًضة ًخ٣ىىنها و٧ل بهجاػ ًد٣٣ىهه في مؿاعهم ٨ًدؿب الُلاب الش٣ت بالىٟـ واخترام الظاث م٘ ٧ل مه

االإ٣اولاحي وفي ٢متها حؿهم االإغا٣ٞت في جد٤ُ٣ الظاث خُض جدُذ للكباب ا٦دكاٝ َا٢اتهم ال٩امىت وجىظيهها 

اصًت مما ًم٨نهم مً جد٤ُ٣ ؤ٢صخى بم٩اهاتهم الصخهُت واالإهىُت ،وفي ؾُا١  هدى مؿاعاث مهىُت مبخ٨غة وعٍ

وؿاهُت لألخىن ماًى الظي ؤزبدذ ججاعب هىزىعن الكهحرة ؤن الٗىامل الاظخماُٖت مضعؾت الٗلا٢اث الؤ

والىٟؿُت لها جإزحر ٦بحر ٖلى بهخاظُت الٗاملحن ؤ٦ثر مً الٗىامل االإاصًت جبرػ ؤهمُت الضٖم ٚحر االإاصي 

ً وال ب بلى الؤعقاص والخٟاٖلاث الؤًجابُت في بِئت االإغا٣ٞت ٞالتر٦حز ٖلى الضٖم بمسخل٠ ؤبٗاصه مً الخ٩ىٍ خضعٍ

والخىظُه ٨ٌٗـ ظىهغ هظه االإضعؾت التي جامً بإن الٗلا٢اث الؤوؿاهُت الجُضة والبِئت الضاٖمت هي مدغ٧اث 
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عثِؿُت للخدٟحز والؤهخاظُت االإغا٣ٞت هىا لِؿذ مجغص ه٣ل للمٗلىماث بل هي ٖملُت بىاء ٖلا٢اث ٢اثمت ٖلى 

ٗهمالش٣ت والخٗاون مما ًدٟؼ الكباب ٖلى الؤبضإ و   االإباصعة في مكاعَ

اصة  ٣ت لأصاء ٧ل مهمت بهضٝ ػٍ ٪ جاًلىع والظي ٧ان هضٞه جدضًض ؤًٞل َغٍ ضعٍ ؤما الؤصاعة الٗلمُت لٟغٍ

ت جُب٤ُ مباصئها في مىهجُت  م جغ٦حزها الخ٣لُضي ٖلى ال٨ٟاءة الهىاُٖت ًم٨ً عئٍ ال٨ٟاءة والؤهخاظُت ٞغٚ

ب االإخسه ً والخضعٍ هت ٞةطا ٧اهذ هظه البرامج مهممت بك٩ل منهجي لخٗلُم االإغا٣ٞت مً زلا٫ بغامج الخ٩ىٍ

اصًت  اصة ٦ٟاءة الكباب و٢ضعتهم ٖلى ؤصاء االإهام الغٍ االإهاعاث االإ٣اولاجُت بُغ١ ٞٗالت ومدضصة ٞةنها حؿاهم في ػٍ

 ب٨ٟاءة ٖالُت مما ًخماشخى م٘ ؾعي جاًلىع لخد٤ُ٣ ؤ٢صخى صعظاث الٟٗالُت في الأصاء

ت الىٓم التي جىٓغ بلى االإىٓماث ؤو الٗملُاث مشل االإغا٣ٞت ٦ىٓام ًخ٩ىن مً ؤظؼاء  ومً مىٓىع هٓغٍ

ا ًخ٩ىن مً  ًُ مترابُت جخٟاٖل م٘ بًٗها البٌٗ وم٘ البِئت المخُُت جمشل االإغا٣ٞت الجامُٗت هٓامًا صًىام٨ُ

ب الؤعقاص الخىظُه ومسغظاث االإهاعاث االإ٣اولاجُت  ملُاث الخضعٍ االإُىعة مضزلاث الُلاب االإىظهىن االإىاعص وٖ

٘ الىاقئت هظا الىٓام لا ٌٗمل بمٗؼ٫ ًٖ البِئت الخاعظُت بل ًخٟاٖل مٗها مً زلا٫ الخٛظًت الغاظٗت  االإكاعَ

ٗالُخه ت جُىعه وٞ  لخ٣ُُم ؤزغ االإغا٣ٞت وحٗضًلها لخلبُت اخخُاظاث ؾى١ الٗمل االإخٛحرة مما ًًمً اؾخمغاعٍ

ُُٟت التي ؤقاع بليها عوبغث محرجىن وإياٞت بلى طل٪ ًم٨ً جٟؿحر االإغا٣ٞت ٧ألُت الإٗالجت ا الإٗى٢اث الىْ

اث٠ الاظخماُٖت ٟٞي مجخم٘ ٢ض ًىاظه  ىبت للهُا٧ل والىْ حر االإغٚ والظي ع٦ؼ ٖلى الٗىا٢ب ٚحر االإ٣هىصة وٚ

ٗهم جإحي االإغا٣ٞت لخ٩ىن اؾخجابت ماؾؿُت  الكباب ُٞه جدضًاث ه٩ُلُت ؤو ه٣هًا في الضٖم اللاػم لبضء مكاعَ

ض حٗالج هظه االإٗى  ٢اث وج٣لل مً اخخمالُت الاهدغاٞاث ؤو الٟكل وحؿاهم في الخ٠ُ٨ الاظخماعي مً زلا٫ جؼوٍ

ت اليؿ٤  الكباب بالأصواث واالإهاعاث اللاػمت لخجاوػ ال٣ٗباث وجد٤ُ٣ ؤهضاٞهم االإ٣اولاجُت و بالاهخ٣ا٫ بلى هٓغٍ

اث٠ مُٗىت  الاظخماعي لخال٩ىث باعؾىهؼ الظي عؤي ؤن الىٓام الاظخماعي ًخ٩ىن مً ؤظؼاء مترابُت جاصي وْ

اث٠ ؤؾاؾُت للىٓام الاظخماعي ٞيي  للخٟاّ ٖلى الخىاػن والاؾخ٣غاع حؿاهم االإغا٣ٞت الجامُٗت في جد٤ُ٣ وْ

ضهم بالأصواث لُهبدىا ٖىانغ  ُٟت الخ٩امل مً زلا٫ صمج الكباب في اليؿُج الا٢خهاصي وجؼوٍ جاصي وْ

ُٟت جد٤ُ٣ الأهضاٝ مً زلا٫  ُٟت مىخجت ٦ما جسضم وْ صٖم الخىمُت الا٢خهاصًت وزل٤ ٞغم الٗمل ووْ

الخٟاّ ٖلى الىمِ مً زلا٫ ٚغؽ ٢ُم االإباصعة والابخ٩اع وؤزحرًا حؿاهم في الخ٠ُ٨ مً زلا٫ مؿاٖضة 

 الكباب ٖلى الاؾخجابت الإخُلباث ؾى١ الٗمل االإخٛحرة مما ٌٗؼػ اؾخ٣غاع وجىاػن المجخم٘ ٩٦ل

ت الخى٢٘ ل٨ُٟخىع ٞغوم التي جٟترى ؤن صاُٞٗت الٟغص لل٣ُام ؤزحرًا جخجلى ٞٗالُت االإغا٣ٞت مً زلا ٫ هٓغٍ

بٗمل ما حٗخمض ٖلى مضي بصعا٦ه للٗلا٢ت بحن الجهض االإبظو٫ والأصاء المخ٤٣ واالإ٩اٞإة المخهلت وال٣ُمت التي 

ىن في بغامج االإغا٣ٞت ٖىضما ًخى٢ٗىن الخى٢٘ ؤن هظه البرامج ؾت ٞالكبابًىليها لخل٪ االإ٩اٞإة  زوصهم ًىسغَ

٘ هاجخت ؤو جد٤ُ٣ الاؾخ٣لا٫ االإالي وجؼصاص  ىبت الىؾُلت مشل بَلا١ مكاعَ باالإهاعاث اللاػمت لخد٤ُ٣ هخاثج مغٚ
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ا  ًُ ما٫ مؿاعًا مهى اصة اٖلأ غون في عٍ صاُٞٗتهم ٖىضما ًًٗىن ٢ُمت ٖالُت الخ٩اٞا وال٣ُمت ٖلى هظه الىخاثج وٍ

ا وبالخالي ٞىجاح االإغا٣ٞت ًخى٠٢ ٖلى ٢ضعتها ؼ هظه الخى٢ٗاث وال٣ُم لضي الكباب مجؼًٍ  ٖلى حٗؼٍ

غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت ٦ضلُل ٖلى ؤن   جبرػ هظه الىخاثج االإخٗل٣ت بضوع االإغا٣ٞت الجامُٗت في جُىٍ

خباع الجىاهب الىٟؿُت والاظخماُٖت والخىُٓمُت للخٗلم  الخضزلاث الكاملت والضاٖمت التي جإزظ في اٖلا

غ وحؿدىض بلى ٞهم ٖمُ اث هي الؿبُل الأمشل  وؾلى٦ُاث٤ لضواٞ٘ والخُىٍ الأٞغاص ٦ما قغخها عواص هظه الىٓغٍ

لخم٨حن الكباب وجدٟحزهم ٖلى جد٤ُ٣ بم٩اهاتهم ومهاعاتهم واالإؿاهمت بٟاٖلُت في الخىمُت الا٢خهاصًت 

 والاظخماُٖت

 العامت: لىخائج 

غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت خاولذ الضعاؾت الخالُت ال٨ك٠ ًٖ صوع االإغا٣ٞت الجامُٗ       ت التي حؿاهم في جُىٍ

٘ للكباب الجامعي غ االإ٣اولاجُت خُض ان  اصخاب االإكاعَ بٗض ٖغى وجدلُل بُاهاث الضعاؾت بمغ٦ؼ جُىٍ

غى واؾخسلام الىخاثج في يىء الٟغيُاث اع الىٓغي للضعاؾت االإُضاهُت وٖ ، جم و الضعاؾاث الؿاب٣ت و اَلا

 لخالُت:الخىنل الى الىخاثج الٗامت ا

  جلٗب االإغا٣ٞت الجامُٗت صوعا ٦بحرا في جُىٍغ االإهاعاث االإ٣اولاجُت للكباب الجامعي، وطل٪ مً زلا٫ ؤن

ؼ مسخل٠  ب، الاعقاص والخىظُه، الضٖم( حؿاهم في حٗؼٍ ً والخضعٍ االإغا٣ٞت الجامُٗت ب٩ل ابٗاصها )الخ٩ىٍ

ت في االإهاعاث الخ٣ىُت والٟىُت، واالإهاعاث الخىانلُت اياٞت الى ا الإهاعاث ال٣ُاصًت، هظه االإهاعاث التي حٗخبر يغوعٍ

 هجاح اي مكغوٕ م٣اولاحي.

 غ االإ٣اولاجُت لجامٗت جبؿت ٌؿاهم ب االإمىهج بمغ٦ؼ جُىٍ غ االإهاعاث  الخضعٍ للكباب  الٟىُت في جُىٍ

حرها يمً بَاع ا الجامعي. ب االإخسههت التي ًخم جىٞ ً والخضعٍ الإغا٣ٞت خُض ؤْهغث الضعاؾت ان بغامج الخ٩ىٍ

 ٘ غ واج٣ان االإهاعاث الخ٣ىُت والٟىُت اللاػمت لىجاح االإكاعَ ٗا٫ في جُىٍ الجامُٗت حؿاهم بك٩ل مباقغ وٞ

 االإ٣ترخت مً ٢بل الكباب الجامعي 

 ٌ غ االإ٣اولاجُت لجامٗت جبؿت االإؿخمغ بمغ٦ الاعقاص والخىظُهؿاٖض االإهاعاث الخىانلُت  صٖمفي ؼ جُىٍ

ذ الضعاؾت ان ظلؿاث الاعقاص والخىظُه التي ٣ًضمها المخخهىن بمغ٦ؼ خُض بُي ،لضي الكباب الجامعي

ؼ االإهاعاث الخىانلُت لضي الكباب الجامعي مما ًم٨نهم مً  غ االإ٣اولاجُت جلٗب صوعا هاما في جىمُت وحٗؼٍ جُىٍ

ٗهم. غاٝ االإٗىُت بمكاعَ  الخٟاٖل بٟاٖلُت م٘ مسخل٠ اَلأ

 ؼ االإهاعاث ال٣ُاصًت لضي  الإ٣اولاجُت لجامٗت جبؿتاالإخ٩امل االإ٣ضم بمغ٦ؼ جُىٍغ ا الضٖم ٌٗمل في حٗؼٍ

٘ الجامعيالكباب  ٦كٟذ الضعاؾت ٖلى ان اق٩ا٫ الضٖم المخخلٟت ؾىاء صٖم مالي او  ضخُ، اصخاب االإكاعَ
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ؼ وجىمُت االإهاعاث ال٣ُاصًت و٢ضعتهم ٖلى جدمل  ٢اهىوي او هٟسخي او اظخماعي ... حؿاهم بك٩ل ٦بحر في حٗؼٍ

 جساط االإباصعاث.االإؿاولُت وا
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 :الخاجمت

اؿلت الجامعُتؾٗذ الضعاؾت الخالُت واالإىؾىمت  في جؿىٍس  بمسهص جؿىٍس االإلاولاجُت بدوز االإس

مداولت ال٨ك٠ ًٖ صوع االإغا٣ٞت الجامُٗت بمسخل٠ ابٗاصها في  االإهازاث االإلاولاجُت للشباب الجامعي الى

غ مهاعاث الُلبت المخخلٟت في مجا ٫ االإ٣اولاجُت وتهُئتهم للضزى٫ لؿى١ الٗمل وبضء مكغوٕ زام. جُىٍ

وطل٪ مً زلا٫ ال٨ك٠ ًٖ اهم االإهاعاث االإ٣اولاجُت التي جدىاؾب م٘ ؾى١ الٗمل واؾدىاصا ٖلى طل٪ 

خماص ٖلى  ٘ الكباب الجامعي. اًً جم اٖلا جبيذ الضعاؾت ظملت مً االإهاعاث التي هي ٦ُٟلت بىجاح مكاعَ

جىانلُت( والتي ًدخاظها الكباب لخجؿُض -٢ُاصًت-٠ مسخل٠ جل٪ االإهاعاث )ج٣ىُتهمىطط زلاسي لخهيُ

لها مً ٨ٞغة مكغوٕ الى وا٢٘  ٗهم وجدىٍ  مكاعَ

لى يىء الأ٩ٞاع التي جم الخُغ١ اليها في الجاهب الىٓغي للضعاؾت و٦ظا هخاثج الخدلُل للبُاهاث  وٖ

بمسهص جؿىٍس  االإمىهج الخدزٍبىعث خى٫ ان االإُضاهُت. ٣ٞض جم ازباث نض١ ٞغيُاث الضعاؾت التي جمد

اصخاب  لدي الشباب الجامعي الـىُت ٌظاهم في جؿىٍس االإهازاث االإلاولاجُت لجامعت جبظت 

ع  في  ٌظاعدبمسهص جؿىٍس االإلاولاجُت لجامعت جبظت  االإظخمس الازشاد والخىحُه ٦ٟغيُت ؤولى. وان االإشازَ

ع عياالإهازاث الخىاضلُت لدي الشباب الجام دعم  .٦ٟغيُت زاهُتاصخاب االإشازَ

ٌعصش  بمسهص جؿىٍس االإلاولاجُت لجامعت جبظت االإخيامل الدعمو٦ٟغيُت زالشت ازبدذ الضعاؾت ان  

 ٌ ؽ االإهازاث اللُادًت لدي الشباب االإلاو على الدوز  ًا٦ض وؿبُا وجد٤٣ هظه الٟغيُاث .اصخاب االإشازَ

غ االإ٣اولاجُت في مغا٣ٞت للمغا٣ٞت الجامُٗت التي جمشلذ في صوع مالـعاٌ  ؤصخاب الأ٩ٞاع  الكباب غ٦ؼ جُىٍ

٘ وا٢ُٗت مً زلا٫ مسخل٠ البرامج والخ٣ىُاث التي يهخم بها  الؤبضاُٖت الغاٚبحن في جدىٍل ؤ٩ٞاعهم الإكاعَ

ً. اعقاص وجىظُه. صٖ ب وج٩ىٍ ٌٗخبر ٦ماؾؿت . والري مالي وهٟسخي و٢اهىوي ...الخ ماالإغ٦ؼ مً جضعٍ

ُٟتها ٖلى الاقغاٝ الأ٧اصًمي للُلبت االإ٣بلحن ٖلى الخسغط او  اظخماُٖت وحٗلُمُت ٞاٖلت لا ج٣خهغ وْ

ض  ا في الخيكئت الاظخماُٖت االإهىُت مً زلا٫ جؼوٍ  الكباب االإخسغظحن بل جخٗضاها لدكمل صوعا مدىعٍ

ٗمل االإغ٦ؼ ٖلى ه ٗهم وَ هاعي ؽ االإا٫ االإٗغفي واالإ٣ل عاباالإٗلىماث و مهاعاث طاث الهلت بمىايُ٘ مكاعَ

 الًغوعي مً الخُاة الا٧اصًمُت الى ؾى١ الٗمل 

حر بِئت اؾخ٣با٫ بًجابُت للُلبت بصعا٧ا مىه  غ االإ٣اولاجُت ؤهمُت ٢هىي لخىٞ ٦ما ًىلي مغ٦ؼ جُىٍ

في مدُِ  مللضوع الخاؾم الظي ًلٗبه الخٟاٖل والخىانل الاولي في حك٨ُل بِئت مىاؾبت مً زلا٫ ويٗه

نٛاء لاعائهم وجىظيههم واعقاصهم الى ججغبت مهىُت ٞٗالت. ومىه ٞان هٟسخي واظخماعي صاٖم و٦ظل٪ الا 

ا في  غ االإ٣اولاجُت جلٗب صوعا مدىعٍ الضعاؾت جىنلذ الى ان للمغا٣ٞت الجامُٗت التي ًىٓمها مغ٦ؼ جُىٍ

غ مهاعاث الُلبت االإ٣اولاجُت وحصجيهم للضزى٫ لؿى١ الٗمل.  جُىٍ
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 : الخىضُاث

 لت مً الخىنُاث ٖلى الىدى الخالي:اؾدىاصا الإا ؾب٤ ًم٨ً َغح ظم

 .اصة الاهخمام بالجاهب الخُب٣ُي ؤ٦ثر مً الىٓغي  ػٍ

  ًًاصة ٖضص الكباب االإؿخُٟض يُت و٦ظل٪ جىؾُ٘ هُا١ بغامج االإغا٣ٞت بؼٍ جمضًض ٞترة الضوعة الخ٩ىٍ

دت مم٨ىت.  مً هظه البرامج لًمان ونى٫ الخضمت لا٦بر قغٍ

  غ وجدضًض مدخىي بغامج االإغا٣ٞت  لُىا٦ب الخُىعاث الخضًشت في مجالاث مسخلٟت.جُىٍ

  ًًجحن الظ جحن االإ٣اولحن اًً ًم٨ً الاؾخٟاصة مً ججاعب الخغٍ ٘  اؾؿى ؤجُٟٗل صوع الخغٍ مكاعَ

 هماطط ًدخظي بها ومهضع الهام للُلاب ا هاجخت مً زلا٫ صٖىتهم ل٩ُىهى 

مخٛحراث ؤ٦ثر خضازت  وزخاما ٞان هظه الضعاؾت لا جمشل الا جمهُضا ل٣ُام صعاؾاث ؤزغي حكمل

 ومدا٧اة للىا٢٘ الؿىؾُى جىُٓمي.
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لا١، وؾىاء بىصخاظت،  .28 ٣ُت بىٖ  .2021/2022 ...الثلاؿت االإلاولاجُت لدي الؿالب الجامعيعٞ

أزس الخعلُم االإلاولاحي في بىاء االإهازاث االإلاولاجُت لدي الـئت قُماء زغاٝ، وؾلُان زىلت،  .29

 .2022/2023، ؾ٨ُ٨ضة، 1945ؤوث  20ظامٗت  ...الؿلابُت



 ٚاٌّشاجغلائّح اٌّصادس 
 

 
133 

 

اؿلت في جـعُل السوح االإلاولاجُت لدي الؿالب الجامعيدوز انالح مضوع،  .30 مظ٦غة ماؾتر،  ...الإس

 .2019/2020بصاعة ؤٖما٫، 

ت بً ٞغخاث،  .31 ظامٗت  ...دوز االإهازاث االإلاولاجُت في جـعُل الخىحه االإلاولاحي لدي الشبابنىعٍ

 .٢2014/2015انضي مغباح، وع٢لت، 

ت زلاًُٟت،  .32 ىػٍ جامعي في جىمُت االإهازاث االإلاولاجُت لدي ؾلبت ولُت دوز الخعلُم الٖبحر الٗاٌل، وٞ

 .2019/2020مظ٦غة ماؾتر،  ...العلىم الاكخطادًت

جي الجامعاث ٖلاء الضًً زلُل ببغاهُم الؿُض، وزالض ًىوـ مىسخى،  .33 ادًت لدي خسٍ االإهازاث السٍ

 .2018 ...الـلظؿُيُت

م ٢ُضاعي،  .34 ي االإلاولاحي في جؿىٍس مهازاث دوز اطتراجُجُت الخعلُم الجامعٞخُدت مىانغ، ومغٍ

جين  .2020/2021مظ٦غة ماؾتر، ظامٗت بلخاط بىقُٗب، ٖحن جمىقيذ،  ...الخسٍ

ت قافي،  .35 مظ٦غة ماظؿخحر، خى٦مت  .أبعاد هـاءاث ومهازاث االإلاوٌ في جؿىٍس االإإطظتٞضوي ٖمغٍ

 .2011/2012الكغ٧اث، ظامٗت ؤبى ب٨غ بل٣اًض، جلمؿان، 
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اؿص: كساءة في ئطهاماث بعؼ ًمُىت بى٢ىضوعة، ولُٟي صهبري،  .53 "االإلازبت الظلىهُت للخى

 .(2020) 1، ٖضص 7مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت لجامٗت ؤم البىاقي ".السواد
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(، 2022) 1، ٖضص 22مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت ".ساءة طىطُىلىحُت في االإلاولاجُتكوصٌٗت خبه، " .54

ان ٖاقىع، الجلٟت  .ظامٗت ػٍ

مجلت ؤبدار عوؾ٩ُاصا، ".، "هدى جسكُت شبىت دعم االإإطظاث الطؼيرة واالإخىطؿتعخُم خؿحن .55

 .(2005، ؾ٨ُ٨ضة )صٌؿمبر 1955ؤوث  20، ظامٗت 3ٖضص 

مجلت ".خبُان في البدىر التربىٍت والاحخماعُت والؤعلامُت"مهازاث جطمُم الاطوخُض صعواث،  .56

لامُت   .(، ظامٗت جبؿت2017)صٌؿمبر  4و 3، الٗضصان 1الغؾالت للضعاؾاث اٖلؤ

ادة عقا ٖبض الٗاَي عاٚب، وؾٗاص محمد ٖمغ وآزغون،  .57 ص مهازاث زٍ "ؿاعلُت بسهامج ئزشادي لخعصٍ

ل  17ىىب، ٖضص ظ –مجلت خىاع ظىىب ".الأعماٌ لدي الشباب الجامعي  .(2022)ؤٞغٍ

بض الغخمان ٖبض الغػا١ بؾماُٖل .58 ، "مظاهمت االإهازاث االإلاولاجُت في حشجُع الهاقمي عبُعي، وٖ

ع في ئؾاز ووالت مجلت ".ووالت جبظت همىذحًا :ANADE خاملي الشهاداث الجامعُت على ئوشاء مشازَ

 .(2023)ظىان  4، ٖضص 11الخ٩امل الا٢خهاصي 

ت الؼبحر، وؾ .59 ادًت لؿالباث حامعت الؤمام محمد بً لىي ؤبى ي٠ُ، "ٖلىٍ ص االإهازاث السٍ دوز حعصٍ

طعىد الؤطلامُت في دعم االإشسوعاث الطؼيرة: دزاطت جؿبُلُت على مسهص الخىظُف والأعماٌ 

ادًت ٨ُت الٗغبُت للٗلىم والخ٨ىىلىظُا ".السٍ  .(2018) 30، ٖضص 6مجلت الأ٧اصًمُت الأمغٍ

اُُٞمت ؾاًذ،  .60 جاث "دوز الدو ص زوح االإلاولاجُت لدي خسٍ ؿع واالإهازاث االإلاولاجُت في حعصٍ

مجلت مٗهض الٗلىم ".الجامعاث: دزاطت مُداهُت لعُىت مً ؾالباث االإاطتر لجامعت وهسان

 .3، ٖضص 20الا٢خهاصًت 

اكع الجىصي ناَىعي، وآزغون .61 ع: ئطلاؽ على الى اؿلت االإلاولاجُت في ئوشاء االإشازَ ، "دوز االإس

 .(2017) 1، ٖضص 4مجلت الأبدار وصعاؾت الخىمُت ".الجصائسي 

، 12مجلت الا٢خهاص الجضًض "."دوز الخىىًٍ في دعم السوح االإلاولاجُت لدي الأؿسادخمؼة ال٣ٟحر،  .62

ج، الجؼاثغ، 1ٖضص  غٍ غٍ  .2015، بغط بىٖ

اؿلت االإلاولاجُت أطلىب للنهىع باالإإطظاث الطؼيرة في الجصائسؤقغٝ مهني،  .63 مجلت "."االإس

 2013، ٕ، 2، م 3اث في الا٢خهاص والخجاعة االإالُت، مسبر الهىاٖاث الخ٣لُضًت، ظامٗت الجؼاثغ صعاؾ

 ٍِرمٍاخ 

٤ُ زضعي، وخؿحن بً الُاهغ، " .64 االإلاولت هخُاز ؿعاٌ لىجاح االإإطظاث الطؼيرة واالإخىطؿت جىٞ

ت: االإظازاث والمخدداث جي خى٫ وا٢٘ وآٞا١ الىٓ :." مضازلت فيالجصائسٍ ام المخاؾبي االإالي االإلخ٣ى الىَ

 .2013ماي  6-5في االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ، ظامٗت الىاصي، 
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ادة الأعماٌ لدي ؾلبت الجامعاث: دزاطت ٞاَمت محمد ٖبض الىهاب الخلُٟت،  .65 "مظخىي مهازاث زٍ

 .2020ماعؽ  4-2." بدض م٣ضم بلى ماجمغ صولي، ظامٗت الؿلُان ٢ابىؽ، ؾلُىت ٖمان، جلىٍمُت

ابت،  .66 ع الطؼيرة: جدلُل هظسي وإطلاؽ محمد ٢ىظُل، ومحمد خاٞٔ بىٚ اؿلت في ئوشاء االإشازَ "االإس

اكع الجصائسي." االإلخ٣ى الضولي خى٫ االإغا٣ٞت، ظامٗت ٢انضي مغباح وع٢لت،  :مضازلت في على الى

2011. 

ادة والؤبداع في االإشسوعاث الطؼيرة واالإخىطؿت."مغاص ػاًض، " .67 جي مضازلت يمً االإل السٍ خ٣ى الىَ

لىم الدؿُحر،  ت وٖ ما٫، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ غم اٖلأ ً، وٞ الضولي خى٫ االإ٣اولاجُت، الخ٩ىٍ

ل  8-6ظامٗت محمد زًُغ بؿ٨غة،   .2010ؤٞغٍ

 شاخضِحا 

ىت خضًضان،  .68 اث الخىظُم للؿلبت الجامعُيننبرً صاع البضع  .: ال٨خِب الأو٫ االإدخل ئلى هظسٍ

 .الؿاَ٘

خىن  .69 ت ػٍ ، لُلبت الؿىت الأولى ماؾتر، جسهو مؿبىعت بُداػىحُت في مادة االإلاولاجُت، هىاعٍ

 .2020/2021ظامٗت ابً زلضون، جُاعث،  .ا٢خهاصًاث الٗمل

 .2015-2014ظامٗت ٢ؿىُُىت،  .مداغساث في ئوشاء االإإطظاثنىضعة ؾاًبي،  .70

ت ؾىت ؤولى مدايغاث مىظهت لُلب .مداغساث في الخىظُم الخدًث للمإطظتًُٞلت ؾِؿاوي،  .71

 .ماؾتر ٖلم اظخمإ

 اٌّشاجغ تاٌٍغح الاجٕثٍح
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 كـــــاٌّلاح
 



 كـــــاٌّلاح

 

 

 

 

 

 

  

  

 21م ــــق رقــــالملح

 الاعرّـــــــاسج



 كـــــاٌّلاح

 

 

 

  

 

 لغُ :ػٍُ الاجرّاع
ؼًّاٌرٕظٍُ ٚػٍُ اجرّاع اٌذخصص:  

 

 

 اعرثٍاْ حـــــــٛي:

ة في تطىير المهارات المقاولاتية دورالمرافقة الجامعي

 يـــاب الجامعــدي الشثــل

 جاِؼح ذثغحتٍِذأٍح تّشوض ذطٌٛش اٌّماٚلاذٍح  حــدساع
 

ِٓ اػذاد   
  

 ذحد اششاف شمطًّ ِاسٌا                                                                                       -
        ِطلاٚي ستٍغ-د -

 ذٛاذــً دػــاء -
 ِا تؼذأذحٍح طٍثح 

 اخً اٌىشٌُ اخرً اٌىشٌّح 
 ُ ٚ سحّح الله ذؼاٌى ٚ تشواذٗاٌغلاَ ػٍٍى

اؿلت الجامعُت في  في اؾاز اعداد مرهسة ماطتر جخطظ علم الاحخماع جىظُم و عمل .و التي جدمل عىىان دوز االإس

س االإلاولاجُت بجامعت جبظت .و مىه هلدم  س االإهازاث االإلاولاجُت لدي الشباب الجامعي .دزاطت مُداهُت بمسهص جؿىٍ جؿىٍ

املا مىىم في الخىسم بخعبئتها بعىاًت و دكت و اخخُاز الؤحابت االإىاطبت .علما ان االإعلىماث التي لىم هره الاطخمازة 

طخلدمىنها طدظخخدم لأػساع بدثُت ؿلـ خُث ان صخت هخائج الدزاطت حعخمد بدزحت هبيرة على احاباجىم 

 جلبلى مجي ؿائم عبازاث الخلدًس و الشىس مىضىٌ مظبلا .......

 
 0202/ 0202 : السىة الجامعية



 كـــــاٌّلاح

 

 

 اٌّحٛس الأٚي: اٌثٍأاخ اٌشخصٍح:

 امام الؤحابت االإىاطبت: Xًسجى وغع علامت 

 ذكر                                   انثى        الجنس:-1

 سنة. العمر: -2

 العلمٌة: الشهادة -3

 دكتوراه              أخرى              لٌسانس                    ماستر                  ماجستٌر            

 ...................................................................................... لتخصص: -4

 ٚ اٌّٙاساخ اٌفٍٕح اٌرذسٌة  :اٌّحٛس اٌثأً

اؿلت الجامعُت؟ -1  هل جللُذ أي هىع مً االإس

                                                                                                         وعقاث ٖمل                        -

بُت                                                                                                                 -              صوعاجخضعٍ

 َغٝ مغا٣ٞحناعقاص مً -

 صٖم مً االإغا٣ٞحن -

 ؤزغي اط٦غها .......................................................................................................-

ص اللدزة على اطخخدام الخلىُاث الخدًثت في مجاٌ جىىلىحُا االإعلىماث؟ -2 بُت لخعصٍ  هل ًىؿس االإسهص بسامج جدزٍ

 لا                                                                                       وٗم

س االإلاولاجُت مىاطبا الإخؿلباث الظىق؟ -3 بُت االإلدمت مً ؾسؾ مسهص جؿىٍ  هل وان مدخىي الدوزاث الخدزٍ

 لا  وٗم                          

بُت؟ هل واهذ هىان ؿسص واؿُت للخـاعل -4  وؾسح الأطئلت ازىاء الدوزاث الخدزٍ

 لا                          وٗم                                                       

يُت واؿُت لخأهُلً في مجاٌ االإلاولاجُت؟ -5  جسي ان مدة الدوزة الخىىٍ

  لا وٗم                                                لا

بُت اهدظبذ معسؿت خىٌ اطخخدام االإهازاث الخلىُت الخالُت؟م -6  ً خلاٌ الدوزاث الخدزٍ



 كـــــاٌّلاح

 

 

٤ الغ٢مي -  اؾخسضام ؤصواث الدؿىٍ

حره- ِـ المخخلٟت مشل ووعص ا٦ؿل وٚ  اؾخسضام بغامج الاوٞ

 اؾخسضام االإىهاث الال٨تروهُت -

 البرمجت -

 ......................................................................................................................... ؤزغي جظ٦غ-

ب؟-7  هل جم جىؿير ؿسص جؿبُم عملي خلاٌ الخدزٍ

 لا                                                                         وٗم                 

بُت  -8  االإعخمدة مً ؾسؾ االإسهص؟ما زأًً في البرامج الخدزٍ

 مخىؾُت                            يُٟٗت                                                                               ظُضة                              

 ..................................................................................................................... ؟الإاطا -

هل واهذ وزشاث العمل االإلدمت مً ؾسؾ االإسهص واؿُت لإهظابً مخخلف االإهازاث الخلىُت التي جدخاحها  -9

 الإشسوعً؟

 لا                                            وٗم                                                   

ــــ:خالت الؤظابت بفي   :لا  ــ

 ................................................................................................................................. ؟الإاطا

 اٌرٛاصٍٍح: ٚاٌّٙاساخ ٚاٌرٛجٍٗالاسشاد  :اٌّحٛس اٌثاٌث

اؿلت؟هل جللُذ جىحيها وازشادا مىخظما خلا -10  ٌ ؿترة االإس

 لا                                                                                            وٗم

11 -  ً ً )مً مظدثمسٍ شسواء -هل طاعدجً خدماث الازشاد في جدظين كدزاجً على الخىاضل الـعاٌ مع الاخسٍ

 عملاء ...الخ(؟

 لا                                                              وٗم                         

س مهازاجً في الخـاوع والاكىاع؟ - 12 اؿلين قي جؿىٍ  هل طاهمذ جىحيهاث االإس

 لا                                      وٗم                                                 

ص كدزجً في بىاء شبياث علاكاث مهىُت؟هل طاهمذ الأوشؿت التي  -13  هظمها االإسهص في حعصٍ

 لا                                     وٗم                                                

 

 



 كـــــاٌّلاح

 

 

س االإهازاث الخالُت؟ -14 اؿم على جؿىٍ  طاعدن االإس

 الانٛاء الجُض -

 الٗمل الجماعي  -

- ً  الخدضر بش٣ت امام الازغٍ

 الأ٩ٞاع بىيىح ٖغى -

 ؤزغي اط٦غها .................................................................................................... -

اؿم على حمُع الأطئلت التي جؿسخها؟ -15  هل ًجُب االإس

                   لا                                وٗم                                       

 هل كدم لً االإسشد هطائذ طاعدجً في مشسوعً؟ -16

 لا                    وٗم                                             

اؿلين ًمخلىىن الخبرة الياؿُت لدعم االإهازاث االإلاولاجُت؟     -17  هل جسي ان االإس

 لا                            وٗم                                    

اؿلين؟-18  هُف جلُم طهىلت الخىاضل واالإخابعت مً ؾسؾ االإس

 ظُضة                                      مخىؾُت                                    يُٟٗت 

 اٌمٍادٌح: ٚاٌّٙاساخاٌذػُ  :اٌّحٛس اٌشاتغ

دفي  طاهم الدعم االإلدم مً االإسهص -هل  -19  باالإهازاث اللُادًت الاجُت؟ نجصوٍ

 ال٣ضعة ٖلى اجساط ال٣غاعاث  -

- ٪  ال٣ضعة ٖلى الخسُُِ الإكغوٖ

٤ ٖمل٪  -  ال٣ضعة ٖلى بصاعة ٞغٍ

٘ االإهام واالإؿاولُاث -  ال٣ضعة ٖلى جىػَ

 .......................ؤزغي اط٦غها ..................................................................................... -

س مهازاث حظُير االإشسوع لدًً؟-20   هل طاهم الدعم االإلدم مً االإسهص في جؿىٍ

 لا    وٗم 



 كـــــاٌّلاح

 

 

 هل جسي ان الدعم الىـس ي والاحخماعي شاد مً زلخً بىـظً هملاوٌ هاش ئ؟ 21

 لا                                                         وٗم                      

ل ؟  هل وحهً االإسهص -22  بالجهاث االإاهدت للخمىٍ

 لا وٗم

 مشسوعً؟ ما هىع الدعم االإالي الري طعُذ للخطىٌ علُه لإهجاش -23

ل طاحي                         ٢غى                            مىاعص ماصًت        -  جمىٍ

 ......................................................................................................................جظ٦غ: ؤزغي  -

 مشسوعً؟ هل ًىؿس االإسهص االإعلىماث الياؿُت خىٌ الجىاهب اللاهىهُت لخأطِع -24

 لا                    وٗم                           

اؿلت الجامعُت باالإسهص؟ -25  هُف جلُم االإس

 يُٟٗت                ظُضة                       مخىؾُت                      -

س مهازاجً االإلاولاجُت؟ -26 اؿلت الجامعُت بمخخلف بسامجها طاعدجً على جؿىٍ  هل جسي ان االإس

 وٗم                                     لا                    

اؿلتلخدظ ا هي اكتراخاجًخظب زأًً، م -27 س االإلاولاجُت مسهص و الدعم داخل  ين بسامج االإس  ؟جؿىٍ

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

................................................................................................................ 

 شىشا ٌحغٓ ذؼاٚٔىُ

 

  

 



 كـــــاٌّلاح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 20م ــــق رقــــلحالم

 دًٌٍ اٌّماتٍـــح



 كـــــاٌّلاح

 

 

 : حٛس الأٚي تٍأاخ شخصٍحاٌّ

غ االإ٣اولاجُت بجامٗت جبؿت --1ض  ؤولا مً ًٞل٪ ٖغٝ بىٟؿ٪ و ما صوع٥ صازل مغ٦ؼ جُىٍ

 مىظ متى و اهذ حٗمل باالإغ٦ؼ و ما َبُٗت مهام٪ الأؾاؾُت ؟--2ض

 اٌرذسٌة  ٚاٌّٙاساخ اٌفٍٕح:اٌثأً:اٌّحٛس 

بُت التي ٣ًضمها االإغ٦ؼ. -3ض  و٠ُ٦ ًخم ازخُاع مدخىي هظه الضوعاث؟ما هي ؤهىإ الضوعاث الخضعٍ

ٗهم ؟-4ض ب ٌُٛي االإهاعاث الٟىُت والخ٣ىُت التي ًدخاظها الكباب لإصاعة مكاعَ  ٠ُ٦ جًمً ان الخضعٍ

ب؟ و٠ُ٦ جخابٗىن ج٣ضم االإخضعبحن في ا٦دؿاب االإهاعاث؟ -5ض  هل جىظض ٞغم للخُب٤ُ الٗملي زلا٫ الخضعٍ

بُت بىا-6ض ءا ٖلى ملاخٓاث الُلبت او مخُلباث الؿى١؟ ٠ُ٦ ًخم طل٪؟هل ًخم جدضًض البرامج الخضعٍ  

 : اٌرٛجٍٗ ٚ الاسشاد ٚ اٌّٙاساخ الاجرّاػٍح اٌرٛاصٍٍح اٌثاٌث: اٌّحٛس  

٘ صازل االإغ٦ؼ ؟-7ض  ٠ُ٦ ًخم جىُٓم ٖملُت الخىظُه و الاعقاص للكباب الجامعي ؤصخاب االإكاعَ

غ مه-8ض  اعاث الخىانل لضي الكباب االإ٣او٫؟بغؤً٪ ما مضي ٞٗالُت الخىظُه والاعقاص لخُىٍ

ؼ مهاعاث بىاء الٗلا٢اث االإهىُت والٗمل الجماعي. و٠ُ٦ ًخم ج٣ُُم ازغها؟-9ض غون بغامج او وعف ٖمل لخٗؼٍ  هل جىٞ

 : ٚاٌّٙاساخ اٌرغٍٍشٌح اٌمٍادٌحاٌّرؼذد اٌذػُ  : اٌّحٛس اٌشاتغ 

غه االإغ٦ؼ للكباب ؤصخاب -10ض ٘؟ و٠ُ٦ ًخم جدضًض االإؿخُٟضًً مً هظا الضٖم؟ ما ؤهىإ الضٖم االإالي الظي ًىٞ  االإكاعَ

٘؟ و٠ُ٦ ًخم ج٣ضًمها؟-11ض غ االإغ٦ؼ الضٖم ال٣اهىوي للُلبت لٟهم الجىاهب ال٣اهىهُت االإخٗل٣ت بةصاعة االإكاعَ  هل ًىٞ

ٗهم؟-12ض غ مكاعَ  ٠ُ٦ ٣ًضم االإغ٦ؼ الضٖم الىٟسخي والاظخماعي للكباب االإ٣او٫ زلا٫ مغاخل جُىٍ

ؼ الش٣ت بالىٟـ واالإهاعاث ال٣ُاصًت لضي الكباب االإ٣او٫؟٠ُ٦ حؿ -13ض  اهم ؤهىإ الضٖم المخخلٟت في حٗؼٍ

حر الضٖم االإخ٩امل )مالي  -14ض  ٢اهىوي( و٠ُ٦ جخٗاملىن مٗه؟-اظخماعي -هٟسخي -هل جىاظهىن نٗىباث في جىٞ

غ االإهاعاث االإ٣اولاجُت لل-15 ض ٘ خؿب عؤً٪ ٠ُ٦ حؿاهم االإغا٣ٞت الجامُٗت في جُىٍ  كباب الجامعي ؤصخاب االإكاعَ

 شىشا ٌحغٓ ذؼاٚٔىُ

 



 كـــــاٌّلاح

 

 

  



 

 

 

 

اؿلت الجامعُت في جؿىٍس االإهازاث االإلاولاجُت لدي الشباب الجامعي  عىىان الدزاطت: دوز االإس

 دزاطت مُداهُت بمسهص جؿىٍس االإلاولاجُت بجامعت جبظت

 ئعداد الؿالبخبن:  

ا شلؿمي                                             ئشساؾ الأطخاذ:                                  مازٍ

 د. زبُع مؿلاوي                                      دعـــاء جــــــــــــــــــىاحي                                         

 ملخظ الدزاطت

اؿلت الجامعُت في جؿىٍس االإهازاث االإلاو هضٞذ الضعاؾت الخالُت واالإىؾىمت ب " الى مداولت ال٨ك٠ ًٖ لاجُت لدي الشباب الجامعي "دوز االإس

٘ االإ٣اولاجُت مً زلا٫ غ وجىمُت االإهاعاث االإ٣اولاجُت لضي الكباب الجامعي ؤصخاب االإكاعَ ال٨ك٠ ًٖ  الضوع الظي جلٗبه االإغا٣ٞت الجامُٗت في جُىٍ

غ االإ٣اولاجُت بجامٗت جبؿت الإغا٣ٞت الُلبت ف ً خاملي اهم البرامج التي ٣ًضمها مغ٦ؼ جُىٍ ي مكىاعهم االإ٣اولاحي  . واهم االإهاعاث التي ًخم ا٦دؿابها وج٩ىٍ

٘ ٖليها زلا٫ ٞترة مغا٣ٞتهم والى الأؾالُب االإخبٗت مً اظل جغ٢ُت االإ٣اولاجُت. خُض ججلى ؾاالها الغثِسخي ُٞما صوع االإغا٣ٞت ا غ االإكاعَ لجامُٗت في جُىٍ

 :حيذ مىه زلار حؿائلاث وللئظابت ٖنها جم نُاٚت زلار ٞغيُاث ٧الآاالإهاعاث االإ٣اولاجُت لضي الكباب الجامعي وجٟغٖ

غ االإهاعاث  الٟىُت للكباب الجامعي - غ االإ٣اولاجُت بجامٗت جبؿت  في جُىٍ ب االإمىهج بمغ٦ؼ جُىٍ ٘ؤٌؿاهم  الخضعٍ  .صخاب االإكاعَ

غ االإ٣اولاجُت لجامٗت جبؿت  في  صٖم ٌؿاٖض - ٘ . االإهاعاث الخىانلُت للكباب الجامعي الاعقاص والخىظُه االإؿخمغ بغ٦ؼ جُىٍ  ؤصخاب االإكاعَ

ؼ االإهاعاث ال٣ُاصًت للكباب الجامعي ٌٗمل - غ االإ٣اولاجُت لجامٗت جبؿت في حٗؼٍ ٘ . الضٖم االإخ٩امل االإٟضم مً مغ٦ؼ جُىٍ  ؤصخاب االإكاعَ

خماص ٖلى االإىهج الىنٟي ٧ىهه االإىاؾب لضعاؾت الضوع  ما ُٞما ًسو ؤصواث ظم٘ البُاهاث ٣ٞض اٖخمضها ٖلى ؤصاة ، ؤولخد٤ُ٣ اهضاٝ الضعاؾت جم اٖلا

خماص إًًا جم الاؾخٗاهت بؤٞغصا . 68البالٜ ٖضصهم  الضعاؾتُٖىت مٟغصاث الاؾخبُان ٧إصاة عثِؿُت خُض ؤعؾلذ ل٩اٞت  صاة االإ٣ابلت واالإلاخٓت .و جم اٖلا

ت مً الأؾالُب الؤخهاثُت للٗلىم الاظخماُٖت .و جىنلذ ال ت مً الىخاثج جخىا٤ٞ م٘ ما جم ط٦غه في ٞغيُاث ٖلى مجمىٖ ضعاؾت في الأزحر  لمجمىٖ

غ مهاعاث الكباب االإ٣اولاجُت . و٦ظا ٞان مغ  غ الضعاؾت ٧ىنها خ٣٣ذ وؿبُا. بالخالي وؿخيخج ان للمغا٣ٞت الجامُٗت صوع هام و باعػ في جُىٍ ٦ؼ جُىٍ

٘ وا٢ُٗت.االإ٣اولاجُت لجامٗت جبؿت ًلٗب صوعا مهما ظضا في مغا٣ٞت ال ٘ زلا٫ مكىاعهم وجد٤ُ٣ ؤ٩ٞاعهم االإ٣اولاجُت الى مكاعَ  كباب خاملي االإكاعَ

غ االإ٣اولاجُتقباب م٣اولاجُت، مهاعاث ظامُٗت، مغا٣ٞت اليلماث االإلخاخُت:   ظامعي، جُىٍ
 

Summary : 

 This study, titled "The Role of University Accompaniment in Developing Entrepreneurial Skills Among University Youth," 

aimed to uncover the role that university accompaniment plays in developing and fostering entrepreneurial skills among 

university students who own entrepreneurial projects. This was achieved by identifying the main programs offered by the 

Entrepreneurship Development Center at the University of Tébessa to support students in their entrepreneurial journey, the key 

skills acquired and developed in project holders during their accompaniment period, and the methods used to promote 

entrepreneurship. 

The main research question was: What is the role of university accompaniment in developing entrepreneurial skills among 

university youth? This question branched into three sub-questions, and to answer them, three hypotheses were formulated as 

follows: 

 Systematic training at the Entrepreneurship Development Center at the University of Tébessa contributes to the 

development of technical skills among university youth who own projects. 

 Continuous guidance and counseling at the Entrepreneurship Development Center at the University of Tébessa help 

support the communication skills of university youth who own projects. 

 Integrated support provided by the Entrepreneurship Development Center at the University of Tébessa enhances the 

leadership skills of university youth who own projects. 

To achieve the study's objectives, the descriptive method was adopted as it is suitable for studying roles. Regarding data 

collection tools, the questionnaire was used as the primary tool and was sent to all 68 individuals in the study sample. Interview 

and observation tools were also utilized. A set of statistical methods for social sciences was employed. The study concluded with 

a set of results that align with the study's hypotheses, as they were relatively achieved. Therefore, we conclude that university 

accompaniment plays an important and prominent role in developing the entrepreneurial skills of young people. Furthermore, 

the Entrepreneurship Development Center at the University of Tébessa plays a very important role in accompanying young 

project holders throughout their journey and transforming their entrepreneurial ideas into realistic projects. 

Keywords: University accompaniment, entrepreneurial skills, university youth, entrepreneurship development 

 
  


