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Tests du khi-carré

Signification asymptotique

Valeur df
(bilatérale)
Khi-deux de Pearson 10,9947 12 0,529
Rapport de vraisemblance 13,386 12 0,342
Association linéaire par linéaire 0,826 1 0,363
N d'observations valides 139

a. 7 cellules (33,3%) ont un effectif théorique inférieur & 5. L'effectif théorique minimum est de 2,37.

Tableau croisé

Gadkal) Al

Ayl Aigall i

Total
&l S5
Effectif 5 10 15
Compte attendu 5,6 94 15,0
fay
% dans i3a3 3 458 dealus cHlacdl dlluat
33,3% 66,7% 100,0%
Lil3dl Zsugally laladl gl alalal ¥l
Effectif 19 36 55
£ Fgll a5aT 3 Ligd Aealune Hlolanll Aliral Compte attendu 20,6 344 55,0
Lusie
Ayl cagolls calalall gl aboLall % dans 55323 & Ls8 dealiwe cdlalaall dllaal
34,5% 65,5% 100,0%
43l Aucngells calaladl (g abolall £ ¥l
Effectif 28 4 69
Compte attendu 25,8 43,2 69,0
$sd
% dans 3u3a3 3 2193 Aealuw cHlelacll Al
40,6% 59,4% 100,0%
43l Aucngells claladl (g abolall £ ¥l
Effectif 52 87 139
Compte attendu 52,0 87,0 139,0
Total
% dans 3u3a3 3 4193 Aealuw cHlelacll Al
37,4% 62,6% 100,0%

il aciolls codalall gl abaLadl 911

Tests du khi-carré

Signification asymptotique

Valeur df
(bilatérale)
Khi-deux de Pearson 0,595 2 0,743
Rapport de vraisemblance 0,596 2 0,742
Association linéaire par linéaire 0,527 1 0,468
N d'observations valides 139

a. 0 cellules (0,0%) ont un effectif théorique inférieur & 5. L'effectif théorique minimum est de 5,61.
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Tableau croisé

Agyedl Al 55

Gadkal) Al

Total
Husgell 3
Gl 5 cpe S8 g 1015 e B 15 111 o L 15 oo ST
Effectif 3 4 6 2 15
Compte attendu 3,3 6,4 3,0 23 15,0
% dans 4la)
s Lanlun cHlalacll
Y5l 33305 3 A5 20,0% 26,7% 40,0% 13,3% 100,0%
Onlolall gt absLal
2, 5nl) Aagall,
Effectif 13 25 7 10 55
EMalaoll dlaat Compte attendu 12,3 23,3 111 8,3 55,0
32523 G g8 Al % dans aloat
(G| L_,a.!a\_..n Al Lugia Loaluw =lolacl!
Az ally clolall Vsl 55505 3 Augd 23,6% 45,5% 12,7% 18,2% 100,0%
4yild! Onlalall gt absLal
2, 5nl) Aacgall,
Effectif 15 30 15 9 69
Compte attendu 15,4 29,3 13,9 10,4 69,0
% dans aJla)
$sd Laalus clalall
¥l 5u3a5 3498 21,7% 43,5% 21,7% 13,0% 100,0%
Onlelall gt absLal
150 Rspall
Effectif 31 59 28 21 139
Compte attendu 31,0 59,0 28,0 21,0 139,0
% dans dlaal
Total Zoalun cHlelasll
¥l 30305 3498 22,3% 42,4% 20,1% 15,1% 100,0%
leladl gud b Lall
1l Aol

Tests du khi-carré

Signification asymptotique

Valeur df (bilatérale)
Khi-deux de Pearson 6,1992 6 0,401
Rapport de vraisemblance 5,886 6 0,436
Association linéaire par linéaire 0,286 1 0,593

N d'observations valides

139
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Gadkal) Al

Tableau

croisé

gl eyl

PO

a. 3 cellules (25,0%) ont un effectif théorique inférieur a 5. L'effectif théorique minimum est de 2,27.

Syiull
cuaially
Total

Ay el

EWONESY] p.wé p—wﬁ

Slugedd!

5yl s
adladly

Effectif

eI

Uluat
eladl
Lg8 Aaalue
Y5l 53505 8
s Al Ll
Onlalal
Hunzally

4yl

Lsie

Bur

Compte

2,7 2,2 1,8 1,7
attendu

% dans aloat
PN
L8 ealuw

Al ).:)..Jk_;

20,0% 6,7% 13,3% 6,7%
) AL Ll

onlalall
Rpally
43l

Effectif 1" 1"

7
Compte

9,9 79 6,7 6,3 71
attendu

% dans aluat
S e laedl

£ ¥gll 30523 It
20,0% 20,0% 16,4% 9,1% 12,7%
M abladl

olelal)
Rueagall
ER[ES]|
Effectif

1"

10 10
Compte

12,4 9,9 8,4 7.9 8,9
attendu

% dans aloat
PN
L8 Haaliua

s¥sll 5a5a 3

15,9% 11,6% 87% 14,5% 14,5%
) AL Ll

lalall

6,7%

1,6 3,0

20,0% 26,7% 100,0%

55

59 1M1 55,0

9,1% 12,7% 100,0%

17 69

74 13,9 69,0

10,1% 24,6% 100,0%
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Gadkal) Al

Effectif 25 20 17 16 18 15 28 139

Compte
25,0 20,0 17,0 16,0 18,0 15,0 28,0 139,0
attendu
% dans dlual
alaall
Total L98 Aaalue
ol 53503 3
s abladl
Ondkelad)
Huuzally

Lylll

18,0% 14,4% 12,2% 11,5% 12,9% 10,8% 20,1% 100,0%

Tests du khi-carré

Signification asymptotique

Valeur df
(bilatérale)
Khi-deux de Pearson 9,574 12 0,653
Rapport de vraisemblance 9,685 12 0,644
Association linéaire par linéaire 0,658 1 0,417
N d'observations valides 139

a. 7 cellules (33,3%) ont un effectif théorique inférieur & 5. L'effectif théorique minimum est de 1,62.

Tableau croisé

Ayl Al i

. ) Total
&l 553
Effectif 4 8 12
Compte attendu 45 7.5 12,0
= d a
% dans j3a5 3 g8 dealuw darigell Aloall
RS '»-J 33,3% 66,7% 100,0%
4315 ducsally calaladl g (5l pezadl o ¥l
Effectif 14 17 31
Yol 5u5a3 3 Aigd Aealuws dayigall dluall . Compte attendu 11,7 19,3 31,0
; . 550
Al ucsgalls ctlaladl gt (65l pauad] % dans j3ad 8 g danluw deasjerll Alaall
R '»-J 45,2% 54,8% 100,0%
4315 ducwsally cadaladl (g (5l paraadl o ¥l
Effectif 34 61 95
) Compte attendu 35,8 59,2 95,0
& d L dcasjoll dlloall
% dans j3a3 3 g8 daa Aanigill 4
RS : 35,8% 64,2% 100,0%
Ayl A gally cnlaladl (g (6] yoiacdl ¢ ¥g
Effectif 52 86 138
Compte attendu 52,0 86,0 138,0
Total
% dans js3ad § g danluw deasjgrdl Alaall
U 5% 37,7% 62,3% 100,0%

Lyl Bogalls calaladl gd (8l paaad] ¢ Yl
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Tests du khi-carré

Signification asymptotique

Valeur df
(bilatérale)
Khi-deux de Pearson 0,980 2 0,613
Rapport de vraisemblance 0,967 2 0,617
Association linéaire par linéaire 0,120 1 0,729
N d'observations valides 138

a. 1 cellules (16,7%) ont un effectif théorique inférieur a 5. L'effectif théorique minimum est de 4,52.

Tableau croisé

Gadkal) Al

Lall 55
RESTIEN Total
O]
Slgiw 5 e B Sleiw 1015 o 2w 15 111 o0 e 15 p0 AST
Effectif 2 4 5 1 12
Compte attendu 2,7 51 2,3 18 12,0
% dans 4lal)
o Aoalun dpayjgall
e .-
Aol a3 G s 16,7% 33,3% 41,7% 8,3% 100,0%
s Glperadl
Lucagally cplalal
Lyl
Effectif 7 14 5 5 31
4.;4_1”.:_!\ Ulaall Compte attendu 7,0 13,3 6,1 4,7 31,0
QL3 denlus % dans alaall
¥l Sa5a8 Loalus 2ol
Lgia N
St farcal iy 22,6% 45,2% 16,1% 16,1% 100,0%
Ausogally (ndalall s Gl perd]
4yild) Lucgally crlolall
Ayild!
Effectif 22 41 17 15 95
Compte attendu 21,3 40,6 18,6 14,5 95,0
% dans 4l.al)
. Loalus 2aenll
S92 L
Garcal e 232% 43,2% 17,9% 15,8% 100,0%
PRI
Bapally calalal
Lyl
Effectif 31 59 27 21 138
Compte attendu 31,0 59,0 27,0 21,0 138,0
% dans alaall
Total Hoabin dnyis)
farcal by 22,5% 42,8% 19,6% 15,2% 100,0%
s Gl
Lcagally cplalal
Lyl
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Tests du khi-carré

Signification asymptotique

Valeur df
(bilatérale)
Khi-deux de Pearson 4,224 6 0,646
Rapport de vraisemblance 3,611 6 0,729
Association linéaire par linéaire 0,149 1 0,700
N d'observations valides 138

a. 4 cellules (33,3%) ont un effectif théorique inférieur a 5. L'effectif théorique minimum est de 1,83.

Tableau
croisé
Soiuall
uaially
all s ol
Lugyorall

Total

D
Slogesl!

Al oud

8Lt e
) el 2Llls

PO

Biloall oud

eI

Gadkal) Al

Effectif 3 0
Compte
attendu 2 K
% dans
Uloall
Lajell
3 2anbun
Nl 5503 3 25,0% 0,0%
Solroiusd]
Otleladl gt
Luapall
yilsd!
Effectif 5 6

Uloall
Aayorll
Al 39525 3
Compte
Sl ey 5,6 45
attendu
Oalalall gl

sl

% dans
Ulaall
Lajell
EREEVNDN
Sdoll 33503 16,1% 19,4%
Solpoiusd]
otlelatl g
gl
asl5ll
Effectif 17 14
$sd Compte

13,8
attendu

15

8,3%

38

19,4%

10

11,7

13 1,6

16,7% 0,0%

34 4,0

12,9% 12,9%

10,3 12,4

13 24

16,7% 33,3%

34 6,3

9,7% 9,7%

10 21

10,3 19,3
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100,0%

31

31,0

100,0%
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Gadkal) Al

% dans
Ulaall
Aol
Lgd doalus
A 358 LS 17,9% 14,7% 10,5% 9,5% 14,7% 10,5% 22,1% 100,0%
Sl ey
Ondalall gl
Auwyally
2 3l52)
Effectif 25 20 17 15 18 15 28 138
Compte
25,0 20,0 17,0 15,0 18,0 15,0 28,0 138,0
attendu
% dans
Ulaall
Aanygdd!
Total 253!
Lgd doalus
Al a5l ng 18,1% 14,5% 12,3% 10,9% 13,0% 10,9% 20,3% 100,0%
&l yeiud|
Ondalall gd
Auwgally
ENG
Tests du khi-carré
Signification asymptotique
Valeur df (bilatérale)
Khi-deux de Pearson 10,0182 12 0,614
Rapport de vraisemblance 13,226 12 0,353
Association linéaire par linéaire 0,015 1 0,903
N d'observations valides 138

a. 12 cellules (57,1%) ont un effectif théorique inférieur a 5. L'effectif théorique minimum est de 1,30.
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Abstract :

This study is entitled "The Role of Organizational Justice in Enhancing Organizational
Loyalty among Employees in the Algerian Institution." It is a dissertation submitted in partial
fulfillment of the requirements for a Master's degree in Sociology of Organization and Work.
This dissertation was prepared by the students Salhi Jihane and Helaimia Olfa, under the
supervision of Dr. Bouazza Abdelraouf, as part of the requirements of the Department of
Sociology, Faculty of Humanities and Social Sciences.

his study aimed to identify the role that organizational justice plays in enhancing
organizational loyalty among employees in Algerian institutions. This was explored through
the central research question: What is the role of organizational justice in enhancing
organizational loyalty among employees in Algerian institutions?

This central question encompasses a set of sub-questions, including:

o« To what extent does procedural justice contribute to strengthening normative
commitment among employees?

To what extent does interactional justice contribute to enhancing affective
commitment among employees in Algerian institutions?

To what extent does distributive justice contribute to reinforcing continuance
commitment among employees in Algerian institutions?

To answer these questions, we formulated the following hypotheses:

o Procedural justice has a strong contribution in enhancing normative commitment
among employees in Algerian institutions.

Interactional justice has a strong contribution in enhancing affective commitment
among employees in Algerian institutions.

Distributive justice has a strong contribution in enhancing continuance commitment
among employees in Algerian institutions.

In this study, we adopted the descriptive methodology, and used interviews as a tool to obtain
information related to the research topic. We also used a questionnaire, which was
distributed to all employees of the affiliated company Ziban Grains — Kantara — Biskra and
Grande Minoterie EI Ouenat. The total number of participants was 136 employees.

After analyzing the responses of the participants, the study reached a set of key findings, the
most important of which are:

o Fair procedures implemented within the institution contribute to reinforcing
employees' commitment to ethical values and standards.

The administration’s commitment to fair treatment of all employees increases their
adherence to laws and regulations.

Equality in training and professional development opportunities strengthens
employees’ desire to continue working in the institution, despite the challenges they
may face.

Let me know if you'd like the text formatted for a thesis or report, or if you need help
translating another section. Keywords: belonging, persistence, interpersonal interactions




