
 
 

                             

 وزارج اىتعــييٌ اىعـاىي واىثـحث اىعيَي

 -تبسة -جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي
  كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

 قسم علم الاجتماع
 .................رقم التســجيـــــــل: 
  .................: الرقم التسلسلي

 علوم توراهكالد لنيل شهادة  مذكرة
 الموسومة بـ: التربية علم الاجتماع في 

 
 2222دفعة   اجتماع تخصص:علم

 

 اىطاىة :                                                                          اشراف :داد ـــاع  

 أ.د. نىراىدين جفاه                                                                 عيسى عثداىَاىل         

 

 

 الجامعة الشعبة  الصفة الرتبة اسم ولقب الخبير
  -تبسة -جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي علم الاجتماع رئيسا أستاذ التعليم العالي سلطان بلغيث
 -تبسة -التبسي العربي الشيخ الشهيد جامعة الاجتماع علم مقررا العالي التعليم أستاذ نورالدين جفال
 -بسكرة –ر ــــــــــــــــــــــــــعة محمد خيضــــــــــجام الاجتماع علم ممتحنا استاذ محاضر " أ " سعيدة شين
  -الوادي –ر ــــــــــــــــــــــــــعة حمة لخضـــــــــــــــــجام الاجتماع علم ممتحنا " أ"  محاضر استاذ فيصل بوراس

 -تبسة -التبسي العربي الشيخ الشهيد جامعة الاجتماع علم ممتحنا " أ"  محاضر استاذ محمد الطيب بلغيث
 -كرةـــــــــــــــــــبس – ضرــــــــــخي حمدــــــم عةــــــجام الاجتماع علم ممتحنا " أ"  محاضر استاذ قاسمي شوقي 
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اءـدغ : 

 اىيهٌ أخرجنا ٍن ظيَاخ اىىهٌ وأمرٍنا تنىر اىفهٌ 

 وأفتح ىنا ٍعرفح اىعيٌ وحسن أخلاقنا تاىحيٌ

 وسهو ىنا أتىاب فضيل 

 وأنشر عيينا ٍن خسائن رحَتل

 يا أرحٌ اىراحَين

 أواٍرك ونىاهيلاىيهٌ أىهَني عيَاً أعرف ته 

 أرزقني اىيهٌ فهٌ اىنثيينو

 وفصاحح حفع اىَرسيين

 وسرعح إىهاً اىَلائنح اىَقرتين وأمرٍني

 اىيهٌ تنىر اىعيٌ وسرعح اىفهٌ 

 وأخرجني ٍن ظيَاخ اىىهٌ

 وافتح ىي أتىاب رحَتل وعيَني أسرار حنَتل

 يا رب اىعاىَين



 

 

 

الإهداء 
 تسى الله انزحمٍ انزحٛى 

 انذ٘ جاء تالهدٖ ٔدٍٚ الحك، ٔتعد: ّ انكزٚىٔانصلاج ٔانسلاو عهٗ رسٕن
إْداء خاص إلى أرٔاح شٓداء الجشائز انذٍٚ تاعٕا أَفسٓى يٍ أجم أٌ َعٛش أحزارا، ٔإلى كم رجال 

 انعهًاء المسهًين الجشائزٚين .جمعٛح 
ٍِ إِحسْاََاً.   لال ذعالى:  [32]الإسزاء: ٔلَضََٗ رتَُّكَ أَلاَّ ذعَثْدُُٔاْ إِلاَّ إَِّٚاُِ ٔتَاِنْٕاَندَِْٚ

 أْد٘ ْذا انعًم المرٕاضع إلى كم يٍ:       
 إلى جد٘ الحاج عًار تٍ عثًاٌ انذ٘ عهًُٙ أل

 انرٙرحمٓا الله ٔ أيٙإلى  انكهًاخ رحمّ الله ٔطٛة ثزاِ ، 
 يٍ سار عهٗ اندرب ٔصم لاند لي ٕٚياً:  
 انرهٙ " عثًاٌ" المدعٕ الحاجإلى أتٙ ، 
 سٔجرٙ انرٙ ذشجعُٙٔ، إلى  أطال الله في عًـــــــــــــزِ 
 ٔأخٕذٙ فٛــصم ٔفزٚد ٔسالم ٔإلى اتُرٙ َعًٛح ٔصبرُٚح ، دائًا عهٗ الاسرًزار 
 كم أساذذج كًا أْد٘ ْذا انعًم إلى ـــــــــى ٔحُاٌأخرٙ يزٚٔ إلى  ٔانٕردٕٚ 
 " انعزتٙ انرثسٙ جايعح"  –سى عهى الاجرًاع  ق 

 انذٍٚ أَارٔا لي درٔب المعزفح. ٔكم ٔكم المعهًين ٔالأساذذج
 ع: عٛسٗ



 

 

 
 
 

 
 محمد المصطفى          الحمد لله وكفى وامصلاة وامسلام ػلى           

وجهه   كما ًنبغي لجلالكبيرا حمداً  الله ربي ورب امؼالمين حمدأ     

 :وبؼد يغز وجل ػلى توفيق هشكر وأ   وغظيم سلطاهه

لى أ س تاذنا امكريمأ    " هورالدين جفال"تقدم بامشكر والامتنان اإ

 تهاػلى توجيهاته امبناءة وامقيمة، وػلى مساػد

 والذي لم ًبخل بامنصح وامكلمة امطيبة وامتشجيع   

 والحوار امصادق الموضوغي.    

 كل ال ساتذة الذين شاركوني امنصح وامتوجيه شكرأ  كما     

 من المفتــــــشين ػلى مختلف رتبهمامزملاء ول ًفوتني شكر      

نجاز هذا الذين ساػدوني وكذا امسادة المديرين وال ساتذة      في اإ

      امبحث 

غبدالمالك غيـــــسى                                               



فهرس  المحتويات:  

 
 
 

 

 ـــرس المحتويات:فه                                       

 الصفـحة المحتويات
  بسملة و دعـاء  
  شـــكر وعرفان  
  :إهـــــــداء  
  فهرس المحتويات  
  فهرس الجداول  
  : مــــقـــدمة  

 -10 أولا: الجانب النظري للدراسة:

 01-10 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة:

 10 تمهيد:

 00-10 أولا :  موضوع الدراسة.

 10 إشكالية الدراسة  وتساؤلاتها ، أهميتها وأىدافها.  -1

 10 الاشكالية.  -1-1

 14 أسباب اختيار الدراسة.  -1-2

 15 أهمية الدراسة وأىدافها.  -1-3

 15 أهمية الدراسة. -1-3-1

 15 أىداف الدراسة. -1-3-2

 01 فرضيات الدراسة.  -2

 00 الدقاربة الدنهجية العامة للدراسة.  -3

 -00 ثانيــــا : الجانب المفاهيمي للدراسة

 00 مفاىيم الدراسة.  -1

 00 الدفاىيم الأساسية.  -1-1

 00 مفهوم كفاءات الدفتشين. -1-1-1

 00 مفهوم عملية الاشراف التربوي. -1-1-2

 00 التعليم الابتدائي. -1-1-3

 01 الدفاىيم الدساعدة.  -1-2

 02 أهمية مفاىيم الدراسة.  -1-3

 03 الدراسات الدشابهة.  -2

 03 كرونولوجيا الدراسات الدشابهة) الوطنية والعربية والأجنبية(. -2-1



فهرس  المحتويات:  

 
 
 

 

 04 ميلادية. 2222الدراسات قبل سنة  -2-1-1

 04 م 2212م وسنة  2222الدراسات بين سنة  -2-1-2

 00 ميلادية. 2212الدراسات بعد سنة  -2-1-3

 03 التعليق على الدراسات السابقة وأهميتها . -2-2

 03 التعليق على الدراسات السابقة. -2-2-1

 04 الأهمية للدراسات السابقة. -2-2-2

 05 الدقاربات النظرية للدراسة.  -3

 05 البنائية الوظيفية . -3-1

 05 التفاعلية الرمزية. -3-2

 01 الدقاربات النظرية والدراسة الحالية.العلاقة بين  -3-3

 00 خلاصة الفصل:

 011-00 الفصل الثاني:   كرونولوجيا الكفاءة والنظام التربوي.

 00 تدــهيد :

 00 أولا  :كرونولوجيا الكفاءة.

 00 لمحة عن الكفاءة وظهورىا.  -1

 23 النشأة التاريخية.  -1-1
 01 مفهوم الكفاءة وتطورىا. -1-1-1

 03 تعاريف الكفاءة. -1-1-2

 05 الكفاءات بين الخصائص و الدميزات.  -1-2

 05 خصائص الكفاءات. -1-2-1

 05 لشيزات الكفاءات. -1-2-2

 01 مقاربات تسيير الكفاءات.  -1-3

 01 مقاربة  التسيير. -1-3-1

 00 الدقاربة العلمية. -1-3-2

 00 الدقاربة الاستراتيجية. -1-3-3

 00 الكفاءة.أنواع وأبعاد ومستويات   -2

 00 أنواع الكفاءة. -2-1

 00 الكفاءات الفردية. -2-1-1

 00 الكفاءات الجماعية. -2-1-2

 00 الكفاءات الاستراتيجية. -2-1-3

 00 أبعاد الكفاءة. -2-2



فهرس  المحتويات:  

 
 
 

 

 00 الدعرفـة. -2-2-1

 00 الدعرفة العلمية. -2-2-2

 01 الدعرفة السلوكية. -2-2-3

 01 مستويات الكفاءة. -2-3

 02 أساليب التسيير ولزددات تنمية الكفاءات. -3

 02 ماىية تسيير وتنمية الكفاءات. -3-1

 02 مفاىيم مرتبطة بتسيير وتنمية الكفاءات. -3-1-1

 03 مفهوم تنمية الكفاءات. -3-1-2

 04 مداخل تطوير الكفاءات. -3-1-3

 04 مراقبة الاستراتيجية الدعتدة لتنمية الكفاءات. -3-1-4

 05 أىداف وأهمية ولرالات تنمية الكفاءة. -3-2

 05 أىداف تنمية الكفاءات. -3-2-1

 05 أهمية تنمية الكفاءات. -3-2-2

 11 لرالات تنمية الكفاءات. -3-2-3

 10 الكفاءة من الدتطلبات إلى العامل الكفء وتوجيهها. -3-3

 10 مواصفات العامل الكفء. -3-3-1

 10 وتوجيهها.الكفاءة  -3-3-2

 30-10 ثانيا:  كـــــرونولوجـــيا  النـــــظام التـــــــربوي في الجزائر وتوجهاته.

 10 لمحة حول تطور النظام التربوي  -1

 10 مفاىيم مرتبطة بالنظام التربوي  -1-1

 10 النظام -1-1-1

 10 التربية -1-1-2

 11 التعلم والتعليم -1-1-2

 12 مفهوم النظام التربوي  -1-2

 13 عوامل تكوين النظام. -1-2-1

 13 لرموعة النظم النوعية. -1-2-2

 15 أىداف النظام التربوي ووظائفو.  -1-3

 15 أىداف النظام التربوي. -1-3-1

 15 وظائف النظام التربوي. -1-3-2

 21 التعليم في الجزائر نشأتو وتطوره.  -2

 21 التعليم في العهد العثماني. -2-1

 20 التعليم وعناصره في العهد العثماني.برامج  -2-1-1



فهرس  المحتويات:  

 
 
 

 

 20 عناصر  التعليم العثماني ووسائلو. -2-1-2

 20 .0321التعليم غداة الاحتلال الفرنسي  -2-2

 21 التعليم غداة فترة الاصلاح. -2-3

 21 نشأة جمعية العلماء الدسلمين. -2-3-1

 22 أىداف جمعية العلماء الدسلمين -2-3-2

 22 أساليب عمل جمعية العلماء الدسلمين. -2-3-3

 23 النظام التربوي للجزائر الدستقلة ، تطوره واقعو ومشكلاتو.  -3

 23 .0691مراحل تطور النظام التربوي الجزائري بعد  -3-1

 24 .0691 -0691الدرحلة الأولى   -3-1-1

 24 .0631 -0691الدرحلة الثانية   -3-1-2

 25 .1111 -0631الدرحلة الثالثة   -3-1-3

 25 . 1113-1111الدرحلة الرابعة  -3-1-4

 31 مدخل للنظام التربوي الجزائري الحديث -3-2

 30 دواعي منظومة حديثة. -3-2-1

 30 مرجعيات متعلقة بالأمة. -3-2-2

 30 مرجعيات السياسة التربوية. -3-2-3

 30 الجزائرية.أسس ومبادئ بناء الدناىج  -3-3

 30 أسس مناىج النظام التربوي الجزائري الحديث. -3-3-1

 30 قيم ومبادئ الدناىج الجديدة -3-3-2

 30 أساليب التقويم في الدناىج الجديدة -3-3-3

 31 خلاصة الفصل

 -32 الفصل الثالث: التفتيش المدرسي والمدرسة الجزائرية بين التشريع المدرسي والممارسة الميدانية.

 33 تمهيد:

 -34 أولا:  مفتش التعليم الابتدائي من التشريع إلى المدرسة الابتدائية.

 34 مفاىيم موظف التفتيش والدشرع الجزائري  -1

 34 مفهوم الدفتشية العامة -1-1

 35 الدفتشية العامة من التشريع إلى الدهام. -1-1-1

 41 مفهوم الدفتشية العامة للبيداغوجيا. -1-2

 41 الدفتشية العامة للبيداغوجيا من التشريع إلى الدمارسة -1-2-1

 40 مهام الدفتشين مسيرو الدفتشية العامة للبيداغوجيا -1-2-2

 40 سلك التفتيش وىيئتو -1-3

 40 سلك التفتيش والتشريع الددرسي 1-3-1

 40 ىيئة التفتيش -1-3-2



فهرس  المحتويات:  

 
 
 

 

 40 مهام ىيئة التفتيش -1-3-3

 43 الدفتش حسب التشريع الددرسيحدود وظيفة   -2

 43 الدفتش بين التخصص والتكليف -2-1

 43 أصناف سلك التفتيش وتخصصاتهم -2-1-1

 34 تكليف الدفتشين في التشريع الددرسي الجزائري -2-1-2

 44 شروط الترقية واجراءاتها لوظيفة مفتش التربية. -2-2

 44 شروط الرقية لوظيفة مغتش التربية -2-2-1

 45 اجراء الامتحانات والفحوص الدهنية -2-2-2

 50 اجراءات امتحان الترقية ومراحلها. -2-2-3

 50 التكوين الدتخصص للمفتشين وموظفي التأطير -2-3

 50 الدفتش والتكوين الدتخصص في التشريع الجزائري -2-3-1

 50 الدعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية مفهومو ومهامو. -2-3-2

 51 مفتشو التفتيش بين الوظائف والدهام في التشريع الجزائري.  -3

 51 وسائل الإلصاز والدهام الدشتركة لدفتشي التربية. -3-1

 51 وسائل إلصاز مهام التفتيش. -3-1-1

 52 الدهام الدشتركة بين لستلف أسلك التفتيش. -3-1-2

 54 . -البيداغوجيا  -الدهام والصلاحيات الدشتركة بين مفتشي الدواد -3-2

 54 -البيداغوجيا –الدهام الدائمة والدشتركة لدفتشي الدواد  -3-2-1

 011 مفتشو الدواد في التعليم الابتدائي بين التشريع والدمارسة. -3-3.

 011 .-تخصص مواد –مهام مفتشي التعليم الابتدائي  -3-3-1

 010 للبيداغوجيا.الارتباط الوظيفي لدفتش التعليم الابتدائي  -3-3-2

 010 مفتش البيداغوجيا للغة العربية بين الواقع والأفاق. -3-3-3

 -010 ثانيا :مسارات المدرسة الجزائرية والتشريع المدرسي.

 010 ماىية الددرسة ونشأتها وتطورىا -1

 010 مفهوم الددرسـة -1-1

 010 -الددرسة لغة -1-1-1

 010 -الددرسة اصطلاحا -1-1-2

 011 التعريف الاجرائي -1-1-3

 012 نشأة وسيسيولوجية الددرسة -1-2

 012 نشأة الددرسة -1-2-1

 013 سيسيولوجيا الددرسة -1-2-2

 014 عوامل نشأة الددرسة -1-2-3



فهرس  المحتويات:  

 
 
 

 

 015 وظائف الددارس في المجتمع وأهميتها -1-3

 015 الوظائف الأساسية للمدرسة -1-3-1

 001 في المجتمعالددرسة والتنشئة  -1-3-2

 000 أهمية التربية الددرسية -1-3-3

 000 مداخل التعليم الالزامي في الددرسة الجزائرية الحديثة  -2

 000 ماىية الابتدائية ومهانها حسب الدشرع الجزائري -2-1

 000 تعريف الددرسة الابتدائية 2-1-1

 000 الانشاء والالصاز للمرافق الددرسية -2-1-2

 000 مهام الددرسة الابتدائية -2-1-3

 000 مسار التعليم في الددرسة الابتدائية -2-1-4

 001 الددرسة الابتدائية بين التنظيم والتسيير. 2-2

 002 مدير الابتدائية. -2-2-1

 001 لرلس الأساتذة. -2-2-2

 002 الوصاية الدشتركة على الددارس الابتدائية. -2-3

 002 التربية الوطنية.وصاية وزارة  -2-3-1

 002 -البلدية -وصاية الجماعات المحلية -2-3-2

 003 بين الابتدائية والبلدية لرلس التنسيق والتشاور. -2-3-3

 004 ماىية الدتوسطة ومهامها حسب الدشرع الجزائري. -2-3-4

 000 الددارس الثانوية بالجزائر بين التشريع والتطور. 3

 000 الثانوية ومسار التعليم بها.الددرسة  -3-1

 123 تعريف الثانوية. -3-1-1

 123 أهمية التعليم الثانوي. -3-1-2

 000 أىداف التعليم في الددارس الثانوية. -3-1-3

 000 الددرسة الثانوية في الجزائر بين التجديد وافاق الدستقبل. -3-2

 001 الإنشاء والإلصاز للثانوية والدهام. -3-2-1

 001 مهام التعليم الثانوي العام والتكنولوجي من التشريع الجزائري. -3-2-2

 002 تنظيم التعليم الثانوي العام والتكنولوجي. -3-2-3

 002 تنظيم الثانوية وسيرىا. -3-3

 002 لرلس التوجيو والتسيير. -3-3-1

 003 مدير الثانوية بين الاشراف والتسيير. -3-3-2

 003 تحت سلطة مدير الثانوية.لرالس  -3-3-3

 005 خلاصة الفصل 



فهرس  المحتويات:  

 
 
 

 

 053-001 الفصل الرابع: متلازمة العملية الاشرافية والعملية التعليمية في المرحلة الابتدائية

 021-000 أولا : عملية الاشراف التربوي في المرحلة الابتدائية

 000 6 تمهيد

 000 مفاىيم بين الإشراف والاشراف التربوي.  -1

 000 ماىية وأىداف وأهمية الاشراف. -1-1

 000 ماىية الاشراف. -1-1-1

 000 أهمية الاشراف. -1-1-2

 000 أىداف الاشراف. -1-1-3

 000 ماىية الاشراف التربوي وأىدفو والحاجة لو. -1-2

 000 ماىية الاشراف التربوي. -1-2-1

 001 الحاجة للإشراف التربوي. -1-2-2

 002 الاشراف التربوي.أىداف  -1-2-3

 003 الاشراف التربوي ـــــــــ خصائصو ومبادئو ولرالاتو. -1-3

 004 خصائص الاشراف التربوي. -1-3-1

 004 مبادئ الاشراف التربوي. -1-3-2

 005 لرالات عملية الاشراف التربوي. -1-3-3

 001 تطور الاشراف التربوي، تصنيفاتو، خصائصو. -2

 001 تطور الاشراف التربوي.عومل  -2-1

 000 مراحل تطور الاشراف التربوي: مرحلة التفتيش. -2-1-1

 000 تصنيفات أساسية للإشراف التربوي. -2-1-2

 002 أنماط أساسية وفق الاشراف الحديث.  -2-2

 002 الاشراف التربوي وفق لرال الوسائل والغايات. -2-2-1

 003 أنماط إشرافيو معاصرة. -2-2-2

 005 الدشرف التربوي وعملية الاشراف. -2-3

 005 أسس وأساليب اختيار الدشرفين التربويين. -2-3-1

 011 كفاءات الدشرف التربوي. -2-3-2

 011 لزددات عملية الاشراف التربوي ومراحلها . -2-3-3

 010 أساليب الإشراف التربوي في التعليم الابتدائي. -3

 010 الفردية ولزدداتها. الأساليب الإشرافية -3-1

 010 أسلوب الزيارات الصفية. -3-1-1

 010 أىداف الزيارات الصفية. 3-1-2

 010 اجراءات تنظيمية للزيارة الصفية وصعوباتها. -3-1-3



فهرس  المحتويات:  

 
 
 

 

 011 اللقاءات الاشرافية والزيارات الصفية. -3-2

 011 اللقاءات الفردية بعد الزيارة. -3-2-1

 012 اللقاءات الفردية بعد الزيارةمتطلبات  -3-2-2

 013 أىداف الدداولات الاشرافية. -3-2-3

 013 الأساليب الإشرافية الجماعية. -3-3

 013 الندوات الخارجية والدروس النموذجية. -3-3-1

 021 التعليم الدصغر والورشة التربوية. -3-3-2

 020 البرامج التدريبية والنشرات الاشرافية. -3-3-3

 -022 العملية التعليمية والمرحلة الابتدائية.ثانيا :

 022 مفاىيم أساسية مرتبطة بالعملية التعليمية.  -1

 022 -الديداكتيك –مفهوم العملية التعليمية  -1-1

 022 تعريف العملية. -1-1-1

 023 تعريف التعليمية ومستوياتها. -1-1-2

 024 مستويات التعليمية. -1-1-3

 024 مرتبطة بالعملية التعليمية. مفاىيم -1-2

 024 مفهوم العملية التعليمية. -1-2-1

 025 مفهوم البيداغوجيا. -1-2-2

 031 الفرق بين التعليمية والبيداغوجيا. -1-2-3

 031 أقسام العملية التعليمية. -1-3

 031 تعريف التعليم. -1-3-1

 030 أنواع الدعرفة الدتعلقة بالتعليم. -1-3-2

 030 عناصر العملية التعليمية. -2

 030 الأساس الأول :التلميذ . -2-1

 030 التوجيو التربوي للمتعلم. -2-1-1

 030 خصائص التلميذ. -2-1-2

 030 الأساس الثاني: الدعلم. -2-2

 030 مفهومو. -2-2-1

 030 خصائص معلم الدرحلة الابتدائية. -2-2-2

 032 التعليمية.دور الدعلم في العملية  -2-2-3

 033 العلاقة الوظيفية بين الدعلم والعملية التعليمية. -2-3

 034 أدوار الدعلم في التعليم. -2-3-1

 035 كفايات الدعلم الدهنية. -2-3-2



فهرس  المحتويات:  

 
 
 

 

 041 أهمية تكوين الدعلم واعداده. -2-3-3

 040 الدنهاج التربوي والعملية التعليمية. -3

 040 مفهوم الدنهاج التربوي.  -3-1

 040 تعريف الدنهاج. -3-1-1

 040 الدفهوم التقليدي ثم الحديث للمنهاج. -3-1-2

 040 أسس بناء الدنهاج. -3-1-3

 041 الدستوى البيداغوجي وأهميتو.  -3-2

 041 التيار البنيوي الاجتماعي. -3-2-1

 042 الدقاربة بالكفاءات . -3-2-2

 042 شروط بناء الدنهاج التربوي. -3-2-3

 043 مكونات الدنهاج التربوي.  -3-3

 043 الأىداف التربوية. -3-3-1

 044 المحتوى التعليمي. -3-3-2

 045 طرق واستراتيجيات التدريس. -3-3-3

 051 التقويم. -3-3-4

 050 العملية التعليمية والعناصر الدكملة لذا.  -4

 050 الوسائل التعليمية. -4-1

 050 مفهوم الوسيلة التعليمية. -4-1-1

 050 أهمية الوسيلة التعليمية ومواصفاتها. -4-1-2

 050 مواصفات الوسيلة الجيدة. -4-1-3

 050 البيئة الصفية والفيزيقية. -4-2

 051 تعريف البيئة الصفية الفيزيقية. -4-2-1

 051 مركبات فيزيقية الحجرة. -4-2-2

 053 : خلاصة الفصل 

 000-054 ثانيا :الجانب الميداني للدراسة.

 000-055 الفصل الخامس :الدراسة الميدانية من الاستطلاعية إلى الأساسية.

 011 تمهيد:

 -010 : أسلوب الدراسة الاستطلاعية ونتائجها. أولا

 -010 الدراسة الاستطلاعية وحدودىا.  -1

 010 أهمية الدراسة الاستطلاعية. -1-1

 010 أىداف الدراسة الاستطلاع.ية -1-2

 010 حدود الدراسة الاستطلاعية واجراءاتها. -1-3



فهرس  المحتويات:  

 
 
 

 

 010 حدود الدراسة الاستطلاعية. -1-3-1

 010 عينة الدراسة  الاستطلاعية -1-3-2

 010 خصائص العينة  الاستطلاعية -1-3-3

 010 تصميم أداة الدراسة  الاستطلاعية  -2

 011 تصميم الاستمارة للدراسة  الاستطلاعية -2-1

 011 الاستمارة الأولىتصميم  -2-1-1

 011 تصميم الاستمارة الثانية -2-1-2

 011 بناء الاستبيان وخصائصو السيكو مترية -2-2

 012 الاستمارة  الاستطلاعية الاولى -2-2-1

 013 الاستمارة  الاستطلاعية  الثانية -2-2-2

 015 مراحل بناء وتصميم الاستبيان  -3

 000 الدرتبطة بالدفتشينبالنسبة للاستمارة الأولى  -3-1

 000 بالنسبة للاستمارة الثانية الدرتبطة بالددرسين. -3-2

 000 نتائج البناء الدنهجي للدراسة  الاستطلاعية . -3-3

 000 نتائج الدقارنة للاستبيان الاستطلاعي والأساسي. -3-3-1

 000-002 ثانيا : الدراسة الميدانية الأساسية وأساليبها

 002 ومراحل الدراسة الأساسيةحدود  -1

 002 المجال الجغرافي "الدكاني"  -1-1

 002 المجال الزمني  -1-2

 002 مرحلة الدراسة النظرية -1-2-1

 003 ضبط الاستمارة النهائية وتفريغ البيانات. -1-2-2

 004 الدراجعة النهائية والطبع. -1-2-3

 004 المجال البشري  -1-3

 004 أدوات الدراسة وأساليبها.  -2

 004 اسلوب الدراسة ومنهجها  -2-1

 005 تحليل فرضيات الدراسة  -2-2

 005 الفرضية : تحليل الفرضية الأساسية -2-2-1

 001 أدوات جمع البيانات  -2-3

 000 الدلاحظة -2-3-1

 000 الدقابلة -2-3-2

 000 الاستبيان -2-3-3

 000 العينة الأسلوب الاحصائي  -3



فهرس  المحتويات:  

 
 
 

 

 000 لرتمع البحث  -3-1

 000 الاساسية وطرق اختيارىاعينة الدراسة   -3-2

 001 العينة الأولى الدرتبطة بالدفتشين وخصائصها. -3-2-1

 005 العينة الثانية الدرتبطة بالدفتشين وخصائصها. -3-2-2

 000 الأساليب الإحصائية الدتبعة  -3-3

 000 خلاصة الفصل

 024-001 الاستمارة الأولىالفصل السادس : عرض البيانات ومناقشة النتائج المرتبطة بمدخلات 

 002 تمهيد

 003 أولا : عرض وتحليل البيانات المرتبطة بمدخلات الاستمارة الأولى

 003 عرض وتحليل البيانات الدرتبطة بمجالات الدراسة الأول والثاني -1

 003 عرض وتحليل البيانات الاحصائية والفيزيقية الدرتبطة بالمجال الأول.  -1-1

 001 البيانات الشخصية الدرتبطة بالمجال الثاني. عرض وتحليل -1-2

 000 عرض وتحليل البيانات الدرتبطة بالمجال الثالث" فرضيات وأبعاد الدراسة " .-1-3

 013 عرض وتحليل البيانات الدرتبطة بالبعد الأول " عملية التنشيط التربوي " -1-3-1

 003 الثاني " الزيارات الصفية"عرض وتحليل البيانات الدرتبطة بالبعد  -1-3-2

 010 عرض وتحليل البيانات الدرتبطة بالبعد الأول " الدشكلات الددرسية " -1-3-3

 011 عرض وتحليل البيانات الدرتبطة بالبعد الأول " التطور الدهني " -1-3-4

 021 عرض وتحليل وتفسير البيانات حسب متغير السن ، الخبرة الدهنية، الدؤىل العلمي.  -2

 021 عرض وتحليل وتفسير البيانات حسب متغير السن -2-1

 020 عرض وتحليل وتفسير البيانات حسب متغير الخبرة الدهنية -2-2

 022 عرض وتحليل وتفسير البيانات حسب متغير الدؤىل العلمي.  -2-3

 025 ثانـيا : منـاقشة النتائج الأوليـة

 025 مناقشة نتائج الدراسة الجزئية الأولى .  -1

 025 مناقشة نتائج الدراسة على ضوء فرضيات الدراسة.  -1-1

 025 مناقشة نتائج البعد الأول للدراسة الدرتبط بالفرضية الأساسية .  -1-1-1

 031 مناقشة نتائج البعد الثاني للدراسة الدرتبط بالفرضية الأساسية .  -1-1-2

 030 مناقشة نتائج البعد الثالث للدراسة الدرتبط بالفرضية الأساسية .  -1-1-3

 030 مناقشة نتائج البعد الرابع للدراسة الدرتبط بالفرضية الأساسية .  -1-1-4

 030 مناقشة النتائج الجزئية الأولى الدرتبطة بالفرضية الأساسية  -1-2

 030 مناقشة نتائج الدراسة حسب متغيراتها  -2

 030 مناقشة النتائج تعوز لدتغير السن .  -2-1

 030 الدهنيةمناقشة النتائج تعوز متغير الخبرة   -2-2



فهرس  المحتويات:  

 
 
 

 

 030 مناقشة النتائج تعوز متغير الدؤىل العلمي  -2-3

 030 نتائج الدراسة حسب لسرجات الاستمارة الأولى.  -3

 032 خلاصة الفصل 

 003-033 الفصل السابع :  عرض البيانات ومناقشة النتائج المرتبطة بمدخلات الاستمارة الثانية والنتائج النهائية

 034 تمهيد

 000-034 -المدرسون-–: عرض وتحليل البيانات المرتبطة بمدخلات الاستمارة الثانية  أولا

 034 عرض وتحليل البيانات الاحصائية والفيزيقية والشخصية والدرتبطة بفرضيات الدراسة  -1

 034 عرض وتحليل البيانات الاحصائية والفيزيقية الدرتبطة بالمجال الأول.  -1-1

 040 الشخصية مرتبطة بالمجال الثاني.عرض وتحليل البيانات   -1-2

 041 عرض وتحليل البيانات الدرتبطة بالمجال الثالث " فرضيات الدراسة"  -1-3

 010 الجنس السن الخبرة الدؤىل العلمي –عرض وتحليل وتفسير البيانات حسب متغيرات   -2

 010 عرض وتحليل وتفسير البينات تعزى لدتغير الجنس  -2-1

 011 البينات تعزى لدتغير الخبرة الدهنيةعرض وتحليل وتفسير   -2-2

 015 عرض وتحليل وتفسير البينات تعزى لدتغير الدؤىل العمي  -2-3

 003-000 ثانــــــــيا : مناقشة النتائج المرتبطة بمخرجات الاستمارة الثانية ونتائج الدراسة النهائية.

 000 مناقشة نتائج الدراسة الجزئية الثانية .  -1

 000 على ضوء فرضيات وأبعاد الدراسة-حسب لسرجات الاستمارة الثانية -الدراسة مناقشة نتائج   -1-1

 000 مناقشة نتائج البعد الأول للدراسة الدرتبط بالفرضية الأساسية -1-1-1

 001 مناقشة نتائج البعد الثاني للدارسة الدرتبطة بالفرضية الأساسية. -1-1-2

 001 للدراسة الدرتبطة بالفرضية الأساسية.مناقشة نتائج البعد الثالث  -1-1-3

 002 مناقشة نتائج البعد الرابع للدراسة الدرتبطة بالفرضية الأساسية. -1-1-4

 002 مناقشة نتائج الدراسة حسب متغيراتها  -1-2

 003 مناقشة نتائج الدراسة حسب متغير الجنس -1-2-1

 003 الدهنيةمناقشة نتائج الدراسة حسب متغير الخبرة  -1-2-2

 003 مناقشة نتائج الدراسة حسب متغير الدؤىل العلمي -1-2-3

 003 نتائج جزئية للدراسة لدخرجات الاستمارة الثانية  -1-3

 004 مناقشة النتائج النهائية للدراسة  -2

 004 مناقشة النتائج النهائية للدراسة على ضوء معطيات الطالب الباحث -1-.2

 005 -التنشيط التربوي -البعد الأولمناقشة نتائج  -2-1-1

 005 -الزيارات الصفية -مناقشة نتائج البعد الثاني -2-1-2

 005 -الدشكلات الددرسية -مناقشة نتائج البعد الثالث -2-1-3

 001 -التطوير الدهني -مناقشة نتائج البعد الرابع -2-1-4



فهرس  المحتويات:  

 
 
 

 

     

 001 مناقشة النتائج للفرضية الأساسية -2-2

 000 مناقشة النتائج حسب أىداف الدراسة -2-3

 000 مناقشة النتائج على ضوء التراث السيسيولوجيا  -3

 000 مناقشة النتائج على ضوء  الدراسات الدشابهة  -3-1

 000 مناقشة وتفسير النتائج على ضوء الدراسات الدشابهة الوطنية. -3-1-1

 000 الدشابهة العربية.مناقشة وتفسير النتائج على ضوء الدراسات  -3-1-2

 000 مناقشة وتفسير النتائج على ضوء الدراسات الدشابهة الأجنبية. -3-1-3

 000 مناقشة النتائج على ضوء الدقاربات النظرية -3-2

 002 النتائج النهائية للدراسة -3-3

 003 خلاصة الفصل 

 005 الخـــــــــــاتمة .

 000 الاقتراحات

 000 والمـراجع.قائمة المصـادر 

 
 

 المـــــــلاحــــق المرتبطة بالدراسة.

 010 شبكة الملاحظات

 010 بطاقة المقابلة

 010 بطاقة دليل الأشكال

 010 بطاقة مجدولة للمحكمين

 ملحق خاص باستمارات الدراسة
 011 الاستمارة للتحكيم

 022 الاستمارة للدراسة الميدانية

 وثائــــــــــق ونمـــــــــاذجمـــلحـــــــــق 
 تقـــــارير المـــــــفتش التــــــــــــــــــربوي

 

 تقرير تفتيش

 

 تقرير الترسيم
 تقديم عملية تكوينية

 بطاقة حضور عملية تكوينية.
 الرزنامة الثلاثية ** الفصل الأول ** الأيام البيداغوجية التكوينية

 المدرسي تقرير متابعة الدخول
 تقرير حول عملية توزيع وبيع الكتاب المدرسي.

 ملخص الدراسة" عربي"" فرنسي"" انجليزي " ملخصـــــــات الــــــدراسة



فهرس  المحتويات:  

 
 
 

 

 فـــهرس الجـــداول

 الصفحة عنــوان الجـدول الرقم

 010 يمثل توزيع خصائص أفراد العينة التجريبية الأولى 10

 010 الثانية يمثل توزيع خصائص أفراد العينة التجريبية 10

 013 يمثل تحديد أبعاد الاستمارة التجريبية الأولى وعددهم وترتيبهم 03

 014 يمثل تحديد أبعاد الاستمارة التجريبية الثانية وعددهم وترتيبهم 10

 000 -10الاستمارة  -يوضح نتائج معامل كرو نباخ  ألفا لمتغيرات الدراسة 11

 000 -10الاستمارة  -ألفا لمتغيرات الدراسةيوضح نتائج معامل كرو نباخ   12

 000 يمثل  التثبيت النهائي لبنود الاستمارة الأولى. 13

 000 يمثل  التثبيت النهائي لبنود الاستمارة الثانية. 14

 001 يمثل  التحصيل الاحصائي للاستمات الموزعة والمسترجعة 15

 001 حسب الجنسيوضح توزيع أفراد العينة التجريبية  الأولى   01

 002 يوضح توزيع أفراد العينة  التجريبية الأولى حسب السن 00

 003 يوضح توزيع أفراد العينة  التجريبية  الأولى  حسب الحالة العائلية 00

 003 يوضح توزيع أفراد العينة التجريبية الأولى حسب الخبرة المهنية في سلك التفتيش: 00

 004 التجريبية الأولى حسب المؤهل العلمي   يوضح توزيع أفراد العينة 00

 005 يوضح توزيع أفراد العينة التجريبية الثانية حسب الجنس 01

 001 يوضح توزيع أفراد العينة التجريبية  الثانية حسب السن 02

 001 يوضح توزيع أفراد العينة   التجريبية الثانية حسب الحالة العائلية 03

 000 العينة   التجريبية الثانية حسب الخبرة المهنيةيوضح توزيع أفراد  04

 000 يوضح توزيع أفراد العينة   التجريبية الثانية حسب المؤهل العلمي: 05

 003 " استجابات العينة الأولى" يوضح عرض بيانات إحصائية وفيزيقية  لموقع المدارس من المقاطعة التفتيشية 01
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 004 " استجابات العينة الأولى"يوضح عرض بيانات إحصائية وفيزيقية  لمقر المفتشية  00

 005 " استجابات العينة الأولى" يوضح عرض بيانات إحصائية وفيزيقية للأجهزة العمل بالمفتشية 00

 001 " استجابات العينة الأولى"متغيري السن والجنسلــيوضح عرض بيانات إحصائية   00

 000 " استجابات العينة الأولى"متغير الســـــــن والخبـــرة المهنيةلــيوضح عرض بيانات إحصائية   00

 000 " استجابات العينة الأولى"متغيري الخبرة المهنية والمؤهل العلميلــيوضح عرض بيانات إحصائية   01

 000 تفعيل التنشيط التربوييوضح عرض لاستجابات العينة الاولى  لتوظيف كفاءات المفتشين في  02

 002 يوضح عرض نتائج إحصائية لاستجابات العينة الأولى  نحو توظيف كفاءات المفتشين في تفعيل عملية التنشيط التربوي 03

 004 يوضح عرض لاستجابات العينة الأولى نحو توظيف كفاءات المفتشين في انجاح الزيارات الصفية 04

 011 إحصائية  لاستجابات العينة الأولى لتوظيف كفاءات المفتشينيوضح عرض نتائج  05

 010 يوضح  عرض لاستجابات العينة الأولى لتوظيف كفاءات المفتشين في علاج المشكلات المدرسية 01

 010 يوضح نتائج احصائية لاستجابات العينة الأولى لتوظيف كفاءات المفتشين في علاج المشكلات المدرسية             00

 012 يوضـــح عــــرض لاستجابات العينة الأولى لتوظيف كفاءات المفتشين في التطوير المهني للمدرسين. 00

 014 لتوظيف كفاءات المفتشين في التطوير المهني للمدرسينيوضح نتائج إحصائية استجابات العينة الأولى  00

00 
 يوضـــح عــــرض وتحليل وتفسير اجمالي لاستجابات أفراد العينة الأولى لظهور توظيف كفاءات

 015 المفتشين في عملية الاشراف التربوي

01 
 المفتشين في عملية الاشرافيوضـــح عــــرض اجمالي لاستجابات أفراد العينة الأولى لتوظيف كفاءات 

 020 التربوي حسب متغير السن.

02 
 يوضـــح عــــرض اجمالي  لاستجابات العينة الأولى لانعكاس توظيف كفاءات المفتشين في عملية الاشراف

 020 التربوي حسب متغير الخبرة المهنية

03 
 يوضـــح عــــرض اجمالي لاستجابات العينة الأولى لتوظيف كفاءات المفتشين في عملية الاشراف التربوي حسب     

 023 متغير المؤهل العلمي

 035 يوضح عرض بيانات إحصائية وفيزيقية  لدوام العمل في مدارس المقاطعات التفتيشية " استجابات العينة الثانية " 04

 041 يوضح عرض بيانات إحصائية  لفيزيقية حجرات الدرس لمدارس المقاطعات التفتيشية حسب "استجابات العينة الثانية "   05

 040 يوضح عرض بيانات إحصائية  فيزيقية لتجهيز حجرات الدرس لمدارس المقاطعات التفتيشية حسب استجابات العينة الثانية 01

 040 يوضح العلاقة بين الخبرة للمدرسين والجنس في مدارس المقاطعات التفتيشية" استجابات العينة الثانية "      00
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 040 متغيري السن والخبرة المهنية حسب" استجابات العينة الثانية "لــيوضح عرض بيانات إحصائية         00

 040 والمؤهل العلمي" استجابات العينة الثانية "متغير السن والجنس لــيوضح عرض بيانات إحصائية   00

 042 يوضح عرض استجابات أفراد العينة الثانية  لتوظيف كفاءات المفتشين في تفعيل التنشيط التربوي .              00

 044 يوضح عرض لاستجابات أفراد العينة الثانية لتوظيف كفاءات المفتشين في تفعيل التنشيط التربوي 01

 051 يوضح عرض العينة الثانية لتوظيف كفاءات المفتشين في انجاح الزيارات الصفية                     02

 050 يوضح عرض لاستجابات العينة الثانية لتوظيف كفاءات المفتشين في نجاح الزيارات الصفية                 03

 050 يوضح عرض نتائج احصائية  لاستجابات العينة الثانية للتوظيف كفاءات المفتشين في علاج المشكلات المدرسية       04

 052 يوضح نتائج احصائية لاستجابات العينة  الثانية لتوظيف كفاءات المفتشين في علاج المشكلات المدرسية          05

 054 يوضـــح عــــرض لاستجابات أفراد العينة الثانية لتوظيف كفاءات المفتشين في التطوير المهني للمدرسين.          11

 011 يوضح نتائج احصائية استجابات العينة الثانية  لتوظيف كفاءات المفتشين في التطوير المهني للمدرسين          10

 010 يوضـــح عــــرض اجمالي لاستجابات أفراد العينة الثانية لتوظيف كفاءات المفتشين في عملية الاشراف التربوي.        10

 010 المفتشين في عملية الاشراف التربوي حسب متغير الجنسيوضـــح عــرض اجمالي لاستجابات أفراد العينة الثانية لتوظيف كفاءات  10

10 
 للعينات المستقلة يعزى لمتغير الجنس لاستجابات أفراد العينة الثانية  لتوظيف كفاءات tيوضـــح عــــرض اختبار      

 011 المفتشين في عملية الاشراف التربوي.

11 
 يوضـــح عــــرض اجمالي لاستجابات العينة الثانية لتوظيف كفاءات المفتشين في عملية الاشراف التربوي حسب

 012 متغير الخبرة المهنية .  

12 
يوضـــح عــــرض لتحليل التباين الأحادي لإيجاد دلالة الفروق في درجة توظيف كفاءات المفتشين في عملية الاشراف 

 014 التربوي  يعزى لمتغير الخبرة المهنية .

13 
 في عملية الاشراف التربويلتوظيف كفاءات المفتشين وضـــح عــــرض اجمالي لاستجابات العينة الثانية 

 001 حسب متغير المؤهل العلمي 

14 
يوضـــح عــــرض لتحليل التباين الأحادي لإيجاد دلالة الفروق في درجة توظيف كفاءات المفتشين في عملية الاشراف 

 000 التربوي "لاستجابات العينة الثانية"
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  :ـةــقدمم
إلى التطكير كالتحسيف كالحداثة كالبحث  النظاـ التربكم الجزائرم منذ الاستقلبؿ حتى يكمنا ىذايسعى       

كليذا ، كتعبئة النسؽ التربكم بكؿ الكسائؿ المادية كالبشرية إلى تدعيـ عف الجكدة في كؿ مككناتو، كما يسعى
لمبلبد  كربطو بالتنمية الشاممة، ديمقراطية التعميـ عدة مبادئ أىميا مبدأ السياسة التربكية الجزائرية، اعتمدت

رأس ماؿ  بشرم تككيف  اضافة إلى السعي نحك -16/04/1976بتاريخ  الصادر 35/76كما كرد في أمرية  -
لأجؿ تطكير كبناء  في مختمؼ التخصصات، في العمكـ الإنسانية كالاجتماعية كالدقيقة، فاعؿ ككظيفي 

اعي قكيا كمتماسكا ػكف البناء الاجتمػيك لفالـ، ك ػادثة في العػالحالتكنكلكجية السريعة  مجتمع يكاكب التغيرات
نظاـ تربكم قكم كحديث كمتماسؾ كمرتبط مع مركبات المجتمع الثقافية كالدينية كالتاريخية كبعث  إلا بتككيف

 -المجتمعرأس ماؿ  -     ىذه الأخيرة التي تعتبر -الطاقة البشرية الفاعمة، كاستثمارىا
كدعميا بالكسائؿ  ،بناء اليياكؿ كتعميميا في كؿ أنحاء الكطف عمى كما عممت الدكلة الجزائرية         

التغيرات الحادثة المحمية  كية لبح عند الضركرة لمكاكبة ديناميػػمع اعتماد سياسة الإص ،الحديثة التكنكلكجية
بالعممية التعميمية المعمـ كالمتعمـ كصكلا إلى المناىج منيا كالعالمية، كذلؾ في الأنساؽ الثلبثة المتصمة 

، كلإنجاح النظاـ التربكم لا بد مف جياز متابعة كرقابة يتصؿ بكؿ مركبات الفعؿ التربكم كالمكاقيت كالبرامج
الدكؿ  "كفي التفتيش التربكمداخؿ المؤسسات التربكية بجميع مراحميا، كيصطمح عميو في الجزائر سمؾ " 

 " الاشراؼ التربكم ".  العربية 
تطكرا كاضحا ككبيرا في السنكات الأخيرة، نتيجة   -لقد تطكرت فمسفة كأساليب التفتيش التربكم         

مختمؼ الجيكد المبذكلة مف طرؼ الباحثيف في ميداف عمكـ التربية كالادارة التربكية ككذا المشػػػػػػػرفيف 
 كير النظػػػػػػاـ التربكم كرفع جكدتو عمى نحػػػػػػك يؤدم الى تحسيف نكعيةالتربكييف أنفسػػػػػػػيـ كسػػػعت الى تط

التعميـ كرفع مستكاه ، كيؤكد مفيكـ الاشراؼ عمى التعاكف بيف  المشرؼ التربكم كبيف المدرس في اطار     
فيكـ الاشراؼ مف الاحتراـ كالعلبقات الانسانية السممية مع استمرار التطكر في الفكر التربكم الحديث أخذ م

التربكم في الأكساط التربكية يتطكر ليأخذ معنى كظيفي، كبناء كجامع لاحتياجات النظرة الشاممة لعناصر 
العممية التعميمية، لينتقؿ الاشراؼ التربكم" التفتيش التربكم" مف مكقؼ الاىتماـ بالمدرس كتحسيف ادائو 

تعميمي  كاحداث التغيير المستمر الايجابي، كالتدرج في كتغيير بنائو التعميمي، الى الاىتماـ بكؿ المكقؼ ال
 البناء نحك الجكدة الاشرافية التربكية ، التي تمكف مف التكصؿ إلى تحقيؽ الغيات السامية لمنظاـ التربكم. 

يضـ مفتشك التعميـ في المراحؿ التعميمية الثلبثة بكؿ تخصصاتو مف مفتشي الإدارة كالمطاعـ 
المدرسية كالتكجيو المدرسي، إضافة إلى مفتشي التربية الكطنية في المرحمة الثانكية كصكلا إلى مفتشي المكاد 
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تحدث في النظاـ التربكم الجزائرم بالمتكسطة كالابتدائية، كأخيرا منصب مفتش إدارة المدارس الابتدائية المس
 . 2014بداية مف الدخكؿ المدرسي سنة 

كخاصة المدرسة  ،يسعى إلى تحديث المدرسة الجزائرية عمكما  فإف النظاـ التربكم ،كعمى ىذا الأساس     
   2008 بكؿ مركباتيا كخاصة بعد صدكر القانكف التكجييي لمتربية الكطنية في يناير مف سنة  الابتدائية منيا،

كالزيادة في المناصب المالية لمفتشي المكاد، كخاصة مفتشك المغة العربية لمتعميـ الابتدائي، كذلؾ لأجؿ 
مف ناحية التككيف المعرفي التسييؿ في ممارسة العممية الاشرافية كالذم ييتـ بالتككيف الفعمي لممدرسيف 

  كالميني كالبيداغكجي كادارة الصؼ، عف طريؽ الزيارات الصفية كالندكات كالممتقيات التككينية.
الفعؿ الرقابي التربكم لمفتشي التعميـ الابتدائي عاني منيا يلا ينفي أف ىناؾ مكاطف ضعؼ  كؿ ما سبؽ     

تتعاكف  بشرية فاعمة، كحداتمجمكعة  افية، لأنو يجد أمامولمادة المغة العربية عند قيامو بكظائفو الاشر 
كغيرىا مف  تلبميذ،مكظفيف ك ك  مدرسيفلأجؿ تعميـ الأطفاؿ كتربيتيـ، مف  تتنافس كتشرؼك  كتتضامف

 ميةػػالجماعات المحأفػػػػػػػػػػػراد  ككذا ،اعميف الاجتماعييفػػػػػػػػػكالف ،الأكلياء جماعة كمف بينيـ فيالمتعامميف الخارجي
التي تظير التفاعؿ داخؿ محيط  ف أف نختصر القكؿ في العبارةػػػػػػػػكيمككجماعة الشػػػػػػػػػػػركاء الاجتماعييف، 

ينتمي إلييا  كحدة تشريع مدرسيككؿ ىذا تنظمو  "المجتمع ك  المدرسة كؿ أنساؽ المفتش يعرؼ المدرسة "
 .الجماعة التربكية عمكمي مف مكظؼ المفتش باعتباره

الذم يمارس الفعؿ الإشرافي   (المشرؼ التربكم )أك ما يصطمح عميو  (المفتش التربكم ) ىذا الأخير      
المرتبط بالكظيفة داخؿ الابتدائية كخارجيا، كالذم يضـ التفتيش التربكم كعند ممارسة إشرافو يجد نفسو 

خارجيا، كلأجؿ البحث كالدراسة ليذا مرتبطا بعدة علبقات كظيفيػة مع الأفراد كالجماعات داخؿ الابتدائية ك 
 :المكضكع تـ كضو اشكاؿ رئيسي  جاء لأجؿ البحث كالدراسة مركزيا استفياميا

كذلؾ حسب اتجاىات  أساتذة التعميـ   التربكم؟ الاشراؼ عمى عممية المفتشيف تأثمر لكفاءات ىناؾ ىؿ  -
 لغة عربية أنفسيـ. ة عربية كمفتشي التعمييـ الإبتدائيالإبتدائي لغ

لتسمسؿ ك لأجؿ الإجابة عنيا التدرج كاعة مف الأسئمة الفرعية التي حاكلت مف خلبليالتتبعو مجمك        
 أىمية في تتجمىالتحميؿ لمتراث السيسيكلكجي كالدراسة الميدانية ككف البحث يكتسي أىمية كبيرة ككنو حاكلت 
كعممية الإشراؼ  في مرحمة التعميـ الابتدائي لمغة العربية، كفاءات المفتشيف" ذاتو،  حد في المكضػكع
، ذلؾ أف كفاءات المفتشيف تسيـ بشكؿ مباشر في  تحسيف العممية الاشرافية، كبالتالي نجاح العممية التربكم

 .التربكية كالناتج نجاح مخرجات المدرسة الابتدائية 
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تحديد مدل فاعمية يدة؛ يمكف أف يككف أىميا ىك كتتبع الأىمية ليذا البحث السكسيكلكجي أىدؼ عد      
 مفتشي  ءاتكفا استجابات مدرسي المغة العربية نحك اكتشاؼك  -لغة عربية –مفتش العميـ الابتدائي أداء 

كممارسة عممية الاشراؼ التربكم بكؿ أساليبيا، كقد تمت الدراسة في حدكد جغرافية محددة  ،التعميـ الابتدائي
عمى كؿ المدارس  ،ت التفتيشية لمتعميـ الابتدائي التي يشرؼ مفتشكىا لمغة العربيةشممت كؿ المقاطعا

كذلؾ بالاعتماد عمى أخذ عينتيف مستقمتيف  –لكلاية تبسة  -الابتدائية التي تتكزع في التراب الجغرافي 
كمجتمع المدرسيف لمغة العربية في  ،أنفسيـ لمتعميـ الإبتدائي لمغة العربية  " المفتشيف  -ممثمتيف لمجتمعي 
    " التعميـ الابتدائي

كعددىا سبعةتكزعت  معنكنة حسب ما تطمبتو الدراسة، كتـ التكصؿ إلى ضبط مجمكعة مف الفصػكؿ      
بيف بابيف أكليما نظػرم، كثانييما ميداني كقد تـ في الجزء النظرم تحديد خمسة فصكؿ، تناكؿ الفصؿ الأكؿ 

 لمدراسة، كتضمف مكضكعيا كمفاىيميا الأساسية كما يتصؿ بيا مف دراسات سابقة.  الإطار العاـ
 الجزائرم " اـ التربكمػػػػاءة كالنظػػػػالكف كلكجياػػػػػػػػػكركنأما الفصؿ الثاني فقد كرد تحت عنكاف رئيسي "      

صادم كانتقاليا إلى النظاـ بداية مف نشأتيا في النظاـ الاقت  اءةػػػػالكف كتضمف  لمحة حكؿ تطكر مفيكـ
 الجزائرم كتطكره كأىدفو ككظائفو  اـ التربكمػػػػمنظالتربكم كتصنيفاتيا ككذا مقارباتيا النظرية، مع التعرض ل

"  التفتيش التربكم كالمدرسة الابتدائية بيف التشريع المدرسي كالممارسة الميدانيةكتضمف الفصؿ الثالث "      
تش التربية  كميامو كأدكاره بصفة عامة، كبمختمؼ تخصصاتو، كفي كؿ المراحؿ تحميلب كاملب لكظيفة مف

الابتدائي، مع الإشارة إلى مسارات المدرسة الجزائرية  التعميـ التعميمية ، مع التركيز عمى التفتيش التربكم في
 كفؽ التشريع المدرسي الجزائرم.

مرتبطا بالفعؿ الاشرافي كالعممية التعميمية كقد جاء كيحمؿ الفصؿ الرابع جانبا نظريا ىاما في البحث       
حيث كرد تحميلب نظريا حكؿ  الابتدائية "كالعممية التعميمية في المرحمة  الاشرافيةعممية تحت عنكاف "متلبزمة ال

التعميمية في ، إضافة إلى تحميؿ نظػػػريا حكؿ العممية في المرحمة الابتدائية أسسيا كأساليبيا يةعممية الإشرافال
 كالمرحمة الابتدائية .

 تأما الجزء الميداني فجاء في ثلبثة فصكؿ، كرد في الفصؿ الخامس لمدراسػػة كقد تضمف الفصؿ مجالا     
كالاطلبع         عمى الكثائؽ  يةالدراسة كبالرجكع إلى ما تـ جمعو مف بيانات مف خلبؿ الدراسة الاستطلبع

لكثائؽ كالسجلبت التي تربط بيف كفاءات مفتش التعميـ الابتدائي لمغة العربية كالسجلبت: يمكف تحديد أىـ ا
كتنفيذه لعممية الاشراؼ التربكم مف مصادر مختمفة، كمنيا مصالح مديرية التربية كمكتب المفتش في حد 

 ذاتو ككذا بعض الكثائؽ عمى مستكل مكتب مدير الابتدائية ككذا المدرسيف، كقد     
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تـ التعرؼ عمى ىذه المداخؿ بعد المقابلبت مع بعض مكظفي التعميـ الابتدائي، كيمكف حصر بعضيا      
 كفؽ ما يمي:

 التكجيو زيارات المفتش كالأستاذ ككف بيف رابط عنصر أىـ كيعد: الابتدائي التعميـ لمدرس التفتيش تقرير -
 "التفتيش تقرير"  عميو يصطمح تقرير في المفتش طرؼ مف تسجؿ ككميا كالترقية كالمراقبة

 .الترسيـ امتحاف محددات تسجيؿ يتضمف تقرير كىك:  الابتدائي التعميـ لمدرس الترسيـ تقرير -
 الأياـ كؿ المدرس فيو يسجؿ الذم كىك ، التككيف سجؿ عميو يصطمح سجؿ:  التربكية الندكات سجلبت -

 .عميو كلتأشير بمراقبتو الزيارة أثناء المفتش ـكيقك  التكصيات أىـ كيسجؿ كالندكات التككينية
 العربية مع لمغة المفتش فيو يبني الذم المشركع كىك المقاطعة مستكل عمى معد:  المقاطعة مشركع -

 التفتيشية المقاطعة مستكل عمى الابتدائية المدارس كمخرجات التربكم الفعؿ مف يحسف أف يجب ما المديريف
  .عمييا يشرؼ التي
كرجكعا إلى كالأساليب المنػػيجية المتبعة في تحميؿ معطيات البحث مع الإشػػارة إلى أىمية الدراسة      

الاستطلبعية كأخيرا طرؽ كأسمكب اختيار العينة كالتقنيات الإحصػػائية المتبعة، كأشير إلى أف الدراسة 
كيرجع ىذا إلى أف المفتشيات التربكية الميدانية الاستطلبعية منيا كالنيائية كانت في جانب منيا مرىقة، 

كالمدارس ابتدائية مكزعة عبر تراب الكلاية، كمنيا البعػػيدة كالنائية، حيث لاقيت صعكبات جمة في اكتشاؼ 
 الكثير مف المدارس كالتنقؿ إلييا.

دراسة لمدخلبت أما الفصؿ السادس، فتـ التعرض فيو إلى "عػرض البػيانات كمناقشة النتائج المرتبػطة بالػ     
الاستمارة الأكلى" مف خلبؿ عرض كتحميؿ البيانات الخاصة بالدراسة كالمتعمقة بمقاطعة التفتيش كالمبحكث 
كتحميؿ احصائي لاستجابات أفراد العينة  كالمتعمقة بالفرضية الأساسية كالفرضيات الفرعية، كمناقشتيا 

 ت الاستمارة الأكلى.كتفسيرىا كصكلا إلى النتائج الأكلية المرتبطة بمدخلب
كأخيرا الفصؿ السابع كالذم تـ مف خلبلو التعرض إلى "عػرض البػيانات كمناقشة النتائج المرتبػطة       

كتحميؿ البيانات الخاصة بالدراسة كالمتعمقة بالمدرسة بالػدراسة لمدخلبت الاستمارة الثانية" مف خلبؿ عرض 
كالمبحكث كفؽ تحميؿ احصائي لاستجابات أفراد العينة كالمتعمقة بالفرضية الأساسية كالفرضيات الفرعية 
كمناقشتيا كتفسيرىا كصكلا إلى النتائج الأكلية المرتبطة بمدخلبت الاستمارة الثانية مع المناقشة النيائية 

مى ضكء أىداؼ ككذا عمى ضكء التراث النظرم كالدراسات المشابية إضافة إلى مناقشة النتائج لمنتائج ع
.خاتمة الدراسة كالاقتراحات ثـ خلبصة الفصؿ النيائية عمى ضكء المقاربات النظرية كأخيرا
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   تمهيـــــد :    
مػػػف خػػػلبؿ نصػػػػػػػػػػكص التشػػػريع المدرسػػػي المتتاليػػػة لتنظػػػيـ التفاعػػػؿ داخػػػؿ المؤسسػػػات العميميػػػة كػػػذا       

   -المغػػة العربيػػة  -القػػػػػػػػانكف التػػكجييي الخػػػػػػػاص بالتربيػػة الكطنيػة ، نجػػد أف لمفػػتش التعمػػيـ الابتػدائي لمػػادة 
مف المؤىلبت التي تمكنو مف أداء دكره كالقياـ بميامو  أك ما يصطمح عميو " المشػػػػرؼ التربكم" مجمػػػػػكعة 

المرتبطػػػة بكظيفتػػػو ، دكف صػػػادـ أك صػػػراع مػػػع الشػػػركاء كالفػػػاعميف الاخػػػريف بشػػػكؿ يحسػػػف نتػػػاج العمميػػػة 
 التعميمية في حد ذاتيا. 

النػكاحي السػابقة كاء مػف ػسػ  -لمغػػػػػػػة العربيػة   -كفاءات مفتش التعميـ الابتدائي كع ػػػػػػػػػػمكضخلبؿ  كمف
بالمػػػداخؿ المحػػػددة لتكظيػػػؼ " أكمػػػف ناحيػػػة ارتباطيػػػا المعػػػػرفة العمميػػػة ك  خبرة كالشػػػيادةارتباطيػػػا بػػػال " الػػذكر

الكفػػػػػػػػػػاءات المختمفػػة لػػدل المفػػتش، مػػف  تفاعػػؿ تربػػكم بػػيف أفػػراد الجماعػػة التربكيػػة بمػػا فػػي ذلػػؾ التكجيػػو 
تربػػػكم كتطػػػكير مينػػػي لممػػػدرس كقدراتػػػو عمػػػى الاقنػػػاع   كالتنشػػػيط كالتشػػػجيع كغيرىػػػا، كمػػػف ميػػػارات تنشػػػيط

كالكساطة أثناء حدكث المشكلبت المدرسية، دكف اىماؿ لجانب ميـ ، كىك أساليب الزيارات ، كمػف أىميػا 
الزيػػػارات  الصػػػفية ككنيػػػا أىػػػـ الػػػركابط البيداغكجيػػػة التربكيػػػة بػػػيف المفػػػتش كالعمػػػػػػمية التعميميػػػة كالتػػػي تػػػرتبط 

 ت التعميـ.بمخرجات أك مدخلب
كممػػا سػػبؽ نتعػػرض فػػي ىػػذا الفصػػؿ لأىميػػة كمبػػررات اختيػػار مكضػػكع الدراسػػة كأىػػدافيا كصػػياغة       
 مشكمة البحث كتحديدتو إشكالي
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منيجػػي المكضػػكعي أىػػـ خطػػكة  فػػي البنػػاء ال يعػػد تحديػػد مكضػػكع الدراسػػة: موضــــوع اردرا ــة - أولا

ىػػػك مشػػػكمة الدراسػػػة التػػػي تكػػػكف المػػػدخؿ الصػػػحيح لمدراسػػػة الحاليػػػة العممػػػي الصػػػحيح لمدراسػػػة، كأىػػػـ بنػػػد 
"كفاءات المفتشيف كعممية الاشػراؼ التربػكم " يمكػف كفػؽ الخطػكات المرحميػة المعتمػدة فػي البحػكث العمميػة 

 أف تتمحكر فيما يمي:

 كػكف العممػي البحث في ميما المدخؿ ىذا يعد: وأهدافها أهميتها وت اؤلاتها، اردرا ة إشكارية  -1
 بالجانػػب الدراسػػة يػػربط مػػا كىػػك كأىػػداؼ، تسػػاؤلات مػػف يتجمػػى مػػا ككػػؿ اشػػكالية أسػػاس عمػػى تبنػػى الدراسػػة
 . ذاتو حد في كالميداني النظرم

 القػػػػػػػػػػػػػرف مف السبعينات خلبؿ استعػػػممت كالكفػػػػػػاءة الفػػػػػػرد اسيسيكلػػػكجي بيف المقاربة : الاشكارية  -1-1
 أفػػػػػػػػػػػػرز الذم التكنكلكجي العممي التسػػػػػػػػػػػارع كبسبب أكربا، إلى انتقمت كبعدىا أمريكا في العشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػريف

 ". كعالمية عممية مقاربة"  الكفاءة كأصبحت العالـ، انحاء كؿ إلى الاتجاه ىذا انتقؿ العػكلمػػة
 كالمعارؼ النظرية المعارؼ مف مزيج الكفاءات "     Le Medefالفرنسية المينية حسب الكفاءة تعرؼ      
 بكجػػػػػػػػػػكدىا راؼػػػػكالاعت كقياسيا بملبحظتيا حػػػػػػػػػيسم فيما ، المينية كالكضعية ،ةالممارس كالخبرة العممية
    "كتطكيرىا تقييميا المؤسسة كعمى

لا تظير خارج سياؽ  نجد أنيا، ادارتياالكفايات ك كبالبحث كالتساؤؿ المنيجي العممي نحك تحديد                 
 ما يتكفر       ردػػػػػػػػػػػػػػأنو إذا كاف فيكجينا إلى قناعة عقمية حيث كىذا الأمر الفعؿ كالمكقؼ،  النشاط ك 

متنكعة عند الفرد ميما  اتءكفا يكظفيا كيستغميا، كعمى ىذا الأساس فإف امتلبؾفإنو س كفاءاتمى ع
ىك في حد ذاتو نكع مف الضماف بأف النشاط سيتـ   -مينية ، شخصية ، اجتماعية ،..  –كانت مداخميا 

 .كلكف بأم جكدة بعد التقكيـ ؟  كىؿ تـ تكظيؼ كؿ الكفاءات للئنجاز؟ بالفعؿ سينفذكالعمؿ 
تتماشى كترضي مطػػػػػػػػػػػالب الكاقػػػػػػػػػػع  كمعايير معينة، كبمكاصفات نياية العمؿ كتنفيذهإف                 

برامج بشتى أنكاعيا، ككذا  مف بيف الضغكطات الممارسة حاليا عمى مؤسسات التككيفالاجتمػػػػػػػػاعي 
 .لتكقعات المقاكلات كاحتياجات سكؽ العمؿ، حتى يستجيب الخريجكف ،كغيرىا التدريب
 ظيكره بداية في أضؼ إلى ىذا كمو فإف المتتبع لكركف لكجيا " الكفاءة " يجد أنو مفيكـ ارتبط                
لمكفاءة مداخؿ البشرية كالصناعة،  كعمى ىذا الأساس فإف  المكارد كتدبير كالميف التشغيؿ بمجاؿ كانتشاره

يب عمى معمـ ثلبثي؛ أبعاده الزماف كالمكاف عديدة تستمزـ عمى الفاعميف في المجتمع نيج التككيف كالتدر 
ككذا الكسائؿ كالمصادر المختمفة لأجؿ الاستمرار كالتطكير، كلـ تتكقؼ مقاربة الكفاءات عند النظاـ 

 الاقتصادم فقط بؿ استكعبتيا نظـ اجتماعية أخرل كمف بينيا النظاـ التربكم.   
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يمي مفتاح الانطلبقة الحقيقية  لكؿ مجتمع نحك كالنظاـ التربكم، أك ما يصطمح عميو النظاـ التعم  
أىميػة كاىتمػػاـ بالغيف بالنظػػػػػاـ  لبؿػذ الاستقػمنأعطػت التقدـ كالتطكر، كالجػػزائر مف بيف الدكؿ التي 

العمكـ الإنسانية كالاجتماعية في التخصصات،  في مختمؼ اعميففأفراد  تكػػكيف كذلؾ مف خلبؿ التربػػػكم
الحػادثة في العػالـ، كلف يكػكف البناء  المتسارعة لأجؿ تطكير كبناء مجتمع يكاكب التغيراتكالدقيقة 

 .كاستثمارىاكحسف  البشرية القادرة الكفاءاتإلا بتككيف  ككظيفيا الاجتمػاعي قكيا كمتماسكا
و كاعتمدت عدة مبادئ  السياسة العميا لمبلبد دعمت التعميـ، كمدت يد العكف لكؿ فئات كعمكما فإف               

 35،76في أمرية  كما كرد -أىميا مبدأ ديمقراطية التعميـ، كربطو بالتنمية الشاممة لمبلبد  ،تفعؿ النجاح
 بادرت إلى بناء اليياكؿ كتعميميا في كؿ أنحاء الكطفأضؼ إلى ذلؾ فقد  176-04-16الصادر بتاريخ 

الحديثة  كجيةػػػػػػػػالكسائؿ التكنكلالتجييزات ك ، كدعمتيا بػػراه كمدنوكأريافو كقػػػػػػػػػػػػػ شمػػػػػػػػػػالو كجنكبو،
-23بتاريخ  08.04كصدكر القانكف التكجييي لمتربية الكطنية تحت رقـ  2002كخاصػػػػػػػػػػػػػػػة بعد اصلبحات 

غيرات لمكاكبة الت ،التغيير لأجؿ الإصػػلبح عند الضركرةفي  الاستمرارية مع اعتماد سياسة 01-2008
كتكجيو بكصمة انجاح الفعؿ التعميمي نحك ابف الطبيب الفلبح كالقاضي  الحادثة المحمية منيا كالعالمية

      كالتاجر كالميندس مع الإشػػػػػػػػػارة إلى العناية الخاصة بذكم الاحتػػػػياجات الخاصػػػػػػػة ككذا المنتميف 
عف بعد، بكؿ عدؿ كفؽ مبدأ مجانية التعميـ، تحت رقابة إلى التػعميـ المكػيؼ، كتعميـ الكبار كالتعميـ 

مباشرة كدائمة مف طرؼ جياز ىاـ في النظاـ التربكم تحت كصاية المفتشية العامة كمديريات التربية 
  .التربكمسمؾ التفتيش  -كيصطمح عميو

        البمداف بعض في يدعى بينما مفتشا، التفتيش بكظيفة القائـ يدعى"    1"   ارم بن"  كحسب       
 . مالجزائر  المدرسي التشريع حسب مفتش يدعى أنو نشير ." مكجيا أك مرشدا العربية  

 تػتمثؿ في ادارة العػػاممػػػػػػػػػػيف    " كيت ديفيز"كمػا يرل   2قجــــة وخيريكظيػػػػػػفة المشػرؼ حسػب ك      
 في المستكيات الدنيا مف الييكؿ التنظيمي "

للؤفػػػػػػػػػػراد في النقطة التي تترجـ فييا  بأف المشرؼ ىك قائد الخط الأمػػػػػػامي 3 قبجـة وخيرييضيؼ        
لمتخطيط كالتكقع كمنع الأزمػػػػػػػػػات،  فعمي أك اداء خدمة، كيكرس كقتوانتاج  خطط الادارة كقراراتيا إلى

القرارات كتنظيـ كقياس الانتاج يـ كتدريبيـ ككضع ؿ، كتكجييػػكتنسيػػػػػػػػػػؽ عمؿ الآخػػػػػػػريف كدفعيـ لمعم
 التربكم كاتخاذ الاجراءات لتصحيح الأخطاء" 

                                                           
  50،ٓ 1994، 2ػجلاٌوؽّبْ ثٓ ٍبٌُ : اٌّوعغ فٟ اٌزْو٠غ اٌّلهٍٟ ، ِطجؼخ ػّبه لوفٟ ، ثبرٕخ ، اٌغيائو، ٛ - 1

فٟ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ  ِغٍخ ِؼبهف،  دساعخ رس١ٍ١ٍخ ٌٕغك اٌؼ١ٍّخ الاششاف١خ فٟ اٌّؤعغخ اٌدضائش٠خهٙب لجغخ، أٍّبء ف١وٞ:  - 2

 .    23، ٓ 2016، ِبهً 20، اٌؼلك 11ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ اٌج٠ٛوح، اٌغيائو، اٌّغٍل
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 ةسػػػمباشر أك غير مباشر بالمدر كعمى العمكـ فإف فئة " سمؾ التفتيش " مكمفكف باتصاؿ نازؿ          
 لأجؿ المراقبة كبغرؼ الدرس، كالتكاصؿ مع المدرسيف كالمديريف ككؿ ىذا مرتبط بمياميـ ككظيفتيـ،

 ىـ معنيكف باتصاؿ عمكدم صاعد نحك كمف جية أخرل ،ىذا مف جيةكالتككيف كالتدريب، كالتكجيو 
 . رسةأم إخلبؿ تربكم عمى مستكم كحدات المدبلأجؿ التبػػػػميغ  ككؿ الفاعميف فييا، الكصاية
اتصاؿ أفقي  يتعداه إلىبؿ  المجالات السابقة، يتكقؼ دكرىـ عندإضافة إلى ما سبؽ ذكره، لا      

بمنحى ارتباط كتكامؿ كظيفي مع كؿ المنتميف لمتعميـ بصفة مباشرة، مف مديريػف كمفتشيػف، كمػنحى 
كالفاعميف الاجتماعييف ككذا  الأكلياءكمف بينيـ جماعة  عامميف الخارجيفػػػمع المتتعػػػػػػػػػاكني اجتػماعي 

 .  الجماعات المحػػمية كجماعة الشركاء الاجتماعييف
أك بيداغكجية        ةكتظير كفاءات المفتشيف الذيف يتكزعكف عمى تخصصات مختمفة مالية أك إداري              

    أف مفتش المادة يتكاجد  مع العمـ أف مفتشي البيداغكجيا؛ يصطمح عمييـ مفتشك المكاد،  مع الإشارة
لى  في جميع المراحؿ التعميمية كلكؿ مرحمة خصكصية عند ممارسة التفتيش، تعكز إلى طبيعة المرحمة كا 

ميمة التفتيش في التعميـ الابتدائي، كفصؿ المياـ  ةالتحديث  القانكني كالتشريعي التتميـ التنظيمي لممارس
 يالادارية كالتربكيػػػػػػػػػػػػػػػػػة بيف تخصصات ثلبثة باستحداث تسمية جديدة في التفتيش لمرحمة التعميـ الابتدائ

 كىك مفتش ادرة المدرسة الابتدائية 
لعمش كحسب        

مفتشك إدارة  -يـ الابتدائي بػ يمكف تحديد أصناؼ كتخصصات سمؾ التفتيش في التعم 1
 كمفتشي التغذية المدرسية  (عربية ، فرنسية ، أمازيغية)المدرسة الابتدائية كمفتشك المكاد 

كمفتش التعميـ الابتدائي لمادة المغة العربية ، مياـ  ،غير أف لمفتش التعميـ الابتدائي بصفة عامة              
خبير تربكم "  الذم يتميز بالدينامية الدائمة كالمتكاصػػػػػػػمة،  ككنو  يأكثر أىمية بسبب كاقع التعميـ الابتدائ

 كميني كاجتماعي، ك قائد كمرشد كصاحب قرار كاتصاؿ دائـ"
 ؟ المدرسية الكحدات مع الابتدائي التعميـ لمفتشي كالاجتماعية الكظيفية العلبقات فماىي  -
 التربكم؟ الاشراؼ عممية أثناء يستغميا ككيؼ ؟ بيا يتمتع التي الكفاءات كماىي  -

يرتبط مفتش التعميـ الابتدائي لمادة المغة العربية ارتباطا كثيقا بالبيئة التربكية كالاجتماعية، كىذا        
بسبب أدكاره التي تمكنو مف نسج علبقات كظيفية  مختمفة، متصمة بالمدرسة الابتدائية كبكؿ مف ينجذب 

ميـ الابتدائي لمادة المغة العربية يمارس نحكىا، كحسب الكاقع التربكم لمتعميـ الابتدائي فإف مفتش التع
 ميامو حسب ما تخكلو القكانيف التي تنظـ كظيفتو في كؿ ما يتصؿ بالمدرسة الابتدائية كممارسة أدكاره.    

                                                           
،  2، ٛ 1ٍؼل ٌؼِّ : اٌّوعغ اٌغبِغ فٟ اٌزْو٠غ اٌّلهٍٟ،  كاه اٌٙلٜ ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ، ػ١ٓ ١ٍٍِخ ، اٌغيائو ، ط 1 -

2010  ٓ ،286  . 
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" المؤسسة الكطنية التعميمية العمكمية التي أنشئت كشيدت   1عبد ارماركحسب   كالمدرسة الابتدائية    
دكلة الجزائرية، ليتعمـ فييا الأطفاؿ الذيف ليـ حؽ الدراسة، كتكمؿ نياية كجيزت كفتحت مف طرؼ ال

 مرحمة التعميـ الابتدائي الإلزامي المجاني بشيادة انتقاؿ إلى التعميـ المتكسط" .
كالمدرسة الابتدائية كحدة ىامة في النسؽ التربكم، تضـ مجمكعة مف المدرسيف كالفاعميف الذيف   

 مصمحة كاحدة كىي تعميـ التلبميذ. يتفاعمكف بينيـ لأجؿ
كلأجؿ تحقيؽ ذلؾ يمكف التساؤؿ عف ماىية الأليات كالكسائط لربط كؿ محددات المدرسة الابتدائية؟      

 كىؿ ىنالؾ عممية تقكـ بربط أعضاء ىيئة التدريس كمديرىـ كمنتكج المدرسة ؟
كانجاحو ،ىناؾ عممية ىامة تعكز ليا ميمة  2 مشروع ارمؤ  ةكلإنجاح منتكج التعمـ كتحقيؽ      

 الرابػط الأفقي كالشاقكلي بيف مدخلبت كمخرجات المدرسة كىي " عممية الاشراؼ التربكم"  
: بأنيا "عممية اتصاؿ انساني مركبة كمتعددة  3ارعربيكتعرؼ عممية الاشراؼ التربكم حسب      

الأغراض تبدأ بالمفتش كتنتيي بالمدرس أك المدير، غايتيا معرفة كفاية الأنشطة التربكية كتنظيماتيا 
 المختمفة كتكجيييا نحك الأفضؿ" 

لتنشيط كقد جرت العديد مف الدراسات الأكاديمية حكؿ الممارسة كالفاعمية الإشرافية كمف بينيا ا      
التربكم كأساليبو كتككيف المعمميف كتجكيد الكفاءات المينية لدل المعمميف عف طريؽ الاشراؼ الفعاؿ 
أضؼ إلى ذلؾ عممية الاتصاؿ كالاشراؼ التربكم كالحاجات التربكية لممعمميف كغيرىا مما كرد في 

العممية الإشرافية التربكية كالعممية كىناؾ ارتباط كثيؽ بيف  الدراسات السابقة المكثقػػػػػة في جزء المفاىيـ
 حجرات الدرس، فمف جية فإف العممية التعميمية يقكـ بيا   المدارس ك  تتـ داخؿ التعميمية التي

مدرسكف  مؤىمكف، لتعميـ التلبميذ بمؤىلبتيـ العممية كخبراتيـ المينية، كما اكتسبكه مف معارؼ      
ػػلبؿ مسػيرتيـ الكظػيفية، باعػتماد منػػػػػػاىج صػػػػػػػػػػادرة عف الكزارة تربػػػػكية أثناء التكػػكيف المتػكاصؿ خ

كالتي جاءت بناء عمى السياسة العامة لمبلبد كتحقيؽ مشركعيا  –كزارة  التربية الكطنية  -الكصية 
كالتكػيؼ مع الكاقػع المػعيش، كيسػتطيع أف يجػد مخػػػرجا لكؿ  ةالمستقبمي لإنشاء جيؿ يتميز بالبراغػماتي

المشكلبت التي تكاجيو، أضؼ إلى ما سبؽ ىناؾ عدة عناصر أخرل تساىـ في نجاح العممية التعميمية  
 كمنيا البيئة الصفية كالفيزيقية كىياكؿ المدرسة كالكسائؿ التعميمية ككذا الكسائط التكنكلكجية.

                                                           
، غ١و  ِزوشح ِىٍّخ ١ًٌٕ شٙبدح ِبخغز١ش، ػٍُ اخزّبعػ١َٝ ػجلاٌّبٌه: ٚظ١فخ ِل٠و اٌّلهٍخ الاثزلائ١خ ِٚىبٔزٗ الاعزّبػ١خ ،  - 1

 .11، 2015ٓ،اٌغيائو، 2ِْٕٛهح ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ لَٕط١ٕخ 

 .2005اوزٛثو  2د. ٚ/ أ .ع اٌّإهؿ فٟ هلُ  ٚ.  2484 إٌّشٛس اٌٛصاسٞ : اٌؼًّ ثّْوٚع اٌّإٍَخ  - 2

 .1995،15ٓ،22، ٚىاهح اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ اٌغيائو٠خ، اٌؼلك ِدٍخ ػبٌُ رٕش١ظ اٌشجبةِواك اٌؼوثٟ: رم١ٕبد اٌزفز١ِ،  - 3



الإطار العـــــــــــام للـدراسة.                                                  :الفصـل الأول 

 

8 
 

السابقة الذكر، فعمى عاتؽ مفتش التعميـ الابتدائي لمغة العربية بحكثا تربكية كدراسات  المياـ فكم     
كأىميا تحميؿ المناىج كالبحث في طرائؽ التدريس كجكدة الكسائؿ، كحسف استخداميا أضؼ إلى ذلؾ 

 مراقبة كؿ محددات المدرسة كتقكيميا. 
 رابــــــــححسب كالعممية التعميمية                

ىي " مجمكعة مف الأنشطة كالإجراءات التي تحدث داخؿ  1
الفصؿ الدراسي، كذلؾ بيدؼ إكساب الطلبب ميارات عممية أك معارؼ نظرية  أكز اتجاىات إيجابية 

المدرسة، كبالتالي انجاح عممية الإشراؼ كذلؾ ضمف نظاـ مبني عمى مدخلبت كمعالجة ثـ مخرجات 
التربكم، كجب عمى مفتش التعميـ الابتدائي لمادة المغة أف يستخدـ أساليب عدة تمكنو مف تحقيؽ أىداؼ 
العممية الإشرافية التربكية باستحضار كفاءات محددة تخصو يمكنو بتكظيفيا لتحقيؽ الأىداؼ كالنتػػػػػػػػػػػائج 

 ات الدراسة كالتراث النظرم كالدراسات المشابية، يمكف البحث في مكضكع الدراسة المرجكة باعتماد أدبي
 بطرح التساؤؿ المركزم التالي:   -كفاءات المفتشيف كعممية الإشراؼ التربكم 

كذلؾ حسب   التربكم؟ الاشراؼ عمى عممية المفتشيف ر لكفاءاتتأثي ىناؾ ىؿ :اررئي ي ار ؤال  -
 لغة عربية أنفسيـ. ة عربية كمفتشي التعمييـ الإبتدائياتجاىات  أساتذة التعميـ الإبتدائي لغ

 يمي ما كفؽ لمدراسة الفرعية الفرضيات صياغة تمت كقد: ارفرعية ارت اؤلات: 
 ىؿ يؤدم تكظيؼ كفاءات المفتش إلى تفعيؿ عممية التنشيط التربكم ؟  -
 ىؿ يساىـ تكظيؼ كفاءات المفػػػػػػػػػػػػتش في انجػػػػػػػػػاح الزيارات الصفػػػية  ؟  -
 ىؿ يسػػػػػػػيؿ تكظيؼ كفػػػػػػػاءات المفتش معالجة المشكلبت المدرسيػػػػػػػػػػة  ؟  -
 ىؿ يساعد تكظيؼ كفاءات المفتش في التطكير الميني لممػػػػػػػػػػػػػػػػػدرسيف ؟  -
 اجتمػاع عمػـ فػي كطالػب أساسػا، بمػكقفي مػرتبط المكضكع ليذا اختيارم : اردرا ة اختيار أ باب -1-2

عمميػة الإشػػراؼ لغػػة عربيػة مػػع  التعمػػيـ الابتػدائيتفاعػػؿ  مدرسػي خلبلػو إلػػى معرفػة  مػػف أسػعىالتربيػة، 
فػي المدرسػة الابتدائيػة الجزائريػة ىػذا مػف جيػة، كمػف جيػة ثانيػة علبقػاتيـ مػع مدرسػي  ةالتربكم المطبق

 اختيػػار المكضػػكع لأسػػباب تربػػكم السكسػػيك الطػػرح ىػػذا كضػػمف التعمػػيـ الابتػػدائي لمػػادة المغػػة العربيػػة،
  :يمي ما تحديد يمكفالذاتية كالمكضكعية 

التعمػيـ - أسػاتذة -المدرسػيف تفاعػؿ عف البحث في الدراسة ىذه إلى الميؿ يكمف : ارذاتية الأ باب 
 اعتبػار عمػى الاشػرافي، الفعػؿ أثنػاء الابتػدائي التعمػيـ فػي العربيػة لمغػة التربػكييف المفتشػيف مػع الابتدائي

 .التربكية العممية تحسيف في بالغة أىمية ذات التربكم الإشراؼ عممية أف

                                                           
 ِغٍخ اٌجبؽش،  اٌزؼ١ٍّخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك فٟ ظً اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد  اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخِؾّل ِٖطفٝ  ٍؼ١ل:  هاثؼ وّبي ، - 1

 .373 - 372، ٓ .ٓ  2018، ِبهً 33، اٌؼلك 3فٟ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ أَ اٌجٛالٟ، اٌغيائو، اٌّغٍل
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كظيفتيـ نحك اتجاىاتيـ بعض كمعرفة التعميمية،المدرسيف في جميع المراحؿ  بفئة الاحتكاؾ. 
كظيفتيـ نحك كميكليـ اتجاىاتيـ بعض كمعرفة المديريف، بفئة الاحتكاؾ. 
كظيفتيـ نحك كميكليـ اتجاىاتيـ بعض كمعرفة ، التعميـ في كالفاعميف المفتشيف بفئة الاحتكاؾ 

كالمجتمػع جيػة مػف التربػكم بالنظػاـ مباشػرة علبقػة لػو المكضػكع : ارموضـوعية الأ ـباب           
 الميػػداف إلػػى بػػو النػػزكؿ يمكػػف التخصػػص فػػي اجتمػػاعي بحػػث فيػػك الطػػرح ىػػذا كضػػمف أخػػرل جيػػة مػػف

  .كفرضياتو أىدافو مف كالتحقؽ
 بيف مفتشي التعمػيـ الابتػدائي لمػادة المغػة العربيػة، كالمدرسػيف ككػؿ مػف ليػـ علبقػة إبراز التفاعؿ السائد

 مف مديريف كمفتشيف كفاعميف اجتماعييف. مباشرة بالمدرسة
 كأدكار مػف علبقػات كمعػاملبت مفتش التعميـ الابتػدائي لمػادة المغػة العربيػة إبراز ما يترتب عمى كظيفة

  تربكية كاجتماعية.
 : يمي فيما كأىدافيا الدراسة أىمية تحديد يمكف :وأهدافها ةـــــــاردرا  أهمية -1-3
فػي  كفػاءات المفتشػيف" ذاتػو،  حػد فػي المكضػػكع أىميػة فػي الدراسػة أىػػمية تتجمػى :اردرا ة أهمية -1-3-1

، ذلػػؾ أف كفػػاءات المفتشػػيف تسػػيـ بشػػكؿ كعمميػػة الإشػػراؼ التربػػكم مرحمػػة التعمػػيـ الابتػػدائي لمغػػة العربيػػة،
مباشػػر فػػي  تحسػػيف العمميػػة الاشػػرافية، كبالتػػالي نجػػاح العمميػػة التربكيػػة كالنػػاتج نجػػاح مخرجػػات المدرسػػة 

  ية، كعمكما يمكف اجماؿ أىمية الدراسة في النقاط التالية:الابتدائ
 أف تككف نتائج الدراسة مدخلب لإفادة الميداف الاشرافي كمفتشي التعميـ الابتدائي لمغة العربية  -
 الدراسة في تطكير كفاءات المفتشيف كخاصة مفتشي لمتعميـ الابتدائي. تأف يتـ استغلبؿ إيجابيا -
 معرفة الأساليب الاشرافية التي يختارىا المدرسكف في المرحمة الابتدائية أف تسيـ الدراسة في -
قػػػد تفيػػػد                 ةأف تسػػػيـ الدراسػػػة فػػػي اغنػػػاء المكتبػػػة الجامعيػػػة كالكطنيػػػة كالعربيػػػة، بدراسػػػة كصػػػفية تحميميػػػ -

  في تجكيد عممية الاشراؼ التربكم في مرحمة التعميـ الابتدائي بصفة خاصة.
 أنيػا غيػر كعمميػة المػدل، عممػػية قريبػة أك بعيػدة أىػداؼ مػف دراسػة أيػة تخمػكلا  : ا ةاردر  أهداف -1-3-2

      كالمعرفي كالاجتماعي  الثقافي كتككينيـ كأيديكلكجياتيـ العممية الباحثيف، كدرجاتيـ اتجاىات حسب تختمؼ
 كمكقفػو يغايػات ككػذا الدراسػػػة بمكضػكع أساسػا تػرتبط الدراسػة أىػداؼ فإف آخر جانب كمف ،جانب مف ىذا
  :يمي ما إلى سعىأ الدراسة ىذه البحث، كفي مف

  أىـ الصفات التي يشترؾ فييا مفتشك التعميـ الابتدائي لمغة العربية . معرفة -
  -لغة عربية –أىـ الكفاءات المرتبطة بمفتش التعميـ الابتدائي تحديد  -
 تعديد أىـ الكفاءات التي تفعؿ عممية التنشيط التربكم. -
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 تعديد أىـ الكفاءات التي تساىـ في انجاح الزيارات الصفية. -
 تعديد أىـ الكفاءات التي تسيؿ معالجة المشكلبت المدرسية. -
 تعديد أىـ الكفاءات التي تسيؿ معالجة المشكلبت المدرسية. -
  -لغة عربية –مفتش العميـ الابتدائي مدل فاعمية أداء  اكتشاؼ -

حسػػب التػػراث النظػػرم كبالاعتمػػاد عمػػى الاسػػس كالمراحػػؿ المتبعػػة فػػي البحػػكث  : اردرا ـــة فرضــــيات -2
العممية،  ككذا تتبع بعض الدراسات السابقة التي ليا علبقة بمكضكع البحػث،  كباعتمػاد الأسػس المنيجيػة 

صػػياغة حدسػػية لمعلبقػػة بػػيف متحػػكليف أك أكثػػر أك أنيػػا عبػػارة عػػف  " 1دويـــــــدري  تعػػرؼ الفرضػػية حسػػب
كيأخذ بو بشكؿ مؤقت، أم أنيا أشبو برأم مبدئي لمباحث فػي حػؿ  ارباحثتخميف أك استنتاج يتكصؿ إليو 

  المشكمة أك أنيا حؿ مؤقت يضعو الباحث لحؿ مشكمة البحث "
 ض علبقة بيف متغيريف متغير مستقؿ كمتغير تابع " أف " الفرك  في نفس السياؽدويدري  كتضيؼ              

  : كدراستنا ىنا تحمؿ  عمى أنيا  فرضية عامة مباشرة جاءت عمى النحك التالي         
التربكم الاشراؼ كعممية الابتدائي التعميـ مفتش كفاءات بيف علبقة ىناؾ: الأ ا ية ارفرضية.  
 ارفرضيات ارفرعية اردرا ة: 

التربكم التنشيط عممية تفعيؿ إلى المفتش كفاءات تكظيؼ يؤدم  
 الصفػػػية الزيارات انجػػػػػػػػػاح في المفتش كفاءات تكظيؼ يساىـ   
 المدرسية المشكلبت معالجة المفتش كفاءات تكظيؼ يسيؿ    
لممدرسيف الميني التطكير في المفتش كفاءات تكظيؼ يساعد   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .109ٓ  ،2000، دار الفكر، دمشؽ، سكريا، 1، ط-أساسياتو النظرية كممارساتو العممية –رجاء كحيد دكيدرم:  البحث العممي   -1
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 :يمي ما كفؽ كمتغيراتيا الاساسية لمفرضية تكضحي مخطط كضع يمكف التالي المخطط ككفؽ
 

 

 

 ارمتغير ارتابع                                     ارمتغير ارم تقل                        

                                            

 

       
 توظيف كفــــــــــــــــاءات مفـــــــــــتش          

 ارتنشيط ارتربوي  عملية يفعل                                             يارتعـــليم الابتدائـ         
 ارزيارات ارصفية  ينجح                                                                            
 ارمشكلات ارمدر ية يعارج                                                                               
 ارمدر ين مهنيا يطور                                                                                 

                                                                      
 
 
 
 

 1فرضية اردرا ة، أبعادها يوضح صياغة  : (01)ارشكل رقم                                 
 المفتشػيف كفػاءاتنتػاج تػأثمر  عػف ةػػػػػػػػػالدراس ىػذه فػي نبحػث : رلدرا ـة ارعامـة ارمقاربة ارمنهجيـة -3

كذلػػؾ  ضػػعفيا أك فاعميتيػػا كمػػدل ،الابتػػدائي التعمػػيـ مرحمػػة فػػي ةػػػػػػػػػػػػػػػػػالمطبق التربػػكم الاشػػراؼ عمػػى عمميػػة
 أنفسيـ.يـ أساتذة التعميـ الإبتدائي لغة عربية كمفتشيحسب اتجاىات 

 .التي تحدد نتاج البحث. لأجؿ البحث لا بد مف اختيار منيج لمدراسة يساعد عمى الكصكؿ لمنتائج
العمميات التي "مجمكعة مف   2 أنجرسحسب  ، كيعرؼ بأنوفي كؿ دراسةأمر حتمي  المنيج يعد       

 الكصفي التحميمي المنيج المختمط لثنائية المنيج نطلبقا مف ىذا، تـ اختيارتسعى لبمكغ ىدؼ معيف" كا
                                                           

 : اػلاك اٌطبٌت اٌجبؽش : ػ١َٝ ػجل اٌّبٌه  1اٌْىً   - 1

، 1ِٛه٠ٌ أٔغوً: ِٕٙغ١خ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، روعّخ: ثٛى٠ل ٕؾواٚٞ ٚآفوْٚ، كاه اٌمٖجخ ٌٍْٕو، اٌغيائو، ٛ - 2

2004ٓ ،98. 

  التربكم؟ الاشراؼ عمى عممية المفتشيف تأثمر لكفاءات ىناؾ ىؿ               
لغة عربية  ة عربية كمفتشي التعمييـ الإبتدائيحسب اتجاىات  أساتذة التعميـ الإبتدائي لغ

 الاجتماعية

 المينية

  عملية الاشراف  ارمفتشكفاءات      
 ارتربوي

 الشخصية
 



الإطار العـــــــــــام للـدراسة.                                                  :الفصـل الأول 

 

12 
 

 "أحد أشكاؿ التحميؿ  1ملحمحسب  عمى أنو المنيج الكصفي  يػػعرؼك ،  كمنطقي"ر ينائي" اليكالػتأكيمي الب
كالتفسير العممي المنظـ لكصؼ مشكمة محددة، كتصػكيرىا كميا عف طريؽ جمع بيانات كمعمكمات مقننة 

خضاعيا لمدراسة الدقيقة "   عف الظاىرة أك المشكمة، كتصنيفيا كتحميميا كا 
" قكامو دراسة العلبمة مف جية متتبعاتيا   2بن عياداأما المنيج التأكيمي فيعرؼ عمى أنو حسب        

ما أيقكنة كتككف ىذه المستتبعات تأسيسا ا ما أمارة كا  لتخيمية ، فالعلبمة احدل حالات ثلبث : إما رمز كا 
، يمكف  -بمفيكـ جاؾ دريدا –لممكنات كجكد مجازية مف قبؿ الذات المؤكلة ، كىك كضع تأجيمي لمدلالة 

الدراسة اعتماد أسمكب التحميؿ كما تـ في ىذه المؤكؿ تجاكز الإدراؾ الحسي إلى طكر التمثؿ " ىذه  
 .الإحصائي، الذم يعػػتمد عمى تحكيؿ البيانات الكيفية إلى بيانات كمية

" المنيج الذم يعػػتمد عمى تحكيؿ البيانات إلى معطيات كمية  3 بوحوشحسب  كالذم يعرؼ عمى أنو 
الكصفي التحميمي،  كيعتبر أنسب أسمكب منيجي مساعد لممنيج مف الفرضيات"ؽ بغية تحميميا، كالتحق
حصائية، كتكضيح أبعادىا كتفسيرىا بناء  ىعم خاصة كأنو سيساعد تقرير حقائؽ مقترنة ببيانات فيزيقية كا 

عمى معطػيات كربطػيا بما ينتج مف آثار لمظاىرة المدركسة، كاليدؼ مف استخدامو ىك الكصكؿ 
كالأرقاـ، كذلؾ مف خلبؿ الكصؼ  لممكضكعية كالدقة كالنتائج العممية، مف خلبؿ التعامؿ مع النسب

الدقيؽ لأفراد العينة كالمعطيات الإحصائية كالفيزيقية كالشخصية المحيطة بالمشكمة البحثية كتأثيرىا 
 باختبار الفرضيات المحددة لمدراسة .

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
-224، ٓ ٓ 2005، 1ٍبِٟ ٍِؾُ: اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، كاه ا١ٌَّو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ، ٛ  - 1

225. 

 .31، 2012ٓ، 1ِؾّل ثٓ ػ١بك :فٟ إٌّب٘ظ اٌزأ١ٍ٠ٚخ ، ِطجؼخ اٌزَف١و اٌفٕٟ ، ٕفبلٌ ،رٌٛٔ ،ٛ - 2

ػّبه ثٛؽُٛ ٚآفوْٚ: ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚٛوق ئػلاك اٌجؾٛس، اٌل٠ٛاْ إٌٟٛٛ ٌٍّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغيائو، ك.ٛ،  - 3

1995ٓ ،57. 
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 ثانيا : ارجانب ارمفاهيمي  رلدرا ة
ـــة : -1 ـــاهيم اردرا ــ  فػػي بنائيػػة ضػػركرة بالدراسػػة المتعمقػػة الأساسػػية كالثانكيػػة، المفػػاىيـ صػػياغة إف مفـــ

 عنػػد يأخػػذاف كالقػػارئ الباحػػث مػػف كػػلب الغمػػكض كتجعػػؿ تزيػػؿ الاجتمػػاعي، ككنيػػا لمبحػػثالمػػنيج العممػػي 
 .  ػداػػػػػػكاح يكماػػػػػمف التػحميؿ

يتضمف تحديد أىـ المفاىيـ الأساسػية حسػب الدراسػة فػي المتغيػرات الػػػػػػكاردة فػي   ا ية :ارمفاهيم الأ-1-1
 العنكاف الكامؿ كالمتضمف " كفاءات المفتشيف كعممية الاشراؼ التربكم "

 كفاءات ارمفتشين :مفهوم  -1-1-1
 ي فػػمفيػكـ شػامؿ يحمػػؿ القػدرة عمػى اسػػتعماؿ الميػارات كالمػكارد  كالكفػاء:  كفػػاءة مفردىػا؛:  اركفـاءات

 غيره تشتمؿ التخطيط كالاعداد كالتنسيؽ كالتنظيـ .كضعيات عممية ضمف حقؿ ميني أك 
 كالميػػػػارات كالقػػػػدرات مػػػػف المعػػػػارؼ مجمكعػػػػة تجنيػػػػد" الكفػػػػاءة ىػػػػي  1أرزيـــــل حسػػػػب مػػػػا كرد عػػػػف       
  ." كالعاـ الخاص الميني أك بالجانب الدراسي يتعمؽ معقد أك بسيط إشكاؿ لحؿ كتكظيفيا كالخبرات

قػدرة الفػرد أك المؤسسػة عمػى الانتػاج ككممػا كانػت الكفػاءة "  عمػى أنيػا فيعػرؼ الكفػاءة 2كـافي  أمػا       
 الانتاجية عالية دؿ ذلؾ عمى أف الانتاج يتصؼ بالكفرة كالنكعية ".

كالكفػػاءة تنقسػػـ إلػػى فرديػػة كجماعيػػة ، كمػػا أنيػػا أصػػناؼ حسػػب المكقػػؼ العممػػي منيػػا الكفػػاءة التعميميػػة 
  ية كالانتاجية .كالمين
 :مفردىػػػا؛ مفػػتش كىػػػك مػػػرتبط بعمميػػػة التفتػػػيش حسػػب المكاقػػػؼ العمميػػػة، منيػػػا التفتػػػيش فػػػي ارمفتشـــون

 الصحة كالمصنع كالتفتيش التربكم المقصكد في الدراسة الحالية ىك التفتيش التربكم.
3عبـــد اررحمـــان بـــن  ـــارم كحسػػػب       

المفػػػتش مكظػػػؼ ينتمػػػي إلػػػى " جيػػػاز ىػػػاـ فػػػي مراقبػػػة العمميػػػة  
التربكيػة كالتعميميػػة لمرفػػع مػػف مسػػتكل الأداء لػػدل مختمػػؼ أسػػلبؾ التعمػػيـ كالتسػػيير، كيػػدعى القػػائـ بكظيفػػة 
التفتيش في الجزائر مفتشػا بينمػا يػدعى فػي بعػض البمػداف العربيػة مرشػدا أك مكجيػا أك متفقػدا ، كمختمػؼ 

ر إلى كظيفة مف الكظائؼ المتعػددة التػي يقػكـ بيػا السػمؾ ، إذ أنيػا لا تنحصػر ميامػو ىذه التسميات تشي
فػػي التفتػػيش فقػػط كمػػا يشػػاع عميػػو، كلكنػػو يقػػكـ بالكظػػائؼ الأخػػرل التػػي ىػػي المراقبػػة كالتكػػكيف كالمتابعػػة 

داء كالسػػػػير عمػػػػى تطبيػػػػؽ البػػػػرامج كالمكاقيػػػػت كالتعميمػػػػات الرسػػػػمية ككػػػػذا التحقيػػػػؽ كالتعػػػػديؿ كتحسػػػػيف الأ
 التربكم".    

                                                           
 .215، ٓ 2002، كاه ػبلً، اٌغيائو ،  1هِٚبْ أهى٠ً ٚ آفوْٚ : ٔؾٛ اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ثّمبهثخ اٌىفبءاد ، ك ٛ ، ط  - 1

 2014ٓ،50، كاه اٌوٚاك ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ، ٛواثٌٍ ،١ٌج١ب،   1اهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ، ِٖٛطفٝ ٠ٍٛف وبفٟ: اك - 2

 .  50، 1994َٓبثك، اٌّوعغ اٌػجلاٌوؽّبْ ثٓ ٍبٌُ :  - 3
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ـــاءات ارمفتشـــين " - ـــا :  -كف " جممػػػة الكفػػػاءات التػػػي يممكيػػػا  رأيػػػي كىػػػي حسػػػب الدراسػػػة كحسػػػباجرائي
كالتػػػي تراكمػػػت بمػػػركر الكقػػػت عػػػف  (مينيػػػة كاجتماعيػػػة كشخصػػػية ككفػػػاءات التقػػػكيـ )المفػػػتش، كفػػػاءات  

 كالبحث التربكم.عف طريؽ الخبرة المينية ك طريؽ التككيف لممفتش، كممارستو لكظيفتو، 
 عمػػكـ المصػػطمحات قػػكاميس فػػي التعريفػػات مػػف العديػػد كردت :ارتربــوي الاشــراف عمليــة مفهــوم -1-1-2

1بــدوي ذكر ما حسب كمنيا  كغيرىا، التربية اجتماع
 التربكم الاشراؼ عممية أف كىك ارب ام تعريؼ عف  

 كتطابؽ كالتقكيـ التكجيو كأساليب كالتعمـ التعميـ كأساليب كالمناىج بالأغراض تعني متكاممة تربكية عممية" 
 كالاجتماعيػة النفسػية أسسػياك     الدراسػات أصػكؿ بػيف التكفيػؽ إلػى كتسػعى كاياىـ كتتفؽ المدرسيف جيكد
 " اصلبحو كمتطمبات ما دكلة في التعميمي النظاـ أحكاؿ كبيف
 المباشػػرة بالصػػلبت الخاصػػة الإداريػػة الكظيفػػة تمػػؾ" أف عمميػػة الاشػػراؼ التربػػكم ىػػي بــدويكيضػػيؼ     
 رسميا"  أماميـ المسؤكؿ كالشخص المكظفيف بيف
     مثؿػػػػتت يادية " ػػػػػػػػػػق ميةػػػػػػػػػػعم ػػػػراؼ التربػكم"مية الاشػػػػػيكضح أف عم  2يمــــم خشــــأبو ارقا أما         
 جيػكدىـ لتنسػيؽ التعميمية بالعممية علبقة ممف ليـ كغيرىـ كالطلبب المعمميف في التأثير عمى المقدرة في
  أىدافيا. كتحقيؽ العممية تمؾ تحسيف أجؿ مف

 ضمف كتطكيرىا التعميمية العممية تحسيف في المؤثرة العكامؿ بجميع تعنى شاممة "  " عممية كىي               
  كالتعميـ. التربية لأىداؼ العاـ الإطار       
أف عمميػػة الإشػػراؼ بصػػفة عامػػة "ىػػي قيػػادة كتنسػػيؽ، كتكجيػػو عمػػؿ الاخػػريف  ،3ابــراهيم عطــاكيػػرل               

فػػي حػػدكد الػػزمف  يػػث ينتجػػكف الكػػـ كالنػػكع المطمػػكبيفلتحقيػػؽ أىػػداؼ معينػػة، فالمرشػػد يرشػػد مرؤكسػػيو، بح
كالمكاف المرغكب فيػو، كيجمػع المختصػكف عمػى أف عمميػة الإشػراؼ التربػكم بصػفة خاصػة ، ىػي خدمػة 

الػػػذيف يعممػػػكف معػػػو بقصػػػػػػػد تحسػػػيف المدرسػػػيف يا المشػػػرؼ التربػػػكم المخػػػتص إلػػػى فنيػػػة متخصصػػػة يقػػػدم
 عمػػمية التعمـ 

 المنظمػة الحمزكنيػة العمميػات مػف مجمكعػة"  يػا حسػب التػاليعرفأ: اجرائيا – ارتربوي الاشراف عملية -
 السػػابقة العمميػػات ىػػذه محػػددة، كأمػػاكف كأكقػػات مكاقػػؼ فػػي أفرادىػػا كنحػػك تػػػػػػربكية كحػػػػػػػدة داخػػؿ تػػتـ التػػي
 لأجػػؿ التقكيميػػة العمميػػة ككػػذا القػػرار كاتخػػاذ كالاتصػػاؿ القيػػادة منيػػا كمتفاعمػػة، كمتكاممػػة متشػػابكة تكػػكف
 فيزيقيػػة بيئػػة مػػف لنجاحيػػا المسػػاعدة الكسػػائط ككػػؿ التعميميػػة العمميػػة عناصػػر بػػيف التكامػػؿ نػػاتج تحسػػيف
 ".تربكية ككسائؿ

                                                           
 . 415، 2ٓ، ٛ  1993ِىزجخ ٌجٕبْ، ث١وٚد، ٌجٕبْ، ، الاخزّبػ١خ اٌؼٍَٛ ِصطٍسبد ِؼدُ ثلٚٞ: ىوٟ أؽّل  - 1

 .128-129،ٓ.ٓ 2،2002 ٛواثٌٍ، ٛ اٌّفزٛؽخ، اٌغبِؼخ اٌؼبِخ، الإكاهح ػٍُ ِجبكئ ف١ُْ: اٌمبٍُ ٚأثٛ لله ػجل ِٖطفٝ  - 2

 .10، ٓ 1998،  1، إٌٙٚخ ، اٌمب٘وح ، ِٖو ، ٛ  الاّواف اٌؼٍّٟ ٚاٌزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ : اثوا١ُ٘ ِؾّل ػطب - 3
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 للؤطفػػاؿ تػػكفر التػػي التربكيػػة البيئػػة تمػػؾ" الابتػػدائي التعمػػيـ فػػإف 1زيـــدان حسػػب: الابتــدائي ارتعلــيم -    
 التعمػػػيـ فػػػرص ليػػػـ كتضػػػمف ، التعمػػػيـ فػػػرص تمػػػنحيـ ، ملبئمػػػة مدرسػػػية ظركفػػػا ، الدراسػػػة سػػػف البػػػالغيف
  .المعرفة كأساسيات التعمـ أدكات طريؽ عف الفشؿ، كتجنبيـ المتكازف، كالتككيف السميـ النمك ليـ كتضمف

لمتربية الكطنية الجزائرم  يكضح أف التعميـ الابتدائي الذم يستغرؽ خمس   2ارقانون ارتوجيهي أما       
سنكات يتـ فػي المػداس الابتدائيػة ، كمػا يمكػف أف يمػنح فػي المؤسسػات الخاصػة كالتعمػيـ المعتمػدة، كيحػدد 

لدراسػػػة فػػػي التعمػػػيـ الابتػػػدائي سػػػف الػػػدخكؿ إلػػػى التعمػػػيـ الابتػػػدائي ىػػػي سػػػت سػػػنكات كاممػػػة، كتتػػػكج نيايػػػة ا
 بامتحاف نيائي يخكؿ الحؽ في الحصكؿ عمى شيادة نجاح نياية مرحمة التعميـ الابتدائي"  

-  : التعمػيـ الابتػدائي يمػارس فػي المػدارس العمكميػة كالخاصػػػػػػػة كالمعتمػدة  -اجرائيـا -ارتعليم الابتدائي
ة التربكم عف طريؽ مدرسيف مؤىميف لممارسة الكظيفة عف طريؽ مناىج تحمؿ تنفيذ المشركع العاـ لمسياس

التعميميػػة مػػع أطفػػاؿ يبػػدؤكف الدراسػػة فػػي سػػف السػػت سػػنكات، يتمقػػكف تعميمػػا الزاميػػا مجانيػػا يعػػدىـ معرفيػػا 
 كجسميا كقيميا لممستقبؿ، كينتيي بنيؿ شيادة نجاح للبنتقاؿ إلى التعميـ المتكسط. 

 :اىميا كمف بالدراسة مرتبطة ككنيا كالتحميؿ لمفيـ ىاما مدخلب المساعدة المفاىيـ تعد  ارمفاهيم ارم اعدة :  -1-2

 مجمكعػػة أك فػػرد بيػػا يقػػكـ التػػي العمميػػات مػػف جممػػة انػػو عمػػى التنشػػيط يعػػرؼ "  :ارتنشــيط ارتربــوي    
 أىػػداؼ كفػػؽ تربػػكم أك ثقػػافي إطػػار فػػي إنسػػاني سػػمكؾ عمػػى تغييػػر أك تعػػديؿ إدخػػاؿ بيػػدؼ الأفػػراد مػػف

 منيػا يتػكخى التػي العمميػات مػف مجمكعػة بمثابػة ىػك المعنػى بيػذا التربػكم فالتنشيط محددة ك مضبكطة
 .سمككية ك -كجدانية – معرفية تربكية أىداؼ تحقيؽ بقصد الدراسي الفصؿ جماعة إشراؾ ك تحريؾ
 بفػػتح المنشػػط -الشػػيف بكسػػر المنشػػط :ىػػي ك أساسػػية مككنػػات أربػػع مػػف التربػػكم التنشػػيط كيتكػػكف     
 .3التربكم التنشيط تقنيات ك كسائؿ -التنشيط مكضكع -الشيف

لمغػة  يالتنشيط التربكم حسب دراستي ىذه  " يتـ التنشيط التربكم مف طرؼ مفتش التعميـ الابتػدائ     
العربيػػة خػػلبؿ المقػػاءات التككينيػػة مػػع المدرسػػيف، كمػػف بينيػػا النػػدكات التربكيػػة كالجمسػػات التنسػػيقية كالفريػػؽ 

 . التربكم"
العربية كسػيطا تربكيػا  لمغة الابتدائي التعميـ مفتش فييا يككف التي العممية تمؾ ىي  :ارصفية ارزيارات

كضػػػيفا كمرشػػػدا كمكجيػػػا داخػػػؿ حجػػػرة الػػػدرس يتػػػابع تنفيػػػذ المػػػدرس لمفعػػػؿ التربػػػكم كتجػػػاكب التلبميػػػذ معػػػو 
  كاستجاباتيـ المعرفية كالنفسية مع تنشيطو التربكم كادارتو لمصؼ

                                                           
 .15،  1ٓ، ٛ 1999جؼش ، اٌغيائو ،ِؾّل اٌط١ت اٌؼٍٛٞ : اٌزوث١خ ٚالاكاهح اٌّله١ٍخ اٌغيائو٠خ ، كاه اٌ  -1 

اٌّإهؿ فٟ    04-08: اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ هلُ  إٌششح اٌشع١ّخ ٌٍزشث١خ اٌٛط١ٕخٚىاهح اٌزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ،  - 2

 .2008ٓ،31، ػلك فبٓ،23.01.2008

  2015-11-24،  ثزبه٠ـ   ِٛلغ ٠ٚت رؼ١ٍّٟعو٠لح الاٍزبم:     -  3

   /                   .https://www.facebook.com/profpress.net    12.00اٌَبػخ  2019-12-22َِزوعغ ثزبه٠ـ   -
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عديػدة المدرسػية المشػكلبت فػإف التعمػيـ فػي الفػاعميف مػع المقاءات خلبؿ كمف  : ارمدر ية ارمشكلات 
 كحجػػرات المدرسػػة كفيزيقيػػة المدرسػػي بالييكػػؿ يػػرتبط مػػا كمنيػػا التربكيػػة بالجماعػػة يتصػػؿ مػػا منيػػا كمتنكعػػة
 داخػػػؿ التعميمػػػي الفعػػػؿ تعيػػػؽ التػػػي المعكقػػػات تمػػػؾ كىػػػي  ذاتػػػو، حػػػد فػػػي بالتمميػػػذ يتصػػػؿ مػػػا كمنيػػػا الػػػدرس
 أكمػف التلبميػذ أك المدرسػيف بػيف كالاخػر الحػيف بػيف تحػدث كالتػي مباشػرة، غيػر أك مباشػرة بصكرة المدرسة
 المشػػكلبت إلػػى إضػػافة المدرسػػي العنػػؼ المدرسػػية المشػػكلبت أىػػـ مػػف المدرسػػة داخػػؿ عنصػػر أم طػػرؼ

 التدفئػػة أك الانػػارة نقػػص منيػػا ذاتيػػا حػػد فػػي التعميميػػة كالعمميػػة التعميمػػي الفعػػؿ نجػػاح تعيػػؽ التػػي الفيزيقيػػة
 .  المناىج نقص منيا أخرل مشكلبت ذلؾ إلى أضؼ

فالمشػػػكلبت المدرسػػػية اجرائيػػػا ىػػػي " تمػػػؾ المشػػػكلبت التػػػي تحػػػدث داخػػػؿ المدرسػػػة كيكػػػكف سػػػببيا      
العنصػػػر البشػػػرم أك المػػػادم،  كالتػػػي تعيػػػؽ بشػػػكؿ مباشػػػر أك غيػػػر مباشػػػر العمميػػػة التعميميػػػة، كمػػػف خػػػلبؿ 

يمارسػػكف الكسػػاطة الدراسػػة فػػإف مفػػتش التعمػػيـ الابتػػدائي لمغػػة العربيػػة ىػػك كاحػػد مػػف الأفػػراد الفػػاعميف الػػذيف 
 لحؿ بعض المشكلبت كالمساىمة في استقرار المدرسة كنجاح العممية التعميمية "

1ارحر حسب  المينية التنمية  عميو يصطمح ما أك الميني التطكير أف : رلمدرس ارمهني ارتطوير      

ىي عممية تطكير الميارات كالكفاءات المطمكبة لمعامميف في الحقؿ التربكم لتحقيؽ نتائج تعميمية     
عالية، كما أف لمتنمية المينية دكرا ميما كحيكيا في تطكير العممية التعميمية إذ عمى عاتقيا تقع مسؤكلية 

  .تحسف الأداء كرفع لتنمية المينية 
 الكفاءات كؿ مكظفا الابتدائي العميـ مفتش بو يقكـ لممدرسيف الميني فالتطكيراجرائيا   رأيي كحسب      

 كتحسيف الجدد كخاصة المدرسيف لمساعدة فنية أك شخصية أك اجتماعية أك كانت مينية يمتمكيا التي
" المستقبؿ في الترقية لمناصب كتييئتيـ ، القسـ في العمؿ ممارسة أثناء ادائيـ  

 : أهمية مفاهيم اردرا ة -1-3

 بػو تحػيط نظريػة محػددات منيػا لكػؿ أف كمػا كالبحث، النظرية بيف يربط معمـ بمثابة ىي المفاىيـ تعد     
 تػـ البحث ىذا كفي ، بالغة أىمية تكتسي المفاىيـ تحديد عممية فإف لذلؾ. تخصو إجرائية كمتغيرات كأبعاد

 مفيػكـ أكليػا ك لمدراسة النظرم الجانب في كتحميميا لشرحيا كالتعرض أساسية مفاىيـ تحديد عمى الاعتماد
 المفػتش اككػذ الحاليػة، الدراسػة فػي ىػاـ تغيػرم ككنيا الثاني الفصؿ مف مبحث في تحميميا تـ كالتي الكفاءة
 . المدرسة كبالتالي التربكم النظاـ في فعاؿ عنصر ككنو بالتربية المرتبط

                                                           
 .4، ٓ 2010، 2ػجل اٌؼي٠ي اٌؾو:  اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  ، ِىزجخ اٌزوث١خ اٌؼوثٟ ٌلٚي اٌق١ٍظ، اٌو٠بٗ ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٛ - 1

 https://www.noor-book.comاٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ 
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 كعمػى المػدرس مػع المباشػر الاتصػاؿ أىميػا ،متعػددة علبقػات لػو فػإف المفتش يمارسيا التي المياـ مع    
     الدراسة في ميـ مفيكـ اقؼالمك  مختمؼ في كمكانيا زمانيا المفتش لمتكاجد التعرض فإف الأساس ىذا

 كالػربط السػابقة الدراسػات كتحميػؿ النظػرم البنػاء كخػلبؿ"  الكفاءة"  المستقؿ بالمتغير يعرؼ مالذ فيك     
 ، تػابع متغيػر ككنيػا"  التربػكم الاشػراؼ عمميػة"  مفيػكـ تحديػد إلػى التعػرض تػـ الحاليػة الدراسة كبيف بينيا

أثنػاء ممارسػة دكره فػي  يكظفيػا أف يمكػف كالتػي ،لمكفاءات التػي يممكيػا المفػتش التأثير عف التساؤؿ كيمكف
 بنػػاء ككػػذا البحػػث كتسػػاؤلات ،بالإشػػكالية مػػرتبط سػػبؽ مػػا ككػػؿ ذاتيػػا، حػػد فػػي التربكيػػة الاشػػرافية العمميػػةا

 .البحث عمييا يبنى التي المنيجية المعالـ مف كغيرىا ،الفرعية كالفرضيات الأساسية الفرضية
 أساسػػيا عمػػى كالتػي للبسػػتمارتيف المنيجػػي البنػاء فػػي جػػاءت التػي الثانكيػػة المفػػاىيـ بعػض إلػػى شػيركأ     
 ليػػا التعػػرض تػػـ المفػػاىيـ كىػػذه الفرضػػية بأبعػػاد مرتبطػػة ككىػػي لمدراسػػة النيائيػػة النتػػائج إلػػى التكصػػؿ يػػتـ

  .كالاخر الحيف بيف البحث في تتدخؿ منيجية محددات نياكك  الكجيز بالشرح
 اكلتػػػتن التػي السػػػػػػػػػػابػػقة النظػػرية كالبحػػكث اتػػػػػػػػػػالدراس إلػى الرجػػػػػػكع المعمػكـ مػف:  ارمشـابهة اردرا ـات -2

  1ديليـو  كحسػب ،أساسػا الدراسػة بمكضػػكع ترتبػػط ثانكيػة أك أساسيػػػػػة مؤشرات أك متػغيػرات أك مفاىيػما حدا
 مشػكمة صػياغةل مػداخؿ مػػف أجػؿ تسػيػػيؿ كتحديػد كذلػؾ احثػالبػ إلييػا جأػيمػ التي كاتػالخط أكلى مف ييف

 كاجيت التي العكائؽ تفادم إلىإضافة  النيائية النتائج إلى لمكصكؿ المنيجية المسارات أىـ كتعييف البحث
 عنػد كلمقػارئ العممػي، البحػث لعمميػة تنفيػذه أثنػاء لمباحػث الميػاـ مػف الكثير تؤدم فيي"  السابقيف الباحثيف
 "الدراسة ىذه حكؿ الباحث كتبو لما قراءتو

  كالأجنبيػػة كالعربيػػة الكطنيػة كالدراسػػات الأبحػاث مػػف مجمكعػة كتحميػػؿ عػرض تػػـ البحػث ىػػذا كلتػدعيـ               
 كدراسػػػات ببحػػػكث القيػػاـ خػػػلبؿ مػػػف كذلػػؾ البػػػاحثيف قبػػػؿ مػػف كبيػػػر باىتمػػػاـ التربػػكم الإشػػػراؼ حضػػػي كقػػد

 عػف الكشػؼ خػلبؿ مف كذلؾ ديمقراطية تعاكنية عممية كجعمو التربكم الإشراؼ كتحسيف تطكير في إسياما
 تناكلػػت التػػي الدراسػػات مػػف مجمكعػػة عمػػى تأطمعػػ كقػػد ،الأكلػػى مراحمػػو فػػي لازمتػػو التػػي القصػػكر جكانػػب
 ،كدراسػػات عربيػة دراسػات كطنيػػة دراسػات إلػى بتصػنيفيا كقػػاـ جكانػب مختمفػة مػػف التربػكم الإشػراؼ عمميػة
  الدراسات كفؽ ما يمي: ممخص ليذه كسنستعرض أجنبية

 كالعربية الكطنية الدراسات بيف كمف:   (والأجنبية وارعربية ارمشابهة) اروطنية اردرا ات كرونوروجيا-2-1
  : يمي ما كفؽ الدراسات ليذه التحميؿ تـ التعرض تـ كالأجنبية

 
 

                                                           
 104، 1ٓ، 1999ٛف١ًٚ ك١ٌٛ ٚآفوْٚ، أٌٍ إٌّٙغ١خ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، ِطبثغ كاه اٌجؼش، لَٕط١ٕخ، اٌغيائو،   -1
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 :ميلادية  2000 نة  قبلاردرا ات  -2-1-1
  درا ــة جــوردن gordon (1995)  حيػػث اسػػتيدفت ىػػذه الدراسػػة قيػػاس أثػػر 1قر ــاس: حسػػب ،

نظرية الاشراؼ التربكم التطكرم في تحسيف مستكل المشرفيف التربكييف، كذلؾ عند تعامميـ مع المعممػيف، 
سػػاعات كمرحمػػة أكلػػى ، ثػػـ قػػاـ كػػؿ مشػػرؼ بتشػػخيص  6مشػػرفا تربكيػػا لمػػدة  16فقػػد قػػاـ الباحػػث بتػػدريب 

الػنمط الاشػرافي المناسػب لكػؿ معمػـ، ثػـ كمرحمػة أخيػرة قػاـ كػؿ  المسػتكل الادراكػي لثلبثػة معممػيف ، لتحديػد
مػنخفض الإدراؾ، متكسػط الإدراؾ، عػالي  )معمميف مػف مسػتكيات ادراكيػة مختمفػة ىػي:  3مشرؼ باختيار 

 ، كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج.(الإدراؾ

نجػػػاح المشػػػرفيف التربػػػكييف المتػػػدربيف الػػػذيف اسػػػتخدمكا الػػػنمط الاشػػػرافي المباشػػػر فػػػي التعامػػػؿ مػػػع     
  %93المعمميف ذكم الادراؾ المنخفض بنسبة  

 نجػػػاح المشػػػرفيف التربػػػكييف المتػػػدربيف الػػػذيف اسػػػتخدمكا الػػػنمط الاشػػػرافي المباشػػػر فػػػي التعامػػػؿ مػػػع    
  %100المعمميف ذكم الادراؾ المتكسط بنسبة  

نجػػػاح المشػػػرفيف التربػػػكييف المتػػػدربيف الػػػذيف اسػػػتخدمكا الػػػنمط الاشػػػرافي المباشػػػر فػػػي التعامػػػؿ مػػػع        
 .% 71المعمميف ذكم الادراؾ العالي بنسبة  

 م. 2010  نة و م 2000  نة بين اردرا ات -2-1-2
  وكونير وايتدرا ة) ( white & Queener(2003) :2ارـدجاني  حسب

ىػدفت إلػى  دراسػة أجػرل 
كفايػػة المشػػرفيف التربػػكييف الاجتماعيػػة كالشخصػػية، كمػػدل مقػػدرتيـ عمػػى التفاعػػؿ مػػع  بػػيف التػػرابطمعرفػػة 

مشرفا كمشرفة بالكليات المتحدة الامريكية، يعممكف في  67الطمبة كالمعمميف، كقد تككنت عينة الدراسة مف 
بلبت كتكجيػػػو الأسػػػئمة إلػػػى المشػػػرفيف ، كقػػػد اعتمػػػدت الدراسػػػة أسػػػمكب المقػػػفالتعمػػػيـ فػػػي منطقػػػة ينػػػغ سػػػتك 

الدراسة إلى كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية لصالح المشػػػػرفيف الػذككر إد أنػػػػيـ أثبتػكا أنيػـ عمػى  تكتكصم
 .مقدرة ككفاية عمى التفاعؿ مع التلبميذ كالمعمميف كالتفاعؿ معيـ بصكرة أكثر مف المشرفات

                                                           
، هٍبٌخ ِىٍّخ ١ًٌٕ ّٙبكح ِبعَز١و فٟ ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ، غ١و ِْٕٛهح، ٚالغ الاششاف اٌزشثٛٞ فٟ اٌدضائشاٌؾ١َٓ لوٍبً : - 1

 19ٓ، ،2008ٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ ِٕزٛهٞ، لَٕط١ٕخ، اٌغيائو،و١ٍخ ا

https://dspace.univ-ouargla.dz › jspui › bitstream 
 

دسخخ ِّبسعخ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌغٍٛن الاششاف اٌزشبسوٟ فٟ ِسبفظخ اٌؼبصّخ ػّبْ ٚػلالزٗ  ١ٌٕب ِٖطفٝ اٌلعبٟٔ: - 2

، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ، الإكاهح ٚاٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ،  عبِؼخ ِٓ ٚخٙخ ٔظشُ٘ثّغزٜٛ فؼب١ٌخ اٌّؼ١ٍّٓ 

 .61، ٓ 2013اٌْوق الاٍٜٚ ػّبْ ، الاهكْ، ،

 http://dr-alameri.com/wp-content/uploads ِٛلغ اٌىزوٟٚٔ.  
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 ـــة ــائز درا ــ ــن ف ــد ب 1اربكــري  الله عب
ــة تطــوير"  عنػػكاف تحػػت الدراسػػة ىػػذه جػػاءت :( 2008)   عملي

  -ع ـير بمنطقـة ارعـام ارثـانوي ارتعليم مدارس في وارمعلمين ارتربويين ارمشرفين بين الاشرافي الاتصال
 التربػػػكييف المشػػػرفيف بػػػيف الإشػػػرافي الاتصػػػاؿ ماىيػػػة عمػػػى التعػػػرؼ إلػػػى الدراسػػػة ىػػػدفت "-ميدانيـــة درا ـــة

 مكقػػكؼل تقكيميػػة دراسػػة كىػػي  السػػعكدية العربيػػة بالمممكػػة العامػػة الثانكيػػة المػػدارس فػػي كمكانتػػو كالمعممػػيف
 العػاـ انكمػػػػػػػالث ميـػػػػػػػػػػالتع مػدارس فػي كالمعمميف التربكييف المشرفيف بيف الإشرافي الاتصاؿ عممية كاقع عمى
 أبػرز عمػى التعرؼ مع الإشرافي الاتصاؿ فاعمية تضعؼ التي المعكقات عف الكشؼ محاكلة إلى افةػػػػػػػػإض

  .مالثانك  التعميـ مدارس في كالمعمميف التربكييف المشرفيف بيف الإشرافي الاتصاؿ عممية لتطكير السبؿ
كاعتمػػد فػػي جمػػع ، الػػذم ىػػك الأنسػػب لمثػػؿ ىػػذه الدراسػػة المػػنيج الكصػػفي المسػػحي كأسػػتخدـ الباحػػث      

تػػػػـ اختيػػػػار عينػػػػة عشػػػػكائية مػػػػف المشػػػػرفيف التربػػػػكييف حيػػػػث مػػػػف النػػػػكع المغمػػػػؽ،  البيانػػػػات عمػػػػى اسػػػػتبانة
            مشػػػػػػػرفان تربكيػػػػػػػان  80مػػػػػػػف مجتمػػػػػػع الدراسػػػػػػػة بمػػػػػػػغ عػػػػػػددىـ  %48كالمعممينتمثػػػػػػؿ مػػػػػػػف المشػػػػػػرفيف التربػػػػػػػكييف 

معمػػـ، كبمغػػت العينػػة الفعميػػة التػػي طبقػػت عمييػػا  300 مػػف مجتمػػع الدراسػػة بمػػغ عػػددىـ %20كمػػف المعممػػيف 
 فردان.  380الدراسة 

بيف المشرفيف التربكييف كالمعممػيف أكثػر  ي نمط الاتصاؿ الأفق كخمص لباحث في الأخير إلى اعتبار     
الأنمػاط الإشػػرافية ممارسنػػة، كىػك الػػنمط السػػائد فػي الاتصػػاؿ بػػيف المشػرفيف التربػػكييف كالمعممػػيف فػػي الإدارة 

نػػػكاع الاتصػػػاؿ الإشػػػرافي بػػػيف يعػػػد الاتصػػػاؿ الشػػػفيي أىػػػـ أ ، كمػػػاالعامػػػة لمتربيػػػة كالتعمػػػيـ بمنطقػػػة عسػػػير
النتػائج أف أقػكل  ، كمػا أظيػرتالمشرفيف التربػكييف كالمعممػيف، كيتفػكؽ بدرجػة كبيػرة عمػى الاتصػاؿ الكتػابي

 ، كقػدعامؿ لمقكمات عممية الاتصاؿ الإشرافي ىك كجكد احتراـ متبػادؿ بػيف المشػرفيف التربػكييف كالمعممػيف
يقػكـ اريػة لعمميػة الاتصػاؿ الإشػرافي كثػرة الأعبػاء الإداريػة التػي جاء فػي المرتبػة الأكلػى مػف المعكقػات الإد

 مف أىـ المعكقات النفسية كالاجتماعية  وأن، كما نشير المشرؼ التربكمبيا 
 الآخػػر لمطػػرؼ كالاجتماعيػػة النفسػػية لمظػػركؼ الطػػرفيف أحػػد مراعػػاة ضػػعؼ الإشػػرافي الاتصػػاؿ لعمميػػة    
 المناسػػػب التأىيػػػؿ ىػػػك الإشػػػرافي الاتصػػػاؿ عمميػػػة لتطػػػكير الإداريػػػة الطػػػرؽ أىػػػـ أف النتػػػائج أظيػػػرت حيػػػث

 أظيػػرت أخػػرل ناحيػػة كمػػف ،التأىيميػػة التدريبيػػة البػػرامج مػػف لمعديػػد يحتػػاج المشػػرؼ الػػذم التربػػكم، لممشػػرؼ

                                                           
ث١ٓ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ اٌؼبَ رط٠ٛش ػ١ٍّخ الارصبي الاششافٟ فبئي ثٓ ػجل الله اٌجىوٞ:  - 1

 ٘ـ 1429، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ، ػٍَٛ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍّه فبٌل، اٌَؼٛك٠خ ،ثّٕطمخ ػغ١ش
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 الفنية التطكير سبؿ أىـ يعتبر الإشرافي الاتصاؿ عممية أثناء العامة الأخلبقية بالمعايير الالتزاـ أف النتائج
 .الإشرافي الاتصاؿ لعممية
 الاشراف واقع"  عنكاف تحت قرساس الحسيف دراسة جاءت  – 2008 - :1قر اس ارح ين درا ة 

     التي كالضعؼ القكة مكاطف عمى لمكقكؼ كذلؾ -ارم يلة بولاية ميدانية درا ة -ارجزائر في ارتربوي
 إضػافة التربػكييف، المشػرفيف عمػى التركيػز مػع الابتػدائي التعمػيـ مرحمػة في الفاعميف جميع منيا يعاني     
 فػي تكفػػػػػػػػػػػػػػرىا الكاجػب المعػايير بػأىـ الجزائػرم التربػكم النظػاـ فػي الفػاعميف إفػادة إلػى التكصػؿ محاكلػة إلى

 كاقع عف الكشؼ إلى  سػعت الدراسة فإف ذلؾ إلى أضؼ فاعمية، أكثر تككف حتى التربكم الاشراؼ عممية
 بػػػيف المكجػػػكدة الاختلبفػػػات عػػػف الكشػػػؼ مػػػع ، نفسػػػيا لممرحمػػػة الأسػػػاتذة اراء خػػػلبؿ مػػػف التربػػػكم الاشػػػراؼ
 المشػػرؼ – التربػػكم المفػػتش مكاصػػفات معرفػػة إلػػى إضػػافة التربػػكم الاشػػراؼ لعمميػػة تقيػػيميـ فػػي المدرسػػيف
 .المدرسكف يتصكرىا كما -التربكم
        ميػػػػداني، سػػػػعت مػػػػف خلبليمػػػػا الدراسػػػػة للئجابػػػػة كقػػػػد اشػػػػتممت الدراسػػػػة عمػػػػى جانػػػػب نظػػػػرم كجانػػػػب              

  عمى تساؤلييف مركزييف يتضمناف ما يمي :
 الكفايػػات ضػػعؼ إلػػى الابتدائيػػة المػػدارس فػػي المطبقػػة التربػػكم الاشػػراؼ عمميػػة ضػػعؼ يعػػكد ىػػؿ 
  ( التقكيـ الاشراؼ، أساليب ، الشخصية ، المعرفية )  الكفايات ضعؼ حسب التربكييف المشرفيف لدل
 الجغرافي المكقع ) متغيرات حسب الضعؼ ليذا تفسيرىـ في درسيفالم بيف فركؽ تكجد ىؿ 

                                                                                                                                         ؟ ( المينة في الأقدمية ، العممي المؤىؿ ةلممدرس
 كالممارسة الكصفي المنيج تكظيؼ في الباحث أخذ كأىميتيا الدراسة كأىداؼ المشكمة تحديد كبعد      

 سؤاؿ أكليا أسئمة ثلبثة يشمؿ استبياف ليا قدـ درسام 22 مف مككنة عينة شممت التي لمدراسة الميدانية
 مف الباحث تمكف الاستطلبعية الدراسة نتائج كباعتماد ، مباشر كالثالث بدائؿ يحتكم كالثاني مغمؽ نصو
 محكر في ديدىاػػػػػػػػػػػػػػػتح يمكف رئيسية محاكر ثلبث ضـ كقد لمدراسة، الأساسية الأداة كىك استبياف بناء

 ليصبح  التقكيـ كفايات محكر كأخيرا الفاعمة الاشرافية الاساليب محكر ثـ كالشخصية المعرفية الكفايات
– البعد ثلبثي تقدير بسمـ ك بندا 58 مف مركب النيائية صكرتو في المحكميف صدؽ اعتماد بعد الاستبياف

 . مدرسا 128 مف عنقكدية عينة باعتماد الدراسة كباشر محاكر، ثلبث عمى تتكزع ( أدرم لا -لا – نعـ )
كلمعالجة البيانات استخدـ الباحث أساليب احصائية بسيطة منيا النسب المئكية ككذا بعض                 

 المقاييس الاحصائية منيا معامؿ الارتباط ككذا جداكؿ التكرارات.

                                                           
 19اٌّوعغ اٌَبثك ، ٓ، اٌؾ١َٓ لوٍبً : - 1

 
 

https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/7112/1/P0407.pdf
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/7112/1/P0407.pdf
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/7112/1/P0407.pdf
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أف نسبة مف المشرفيف كبعد جمع البيانات كتفريغيا كتحميميا احصائيا خمص الباحث في النياية إلى                 
التربكييف لا يمتمككف الكفايات المعرفية اللبزمة لمياميـ الاشرافية، منيا عدـ امتلبؾ المشرؼ لرصيد 

( ككذا عدـ الماـ المشرفيف التربكييف بالمناىج  % 53.1)  البديؿ  لا  بقدر –معرفي كنظرم كاؼ بمجالو 
( ، كفسر الباحث ىذه النتائج بضعؼ التككيف المتخصص الذم %  64.8الدراسية كأىدافيا )البديؿ لا بقدر

 يقدـ لممشرفيف عمى مستكل المعيد الكطني لتككيف إطارات التربية كتحسيف مستكاىـ، كالذم أصبح غير 
قادر عمى مسايرة التطكرات الحاصمة في المجاؿ التربكم كالبيداغكجي كالعممي كالتكنكلكجي، أضؼ                 
 ؾ قمة التككينات المستمرة لتطكير ادائيـ أثناء الخدمة.إلى ذل

أما بالنسبة لمكفايات الشخصية بينت الدراسة عدـ تكفرىا، كىذا مف خلبؿ مؤشرات معينة نذكر منيا                  
المعمـ  عػػػػػػػػػػ( ككذا تشجي %56.3الاستماع إلى اراء كاقتراحات المعمـ الخاصة بالمناىج ) البديؿ لا  بقدر

( كفسر النتائج بضعؼ التككيف الأكلي لممشرفيف  % 67.2عمى البحث العممي كالمبادرة ) البديؿ لا  بقدر
 لأنو لـ يحضرىـ لممياـ التربكية المسندة إلييـ، خاصة في مجاؿ أنكاع الاشراؼ الحديثة منيا التشاركي.

لكفايػػػات اسػػػتخدامات الزيػػػارات  اعتمػػػد الباحػػػث نفػػػس الطػػػرؽ كتكصػػػؿ إلػػػى تفسػػػير ضػػػعؼ المشػػػرفيف      
( مػػػػع تقػػػػديـ حمػػػػكؿ لممشػػػػاكؿ )البػػػػديؿ  %60.2الصػػػػفية كمنيػػػػا اسػػػػتعماؿ اسػػػػمكب الاقنػػػػاع )البػػػػديؿ لا بقػػػػدر

كمػػػػا أرجػػػػع الباحػػػػث التفسػػػػير إلػػػػى ممارسػػػػة المشػػػػرفيف التربػػػػكييف إلػػػػى ممارسػػػػة الإشػػػػراؼ (  %65.6لابقػػػػدر
مػػيف ككػػذا ضػػعؼ التكػػكيف الأكلػػي كقمػػة التكػػكيف الكلبسػػيكي التفتيشػػي، إضػػافة إلػػى العػػدد الكبيػػر لعػػدد المعم

الػػذاتي لممشػػرفيف، أضػػؼ إلػػى مػػا سػػبؽ فقػػد كشػػؼ الباحػػث عػػف ضػػعؼ كفيػػات اسػػتخداـ المقابمػػة كالمداكلػػة 
 احثػػػػػػػػػػير البػػػػػػػػػػب تفسػػػػػػػػػػػػػػالاشرافية، إضافة عدـ ادراؾ المفتش لأىمية التكػكيف ككػذا الرقابػة كىػذا راجػع حس

التكػػكيف الأكلػػي كعػػدـ معرفػػة الاتجاىػػات الاشػػرافية الحديثػػة كالإشػػراؼ الاكمينيكػػي ككػػذا عػػدـ إلػػى ضػػعؼ 
ر ػػػػػػػػػػػػػػالتحكـ أك الجيؿ بنظريات الدافعية كالتحفيز كنظريات التعمـ كالتعميـ الحديثة كالت تسػاىـ بشػكؿ مباش

  فيـػػػػػػػػػػػػرفيف منػو كضعػػػػػػػػػػػػػػتائج عػدـ تمكػف المشنػػػػػػػػػػػفي النمك لميني لممعمـ، أمػا عػف كفايػات التقػكيـ فبينػت ال
         كمنيػػػػا يسػػػػتعمؿ المشػػػػرؼ نمػػػػاذج تقكيميػػػػة حديثػػػػة 11مؤشػػػػرات مػػػػف أصػػػػؿ  7 فػػػػي ممارسػػػػتو حيػػػػث تحققػػػػت

( كفسػػػر  %52.4( كيتحػػػرل المشػػػرؼ المكضػػػكعية فػػي التقػػػكيـ ) البػػػديؿ لا  بقػػػدر %69.5) البػػديؿ لا  بقػػػدر
          تكػػػكيف المفتشػػػيف كخاصػػػة فػػػي مجػػػاؿ ممارسػػػة التقػػػكيـ الحػػػديث، لػػػيخمص الباحػػػث النتػػػائج بضػػػعؼ الباحػػػث

 الاشراؼ السمبي    التعميـ الابتدائي تندرج في خانة في الأخير أف عممية الاشراؼ التربكم في
                    أمػػػا بالنسػػػػبة لمتسػػػػاؤؿ الثػػػاني كالمتعمػػػػؽ بدراسػػػػة الفػػػػركؽ فقػػػد تكصػػػػؿ الباحػػػػث مػػػف خػػػػلبؿ النتػػػػائج أنػػػػو     

          لا تكجػػػػد فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة احصػػػػائية بػػػػيف اراء المعممػػػػيف فػػػػي تقييمػػػػو لعمميػػػػة الاشػػػػراؼ التربػػػػكم المطبقػػػػة 
 في التعميـ الابتدائي مرتبطة بمتغير المكقع الجغرافي لممدرسة كالمؤىؿ العممي كمتغير الأقدمية.
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 .ةميلادي 2010اردرا ات  بعد  نة  -2-1-3
 ارتربوية ارحاجات درجة تحديد"  في تبحث تقكيمية دراسػػػة كىي: (2011) 1 ارزرعي مأمون درا ة 

 " ارمديرين نظر ووجهة نظرهم وجهة من ارغربية، ارضفة شمال محافظات في ارتربويين رلمشرفين
 الحاجػات تحديػد مسػتكل عمػى التعػرؼ أخذ الباحث مػػػداخؿ بحثيػة نظريػة، كممارسػة ميدانيػة مػف أجػؿ    

المػديريف  نظػر ككجيػة نظػرىـ كجيػة مػف الغربيػة، الضػفة شػماؿ فػي محافظػات التربػكييف لممشرفيف التربكية
ككانت بداية البحث مبنية عمػى تسػاؤؿ مركػزم تػـ مػف خػلبؿ طرحػو تحديػد مشػكمة الدراسػة، كقػد كرد كذلػؾ 

 يفةػػػػػػػػػػكالكظ ص،ػػػػػػػػػػػػػلتخصكا كالخبػرة العممػي، كالمؤىػؿ الجنس، : الدراسة متغيرات اثر، بياف إلى بالإضافة
 التربكييف رفيفػػػػػػػػػلممش التربكية حاجاتػػػػػػػال ديدػػػػػػػػتح تكلػػػػػػػػػػػػمس كؿػػػػػػػػػػح كالمديريف التربكييف آراء المشرفيف في
           كالمػديريف التربػكييف المشػرفيف مػف الدراسػة مجتمػع كتكػكف الغربيػة، الضػفة شماؿ محافظات في
 عينػة منػو كاختيػرت .مػديرنا  ( 636 )ك مشػرفنا ( 191 ) عػددىـ كالبػالغ الغربيػة، الضػفة شػماؿ محافظػات في

 مجتمػع مػف تقريبنػا (43%) يقػارب مػا أم كمػديرنا، مشػرفنا ( 358 ) مػف كتككنػت عشػكائية، طبقيػة بطريقػة
 ذات كالدراسات النظرم الأدب عمى بالاعتماد استبانة بإعداد الباحث قاـ الدراسة، ىدؼ كلتحقيؽ الدراسة،
 معامػؿ اسػتخراج كتػـ المحكمػيف مػف لجنػة عمى عرضيا خلبؿ مف الاستبانة صدؽ مف التأكد كتـ الصمة،
 تحميػؿ (SPSS) ،"ت "اختبػار خػلبؿ مػف كتػـ ( 358 ) بمػغ حيػث ألفػا، خكػرك نبػا معادلػة بكاسػطة الثبػات
  .التبايف كتحميؿ الاجتماعية لمعمكـ الإحصائية بالرزمة البيانات

 لممشػرفيف التربكيػة لمحاجػات عػاؿ تحديػد مسػتكل ىنػاؾ - :الآتيػة النتػائج إلػى الدراسػة تكصػمت كقػد    
  .المدارس كمديرم المشرفكف أنفسيـ يراىا كما التربكييف

 استجابات  متكسطات بيف )  ( α =0.05الدلالة مستكل عمى إحصائية دلالة ذات فػػػػػػػػػركؽ تكجد لا  -    
 الإدارية. الحاجات مجالي في الجنس، لمتغير تعزل كالمديريف، المشرفيف التربكييف

 الشخصػية، بػيف كالحاجػات  (α = 0.05) الدلالػة مسػتكل عمػى إحصػائية دلالػة ذات فػركؽ تكجد بينما     
 كالحاجػات النفسػية  المينيػة، كالحاجػات الاجتماعيػة، الحاجػات مجػالات فػي اسػتجاباتيـ متكسػطات
  .الذككر كلصالح الكمية، كالدرجة المادية، كالحاجات

                                                           
1 - ِأِْٛ ى١٘و اٌيهػٟ: رسذ٠ذ دسخخ اٌسبخبد اٌزشث٠ٛخ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِسبفظبد شّبي اٌضفخ اٌغشث١خ، ِبعَز١و اكاهح 1

2011روث٠ٛخ ، عبِؼخ إٌغبػ ا١ٌٕٛٛخ ، اٌٚفخ اٌغوث١خ ، ٔبثٌٍ، فٍَط١َٓ،   
https://repository.najah.edu › download 

 
 

https://repository.najah.edu/bitstreams/7e53f4a9-8cb2-4ae3-b044-aba1f4560904/download
https://repository.najah.edu/bitstreams/7e53f4a9-8cb2-4ae3-b044-aba1f4560904/download
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 المشػرفيف متكسػطات اسػتجابات بػيف ) (α = 0.05الدلالػة  مستكل عمى إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد -
 المينيػة، كالحاجػات الاجتماعيػة،الحاجػات  مجػالات فػي الكظيفػة، لمتغيػر تعػزل كالمػديريف، التربػكييف
 بينما الكمية كالدرجة المادية، كالحاجات الشخصية، كالحاجات

 استجاباتيـ متكسطات بيف ) (α =  0.05الدلالة  مستكل عمى إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد -
 .التربكييف المشرفيف كلصالح النفسية كالحاجات الإدارية، الحاجات مجالي

 اسػتجابات متكسػطات بػيف  )  (α =  0.05الدلالػة مسػتكل عمػى إحصػائية دلالػة ذات فػركؽ  لا تكجػد - 
  .كالتخصص العممي، كالمؤىؿ الخبرة، لمتغيرات تعزل كالمديريف، لتربكييفا المشرفيف

 تجويـد فـي ارتربـوي ارمشـرف دور " معرفػة إلػى الدراسػة ىػذه ىدؼ:   ( 2015)  1م عود مقدم درا ـــة* 
كبطػػػػػػػػػػػرح سػؤاليف   " الأ ـاتذة نظـر وجهـة مـن ارـوادي بولايـة ارثـانوي ارتعلـيم لأ ـاتذة ارمهنيـة اركفـاءات

رؼ التربػكم دكره ػػػػػػػػػػػػػػػكفي المشػػػػػػػػاشرة : ىػؿ يستػػػػػػػػػػػػمركزييف اسػتفيامييف يتضػمناف مشػكمة البحػث بصػيغة مب
سػػػاتذة فػػػي تجكيػػػد الكفػػػاءات المينيػػػة لأسػػػاتذة مؤسسػػػات التعمػػػيـ الثػػػانكم بكلايػػػة الػػػكادم مػػػف كجيػػػة نظػػػر الأ

 أك يفكؽ ؟ ( %55( كبمستكل جكدة يساكم
 لاستيفاء الكادم بكلاية الثانكم التعميـ أساتذة تقدير في احصائية دلالة ذات فركؽ ىناؾ ىؿ -     

 ) الكظيفة في الصفة ، التككيف مؤسسة ، المينية الخبرة ،الجنس(لمتغيرات تعزل لدكره التربكم المشرؼ
 لأسػاتذة المينيػة الكفاءات تجكيد في التربكم المشرؼ دكركقد حدد الباحث أىدافا لمدراسة، تضمنت ابراز 

     المشرؼ استيفاء عف الأساتذة نظر كجيات خلبؿ مف الكشؼ خلبؿ مف ،التعميـ الثانكم
 لأساتذة ) التقكيـ كفاءة ، التنفيذ كفاءة ، التخطيط كفاءة ( الكفاءات المينية تجكيد في لدكره التربكم -    

 تقػدير اخػتلبؼ عػف الكشػؼ م أضػؼ إلػى ذلػؾالػكاد بكلايػة التعمػيـ الثػانكم بمؤسسػات الثػانكم التعمػيـ
  لػدكره التربػكم المشػرؼ لاسػتيفاء الػكادم بكلايػة الثانكم التعميـ بمؤسسات الثانكم التعميـ أساتذة استجابات

س، كمػف الجػن لمتغيػر كفقػا ) كفػاءة التقػكيـ ، التنفيػذ كفػاءة ، التخطػيط كفػاءة ( المينية الكفاءات تجكيد في
 التعمػيـ أسػاتذة اسػتجابات تقػديرات اخػتلبؼ عػف الكشػؼ أجػؿ البحػث ىػدفت الدراسػة مػف جيػة أخػرل إلػى

 الكفػاءات تجكيػد فػي لػدكره ،التربػكم المشػرؼ الػكادم لاسػتيفاء بكلايػة الثػانكم التعمػيـ بمؤسسػات الثػانكم

                                                           
1
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 2008-2015، اٌغيائو،1عبِؼخ ثبرٕخهٍبٌخ ِىٍّخ ١ًٌٕ ّٙبكح ِبعَز١و فٟ ػٍَٛ اٌزوث١خ، غ١و ِْٕٛهح، 
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 لمتغيػر كفقػا  ) كفػاءة التقػكيـ ، التنفيػذ كفػاءة ، التخطػيط كفػاءة( فػي مركبػات أساسػية كالمتمثمػة المينيػة
  . الخدمة سنكات
 الثانكم التعميـ بمؤسسات الثانكم التعميـ أساتذة استجابات تقديرات اختلبؼ عف كمع البحث لمكشؼ      

 التنفيػذ كفػاءة التخطػيط، كفاءة ( المينية الكفاءات تجكيد في لدكره التربكم المشرؼ الكادم لاستيفاء بكلاية
  . الكظيفة في الصفة لمتغير كفقا ) كفاءة التقكيـ 

 الباحث اتبع الفرضيات صحة اختبار كلأجؿجمع المعمكمات النظرية كالبيانات الميدانية،  خلبؿ مف       
 كزعػت فقػرة ( 14 مػف مكػكف الذم يعتبر مناسبا لمدراسة كالاعتماد عمى اسػتبياف التحميمي الكصفي المنيج
 عينػة عمػى طبقنػاه التقػكيـ كفػاءة كبعػد التنفيػذ كفػاءة بعػد ك كفػاءة التخطػيط بعػد كىػي أبعػاد ثػلبث عمػى

كىـ الاساتذة كالاستاذات  )فردا    2276قدره أصمي مجتمع مففردا   (350 قكاميا عرضية بطريقة اختيرت
 السػيكك متريػة خصائصػو صػحة مػف تحققنػا بعػدما كىػذا ، 2015سػنة  الػكادم كلايػة بثانكيػاتالػذيف عممػكا 

 تكصػؿ spss  ائيػػػػػػػػػػػػالإحص البرنػامج عمػى ذلػؾ فػيباعتمػاد الباحػث   نتائجيػا كتحميؿ البيانات تفريغ كبعد
  :التالية النتائج الى

 بكلايػة الثػانكم التعمػيـ مؤسسػات لأسػاتذة التخطػيط كفػاءة تجكيػد فػي دكره يسػتكؼ لـ التربكم المشرؼ -
 . الأساتذة نظر كجية مف الكادم
 بكلاية الثانكم التعميـ مؤسسات لأساتذة التنفيذ كفاءة تجكيد في دكره يستكؼ لـ التربكم المشرؼ - 

 . الأساتذة نظر كجية مف الكادم
 بكلاية الثانكم التعميـ مؤسسات لأساتذة التقكيـ كفاءة تجكيد في دكره يستكؼ لـ التربكم المشرؼ -

 . الأساتذة نظر كجية مف الكادم
 تجكيد في لدكره التربكم المشرؼ لاستيفاء الأساتذة تقدير في دلالة إحصائية ذات تكجد فركؽ لا -

  في الكظيفة الصفة،  التككيف مؤسسة،  الخبرة سنكات،  الجنس لممتغيرات: تعزل المينية الكفاءات
أما بالنسبة لممعالجات الإحصائية المستخدمة، فكانت تكفي بالغرض منيا رغـ بساطتيا، كقد ارتبطت      

  باستخداـ نسب مئكية  كمعاملبت لحساب الفركؽ.
 الابتـدائي ارتعلـيم مفتشـي تحكم م توى"  عنكاف تحت جاءت: (2017) 1 نعيمة اررحمان  تر دا ة 
 - طيف بولاية ميدانية درا ة -الاندماجي ارتكوين رمنظور اربيداغوجية ارمتطلبات في
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بعػػػد التصػػػكر الػػػذىني كالبنػػػاء النظػػػرم كالممارسػػػة البحثيػػػة فػػػي حػػػد ذاتيػػػا، كبنػػػاء عمػػػى أىػػػداؼ الدراسػػػة               
كأىميتيػػا كالتػػي سػػعت مػػػف خلبليػػا الباحثػػة إلػػػى تحقيػػؽ المسػػاىمة فػػي اقتػػػراح اسػػتراتيجية كطنيػػة لمنظكمػػػة 

فػي الجزائػر، كبالتحديػد المفتشػيف لأف دكرىػـ حاسػـ فػي الاصػلبح كالتجديػد التربػػػػػػػكم ككػذا تككيف المككنػػيف 
الكقػػكؼ عمػػى مسػػتكل تحكػػـ مفتشػػي التعمػػيـ الابتػػدائي فػػي تقنيػػات التنشػػيط الػػكاردة فػػي التنشػػيط الانػػدماجي 

الكشػػؼ عػػف مػػدل ، مػػع البحػػث لأجػػؿ درسػػيفكتقنيػػات تنشػػيط فعالػػة تسػػاعد عمػػى بنػػاء الكفػػاءات المينيػػة لمم
معػػػػرفة مفتشي التعميـ الابتدائي، معرفة مفاىيمية كادائيػة كتقنيػة أثنػاء التنشػيط لمنظػكر التكػكيف الانػدماجي 

 .كفؽ مجمكعة مف المتغيرات
أمػػا مػػف ناحيػػة أىميػػة الدراسػػة فإنيػػا مرتبطػػة بتقػػكيـ سػػيركرة الاصػػلبح التربػػكم الػػذم بػػدأ تنفيػػذه سػػنة                 

لػػذم اعتمػػد المقاربػػة بالكفػػاءات فػػي بنػػاء المنػػاىج، كذلػػؾ دكف تكػػكيف مسػػبؽ لمفػػاعميف فػػي النظػػاـ كا  2003
عػف    افة إلى ما سبؽ فإف الدراسة كانػت تسػػػػػػػػػػعى إلػى الكشػؼ ػػػػػػػػػػػػالتربكم حسب ما كرد عف الباحثة، إض

عمػى حسػف تنفيػذىا مدرسػيف كيف الالدكر الديػداكتيكي الػذم يػرتبط بالمشػرؼ التربػكم فػي نشػره كتعميمػو كتكػ
كفيميػػا، مػػع تبيػػاف الػػدعـ التعػػاكني الػػدكلي المقػػدـ لمدكلػػة الجزائريػػة فػػي تفعيػػؿ كاصػػلبح المنظكمػػة التربكيػػة 
الػػػذم قدمتػػػو منظمػػػة اليكنسػػػكك، كلأجػػػؿ البحػػػث كالتحميػػػؿ كالدراسػػػػػػػػػػة اعتمػػػدت الباحثػػػػػػػػػة عمػػػى جانػػػب نظػػػرم 

جابػػة عمػػى مجمكعػػة مػػف التسػػاؤلات الرئيسػػية كالفرعيػػة التػػي تتصػػؿ كجانػػب ميػػداني، سػػعت مػػف خلبليمػػا للئ
  كما يمي : كفؽبمشكمة البحث 

المعرفيػػػة المفاىميػػػة ، المعػػػػػػرفية  )ىػػػؿ يػػػتحكـ مفتشػػػك التعمػػػيـ الابتػػػدائي فػػػي المتطمبػػػات البيداغكجيػػػة  -
 ؟ ( %70 َبٚٞأوجو أٚ ٠بمستكل عاؿ  )لمنظكر التككيف الاندماجي  (الادائية ، تقنيات التنشيط 

ىؿ تكجد علبقة ارتباطية قكية بيف درجات مفتشي التعميـ الابتدائي في متطمبػات المعرفػة المفاىيميػة  -
 كدرجاتيـ في متطمبات المعرفة الادائية، لمنظكر التككيف الاندماجي ؟

 التككيف الاندماجي ؟ في مػتطمػػبات المػػػػػػػعرفة المفاىمية لمػػػػػػنظػكر المفتشيفىؿ تخػػػتمؼ درجػػػات  -
 في متطمبات المعرفة الادائية لمنظكر التككيف الاندماجي؟  المفتشيفىؿ تختمؼ درجات  -
 تنشيط لمنظكر التككيف الاندماجي متطمبات المعرفة تقنيات الالمفتشيف لىؿ تختمؼ درجات  -

كبعد تحديد المشكمة كأىػداؼ الدراسػة كأىميتيػا، كبعػد صػياغة فرضػياتيا أخػذت الباحثػة فػي تكظيػؼ                 
    المنيج الكصفي التحميمي، باعتباره المنيج الذم يسمح بالكقكؼ عمى الظاىرة حسب كاقعيا، ثـ تحميؿ 

سب الخمفيػة النظريػة، كباعتمػاد أسبابيا كتقييميا باعتماد محاكات كمعايير مناسبة حسب الكضعية كح              
عممػا أف الاختبػار تكػكف مػف جػزأيف  -سػمـ تقػدير ذاتػي –كمقيػاس  Tأداتي الدراسة كالمتمثمتيف فػي اختبػار 

      .يقيس الجزء الأكؿ المعرفة المفاىيمية لأربعة عشر مفيكما ترتبط بمقارنة التدريس بالكفاءات
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عرفػػة الأدائيػػة أك التطبيقيػػة لخمسػػة مفػػاىيـ كاردة فػػي الجػػزء الأكؿ، كالتػػي أمػػا الجػػزء الثػػاني فيقػػيس الم               
سػمـ التقػدير  -، أمػا المقيػاس درسػيفتشكؿ في النياية مضمكف الكفاءات المينية المستيدفة بالبناء عنػد الم

ثنػاء فتـ فيو عرض أربع تقنيات تنشيطية متبعػة تسػاعد المفػتش عمػى خمػؽ الفاعميػة كالديناميكيػة أ –الذاتي 
التككيف، كقد تـ اعتماد الباحثة في الممارسة الميدانية لمدراسة عمى المسح الشامؿ باعتبار مجتمػع الدراسػة 

 08)مفتشػػػػا كالبػػػػاقي أم   60مقاطعػػػػة تربكيػػػػة اشػػػػرافية تغطػػػػي تػػػػراب كلايػػػػة سػػػػطيؼ يشػػػػتغؿ بيػػػػا  68يمثػػػػؿ 
مكمفػػػكف بالتسػػػيير الادارم  2014شػػػاغرة، نشػػػير أف المفتشػػػيف فػػػي التعمػػػيـ الابتػػػدائي حتػػػى سػػػنة  (مقاطعػػػات
 .مدارس تحت اشراؼ مدير التربية كمفتش التربية كالتككيفمكالتربكم ل

كمف أجؿ جمع البيانات تـ تكزيع أداتي الدراسة كلتحميؿ البيانات تـ اعتمػاد أسػاليب احصػائية تمثمػت                
 (عامػػؿ الثبػػات كسػػمـ التقػػدير الػػذاتيالنسػػب المئكيػػة، تقػػديرات لخصػػائص العينػػة ، معامػػؿ الصػػدؽ، م )فػػي  

 لحسػػاب دلالػػة الفػػركؽ  ,T studentبارػػػػػػػػػػػػػحسػػب متغيػػرات الدراسػػة، أسػػاليب الاحصػػاء الاسػػتدلالي، اخت
      -.كأخيرا تكصمت الباحثة بجيد إلى النتائج التالية: (اختبار تحميؿ التبايف الاحادم لحساب دلالة الفركؽ

مستكل تحكـ مستكل تحكـ مفتشي التعميـ الابتدائي في متطمبات المعرفة المفاىمية لمنظكر التككيف                 
 كىػػػػي نسػػػػبة تقتػػػػرب مػػػػف مسػػػػتكل الػػػػتحكـ الضػػػػعيؼ، كنظػػػػر لمػػػػدكر % 54.67الانػػػػدماجي ، كػػػػاف متكسػػػػطا 

المنكطػة  الاستراتيجي الذم يمعبو المفتش في تحسيف مخرجات النظاـ التعميمي مف خلبؿ الميمة الأساسية
  كخاصة مع تقرير اصلبحات تربكية. مدرسيفكالمرتبطة بتككيف كتأىيؿ ال

بينت نتائج الدراسة أف مستكل تحكـ مفتشػي التعمػيـ الابتػدائي فػي متطمبػات المعرفػة الأدائيػة لمنظػكر                
 .ما يشير إلى أف المفتشيف بعيدكف عف برامج التقكيـ الجديد  % 21.66التككيف الاندماجي كاف ضعيفا 

كيمكػػف إرجػػاع ىػػذا % 70.47 بينػػت النتػػائج أف تحكػػـ المفتشػػيف فػػي تقنيػػات التنشػػيط الأربعػػة كػػاف عاليػػا              
 المستكل العالي إلى طبيعة الأداة المستخدمة كالمتمثمة في سمـ تقدير ذاتي. 

النتػػػائج الاحصػػػائية أف درجػػػات مفتشػػػي التعمػػػيـ الابتػػػدائي لمتطمبػػػات المعرفػػػة الأدائيػػػة لمنظػػػكر بينػػػت               
 التككيف الاندماجي لا تختمؼ باختلبؼ عدد العمميات التككينية التي استفادكا منيا.

 كعميو فإف التككيف ىك دعامة كؿ اصلبح تربكم بيداغكجي كلابد مف الاستثمار فيو بصفة عقلبنية.     
 الباحػػث يرافػػؽ ميمػػا منحػػى السػػابقة الدراسػػات تعػػد  ارتعليــق علــد اردرا ــات ار ــابقة و أهميتهــا : -2-2

 لتػراثا طريػؽ عػف تحقيقيا، إلى التكصؿ يمكف أىداؼ عمى المبني البحث معالـ بيما كيسمؾ امع كالدارس
 .الميدانية البحثية الممارسة أخرل جية كمف جية، مف ىذا الدراسة لمكضكع السابقة كالدراسات النظرم
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السابقة التي تناكلت مكضكع الاشػراؼ  تكبعد استعراض الدراسا : ارتعليق علد اردرا ات ار ابقة -2-2-1
التربػػػكم مػػػف عػػػدة زكايػػػا، كػػػاف البنػػػاء المنيجػػػي يسػػػتكجب دراسػػػة تحميميػػػة نقديػػػة تقكيميػػػة لمدراسػػػات التػػػي تػػػـ 

 : ميعرضيا، كالربط بينيا كبيف الدراسة الحالية يمكف تحديد ما ي
 الجزائرككنيػػا فػػي التربػػػػػػػػػػػػػكم الإشػػػػػػػراؼ لمنظكمػػة التقكيميػػة الدراسػػات ضػػمف الأكلػػى الدراسػػة تصػػنؼ -    

 الانػدماجي التكػكيف لمنظػكر البيداغكجية المتطمبات في الابتػػػدائي التعميـ مفتشي تحكػـ لمسػتكل نتائج حػدد
 النظػاـ داخػؿ تفعيميػا يجػب التػي العكامػؿ معرفػة إلػى الدراسػة خػلبؿ مػف اررحمـان  تر الباحثػة سعت حيث

 ارتبطػػػػػػت التػػػػػػي تمػػػػػػؾ كخاصػػػػػػة الحادثػػػػػػة لمتطػػػػػػكرات مكاكػػػػػػب كجعمػػػػػػو تحسػػػػػػينو لأجػػػػػػؿ التربػػػػػػكم الاشػػػػػػرافي
 كغيرىاممػػا التنشػيط كطرائػؽ المنػاىج خػلبؿ مػف التربػكم النظػاـ فػي جديػدة محػددات بالإصلبحكادخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ

 الدراسػػػة فػػػإف الأسػػػاس ىػػػذا كعمػػػى المعمػػػـ، طػػػرؼ مػػػف التعميمػػػي الفعػػػؿ كيضػػػاعؼ التعميميػػػة العمميػػػة يخػػػدـ
 المتغيرات بعض تحديد في كخاصة الحالية، لمدراسة الكثير كستضيؼ التربكم، المجاؿ إلى الكثير أضافت
 كالبحػث المسػتمر التكػكيف منيػا ليػا؛ بحاجػة الابتػدائي التعمػيـ فػي المفػتش أف الباحثػة خلبليػا مف ترل التي

 مفاىيمػػػو جميػػػع عمػػػى الكقػػػؼ السػػػيؿ مػػػف لػػػيس الانػػػدماجي التكػػػكيف منظػػػكر كأف خاصػػػة الػػػذاتي، كالتكػػػكيف
 التربػكم المشػرؼ – التكػكيف فػي الحقيقػي الفاعؿ مف يحتاج كىذا المعمـ، طرؼ مف ممارستو عمى كالتدرب

 أثنػػػاء مقنػػػع كتحميػػػؿ صػػػحيحة بػػػدائؿ اعطػػػاء عمػػػى القػػػادر  لأنػػػو كالمعالجػػػة الػػػدعـ -الابتػػػدائي التعمػػػيـ فػػػي
 . الحادثة التربكية المستجدات لكؿ الصفية الزيارات أك التككينية العمميات

 بنػي ككنػو، الجزائػر فػي التربػكم الإشراؼ لمنظكمة التقكيمية الدراسات ضمف (قر اس)بحث  يصنؼ     
 مػػػرتبط التقػػػكيـ ىػػػذا كأف خاصػػػة الجزائريػػػة، الابتدائيػػػة المدرسػػػة داخػػػؿ كأسػػػاليبيا الاشػػػرافية الممارسػػػات كاقػػػع
 كمػػا، الدراسػػية المنػػاىج بنػػاء فػػي جديػػدة كمقاربػػة الكفػػاءات، مقاربػػة الجزائػػرم التربػػكم النظػػاـ باعتمػػاد أساسػػا
 أم، الابتػػدائي التعمػػيـ لمفػػتش الكظيفيػػة غيػػر الكفػػاءات الكشػػؼ  محاكلتيػػا فػػي الدراسػػة ىػػذه أىميػػة ظيػػرت
 .التربكم الإشراؼ لييئة التككينية الاحتياجات تحديد
 الدراسػػة أداة منتػػكج كتجميػػع لتحميػػؿ التقػػديرم السػػمـ  فػػي فاعمػػة غيػػر أنيػػا لمدراسػػة تقكيمػػو فػػي الباحػػث يػػرل
 (.أدرم لا، لا، نعـ)  فقط بدائؿ بثلبث ارتبط الذم
 الإشػػػػػػػػػراؼ لمنظػػػػػػػػػػػػكمة العلبجيػػة التقكيميػػة الدراسػػات إلػػى تنتمػػي( مقــدم م ــعود)الدراسػػة لمباحػػث  ىػػذه -

 التعمػػيـ لأسػػاتذة المينيػػة الكفػػاءات تجكيػػد فػػي التربػػكم المشػػرؼ دكر"  بينػػت ككنيػػا، الجزائػػر فػػي التربػػػػػػػػكم
 تحكػػػـ مػػػدل عػػػف كشػػػفت ككنيػػػا كظيفيػػػة دراسػػػة كىػػػي"   الأسػػػاتذة نظػػػر كجيػػػة مػػػف الػػػكادم بكلايػػػة الثػػػانكم
 عػدـ إلػى كتكصػؿ ميمػة ثلبثػة أبعػادا الباحػث ليػا أعطػى كالتػي ، المينيػة الكفػاءات في التربكييف المفتشيف

 . كالتقكيـ كالتنفيذ الخطيط كىي الدراسة نتائج حسب منيا كبيرة بحدكد المفتشيف كتمكف تحكـ
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 لمعلبقػة الأساسػي الػرابط يعد الذم" التربكم الاشرافي الاتصاؿ كىك ميـ بمتغير (اربكري ) دراسة ترتبط  -
 النظػػرم البنػػاء أف حيػػث كالاداء، التكػػكيف ناحيػػة مػػف المعممػػيف عمػػى كأثرىػػا الثانكيػػة فػػي الممارسػػة العمميػػة
 يمكػف نتػائج إلػى كسلبسػة بسػيكلة الكصػكؿ مػف الباحػث مكػف مػا ، كظيفيػا متكػامميف كانا الميداني كالبحث

  .التربكييف المشرفيف تككيف معاىد في مفيدة تككف أف
 التػي التدريبيػة الحجػات يحػدد أف صػحيحة عمميػة منيجية اتباع طريؽ عف ( ارزرعي ) الباحث استطاع -

 الحيػػاة تحسػػيف بينيػػا مػػف ىامػػة نتػػائج تحقيػػؽ إلػػى التكصػػؿ تػػـ الدراسػػػػػػة كحسػػب التربػػكم، المشػػرؼ يحتاجيػػا
 مسػتكل كتػأميف المػػػػػػػادية حاجػػاتيـ سػػد ليسػتطيعكا بالركاتػب يتعمػؽ فيمػا خاصة التربكييف، لممشرفيف المادية
 المكػػػاف حيػػػث مػػػف التربػػػكييف لممشػػػرفيف لعمػػػؿ المينيػػػة البيئػػػة تحسػػػيف إضػػػافة كلأسػػػرىـ، ليػػػـ كريمػػػة حيػػػاة

 دعػػـ إلػػى بحاجػػة أنػػو كمػػا خصكصػػيتو، عمػػى حػػافظكي يعمػػؿ أف إلػػى بحاجػػػػػػػة التربػػكم فالمشػػرؼ كالمعاممػػة،
  .عممو في لو رؤسائو

الاختيػػار لمدراسػػات السػػابقة كفػػؽ بعػػد   الدراسةة ا السةة با  ب ل سةةب  ل دراسةة  ال  لٌةة  الأهمٌةة    - 2-2-2
مػف   ،ككػذا النظػرم كالميػداني حميؿ لمجانب المنيجػي كالمفػاىيـكبعد الدراسة كالت متغيرات الدراسة الحالية ،
ـ كعلبقػػاتي كفػػاءات المفتشػػيف لمغػػة العربيػػة فػػي مرحمػػة التعمػػيـ الابتػػدائي،كأىميػػا  ،ناحيػػة بعػػض المتغيػػرات

ككػػذا العمميػػة الاشػػرافية  شػػراؼ " مػػف جيػػة كالاجتماعيػػة مػػف جيػػة أخػػرل،كأدكارىػػـ المرتبطػػة بػػكظيفتيـ "الإ
التربكية التي تتداخؿ فػي تحريكيػا العديػد مػف المحػددات المرتبطػة بػالمفتش التربػكم فػي حػد ذاتػو أك بالبيئػة 

 كقفػت عمػى الكثيػر أك الصػفية أضػؼ إلػى ذلػؾ الكسػائؿ كالمػؤثرات التعميميػة كالاداريػة المختمفػة ، المدرسية
 التي تخدـ الدراسة كفؽ ما يمي:الإضافات  مف
 .المراجع كاختيار كالتسمسؿ الترتيب ناحية مف النظرية الفصكؿ مف الاستفادة -
سػػػاعدت الدراسػػػات السػػػابقة فػػػي البنػػػاء الػػػذىني لمتصػػػكر النظػػػرم حػػػكؿ الاشػػػراؼ التربػػػكم كدكر كفػػػاءات  -

 المفتشيف لمغة العربية في تجكيد عممية الاشراؼ التربكم.
 ساعدت الدراسات السابقة في اكتشاؼ التفاعؿ الداخمي المتكامؿ لمتغيرات العممية الاشرافية التربكية. -
 التحميػػػػؿ تقنيػػػػات ذلػػػػؾ إلػػػػى أضػػػػؼ لمدراسػػػػة، الأسػػػػاليب أفضػػػػؿ كاختيػػػػار الميدانيػػػػة بالفصػػػػكؿ الاسػػػػتعانة -

كفاءات المفتشيف كعممية الاشراؼ التربكم "  الحالػػية الدراسة متػػغيرات ربط إلى كالكصػكؿ لمنتائج كالمناقشة
كتحديػد  الحاليػة للئشػكالية نيػائي ضػبط إلػى الكصػػػكؿ فػي كثيػرا ساعدت التي السابقة الدراسات بمتغيرات" 

  .كفركضيا الدراسة كأىداؼ مشكمة البحث، كأىمية 

 كعمميػة الاشػراؼ التربػكمكفػاءات المفتشػيف "  الدراسػة عنػكاف في المتمعف  ل دراس  ال ظرٌ  الما رب ا -3
 -المكجػػو   - كظيفػػة يشػػغؿ الػػذم الطبيعػػي الشػػخص ىػػك الدراسػػة حكلػػو تػػدكر الػػذم الفاعػػؿ الفػػرد أف يجػػد
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 يقكدنػا كىػذا التعميمػي، التربػكم النسػؽ فػي المتمثؿ نسقو داخؿ كجماعات أفراد مع يتفاعؿ كالذم  -المفتش
 كالبنائيػػػة الرمزيػػػة التفاعميػػػة اعتمػػػاد تػػػـ ، حيػػػثامتغيراتيػػػ كفػػػؽ الدراسػػػة مكضػػػكع تسػػػاير نظريػػػة مػػػداخؿ إلػػػى

 ." الكظيفية
 إلػى درككػايـ ذىػب فيبػر، حيػث كمػاكس منيػايـ كػارؿ كػاييـ دكر ركادىػا مف مف : اروظيفية اربنائية  -3-1

 كػػػػؿ فػػػػي تكجػػػػد كظيفيػػػػة متطمبػػػػات أربػػػػع إلػػػػى بارسػػػػكنز الحػػػػديث كأشػػػػار المجتمػػػػع فػػػػي العػػػػػمؿ تقسػػػػيـ مبػػػػدأ
 كالتفاعػػػػؿ الػػػػنمط بقػػػػاء عمػػػػى المحافظػػػػة كمميزاتػػػػو سػػػػاؽالان ببقيػػػػة علبقػػػػة عمػػػػى نسػػػػؽ كػػػػؿ مجتمعكبالتػػػػالي
 الفعػػػػؿ منطمػػػػؽ مػػػػف أبحاثػػػػو مػػػػع يتعامػػػػؿ كالػػػػذم فيبػػػػر مػػػػاكس التكيػػػػؼ، أمػػػػا كأخيػػػػرا اليػػػػػػػدؼ الػػػػداخميكتحقيؽ

 كالتقميديػػة الكاريزميػػػػة السػمطة كىػي الػػػسمطات أنػػػػكاع عػف أعػػػػمالو مػف جانػب فػي تحػدث الاجتمػاعي، حيػث
 جزئيػػػػة فػي يركػز الػذم الاتجػاه نظػرم، ىػذا كمػدخؿ لمدراسػة معيف جانب في تيمػنا الأخيرة كىذه كالعقلبنية

. كمدل نجػاح العمميػة الإشػرافية أم المجتمع في كدكره النسؽ الاجتماعي ضمف الفرد دكر عمى تفسيره مف
  .أساسية مرتكزات كفؽ كذلؾ

 الاجتماعية نساؽالأ داخؿ الأفراد بيف الرمزم التفاعؿ عمى اىتماميا فتركز:  اررمزية رلتفاعلية    -3-2
كادائو  الفرد دكر بيف منطقي ترابط ىناؾ فإف   1روشيهكحسب    كعمكما ... كالاقتصادية السياسية
 يحكز كما كحسب قيموك  كثقافتو كمعارفو كتككينو انتمائو حسب ، كىذا كفاياتو كاساليبو المتبعةحسب 
      كالصبر القرار اتخاذ كقدرة كالمبادرة التعاكف ركح إلى متكازنة، إضافة كشخصية كخبرة تدريب مف عميو

 بيف علبقة ىناؾ أف الأفراد، كما كجمع الجذب مكاقؼ عمى تدؿ محددات كالصدؽ، ككميا كالذكاء    
 المكانة تحدد السابقة المركبات تفاعؿ فإف النسؽ التربكم  كعميو فيو كأىميا دكره يؤدم الذم كالنسؽ الفرد
 عبر كىذا الاجتماعية الأبنية ىذه داخؿ تفاعؿ مف داخميا يتـ كما، فيو يعيش الذم  المجتمع حسب لمفرد

 كالسمات، كنشير الرمكز ىذه عمى الأفراد يضفييا التي كالمعاني كالمغة الرمكز مف مجمكعة تعتبر كسائؿ
 كقدرتو مؤثرة ةػػػػػػشخصي بناء عمى قادر فردػػػػال أف إلى تشير زيةػػػػػػػالرم فاعميةػػػػػػػػالت أف إلى رحػػػػػػالط سػػػػػػػنف في
 ضمف تفاعؿ عمميات مف بالآخػػريف يربطو ما خلبؿ فيو، مف يعيش الذم الكاقع كصياغة تغيير عمى 

 الذم الاجتماعي النسؽ ظيكر إلى يؤدم الاجتماعي الفعؿ تكاتر" أف بارسكنز يرل .المختمفة الأنساؽ
 الاجتماعي، كىنا الفعؿ لتجريد عالية درجة الرمزم، كيمثؿ أك المعيارم التكافؽ عممية في عناصره تتجمع
 كالنسؽ الذات بيف أنو لا كالاستقرار الضبط كسائؿ طريؽ عف النسؽ بقاء عمى الدفاع إلى رسكنز با يشير
 النفس عمـ نظر كجية تفسيره عمى يغمب الذم الجانب في الرمزية، كخاصة التفاعمية في كثيقة علبقة

    :  أف عمى  2ارحواتحسب  تؤكد حيث الاجتماعي

                                                           
غٟ ه١ّٚٗ: ػٍُ الاعزّبع الاِو٠ىٟ، كهاٍخ أػّبي  ربٌىٛد  ثبه ٍٛٔي، روعّخ: ِؾّل اٌغٛ٘وٞ ٚافوْٚ، كاه اٌّؼبهف  - 1

 .117-116، ٓ. 1981ٓاٌمب٘وح، ِٖو ، كٛ،  

 .136، 1998ٓػٍٝ اٌؾٛاد: إٌظو٠خ الاعزّبػ١خ ارغب٘بد ٔظو٠خ، ، ِْٕٛهاد أٌمب، ِبٌطب، كٛ ،   - 2
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 .أفكار مجمكعة الأخرل ىي كالتي الآخريف مع تتعامؿ أفكار مجمكعة عمى عبارة البشرية النفس -
 عقؿ اندماج نتيجة كىي كالانطباعات كالتصكرات التفاعلبت مف نسيج عمى عبارة الإنساني المجتمع أف -

 . الآخريف عقكؿ مع الفرد
 خػلبؿ مػف تتكػكف الفػػػرد ذات فػإف سػبؽ مػا عمػى الآخػريف، كبنػاء نظػر كجيػة خػلبؿ مػف ذاتػو الفرد يككف -

 .  مراحؿ ثلبث
 زكايا أم كمف إلينا الآخركف ينظر الآخريف، ككيؼ نظر في نبدك كيؼ نتصكر أننا. 
 نظرىـ في نبدك ككيؼ عمينا الآخريف حكـ نتصكر. 
 عمينا كحكميـ لنا الآخريف تقييـ خلبؿ مف شعكرنا. 
كلأجؿ الحصكؿ عمى التحميؿ كالتفسير الصحيحيف رافؽ المقاربة النظرية" التفاعمية الرمزيػة " المػنيج       

 الذم يعتمد التأكيؿ الكيفي لمبيانات . ياليير كمنطق
ا البكصمة المكجية تتمحكر المقاربة النظرية باعتبارى   :ارحارية واردرا ة ارنظرية ارمقاربة بين ارعلاقة -3-3

باعتبػػار  ح لكػػؿ مػػدخلبت البحػػث كنتائجػػو ، كىػػذالمطالػػب الباحػػث فػػي الػػربط المنطقػػي المتسمسػػؿ كالصػػحي
باعتبػاره فاعػؿ ميػـ  التربػكم لػؾ لكجػكد ارتبػاط مفػاىيمي بػيف المفػتشكذ، اربة اعتمػدتيا مق الكظيفيةالبنائية 

محػددة كظيفة  أساسػية ك ا ككنو يقكـ بماكس فيبر ككذلفعؿ الاجتماعي عند في النظاـ التربكم رجكعا إلى ا
، اضػافة إلػي الػربط بػيف مختمػؼ الأنسػاؽ دكركػايـ رجكعا إلى مبدأ تقسيـ العمؿ عنػد التربكم شراؼلاكىي ا

     كالكظيفة الاشرافية التي يقكـ بيا المفتش حسب بارسكنز ككنو رابط ميـ بيف الكصاية
كالمػػػدرس كغيػػػر ىػػػذا الكثيػػػر كالمػػػنيج الكمػػػي لممقاربػػػة رابػػػط ميػػػـ لأجػػػؿ جمػػػع كالمدرسػػػة كبػػػيف التمميػػػذ      

  كتحميؿ البيانات كتفسير كاستخلبص النتائج .
فيػػي التفاعميػػة الرمزيػػة كػػكف التفاعػػؿ التربػػكم عنػػد القيػػاـ يا تأمػػا بالنسػػبة لممقاربػػة الثانيػػة التػػي اعتمػػد     

أثنػػػاء المقػػػاءات التربكيػػػة كالعمميػػػات الاشػػػرافية تقتضػػػي بالميػػػاـ الاشػػػرافية كتكظيػػػؼ الكفػػػاءات التػػػي يمتمكيػػػا 
التفاعؿ مف طرؼ المدرسيف كالتلبميذ مع استجابات المفتش كادائو كىندامو كحالتػو السػيككلكجية كالجسػمية 
كبنائػػو المعرفػػي كتكاصػػمو الحػػس حركػػي، ك كتسػػييره لمجمسػػات التربكيػػة كتكاصػػمو أثنػػاء القيػػاـ بكظائفػػو كىنػػا 

رمػػزم  الػػذم مػػف خلبلػػو يتكقػػع الاخػػركف الحكػػـ بالقيػػادة كالفاعميػػة الاشػػرافية نحػػك مفػػتش يتػػدخؿ الجانػػب ال
التعمػػيـ الابتػػدائي ككنػػو محػػؿ نظػػر كمراقبػػة مػػف طػػرؼ الجميػػع ، ككػػؿ مػػا يقػػكـ بػػو قابػػؿ لمتأكيػػؿ مػػف طػػرؼ 

لأجػؿ  الفاعميف المتصميف بو في اطار ما تحكمو كظيفتو كعمى ىذا الأسػاس فقػد تػـ اعتمػاد المػنيج الكيفػي
  كأخيرا استخلبص النتائج . يجمع كتحميؿ البيانات كالعكدة إلى تفسيرىا بالرجكع إلى المنيج التأكيم
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 : خلاصة ارفصل     
كالذم يعتبػر أىػـ بناء لمدراسة، الذم يعد المحطة الأساسية الأكلى لالمنيجي،  في نياية ىذا الفصؿ       

" كفػػاءات المفتشػػيفكبتحديػػد متغيػػرم الدراسػػة " لبقيػػة الفصػػكؿ،الػػذم سػػيمتد خطػػكة فػػي البنػػاء السكسػػيكلكجي 
 مفػػتش تعمػػيـ ابتػػدائي لمغػػة العربيػػة كظيفػػة للشػػاغؿ لمشػػخص الطبيعػػي اكالػػذم يعبػػر عػػف المتغيػػر المسػػتقؿ 

لتمػػػؾ العمميػػػة التػػػي يؤىمػػػو التشػػػريع المدرسػػػي  كالػػػذم يعػػػػبر عػػػف المتػػػػغير التػػػابععمميػػػة الاشػػػراؼ التربػػػكم" ك"
 لأفراد الذيف لو ارتباط كظيفي بيـ.لممارستيا مع ا

المراجػػػع، كالمػػػذكرات  أغمػػػب بحػػػػمد ال التحديػػػد المبػػػدئي لبقيػػػة الفػػػػصكؿ بدايػػػة مػػػف اختيػػػار كقػػػد تػػػـ       
الجامعيػػػة كالػػػدكريات ككػػػؿ التػػػراث السكسػػػيكلكجي الػػػذم يخػػػدـ بقيػػػة الفصػػػكؿ النظريػػػة، كصػػػكلا إلػػػى الدراسػػػة 

مفػتش  سػة تمحػكرت أساسػا حػكؿ فػرد مػف النسػؽ التربػكم التعميمػيالميدانية، كعمى ضكء مػا سػبؽ فػإف الدرا
نتػػاج التكظيػػؼ الفاعػػؿ لمكفػػاءات ، كالبحػػث فػػي النظػػاـ التربػػكم كالػػذم ىػػك فػػرد فاعػػؿ فػػي ،التعمػػيـ الابتػػدائي

 .لأجؿ التكصؿ إلى جكدة في العممية الاشرافية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 
 ـــاءة ــــوجيا الكفــــــــــــــــولـــــرونــــك أولا : 

 لمحــــة عن الكفاءة وظهورىا -01
 أنواع وأبعاد ومستويات الكفاءة  -02

 أساليب التسيير ولزدداتو -03
 تنمية الكفاءات

 كرونـــولوجيا النظام التربويثانيا :  
 في الجزائر وتوجهاتو        
 لزــــــــــــــة حول تطور النظام التربوي -01                        

 الجــــــــــــــــــــــــــزائري  في التعـــــــــــــــــــــــليم  -02

 الدستقلة للجزائر التربوي النظام -03

 ومشكلاتو واقعو 
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     تمهيد:

الإنساني القديـ، كالمشاىد لمكاقع العالمي الحديث، يدرؾ لمكىمة الأكلى متاريخ الاجتماعي المتتبع ل       
التغيرات الحادثة كالمتسارعة بداية مف  تفجر المعرفة، كتطكر كسائميا كأدكاتيا كأساليبيا،  كحمؿ الآلة 
لمجيد كظيكر أساليب جديدة كمتنكعة لإدارة الحياة الفردية أك الجماعية، كذلؾ في مختمؼ الأنظمة 
الاجتماعية التي تشترؾ  بشكؿ مباشر أك غير مباشر في محرؾ أساسي يتمثؿ في الإنساف، ىذا الأخير 

 الذم يرتبط بثنائية المصطمحيف التالييف )سيسيكلكجيا الفػػػػرد كالكفاءة( .
الذم أصبح مقاربة ىامة لبناء الفرد كمجمؿ خبراتو كسمككياتو  -مصطمح الكفاءة  -مف المؤكد أف       

كتككينو المعرفي، ككذا مؤىلبتو كتككينو الشخصي كالكجداني العاطفي كالنفسي مف حيث الميكؿ 
المكرد البشرم أك كرأس الماؿ الفكرم في المجتمع، كالذم يغذم جميع الأنظمة  باعتباره  كالاتجاىات

 الاقتصادية كالصحية كالتعميمية.
كعند النظر إلى التسارع كالتغيرات التقنية العصرية، أصبح  العبء الممقى عمى النظاـ التعميمي        

ثقيلب باعتباره الجبية الأكلى المعنية بالمكاجية المباشرة كتقكيـ كؿ دخيؿ ) مادم أك لامادم ( كتصنيفو 
المجاؿ التعميمي باستراتيجيات الكفاءة  كالحكـ عميو سمبا أك ايجابا كأصبح لزاما أف يأخذ صانعك القرار في

كالتقكيـ المستمر كالمعالجة في العممية التعميمية مستعينيف في ذلؾ بالمعايير كأساليب كاستراتيجيات 
مدرسة الكفاءة المكجية لمنظاـ في الاقتصاد بصفة خاصة كالأنظمة الأخرل بصفة عامػػػػػػػػػػػػة، كعميو تـ في 

ػػػػػػػػػػاني منيجيا اعتػماد عمى مداخؿ كمحددات حكؿ كركنكلكجيا الكفاءة كالنظاـ التربكم الفصػػػػؿ الثػػػػػػػػ
 كالعلبقة بينيما. 

 
 
 

 

 

 

 

 



كرونولوجٌا الكفاءة والنظام التربوي الجزائري:الفصـل الثانً                         
 

 
 

33 
 

مػػػف المعػػػركؼ أف التػػػراكـ فػػػي المعرفػػػة  يػػػػؤدم تدريجػػػػػػػػػػػيا  كرونــــــــــــــوروجيا اركفـــــــــــــاءة: -أولا :

عدة كفي جميع المجالات،  كمنيا المفاىيـ العممية كالتقنيػة ككػذا التاريخيػة كبالضػػػػػػػػػػػركرة إلى ظيكر مفاىيـ 
كالاجتماعيػػػة، كقػػػػػػد عػػػرؼ مصػػػػػػطمح " الكفػػػاءة " تطػػػكرا ممحكظػػػا مػػػف حيػػػث اسػػػتعمالو،  كقػػػد فسػػػح القػػػانكف 
 .الفضائي كمجاؿ الاقتصاد كالتعميـ لاستعماؿ ىذا المصطمح ككناية لمشخص الذم يتمتع بالخبرة كالمعرفة

فػػي السػػنكات الأخيػػرة أصػػبحت الميػػاديف لمبحػػث العممػػي كثيػػرة رمحــــــة عــن اركفــاءة وظهورهــا :  -1
كمتفرعػػػة كمػػػا أصػػػبح لممصػػػطمحات تطػػػػػػػػػػػػكر كتغيػػػر الغػػػػػػػػػػػػاية منػػػو الخػػػػدمة المنيجيػػػة لمعمػػػـ،  كالتقػػػدـ فػػػي 

كتكظيفو، كفي ىذا المبحث البحث في جميع المجالات كعميو فالكاجب التتبع التاريخي لممصطمح كنشأتو 
 المرتبط بمصطمح الكفاءة كتتبع نشأتو.

ـــأة ارتاريخيــة: -1-1 يعتبػػر ىػػذا المصػػطمح التشػػريعي كمنشػػػأ لمفيػػكـ الكفػػاءة التػػي تحتػػػػػػػػػػػػػػػػػكم فػػي   ارنشــ
  -مضمكنيا عمػى بعػد قانكنيػا ك حسػب 

1
- Gilles et Aymer  Mobert   فسػػػػػػمطة الكفػاءة ، ىػػػػػػػػػي التػي

تسػػػتطيع أف تجعمنػػػا نقػػػػػػػػػػػػػكؿ مػػػا ىػػػك صػػػحيح كمػػػا ىػػػك خػػػاط ، بصػػػفة عقلبنيػػػة كاسػػػتنادا عمػػػى النصػػػكص 
القػػػػػػػػػػػانكنية،  كمػػا تتمتػػع بصػػػػلبحية قانػػػػػػػػػكنية لتنفيػػذ فعػػؿ معػػيف كمػػف ىػػذا المفيػػكـ القػػانكني لمكفػػاءة ظيػػر 

اءة،  فيك الشخص القادر مف خلبؿ معارفو كخبراتو كىك المفيكـ الػذم ظيػر فػي مفيكـ الشخص ذك الكف
كبقػي متػداكلا  مسػتعملب فػي   نياية القرف التاسع عشر كمطمع القرف العشػريف فػي مجػاؿ التكػكيف المينػي،

   القكاميس إلى يكمنا ىذا.
الكفػاءة خػػػػػػلبؿ السػبعينات مػف القػػػػػػػػػػػرف فقػػػػد اسػتعمؿ مفيػػػػػػػػكـ   Jean Pierre Bachez  2 كحسػػػػػػػب    

ريف في أمريكا كبعدىا أكركبا نتيجة المنافسة الشػػػػػػػػػديدة التي ترتبت عمػى العػػػػػكلمة،  فبعػد أف كػاف ػػػػالعش
التنظيـ العممي لمعمؿ يمثؿ المبدأ الأساسي لإنتاج الثػػػػركة ك نجػاح المؤسسػات بشػكؿ خػاص كالاقتصػاد 

ذا خػػػػػػػػػػػلبؿ السنػػػػػػػػػػػػػكات الأكلػػػػى مػػػػف التصػػػػنيع، اتجيػػػػت بعػػػػدىا المؤسسػػػػات الأمريكيػػػػة ػػػػػػػػاـ كىبشػػػػكؿ عػػػػ
كالأكركبيػػػة إلػػػى الاستثػػػػػػػػػػػمار فػػػي المػػػكاد البشػػػرية، لتعزيػػػز مكانتيػػػا التنافسػػػية فػػػي السػػػكؽ الدكليػػػة  ككػػػذا 

ى كفاءة الأفػراد كالمجمكعػات،  بػدلا الأسكاؽ الاقميمية مف خػػػػلبؿ خمؽ كظائؼ أكثر مركنة اعػػػػتمادا عم
مف المؤىلبت التي كانت تحػػددىا المناصػب،  كاستػػػػكجب ذلػؾ جػػػػػػػػػػػػػعؿ معػايير خاصػة بالكفػاءة لتشػغؿ 

لجنػػة مكمفػػة بكضػػع نظػػاـ كطنػػي لمعػػايير  1994المناصػػب، كىػػك مػػا تجمػػى فػػي ك.ـ.أ التػػي أنشػػأت سػػنة 
 في المؤسسات .  القدرات كالكفاءات الضركرية لتشغؿ الكظائؼ

                                                           
1 - Gilles et Aymer  Mobert,  le management des competences  la letter du CEDT, Pen  lignes , Paris : 

casas 1999, p144. 
2 - Jean,  Pierre Bachez .les nouveaux travailleurs du savoir, édition d’organisation. ,Paris, 2004, 

p163-164 
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 بمجػػاؿ كانتشػػاره ظيػػكره بدايػػة فػػي ارتػػبط الكفػػاءات مفيػػكـ كػػاف إذا وتطورهــا: اركفــاءة مفهــوم -1-1-1
كافػػػػة الػػػػنظـ  ليغطػػػػي اتسػػػػع المفيػػػػكـ ىػػػػذا فػػػػإف البشػػػػرية كالصػػػػناعة، المػػػػكارد كتػػػػدبير كالميػػػػف التشػػػػغيؿ

 التلبميػػذ بػػؿ المعممػػيف بيػػنيـ كمػػف كالمينيػػيف العمػػاؿ فقػػط لػػيس ستصػػيب التػػي الاجتماعيػػة كالتغػػػػػػػػػػػػػػػػػػيرات
 الأطػػر إعػػداد غيػػر مقتصػػر عمػػى الكفػػاءات مػػدخؿ المدرسػػػػػػػػػػػػػػػػػة بحيػػث أصػػبح  فػػي تكاجػػدىـ أثنػػاء أيضػػا

 المينية فقط بؿ أصبح مقاربة في جميػػػػػػػػػػػع الأنظمة في المؤسسات الاقتصادية ككذا الصحة كالتعميـ.
 -  أف مفيػػػكـ  1992ة سػػػن ميليــرأكػػػد  فقػػػد 1رحــــــــــــيل  حسػػػب ظهـــور مفهـــوم اركفـــاءة: محــددات

الكفػػاءة ظيػػر بشػػكؿ مؤكػػد بػػيف تيػػاريف أكليمػػا تيػػار المنطػػؽ التصػػنيفي كالحػػػػػركي للؤفػػراد، كالثػػاني التيػػار 
المبنػػػي عمػػػى البعػػػد الجػػػػماعي كالفػػػػػػػػػػػػػردم لبنػػػاء المعػػػػػػػػػػػػػرفة كالميػػػارة، بمعنػػػى أف الحركيػػػة الداخميػػػة فػػػي 

مػػؿ الػػذم يػػؤدم ىػػذه الكظيفػػة  كأضػػحت المؤسسػػة المؤسسػػة فرضػػت عمييػػا البحػػث عػػف ذلػػؾ المػػكرد العا
محصػػػػػػػػػػكرة بيف الاستعانة بتدريب أفػػػػػػػػػػرادىا كبيف التكمفة العالية لمتدريب، كعميو كاف مفيكـ الكفػاءة ىػك 
العامػػؿ الػػذم تػػـ تحميمػػو كاكتشػػافو كقياسػػو كيرجػػع تكػػكيف مفيػػكـ الكفػػاءة إلػػى عػػدة عكامػػؿ نػػذكر منيػػا مػػا 

 يمي:
كر العكلمػػة كمػػع تزايػػد طمبػػات العمػػلبء، اشػػتدت المنافسػػة بػػيف المؤسسػػات المرتبطػػة بػػالجكدة مػػع ظيػػ -

 لممنتجات كالخدمات، ما انعكس عمى طرؽ الانتاج كعمى المنتجات كعمى طبيعة العمؿ في حد ذاتيا، 
تطػػكر طػػرؽ كأسػػاليب كنظريػػات الإدارة، ككطريقػػة التمكػػيف التػػي تقتضػػي مػػنح العمػػاؿ صػػلبحيات      

حػػػػػػػػػػػػػػػرية أكبػر فػي اتخػاذ القػرارات دكف الرجػكع إلػى المشػرفيف، كأدت ىػذه الإفػرازات إلػى حتميػة ظيػكر ك 
ضافة مصطمح الكفاءة إلى قكاميس الكثير مف النظـ الاجتماعية.   كقبكؿ كا 

الػػػذم كػػػاف  -رتـــايلور -تطػػػكر الطػػػرؽ كالأسػػػاليب التنظيميػػػة، فبعػػػد اختفػػػاء التنظػػػيـ العممػػػي لمعمػػػؿ     
 كأصػبح العامػؿ البشػرم أك الفػرد باعتبػاره مػكردا متفػردا العامػؿ الميػـ (الإن ان كالآرـة  )ينادم بشعاره 

ينبغػػي التعامػػؿ معػػو بحػػذر، كعنػػد ىػػذا تػػـ الانتقػػاؿ مػػف الطػػرؽ التقميديػػة فػػي التنظػػيـ إلػػى الفكػػر الجديػػد 
عمػػػػػػػػػػػػؿ مػػا  ءإلػػى تكظيػػؼ ميػػارات لػػلؤداحيػػث عمػػدت الإدارة لممػػكارد البشػػرية فػػي ميػػداف ادارة افرادىػػا 

حيث تتجو ىذه الطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػريقة إلى كضع محددات مطمكبة اىميا ميارات الأفراد لضماف التكظيؼ الجيػد 
    لمميػػػاـ كتكجيييػػػا،  قصػػػػػػػػػػػػػد تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ، كمػػػا اقتػػػرف بيػػػذا التحػػػكؿ تغيػػػرا مسػػػايرا لػػػو كىػػػك التركيػػػز 

 ءة لمفرد، لشغؿ منصب في السمـ اليرمي لممؤسسة. عمى الكفا

                                                           
، ِنووح ِىٍّخ دساعخ زبٌخ اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخ ٌٍٕٙذعخ اٌّذ١ٔخ ٚاٌجٕبء-ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خدٚس اٌىفبءاد فٟ رسم١ك آ١ٍب هؽ١ً:  - 1

١ًٌٕ ّٙبكح ِبعَز١و، ػٍَٛ اٌز١١َو، غ١و ِْٕٛهح،  و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ  ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ أِؾّل ثٛلوح ، 

 .30، 2001ٓثِٛوكاً، اٌغيائو،
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   ليػػػذا فقػػػد أدت الأفكػػػػػػػػار كالنظػػػػػػػػػريات الجديػػػدة المسػػػػػػػػػػػػايرة لمتنظػػػيـ فػػػي السػػػكؽ كالمؤسسػػػة  ةكنتيجػػػ        
     إلى ضركرة ضماف الحركة الداخمية لممؤسسة بيدؼ جعؿ المكارد البشرية أكثر مركنة،  حتى تتلبءـ 

مػػع التغيػػرات الحػػػػػػػػػػػادثة  فػػي العمػػؿ كالتنظػػيـ، كبالمقابػػؿ فػػإف ضػػماف مركنػػة المػػكارد البشػػرية يعتمػػد      
ءات طػػػػػػػػػػرؽ كبرامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج تدريبيػػة قػػد تكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكف مكمفػػة فػػي بعػػض الأحيػػاف، فتػػتـ الاسػػتعانة باسػػتغلبؿ الكفػػا

 غيرىا.المكجكدة لدل المؤسسة عكض تدريب 
كمػػا أف ظيػػكر مػػا اصػػطمح عميػػو الإدارة التنبئيػػة، المػػرتبط بالمناصػػب كالكفػػاءات، حيػػث ييػػتـ ىػػذا        

الاتجاه بػالتنبؤ كالتخطػيط لمكفػاءات كالمناصػب التػي تشػكؿ ضػركرة لعمػؿ المؤسسػة، كيرجػع سػبب ظيػكر 
المتزايػدة أثنػاء عمميػات  ؼػػػػػػػػػػػػػػاليالإدارة التنبئية بالمناصب كالكفاءات إلػى الحاجػة الممحػة فػي تقمػيص التكػػ

الاسػػتثمار فػػي المػػكارد البشػػرية ككػػذا عمميػػات البحػػث كالتطػػكير، حيػػث تقػػكـ الإدارة بتكقػػع مػػا تحتػػاج إليػػة 
  إليو المؤسسة مف مناصب ككفاءات لمدة زمنية معينة. جكالتخطيط لكؿ ما تحتا

   أحصػػػى فقػػػد بالكفػػػاءات الميتمػػػيف البػػػاحثيف لػػػدلكتنػػػكع مرجعاتيػػػا  النظريػػػة كبػػػاختلبؼ المقاربػػػات       
Daniel Held   مختمفة  مبنية عمى مقاربات ست:  

  Savoir النظرية المعارؼ  -
 Savoir Faire العممية المعارؼ  -
  Savoir- être السمككيات  -
 كالسمككيات كالممارسات المعارؼ دمج -

 Competences cognitives المعرفية الكفاءات -
 لأنشطة   -
         تباينػػػػػت تعريفػػػػػات البػػػػػاحثيف كالمختصػػػػػيف فػػػػػي العمػػػػػكـ الاجتماعيػػػػػة كمختمػػػػػؼ ميػػػػػاديف العمػػػػػكـ الأخػػػػػرل     

 فيما يمي: 1  ثابتي و بن عبوإلى تحديد مفيكـ مشترؾ لمكفاءة، بسبب صعكبات يمكف تحديدىا حسب 
   .المحتكل في كتباينا دلاليػػػػػػػػػػا إلى التباساالدلالات، ما يؤدم بالضػػػػػػركرة  متعدد يعتبر مفيكـ الكفاءة  -

  .التغير مف نقاط عالية إلى كبالتالي مضامينيا تعدد إلى حتما يؤدم الكفاءات، مما تطبيؽ مداخؿ تنكع -
 .( التنظيمية، الجماعية، الفردية) لمكفاءة التركيبية تبايف المستكيات -
 مضامينو اختلبؼ إلى حتما يؤدم مما( التسكيؽ،  الإنتاج، الإدارة) الكفاءات تطبيؽ مجالات تعدد -

                                                           
، 1، ِإٍَخ اٌضمبفخ اٌغبِؼ١خ، ِؼَىو، اٌغيائو، ٛ:  رط٠ٛش اٌىفبءاد ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػجٛاٌؾج١ت صبثزٟ، اٌغ١لأٟ ثٓ   -1

2009ٓ ،112.  
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  المعجػػػػػػػمية التعػاريؼ مػف مجمكعة الكفاءة مفيكـ مف أجؿ تبياف كتحديد تعاريف اركفاءة : -1-1-2
 لغكيا، اصطلبحا كاجرائيا. تعاريفيا إلى نتطرؽ المغػػػػكية المتعمقة، ثـ

 ارتعريف ارمعجمي ارلغوي رلكفاءة :   -
القػدرة  –لقػامكس الجديػد لمطػلبب :  كفػاءة ؛ الكفػاءة ىػي المماثمػة فػي القػكة كالشػرؼ   فػي جػاء لقد

1 عمى العمؿ : كحسف تصريفو
  

 2. الجدارة كالأىمية ، الكفاءة : بمعنى المنيؿ قامكس في الكفاءة مفيكـ كرد كما           
تعػرؼ الكفػاءة حسػب المػدارس التػي تشػتغؿ كفػؽ اتجاىاتيػا النظريػة ارتعريف الاصطلاحي رلكفـاءة :    -

 كحسب مجاؿ الاىتماـ، كيمكف تحديد أىـ التعاريؼ الاصطلبحية المرتبطة بالدراسة كفؽ ما يمي : 
نسػبة العمػؿ النػافع النػاجح إلػى الطاقػة التػي أنتجتػو، كىػي  " الكفاءة ىي    3أحمد ا ماعيل   حسب      

  كيرتبط ىذا المفيكـ بالعامؿ البشرم المتصؿ بالآلات ". لى المخرجات "نسبة المدخلبت إ
 يظيرىػػا التػػي القػػدرة" خػػلبؿ  مػف الفػػرد كفػػاءة عمػػى تحكػـ فإنيػػا  ISO 4 ارعارميــة رلمواصــفة كبالنسػبة      
  ".التنفيذ حيز معارفو كضع في

 - M-Perlier -P-Gilbert  5 -إليػوذىػب  مػا كىػذابيػدؼ أك منتػكج خطػط لػو مسػبقا  الكفاءة  كترتبط      
قصد  المييكمة في تعريفيما لمكفاءة عمى أنيا: "مجمكعة مف المعارؼ كالقدرات عمى التصرؼ كالسمككيات 

 تحقيؽ ىدؼ في حالة عمؿ معينة"
 بيذا بمكجبو تقكـ اجتماعية لسمطة قانكنيا معركؼ استعداد " ىي  6 هامليكالكفاءة قانكنيا حسب         
   "الشرطي ككفاءة القاضي ككفاءة المدرس كفاءة القكؿ يمكف المعنى كبيذا، معينة شركط ضمف أك الفعؿ

7عــميرالاستراتيجية حسب مف الكجية  أما        
فالكفاءات ىػي :"مجمكعػة مػف المعػارؼ العمميػة التػي    

داخػػػؿ تشػػػكيمة  أةػػػػػػػػػػػػػػػلممنشالكضػػػع التنافسػػػي  تضػػػمف تميػػػزا تنافسػػػيا فػػػي السػػػكؽ، فالكفػػػاءة الأساسػػػية تعػػػزز
 كفاءات يعني ليا ميزة تمثؿ إحدل نقػاط القػكة التي لدييا  لمنشأةفإف ا يأك الخدمات، كبالتال تجاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمنت

                                                           
 .907،  ٓ 7، ٛ 1991،  اٌّإٍَخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍىزبة،  اٌغيائو، اٌمبِٛط اٌدذ٠ذ ٌٍطلاةػٍٟ ثٓ ٘بك٠خ  ٚافوْٚ:   - 1

 .226، ٓ 1990،  كاه اٌؼٍُ ٌٍّلا١٠ٓ، ث١وٚد، ٌجٕبْ ،  ١ٍٙ11ً ئكه٠ٌ ، عجٛه ػجل إٌٛه :  لبًِٛ إًٌّٙ ، ٛ    - 2

 1،2002الإػلاَ ، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ، اٌمب٘وح ٛ  -الأٍوح  –ؽغٟ أؽّل ئٍّبػ١ً:  الزٖبك٠بد اٌزوث١خ ٚاٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ اٌزؼ١ٍُ  - 3

 ٓ،209 . 

، اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ؽٛي اٌّؼوفخ ، عبِؼخ رغ١١ش اٌىفبءاد ٚدٚسٖ فٟ ثٕبء ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خثٛفّقُ ، وو٠ّخ ّبث١ٔٛخ : ػجل اٌفزبػ    - 4

 .2005ٓ،114ثَىوح، اٌغيائو ،  

5-Le Boterf  G : Construire Les Compétences individuelles et collective, ed, Organisation, 2000, p.45 

، ِنووح ١ًٌٕ ّٙبكح ِبعَز١و فٟ ػٍَٛ اٌز١١َو،  غ١و ِْٕٛهح ،  ٚظ١فخ رم١١ُ وفبءاد الأفشاد فٟ اٌّؤعغخٍٟ: ػجل اٌمبكه ٘بِ - 6

 .50، 2011ٓعبِؼخ رٍَّبْ، اٌغيائو ، 

، ِلافٍخ ّٙٓ اٌٍّزمٝ اٌزى٠ٛٓ الإٌىزشٟٚٔ ٚإعٙبِٗ فٟ ر١ّٕخ اٌىفبءاد داخً الالزصبد٠بد اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌذسعبد  ٍؼ١ل ػ١ّو: 7-

 .   98، 2005ٓاٌلٌٟٚ ؽٛي الالزٖبك اٌّؼوفٟ، عبِؼخ ِؾّل ف١ٚو ثَىوح، اٌغيائو، 
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التػػي تمتمػػؾ كفػػاءات تكػػكف قػػادرة عمػػى امػػتلبؾ ميػػزات  أم أف المنظمػػةالتنافسػػية؛  قػػدرتيا  التػػي تػػدعـ بيػػا
  بتعزيز كضعيا التنافسي كتحقيؽ التميز. تنافسية تسمح ليا

 فعػػػػػػػػػػػالة طريقػػة بتطبيػؽ مػػا لفػػػػػػػػػػػرد تسػػمح التػي السػػمككيات مػف مجمكعػػة ىػػي   1هـاملي الكفػاءة حسػػب     
 تجتمػػع كىنػػا مرجعيػػة اجتماعيػػة كضػػعية أك، مػػا بحرفػػة، مػػا بعمػػؿ كثيقػػا ارتباطػػا الكفػػاءة كتػػربط مػػا، لنشػػاط
 الإدراكيػػػػة المقاربػػػػة ضػػػػمف الػػػػبعض ببعضػػػػيا المرتبطػػػػة" التصػػػػرؼ حسػػػػف" ك "الإتقػػػػاف،"" المعػػػػارؼ" الكفػػػػاءة
 .  كسمككيات إجرائية معمنة معارؼ نفسو الكقت في الكفاءة تقتضي

  ".جدكل دكف المكرد إىدار إلى تؤدم لا بطريقة الأعماؿ انجاز "الكفاءة   2 ابراهيم ارعيدحسب 

ــــيمػػػػف جيػػػػة يمكػػػػف التعبيػػػػر عمػػػػى أف الكفػػػػاءة  حسػػػػب            أف أم: دينػػػػاميكي تشػػػػكيؿ ذات  3 بلار
  الزمف عبر - السمككية ، العممية ، المعارؼ -أبعادىا كضمف ليا العناصر تفاعؿ خلبؿ مف يتـ تحصيميا
ــري كتضػػيؼ           أف الكفػػاءة ىػػي" قػػدرة الشػػخص عمػػى اسػػتعماؿ مكتسػػباتو لشػػغؿ كظيفػػة أك   4ارحري

 مينة حسب متطمبات محددة كمعترؼ بيا"
 يتضح مف خلبؿ التعاريؼ السابقة أف الكفاءة ىي :     
 المعارؼ العممية )الميارات(، المعارؼ السمككية)السمككيات(، مجمكع المعارؼ  -
كتعبئتيػػػػا  فقػػػػط بػػػؿ يجػػػػب التكفيػػػؽ كالتنسػػػػيؽ بينيػػػا طػػػػرؼ الأفػػػراديكتفػػػي امػػػػتلبؾ ىػػػذه المعػػػػارؼ مػػػف  لا -

 كاستخداميا.
 .تحقيؽ الأىداؼ فغاية ضماأنيا عممية تنطمؽ مف كيفية اختيار المكارد إلى  - 
 كالتػػػي تتشػػػكؿ بالممارسػػػة ةكىػػػك الخبػػػػػػػػػػػػػر كمػػػا تشػػػمؿ عمػػػى عنصػػػر أساسػػػي يسػػػاىـ فػػػي تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ  -

 منطقة لأخر.  حكؿ مف ت كلا ربةػػػػػػػػػػكالتج
الكفػاءة مصػطمح رافػؽ الػنظـ الاقتصػػادية، كلػـ يبػؽ مرتبػػػػػػػػػػػػػػطا بيػا، بػؿ  أرل أف "    ارتعريف الإجرائي: -

انتقػؿ كمقاربػة إلػى الػنظـ الأخػرل بمؤسسػاتيا، منيػػا مؤسسػات التكػكيف المينػي كالتعمػيـ، ككنػو ييػتـ بػػالرأس 
ؿ العمميػػات داخػػؿ أم مجتمػػع كأم جماعػػة، لينتقػػؿ بسلبسػػة كيػػدخؿ المػػاؿ البشػػرم باعتبػػاره المحػػرؾ فػػي كػػ

  أغمب النظـ الأخرل.

                                                           
 .57ػجل اٌمبكه ٘بٍِٟ : اٌّوعغ اٌَبثك ،ٓ  - 1

٠خ ، ك ٛ ،  علاي اثوا١ُ٘ اٌؼجل : ئكاهح الأػّبي ، ِلفً ارقبم اٌمواهاد ٚثٕبء اٌّٙبهاد الإكاه٠خ كاه اٌغبِؼخ اٌغل٠لح ، الإٍىٕله - 2

 .20، ٓ  2005ِٖو،

، ِنووح ١ًٌٕ ّٙبكح  كوزٛهاٖ ػٍَٛ ، ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّؤعغخ الالزصبد٠خ ث١ٓ ِٛاسد٘ب اٌخبصخ ٚث١ئزٙب اٌخبسخ١خأؽّل ثلاٌٟ،    - 3

 .96، ٓ.2007غ١و ِْٕٛهح فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ اٌغيائو،
4

 .  21.ٓ 1،2012افلح اٌؾو٠وٞ: ارغب٘بد ؽل٠ضخ فٟ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ، كاه ا١ٌبىٚه ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ، ػّبْ، الأهكْ ، ٛه  - 
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:  تتميػز الكفػاءات بصػفة عامػة بعػدة ميػزات كخصػائص ارخصـائص وارمميـزات بيناركفاءات م-1-2
 يمكف تحديدىا فيما تعدد مف مفاىيـ نظرية تتكزع بيف عدة مدارس فكرية.

 الػذم العممػي المػدخؿ حسػب ميزاتػو كتختمؼ بو يرتبط تعريؼ مصطمح لكؿ :اتاركفاء خصائص -2-1-
  :الآتي في 1-مو اوي -  حسب حددىات يمكف الكفاءة مميزات فإف كعميو الباحث، يسمكو

 تنفيػػذ قصػػد تحقيػػؽ ىػػدؼ أك مختمفػػةكمػػدخلبت  معػػارؼ تػػدافعحيػػث أنػػو يػػتـ  مرتبطػػة بيػػدؼ: الكفػػاءة  -
 . كاممة كفؤا إذا استطاع تأدية ىذا النشاط بصفة الفاعؿ فالفردنشاط معيف، 

 ملبحظتػػو ىػػي الأنشػػطة الممارسػػة فمػػا يمكػػكغيػػر مرئيػػة،  مفيػػكـ مجػػرد: فيػػي غيػػر مممكسػػة الكفػػاءة  -
 .يتـ مف خلبؿ الأنشطة كنتائج ىذه الأنشطة، حيث أف تحديدىا كالكسائؿ المستعممة

نما يكتسب مف خلبؿ تدريب مكجونشا لأداء كفؤا دلا يكلفالفرد  الكفاءة مكتسبة:  -  .ط معيف كا 
 المختمفػػة تالعناصػػر كالمككنػػامػػف خػػلبؿ تفاعػػؿ  ـتحصػػيميا يػػتتشػػكيؿ دينػػاميكي: أم أف  تالكفػاءة ذا  -
 ..المعارؼ السمككية(عبر الزمف المعارؼ العممية، )المعارؼ، أبعادىا كضمف ليا

  في أف: 2حجازيمف ناحية أخرل يمكف تحديد مميزات مرتبطة بالكفاءة حسب       
قو إلا عبػػػر ػػػػػػػيمكػػػف تحقيلا ك مػػػاػػػػػػػػػػػػػػػػعمػػػؿ إلػػػى أخػػػرل، كى الكفػػػاءة تمكػػػف الفػػػرد مػػػف التحػػػكؿ مػػػف كضػػػعية 

كضػػػعية  لفرد إذا كػػاف فػػػي مكاجيػػةفػػػاف مػػف الكفػػػاءات، كىمػػا مسػػػتكل الإبػػداع كمسػػػتكل الإسػػقاط ػػػػػػػمستكيي
مطالػػب بػػإجراء عمميػػات إسػػقاط  فيػػك لكضػػعية سػػابقة أمػػا إذا كانػػت مشػػابية ،مطالػػب بالإبػػداع جديػػدة فيػػك

، كمػا أف كتفػي العامػؿ بالنقػؿ فقػط، كمعنػاه أف مستكل آخػر ىػك التقميػد لمقياس مع العمـ أنو يكجد بالمجكء
لمػػا يممكػػو يسػػمح بالحفػػاظ  كػػة، لكػػكف إدراؾ الفػػردرً كف مفيػػدة لممنظمػػة إلا إذا كانػػت مدٍ ػػػػػػػػػػػػػػػػػتك الكفػػاءات لا

 منو.  الاستفادةعميو كتطكيره ثـ 

3 ملاري وأحمد يتفؽ كؿ مف:  زات اركفاءاتــــممي  -1-2-2
 أف لمكفاءات مميزات أىميا:   

لممػػكارد البشػػرية مػػف ك  الكفػػاءات إف الطبيعػػة المتباينػػةارمــوارد فــي خلــق ارقيمــة: اركفــاءات و م ــاهمة  - 
مسػػػاىماتيا فػػػي خمػػػؽ القيمػػػة متباينػػػة، فمػػػثلب بقػػػدر مػػػا نجػػػد أف  اتجػػػاهكقػػػدراتيا  مسػػػتكياتياخػػػلبؿ اخػػػتلبؼ 

                                                           
اٌىفبءاد وؼبًِ ٌزسغ١ٓ الأداء -ٔظش٠خ اٌّٛاسد ٚاٌزدذ٠ذ فٟ اٌزس١ًٍ الاعزشار١دٟ ٌٍّٕظّبد:  ٍِٛبٚٞ ى١٘خ، فبٌلٞ فل٠غخ - 1

 ، 2005ِبهً 09  - 08، ِلافٍخ ّٙٓ اٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ ؽٛي الأكاء اٌّز١ّي ٌٍّٕظّبد ٚاٌؾىِٛبد، عبِؼخ ٚهلٍخ، اٌّز١ّض

 .ٓ177. 

     MOUSSAOUI.pdf-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/2927/1/15-https://dspace.univ    

، ِلافٍخ ّٙٓ اٌّإرّو ِصفٛفخ الاعزشبساد ثجٛعطٓ وأداح ٌّزبثؼخ اٌّغبس الاززشافٟ ٚرم١١ُ اٌىفبءادئٍّبػ١ً ؽغبىٞ:  - 2

 .120، 2005ٍٓخ، اٌغيائو ، اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ ؽٛي الأكاء اٌّز١ّي ٌٍّٕظّبد ٚاٌؾىِٛبد، عبِؼخ ٚهل

،اٌٍّزمٝ  الأ١ّ٘خ الاعزشار١د١خ ٌٍّٛاد اٌجشش٠خ ٚاٌىفبءاد ٚدٚس٘ب فٟ رسم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خٍّلاٌٟ ٠ؾ١ٚخ  ، أؽّل ثلاي:  - 3

هً ِب  10- 09اٌلٌٟٚ ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٚفوٓ الألِبط فٟ الزٖبك اٌّؼوفخ ٚاٌىفبءاد اٌجْو٠خ، عبِؼخ ٚهلٍخ، اٌغيائو ، 

2004ٓ . ٓ،158-15.  

https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/2927/1/15-MOUSSAOUI.pdf
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المستخدميف كانكا أكفاء كمجنديف بقدر ما كاف أدائيػـ جيػد كبالتػالي ازدادكا مػا يضػيفكف مػف قيمػة المنػتج 
سة ما مف مستخدميف جيديف ذكم قدرات كميارات عاليػة بقػدر مػا در ما تمتمؾ مؤسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأك الخدمة، أك بق

 يككف رصيدىا مف رأس الماؿ البشرم قيما كمميزا. 
كجب أف يككف نػادرا، كأخػذ بعػيف الاعتبػار تبػايف طبيعػي  : أن تكون ارموارد مصدر رلميزة ارتناف ية - 

 تككف نادرة. عادة ما لمقدرات الذىنية  في المكارد البشرية فإف تمؾ تمتمؾ قدرات عالية
 :ما يصعب إمكانية تقميد المكارد كالكفاءات البشرية ما يمي :يجب أن يكون ارمورد غير قابل رلتقليد - 
 المؤسسة كأدائيا التي لا يمكف تجسيدىا في بيئة مغايرة . طبيعة ثقافة - 
  .بسبب تداخؿ النشاطاتكفاءة فرد في القيمة التي خمقيا في المؤسسة  ةممساى صعكبة تحديد مدل  -
 التي كانت كراء عممية خمؽ القيمة بسبب التعقيد الاجتماعي  ،صعكبة تكرار العلبقات الاجتماعية   -
و ػػػػػػػػػػػػػػػية المسػتدامة فإنػػػػػػػػػػػفحتى يكػكف المػكرد البشػرم مصػدر لمميػزة التنافس: عدم قابلية ارموارد رلتبديل - 

 المتبناة مف قبؿ المؤسسة.  ةالاستراتيجيبمكرد مماثؿ لو عمى مستكل  ،لمتبديؿيجب أف لا يككف قابؿ 
 الظػركؼ حسػب كمتػداخلب شػاملب مدلكلا البشرية الكفاءات لمدلكؿ أصبح مقاربات ت يير اركفاءة: -1-3

 جعميػػا الػػذم الػػداعي الانسػػجاـ عمػػى تتكقػػؼ الكفػػاءات أصػػبحت حيػػث العكلمػػة كتطػػكرات لمعصػػر، الجديػػدة
 مقاربػػات كضػػع كيمكػػف ، معقػػدة مفػػاىيـ بعػػدة لارتباطيػػا كذلػػؾ التسػػيير، نظػػاـ ضػػمف محكريػػة مكانػػة تحتػػؿ

 كفؽ ما يمي :     1 ملاريتمخيصيا حسب  يمكف الكفاءات بتسيير مرتبطة
 كالخبػرات المعػارؼ مجمػؿ كفػؽ في تسيير الكفاءات الكفاءات كالتي تتمثؿ ارت يير : مقاربة  -1-3-1

 كضػػعيات فػػي كالخبػػرات المعػػارؼ ىػػذه اسػػتغلبؿ قػػدرة كعمػػى الػػزمف، عبػػر المتراكمػػة كالجماعيػػة الفرديػػة
 المعرفػة أك كالميػارة المعرفػة يشػمؿ رأسػماؿ مػف متككنػة الكفاءة تصبح المنطمؽ ىذا فمف مختمفة، مينية
 . التصرؼ كحسف العممية

 كالاستػػػػػػػغلبؿ لمتػػػػػػػػعبئة كقػػػػػػػػػابمة جػػاىزة لمكفػػاءة الػػثلبث المككنػػات ىػػذه تكػػكف أف لابػػد المقاربػػة ىػػذه كفػػؽ     
 أداة تعػػد المنظػػكر ىػػذا كفػػؽ الكفػػاءات فػػاف كبالتػػالي محتممػػة، عمػػؿ كضػػعية أك مينيػػة كضػػعية أم أمػػػػػػػػػاـ
 ناقصػة أك غائبػة الكفػاءات تبقػى ىػذا كرغػـ لميامو، أدائو أثناء لمعامؿ المينية كملبزمة لمكضعيات متطكرة
 العنصػر تمكػف التػي التنظيميػة تػكفير البيئػة أم Le pouvoir d'agir الفعػؿ  عمػى درةبالقػ مقركنػة تكػف مػالـ

 لممنظمة. التحفيزية القدرة كليدة تككف التي  vouloir d'agir الفعؿ عمى بفاعمية كالرغبة العمؿ مف البشرم
 بسػػبب (مجمكعػػاتك  أفػػراد)البشػػرية  المػػكارد مػػف كػػؿ مسػػؤكلية تعػػد متكاممػػة كمنظكمػػة الكفػػاءات إف      

 . التحفيزية كالمنظكمة المناسبة البيئة تكفير مسؤكلية عمييا تقع التي كالإدارة كالخبرة، لممعرفة امتلبكيا
                                                           

 .142-٠141ؾ١ٚٗ  ٍّلاٌٟ، أؽّل ثلاي : ِوعغ ٍبثك،  ٓ . ٓ - 1
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 التدريب بيف المستمر التفاعؿ كليدة الكفاءات تككف المقاربة ىذه منظكر مف : ارعملية ارمقاربة -1-3-2
 الحصػػكؿ يمكػػف لا المنظػػكر بيػػذا فالكفػػاءات التكنكلكجيػػا،  ككػػذلؾ التنظيميػػة السػػيركرة الجمػػاعي كالػػتعمـ
 كػذلؾ ككليػدة مؤقػت أك ظرفػي كلػيس الػثلبث العناصػر ىذه بيف المتزامف التفاعؿ لأنيا تقميدىا أك عمييا
  .تنافسية ميزة ليا يمنح بما المككنات ليذه الايجابي التفاعؿ تعظيـ عمى المؤسسة قدرة

 نسػػػبية بػػػؿ مطمقػػػة كليسػػػت جماعيػػػة، بػػػؿ فرديػػػة ليسػػػت العمميػػػة المقاربػػػة ىػػػذه كعميػػػو فالقػػػدرة حسػػػب       
 التػػػأقمـ عمػػى القػػػدرة ككػػذا  المتاحػػػة، التكنكلكجيػػا فػػي كالػػػتحكـ السػػيطرة عمػػػى المجمكعػػة قػػػدرة مثػػؿ كمتغيػػرة،
 تغيػػرات كمسػػايرة الفعاليػػة تحسػػيف بيػػدؼ المؤسسػػة، طػػرؼ مػػف المطبقػػة  التنظيميػػة السػػيركرة مػػع كالتفاعػػؿ
 كالناجحػػة الميدانيػػة الممارسػػة ككليػػدة عممػػي شػػيء الكفػػاءة تكػػكف ىنػػا كمػػف التنافسػػية كالبيئػػة الداخميػػة البيئػػة

 .  الثلبث لممككنات
 خػػلبؿ مػػف التنافسػػية الميػػزة لممنظمػػة الكفػػاءات تحقػػؽ المقاربػػة ىػػذه كفػػؽ : الا ــتراتيجية ارمقاربــة -1-3-3

 :  التي كالتنظيمية المعرفية القدرات تمؾ ىي فالكفاءات الاستراتيجية الأىداؼ كتحقيؽ المشاريع انجاز
  المنافسيف. طرؼ مف تقميدييا يمكف لا  - 

 جديدة. تكنكلكجية الية بكاسطة تعكيضيا يستحيؿ  -
 .مشابية أخرل كفاءات أك حديثة تنظيمية طرؽ ابتكار بكاسطة تعكيضيا الممكف غي مف  -

الكصػػػػػػػػػػكؿ إلػػى أنػػو لا يمكػػف الفصػػػػػػػػػػػػؿ بينيػػا أبػػدا ككػػؿ مقاربػػة  مػػف خػػلبؿ المقاربػػات السػػالفة الػػذكر، يمكػػف
  تحتػػػػػػػػػػاج في كجكدىا إلى الأخرل.

إذا الكفاءة ىي مفيكـ متعػدد الػدلالات فكػؿ باحػث يعرفػو حسػب  أنواع وأبعاد وم تويات اركفاءة : -2
تخصػػص كمػػدل فيمػػو ليػػذا المفيػػكـ، كمػػا أف ىنػػاؾ مجمكعػػة مػػف التصػػنيفات التػػي كضػػعت ليػػذا المفيػػكـ 

، إضافة إلى ذلؾ فمف الضركرم التعرؼ عمى ابعادىا كبعدما أكردنا مجمكعة مف المفاىيـ المتعمؽ بالكفاءة
 ىـ بشكؿ مباشر في التككيف المعرفي كالمنيجي لمكفاءات.كمستكياتيا كالتي تسا

ــــأن-2-1 ـــاءات ــــــــ ع ػػػػػػػػػػػػػػػػضتمػػػايز تعػػػاطي البػػػاحثيف فػػػي مجػػػاؿ العمػػػكـ الانسػػػػػػػػػػانية أك غػػػػيرىا بك  :واع اركف
 ثػةكفػؽ مسػتكيات ثلب  Celile dejouxإلا أف أبرزىا يتمثػؿ فػي تصػنيؼ  ،ديد مف التصنيفات لمكفاءةػػػػػػػػػػالع

   كما يمي:

 ردية ػػػػػػػػػػػػاءة الفػػػػػػػػالكفبعػض البػػػػػػػػػاحثيف أف  حسػب 1منصـــــوري وصـــــــورحيعػػػتبر  اركفاءات ارفردية:-2-1-1
تتضمف المعرفة الفردية، الميارات، السمككيات، كالقػدرات  كالتي الأداء الملبحظة مجمكعة أبعادتكمف في 

                                                           
، ِغٍخ أثؾبس الزٖبك٠خ ٚئكاه٠خ ، عبِؼخ  -الإطبس اٌّفب١ّٟ٘ ٚاٌّدبلاد اٌىجشٜ  -رغ١١ش اٌىفبءادوّبي ِٕٖٛهٞ، ٍّبػ ٌٕٛؼ:  -1

 .52، ٓ  2010 ، عٛاْ ، 1، اٌؼلك4ِؾّل ف١ٚو،  ثَىوح ، اٌّغٍل 
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مػف الػتحكـ  المؤسسػة تمكػيف ك  ،البعض مف أجؿ الحصكؿ عمػى أداء عػاليالتنظيمية كالمرتبطة ببعضيا 
بأنيػا تكليفػة  Medefكما تسمى الكفاءة الفردية أيضا بالكفاءة المينيػة، حيػث يعبػر عنيػا  ميزة تنافسيةفي 

ا    كالتي يمكػف ملبحظتػو، مف المعارؼ كالمعرفة العممية كالخبرات كالسمككيات المزاكلة في سياؽ محدكد
  لية عف اكتشافيا كتثبيتيا كتطكيرىا.ك ثناء كضعية مينية كالمؤسسة التي تمتمكيا ىي المسؤ أ 

ـــامليكحسػػب        انخفػػاض فػػي بعػػض الكفػػاءات  تػػؤدم إلػػى التطػػكرات التكنكلكجيػػة فػػي الغالػػبفػػإف   1هـ
يمكػف ليػا  ،المكتسبة سابقا مف طرؼ الفرد، يعني أف بعض الكفاءات التي كانت مجدية كنافعة في السابؽ

أف تصػػبح بالكقػػت غيػػر صػػالحة كعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ أصػػبحت الكفػػاءات المرتبطػػة باسػػتعماؿ آلات الكتابػػة 
أف يتطػكر أثنػاء عمػؿ  ،المعمكماتيػة كبالنتيجػة يمكػف لممػؼ الكفػاءات الفرديػة مستعممة مػع تطػكر اليكـ غير

 داف الكفاءات غير المستعممة .كما يمكف أف تقؿ قيمتو جراء الانخفاض في بعض الكفاءات أك مع فق ما
نقكؿ إف الكفاءات الفردية ىي كؿ المػؤىلبت التػي يحكزىػا الفػرد عػف  2ثابتيحسب  كبغرض التبسيط      

كالتػػػي يسػػػتعمميا فػػػي  طريػػػؽ التكػػػكيف الأكلػػػي، التكػػػكيف المتكاصػػػؿ، التجربػػػة المينيػػػة كالتجػػػارب الشخصػػػية،
 النشاط الميني الإنجاز أىداؼ كبصكرة فعالة .

تختمػػػؼ الكفػػػاءات لػػػدل المػػػكرد البشػػػرم مػػػا يػػػؤدم بالضػػػركرة إلػػػى تناسػػػب المناصػػػب المشػػػغكلة مػػػع ادائيػػػـ  
 ميػاميـ بصػكرة تتحقػؽ معيػا أىػػداؼ المنظمػة، كفيمػا يمػي عػرض الكفػػاءات التػي ينبغػي تكفرىػا فػي الأفػػرادل

 :3 يحضية كىذا حسب
 .كالصعبة  القدرة عمى العمؿ كالتأقمـ مع الظركؼ المتغيرة  -
  .كالتجارية كالتحكـ السريع في التقنيات العممية التعمـ  -
دارة كقيادة المرؤ  اتخاذ القرار،  -  .فعالة سيف بطريقةك كا 
رساء تكظيؼ المكاىب  -  .العلبقات الجيدة بينيـ كا 
 .إيجاد جك ملبئـ لتطكير المرؤكسيف، كمكاجية المشاكؿ مع قدرة الخركج مف الكضعيات الصعبة  -
 بمركنة كتحقيؽ التكازف بيف العمؿ كالحياة الخاصة.العمؿ   -

                                                           
  .76ػجل اٌمبكه ٘بٍِٟ ، ِوعغ ٍبثك ، ٓ  -1

  .127اٌؾج١ت صبثضٟ، اٌغ١لاٌٟ ثٓ ػجٛ، ِوعغ ٍبثك، ٓ  -2

أثش اٌزغ١١ش الاعزشار١دٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚر١ّٕخ اٌىفبءاد ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّؤعغخ الالزصبد٠خ)ِذخً ٍّلاٌٟ ٠ؾ١ٚخ:  -3

، ٓ 2005اٖ ػٍَٛ،  غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو،اٌغيائو،ووح ِىٍّخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛه\، َاٌدٛدح ٚاٌّؼشفخ

.ٓ138-139 
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 عمػػى معػػايير كأسػػس مكضػػكعية بالاعتمػػادكمػػا يمكػػف لممنظمػػة أف تتػػكفر عمػػى الكفػػاءات الفرديػػة          
كؿ يتماشػى مػع ػػػػػػػػػػكيف التػي تمنحيػا إيػاىـ بشػػػػػػػػػػػعمميػة التك إلػىافة ػػػػػػبالإض ؼ،ػػػػػػػالتكظي ةػػػعممي في كدقيقة

 ائؼ التي يشغمكنيا.ػػػػػػػػػػلكظا
رد ػػػػػػػػػمػػف المػػكارد الباطنيػػة كالظاىريػػة التػػي يمتمكيػػا الف فػػي خمطػػةيمكػػف القػػكؿ أف الكفػػاءة الفرديػػة تمثػػؿ      

الميارات الحػس حركيػة كالقػدرات الجسػدية كالعقميػة كالعاطفيػة، مػف ميػكؿ كاتجاىػات كقيميػة مػف  كتتمثؿ في
تظيػػػر ككميػػا  ،ممية كالسػػمككياتػػػػػػػكالمعرفػػة الع تكالاسػػػتطلبعاالمعػػارؼ ػػػػػػة إلػػى ركح كطنيػػة كانتمػػاء إضافػػػػ

مكفػػاءة جػػزء لاكتشػػاؼ الكفػػاءات الفرديػػة كمعرفػػة أسػػاليب تطكيرىػػا، لأف  كعمػػى المؤسسػػةالتنفيػػذ لمعمػػؿ أثنػػاء 
  ظاىر كآخر مختفي.

الكفاءة الجماعية ىػي   Le boterf حسبأنو   1منصوري وصورح كيضيؼ   :اءة ارجماعيةـاركف -2-1-2
يجة أك محصػػػػمة تنشػػػػأ انطلبقػػػػا مػػػػف التعػػػػاكف كأفضػػػػمية التجميػػػػع المكجػػػػكدة بػػػػيف الكفػػػػاءات الفرديػػػػة، ػػػػػػػػػػػػػػػػػنت

كتتضػػػمف الكفػػػاءات الجماعيػػػػة جممػػػة مػػػػف المعػػػارؼ، معرفػػػة تحضػػػػير عػػػرض أك تقػػػػديـ مشػػػترؾ، معرفػػػػة 
 ، كتعرؼ الكفاءة الجماعية عمى أنيا:ةمعرفة أخذ أك تعميـ الخبرة الجماعيك الاتصاؿ، معرفة التعاكف 

 " قدرة المؤسسة عمى تأميف منتكج لمزبكف الداخمي أك الخارجي، بأفضؿ عرض ممكف مف الجكدة ".  
الكفػػاءات الجماعيػػة ىػػي كفػػاءات خاصػػة بطريقػػة عمػػؿ كالتػػي تنشػػأ انطلبقػػا مػػف   2هــامليكحسػػب       
 الركابط التي تخمؽ بينيـ : أفراد الفريؽ  قبؿتطبيؽ الكفاءات الفردية مف  مجمكعة عناصر اتحاد

 ." العلبقات السابقة التي تربطيـ، محفزاتيـ، ككذا أىدافيـ الشخصية"  
مػػا نقػػؿ  حسػػب الاسػػتراتيجيةالكفػػاءة أف   3 منصــــــوري وصــورح: يكضػػح الا ــتراتيجيةاركفــاءات  -2-1-3

الميػػارات كالتكنكلكجيػػات التػػي تسػػاىـ المعػػارؼ  مػػف مجمكعػػة ىػػي   Prahalad et hamel عػػف الباحػػث
إلػػػى قػػػدرات  الاسػػػتراتيجيةبطريقػػػة تفسػػػيرية فػػػي القيمػػػة المضػػػافة لممنتػػػكج النيػػػائي، كيشػػػير تصػػػكر الكفػػػاءة 

 المؤسسة مضركب في المكارد، فيي شكؿ تعمـ جماعي ضمف المؤسسة.

الػػزمف، كالمتجػػذرة فػػي  عبػػرالمتككنػػة  مجمكعػػة مػػف الكفػػاءات المتراكمػة المؤسسػة أك المنظمػػة ىػػي  إف     
 بػػيف مكاردىػػا البشػػرية، كالػػذم يعتبػػر ايجػػاد تكليفػػة الركتينيػػة، كالعلبقػػات مػػا كتكنكلكجياتيػػا، كعممياتيػػا بيئتيػػا

ة أنػػػكاع ػػػػػػانطلبقػػػا مػػػف ثلبث الاستراتيجػػػػػػػػيةاءات ػػػػػػػػػمصػػػدرا لمتميػػػز التنافسػػػي، يمكػػػف تنميػػػة الكف مناسػػػبة منيػػػا
 ىي: 4 مايليلؾ حسب المختمفة كذ كاردػػػػػػػػػلمم

                                                           
  55-54وّبي ِٕٖٛهٞ ،ٍّبػ ٌٕٛؼ : ِوعغ ٍبثك ، ٓ.ٓ  1 -  

  .77َبثك ، ٓ اٌّوعغ اٌػجل اٌمبكه ٘بٍِٟ ،   2 -

 55-54وّبي ِٕٖٛهٞ ،ٍّبػ ٌٕٛؼ : ِوعغ ٍبثك ، ٓ.ٓ   3 -

  .140ٍّلاٌٟ ٠ؾ١ٚخ :  ِوعغ ٍبثك، ٓ 4 -
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 .المباني التكنكلكجيا،؛ المعدات المادية المكارد  -
 .كفاءات الأفراد؛ البشرية المكارد -
  .نظاـ التنسيؽ كالرقابة الييكمة،؛ التنظيمية المكارد -

عػػدة كفػػاءات حسػػب المسػػتكل التسمسػػمي فػػي المؤسسػػة  1مصــنوعة الاسػػتراتيجية حسػػب تشػػمؿ الكفػػاءات   
( حيػػث يمكػػف القػػكؿ أنيػػا تتمثػػؿ فػػي  التنفيػػذ، الإدارة ، الرقابػػة كػػالتخطيط ، الكظػػائؼ فييػػا )كحسػػب تعػػدد 

كمػػف جيػػة أخػػرل نػػرل أنيػػا   ،التقنيػػة ككفػػاءة العلبقػػات الانسػػانية كالكفػػاءة الفنيػػة الإداريػػة مػػف جيػػة الكفػػاءة
إذا يػػػتمخص مفيػػػكـ كفػػػاءة  ،تتمثػػػؿ فػػػي كفػػػاءة التخطػػػيط كالإدارة، كفػػػاءة التنفيػػػذ أك كفػػػاءة الرقابػػػة أك التقيػػػيـ

 التنظيـ حسب المؤسسة كنكع عمميا كمدل فيميا لمعلبقات القائمة بينيا كبيف البيئة المحيطة بيا. 
ارة صػػريحة ككاضػػحة ػػػػػػػػػػػػػػة أف ىنػػاؾ إشػػػػػػػػػػنلبحػػظ مػػف خػػلبؿ تعػػاريؼ الكفػػاءة المقدم :أبعــاد اركفــاءة-2-2

  أساسية ىي :الكفاءة ىي تكليفة مف ثلبث مككنات تبرز أف 

 كالمييكمػػة كعبةػػػػػػػػالمست المعمكمػػات مػػف مجمكعػػة أنيػػا"  عمػى المعرفػػة تعػػرؼ : (savoir) ارمعرفــة-2-2-1
 .2"  خاص إطار في كالعمؿ أنشطتيا بقيادة لممؤسسة يسمح مرجعي إطار في ةػػػػػػػػػػػػكالمدمج

مثػؿ تقنيػات المحاسػبة، تقنيػات ، ةلممارسة الكظيففيي مجمكعة مف المعارؼ المينية القاعدية الضركرية 
  .الإنتاج  السكرتارية...، كىي معمكمات قابمة لمنقؿ مف شخص إلى آخر

 مقػدرة أنيا عمى 3مو اوي حسب كتعرؼ ،بالميارات كتسمى : ( savoir fair) ارعملية ارمعارف-2-2-2
 بطريقػػػة التصػػرؼ ىعمػػػ الفػػرد قػػػدرة إلػػى الميػػػارة كتشػػير الفػػػرد، فػػي طبيعيػػػة أك مكتسػػبة عقميػػػة أك ذىنيػػة
 كالتكيػػؼ كالتفكيػػر التحميػػؿ عمػػى بالقػػدر المطمكبػػة الميػػارة كتحػػدد منػػو، المطمػػكب بالعمػػؿ لمقيػػاـ ،معينػػة

 المعػػػارؼ مجمػػػكع بمعنػػػى ؛كالعمػػػؿ المعػػػارؼ بػػػيف تػػػكازف أحسػػػف كىػػػي التػػػدريب ىعمػػػ كالقػػػدرة كالابتكػػػار،
 .ذلؾ غير أك إنتاجي أكاف سكاء ؿالعم لمباشرة الضركرية

( G.F. Bally) عرفيػا كمػا         
بأنيػا "التػكازف الجيػد بػيف المعرفػة كالتصػرؼ، أم مجمػكع المعػارؼ  : 
سػػػػكاء أكػػػػاف ذلػػػػؾ لأجػػػػؿ الإنتػػػػاج، التصػػػػميـ، التصػػػػميح،  ،رؼصػػػػالت التػػػػي تسػػػػتخدـ عنػػػػدما تكػػػػكف بصػػػػدد

 .كؿ ىذه الأنشطة تتطمب ميارات )معارؼ فنية(ك  ،كالتكجيو ، البيع، التخطيط الإدارةالاتصاؿ

                                                           
اٌٖٕبػخ  " ؽٛي اٌَبثغ اٌلٌٟٚ اٌٍّزمٝ "اٌزأ١ِٕٟ ٌٍّٕزظ اٌزٕبف١َخ ا١ٌّيح ٌزؼي٠ي وّلفً اٌجْو٠خ اٌىفبءاد ر١ّٕخ"  اؽّل ِٖٕٛػخ : 1 -

 ٠ِٟٛ اٌز١١َو، ٚػٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚاٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ اٌٍْف، عبِؼخ -اٌلٚي رغبهة – اٌزط٠ٛو ٚآفبق اٌؼٍّٟ اٌٛالغ اٌزأ١ٕ١ِخ

 16ٓ ، 2012 ك٠َّجو 4 ٚ 3

 .177ى١٘خ ٍِٛبٚٞ: ِوعغ ٍبثك، ٓ - 2

 .26اٌّوعغ ٔفَٗ : ٓ - 3
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  (savoir - être) ار لوكية ارمعارف -2-2-3
 أك المكركثػة الذاتيػة المعارؼ ككذلؾ تالسمككيا كتسمى :1

 ممارسػػػة عنػػػد كالمطمكبػػػة بػػػالمكظؼ المرتبطػػػة الشخصػػػية كالمميػػػزات المكاقػػػؼ مجمكعػػػة كىػػػي المكتسػػػبة
 يػػػػػػػػػػػيكتس حيػث ،المبػادرة ركح ة،ػػػػػػػػػػػػػالدق كالترتيب، الشخصية الصفات مجمكعة ييػػػػػػػػػػػف المعني، النشاط
 التػػي الكيفيػػة فػػي كتظيػػر ،أخػػرل جكانػػب إلػػى تػػأثيره امتػػداد رغػػـ اجتماعيػػا طابعػػا المعرفػػة مػػف النػػكع ىػػذا

 تظيػر السػمككية فالمعرفػة ،العمؿ أثناء بو علبقة لو مف كؿ كمع العمؿ في هءزملب مع الفرد بيا يتعامؿ
 :الآتية الثلبثة العناصر في
طريقػػة  ، الميػػارات التػػي يظيرىػػا الفػػرد فػػي التعػػاكف مػػع الآخػػريف ،السػػمكؾ كالتصػػرؼ السػػميميفمعرفػػة  -

 كالتي يستقبميا. معالجة المعمكمات التي يتمقاىا الفرد
و كػؿ ػػػػػػػػػػػػػػػػارة إلػى التقسػيـ الػذم قدمػػػػػػػػػػػػالأنكاع الثلبثة أىـ مككنات الكفػاءة، ىػذا كتجػدر بنػا الإش تعد      
 ىما:وبو هوة  2عبد الله حسب نكعيف  كالذم مفاده أف المعرفة Takauchi ك Nonaka  مف
 كمنيا)الكثائؽ المتعمقة في أرشيؼ المنظمة تتعمؽ بالمعمكمات المكجكدة كالمخزكنة ارصريحة: ارمعرفة -

  كاستخداميا.الكصكؿ إلييا  بالسياسات كالإجراءات كالمستندات(، كفي الغالب يمكف لمفرد داخؿ المنظمة
سمككية،  كمعرفة ادراكية كمعرفة يكمف في الفرد مف معرفة فنية ىي التي تتعمؽ بما ارمعرفة ارضمنية: -

كمػػف ىنػػا يمكػػف أف ىنػػاؾ أفػػرادا متميػػزيف  ،مػػع الآخػػريف أك نقميػػا إلػػييـ بسػػيكلة تقاسػػميا ؿلا يسػػيكالتػػي 
كتعػزز ميزتيػا  كأف تحقػؽ الأداء المتميػز مػف فعاليتيػا ضمنية، كتستطيع المنظمة أف تزيػد يمتمككف معرفة

 ليػؤلاء تكػكف المعرفػة الضػمنية عنػدما مػف ىػؤلاء الأفػراد إلػى طاقميػا التنافسية إذا استطاعت أف تضـ أيػان 
 الأفراد تتعمؽ بطبيعة أعماؿ المنظمة. 

 انػاتمف العناصػر كىػي البي إف مفيكـ الكفاءة ناتج عف تراكـ كتجميع العديد 3:  م تويات اركفاءة -2-3
 .المعمكمات، المعارؼ، كالخبرة

ىي في حقيقة الأمر عبارة عف بيانات تمنح صفة المصداقية، كيتـ تقديميا لغرض محدد.  ارمعلومات: -
كترقػػى لمكانػػة المعرفػػة عنػػدما تسػػتخدـ لمقيػػاـ أك لغػػرض المقارنػػة، كتقيػػيـ نتػػائج  فالمعمكمػػات يػػتـ تطكرىػػا

 .في حكار أك نقاش المشاركةمسبقة كمحددة، أك لغرض الاتصاؿ، أك 
 

                                                           
كهاٍخ ؽبٌخ اٌّإٍَخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍٕٙلٍخ اٌّل١ٔخ ٚاٌجٕبء، ِنووح ِبعَز١و غ١و -آ١ٍب هؽ١ً: كٚه اٌىفبءاد فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ - 1

 09، ٓ.2011ِْٕٛهح فٟ ػٍَٛ اٌز١١َو، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ  ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ أِؾّل ثٛلوح ثِٛوكاً، 

ح ٔن٠و: أصو ئكاهح اٌّؼوفخ ػٍٝ أكاء ٚفؼب١ٌخ إٌّظّخ، ِلافٍخ ِملِخ ّٙٓ اٌٍّزمٝ اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ ؽٛي أكاء ػٍٟ ػجلالله، ثٍٛٙٛ - 2

 .4، 10/11/2009ٓٚفؼب١ٌخ إٌّظّخ فٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، عبِؼخ ِؾّل ث١ٙٛبف ا١ٌٍَّخ، 

 

3- J.Brilman : Les Meilleurs  Pratique du Management, 3eme éd, groupe Eyrolles  2001, p.382  
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ــــارمع -        ترجمػػػة المعمكمػػػات إلػػػى أداء لتحقيػػػؽ ميمػػػة محػػػددةأنيػػػا عمػػػى  المعرفػػػة Druckerيػػػرل  رفة:ـــــــــ
 .1ك إيجاد شيء محدد كىذه القدرة لا تككف إلا عند البشر ذكم العقكؿ كالميارات الفكريةأ
    لػػة المميػػزة بػػالتحكـ اليائػػؿالمكفػػاءة، كتنػػتج عػػف تمػػؾ الح المشػػكمةىػػي تمػػؾ الدرجػػة العاليػػة  :2رةـــــــــــــــارخب -

  . في المعارؼ زيادة عف مستكل مقبكؿ مف المعارؼ الفنية
مػف المػداخؿ الميمػة فػي البحػث منيجيػا، التعػرض أ اريب ارت يير ومحددات تنمية اركفاءات:  -3

مػػػداخؿ تمنيػػػة  إضػػػافة إلػػػى ذلػػػؾ فػػػإف لتحديػػػد مفػػػاىيـ ميمػػػة مرتبطػػػة بمؤشػػػرم التسػػػيير كالتنميػػػة لمكفػػػاءات،
 التسيير كالتنمية ليا. بمتصؿ حكؿ الكفاءة كأسالي نسؽالكفاءات كمجالاتيا كأىميتيا كأىدافيا ضركرة ل

يمثؿ تسيير الكفاءات أحػد الأقطػاب الميمػة فػي تنميػة كتطػكير   ماهية  ت يير وتنمية اركفاءات:   -3-1
المكارد البشرية باعتباره طػرح حػديث ضػمف التطػكرات المتلبحقػة فػي ممارسػة كتسػيير ىػذه المػكارد، كليػذا 

 مف المنطقي التعرض لأىـ المفاىيـ المرتبطة بتسيير كتنمية الكفاءات. 

 تنميػػػة مفيػػكـ مػػف صػػحيحا الػػتمكف يكػػكف حتػػى :اركفــاءات وتنميــة بت ــيير  مرتبطــة مفــاهيم -1-1-1
  :يمي ما نذكر  المصطمحات بعض إلى الإشارة ميناع يتعيف كضكحا أكثر بشكؿ الكفاءة

يعػػػرؼ تسػػػيير الكفػػػاءات عمػػػى أنػػػو مجمػػػكع الأنشػػػطة المخصصػػػة لاسػػػتخداـ   3: ت ـــيير اركفـــاءات  -
كتطػػكير الأفػػراد كالجماعػػات، بطريقػػة مثمػػى بيػػدؼ تحقيػػؽ ميمػػة المؤسسػػة كتحسػػيف اداء الأفػػراد، بيػػدؼ 
اسػػتعماؿ كتطػػكيرم الكفػػاءات المكجػػكدة أك المسػػتقطبة نحػػك الأحسػػف، حيػػث تمثػػؿ أنشػػطة تطػػكير المسػػار 

أىػػدافا فػػي حػػد ذاتيػػا بحيػػث  تلاختيػػار كغيرىػػا كسػػيمة لتحسػػيف اداء المؤسسػػة كليسػػكالتكػػكيف كالتكظيػػؼ كا
 ىناؾ تكامؿ عمكدم كأفقي.  

4 ارمــــــــــــــهارة: -
محصكرة ضمف كفاءات معينة تنتج عمكما عف حالة تعمـ، كىي عػادة مػا تييػأ مػف   

لاتقػػاف، كتظيػػر عمػػى مسػػتكل خػػلبؿ اسػػتعدادات كراثيػػة، إضػػافة إلػػى ذلػػؾ فػػإف الكفػػاءات الحركيػػة تعنػػي ا
الحركات المنظمة بشكؿ معقد، كما ىك الشػػػأف في مجاؿ التربية البدنية، كعادة ما يرتبط ىذا المفيكـ مػع 

 مع الكفاءات المعرفية الأكثر تجريدا. كالإتػػػػػػػػػػػػػػػػػػقاف في الصناعة التقميدية كالتقنية كمع الإنجازات الفنية 

                                                           
، 2005، 1اٌّفب١ُ٘ ٚالاٍزوار١غ١بد ٚاٌؼ١ٍّبد، ِإٍَخ اٌٛهاق ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، الأهكْ، ٛ–ٔغُ ػجٛك ٔغُ :اكاهح اٌّؼوفخ  - 1

.ٓ26 

وْبٛ ا١ٌٔ : كٚه ئكاهح اٌىفبءاد فٟ رؾَـــــــ١ٓ ا١ٌّيح اٌزٕبفَــــــ١خ ٌٍّإٍَخ الالزٖبك٠خ اٌغيائـــو٠خ كهاٍـــخ ؽــبٌخ  - 2

ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ فوؽبد  ٍط١ف،  ِنووح ِبعَز١و غ١و – SONELGAZ ِــــإٍـَخ 

 60، ٓ.2005/2006ػجبً، ٍط١ف، كفؼخ

ثَىوح ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ  -أِبُ -ٍّبػ ٌٕٛؼ  : ر١١َو اٌىفبءاد فٟ ِإٍَخ اٌّطبؽٓ اٌىجوٜ ٌٍغٕٛة ة  - 3

 .99، ٓ  2012، 7، اٌؼلك  3ػٍَٛ اٌز١١َو ، عبِؼخ ِؾّل ف١ٚو،  ثَىوح ، اٌغيائو، اٌّغٍل 

ِلاػ ػواثٟ اٌؾبط :اٌجؼل الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك ٚاٌىفبءاد اٌجْو٠خ فٟ اٍزوار١غ١خ اٌّإٍَخ ، ِلافٍخ اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ اٌقبٌِ ؽٛي  - 4

 .30، 2006ٓهأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٕٚظّبد الأػّبي اٌؼوث١خ ، عبِؼخ اٌٍْف، اٌغيائو ،
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ـــــد- إمكانيػػػػة النجػػػػاح، ككفػػػػاءة ضػػػػمف مجػػػػاؿ عممػػػػي أك نظػػػػرم،  كالقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدرة حسػػػػب "   1 رة:ارقــــــــــــــ
غػػانيني" تتمثػػػػػػػػػػؿ فػػي بعػػض الإنجػػازات التػػي تػػرتبط مػػع بعضػػيا الػػبعض، فػػي خاصػػية معينػػة ، مػػثلب : 

ؿ ضػمف يمكف لممتعمـ أف يقكـ بإنجاز سمككيات متعددة فػي مجػالات مختمفػة مظيػرا، كمكضػكعا، كتػدخ
 القدرة عمى التذكر.

ـــعداد :- ـــدحسػػب  الا تــــــــ ىػػك قػػدرة ممكنػػة " كجػػكد بػػالقكة " أك اداء متكقػػع سػػيتمكف الفػػرد مػػف  2 زايــــــــ
انجػػػازه فيمػػػا بعػػػد عنػػػدما يسػػػمح بػػػذلؾ عامػػػؿ النمػػػك كالنضػػػج ، أك عامػػػؿ الػػػتعمـ، أك عنػػػدما تتػػػكفر لػػػذلؾ 

عمػى أساسػو التنبػؤ بالقػدرة فػي المسػتقبؿ،  كالاسػتعداد  الشركط الضركرية كالاسػتعداد كػأداء كػامف يمكػف
ىػػك نجػػاح كػػؿ نشػػاط، سػػكاء تعمػػؽ ذلػػؾ بميمػػة معزكلػػة أك سػػمكؾ معقػػد أك تعمػػـ أك تمػػرف عمػػى مينػػة أك 

 حرفة ما فإنو يتطمب مف الفرد التحكـ في القدرات كالتحفيزات الملبئمة. 
كؾ محدد " كيقتػرف بيػذا المعنػى بمفيػكمي الاسػتعداد يتمكف الفرد مف تحقيقو انيا مف سم الإنجــــــــــاز: -

ذا كانػػػت القػػػدرة تػػػدؿ عمػػػى مػػػا يسػػػتطيع الملبحػػػظ الخػػػارجي أف يسػػػجمو  كالقػػػدرة فػػػي مفيكميػػػا السػػػابؽ ، كا 
 بأعمى درجة مف الكضكح كالدقة فإنيا بذلؾ تشير إلى امكانيات الفرد المعتمد في الإنجاز.

بو التصرؼ يشمؿ نشاط الإنساف كحتى الكائف الحي في تفاعمػو  السمكؾ أك ما يقصد  ار ــــــــــلوك : -
  مع بيئتو مف أجؿ تحقيؽ أكبر قدر ممكف مف التعايش كالتكيؼ معيا.

 ػػػػكعةػػػمجمػػػػػػػػ الكفاءات تنمية مفيكـ أف إلى  3ارهتـــــــــيمي يشيػػػر :اركفـاءات تنمـية مفهــــــوم -1-1-2
 أف إلػػى البػاحثيف بعػض ذىػب حيػث أدائيػـ، كتحسػيف الأفػراد، كتطػكير لاسػتخداـ المتخصصػة الأنشػطة
نمػػا مفيػدة، مػػؤىلبت عمػى الحصػػكؿ لأجػؿ المؤسسػػة بػو تقػػكـ الػذم كالتػػدريب ليسػت الأفػػراد تنميػة  ىػػي كا 

 .نمكىا إمكانيات كاكتشاؼ أفرادىا كفاءة لزيادة المؤسسة تتبناه  فعؿ أك سمكؾ أك مكقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ

: أكػػػد الكثيػػػر مػػػف البػػػاحثيف أف الجانػػػب الخفػػػي أك غيػػػر المنظػػػكر ىػػػك الػػػذم  4ارجانـــب ارخفـــيأمػػػا       
يحػػػػػػػػػػػػػػدث الفرؽ داخؿ المؤسسة، كالذم ىك عبارة عف كفػاءات الأفػراد، حيػث أصػبحت ىػذه الاخيػرة حمقػة 

م، لذلؾ يتعيف عمى كؿ مؤسسة أف تسير قػدما نحػك الكصػػػػػػػػػػؿ بيػػػػػػػػػػػػػػف الاستراتيجية المتبعة كالعامؿ البشر 
 تمؾ الكفاءات لتػػػػػػػػحقيؽ التقدـ كالازدىار.

                                                           
 اٌؼبِخ، الإكاهح ِؼ١ل اٌٖجبؽ، ٔؼ١ُ ىى١و ِوٍٟ، اٌؾ١ّل لػج روعّخ الاٍزوار١غ١خ ،  الإكاهح رِٛبً ١ٍ٘ٚٓ، ك٠فل ٕ٘غو: - 1

  .333 ٓ ، 1996اٌَؼٛك٠خ اٌو٠بٗ،

 .133، 2003ٓ، عبِؼخ اٌمب٘وح ٌٍطجبػخ ، اٌمب٘وح ،  1ػبكي ِؾّل ىا٠ل : اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  ، ٛ  2 -

 . 89، ٓ 2003، كاه ٚائً ، ػّبْ ، الأهكْ ، 1فبٌل ػجلاٌوؽّبْ ا١ٌٙزٟ: ئكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ، ٛ - 3

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ  ، عبِؼخ ِؾّل  ر١ّٕخ اٌىفبءاد اٌجشش٠خ وّذخً ٌزؼض٠ض اعزشار١د١خ اٌّغبس اٌٛظ١فٟفب٠يح ثٛهاً :  - 4

 .448،  ٓ 2015،  2، اٌؼلك 15ف١ٚو ، ثَىوح، اٌغيائو ،  اٌّغٍل  
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يشػػػير مفيػػػكـ تنميػػػة الكفػػػاءات عمػػػى أنػػػو ذلػػػؾ المػػػزيج مػػػف الطػػػرؽ كالكسػػػائؿ، كالنشػػػاطات كالافعػػػاؿ               
ؤسسات، كمف اىـ دكافع الاىتماـ بتنمية التي تساىـ في رفػػػػػػػػػػػع مستكل اداء الكفاءات التي تتكفر عمييا الم

 الافكار نذكر:
ػػػػػػػػػػ ادمػػاج التكنكلكجيػػا الحديثػػة للئعػػلبـ كالاتصػػاؿ فػػي انظمػػة المؤسسػػات، كمػػا يتطمػػب نجاحػػو مػػف رفػػع فػػي 

 مستكل الكفاءات المكجكدة، كاعادة تنظيـ لمناصب العمؿ.
يػػاد فػػي حػػػػػػػػػدة الضػػغكطات التنافسػػية التػػي مػػف الضػػػػػػركرم ػػػػػػػػػػػ تنػػامي تػػدكيؿ الاسػػكاؽ كمػػا رافػػػػػػػػػػػػقو مػػف ازد

 مكاجيتيا مف قبؿ المؤسسات لضماف بقائيا كاستمراريتيا.
ػػػػػػػػػػػ تعتبػػر المزايػػا التنافسػػية المرتكػػزة عمػػى المعػػارؼ العمميػػة أسػػيؿ المزايػػا اخفػػػػػػػػػػػػػػاء عػػف أعيػػػػػػػػف المنافسػػيف 

  انشاء قاعدة صمبة لإرساء مزايا قكية كدائمة.كأصعبيا تقميدا، كىك ما يضمف 
 : المداخؿ اتباع مف لابد الكفاءات ىذه لتطكير 1بوراس حسب :اركفاءات تطوير مداخل  -3-1-3
إف عممػػػػػػػػػػػػية التقػػػػػػػػػػػييـ تتػػػػػػػػػػـ بالمرجعيػة الدكريػػة لمخطػط تسػػيير  ارتقيـيم الأورــي رمخطــط ت ــيير ارمـواد: -

البشرية لتحديد طبيعة الكفاءات المعتمدة مف طرؼ المؤسسة، كىػؿ تمػؾ الكفػاءات المكظفػة تمعػب المكارد 
 فعلب دكرا ىاما في تحقيؽ الاىداؼ المسطرة مف طرؼ المديرية العامة لممؤسسة.

إف التقيػيـ الأكلػي يسػمح وضع ا تراتيجية رتنميـة اركفـاءات ح ـب مخطـط ت ـيير ارمـوارد اربشـرية:  -
سػػة بتحديػػد النقػػائص الملبحظػػة فػػي تسػػيير الكفػػاءات المكظفػػة حسػػب الأىػػداؼ المسػػطرة، لمسػػؤكلي المؤس

كبالتػػالي امكانيػػة رسػػـ الاسػػتراتيجية لتنميػػة الكفػػاءات حسػػب الشػػركط التػػي يممييػػا السػػكؽ كالتحػػديات التػػي 
 يفرضيا المحيط مف فرص كتيديدات. 

فػإف ىػذه المػػػػػػػػػراقبة 2  بــــــوراس حسػب ــــــاءات:مراقبة تنفيذ الا تراتيجية ارمعتمـدة رتنميـة اركفـــ -3-1-4
قائمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة عمػػػى التأكػػػد مػػػف تطػػػػػػػػػػػػػابؽ الاسػػػتراتيجية المتبعػػػة حسػػػب الحػػػػػػػمكؿ المقدمػػػة أثنػػػاء التقيػػػيـ الأكلػػػي 

المسػػطرة مػػػف لمخطػػط تسػػيير المػػكارد البشػػرية كىػػػذا قػػػػػػػػػػائـ عمػػى الكسػػائؿ المسػػخرة مػػػف جيػػة، كالاىػػداؼ 
     ، كىناؾ عدة طرؽ لتنمية الكفاءات نذكر منيا:طرؼ المؤسػػػػػػسة في السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؽ مف جية أخرل

 .البشرية المكارد كفاءة تطكير مجاؿ في لممؤسسة دعـ افضؿ تحقيؽ في يساىـ :ارتكوين -

الكشؼ عف الاخطاء ك الانحرافات يعد اداة لتفعيؿ التنظيـ في تحقيؽ اىدافو، كفي  الاتصال: -
  كتكفير التكجيو المناسب لإنجاح الاجراءات.

                                                           
 149اٌّوعغ ٔفَٗ، ٓ  - 1

 

 .149فب٠يح ثٛهاً ، اٌّوعغ اٌَبثك، ٓ - 2
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اف بث الحماس في الافراد ك تشجيعيـ بالكسائؿ المختمفة يساىـ في تحسيف نكاتج  ارتحـــــــــفيز: -
 العماؿ في شكؿ كميات انتاج كجكدة المنتجات كتخفيض التكمفة.

 كالتعامؿ بيف المكظفيف. العمؿ الجماعي ارتعــــــــــــاون :  -
مف خلبؿ ما تـ التطرؽ اليو نستنتج أف تنمية الكفاءة البشرية في المؤسسة يمثؿ  ت يير ارمعــــرفة : -

  اىتماـ المؤسسات، إذ أنو يضمف التفكؽ كالمستمر لممؤسسة كتحسيف ادائيا مقارنة لما كانت عميو .
لمكفاءة أىمية في الحياة الاجتماعية ، كعميو فػإف ليػا   أهداف وأهمية ومجالات تنمية اركفاءة:  -3-2

 أىداؼ تحقؽ التطكر كالتغيير نحك الأفضؿ، كلا يككف ىذا إلا بتنمية الكفاءات.

مف خلبؿ استيداؼ عممية التنميػة لمختمػؼ أنػكاع    1 ا مـأبو ارقحسب  أهداف تنمية اركفاءات:-3-2-1
،  لكػػؿ فػػرد حسػػب كظيفتػػو فػػإف ىػػذه العمميػػة كمينػػيفت، مػػف كفػػاءة بشػػرية كتقنيػػة الكفػػاءات داخػػؿ المؤسسػػا

 تسعى لتحقيؽ مجمكعة أىداؼ نذكر منو :
 تنمية كزيادة المردكد المستقبمي. -
 تحسيف اداء الأفراد ما يؤدم إلى تحسيف انتاج المؤسسة. -
 تنمية ركح التنافس الفردم كالجماعي ما يؤدم إلى التنافسية لممؤسسة ككؿ. -
 مناصب مستقبمية .اعداد الأفراد لتكلي  -
 تحفيز الأفراد كبعث الدافع الذاتي لدييـ. -
 تعميـ الأفراد التكيؼ كالتكقع لممشكلبت في العمؿ . -
 تقميؿ حكادث العمؿ كتجنب الأخطاء المكمفة. -
  تدريب الأفراد في السمـ اليرمي لممؤسسة كيفية اتخاذ قرارات استراتيجية كصائبة. -

غيػػػرات عمػػػى المسػػػتكم التكنكلػػػكجي كالاقتصػػػادم كفػػػي جميػػػع حتمػػػت التأهميـــة تنميـــة اركفـــاءات:   -3-2-2
المستكيات للؤنظمة المركبة لممجتمع، العناية التامة بتنمية الكفاءات التػي تشػكؿ المبػدأ الاكؿ لبقػاء كنجػاح 

 كاستػػمرار أم مؤسسة، كيمكف تحديد ىذه الأىمية لتنمية الكفاءات في النقاط الآتية:
 دم، أصبح الاىتماـ بتنمية الكفاءات ضركرم لمكاكبة التغيرات الحادثة.اعادة تككيف لمنظاـ الاقتصا  -
 في ظؿ التغير التكنكلكجي أصبح الاىتماـ بتنمية الكفاءات ضركرم لمكاكبة التقنية الجديدة الحادثة.  -
 تساعد المؤسسة عمى تعزيز فعالية الأفراد كالانتاجية لدييـ.  -

                                                           
ِنووح ١ًٌٕ ّٙبكح ِبعَز١و ِْٕٛهح ،   ، ر١ّٕخ وفبءاد الأفواك ٚكٚه٘ب فٟ رلػ١ُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّإٍَبدؽّلٞ أثٛ اٌمبٍُ:  1 -

 .45، 2003ٓو١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ اٌغيائو، 



كرونولوجٌا الكفاءة والنظام التربوي الجزائري:الفصـل الثانً                         
 

 
 

50 
 

، كتػػػػدعيـ كلاء الأفػػػػراد تجػػػػاه ءمة لرفػػػػع الشػػػػعكر بالانتمػػػػاتعتبػػػػر عمميػػػػة تنميػػػػة الكفػػػػاءات بمثابػػػػة كسػػػػي  -
المسػػػاىمة فػػػي حػػػدكث اليػػػدكء كالأمػػػف النفسػػػي للؤفػػػراد نتيجػػػة بػػػث الثقػػػة كتحسيسػػػيـ بمػػػدل  -مؤسسػػػتيـ. 

 امتلبكيـ لميارات كخبرات، ككذا انخفاض نسب التغيب كنقص الصراعات في مخطط اداء الأفراد.
 عزيز الميزة التنافسية لممؤسسة.تعتبر عممية تنمية الكفاءات اداة لت  -
  أفضؿ كسيمة لتحقيؽ الجكدة حسب "الأيزك "ىي العناية التامة عممية بتنمية الكفاءات.  -
 التػػي العناصػػػر تعػػد أىػػـ أف الكػػػػػػػفاءات  1أبــــو ارـــقا مكيضػػػػيؼ   مجـــــلات تنميــة اركفــــــاءات :  -3-2-3

 المػػكرد فػػإف الراىنػػة البيئػػة الجديػػدة التػػي ترسػػميا التحػػديات ظػػؿ كفػػي التنافسػػية، الميػػزة المؤسسػػة عمييػػا تبنػػى
 ككػذا كالمعػارؼ، الميػارات تطػكير إلػى كبحاجػة الدكريػة التقييمػات خػلبؿ مػف متابعػة إلى حاجة في البشرم
 : يمي فيما الكفاءات لمتنمية المجالات حصر يمكف كعميو المستمريف، كالتعميـ التككيف اعتماد
:  تكجػػػد عػػػدة طػػػرؽ يمكػػػف الكصػػػكؿ بيػػػا إلػػػى مناسػػػبة بػػػيف الكفػػػاءات اعـــداد مواصـــفات اركفـــاءات    -

كالكظيفػػػػػػػػػػػػػػػػػة أك المينػػػة عػػػف طريػػػؽ تحميػػػؿ الكفػػػاءات نفسػػػيا، أك جمػػػع المعمكمػػػات حػػػكؿ الكظيفػػػة كمجػػػاؿ 
      ى المقػػػػػػػػػابلبت الفرديػػػةالطػػػرؽ نجػػػد الملبحظػػػة المباشػػػرة فػػػي الميػػػداف، إضػػػػػػػػػػػافة إلػػػ العمػػػؿ، كمػػػف بػػػيف ىػػػذه

 أك الجمػػػػػػػػػاعية ىناؾ طريقة استمارة الكفاءات كبطاقات الكفاءة.
: كىي مرحمة ىامة مف مراحؿ تسيير كتنمية الكفاءات، لأنو يمكف لمقائميف عمى ىػذه تقييم اركفاءات  -

فػي ىػذا  لأدكات التػي تسػتعمؿالعممية معرفة جكانب الضعؼ كالقكة في الكفاءات المتاحة بالمؤسسة، كمف ا
 الشأف نجد مقابمة النشاط السنكية، المرافقة الميدانية كغيرىما.

      : مػػػف الضػػػركرم التجديػػػد كالتطػػػكير عػػػف طريػػػؽ التكػػػكيف لمكفػػػاءات لأجػػػؿ التكيػػػؼ تكـــوين اركفـــاءات -
 مع التحكلات الحاصمة في البيئة الداخمية أك الخارجية .

ف الإجػراءات التػي يجػب عمػى الإدارة لممػكارد البشػرية اتباعيػا لتحقيػؽ تكجػد مجمكعػة مػتحفيز اركفاءات: -
الفعاليػػػة لجيػػػػػػػػػكدىا فػػػي تنمػػػػػػػػية الرغبػػػة لػػػدل العػػػػػػػػػػامميف، حيػػػث تتػػػػمكف مػػػف تحقػػػػيؽ أفضػػػؿ النتػػػائج إذا مػػػا 

مكافػػػ ت حػػػػػػػػػػػػػػددت احتياجػػػات العػػػامميف غيػػػر المشػػػبعة، كاتخػػػذت أفضػػػؿ الطػػػرؽ لتحقيػػػؽ ذلػػػؾ، حيػػػث أف ال
كالتعكيضات لدل إدارة المكارد البشرية متغيرا ميمػا ضػمف الاسػتراتيجيات الناجحػة التػي تتبناىػا المؤسسػات 

  لتحقيؽ استقرارىا كازدىار.
 
 

                                                           
 .22، ّٓوعغ اٌَبثكاٌؽّلٞ أثٛ اٌمبٍُ ،   - 1
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العامػػؿ الكػػؼء كعلبقتػػو بمتطمبػػات اركفــاءة مــن ارمتطلبــات إرــد ارعامــل اركــفء وتوجيههــا:  -3-3
 الجزء النظرم مقكمات كمكاصفات العامؿ الكؼء.الكفاءة متلبزمة مستمرة ، كعميو نطرح في ىذا 

 يتميز العػػػػػػامؿ أك الحرفي أك الطبيب الكؼء بعدة مكاصفات أىميا: مواصفات ارعامل اركفء: -3-3-1
 كىي القدرة عمى التقميد كالإنتاج كتقديـ الخدمات مف تقميد الطرؽ المكجكدة في الكاقػع. ارتقليد:  -
ــــراع:  -          عمػػػػى التجديػػػػد كالاختػػػػراع المسػػػػتمر لمػػػػػػػػػػػػػكاجية المنػػػػتج البػػػػديؿ، بحيػػػػث كىػػػػي القػػػػػػػػػػػػػػػدرة الاخت

أف العامػػػؿ الكػػػؼء يمكنػػػو تقػػػديـ منتجػػػات كخػػػػػػدمات جػػػػػديدة كصػػػعبة التقميػػػد كذلػػػؾ مػػػف خػػػػػلبؿ عمػػػػميات 
  البحػث كالتطكير.

ـــر: - كتعنػػػي إمكانيػػػة الانتقػػػاؿ مػػػف حالػػػة أك كضػػػعية إلػػػى حالػػػة أخػػػرل ، كالقػػػدرة عمػػػى مكاجيػػػة  ارتغيي
الكضػػػعيات التػػػي يمكػػػف أف تتعػػػرض ليػػػا المؤسسػػػة بسػػػيكلة عػػػف طريػػػؽ التكيػػػؼ مػػػع ىػػػذه الكضػػػعيات 

 كالاندماج فييا.
ـ بالرجكع إلى ما تـ تدكينػو مػف سيسػيكلكجيا نظريػة حػكؿ الكفػاءة  مػف مفػاىياركفاءة وتوجيهها:    -3-3-2

كتعػػػػاريؼ معجميػػػػة، كلأىميػػػػة البنػػػػاء المنيجػػػػي المتػػػػدرج كالمتسمسػػػػؿ لمبحػػػػث، كػػػػاف مػػػػف الأجػػػػدل ربػػػػط ىػػػػذا 
المصػػطمح  بػػبعض المصػػطمحات الأخػػرل ذات الأىميػػة، ليشػػكؿ تكجيييػػا مػػدخلب جديػػدا لمدراسػػة، فيمػػا ىػػك 

ؤسسات كالنظـ  لاحؽ في المجاؿ النظرم، كيمكف تجديد تكجيو الكفاءة كارتباطيا ببعض المجالات منيا الم
أك غيرىػػا مثػػػؿ ارتباطيػػػا بػػػبعض الخصػػػائص لمفػػػرد أك الجماعػػػة منيػػػا الكفػػػاءة الفنيػػػة كالتكاصػػػمية كالتككينيػػػة 

 كالكجدانية كالتعرض إلى بعضيا بالشرح كالتعريؼ كفؽ ما يمي:
يعرفيػػا أبػػك حسػػكنة بأنيػػا ىػػدرة الفػػرد عمػػى الػػتحكـ فػػي أفعالػػو الشخصػػية كأعمالػػو  1 اركفــاءة ارذاتيــة:-

 ككضع أىداؼ متميزة. تبطريقة أكثر فاعمية كأكثر قدرة عمى مكاجية التحديات البيئية كاتخاذ القرارا
ـــة : - 2اركفـــاءة ارمهني

" تمػػػؾ الكفػػػاءة المتعمقػػػة بالكظػػػائؼ المرتبطػػػة بأنيػػػا   tSautS يعرفيػػػا سػػػتيكارت  
 بيا شخص ما كعند ذلؾ يطمؽ عمى ىذا الشخص أنو كؼء. بالمينة التي يقكـ

ـــة: - ىػػػػػػػػػك أنػػػػػػػيا قػػػػػػػػػػػدرة المؤسػػػػػػػػػػػػسة عمػػػى تعػظػػػػيـ الإنػػػػتاج الممػػػػػػػػػػػكف  Farrellحسػػػب   3 اركفـــاءة ارفني
 منسكبا إلى الحد الإنتاجي في ظؿ مجمكعة معطاة مف المدخلبت كالمخرجات كليا نمكذج حسابي معتمد.

                                                           
، ِغٍخ إَٔٔٗ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد، اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ٚثٕبء ا٠ٌٛٙخ ٌذٜ طٍجخ اٌدبِؼخ : هِٚبْ ػِّٛٓ ، ٔغبح ؽَبْ  - 1

 .106، ٓ، 21، اٌؼلك 10عبِؼخ ى٠بْ ػبّٛه، اٌغٍفخ ، اٌغيائو، ِغٍل

 .57، 2007ٍٍٍَٓخ  كاهٍبد فٟ الأْٔطخ  اٌزوث٠ٛخ ، اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش، الإٍىٕله٠خ ،: ِغلٞ ػجل إٌجٟ ٘لاي  - 2

، ِغٍخ  ػٍَٛ الالزٖبك ٚاٌز١١َو ٚاٌزغبهح  دٚغلاط -ل١بط اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٌٍّؤعغخ الإٔزبخ١خ ثبعزخذاَ داٌخ وٛة: اٌَؼ١ل ٕبٌؼ - 3

 .27، ٓ 2013،  28، اٌؼلك  4عبِؼخ ا١ٌٍَّخ ، اٌغيائو، اٌّغٍل 
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نتػاج العلبقػات الديناميكيػة الصػادرة عػف تفاعػؿ الإنسػاف بمياراتػو الاجتماعيػة  1 اركفاءة الاجتماعية: -
كميكلػػو كحاجاتػػو كاتجاىاتػػو نحػػك العمػػؿ الاجتمػػاعي، مػػع إمكانيػػات البيئػػة التػػي تػػؤثر بػػدكرىا فػػي اسػػتعداد 

 الإنساف للؤنشطة المختمفة .
حقػػائؽ، بػػؿ تمتػػد إلػػى امػػتلبؾ لا تقتصػػر الكفػػاءات المعرفيػػة عمػػى المعمكمػػات كال 2 اركفــاءة ارمعرفيــة:-

كفاءات ارشادية مستمرة، بما يتعمؽ بالحقائؽ كالعمميات كالنظػػػػػػػػػػػريات كالفنيات كمعرفة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرائؽ اسػتخداـ 
ىذه المعرفػة فػي الميػاديف العمميػة منيػا معرفػة كيفيػة اسػتخداـ الاختبػارات كالمقػاييس، إضػافة إلػى الإعػػػػػػػداد 

ي مػف الابتػدائي إلػى الجػامعي كصػكلا إلػى الإشػراؼ  عمػى التػدريبات كالػدكرات التككينيػة المتخصصػة العمم
 :  3مدانيإضافة إلى ما سبؽ فإف  تكجيات أخرل إلى الكفاءة منيا حسب 

كتشػػمؿ الصػػفات الكاجػػب تكافرىػػا فػػي شخصػػية الفػػرد، كالتػػي تجعػػؿ منػػو شخصػػا  اركفــاءة ارشخصــية:-
ىػػػذه الكظيفػػػة، كىػػػذا يعػػػد كفػػػاءة فػػػي كيفيػػػة اكتسػػػاب ىػػػذه السػػػمات كمػػػدل قابميػػػة ترسػػػيخيا  مػػػػػػػػػػػػػؤىلب لا داء

الكعي بالذات، الثقة بالذات، الثقة بالنفس، التحكـ الذاتي،  )  كتطكيرىا نحك الأفضؿ بحيث تشمؿ ما يمي:
  (ر النزاىة، الضمير، الدافعية الانفعالية، التكيؼ كالمركنة، الالتزاـ، المبادرة، الابتكا

تشػتمؿ عمػى القػػػػػػػػػػػدرة لمفػػػػػػػػرد عمػى مكاجيػة كضػعيات مشػكمة، حيػث أف الكفػاءات  اركفـــــاءة الادائية: -
تتعمػػؽ بػػأداء الفػػرد لا بمعرفتػػو، كمعيػػار تحقيػػؽ الكفػػاءة ىنػػا يقصػػد بػػو القػػدرة عمػػى القيػػاـ بالسػػمكؾ المطمػػكب 

ػيؼ مػػا حصػػده الفػػرد مػػف الكفػػاءات المعرفيػػة تجػػاه الكضػػعية التػػي تتطمػػب ذلػػؾ بحيػػث يعتمػػد فػػي ذلػػؾ تكظػػ
 لتأديتيا في مػػػػػػجالو الميني مستفػػػػػػػػػػػيدا مف كؿ الكسائؿ كالأساليب كالفنيات.

كىػػػي الػقػػػػػػػػػػػدرات كالميػػارات التػػي يمتمكػػػيا المػػػػدرس فػػي عمػػػػػػمية التػػػػػػدريس كالتػػي  4 اركفــاءة ارتعليميــة:-
 دنى مف الأىداؼ التعميمية المنشكدة.تصؿ بو إلى تحقيؽ الحد الأ

التكظػػػػػػػيؼ  ىػيالكفػػػػػاءة الاشػػػػػػػػػرافية المرتبػػػػطة بالدراسػة الحاليػة يمكنني القكؿ أف اركفاءة الإشرافية:  -
ػػػػػػؿ الفعمػػي لكػػؿ مػػا اكتسػػبو الفػػرد المشػػرؼ مػػف قيػػادة كخبػػرة كقػػدرة عمػػى اتخػػاذ القػػرار كميػػػػػػػػارة اتصػػاؿ كحػػػػػػػػػػػػػػ

الكظيفية أك غيرىا كتنشػيط الفعػؿ التعميمػي أك التكػكيني أك التػدريبي تحػت أم  كساطي كمعالجة المشكلبت
 ظرؼ كفي جميع المكاقيت كالأماكف دكف عجز ميما اختمفت المكاقؼ.

                                                           
، ِغٍخ اٌؾىّخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ِغزٜٛ اٌىفبءح الاخزّبػ١خ ٚػلالزٙب ثبٌزٛافك إٌفغٟ ٚالاخزّبػٟ: ػجل اٌوىاق ؽّب٠ّٟ  - 1

 .302، ٓ  2014،  3، اٌؼلك 2ٚإٌف١َخ ، ثٛىه٠ؼخ ، اٌغيائو، اٌّغٍل 

 ، ِنووح ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح  ِبعَز١و ػٍُ ٔفٌ اٌخد١ٌٛٓفؼب١ٌخ ثشٔبِح ٌض٠بدح اٌىفبءح الاخزّبػ١خ ٌٍطلاة : ػبٛف ػضّبْ الأغب - 2
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 143-142ٓ. ٓ  2017،  01، اٌؼلك  05، اٌغيائو ، اٌّغٍل  2

   ،1 ٛ، 2014 ٚإٌْو، اٌطجبػخ ٌل١ٔب اٌٛفبء كاه الاٍىٕله٠خ،، اٌفؼبي  اٌزله٠ٌ ػضّبْ ػفــــبف : اٍزوار١غ١بد ، ػضّـبْ ِٖطفٝ - 4
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بتشػكؿ الحيػاة الاجتماعيػة  :وتوجهاتـه ثانيا : كرونـــوروجيا ارنظام ارتربـوي فـي ارجزائـر  

لمبشػػػرية، أخػػػذ الإنسػػػػػػػػػػػػػػاف فػػػي تطػػػػػػػكير حياتػػػو كتمبيػػػة حاجػػػػػػػػػػػػاتو مػػػف المسػػػػػػكف كالمأكػػػؿ كالمشػػػػػػػػرب كتشػػػكيؿ 
نمػػػػػػػػط لمحػػػػػػياة يمكنو مف خلبلو التكاصؿ مع الاخريف كفػؽ نظػـ اجتماعيػة بسػيطة تتطػكر مػع تطػكر الفكػر 

النظػػاـ  -شػػاء نظػػاـ لمحيػػاة يعتمػػد عمػػى نظػػاـ اجتمػػاعي كاقتصػػادم كتربػػكم، ىػػذا الأخيػػر البشػػرم، إلػػى إن
 الػػذم تتشػػػػػارؾ كتتػػداخؿ فػػي تشػػكيمو كتكجييػػو بصػػفة رئيسػػية ثػػلبث قطاعػػات تتمثػػؿ فػػي التربيػػة  -التربػػكم 
فيو كػؿ القطاعػات العممي، ثـ تمتحؽ بالمشاركة  كالبحث العػالي التعميـ المينيػيف، كالتككيف التعميـ الكطنية،

  الأخرل بصفة ثانكية، ىذا ما يمكف تحميمو في ىذا الجزء مف الدراسة كفؽ التالي:

النظػػاـ التربػػكم مػػف أىػػـ الأنظمػػة فػػي المجتمعػػات البشػػرية رمحــة حــول تطــور ارنظــام ارتربــوي:  -1
يا الحضػػارم التػػي تػػدعك إلػػى التحػػكؿ نحػػك التنميػػة الشػػاممة، لاعتبػػاره ينفػػذ السياسػػة العامػػة لػػدكاة كمشػػركع

 كعمى ىذا الأساس فإنو الطرح المنيجي يعكزنا إلى التعريؼ بممحة عف نشأة النظاـ التربكم كمفيكمو .
تعتمػد الدراسػة النظريػة عمػى مفػاىيـ مرتبطػة  بالنظػاـ   مفاهيم مرتبطـة بارنظـام ارتربـوي:  -1-1

 التربكم كتطكره ، كيمكف تحديدىا فيما يمي:
 البعض، بعضيا مع المرتبطة الأجزاء مف مجمكعة ىك النظاـ  1 مجد خضرحسب  : ارنــــــــظام -1-1-1

 معػا تتفاعػؿ كالتػي كالمتكاممػة، المترابطػة، الكظػائؼ: بأنػو أيضػا كيعػرؼ كاجبػات، بعدة القياـ إلى كتسعى
 مفيػكـ تطبيػؽ يػتـ كحتػى مسػبقان، محددة زمنية فترة المعينة، خلبؿ الأىداؼ مف مجمكعة تحقيؽ أجؿ مف

 كػػػػػػػػػػافة بػػيف الجػػاد كالعمػػؿ بالتعػػاكف، تتميػػز بيئػػة ضػػمف يتكاجػػد صحيػػػح كنػػاجع يجػػب أف بأسػػمكب النظػػاـ
 .الرئيسية النظاـ مككنات مف تعد التي كالمػػػػػػػػػػػػػؤسسات الأفراد
 المتشػابكة التػي العلبقػات مػف شػبكة ضػمف العناصػر، مػف مجمكعػة ارتبػاط عمػى النظػاـ تحقيؽ يعتمد     
 كػػؿ قيػػاـ إلػػى تحتػػاج الكاحػػد، النظػػاـ منيػػا يتكػػكف جيػػة أك كظيفػػة أك فػػرد كػػؿ أف أم مسػػببات، عمػػى تعتمػػد

 الشػػػبكة ىػػػذه كتسػػػتمر بتطبيقيػػػا،  يميػػػو الػػػذم العنصػػر يقػػػكـ حتػػػى بػػػوً، الخاصػػػة الأساسػػػية بالميمػػػة عنصػػر
  :كىما بنكعيف لتحقيقيا كيتميز النظاـ النظاـ يسعى التي الأىداؼ كافة تحقيؽ أجؿ معا مف بالاتصاؿ

ىك نكع النظاـ الذم يتفاعؿ مع البيئة المحيطة بػو، مػف خػلبؿ كجػكد مجمكعػة مػف   :ارنظام ارمفتوح  -
المػػؤثرات التػػي تػػؤدم إلػػى تحقيػػؽ التفاعػػؿ، فيعتمػػد عمػػى كجػػكد مجمكعػػة مػػف المػػدخلبت الخاصػػة بػػالأمكر 
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المطمكبػػة،  كالتػػي تعتمػػد عمػػى تطبيػػؽ عمميػػات تسػػاىـ فػػي الكصػػكؿ إلػػى المخرجػػات أك النتػػائج المرتبطػػة بػػو
 كالتي تيدؼ إلى الكصكؿ لتحقيؽ تغذية راجعة في حاؿ حدكث أية أخطاء خلبؿ عممية التنفيذ لمنظاـ.

ىك النظاـ الذم لا يتفاعؿ مػع البيئػة المحيطػة بػو، كيتجاىػؿ أيػة مػؤثرات خارجيػة قػد  :ارنظام ارمغلق  -
لتػي يػتـ اتخاذىػا داخمػو، كلا يفكػر بالاسػتعانة بػ راء، ؤدم إلى التأثير عميو، فيعتمد عمى كافة القػرارات اػػػػػػػػػػػػػػت

كاقتراحات أخرل قد تساىـ في الكصكؿ إلى نتائج جديدة، لذلؾ لا تتحقؽ التغذية الراجعة بأسمكب صحيح، 
 .مما قد يؤدم إلى عدـ تكازف في الكسائؿ المستخدمة في تطبيؽ العمؿ الفعمي عميو

 اٌمبِٛط اٌدذ٠ذ ٌٍطلاةؽَت   : ارتربية  -1-1-2
التربية مػأخكذة فػي المعنػى المغػكم؛ مػف الفعػؿ   1

  ربى، يربك ، كربكا، ؛ أم زاد كنما.
أمػػا اصػػطلبحا؛ فيػػي تنميػػة الشخصػػيات البشػػرية الاجتماعيػػة إلػػى أقصػػى درجػػة تسػػمح بيػػا إمكاناتيػػا      

 كاستعداداتيا، بحيث تصبح شخصية مبدعة خلبقة منتجة كمتطكرة لذاتيا كلمجتمعيا كلبيئتيا. 
تنضػج أك ترشػد   لػـ التػي الأجيػاؿ الراشػدة نحػك اؿ الناضػجة أكالأجيػ تمارسػو الػذم الفعػؿ ىي إلى أقصى 

كالأخلبقيػة  كالعقميػة الجسػدية الحػالات مػف مجمكعة خمؽ عمى تعمؿ كىيالاجتماعية  أجؿ الحياة مف  بعد
 2  . المجتمع مف أفراد بكاسطة عمييا مسيطر كاعية ذاتية عممية كما أنيا ،كتنميتيا الطفؿ عند
 عضػكا ،الإنسػاني الجديػد الكليػد بيػا يصػبح التػي كالطريقػة الثقافيػة عمميةال ىي" 3 :ميد مارجريت" ياكتعرف
  ".معيف إنساني مجتمع في كاملب
ـــة - لكػػػؿ فػػػرد ايديكلكجيػػػة أك تكجػػػو أك فمسػػػفة حياتيػػػة خصػػػائص لمتربيػػػة متعمقػػػة  4 : خصـــائص ارتربي

 :ىيك  مرتبطة بمجتمعاتنا كتاريخنا كعقائدناخصائص  نتطرؽ إلىبمجتمعو،  كعمى ىذا الأساس 
ال تعالى ىك الذم خمؽ الإنساف كىك الأكثر قدرة عمى معرفة ما يحتاجو كما يناسبو، كىذا يجعؿ  :الربانية

نمػا يقدٌسػيا كينفػذىا  ،التربية تتصؼ بالعدؿ كالمساكاة كالقدسػية فػلب يمكػف لأم شػخصو أف يعتػرض عمييػا كا 
يا، بينمػػا منػػاىج التربيػػة التػػي يضػػعيا الإنسػػػاف تحتػػكم عمػػى الكثيػػر مػػف الأخطػػاء كالثغػػرات نتيجػػػة بصػػكرت

 قصكر عقؿ الإنساف في إحاطة جميع أنكاع البشر كصفاتيـ كخصائصيـ.
كعنػدما يكػػكف ىػػذا المػنيج مػػف عنػػد البشػػر  ،كمػا أف البشػػر يتفػػاكتكف فػي مػػدل تقػػبميـ لمػا يػػؤمركف بػػو      

 فإف أشخاصان لا يقبمكف بو بسبب نعرة الفكقية كعدـ الانصياع كالانقياد.
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 ،نظريػػان كعمميػػان  لتكػػكف التربيػػة صػػحيحة لابػػد مػػف أف تشػػمؿ جميػػع جكانػػب حيػػاة النػػاس :الشػػمكؿ كالعالميػػة 
فميسػػت  ،جميػػع أنػػكاع النػػاس كالأمػػـحيػػث يسػػتطيع مػػف يتبعيػػا أف يطبقيػػا كمػػا جػػاءت، كأف تكػػكف صػػالحةن ل

نما يمكف لكؿ مف يرغب أف يطبقيا في حياتو لمحصكؿ عمى نتائج إيجابية   .مختصةن فقط بالمسمميف كا 
لابػػد أف تمتمػػؾ التربيػػة أسػػمكب الكسػػطية لمػػتمكف مػػف تطبيقيػػا عمػػى الجميػػع، فالضػػغط الشػػديد قػػد : الكسػػطية

 د قد يؤدم إلى الإىماؿ.يكلد الانفجار كالتمرد، كما أف التساىؿ الشدي
فيمو كتطبيقو،  في أم مجتمع يككف كاضحان لمجميع ليستطيع أم شخصو  لمتربية منيج :الكضكح كالكاقعية 

 .كما يجب أف يككف في نفس الكقت كاقعيان ليستطيع الإنساف تطبيقو
 ::  مركباف ىماف في النظاـ التربكم كعمى يمكف التعريؼ ليما كما يميوارتعليم ارتعلّم -1-1-3

نشػػاط ييػػدؼ إلػػى اكتسػػاب الميػػارات كالحصػػكؿ عمػػى المعرفػػة الجديػػدة، كالإنسػػاف ىػػك  ىػػك 1ارــتعلم :-
، بالرغـ مف قدرة الحيكانات عمى التعمٌـ، كتتحقؽ ىػذه العمميػة التعميميػة المتكاصمة المقصكد في ىذه العممية

كمػا ييعػرٌؼ التعمػيـ بأنٌػو سػمكؾ ينػتج عػف تجربػة فرديػة، بحيػث  يا عمى السػمكؾ كالقػيـ كالأفكػارػػػػػػعند انعكاس
يتمكف الكػائف الحػي مػف تغييػر سػمككياتو كتصػكراتو، كىػك مػا ييعػرؼ باسػـ عمميػة التعمػيـ، كيجػب أف يظيػر 

بدرجة ثابتة دكف أف يتأثٌر بالنمك أك التطكر، كيعػرؼ الػتعمٌـ أيضػان بأنػو تغييػر يطػرأ  السمككيكفالتعميـ عمى 
سمكؾ أك يغيره، كيركزٌ ىذا التعريؼ عمى التعػديؿ كالتغييػر فػي سػمكؾ الميػتعمٌـ، كيكػكف التغييػر دائمػان عمى ال

 كثابتان، كغير مرىكف بظرؼ أك كمدة زمنية. 
مػف الأمػكر الميمحقػة بعمػـ السػمكؾ، كذلػؾ لأفٌ عممػاء   Learning  كيعتبر مفيػكـ الػتعمٌـ بالإنجميزيػة       

اىر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرٌؼ التعمٌـ بأنٌو تغيير ظػػتجاه السمككي مرادؼ لمتعٌمـ، ككفؽ ىذا الاتجاه ييعأف الا السمكؾ اكتشفكا
  في عممية التعمـ. ةمع تشكؿ عكامؿ تؤثر مباشر  بسبب الممارسة الثابتة بشكؿ نسبي في السمككيات، 

  اعد ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعػػػدٌة شػػػركط لمػػػتعم ـ مػػػف أجػػػؿ أف تيس مػػػف مختمػػػؼ المجػػػالات حػػػدد العيممػػػاء :ارعوامـــل ارذاتيـــة     
الشػركط فيمػا يمػي عكامػؿ الذاتيػة فػي عمميػة الػتعمـ إلػى ثلبثػة  نتائجو كتتمثػؿمٌـ كتيؤثٌر في ػػػػػػفي عممية التع

 ىي: أقساـ
 لحػػػي ائف اػػػػػػػبجميػػػع التغيػػػرات الجسػػػديٌة، كالعصػػػبية، كالحسػػػيٌة التػػػي تظيػػػر عمػػػى الك يػػػرتبط : ارنضـــج      

في المخطط الكراثي الجيني، إذ لا ييمكف حدكث بعض أنكاع التعمٌـ أك اكتسػاب الخبػرة إلا باكتمػاؿ نيضػج 
 بعض أعضاء الجسـ. 
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 الإنسػػػػػػػاف يػػػػػػػتمكٌف أف أجػػػػػػػؿ مػػػػػػػف كالنفسػػػػػػػي، الجسػػػػػػػمي الاسػػػػػػػتعداد مػػػػػػػف حالػػػػػػػة ييعتبػػػػػػػر :الا ـــــــتعداد               
 .كالتدريب النيضج مع يرتبط الرابط ىذا كأفٌ  كما خبرة، تعمٌـ أك مينة عمى الحصػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؿ مف
 كىػي حالػة مػف الػنقص الػداخمي أك التػكتر، تظيػر مػف خػلبؿ اسػتثارة عكامػؿ داخميػة، بحيػث  :اردافعية

  .تكجٌو السمكؾ كتعمؿ عمى ديمكمتو
 الػػتعمٌـ، كالػػذم يتكقػػؼ ييعػػرٌؼ التػػدريب بأنٌػػو المحػػاكلات التػػي يسػػتخدميا الإنسػػاف فػػي  :ارتــدريب وارخبــرة

  عمى نكع البيئة التي يعيش بيا الإنساف، كتساىـ في إثراء مياراتو كخبرتو.
 :تكجد عدة أنكاع لمتعمـ يمكف ذكرىا حسب الترتيب التالي :  أنواع ارتعلّم 

لػى الػتعمـ إضػافة إ الػتعمٌـ الجمػاعي -الػتعمٌـ التنافسػي -الػتعمٌـ التعػاكني -التعمٌـ الػذاتي -التعمٌـ بالاكتشاؼ
 الإلكتركني كغيرىا.

1: ارتعلــــيم -
          كالميػػػػارات عبػػػػارة عػػػف عمميٌػػػػة منظٌمػػػػة ييمارسػػػػيا المعمػٌػػػـ بيػػػدؼ نقػػػػؿ المىعمكمػػػػات كالمعػػػػارؼ  

، كتنمية اتٌجاىاتيـ نحكىا، كييعدٌ الػتعمٌـ ىػك النٌػاتج الحقيقػي لعمميٌػة التٌعمػيـ، كىنػاؾ ثلبثػة المتعمميف إلى 
  .نظاميتعميـ غير رسمي، كتقائي، ك  تعميـ، أساليب لمتعميـ كىي 

 يمكف اختصار أنكاع التعميـ فيما يمي:  2 أنواع ارتعليم: -
          التعمػػيـ المينػػي الفنػػي: كىػػك التعمػػيـ الػػذم ييػػدؼ إلػػى تأىيػػؿ الطمبػػة لممارسػػة مينػػة معينػػة مػػف متطمباتيػػا  

 .أف يككف لدييـ قدرات فنية كمينية محددة، كمف الأمثمة عميو التعميـ الزراعي، كالتعميـ الصناعي
: كىػك التعمػيـ الػذم يحصػؿ عميػو المتعممػكف فػي كافػة مػراحميـ الدراسػية بمػا فييػا مراحػؿ  التعميـ الأكػاديمي

 لأغمب المراحؿ التعميمية.  لشائعاالتعميـ العالي في المؤسسات التعميمية غير المينية، كىك نكع التعميـ 
التعمػػيـ الشػػامؿ: كىػػك نػػكع التعمػػيـ الػػذم يضػػـ التعمػػيـ الأكػػاديمي كالمينػػي، فمػػثلبن فػػي التعمػػيـ المينػػي تتكاجػػد 

  دكرس ليا علبقة بالمغة كالتاريخ إلى جانب الصناعة كالزراعة.
 عف النظـ الناتجةمف العناصر كالعلبقات مجمكعة عبارة عف "  ىك  3 مفهوم ارنظام ارتربوي:  -1-2

أىداؼ التربية كغاياتيػا، كتسػيير  كتحيقي ثقافية، كيتمثؿ دكرىا في بمكرة كالاقتصادية كالسكسيك الاجتماعية
 " أمكر المدرسة كأدكارىا كفقان لمبادئ تككيف الأفراد المنتميف إلييا
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ترابطة مػع بعضػيا الػبعض مػف القكاعػد كالتنظيمػات أيضان بأنٌو مجمكعة م النظاـ التربكم كما يعرٌؼ       
كالإجراءات التي تنتيجيػا دكلػة مػا لتكجيػو أمػكر التعمػيـ كتسػيير شػؤكنيا سػعيان إلػى الارتقػاء بػالقيـ كالمبػادئ 

)الفكريػة، كالاجتماعيػة،  بما يتماشى مع السياسات التربكيػة لػتعكس الفمسػفة بمختمػؼ أشػكاليا ،العامة للؤمة
النظاـ التربكم يرفع الستار عف الفمسفات التي تيبنى عمييا المناىج ، كما أف في دكلة معينة ( ...كالسياسية
يمعػػب دكران ىامػػػان ككنػػو كحػػػدة فنيػػة اجتماعيػػػة ليػػا اسػػتقلبليتيا فػػػي ممارسػػة نشػػػاطاتيا فيمػػا بينيػػػا ك  التربكيػػة،

صػػائص النظػػاـ التربػػكم خ ، كمػػفكبالتػػالي تيػػؤطر العمميػػة التعميميػػة عمػػى مختمػػؼ المسػػتكيات فػػي المنظمػػة
بتحقيؽ مجمكعة مف الغايات كالأىداؼ ذات العلبقة بالسياسة التربكيػة الخاصػة بالأمػة، كيػأتي ذلػؾ  واقتران

ثقافيػػػة كالػػنظـ التربكيػػػة  كجػػكد علبقػػػة كثيقػػة تػػػربط بػػيف الجكانػػػب السكسػػيك  ،كمػػو فػػي ظػػػؿ فمسػػفتيا التربكيػػػة
 القكاعػد كالتعميمػات التػي تيػدؼ إلػى تحقيػؽ الأىػداؼاحتكاء كػؿ نظػاـ تربػكم عمػى مجمكعػة مػف ك  ا،كقيامي

التعبيػػر عػػف كافػػة الآمػػاؿ كالطمكحػػات التػػي تسػػعى الأمػػة إلػػى تحقيقيػػا كبالتػػالي ك  ،المرجػػكة منػػوالمقصػػكدة ك 
 .تحقيؽ الرقي كالتقدـ لأفرادىا

يشػير إلػى المجمػكع الكمػي للؤجػزاء كالعناصػر التػي تعمػؿ بطريقػة مسػتقمة أك   1"  كوفمـان"  كحسب      
سكيا لتحقيؽ النتائج المطمكبة أك المخرجات عمى أساس الحاجات أك المتطمبات مػف النظػاـ، كمنيػا النظػاـ 
التعميمػػي بجميػػع مراحمػػو كعطفػػا عمػػى مػػا سػػبؽ فالنظػػاـ التربػػكم يشػػير إلػػى النظػػاـ الػػذم يتضػػمف المعػػايير 

 القكاعد كالقيـ المحددة لأدكار القائميف      ك 
 2.بالعممية التربكية بالإضافة إلى أساليب ككسائؿ كطرؽ التربية المستخدمة في المجتمع        

ـــوي-1-2-1 ـــوين ارنظـــام ارترب ـــل تك 3: عوام
يعػػػد فػػػي النظػػػاـ التربػػػكم فػػػي أم بمػػػد كػػػاف، مجمكعػػػة القكاعػػػد  
فػػي تنظػػيـ كتسػػيير شػػؤكف التربيػػة كالتعمػػيـ مػػف الجكانػػب، كىػػذه كالتنظيمػػات كالإجػػراءات الػػي تتبعيػػا الدكلػػة 

النظـ التربكية عامة ىي انعكاس لمفمسفة الفكرية كالاجتماعية كالسياسػية السػائدة، بغػض النظػر عمػا كانػت 
ىػػذه الفمسػػفة مصػػرحا بيػػا أـ غيػػر ذلػػؾ، كعنػػد ىػػذا يعػػرؼ النظػػاـ التربػػكم بأنػػو " الآلػػة التػػي يػػتـ مػػف خلبليػػا 

ميػػات التربكيػػة كالتعميميػػة فػػي مؤسسػػات المجتمػػع المختمفػػة، كفقػػا لريػػة فمسػػفية سياسػػية كاجتماعيػػة إدارة العم
كعقائدية، يؤمف بيا المجتمع كيتبناىا في حياتو العامة حيث تسيـ مجمكعة مف العكامؿ في تشكيؿ النظػاـ 

 أىميا:
 :عة النظـ التنكيعة كتنقسـ إلى مجمكعتيف، مجمكعة النظـ النمطية كمجمك  عوامل الإيديوروجية 
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الػػنظـ النمطيػػة كتيػػدؼ إلػػى تشػػكيؿ نمػػط مكحػػد مػػف الأفػػراد بإخضػػاعيـ لمػػؤثرات تربكيػػة كتعميميػػة          
 كاحدة كتنقسـ إلى نكعيف: نكع عقائدم إيديكلكجي، كنكع ثقافي حضارم.

        الػػػػنظـ العقائديػػػػة الإيديكلكجيػػػػة تيػػػػدؼ إلػػػػى تحقيػػػػؽ أغػػػػراض عقائديػػػػة إيديكلكجيػػػػة كمػػػػا ىػػػػك الحػػػػاؿ         
 في تشكيؿ النظرية التربية.  في النظـ التعميمية الاشتراكية، إذا تمعب الفمسفة الماركسية المينينية فييا دكرا

أما النظـ المنطقية، قيي تمؾ النظـ التي ترتكػز عمػى الأسػس الثقافيػة ك الحضػارية مػف منطمقػات          
 قكمية، كما ىك الحاؿ في نظاـ التعميمية الفرنسي.

كتقػػكـ الػػنظـ المنطقيػػة عمػػى أسػػس مركزيػػة حيػػث تقػػكـ السػػمطة المركزيػػة فييػػا بالمسػػؤكلية الكبػػرل فػػي الإدارة 
 عميـ. كالإشراؼ كتكجيو الت

مثػػؿ نظػػاـ التعمػػيـ فػػي الكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة كانجمتػػرا، تنطمػػؽ ىػػذه  مجموعــة ارــنظم ارنوعيــة: -1-2-2
النظـ مف الإيماف بالتعػدد كالتنػكع فػي أسػاس المبػادئ الديمقراطيػة التػي تقػكـ عمػى حريػة الاختيػار كالإيمػاف 

 ف الديف أك الجنس.بقيمة الفرد كالتنمية قدرات كميكؿ كاستعداد الأفراد بغض النظر ع
فالنػػػػػػػظاـ التربػػػػكم غالبػػػػا مػػػػا يكصػػػػؼ مػػػػف" خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبؿ طبيعػػػػة الإدارة التربػػػػػػػػػػػكية فيػػػػو، سػػػػػػػػػػػػػػكاء كانػػػػت      

مركػػػػػػػػػػػػػػػزية أـ لا مركزية، كطبيعة النظـ التربكية في كؿ الدكؿ العربيػة، ىػي نظػـ تربكيػة مركزيػة بػؿ شػديدة 
شراؼ كمناىج  كرسـ المركزية   دارة كا  نظرا لسيطرة الدكؿ عمى جميع مقكمات العممية التربكية، مف إنفاؽ كا 

عداد المدرسيف.  سياسات كبناء أىداؼ كاستراتيجيات تعميمية كاحتكار منح الشيادات العممية كا 
تى أف فكرة إنشاء تؤثر العكامؿ الدينية بصكرة مباشرة في النظـ التربكية كالتعميمية، ح ارعوامل اردينية:-

          المػػػػدارس عبػػػػر التػػػػاريخ نشػػػػأت أكؿ مػػػػا نشػػػػأت مرتبطػػػػة بالػػػػديف كمؤسسػػػػاتو سػػػػكاء فػػػػي الديانػػػػة المسػػػػيحية 
أك الإسلبمية عمى حد سكاء، فقد كانت قراءة القرآف كالإنجيؿ كنشر التعاليـ الدينية مف أىػـ الػدكافع لإنشػاء 

 المؤسسات التعميمية.
ذا كانػػت مسػػألة ال      تعمػػيـ الػػديني لا تطػػرح مشػػكمة بالنسػػبة لنظػػاـ التعمػػيـ الػػديني، بحػػد ذاتػػو إلا أنيػػا كا 

تفػرض بعػض المشػػكلبت بالنسػبة لنظػاـ التعمػػيـ العػاـ، كقػد عالجػػت الػنظـ التعميميػة المعاصػػرة ىػذه القضػػية 
لعػاـ مثػؿ بأساليب متعددة، فبعضيا أخذ بمبدأ عػدـ اعتبػار التعمػيـ الػديني مػف مسػؤكليات النظػاـ التعميمػي ا

الكلايات المتحدة الأمريكية كفرنسا، في حيف أخذ البعض بمبدأ إدخاؿ التعمػيـ الػديني ضػمف منػاىج الدراسػة 
أمػػا مػػا يتعمػػؽ بالػػدكؿ العربيػػة كالإسػػلبمية، فػػإف التعمػػيـ العػػاـ يمتػػزـ بتعمػػيـ الػػديف الرسػػمي مػػع  -بريطانيػػا –

 ممة في تعميـ أبناءىا دينيـ.الاعتراؼ بحقكؽ الأقميات كالمجمكعات الدينية غير المس
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كتشػػمؿ العامػػؿ المغػػكم كعامػػؿ الجػػنس أك السػػلبلة كالعكامػػؿ الاقتصػػادية كالجغرافيػػة  ارعوامــل ارطبيعيــة: -
 كليا دكر ىاـ في تشكيؿ النظـ التعميمية. 

تػػرتبط أىػػداؼ النظػػاـ التربػػكم بمشػػركع المجتمػػع، كعمػػى ىػػذا  أهــداف ارنظــام ارتربــوي ووظائفــه: -1-3
 لمنظاـ التربكم كظائؼ ، كيمكف تحميؿ ذلؾ في ىذا الجانب النظرم المرتبط بالدراسة:الأساس فإف 

1 :ام ارتربويــــــــأهداف ارنظ  -1-3-1
 تتمثؿ أىداؼ النظاـ التربكم فيما يمي :  

حيث ييدؼ النظاـ التربكم إلى صقؿ شخصية الفرد كالجماعة في  :تحقيؽ التكيؼ الاجتماعي لمفرد -
آف كاحد لتحقيػؽ التنشػئة الاجتماعيػة الناجحػة، سػكاء كانػت مباشػرة أـ غيػر مباشػرة، كبالتػالي فإنٌيػا تحقػؽ 

 لمفرد إمكانية التأقمـ مع ما يحيط بو مف بيئة اجتماعية.
تربػػكم بمػػنح الفػػرد كاكسػػابو الميػػارات الأساسػػية إذ يسػػاىـ النظػػاـ ال :إكسػػاب الفػػرد الميػػارات الأساسػػية -

بالاعتمػػاد عمػػى مناىجػػو كآلياتػػو المسػػتخدمة فػػي المجػػاؿ المدرسػػي، كيػػأتي ذلػػؾ فػػي سػػعي لإمػػداد الطمبػػة 
، بالإمكانيػػػة التامػػػة عمػػػى أداء الميػػػارات التػػػي تػػػنفعيـ فػػػي ممارسػػػة الأنشػػػطة فػػػي مختمػػػؼ مجػػػالات الحيػػػاة

 ،حيػػػث يحػػػرص النظػػػاـ التربػػػكم دائمػػػان إلػػػى الارتقػػػاء بمسػػػتكيات التعمػػػيـ :نكعيػػػة التعمػػػيـ كالػػػتعمـ -تطػػػكير 
كتحسػػػيف جكدتيػػػا بالاعتمػػػاد عمػػػى سمسػػػمة مػػػف الإجػػػراءات المتبعػػػة كالمرتبطػػػة بالمنػػػاىج الدراسػػػية المعطػػػاة 

عمػػػى تفعيػػػؿ الػػػدكر التربػػػكم بشػػػكؿ جػػػدٌم بكاسػػػطة التجديػػػدات التربكيػػػة  باستمػػػػػػػػػرار لمتلبميػػػذ، كمػػػا يعمػػػؿ
عمػى نكعيػة التعمػيـ  احدثة بػيف فتػرة كأخػرل، كمػا تهضػفي التكنكلكجيػا تحسػينان مممكسػػػػلبحات المستػػػػػػػكالإص

 عند الاستعانة بيا. 
النظػػاـ التربػػكم مػػف أىػػـ المػػداخؿ فػػي بنػػاء المجتمػػع كالتػػي تحمػػؿ :  وظــائف ارنظــام ارتربــوي  -1-3-2

2  "ارجبوري  منحى التربية كالتعميـ كالمدرسة كيمكف اختصار أىـ الكظائؼ حسب "
 فيما يمي:  

 .  الثقافة الاجتماعية تمؾ في السائدة كالمتقدات القيـ لغالبية حاملبن  يككف النظاـ التربكم  -
 اجػػػؿ مػػػف يصػػػارع البشػػػرم الكػػػائف كاسػػػتمراره، حيػػػث أف يسػػػعى النظػػػاـ التربػػػكم إلػػػى بقػػػاء المجتمػػػع  -

 صالحو. في مسخرة المحيطة الطاقات لجعؿ ىذا صراعو البقاءكيككف
 المشػاركة يؤكد الذم بالاتصاؿ يتـ المجتمع بقاء إف:  للؤفراد النظاـ التربكم كسيمة اتصاؿ كتنمية   -
 معينة. مكاقؼ في المجتمع أفراد مف المتكقعة الاستجابات عمى لمحصكؿ ، المفاىيـ في

                                                           
    2017  -05-08 ثزبه٠ـ  -ئ٠ّبْ اٌؾ١بهٞ : ِفَٙٛ  إٌظبَ اٌزوثٛٞ ،  ِٛلغ ِٛٙٛع -1

       https://mawdoo3.com  09.00اٌَبػخ  2018-12-14اٍزوعغ ثزبه٠ـ 

    02/19/2012ثزبه٠ـ       -ِٛٙٛع –،  ِٛلغ  ٚظبئف إٌظبَ اٌزشثِٛٞؾَٓ ٘بٟٔ اٌغجٛهٞ :  - 2

    https://mawdoo3.com  06.00اٌَبػخ  2018-12-12اٍزوعغ ثزبه٠ـ 

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85
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 الفػرد شخصػية تكػكيف فػي يػنعكس الاجتماعيػة لمبيئػة التربػكم الأثػر إف:  السمككية الاتجاىات تككيف -
 .السمككية أنماطو تحديد كفي كالعاطفية، العقمية كاتجاىاتو
 فيػو يعيش الذم الخاص فالكسط معينة،  مكاقؼ في معينة استجابات الأفراد مف تتطمب البيئة إف       
 الآخػػريف، كىكػػذا مػػع بنجػاح العمػػؿ فػػي معػػيف أسػمكب كلاتخػػاذ ، غيرىػػا مػػف أكثػر أشػػياء لرؤيػػة يقػػكده الفػرد

 . بيئتو أىؿ مع كتفاعمو نشاطو في يظير ، معينان  سمككيان  اتجاىان  الكسط ىذا مف الفرد يكتسب
 .ييمبي كافة حاجات المجتمع الاقتصادية، كخاصة الأيدم العاممة المدربة، كالتكنكلكجيا الحديثة  -

ــيم فــي  ارجزائــري، نشــأته وتطــور :    -2        تعاقبػػت عػػدة حضػػارات عمػػى الجزائػػر، كسػػجؿ العديػػد ارتعل
مػػػػف الفػػػػاعميف المحػػػػاربيف أك الكتػػػػاب أك السياسػػػػييف أك الأمػػػػراء كالقػػػػادة أسػػػػماءىـ فػػػػي تاريخيػػػػا، كتعػػػػددت 
عكاصػػػميا ككانػػػت ليػػػا حكاضػػػر مػػػف المػػػدف منػػػذ عصػػػكر مضػػػت،  بدايػػػة مػػػف بكنػػػة كشرشػػػاؿ، كصػػػكلا إلػػػى 

ىكيتيػػػا  قسػػػنطينة كتممسػػػاف ، كبيػػػذا الػػػزخـ  التػػػاريخي الحاصػػػؿ داخػػػؿ النسػػػيج الاجتمػػػاعي حافظػػػت عمػػػى
كاسػػلبميا ككػػاف ليػػا نظػػاـ تربػػكم منحػػاه الأصػػمي الػػديف الاسػػلبمي، كىػػك مبػػدأ مكجػػكد منػػذ العيػػد العثمػػاني 
مركرا بفترة الاستعمار الفرنسي كصكلا إلى النظاـ التربكم الذم تعػده الجزائػر المسػتقمة، كبيػذا يمكػف تحديػد 

  نظػاـ ا يأتي لاحقا كمػف المعػركؼ أف أممحطات ميمة في تاريخ كتطكر النظاـ التربكم الجزائرم، كفؽ م
ماديػة  كأخػر بشػرية عناصػر فػي تتمثػؿ عمييػا، يقػكـ ضػركرية ككسػائؿ لو شػركط طبيعتو كانت تربكم ميما

 :كيمكف تحديدىا فيما يمي
 كالدراسػػػات تؤكػػػد العديػػػد مػػػف  1أبـــو ارقا ـــم  ـــعدالله " " حسػػػبارتعلـــيم فـــي ارعهـــد ارعثمـــاني:  -2-1
، الشػػعب لمػػتعمـ أبنػػاء اسػػتعداد كمػػا تكضػػحانتشػػار التعمػػيـ فػػي الجزائػػر خػػلبؿ العيػػد العثمػػاني،   المراجػػعك 

 .كحبو لمعمـ كاحترامو لممعمميف
 ةشػتير ممجػيء العثمػانييف كانػت تممسػاف عاصػمة الدكلػة الزيانيػة أنػو كقبػؿ   2"  عدالله" كيكضح        

السياسػػي، فالإضػػافة إلػػى المػػدارس الابتدائيػػة كػػاف بيػػا عمػػى  الكضػػع بػػكفرة المػػدارس كالعممػػاء رغػػـ تػػدىكر
الأقػػػؿ خمػػػس مػػػدارس ثانكيػػػة كعاليػػػة، فػػػإف الفرنسػػػييف كجػػػدكا فييػػػا بعػػػد احتلبليػػػا خمسػػػيف مدرسػػػة ابتدائيػػػة 
كمدرستيف لمتعميـ الثانكم كالعالي كىما "الجػامع الكبيػر كمدرسػك أكلاد الإمػاـ"، كالمعػركؼ أف البػام محمػد 

 ا.أعاد لمدرستي تممساف أكقافيما كجددى الكبير ىك الذم
الابتدائيػة كثيػرة فػي العيػد العثمػاني، حيػث قػاـ  مدينة قسنطينة  كانت مدارسو    "  عداللهيضيؼ "       

كصػؿ ك كسػيدم بػف خمػكؼ،  ف كىما سيدم بكقصيعة يصالح بام بالنيكض بالمدارس كأكقافيا كبنى ثانكيت

                                                           
 .316أثٛ اٌمبٍُ ٍؼلالله :  ربه٠ـ اٌغيائو اٌضمبفٟ،  ِوعغ ٍبثك ،  ٓ  - 1

 .275ٓ ، اٌّوعغ ٔفَٗ - 2
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التعمػػيـ الثػػانكم  كمػػا كصػػؿ، تقريبػػا تسػػعيف مدرسػػةإلػػى  عػػدد المػػدارس الابتدائيػػة بيػػا عنػػد دخػػكؿ الفرنسػػييف 
 سبع مدارس. إلىالي ػػػػػػػػػػػػكالع

عرفػت تنػكع فػي المؤسسػات  مدينة الجزائر العاصمة أف 1"  "  عد اللهكزيادة عمى ما سبؽ أضاؼ        
دة لمتعمػػيـ ػػػػػػػػػػػحيػػث كانػػت أقػػؿ كح ،اجد كعػػدد لا بػػأس بػػو مػػف المػػدارسػػػػػػػػػػمػػف زكايػػا كمسالتربكيػػة  التعميميػػة

" ككانػػت الكتاتيػػب منتشػػرة فػػي جميػػع  الابتػػدائي ىػػي الكتػػاب، ككػػاف يطمػػؽ عميػػو فػػي العاصػػمة اسػػـ "مسػػيد
كالمػػػكظفيف  يػػػات أحيائيػػػا، ككػػػاف الػػػكاقفيف عمػػػى بنائيػػػا كفتحيػػػا مػػػف جميػػػع أفػػػراد المجتمػػػع، فالباشػػػكات كالبا

 .سامكف كانكا يشترككف مع الأىالي في ىذه الميمة العممية كالخيريةال
2"  ارع ــليأمػا       

أنػػو لػػـ يكػػف لمدكلػػة العثمانيػػة فػػي الجزائػػر  تخبرنػػا المصػػادر التاريخيػػة فيشػػير إلػػى أف  
نمػا كػاف كاضحة،   سياسة تعميمية تعميمػا كلا خطػة أك برنػامج رسػمي لمنيػكض بػالتعميـ أك العنايػة بأىمػو، كا 

ككانػت الأكقػاؼ ىػي التػي تمػكؿ ىػذا  ،خاصا تشرؼ عميو المبادرات الفردية كالمؤسسات الخيرية الإسلبمية
  مف مجمكع أملبؾ العقارية كالزراعية% 66التعميـ كجعمتو ينتشر في كؿ الجزائر، حيث كانت تبمغ نحك 

 بػرامج التعمػيـ   3أبـو ارقا ـم  ـعدالله  حسػب  تمثمػت فـي ارعهـد ارعثمـاني: وعناصـر  برامج ارتعلـيم-2-1-1
ط ػػػػػلبـ كعمػػى النمػػػػػػػػػكاعد الإسػػػػػػػػػػػمميف كتنشػػئتيـ عمػػػى قػػػػػػػػػػػػاؿ المسػػػػػػػػػػػػػػػالقػػػرآف الكػػريـ كتربيػػػة الأطفتحفػػيظ فػػي 

 الاجتماعي العربي الإسلبمي، كذلؾ في مختمؼ المراحؿ التعميمية.
نػت ميمػة جػدا حيػػث تعمػـ الأطفػاؿ مبػادئ القػراءة كالكتابػة تبعػا لحفػػظ المدرسػة الابتدائيػة كاحيػث أف       

الػذم كػاف ييػدؼ إلػى غػرض دينػي بالدرجػة الأكلػػى  ،القػرآف بالإضػافة إلػى بعػض العمػكـ العمميػة كالحسػاب
 كانت معظـ أجكر التعميـ مف الأكقاؼ. و كقسمة التركات بيف الكرثة، كعمى كىك معرفة الفرائض

أف ىذه المدرسة كانت تعد شعبا متعمما محصنا لا يكجػد فيػو إلا عػدد "  "  عدالله  كأكضح الدكتكر       
كلكنيػػا كانػػت عمػػى كػػؿ حػػاؿ تػػؤدم كظيفػػة  تسػػاير العصػػر كالخاصػػية الاجتماعيػػة،  لػػـ  قميػػؿ مػػف الأميػػيف،

مسػاجد التػي لعبػت دكرا كبيػرا فػي الزكايا كالك   تيبالكتا كانتإلى جانب المدرسة الابتدائية ،  محاربة الأمية
حيػػث كانػػت الزكايػػا عبػػارة عػػف مػػدارس مػػف جيػػة كمسػػاكف مػػف جيػػة أخػػرل  ، نشػػر التعمػػيـ بجميػػع أنكاعػػو
كمػػا كانػػت بعػػض المػػدارس الابتدائيػػة ممحقػػة بالزكايػػا كأخػػرل ممحقػػة بالمسػػاجد  لمطمبػػة الػػذيف يدرسػػكف بيػػا، 
 القائـ عمى الديف الإسلبمي كمحاربة الأمية. ىدؼ كاحد كىك التعميـ ليا  ككؿ ىذه المؤسسات كاف 

 

                                                           
 27أثٛ اٌمبٍُ ػجلالله : اٌّوعغ اٌَبثك، ٓ - 1

 29، ٓ 1983،  1ثَبَ اٌؼٍَٟ:  ػجل اٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ " ٚثٕبء لبػلح اٌضٛهح اٌغيائو٠خ "، كاه إٌفبً ، ث١وٚد، ٌجٕبْ، ٛ - 2

 .320أثٛ اٌمبٍُ ٍؼلالله ،ِوعغ ٍبثك، ٓ   - 3
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يقػػكـ أم نظػػاـ تعميمػػي ميمػػا كانػػت  1بلح ــين   كحسػػبعناصــر ارتعلــيم ارعثمــاني وو ــائله:  -2-1-2
 كفؽ التالي:ر مادية كبشرية لإنجاح أىدافو، طبيعتو كظركؼ تككينو ككسائمو كمحتكاه عمى عناص

لػـ يكػف لتكػكيف المعممػػيف مكػاف أك مدينػة أك معيػد، بػؿ كانػػت  شػيرة المػدرس ىػي التػػي  ارمعلمـون:  -
تحدد المكانة لو، ككاف الطلبب يقصدكف المشيكر مف المعمميف كلػك بعػدت إقامتػو، كلػـ تكػف عنػد الطػلبب 

 عكاطؼ إقميمية أك قبمية ، إنما كانكا يأخذكف العمـ حيث كجدكه .
تكػػكينيـ كػػاف ذاتيػػا كخاصػػا، حيػػث كػػاف المعمػػـ ىػػك الػػذم يبحػػث عػػف التػػزكد إضػػافة  فػػإف إعػػداد المعممػػيف ك 

بػػػالعمـ كالمعرفػػػة، فيتنقػػػؿ داخػػػؿ الػػػبلبد كييػػػاجر إلػػػى بػػػلبد أخػػػرل طالبػػػا لمعمػػػـ، فيقصػػػد المعاىػػػد الإسػػػلبمية 
كالمؤسسات التي ليا تاريخ في التككيف، نشير أنو في فترة العثمانييف كاف ىناؾ نكعيف مف المعمميف، معمـ 

ختص بالتعميـ في المػدف كآخػر فػي الأريػاؼ كالقػرل ك المداشػر، كلػو أنمػاط ثلبثػة مػؤدب مخػتص لمفتيػاف م
 كمدرس مختص لمفتياف كأستاذ أك شيخ لمف انتقؿ إلى مرحمة الرشد.

كقػػػد كانػػػت العػػػائلبت تختػػػار المعمػػػـ لتعمػػػيـ أطفاليػػػا كالمكػػػاف الػػػذم يدرسػػػكف فيػػػو، حيػػػث كػػػاف المعمػػػـ        
لأكليػاء لأنيػـ ىػـ الػػذيف ينفقػكف عميػو، كمػا كػاف الأكليػػاء ىػـ الػذيف يختػاركف معممػي البنػػات يخضػع لرقابػة ا

كيتـ تعميميف في البيكت، ككاف المعمـ المؤدب حػرا فػي طريقػة التػدريس كلا يخضػع لأم نظػاـ، أمػا مػدرس 
اشا أك الدام، كيسرم التعميـ الثانكم أك التعميـ العالي فقد كاف مكظفا عند الدكلة بحكـ تعيينو مف طرؼ الب

 عميو ما يسػػػػػػػػػػػػرم عمى جميع المكظفيف مف رقابة ككاجبات .  
كانت تتراكح أعمار التلبميذ بيف السػابعة كالرابعػة عشػر، كعنػد النيايػة لممرحمػة يكػكف التمميػذ ارتلاميذ:  -

يكاصػؿ الدراسػة أك يصػبح قد ختـ القراف مرة أك مرات كتعمـ القراءة كالكتابة كمبادئ الحساب، كيمكنػو أف 
 مساعدا لممؤدب في تعميـ الصغار مف جية ثانية.

كقد كاف عدد التلبميذ في كؿ كتاب يتراكح بػيف العشػريف كالثلبثػيف،  كتتكقػؼ كثافػة العػدد عمػى عػدد       
فإف  عدد مدارس مدينػة تممسػاف كػاف حػكالي   Emiriteسكاف الحي كعمى نجاح المؤدب كشيرتو، كحسب 

      تمميػػػذ، كبيػػػذا كػػػاف كػػػؿ الأطفػػػاؿ يدرسػػػكف فػػػي السػػػف المحػػػدد لدراسػػػة، كمػػػا  2000مدرسػػػة بيػػػا حػػػكالي   50
أف عػػدد التلبميػػذ قبػػؿ الاحػػتلبؿ كػػاف يقػػدر   " فون ــين"أف ىنػاؾ إحصػػائيات أخػػرل يػػذكرىا الكاتػػب الفرنسػػي

 طالبا.   2000ى تمميذ، في  حيف يصؿ عددىـ في التعميـ العالي إل 8000 إلى  6000بالجزائر مف  
ممػػا لا شػػؾ فيػػو أف التحميػػؿ أعػػلبه يػػؤدم إلػػى تحديػػد معمػػـ كاحػػد كىػػك انتشػػػػػػػػػػػػار التعمػػيـ فػػي الجزائػػر        

  كالطمب لو مف أبناء الشعب الجزائرم.

                                                           
، ِنووح ِىٍّخ ١ًٌٕ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ ػٍُ اعزّبع ،  ذائٟ ث١ٓ إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟإٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ الاثزثٍؾ١َٓ هؽٛٞ ػجب١ٍخ :   - 1

 .34، ٓ  2012اّواف، أؽّل اٌؼلاٚٞ ،  غ١و ِْٕٛهح ، عبِؼخ اٌَب١ٔب، ٚ٘واْ، اٌغيائو ، 
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ف احػػتلبؿ فرنسػػا لمجزائػػر إ " 1  بلح ــين كتضػػيؼ: (1930-1830)الاحــتلال ارفرن ــي  ارتعلــيم غــداة  -2-2
كانما الدافع الاساسي كاف ضرب لمجزائر في صميميا مف خػلبؿ طمػس اليكيػة  للؤرض،ليس فقط احتلبؿ 

فػػالتعميـ فػػي الجزائػػر كػػاف مزدىػػرا فػػي فتػػرة الدكلػػة العثمانيػػة ككػػاف يمػػكؿ عػػف طريػػؽ ، الشػػعب ليػػذا القكميػػة
      الزكايػػػا دكر العمػػػـ مػػػف ػػػػػػػػػػككانػػػت تمػػػؾ الامػػػكاؿ تقػػػدـ ل ،ك الكقػػػؼ الاسػػػلبميأاليبػػػات كالصػػػدقات مػػػف الزكػػػاة 

ك المساجد ككاف الغرض الاساسي تطػكير العمػـ كىػذا دليػؿ عمػى اف الشػعب الجزائػرم قبػؿ أاتيب ػػػػػػػػػػػػػالكت كأ
 .    سمكبيف منذ البداية أ السياسة التربكية الاستعمارية  نيجت ، كقدفترة الاستعمار كاف ميتما كمتمسكا بالعمـ

المغػػػة العربيػػػة  السػػػعي نحػػػك طمػػػس يتمثػػػؿ الأسػػػمكباف السػػػابقاف الػػػذكر فػػػي    2غيـــــــــــــاثكحسػػػب         
  المػػدارس الفرنسػػية قصػػد القضػػاء عمػػى الكتاتيػػب كالزكايػػا كمحاربػػة العممػػاء بكػػؿ الكسػػائؿ كالطػػرؽ كأنشػػاء

الدينية  للؤملبؾ فرنسا المتضمف  1830برديسم 07 يكـ  " كلوزيل "الحاكـ العسكرم الفرنسي ككاف قرار 
  أكبر ضربة تـ تكجيييا لمغة العربية كليكية الجزائرييف.كالاكقاؼ 

اقترنت الفتػرة الاكلػى مػف الاسػتعمار الفرنسػي لمجزائػر عمػى العمميػات الحربيػة التػي نظميػا الجػيش        
كمػا ميػز ىػذه العمميػات ىػك المطمػب السياسػي الػذم تحكيػو ىػذه السياسػة  الفرنسي ضد الشػعب الجزائػرم،

مف خلبؿ فترات متتالية تعمف فييا  ،الاستعمارية الرامية الى دمج الجزائرييف كبكؿ الطرؽ كالكسائؿ بفرنسا
 الى دمج ابنائنا في النظـ التعميمية الفرنسية.

التعمػػيـ التقنػػي كالفلبحػػي بيػػدؼ  فقػػد سػػعت فرنسػػا سػػعيا حثيثػػا فػػي انشػػاء   3" ارزرهــونييضػػيؼ "        
مدرسػػة  1866تعمػػيـ ابنػػاء الجزائػػرييف اعمػػاؿ يدكيػػة تفيػػد الاسػػتعمار كخدمػػة المعمػػريف فقػػط، فأسسػػت سػػنة 

لمصػػناعات التقميديػػة فػػي فكرتػػابكليكف كفػػي مػػدة زمنيػػة قصػػيرة فتحػػت ثمانيػػة مراكػػز فػػي كػػؿ مػػدف تممسػػاف 
  . 1914تمميذ، سنة  1200يذ يقدركا بنسبة ككىراف كقسنطينة كغرداية كالمدية ككاف عدد التلبم

 القرآنيػػػػةنشػػػػاط الكتاتيػػػػب شػػػػيدت  1880الػػػػى  1830ف الفتػػػػرة الممتػػػػدة مػػػػأف   4" ارزرهــــوني " كيبػػػيف       
مػػف  ،الجزائػػرييف لا بنػػاءككانػػت الزكايػػا تفػػتح ابكابيػػا  ،كالزكايػػا كالػػدكر الكبيػػر الػػذم كانػػت تمعبػػو ىػػذه الاخيػػرة

اجؿ تمقي المكاد الدينيػة مػف كتػاب ال كسػنة نبيػو" صػمى ال عميػو كسػمـ" كايضػا تعمػيـ المػكاد الغيػر الدينيػة 
بيػػدؼ ارسػػاء معػػالـ الػػديف كتكػػكيف الاجيػػاؿ الصػػاعدة متمسػػكة بكطنيػػا كقػػدرت ىػػذه الكتاتيػػب الزكايػػا سػػنة 

تمميػػػذا  28000فقامػػػت بتعمػػػيـ   ،زاكيػػػة مكزعػػػة عمػػػى القطػػػر الجزائػػػرم شػػػمالا كجنكبػػػا 2000بحػػػكالي  1871

                                                           
 .325ثٍؾ١َٓ هؽٛٞ ػجب١ٍخ، اٌّوعغ اٌَبثك، ٓ -1

 .21، ٓ 102002ثٛفٍغخ غ١بس : اٌزوث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ ثبٌغيائو ، كاه اٌغوة ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ،اٌغيائو، ٛ،   - 2

اٌطب٘و اٌيهٟ٘ٛٔ : ٚٙؼ١خ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغيائو اصٕبء إٌَخ الاٌٚٝ ِٓ الاٍزملاي ، اٌّإٍَخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍفْٕٛ اٌّطجؼ١خ ، ك ٛ،   - 3

 .24،  ٓ،1994اٌغيائو،

 .20ٟ٘ٛٔ ، اٌّوعغ ٔفَٗ ، ٓ اٌطب٘و اٌيه  - 4
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  1873نة تمميػذ لسػ  1400مدرسة تحتكم عمػى  90تقريبا فكانت عمى سبيؿ المثاؿ في قسنطينة تكجد حكالي 
مدرسػة لتعمػيـ  100ما في الجزائر العاصمة فكانػت ىنػاؾ حػكالي أزاكية  90 اف حكالي ػككاف في كلاية تممس

  القراءة كالكتاب كالحساب.
 كانت السػمطات الفرنسػية تعتبػر ذلػؾ اف المعمػـ خطػرا كبيػرا يجػب القضػاء عميػو بكػؿ الطػرؽ كالكسػائؿ     

           الػػػػػػذم يقضػػػػػي بعػػػػػػدـ فػػػػػتح ايػػػػػػة مدرسػػػػػة الا برخصػػػػػػة 18/10/1882السػػػػػمطات الفرنسػػػػػػية قػػػػػانكف  فأصػػػػػدرت
 يا كالكتاتيب.مف السمطات الفرنسية كحتى تتمكف فرنسا مف القضاء كابعاد الجزائرييف عف الزكا

ت المدارس الحككمية ككانت ىذه المدارس مكزعة بيف تممسػاف كقسػنطينة كالمديػة اكلا، ثػـ حكلػت أنشأ     
كلكػػف الاسػػتعمار الفرنسػػي رغػػـ كػػؿ المحػػاكلات مػػف خػػلبؿ انشػػائو ليػػذه المػػدارس  1859الػػى العاصػػمة سػػنة 

مػػدارس بالالتحػػاؽ بػػالجيش الػػكطني بعػػد ابنائنػػا ليػػذه ال بمػػةنتيجػػة مقا ،الحككميػػة تحصػػؿ عمػػى نتػػائج عكسػػية
 اندلاع الثكرة 

 ول فيري" ـــــــــــــــــ"جظيكر حركات تكسيعية سياسية برئاسة  1892-1882كما شيدت الفترة ما بيف         
  .بيدؼ دراسة القضايا الجزائرية السياسية كالتعميمية  (1832-1893)

الفرنسػػػي إلػػػى محاربػػػة المغػػػة العربيػػػة  فقػػػد عمػػػد الاسػػػتعمار 1"  ـــعدالله" كحسػػػب مػػػا ذكػػػر الػػػدكتكر         
مػف خػلبؿ كضػع بػرامج تعميميػة خاصػة فقػط بأبنائنػا الجزائػرييف لا تشػمؿ جميػع ، بمختمؼ الطرؽ كالكسػائؿ

كىذا صرح بو احد مفتشي التعميـ الابتدائي لكلاية  ،العمكـ بؿ كاف التعميـ خاص بيـ ذا طابع عممي زراعي
          سطيؼ حينما 

           انػػػػو لا حاجػػػة الػػػػى كضػػػع تعمػػػػيـ شػػػامؿ لمجزائػػػػرييف لأننػػػا لا نػػػػكد اف يصػػػبحكا عممػػػػاء مػػػػرتبيف قػػػاؿ: "     
في درجة لا يستحقكنيا لاف المناصب المرمكقة محجكزة كميا لمفرنسييف لا غير." كاستمر التعمػيـ الابتػدائي 

 يعاني مف مشاكؿ منيا: 
انعػػداـ المؤسسػػات المدرسػػية كقمػػة التلبميػػذ، رغػػـ كػػؿ المراسػػيـ المنظمػػة كالتػػي صػػدرت فػػي حقػػو بدايػػة       

نظػرا   % 4ك %3 كنذكر أف نسبة المتمدرسيف الجزائرييف بالمدارس الفرنسية كانت تتراكح ما بيف 1901مف 
تناسػػب مػػع تطػػكر عػػدد لانعػػداـ المدرسػػيف، فػػالتعميـ الخػػاص بػػالجزائرييف كػػاف يسػػير بخطػػى جػػد بطيئػػة لا ت

 السكاف كعدد الاطفاؿ في سف الدراسة .
:كيمكف اجماؿ الخطكط العامة لسياسة الفرنسية فيما يمي 

 2 
 محاربة المغة العربية كالثقافة الجزائرية محاربة عنيفة. -

                                                           
 .22، ٓ 1996،  3اثٛ اٌمبٍُ ٍؼل الله :  اثؾبس ٚهاء ربه٠ـ اٌغيائو، كاه اٌغوة الاٍلاِٟ ، ث١وٚد، ٛ - 1

 .167-66،،ٓ.ٓ 2013ػجل اٌمبكه ؽٍُٛ: ١ٍبٍخ فؤَب اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغيائو ، ّووخ كاه الاِخ اٌغيائو، ك ٛ ،- 2
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 فرنسة التعميـ في جميع مراحمو كاطكاره. -
 اعتبار المغة العربية لغة اجنبية في الجزائر. -
اف النظػاـ التعميمػي الفرنسػػي بمػغ الػى حػد منػع التمميػذ الجزائػرم اف يػػتمفظ  حيػث  الادمػاجالسػعي نحػك  -

في القسـ كحتى في الفناء بعبارات غير فرنسية كاجباره عمى حفػظ تػاريخ غريػب جػدا عػف تػاريخ اجػداده 
 قصد مسحو كعزلو عف محيطو الطبيعي كتشكيو انتمائو التاريخي كالحضارم.

 كمحك مقاكمتو كتجريد الجزائرييف مف ماضييـ كمستقبميـ كحاضرىـ تشكيو تاريخ الجزائر -
خذكا منيـ الارض بالقكة أكاذا كاف الفرنسيكف قد قيركا الجزائرييف بالسلبح ك  1" وحوشب "كأضاؼ        

كسدكا الابكاب في كجكىيـ حتى لا يتحرركا، كلـ يقبمكىـ حتػى شػركاء ليػـ فػي تسػيير شػؤكف بلبدىػـ فػاف 
كلػـ يرضػكا رغػـ كػؿ شػيء  ،الجزائرييف لـ يتخمكا عف شخصيتيـ الجزائرية كالمغة العربية كالديف الاسلبمي

بالعيش تحػت رحمػة المسػتعمر كمػا اسػتكلى الفرنسػيكف مػف مػدنييف كعسػكرييف عمػى مػا تحتكيػو المكتبػات 
           يػػػػػة، عمػػػػػى مػػػػػا تحتكيػػػػػومػػػػػف مسػػػػػاجد كزكايػػػػػا كالػػػػػدكر القرآن ك خاصػػػػػةأة ػػػػػػػػػػػػػػػسػػػػػكاء كانػػػػػت عام ،الجزائريػػػػػة

بعػػد سػػقكط عاصػػمتو  ، ميػػر المصػػير نفسػػومػػف مخطكطػػات فػػي مختمػػؼ المجػػالات كلقػػد شػػيدت مكتبػػة الأ
 النيب الاستعمارم مستمرا مع كؿ انتصار حربي يحققو. يكبق 1843المنتقمة "الزمالة" سنة 

الاحػػتلبؿ كالمعانػػاة إلا أف  رغػػـأنػػو  2ويؤكــد ارزرهــوني  : 1930 -1930ارتعلــيم غــداة فتــرة الإصــلاح   -2-3
تحت لكاء جمعية العمماء المسػمميف كالتػي تأسسػت  20بكادر النيضة العربية الثقافية بدأت تبرز مع مطمع 

               كنشػػػر عمكمػػػو حيػػػث كػػػاف ليػػػا الػػػدكر الاساسػػػي ،جػػػؿ خدمػػػة الشػػػعب الجزائػػػرمأمػػػف   1931-مػػػام -05 فػػػي
كاسػػتطاعت الجمعيػػة رغػػـ كػػؿ التحػػديات  ،فػػي ارسػػاء معػػالـ الػػديف كاحيػػاء لمتػػراث الاسػػلبمي كالعربػػي المجيػػد

بناء الشعب الجزائرم، كلـ تنشأ الجمعية ىكذا صدفة، بؿ كانت فترة أماـ أبكابيا أمف طرؼ الاستعمار فتح 
 ظيكر الجمعية فترة شيدت صراع ثقافي كحضارم. 

3غيـــاث  كحسػػػب  ـــلمين:نشـــأة جمعيـــة ارعلمـــاء ارم -2-3-1
عمػػػدت السياسػػػة الفرنسػػػية كمػػػف خػػػلبؿ فقػػػد   

ربية ػػػػػػػػػػػػػػػػكاعتبػار المغػة الع ،ؤسسات الدينيػػة كالتربكيػةػػػػػػػػػػػػػميػػة كالفقػر كغمػؽ المسياسػتيا الػى نشػر الجيػؿ ك الأ
حركػػات  ( ظٙااٛه1983-03-08) لاابْٔٛلا بتػػرخيص مػػف الػػكزارة الفرنسػػية إيا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجنبيػػة لا يجػػكز تدريسألغػػة 

  بناء الجزائرييف عف الديف الاسلبمي كتشجيعيـ عمى الالتحاؽ بالتعميـ الفرنسي.أجؿ ابعاد أالتبشير مف 

                                                           
 .200،ٓ 1،1997، كاه اٌغوة الاٍلاِٟ ، ث١وٚد، ٛ 1962بٍٟ ٌٍغيائو ِٓ اٌجلا٠خ ٌٚغب٠خ ػّبه ثٛؽُٛ: اٌزبه٠ـ ا١ٌَ - 1

 28اٌطب٘و ىهٟ٘ٛٔ : ِوعغ ٍبثك، ٓ   - 2

 27ثٛفٍغخ غ١بس،  ِوعغ ٍبثك ، ٓ    - 3
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ىػػػداؼ دينيػػػة كتربكيػػػة سػػػامية كلكػػػف مػػػع انتشػػػار لمبػػػدع كالخرافػػػات كمػػػكت العممػػػاء ألقػػػد كانػػػت الزكايػػػا       
الاكائػػؿ ممػػا أدل إلػػى جمػػكد فكػػرم كثقػػافي، ككػػؿ ىػػذه المظػػاىر التػػي عمػػت بلبدنػػا الجزائػػر تسػػتدعي كجػػكد 

 جؿ النيكض بقطاع التربية كالتعميـ كالكقكؼ ضد المستعمر.أجمعيات كحركات دينية كعممية مف 
1 "رابـــح تركـــي"حسػػػب       

فإنػػػو تػػػـ الػػػرد عمػػػى الاحتفػػػالات الفرنسػػػية المنطكيػػػة تحػػػت الرايػػػة الصػػػميبية   
       بمناسػػػبة مػػػركر مئػػػة سػػػنة عمػػػى احػػػتلبؿ الجزائػػػر مػػػف طػػػرؼ رجػػػاؿ عممػػػاء كميػػػـ ممػػػف ليػػػـ مػػػاض حافػػػؿ

شخصػية في خدمة الثقافة العربية كالدعكة الاصلبحية السمفية، كمقاكمة مشاريع الاستعمار المبنيػة ضػد ال
كمػػنيـ الشػػيكخ ) الطيػػب العقبػػي، العربػػي التبسػػي، مبػػارؾ الميمػػي ...( كغيػػرىـ،  القكميػػة لمشػػعب الجزائػػرم

" نيػا كالذيف جمعت بينيـ كحدة اليدؼ ككحدة الفكػرة كالمشػرب كالغايػة، كاتخػذت مقػرا ليػا فػي بػدايات تككي
عبػػػد  العلبمػػػة كتػػػكلى رئاسػػػتيا منػػذ البدايػػػة الشػػيخ  1926 الػػػذم أسػػػس فػػي العاصػػػمة سػػنة"  نــادي ارترقـــي

 الجنكب الجزائرم.في كنذكر أنو انتخب غيابيا كىك   1440أفريؿ  16الحميد بف باديس حتى كفاتو في 
 شعار الجمعية  أف مف مصادر متعددة   2غياث كقد أكد  :جمعية ارعلماء ارم لمين هدافأ-2-3-2

  تبط بأىداؼ عدة يمكف تمخيصيا في ما يمي:ر م ٌغزٕب "" الاعلاَ د٠ٕٕب ٚاٌدضائش ٚطٕٕب ٚاٌؼشث١خ 
 الدفاع عف حرية التعميـ العربي.-
 العمؿ عمى تكحيد المسمميف في الديف كالدنيا.-
 العمؿ عمى احياء المغة العربية-
  المطالبة بالاستقلبؿ كطرد الاستعمار.-

كالمسػاجد كالزكايػا كالكتاتيػب تعػد المؤسسػات التربكيػة  3أ اريب عمل جمعية ارعلمـاء ارم ـلمين:   -2-3-3
 الطابع الادارم لمجمعية كقامت الجمعية بعدة عمميات كنشاطات نذكر منيا ما يمي:

 كزعت مدرسيف عمى كامؿ التراب الكطني تقريبا مف اجؿ القياـ بمياـ تعميـ الاجياؿ.-
 مف خلبؿ الدركس كالخطب كالمقاءات تـ فضح السياسات الاستعمارية الضالة. -
 جمكعة مف المدارس الاسلبمية منيا مدرسة دار الحديث بتممساف كمدرسة الاخلبص بالجمفة انشاء م-

عتػزاز لقد حققت جمعية العمماء المسمميف الرابط بػيف الجػزائييف ككحػدت ىػدفيـ، كاحيػت فػييـ الشػعكر كالإ
  بالنفس عف طريؽ مقكمات ثلبثة كىي الجنس كالمغة كالكطف.

لتػدفع الجزائػػر مميػكف كنصػػؼ مميػكف مػف الشػػيداء، أضػؼ اليػػـ  1954كانػدلعت الثػكرة التحريريػػة سػنة      
 .المستقمة الثكالى كالمشرديف كمعطكبي الحرب كغيرىـ الكثيريف، لأجؿ أخذ الحرية كبناء الدكلة الجزائرية

                                                           
 .66، 1981ٓ، 3رووٟ هاثؼ  : ا١ٌْـ ػجلاٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ ، اٌْووخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، اٌغيائو  ،  ٛ - 1

 .29-28ثٛفٍغخ غ١بس ، ِوعغ ٍبثك ، ٓ. ٓ  - 2

 .       14، ٓ 2016، ١ٍٕ1ؾخ هل١ك : ِلهٍخ الافلآ ٚكٚه٘ب الإلاؽٟ ٚاٌزوثٛٞ ، كاه اٌٚؾٝ ٌٍْٕو ٚالاّٙبه ، اٌغيائو، ٛ - 3
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شػػػيدت  ديغـــولكمػػػع حكػػػـ الجنػػػراؿ  1962ك  1957ف الفتػػػرة الممتػػػدة مػػػا بػػػيف أ 1 " ار ـــاحلي"يػػػذكر       
الساحة سياسة مف نكع خاص، ترمي الى نشر الثقافة الفرنسية بصكرة كاسعة، كىذا بعد التأكد مف عزيمة 

جؿ استرجاع السػيادة كالحريػة فكػاف عمػؿ ديغػكؿ أالشعب الجزائرم عمى الصمكد في كجو الاستعمار مف 
كبالتالي القضاء عمػى المغػة العربيػة  ،بالثقافة الفرنسية ف تبقى دكلة الجزائر المستقمة مطبكعةأمركزا عمى 

  الكطنية كالتي كانت تعتبر لغة غير رسمية مف كجية نظر المستعمر سياسيا كاداريا.
ـــر ارم ـــتقلة تطـــور  واقعـــه ومشـــكلاته:  -3 ـــوي رلجزائ بعػػػد أف اسػػػتعادت الجزائػػػر   ارنظـــام ارترب

نظامػػا تعميميػػا ميػػيكلب حسػػب الأىػػداؼ كالغايػػات  1962سػػيادتيا، تسػػممت مػػف السػػمطة الفرنسػػية فػػي سػػبتمبر 
مػػف الإصػػلبحات التربكيػػة  بدايػػة الإصػػلبح كتمتػػو مراحػػؿ متكاليػػة " 1962التػػي سػػطرتيا فرنسػػا، كيعتبػػر عػػاـ 

 ما يمي:  كفؽ
             بعػػػد أف اسػػػتعادت الجزائػػػر سػػػيادتيا أخػػػذت : 1962مراحـــل تطـــور ارنظـــام ارتربـــوي ارجزائـــري بعـــد -3-1

فػػي تشػػكيؿ مممحػػا لمنظػػاـ التربػػكم يكافػػؽ أىػػداؼ الجزائػػر المسػػتقمة كتطمعاتيػػا بإنشػػاء مدرسػػة قكيػػة تكاكػػب 
 التغير العالمي كالتطكر التكنكلكجي كقد مرت بعدة مراحؿ يمكف تحديد أبرز المحطات حسب ما يمي :

2بـن  ـارمحسػب    :(1970 -1962)ارمرحلـة الأورـد -3-1-1
بقػي النظػاـ التربػكم فػي ىػذه المرحمػة مػرتبط   

  1962-12- 03 فاٟمف حيث التسيير كالتنظيـ بذلؾ النظاـ الذم كاف سائدا إبػاف فتػرة الاحػتلبؿ، كقػد صػدر 
كالػػذم يحػػكم نصػػا تشػػريعيا يقضػػي باسػػتمرار العمػػؿ بػػالقكانيف الفرنسػػية الصػػػادرة عػػف  63/157القػػانكف رقػػـ 

ريثما تصدر قكانيف جزائرية تعكضيا إلا أنو شيد بعض  ، في الفراغ القانكني لمكقكع تجنبا السمطة الفرنسية
كذلؾ لنقص التأطير حيث غادر معظـ المعمميف الفرنسييف كلـ يبؽ  ،لإصلبحات تدريجية التحكلات تطبيقا

 .معمـ فرنسي 1000معمما كنحك  2602 حكالي  63-62سكل الجزائرييف الذيف كاف عددىـ خلبؿ المكسـ 
يحتػػاج إلػػى نحػػك عشػػريف ألػػؼ معممػػا ، تقػػدير لػػنقص اليياكػػؿ ك تضػػاعؼ عػػدد التلبميػػذ المسػػجميف      

أت الحككمػػة إلػػى خيػػارات ىامػػة منيػػا المجػػكء إلػػى البمػػداف الشػػقيقة ػػػػلج  كعػػدـ تجػػػديد البػػػػرامج كالمكاقيػػت،
يؼ المباشر كالذم كفرنسا في حد ذاتيا في شكؿ تعاكف ثقافي، كذلؾ لسد الشغكر ككذا التكظ ، كالصديقة

 .أخذ شكؿ التعبئة الكطػنية، كقػد شمؿ كؿ مف يتمتع بمستػكل مقبكؿ في الفرنسية أك العربية
رغػـ ىػذا إلا أف التأطير كاف غير كافي ما أدل إلى التعاكف حيػث يتنػاكب المعمػـ عمػى عػدة أفػكاج       

           رية كأماكف المحتشدات كالثكنات كيقكـ المدير أيضا بدكر المعمـ ، كذلؾ باستغلبؿ المراكز العسك

                                                           
 .41، 1995ٓ،  1ِؾّل اٌؼي٠ي اٌَبؽٍٟ: ل١ٚخ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي فىو ىػّبء الإلاػ ، كاه ٕبكه ، ث١وٚد،  ٛ  - 1

 .17ػجل اٌوؽّبْ ثٓ ٍبٌُ:  ِوعغ ٍبثك ،  ٓ - 2
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الإبقػاء المؤقػت  ،اجد في بعض الجيػات كيياكػؿ لمتػدريسػػػػػػػػػػػػكحتى المػػس ،كالسكنات كالمحاؿ التجارية    
نشػػاء لجنػػة لإعػػادة النظػػر فػػي بعضػػيا، كقػػد  –تحممػػت الػػكزارة الفتيػػة  عمػػى البػػرامج كالمكاقيػػت الفرنسػػية، كا 

بمكجػب المرسػكـ المؤسػس لمحككمػة الأكلػى فػي عيػد  1962التػي أنشػػػئت فػي سػنة  -كزارة التربية الكطنيػة
أضػػؼ إلػػى ذلػػؾ  ،دخػػكلا مدرسػػيا اسػػتثنائيا 62/01كالػػذم يحمػػؿ رقػػـ  27/09/1962الاسػػتقلبؿ المػػؤرخ فػػي 

العمػػؿ عمػػى ىيكمػػة نفسػػيا كتنظيميػػا كتمبيػػة الحاجػػات الممحػػة عمػػى المسػػتكيات القاعديػػة، كتنظػػػيـ التعمػػيـ 
نشاء لجاف كمعاىد مختػػػصة كاستصلبح الكظيفة التعميمية بصفة عامة   .  بصفة عامة كا 

  يمي: ارات التي كانت كمايكقد كاف إصلبح التعميـ كفؽ الاخت 1 بن  ارمكحسب       
 .الجزارة مبدأ في يتمثؿ كطني اختيار -
 .التعريب مبدأ في كيتمثؿ قكمي اختيار -
 .التعميـ ديمقراطية مبدأ في يتمثؿ ثكرم اختيار -
 . لمتعميـ كالتكنكلكجي العممي الاتجاه في يتمثؿ عممي، اختيار -

 إصػػػلبحية مشػػػاريع كتنفيػػػذ تنظػػػيـ تػػػـ العشػػػرية، ىػػػذه خػػػلبؿ  :(1980 -1970) ارثانيـــة ارمرحلـــة -3-1-2
 الػػذم الثػػاني الربػػاعي المخطػػط كبدايػػة الأكؿ الربػػاعي المخطػػط نيايػػة مػػع المتػػزامف 1973 عػػاـ كمشػػركع

  بتػػػاريخ رئاسػػػي أمػػػر شػػػكؿ فػػػي صػػػدرت كالتػػػي  1974سػػػنة  التعمػػػيـ إصػػػلبح كثيقػػػة مشػػػركع عنػػػو نػػػتج
 نصػكص عػدة نجػد خلبلػو كمػف كالتكػكيف التربيػة تنظػيـ كالمتضػمف 35/76 الػرقـ حممػت  16/047/1976

 فكػرة كظيػكر الثػانكم التعمػيـ كتنظػيـ كاجباريتػو، الأساسػي التعمػيـ كتكحيػد الأساسػية المدرسػة إنشاء منيا
  .التحضيرية التربية كتنظيـ المتخصص الثانكم التعميـ

2"    76/35 الأمــــــــــــــــــركما احتكل  "            
مى نصكص ذات صبغة تشػريعية كتنظيميػة تترتػب ع   

 . 75إلى المادة  01عمييا نصكص تطبيقية متعمقة بيا، كىيكؿ كخطط في مكاد بداية مف المادة 
 كعمى ىذا الأساس، كانت ىناؾ عدة مراسيـ تنظيمية كأىميا:

 .المتضمف إجبارية التعميـ. 16/04/1976 المؤرخ 76/66المرسكـ  -
 .التعميـ مجانية المتضمف.16/04/197في المؤرخ 76/67 المرسكـ -
 .التربية مجمس تأسيس المتضمف 16/04/1976 المؤرخ 76/68 المرسكـ -
  .التحضيرم التعميـ كتسيير تنظيـ المتضمف  16/04/1976 المؤرخ 76/70  المرسكـ -

                                                           
 .18ػجل اٌوؽّبْ ثٓ ٍبٌُ، ِوعغ ٍبثك ، ٓ  1  -

 65-61ٓ-، ٓ اٌّوعغ ٔفَٗ - 2
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كبالتكازم مع ىذه الإصلبحات شيد قطػاع التربيػة شػيدت كػؿ أطػكار التعمػيـ الابتػدائي كالمتكسػط كالثػانكم  
  تغيرات نحك الأفضؿ.

ـــة ارثارثـــة -3-1-3 أىػػػـ مػػػا يميػػػز ىػػػذه المرحمػػػة ىػػػك إنشػػػاء أف     1بـــن  ـــارم يبػػػيف  : (2000-1980) ارمرحل
المحػػدد   175 - 02كذلػػؾ بمكجػػب قػػرار رقػػـ  1981-1980المدرسػػة الأساسػػية ابتػػداء مػػف الػػدخكؿ المدرسػػي 

 الصػػػػادرة بتػػاريخ للؤمريػػةكرجكعػػا  1993-06-03لكيفيػػة تنظػػيـ المدرسػػة الأساسػػية المندمجػػة الصػػادر بتػػاريخ 

تـ تعميميا بشكؿ تدريجي سنة بعد سنة، حتى يتسنى لجميع المجاف الخاصػة بإعػداد البػرامج  16-04-1976
التعمػػيـ الابتػػدائي  ث تػػدكـ فتػػرة التعمػػيـ الإلزامػػي تسػػع سػػػػنكات كتتمثػػؿ فػػيكالكسػػائؿ التعميميػػة لكػػؿ طػػكر، حيػػ

التعمػػيـ مػػا يطمػػؽ عميػػة بطكريػػو الأكؿ كالثػػاني، كتختػػتـ بشػػيادة التعمػػيـ الابتػػدائي، كتػػدكـ سػػت سػػنكات يميػػو 
تػػـ كسط حيػػث أف المدرسػػة الأساسػػية ػالمتكسػط سػػابقا، كالػػذم مدتػػو ثػػلبث سػػنكات تختػػتـ بشػيادة التعمػػيـ المتػػ

 .تصميميا لتككف كحدة تنظيمية شاممة، ترمي إلى تحقيؽ الكحدة في إطار المأمف
نص عميػو المرسػكـ يػيتكلى التأطير الإدارم كالتربكم لممدرسة الابتدائية مدير المدرسة الابتدائية، كمػا      

تضمف تحديد مياـ الم 839/90المتضمف القانكف الأساسي لعماؿ قطاع التربية ككذا القرار  90/49التنفيذم 
أما فيما يخص التعميـ الثانكم فقد شيد خلبؿ ىذه الفترة تغيرات عميقة، كقد أسند  ،مدير المدرسة الابتدائية

  إلى جياز مستقؿ كشمؿ التعميـ الثانكم العاـ كالتعميـ الثانكم التقني.
ـــة اررابعـــة )-3-1-4 ـــة مـــن  ارمرحل ، كبػػػالتزامف مػػػع التغيػػػرات خػػػلبؿ ىػػػذه المرحمػػػة 2 : (2008 - 2000بداي

السػػػريعة الحادثػػػة فػػػي العػػػالـ، بػػػادرت الدكلػػػة الجزائريػػػة إلػػػى رىانػػػات عػػػدة، لأجػػػؿ إصػػػلبح التربيػػػة كالتعمػػػيـ، 
بمتابعػػة الإنجػػازات فػػي كػػؿ المراحػػؿ، كبػػدأ ذلػػؾ بتنصػػيب المجنػػة الكطنيػػة لإصػػلبح المنظكمػػة التربكيػػة، فػػي 

مػػػف طػػػرؼ السػػػيد رئػػػيس  2000/101رئاسػػػي رقػػػـ التاسػػػع مػػػف شػػػير مػػػايك مػػػف سػػػنة ألفػػػيف بمكجػػػب مرسػػػكـ 
الجميكرية، كالتي تػـ اختيػار أعضػائيا مػف بػيف الشخصػيات الكطنيػة فػي التربيػة بمكجػب المرسػكـ الرئاسػي 

       كالػػذم فػػي كتػػاب  ، كبعػػد انتيػػاء كػػؿ الإجػػراءات المتمثمػػة فػػي إعػػداد المشػػركع الإصػػلبحي 2000/102رقػػـ 
كاكتمػاؿ كػؿ الجكانػب القانكنيػة لأجػؿ تنفيػذه، أقػر  3" " اصـلاح ارتربيـة فـي ارجزائـر تحػت عنػكاف بن بوزيد

قػػرارات تتعمػػؽ بػػثلبث محػػاكر كبػػرل تتعمػػؽ بإصػػلبح التربيػػة  2002أفريػػؿ عػػاـ  30بتػػاريخ  –مجمػػس الػػكزراء 
 كفؽ التالي:كالتعميـ، 

 بتعمػػيـ كانتيػػاء التعميميػػة البػػرامج إصػػلبح مػػف بدايػػة عنصػػرا 14 كيحتػػكم: البيػػداغكجيا مجػػاؿ صػػلبحا -
  .كالاتصاؿ الإعلبـ تكنكلكجيا استعماؿ

                                                           
 69-66ٓ-ػجل اٌوؽّبْ ثٓ ٍبٌُ، اٌّوعغ ٔفَٗ، ٓ - 1

 ، كٚه٠خ رٖله ػٓ ٚىاهح اٌزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ ، ِل٠و٠خ اٌزم٠ُٛ    1ئٕلاػ إٌّظِٛخ اٌزوث٠ٛخ إٌٖٛٓ اٌزٕظ١ّ١خ :  ك ٛ ، ط  - 2

 .5، ٓ 2009اٌزٛع١ٗ ٚالارٖبي، اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ ٌٍزٛص١ك ٚإٌْو، اٌغيائو،         

 .29-26، ٓ 2009، اٌغيائو، ك ٛ، ثٛثىو ثٓ ثٛى٠ل:ئٕلاػ اٌزوث١خ فٟ اٌغيائو، كاه اٌمٖجخ ٌٍْٕو  - 3
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 عناصػر سػت كيحػكم كالإدارم، البيػداغكجي التػأطير مسػتكل كتحسػيف لمتكػكيف متجددة منظكمة إرساء -
 التعميمية الأسلبؾ تأىيؿ بإعادة كانتياء الابتدائي التعميـ معممي تككيف مف بداية
 التػػي الخمسػة العناصػػر مػف عنصػػر أىػـ بػأف التػػذكير يمكػف :التربكيػػة لممنظكمػة الشػػامؿ التنظػيـ إعػادة -

      إلى الابتدائي التعميـ مرحمة كتخفيض التمدرس سف قبؿ ما لمتعميـ التدريجي التعميـ القرار، ىذا احتكاىا
 عمػػى القػػانكني الطػػابع إضػػفاء مػػع سػػنكات، أربػػع إلػػى المتكسػػط التعمػػيـ مرحمػػة كتمديػػد سػػنكات خمػػس     
  .الخاص القطاع مداس

: بتغير المسارات العالميػة كتطكرىػا كاعتمادىػا عمػى التقنيػة مدخل رلنظام ارتربوي ارجزائري ارحديث    -3-2
كالاتصاؿ السريع كغيرىا مف المداخؿ المختمفة، عمدت الجزائر عمى تطكير نظاميا التربكم كفؽ محػددات 

 الدخيؿ مف الثقافات الغربية أك الغريبة .يمكنيا الحفاظ عمى القيـ كاليكية الكطنية مع مكاجية 
، قاعػدة فػإف المنظكمػة التربكيػة الجزائريػة لا يمكنيػا أف تشػذٌ عػف القاعػدة 1 : دواعي منظومة حديثـة-3-2-1

، فاتٌخػػذت الحككمػػة إجػػراءات، ثػػـ كافػػؽ عمييػػا البرلمػػاف بغرفتيػػو فػػي التصػػحيح كالمراجعػػة لممنظكمػػة التربػػكم
 - :ذات أكلكية، ىيرسمت أىدافا ك   2002شير جكيمية 

تعزيز كتنشيط الاختيارات الكطنية لممنظكمة التربكية، كذلؾ بدعـ كترسيخ مكتسباتيا في مجاؿ الجزأرة    -
  .كالديمقراطية كالتكجو العممي كالتكنكلكجي

 .تحسيف المردكد النكعي لممنظكمة، تصحيح كتقكيـ الاختلبلات التي تعيؽ نمكىا ككجاىة عمميا  -
لتغيرات الطارئػػػػة عمػػػػى المسػػػػتكييف الػػػػكطني كالعػػػػالمي فػػػػي المجػػػػاؿ السياسػػػػي كالاقتصػػػػادم بػػػػاالأخػػػػذ  - 

 .كالاجتماعي
تجػػػػذير المنظكمػػػػة التربكيػػػػة فػػػػي الحركػػػػة الكاسػػػػعة لمتغييػػػػر كالتنميػػػػة فػػػػي مجػػػػالي المعرفػػػػة الإنسػػػػانية  - 

 .كالتكنكلكجيات الجديدة للئعلبـ كالاتٌصاؿ
الػػذم أكٌػػد  2008ينايػػػر  23المػػؤرخ فػػي  04 – 08التػػكجييي رقػػـ كقػػد عػػززت ىػػذه الإجػػراءات بالقػػانكف      

المياـ المعتادة لممدرسة، كألح عمى الميمة الرئيسة، ألا كىي: تدعيـ قيـ اليكية التي تربط التمميذ بمجتمعو 
كقػػد أدل تطبيػػؽ إجػػراءات الإصػػلبح ىػػذه فػػي مختمػػؼ القطاعػػات  ، كتاريخػػو كفضػػائو الجغرافػػي ككطنػػػو
كفػػي إطػػار منسػػؽ بتطبيػػؽ سياسػػة  المعنيػػة إلػػى خمػػؽ فرصػػة لا تعػػكض لمتكفٌػػؿ الحػػازـ كالمنيجػػي،الكزاريػػة 

     تربكية رشيدة كمستمرة 
في مجاؿ التغيير، ثـ التعديؿ الدكرم لممناىج كمسارات التعميـ كالتككيف الملبئمة، كالتي تشرؼ عمييا      

 .كزارة التربية الكطنية
                                                           

 12-11، ٓ.2009ٓ، ٚصبئك ه١ٍّخ ، اٌّشخؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍّٕب٘حاٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍّٕب٘ظ:   - 1
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كجي حجر الزاكية في المنظكمة التربكية المجددة كالمخطٌطة في إطار الإصلبح كيشكٌؿ التغيير البيداغ    
كىػػي ميمػػة ترتكػػز عمػػى مػػا اسػػتجد فػػي مجػػاؿ العمػػكـ التربكيػػة، كعمػػى ، الػػذم باشػػرتو كزارة التربيػػة الكطنيػػة

  .مكتسبات المنظكمات الناجحة عبر العالـ
 1996منذ صدكر بياف اكؿ نكفمبر إلى غايػة الدسػتكر المعػدؿ سػنة  1مرجعيات متعلقة بالأمة: -3-2-2

 تبمكرت النصكص المؤسسة للؤمة تنص عمى أف:   2008، كفي  2001ك 2000كالمصادؽ عميو سنة 
الدكلػػة الكطنيػػة جميكريػػة كديمقراطيػػة، أم يعػػيف المحككمػػكف حكػػاميـ ، كأف صػػفة الجميكريػػة لمدكلػػة   -

عف مؤسسات ممثمة لمشعب، كيسير العلبقػات الاجتماعيػة أك مػا يسػمى " تقتضي تطبيؽ كاحتراـ القانكف 
 العقد الاجتماعي".

الدكلػػة جميكريػػة، ىػػي دكلػػة ديمقراطيػػة بصػػفتيا إيػػديكلكجيا كنظػػاـ سياسػػي، مػػف خػػلبؿ ذلػػؾ يػػتـ ترسػػيخ  -
 الاقتراع  القيـ المرتبطة بالمكاطنة كالتضامف كالحرية كالقبكؿ بحكـ الأغمبية مع احتراـ الأقمية عف طريؽ

الدكلة كطنية كشعبية : كىذا يعني التعبير عف سيادة الشعب فػي خدمػة الشػعب كصػفة الشػعبية لمدكلػة  -
 تقتضي بركز الكعي الشخصي كالجماعي كالذم يعمؿ عمى تنمية ركح المكاطنة في خدمة الجماعة.

مػػػى لتػػػراث التػػػاريخي فػػػي المجػػػاؿ التربػػػكم : التكعيػػػة بالانتمػػػاء إلػػػى اليكيػػػة الجزائريػػػة بشػػػعكر يرتكػػػز ع -
" ارعربيـة والأمازيغيـة " كالجغرافي كالحضارم الثقافي كالمرتبط بانتمائو  إلػى الإسػلبـ كالمغػة الخاصػة بالأمػة 

 كالعمـ كالنشيد كالعممة الكطنية.
بنػاء التضػػامف الػكطني الػػذم يتعػدل بعػػدم الفرديػػة كالأنانيػة كذلػػؾ عػف طريػػؽ مجػاؿ بيػػداغكجي تنفػػذه   -

  عمى الممارسة الدائمة.المدرسة كيعتمد 
تعتمػد الجزائػر فػي اخػراج نظاميػا التربػكم عمػى مرجعيػات ميمػة  2مرجعيات ار يا ة ارتربويـة:  -3-2-3

 : يمكف تحديدىا فيما يمي
 مختمػؼ طريػؽ عف كذلؾ، لمجميع كاحدة تربية تقديـ إلى ترمي ارمنظومة ارتربوية ذات طابع منهجي: -

  .الخاصة أك الدكلة مؤسسات: التربكية بالعممية المكمفة المؤسسات
 خضػـ كفػي أيضػا، ىػك الػديمقراطي المجتمػع مػف جػزء إنيػا :ديمقراطـي طابع ذات ارتربوية ارمنظومة  -

 اليػكـ يتعمػؽ الأمػر فػإف -الإلزامػي  التربػكم المسػار خػلبؿ أك المنظكمػة مػدخؿ - مستكل  عمى التمدرس
 متػػػػعمـ كؿ بإيصػػػػػػػاؿ المتعػػػػػػمؽ اليػػػػػػػدؼ تحقيؽ في الاستمرار مف يمكف الذم لمتربية النكعي البعد بإدماج

                                                           
 .16-15،   ِوعغ ٍبثك ، ٓ.ٓ اٌّشخؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍّٕب٘ح اٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍّٕب٘ظ، - 1

 .18-17اٌّوعغ ٔفَٗ ، ٓ - 2
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 ينبغي التي كالتعميمية الجديدة البيداغكجية كالترتيبات المناىج نكعية إلى إمكانياتو،  بالإضافة أقصى إلى
 . الممنكحة لمتربية المجاني بالطابع الأخيرة ىذه إلحاؽ ينبغي فإنو، تطبيقيا

 عمميػا طريػؽ فػي، محتكياتيػا فػي، أىػدافيا فػي عصػرية إنيػا: عصـري طـابع ذات ارتربويـة ارمنظومـة  -
 البيداغكجيػػة مسػػاعييا فػػي تػػدرج أف الكطنيػػة التربكيػػة المنظكمػػة عمػػى الشػػامؿ مسػػعاىا فػػي التسػػيير كفػػي

لمراحػؿ الفحػص كالملبحظػة كالمقارنػة ككػذا  المنطقػي التسمسػؿ عمػى المبنيػة كالإجػراءات المنيجية الركابط
 المتابعة لمتنفيذ كالتقييـ أضؼ إلى ذلؾ التفتح عمى العالـ كالمنافسة عمى المستكل العالمي.

الحديثػة كأسػاليب التقػكيـ :  تمكنػت المنظكمػة التربكيػة أ س ومبادئ بناء ارمناهج ارجزائريـة   -3-3
كالداخميػػة، الجزائريػػة مػػف تحقيػػؽ تقػػدما ىامػػا فػػي مجػػاؿ بنػػاء المنػػاىج ، كفػػؽ التغيػػرات الحادثػػة العالميػػة 

كعمى ىذا الأساس سعت نحك تجسيد مناىج تتماشى كالكاقع الجديد مستخدمة أىـ الكسائط التكنكلكجيػة 
 كالمبادئ التي تثبت اليكية الكطنية كتخدـ الجانب القيمي كفؽ التالي :

يمكػف تحديػد  2016 1منـاهج بالاعتمػاد عمػىأ س مناهج ارنظام ارتربوي ارجزائري ارحـديث:  -3-3-1
 التي بني عمييا المنياج الجزائرم الحديث أىـ الأسس

تسػػعى المنظكمػػة التربكيػػة إلػػى اكسػػاب التلبميػػذ مجمكعػػة مػػف الكفػػاءات المتعمقػػة ارم ــتوى ارقيمــي:   -
 بالقيـ ، سكاء أكانت تمؾ المشتركة مثؿ اليكية أك الفردية مثؿ الكجدانية كالمعرفية منيا.

ــي: - كىػػك المعػػارؼ المييكمػػة  لممػػادة ، كالمػػكاد الدراسػػية  كىػػي أصػػؿ البػػرامج ، كىػػي   ارم ــتوى ارمعرف
كيانػػػػػات خاصػػػػػة أكجػػػػػدتيا المدرسػػػػػة قصػػػػػد الاسػػػػػتجابة لمغايػػػػػات الاجتماعيػػػػػة ، كىػػػػػي تتغػػػػػذل مػػػػػف تربيػػػػػة 

 ابستيبمكلكجية.
د ىدؼ المقاربة المناىجية ىك جعؿ المنػاىج الدراسػية تتضػافر نحػك متمػؽ كاحػ ارم توى ارمنهجي: إن -

 لكػػف المكاضػػيع العرضػػية يمكػػف  –الأفقيــة  –ىػك التمميػػذ ، كيركػػز ىػػذا التضػػافر عمػػى الكفػػاءات العرضػػية 
 أف تتناكليا عدة مكاد في الكقت نفو ، أك بصكرة منفردة أك بكساطة مشاريع المكاد المتداخمة.

عمػى الػرغـ مػف  -ارتيـار اربنيـوي الاجتمـاعي - كنجد تحت المستكل البيداغكجيارم توى اربيداغوجي:    -
اف بنػػػػاء المعرفػػػػة أمػػػػر شخصػػػػي ، إلا أنػػػػو يػػػػتـ فػػػػي إطػػػػار جمػػػػاعي ، لأف المعمكمػػػػات مرتبطػػػػة بالكسػػػػط 
الاجتمػػاعي، كيعتبػػر التيػػار البنيػػكم الاجتمػػاعي الػػذم يركػػز عمػػى التفاعػػؿ الاجتمػػاعي فػػي بنػػاء المعػػارؼ  

النمػك، إضػافة إلػى مػا سػبؽ  أم المسارات كالتداخلبت النفسية حيث أف المكاجية بػيف الافػراد ىػي مصػدر
 كالتي لا تبنى إلا بمكاجية العقبات.  -المقاربة بالكفاءات –ىناؾ مستكل تحت البيداغكجي ثاف كىك 

                                                           
 2016، َٔقخ ِى١فخ ِغ اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍزوث١خ  ، اٌغيائو ،  اٌذ١ًٌ إٌّٙدٟ لإػذاد إٌّب٘حاٌٍغخ ا١ٌٕٛٛخ لإػلاك إٌّب٘ظ :   - 1

ٓ18 - 24. 
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ــدة:   -3-3-2 ــاهج ارجدي ــادئ ارمن ــيم ومب 1ق
تبنػػت المنػػاىج الجديػػدة لمنظػػاـ التربػػكم الجزائػػرم الحػػديث   

 العديد مف المداخؿ كالمقاربات النظرية يمكف تمخيص أىميا فيما يمي: 
 تنميػػػة ركح احتػػػراـ القػػػانكف، كاحتػػػراـ الآخػػػر كالقػػػدرة عمػػػى الإصػػػغاء: قـــيم ارجمهوريـــة وارديمقراطيـــة  -

 .كاحتراـ سمطة الأغمبية، كحقكؽ الأقمٌيات
الػػػػتحكٌـ فػػػػي المغتػػػػيف الػػػػكطنيتيف، كتقػػػػدير المػػػػكركث الحضػػػػارم الػػػػذم تحملبنػػػػو مػػػػف  ارهويــــة:قــــيم  -

كزه الكعي بالانتماء، كتعزيز المعالـ الجغرافية ػػػػػػػػػػػػػػػػػػكالتعمٌؽ برم افيتومعرفة تاريخ الكطف كجغر  ة(خلبؿ)خاص
 .التراث الثقافي كالحضارم للؤمة الجزائرية اريخية، كالأسس كالقيـ الأخلبقية للئسلبـ، كقيـػػػػػػػػػػػػػػػكالت

تنميػػػػة ركح العدالػػػػة الاجتماعيػػػػة كالتضػػػػامف كالتعػػػػاكف بػػػػدعـ مكاقػػػػؼ التماسػػػػؾ  ارقــــيم الاجتماعيــــة: -
  الاجتماعي، كالتحضير لخدمة المجتمع، كتنمية ركح الالتزاـ كالمبادرة 

يػػػر النقػػػدم، الػػػتحكٌـ فػػػي كسػػػائؿ تنميػػػة الفكػػػر العممػػػي كالقػػػدرة عمػػػى الاسػػػتدلاؿ كالتفك ارقـــيم ارعارميـــة: -
العصػػرنة مػػف جيػػة، كمػػف جيػػة أخػػرل حمايػػة القػػانكف الإنسػػاني بكػػؿٌ أشػػكالو كالػػدفاع عنػػو، كحمايػػة البيئػػة 

 .     كالتفتٌح عمى الثقافات كالحضارات العالمية
عمػى جمػع  في المناىج الجزائرية الحديثة يقكـ التقكيـ  2في ارمناهج ارجديدة : أ اريب ارتقويم -3-3-3

كؿ التعمٌمات، كتحميميا، كتفسيرىا قصد التمكٌف مف اختيار الضػبط التعػديؿ المناسػب، مػع ػػػػػػػػػػػػمعطيات ح
كتػػرتبط ىػػذه الأسػػاليب ارتباطػػا بإعػػػادة  ،اعتمػػاد أسػػاليب تقكيميػػة تجديديػػة لتكػػريس ىػػذه النظػػػرة الجديػػدة

كتتمفصػؿ  .السمبي بالفيـ الإيجابي كيربطو بو الاعتبار لمكانة " الخطأ "، الذم سيغير لا محالة التمثٌؿ
  :الأساليب حكؿ عدد مف البناءات البيداغكجية

 .استغلبؿ المحاكلات التي يقكـ بيا المتعمٌمكف في تحديد كتنمية العمميات المعرفية كما كراء المعرفة  -
كاستراتيجيات مكيفة كفؽ ما يقتضػيو تنكيع الكضعيات التقكيمية التي تثير كتنمي لدل المتعمٌـ مكاقؼ   -

  .حؿٌ المشكلبت المطركحة
يد ػػػػػػػػػػػػػػػػػلبميذ، كالتػي تشػػػػػػػػػػػػػالذم يجمع الأعماؿ التي أنجزىا الت portfolio تطبيؽ أسمكب دفتر المتابعة  -

يػذ المدرسػيف فػدفتر المتابعػة يمكػف أف يكػكف سػندا يضػمف علبقػة بنٌػاءة بػيف التلبم ،عمى حصيمة كفاءاتيـ
 كالأكلياء، كيخبر عف السبؿ التي سمكيا التمميذ نحك التحكٌـ فػي الكفػاءات، كعػف قدراتػو فػي التكفٌػؿ بنفسػو

 .كعف استقلبليتو في مجاؿ التقكيـ كتسيير الذاتي لتعمٌماتو

                                                           
 .38-37اٌّوعؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍّٕب٘ظ، ِوعغ ٍبثك ، ٓ .ٓ 1 -

 .83- 82، ٓ . ٓ اٌّوعغ ٔفَٗ  - 2



كرونولوجٌا الكفاءة والنظام التربوي الجزائري:الفصـل الثانً                         
 

 
 

33 
 

كأسػمكب لإدمػاج الكفػاءات التػي تمكٌػف ) إدراج المشركع البيػداغكجي الفػردم أك الجمػاعي )بكجػو خػاص -
 .ىػذه النشػاطات التػي تتمحػكر حػكؿ مراكػز الاىتمػاـ الشخصػي أك الجمػاعي ،مػف تنميػة نشػاطات الػتعمٌـ

كيعطي تقديرا جامعا عف ركح المبادرة كالفضكؿ، كالسبؽ كالخيػاؿ، كالعمػؿ المسػتقؿٌ كالتعػاكني، ككػذا عػف 
 .التجنيد المدمج لكفاءات المادة كالكفاءات العرضية

نظراء )التلبميذ(، كالتقكيـ الذاتي الذم يكلػٌد لػدل المػتعمٌـ تصػرفات نقديػة كنقػد كضع آليات التقكيـ مف ال  -
  .كفاءاتو المعرفية كالعلبقاتية كتنميةالذات، 
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  :   خلاصة ارفصل   
أدل إلػى تكظيػؼ  ،التحكؿ الحادث في كؿ أنحاء العالـ عمػى مسػتكل التكنكلكجيػا كالتكاصػؿ كالاتصػاؿ    

، منيجيا، كأىميػا الكفػاءة التػي تػـ تكظيفيػا مػف طػرؼ عػدة دكؿ  ىاالعديد مف المقاربات التي أكدت صحة
الكلايػػات المتحػدة الأمريكيػػة الميػد الأكؿ لمدرسػػة الكفػػاءات، كتػـ تكظيفيػػا فػي أنظمػػة عػدة مػػف بينيػػا   كأىميػا

 تربكم.النظاـ الاقتصاد كالتككيف الميني كصكلا إلى النظاـ ال
يعد النظػاـ التربػكم الجزائػرم حسػب التػاريخ النظػرم التربػكم المكتػكب كالمسػمكع قػد مػر بعػدة تحػكلات      

كفػػػػؽ المحمػػػػكؿ الحضػػػػارم الػػػػذم رافػػػػؽ كجػػػػكد المجتمػػػػع الجزائػػػػرم منػػػػذ العيػػػػد العثمػػػػاني كصػػػػكلا إلػػػػى عيػػػػد 
 تاريخو كانتمائو.الاستعمار الفرنسي الذم حاكؿ بشتى الكسائؿ أنى يبعد المجتمع عف أصالتو ك 

إلػػى  العمػػؿ الجػػاد نحػػك تحسػػيف النظػػاـ التربػػكم بكػػؿ مركباتػػو  1962كسػػعت الجزائػػر المسػػتقمة منػػذ عػػاـ     
كصػػػكلا إلػػػى الحداثػػػة كمدرسػػػة الكفػػػاءات  1975الماديػػػة كالبشػػػرية ، كأىػػػـ مرحمػػػة ىػػػي النقمػػػة النكعيػػػة بأمريػػػة 

 لثانية.بتحديث النظاـ التربكم في العشرية الأكلى مف الألفية ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 
 الابتـــــــدائي من التشريع التعـــــــــليم مفتش أولا :

 الابتدائيةإلى المدرسة 
 مفــــــــــــــــــــــاىيم موظـف التفتيش والدشــــرع الجزائري-01
 الددرسي التشريع حسب الدفتش وظيفة حدود-02
 موظـــــــــــــــــــــــفو التفتيش بين الوظـــــــــــــــائف والدــــــــــهام-03

 الجــــــــــــــــــزائريةثانيا : مســـــــــــــارات المدرســــــــة 
 والتشـــــــــــريع المـــــــــــدرسي

 مـــــاىيــــــــــة الدــــــــــدرسة ونشــــــــــأتها وتطـــــــــــــــورىا-01
 مــــــــــــــــــــداخـــل التعليم الإلزامي في الددرسة-02

 الجزائرية الحديثة
 لتشريع والتطورالدــــــــــــدارس الثانوية بين ا-03
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 تمهـــــــــيد : 

تختمؼ المصطمحات حسب الكظيفة، فمنيا مستخدمك التربية كالادارة كغيرىـ، كمف كؿ ىػؤلاء سػمؾ        
لػػؾ عمػػى \التفتػيش التربػػكم، كالػػذم طػرأ عميػػو الكثيػػر مػػف التطػكر كالتغيػػر داخػػؿ النظػػاـ التربػكم الجزائػػرم، ك

ىػػذا مػػف جيػػة ، مسػػتكل التشػػريع المدرسػػي كالعمػػؿ الميػػداني، مػػا أدل إلػػى اسػػتحداث عػػدة كحػػدات ككظػػائؼ 
ممفتش في التعمػيـ كخاصػة التعمػيـ الابتػدائي كاتصػالو المباشػر بالمؤسسػات التأثير لأما مف جية أخرل فإف 

التعميميػػة كخاصػػة الابتدائيػػة منيػػا لػػػو مػػف العمػػؽ المينػػي مػػا يػػػؤدم بالبػػاحثيف إلػػى دراسػػة كتحميػػؿ العمميػػػة 
ذا المجػػػاؿ اليػػػاـ بدراسػػػة تحػػػت عنػػػكاف " طالػػػب الباحػػػث إلػػػى البحػػػث فػػػي ىػػػني كالاشػػػرافية، كىػػػذا مػػػا أكصػػػم

كفػػاءات المفتشػػيف كعمميػػة الاشػػراؼ التربػػكم "  كالبحػػث لأجػػؿ الكشػػؼ عػػف التغييػػر الػػذم مػػس بشػػكؿ كبيػػر 
 الفعؿ الاشرافي.

إف الكشػػؼ عػػف  المسػػتجدات التربكيػػة ك البحػػث عػػف الأىميػػة القائمػػة بػػيف اسػػتمرار مسػػار المدرسػػة        
الابتدائية كمفتش التعميـ الابتدائي كمتلبزمة التشريع المدرسي كممارستو مف أىـ المحطات في ىذا البحػث 

اخػػؿ المدرسػػػػػػػػػػػػة أك خارجيػػا فػػي ككنػػو المكظػػؼ المؤىػػؿ الػػذم لػػو كفػػاءات تمكنػػو مػػف ممارسػػة كظيفتػػػػػػػػػػػػو د
حػػػدكد مػػػا يسػػػمح بػػػو التشػػػريع المدرسػػػي المعمػػػكؿ بػػػو كيمكػػػف الكقػػػكؼ عمييػػػا فػػػي ىػػػذه المحطػػػات السكسػػػيك 

  .تشريعية كالسكسيك تربكية
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:  يعػد مفػتش التعمػيـ عمكمػا الابتدائي من ارتشـريع إرـد ارمدر ـة الابتدائيـة ارتعليم مفتش -أولا
التعميـ الابتدائي بصفة خاصة الركيزة الاساسية التي تقكـ عمييا كظيفة أفراد المدرسة المنتميف إلى كمفتش 

سػػمؾ التعمػػيـ كالػػذيف يحتػػاجكف إلػػى ىػػذه القيػػادة كالسػػمطة التػػي تنضػػبط العمػػؿ التربػػكم كفػػؽ قػػكانيف منظمػػة 
 ك التشريع المدرسي .لمسار المؤسسات التربكية، فمكؿ فاعؿ في التعميـ أك الادارة ضابط معنكم ى

: حتي يتسمسؿ الجانب النظرم يجب التعرض لأىػـ مفاهيم موظف ارتفتيش وارمشرع ارجزائري  -1
 المركبات المرتبطة بمينة التفتيش عمى مستكل النظاـ التربكم الجزائرم ككؿ مداخميا كمخارجيا.

ـــن  ـــارم حسػػػب  مفهـــوم ارمفتشـــية ارعامـــة : -1-1 بتػػػاريخ  300 /85تػػػـ إنشػػػاؤىا بمقتضػػػى المرسػػػكـ  1ب
كتعمػػؿ المفتشػػية العامػػة تحػػت سػػمطة الػػكزير مباشػػرة كمػػا كرد فػػي  ريػػخأثػػـ عػػدؿ بمرسػػكـ ،  03/12/1985

 المادة الأكلى مف المرسكـ أعلبه
2 ارجريـــدة ارر ـــميةكحسػػػب       

  228 -10لمجميكريػػػة الجزائريػػػة،  كرجكعػػػا إلػػػى المرسػػػكـ التنفيػػػذم  رقػػػـ  
 .يحدد تنظيـ المفتشية العامة بكزارة التربية الكطنية كسيرىا 2010أكتكبر سنة  02 المػػػػػػػػػػػػؤرخ في

تمػػت ىيكمػػة مكتػب المفتشػػية العامػػة مػف عشػػر مفتشػػيف، يشػرؼ عمػػييـ مفػػتش   3 ــعد رعــبشكحسػب       
عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ كيككنكف تحت سػمطتو كمتابعتػو، كالمفتشػية العامػة كحػدة ميمػة فػي أعمػى ىػرـ سػمطات المراقبػة 

ع المسػػتكيات كفػػي المفتشػػية العامػػة عمػػى أسػػلبؾ التفتػػيش فػػي جميػػ تشػػرؼفػػي كزارة التربيػػة الكطنيػػة،  كمػػا 
كتػتخمص مياميػا فػي تقػديـ الاستشػارة كالسػير عمػى تطبيػؽ  ،جميع الاختصاصػات تسػييرا كتكجييػا كتككينػا

كتسػػػػاىـ فػػػػي إعػػػػداد البػػػػرامج كالػػػػتحكـ فػػػػي السػػػػير الحسػػػػف لممصػػػػالح  ، التعميمػػػػات كالتشػػػػريعات كالنصػػػػكص
كقػد راعػت كزارة التربيػة  ذلػؾ،  كيحسػف ـ المػردكد كتقتػرح مػا يعػدؿيؽ بيف الإدارة كىيئة التفتيش كتقييتنسالك 

مػػػػف  إعػػػػادة تقسػػػػيـ القطاعػػػػات الجغرافيػػػػة لمكلايػػػػة الكاحػػػػدة إلػػػػى المزيػػػػد فػػػػيأىميػػػػة كبػػػػرل لمتفتػػػػيش فسػػػػارعت 
 . 2009/2010 فتحت بذلؾ مئات المناصب لمسنة الدراسيةك ، المقاطعات

قػػررت كزارة التربيػػة الكطنيػػة اعػػادة النظػػر فػػي التنظػػيـ الػػذم  ، التربيػػة مفتشػػاتكبحتميػػة تكسػػيع صػػلبحيات 
 إلى جانب مراجعة التنظيـ الذم يحكـ المفتشية العامة لمبيداغكجيا ،يحكـ المفتشية العامة بكزارة التربية

                                                           
 . 50ػجل اٌوؽّبْ ثٓ ٍبٌُ : ِوعغ ٍبثك ، ٓ -1 

 .8-7، ٓ.ٓ 2010 – 10- 3، اٌٖبكهح ثزبه٠ـ  57ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّموا١ٛخ اٌْؼج١خ:  اٌؼلكاٌغو٠لح اٌو١ٍّخ  2 - 

 .99ٍؼل ٌؼِّ : ِوعغ ٍبثك، ٓ    -3 
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1ارمفتشــية ارعامــة مــن ارتشــريع إرــد ارمهــام -1-1-1
لمتربيػػة الكطنيػػة  ارنشــرة ارر ــمية رجكعػػا إلػػى :  

 1995مػػارس سػػنة  15المكافػػؽ  1415 عػػاـشووٛاي   -14المػػؤرخ فػػي   082-95نفيػػذم بمقتضػػى المرسػػكـ الت
 . كالمتضمف إنشاء مفتشية عامة في كزارة التربية الكطنية

لمتضػػمف تنظػػيـ   9662 أكتوول   60المكافػػؽ  4330 شوول   43المػػؤرخ فػػي  318-09بمقتضػػى المرسػػكـ       
 الإدارة المركزية في كزارة التربية الكطنية.

تكمػػػؼ المفتشػػػية العامػػػة فػػػي إطػػػار ميمتيػػػا العامػػػة بتفتػػػيش المؤسسػػػات العمكميػػػة كالتابعػػػة لػػػكزارة التربيػػػة  -
 الكطنية كمراقبتيا كتقكيـ أنشطتيا الإدارية كالمالية كتتكلى بيذه الصفة، عمى الخصكص، المياـ الاتية 

 تحت الكصاية. التأكد مف السير الحسف لميياكؿ المركزية كالمؤسسات العمكمية المكضكعة  -
 حسف الاستعماؿ العقلبني  لممكارد البشرية كالكسائؿ المالية كالمادية بما يحقؽ السير الحسف لميياكؿ.  -
 متابعة تنفيذ السياسة التربكية في مختمؼ المراحؿ التعميمية بالتنسيؽ مع المفتشية العامة لمبيداغكجيا.  -
 رسمية الصادرة عف الإدارة المركزية لكزارة التربية. السير عمى متابعة تطبيؽ التعميمات كالكجييات ال  -
 ضماف تنشيط كتنسيؽ أنشطة التفتيش الإدارم كالمالي بالاتصاؿ مع اليياكؿ التابعة لقطاع التربية.   -
 حؿ المشاكؿ في إعداد برامج التككيف كتحسيف المستكل لفائدة المكظفيف كتقكيميا  -
المساىمة في تنظيـ الامتحانات كالمسابقات المدرسية كالمينية كمراقبتيا كتقكيميا بالتنسيؽ مع اليياكؿ   -

 كالمؤسسات المؤىمة.
الإشػػػراؼ عمػػػى ميػػػاـ التفتػػػيش الإدارم المنجػػػزة فػػػي المؤسسػػػات الخاصػػػة لمتربيػػػة كالتعمػػػيـ، بمػػػا يحقػػػؽ   -

 ؿ بيا.مطابقة أنشطتيا مع الأطر القانكنية كالتنظيمية المعمك 
العمػػػؿ عمػػػى الػػػتحكـ فػػػي آليػػػات التسػػػيير الإدارم كالمػػػالي كالمػػػادم كتطكيرىػػػا باسػػػتعماؿ تكنكلكجيػػػػات   -

 الإعلبـ كالاتصاؿ.
مراقبػػة تطبيػػؽ قكاعػػد الكقايػػة كالأمػػف داخػػؿ المؤسسػػات التابعػػة لقطػػاع التربيػػة الكطنيػػة بمػػا يحقػػؽ حفػػظ   -

 النظاـ كأمف الأشخاص كالحفاظ عمى الممتمكات
الميػػاـ المػػذككرة أعػػلبه، يمكػػف أف تكمػػؼ المفتشػػية العامػػة مػػف طػػرؼ كزيػػر التربيػػة الكطنيػػة فػػي  زيػػادة عمػػى

 إطار صلبحياتيا، بمياـ ظرفية تتعمؽ بممفات ككضعيات ذات طابع خاص .
تمػارس المفتشػػية العامػػة مياميػػا عمػى أسػػاس برنػػامج عمػػؿ سػػنكم تعػده كتعرضػػو عمػػى كزيػػر التربيػػة أك   -

   كطنية  لممصادقة عميو.

                                                           
ِل٠و٠خ رط٠ٛو اٌّٛاهك اٌج١لاغٛع١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ:  إٌْوح اٌو١ٍّخ ٌٍزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ ،اٌغيائو،  ِىزت إٌْو ، اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ، اٌؼلك  - 1

 . 5-4، ٓ.ٓ 2010، ك٠َّجو  534
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 تمارس المفتشية العامة عمى أساس برنامج عمؿ سنكم تعده كتعرضو عمى الكزير في حد ذاتو.  -
تتػػكج كػػؿ ميمػػة تفتػػيش أك رقابػػة بتقريػػر يرسػػمو المفػػتش العػػاـ إلػػى اليياكػػؿ كالمصػػالح المعنيػػة ، كاتخػػاذ   -

 الاجراءات في حالة عدـ السير الحسف لممؤسسات تحت الكصاية. 
 دكريا حصيمة تحميمية كتقكيمية عف أنشطتيا كترسمو إلى كزير التربية. تعد المفتشية العامة  -
الإشػػػراؼ عمػػػى عمميػػػات التفتػػػيش كالرقابػػػة كالتحقيػػػؽ عمػػػى مسػػػتكل ىياكػػػؿ الإدارة المركزيػػػة كالمصػػػالح   -

 اللبمركزية كالمؤسسات العمكمية تحت الكصاية. 
ضػػماف متابعػػة مطابقػػة التنظػػيـ الإدارم كالمػػالي لمؤسسػػات التربيػػة كالتعمػػيـ مػػع المقػػاييس المنصػػكص   -

 عمييا في التشريع كالتنظيـ المعمكؿ بو. 
 تنشيط العمؿ بمشركع المؤسسة كمشركع المصمحة عمى مستكل مؤسسات التربية كالتعميـ كتقكيمو.  -
لخدمػػػة المنظمػػػة لفائػػػدة المػػػكظفيف المكمفػػػيف بػػػالإدارة ضػػػماف تنشػػػيط كمتابعػػػة عمميػػػات التكػػػكيف أثنػػػاء ا  -

 كالمالية التابعيف لقطاع التربية الكطنية .
تكجيػػػو مػػػكظفي التػػػأطير الإدارم كالمػػػػالي كالمػػػادم أثمػػػاء ممارسػػػة مسػػػػؤكلياتيـ فػػػي مؤسسػػػات التربيػػػػة   -

 كالتككيف.
/ 10اؤىا بمقتضى المرسكـ تـ إنشالمفتشية العامة لمبيداغكجيا  مفهوم ارمفتشية ارعامة رلبيداغوجيا: -1-2

فػي الأعػكاـ الأخيػرة  المفتشػية العامػة ، عممػا أفسمطة الػكزير مباشػرةكىي تحت   02/10/2010بتاريخ  229
مكاكبػػة للئصػػلبحات التػػي تتػػكالى تباعػػا فػػي النظػػاـ التربػػكم، كىػػي منشػػأة مػػف مفػػتش عػػاـ كعشػػر مفتشػػيف 

كالرقابػػة التحقيػػؽ مػػع متابعػػة التنظػػيـ الادارم يكمفػػكف فػػي أسػػاس ميػػاميـ بالإشػػراؼ عمػػى عمميػػات التفتػػيش 
كالمػػػػالي كالعمػػػػؿ عمػػػػى تفعيػػػػؿ العمػػػػؿ بمشػػػػركع المؤسسػػػػة عمػػػػى مسػػػػتكل المؤسسػػػػات التعميميػػػػة كالمصػػػػالح 

  اللبمركزية كتنشيط كضماف كمتابعة عمميات التككيف .
 العامػػة المفتشػػية تنظػػيـ يحػػدد  1 ارمفتشــية ارعامــة رلبيــداغوجيا مــن ارتشــريع إرــد ارممار ــة : -1-2-1

 1431 عػاـ شػكٌاؿ 23 فػي مػؤرخ 229-10 رقػـ التنفيػذم المرسػكـ كسػيرىا الكطنيػة التربيػة بكزارة لمبيداغكجيا
  .2010 أكتكبر 2 المكافؽ

 شػػكاؿ 17 فػي المػؤرخ 318-09 رقػـ التنفيػذم المرسػكـ مػف الأكلػػى المػادة لأحكػاـ تطبيقػا : الأورـد ارمـادة-
 أعلبه، كالمذككر 2009 سنة أكتكبر 6 المكافؽ 1430 عاـ

                                                           
ْٕو ، اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ، اٌؼلك ِل٠و٠خ رط٠ٛو اٌّٛاهك اٌج١لاغٛع١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ:  إٌْوح اٌو١ٍّخ ٌٍزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ ،اٌغيائو،  ِىزت اٌ - 1

 8 -7،  2010ٓ، ك٠َّجو 534
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 التػي كسػيرىا، الكطنيػة التربيػة بػكزارة لمبيػداغكجيا العامػة المفتشػية تنظػيـ تحديػد إلػى المرسكـ أعلبه ييدؼ
 .” لمبيداغكجيا العامة المفتشية ”النص صمب في تدعى

 كالتربكيػػػة البيداغكجيػػػة الأنشػػػطة بمراقبػػػة العامػػػة ميمتيػػا إطػػػار فػػػي لمبيػػػداغكجيا العامػػػة المفتشػػػية تكمػػؼ -
 بيػػذه كتتػػكلى الكطنيػػة، التربيػػة لػػكزارة التابعػػة كالتعمػػيـ لمتربيػػة كالخاصػػة العمكميػػة المؤسسػػات فػػي كتقكيميػػا

 :  الآتية المياـ الخصكص، الصفة، عمى
 كمردكدىا التربكية المنظكمة أداء تحسيف يحقؽ بما كتقكيميا التعميمية البرامج مراقبة  –
 تقػكيـ ككػذا كمكاقيتػو كطرائقو التعميـ ببرامج المرتبطة الرسمية كالتكجييات التعميمات تنفيذ عمى السير  –

 التربكية. العممية نجاح يحقؽ بما كتكجيييـ، التلبميذ أعماؿ
 كالتجييػزات التعميميػة الكسػائؿ مدكنة عمى المصادقة ككذا كتقكيميا التعميمية البرامج إعداد في المشاركة  –

 البيداغكجية.
 كتقكيميا. تعميمية مادة بكؿ المتعمقيف البيداغكجي كالمشركع التربكم ططلمخا تنفيذ مراقبة   –
 التربكية. الأىداؼ يحقؽ بما البيداغكجية التقنية كالتجييزات التعميمية لمكسائؿ  العقلبني الاستعماؿ  –

 تحسػيف يحقػؽ بمػا كبرامجػو البيػداغكجي كالتفتػيش التعمػيـ مػكظفي تكػكيف مخططػات إعداد في المساىمة  –
 الميني. مسارىـ في كترقيتيـ البيداغكجي أدائيـ

 المركزيػػة اليياكػػؿ مػػع بالتنسػػيؽ كتقكيميػػا متابعتيػػا كضػػماف البيػػداغكجي التفتػػيش مػػكظفي أنشػػطة تػػأطير  –
 الكطنية. التربية لكزارة التابعة التككيف كمؤسسات بالكلايات التربية كمديريات

 مطابقػػة يضػػمف بمػػا كالتعمػػيـ، لمتربيػػة الخاصػػة المؤسسػػات فػػي البيػػداغكجي التفتػػيش ميػػاـ عمػػى الإشػػراؼ  –
 الرسمية. التعميـ لبرامج فييا الممنكح التعميـ

 مػػػع بالتنسػػػيؽ كتنظيميػػػا كالمينيػػػة المدرسػػػية كالامتحانػػػات المسػػػابقات مختمػػػؼ إعػػػداد فػػػي المسػػػاىمة   –
 المؤىمة. كالمؤسسات اليياكؿ

 الإعػػػػلبـ تكنكلكجيػػػػات اسػػػػتعماؿ فػػػػي بػػػػالتحكـ كعصػػػػرنتيا كالتربػػػػكم البيػػػػداغكجي التسػػػػيير آليػػػػات تطػػػػكير –
  كالاتصاؿ.

 التربيػػة كزيػػر طػػرؼ مػػف لمبيػػداغكجيا العامػػة المفتشػػية تكمػػؼ أف يمكػػف أعػػلبه، المػػذككرة الميػػاـ عمػػى زيػػادة
 خاص طابع ذات ككضعيات بممفات تتعمؽ ظرفية بمياـ صلبحياتيا إطار الكطنية، في

 كاليياكػػػػؿ كالتعمػػػػيـ لمتربيػػػػة كالخاصػػػػة العمكميػػػػة لممؤسسػػػات الحسػػػػف بالسػػػػير مخمػػػػة كقػػػػائع ملبحظػػػػة كعنػػػد
 كزيػر التربيػة إلػى كيرسػمو بػذلؾ تقريػرا لمبيػداغكجيا العػاـ المفػتش يعػد الكصاية تحت العمكمية كالمؤسسات

 .  الكطنية
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       يتضػػمف الكطنيػػة، التربيػػة كزيػػر إلػػى يرسػػمو سػػنكيا، تقريػػرا لمبيػػداغكجيا تقػػاريرا كمنيػػا العػػاـ المفػػتش يعػػد  
 كيقػػػدـ لمقطػػػاع التابعػػػة كالمؤسسػػػات اليياكػػػؿ فػػػي كالتربكيػػػة البيداغكجيػػػة الأنشػػػطة سػػػير كضػػػعية سػػػيما لا

 . أدائيا بتحسيف الكفيمة الاقتراحات
  بمياـ محددة. نشير إلى أف المفتشيف المسيريف لممفتشية العامة لمبيداغكجيا يكمفكف 
 مهام ارمفتشين م يرو ارمفتشية ارعامة رلبيداغوجيا:  -1-2-2
 تنفيذىا. كتقكيـ مادة كؿ في التعميـ برامج متابعة مراقبة -
 كمتابعػػػة التعمػػػيـ لمػػػكظفي المينػػػي كالأداء لمتلبميػػػذ المدرسػػػي العمػػػؿ تقػػػكيـ نظػػػاـ كضػػػع فػػػي المشػػػاركة -

 تطبيقو.
 التربكية المنظكمة مردكد تحسيفل كتمخيصيا  المفتشيف  لمبيداغكجيا مف الكاردة التقارير استغلبؿ -
 كالمؤسسػػػات اليياكػػػؿ فػػي المبرمجػػػة كالتربػػكم البيػػػداغكجي الطػػابع ذات الظرفيػػػة الميػػاـ فػػػي المسػػاىمة -

 الكصاية تحت العمكمية
 يتمثؿ سمؾ التفتيش كىيئتو حسب التشريع المدرسي فيما يمي : وهيئته: ارتفتيش  لك  -1-3

سمؾ التفتيش يمثؿ جيػازا ىامػا " فإف  1" بن  ارم "  حسب ارمدر ي: لك ارتفتيش وارتشريع  -1-3-1
فػػي مراقبػػة العمميػػة التعميميػػة كالتربكيػػة لمرفػػع مػػف مسػػتكل الاداء لػػدل مختمػػؼ أسػػلبؾ التعمػػيـ كالتسػػيير ، 

 ." كيدعى القائـ بكظيفة التفتيش مفتشا، بينما يدعى في بعض البمداف العربية مرشدا أك مكجيا
المتضػػػمف القػػػانكف  1990-02-06بتػػػاريخ  49-90: المرسػػػكـ التنفيػػػذم  2ارنصـــوص ارمرجعيـــة  بػػػالرجكع إلػػػى 

 123-116-115 الأساسي الخاص لعماؿ قطاع التربية الكطنية كلا سيما المكاد
 المنش  لممفتشية العامة لدل كزارة التربية الكطنية   1992-12-28بتاريخ  490 -02المرسكـ التنفيذم 
 24لمتربية الكطنية  كلا سيما المادة  2008-01-23بتاريخ  04-08ي القانكف التكجيي

المتضػػػػمف القػػػػانكف الأساسػػػػي الخػػػػاص بػػػػالمكظفيف  2008-10-11بتػػػػاريخ  315-08المرسػػػػكـ التنفيػػػػذم رقػػػػـ 
 176ك 165ك 141المنتميف للؤسلبؾ الخاصة التربية الكطنية كلا سيما المكاد 

   2008 لسنة  08-04رجكعا مف القانكف التكجييي 
يسػػير سػػمؾ التفتػػيش فػػي إطػػار الميػػاـ المككمػػة إليػػو، عمػػى متابعػػة تطبيػػؽ النصػػكص التشػػريعية          

كالتنظيميػػة كالتعميمػػات الرسػػمية داخػػؿ مؤسسػػات التربيػػة كالتعمػػيـ بمػػا يكفػػؿ ضػػماف حيػػاة مدرسػػية يسػػكدىا 
المفتش في جميع الأطكار عمى  الجد كالعمؿ كالنجاح  يقكـ في إطار المنصب المسند" التفتيش كالمراقبة"

                                                           
 .50ّوعغ اٌَبثك ، ٓاٌػجلاٌوؽّبْ ثٓ ٍبٌُ :    - 1

 98-97َبثك،  ٓاٌّوعغ اٌٍؼل ٌؼِّ،    -2 
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حسػػف سػػير المؤسسػػات التعميميػػة كتطبيػػؽ التعميمػػات كالبػػرامج كالمكاقيػػت الرسػػمية كاسػػتعماؿ تكنكلكجيػػات 
 الإعلبـ كالاتصاؿ، طبقا لمنصكص التشريعية كالتنظيمية التي تحكـ المنظكمة التربكية

يشػيـ كمتابعػة أنشػطتيـ كتقييميػا ككػذا مراقبػة كما يقكـ بتكػكيف مػكظفي التعمػيـ كالإدارة كالتربيػة كتفت      
التسػػػػيير الإدارم عمػػػػى ىػػػػذا الأسػػػػاس، يمثػػػػؿ سػػػػمؾ التفتػػػػيش أداة مراقبػػػػة كمتابعػػػػة فعالػػػػة لمعمميػػػػة التربكيػػػػة 
كالبيداغكجية كالإدارية تيدؼ إلى تحسيف المردكد عمى مستكل التعميـ كالتربيػة كالتسػيير، كمػا يشػرؼ ىػذا 

 ا علبقة كتتمثؿ في كظيفة التككيف كالتقييـ لمكظفي التعميـ كالإدارة.السمؾ عمى العمميات أخرل لي
 أك المراسيـ التنفيذية حسب ما يمي: : بالرجكع  إلى النصكص المرجعيةهيئة ارتفتيش  -1-3-2

 .   2008القانكف التكجييي لمتربية   ك المتعمؽ بمجمس التربية  68-76كالمرسكـ التنفيذم   35 -76 الأمر
 404-95المعدؿ كالمتمـ بمكجب المرسكـ التنفيذم رقػـ  190-06-09المؤرخ في  174-90المرسكـ التنفيذم 

 الذم يحدد تنظيـ مصالح التربية الكطنية عمى مستكل الكلاية كعمميا. 2005 -10 -17المؤرخ 
 الذم يحدد أحكاـ تنظيـ الثانكية كسيرىا  2010 -10 -02في  230-10بمقتضى المرسكـ التنفيذم رقـ  -
 315-08المعػػدؿ كالمػػتمـ لممرسػػكـ  2012 -05-29المػػؤرخ فػػي  240-12بمقتضػػى المرسػػكـ التنفيػػذم رقػػـ  -

المتضػػػمف القػػػانكف الأساسػػػي الخػػػاص بمػػػكظفي الأسػػػلبؾ المشػػػتركة الخاصػػػة  2008-10 -11المػػػؤرخ فػػػي 
 بالتربية الكطنية.  

 المحدد لمقانكف الأساسي النمكذجي لممتكسطة  2016-08-25في  225-16بمقتضى المرسكـ رقـ 
المحػػػػػدد لمقػػػػػانكف الأساسػػػػػي النمػػػػػكذجي  2016 -08-25المػػػػػؤرخ فػػػػػي  226-16بمقتضػػػػػى المرسػػػػػكـ رقػػػػػـ  -

 للببتدائية.
المتضػػمف إنشػػاء ىيئػػة التفتػػيش   2015-09-22المػػؤرخ فػػي   215/2015بنػػاء عمػػى القػػرار الػػكزارم رقػػـ  -

  الكلائية تنظيمو كسيره.
1. مف القانكف التكجييي لمتربية  104نصت عميو المادة   ما كجبمب -

" يمكف انشػاء أجيػزة استشػارية   
 . "  أخرل يممييا تطكر المنظكمة التربكية 

ــة ارتفتــيش كحسػػب منسػػؽ           كزارة التربيػػة الكطنيػػة  عمػػى ىػػذا الأسػػاس شػػرعت 2لكلايػػة تبسػػة  هيئ
  ،فػػػي تنفيػػػذ مجمكعػػػة مػػػف الإصػػػلبحات كمنيػػػا بصػػػفة خاصػػػة  2014/2015بدايػػػة مػػػف الػػػدخكؿ المدرسػػػي 

، كالتػػي ىػػي تحػػت الكصػػاية المباشػػرة لممفتشػػية التفتػػيش فػػي النظػػاـ التربػػكم الجزائػػرم تنصػػيب مكتػػب ىيئػػة
منسػػؽ ىيئػػة   مػػف الكلائيػػة التفتػػيش ئػػةمكتػػب ىي العامػػة كالمفتشػػية العامػػة لمبيػػداغكجيا ، كتتكػػكف  تشػػكيمة

                                                           
 . 103ٍؼل ٌؼِّ : ِوعغ  ٍبثك ، ٓ  -1

 9.00اٌَبػخ   2019-04-07، اٌغيائو ، ثزبه٠ـ ا١ٌٕٛٛخ ، ِؾّل اٌٛافٟ، ٌٛلا٠خ رجَخ ِفزش اٌزشث١خ   ،ِمبثٍخ ِغ َِٕك ١٘ئخ اٌزفز١ِ -2
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التفتيش كأعضاء المكتب الكلائي ليا،  كالذيف يعينكف بمقرر مف طرؼ كزير التربيػة الكطنيػة أك بتفػكيض 
منو  لممفتشيف العاميف العامميف بالمفتشية العامة ، إضافة إلى ما سبؽ ذكره فإف أعضاء  تشػكيمة مكتػب 

 :بعة أعضاء مف مفتشي التربية الكطنية، مف بيف التخصصات ىيئة التفتيش المعينيف يتككف مف أر 
مفػػتش تربيػػة كطنيػػة لػػلئدارة، مفػػتش تربيػػة كطنيػػة لمتسػػيير المػػالي كالمػػادم، مفػػتش تربيػػة كطنيػػة مػػكاد  -

 كمفتش تربية كطنية لمتكجيو كالإرشاد المدرسي كالميني 
 متكسط التعميـ لم مكاد مفتش كمفتشيف لمتعميـ المتكسط مف بيف التخصصات: مفتش إدارة  -
كثػػػلبث مفتشػػػيف مػػػف التعمػػػيـ الابتػػػدائي مػػػف بػػػيف التخصصػػػات : مفػػػتش تعمػػػيـ ابتػػػدائي إدارة المػػػدارس  -

 ، مفتش تعميـ ابتدائي تغدية مدرسية(بيداغكجيا)مفتش تعميـ ابتدائي مكاد  - -الابتدائية 
 بيػنيـ منسػؽ ىيئػة التفتػيشيككف مجمكع أعضاء تشكيمة مكتب ىيئة التفتيش الكلائي عشر أعضػاء، مػف 

 ( تقاعػد ، نقمػة  )كىنا نشير إلى أنو في حالة  التكقؼ عف العمؿ في ىيئة التفتيش بسبب مانع أك غيره 
 مف طرؼ أحد أعضاء المكتب يتـ اقتراح عضك جديد عمى المفتشية العامة مف طرؼ منسؽ الييئة.

العمكمية التربكية  المؤسسات  عمى مستكل  أف ىيئة التفتيش مطالبة بممارسة مياميا كصلبحياتيا نشير
  المسندة. كالخاصة كالمدارس التحضيرية كالتعميـ المكيؼ كىياكؿ محك الأمية في حدكد المقاطعة

1 زويــدي رخضــر  كحسػػب      
أنػػو يػػدخؿ فػػي سػػياؽ التكجييػػات الحاليػػة  " بػػكزارة التربيػػة  مفػػتش مركػػزم 

لػػكزارة التربيػػة الكطنيػػة كالتػػي تنػػدرج ضػػمف تكصػػيات النػػدكتيف الػػكطنيتيف حػػكؿ التقيػػيـ المرحمػػي لإصػػػلبح 
التػي  2015جكيميػة كالندكة الكطنية حكؿ تقييـ تطبيؽ إصلبح المدرسة في شير   2014المنظكمة التربكية 

 ، مػػف الكميػػة إلػػى النكعيػػة الانتقػػاؿة ( نصػػت معظميػػا حػػكؿ ضػػركرة تكصػػي 351ػػػػػ ) ػبػػ فػػي النيايػػة خمصػػت
  الاحترافية"الحكامة كالتحكير البيداغكجي ك  مبدأفي إطار  ،ع إلى الجكدة لمجميعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكمف التعميـ لمجمي

التربيػػػة  المسػػػطرة مػػػف طػػػرؼ كزارة الاسػػػتراتيجيةإف ىػػػذا الجيػػػاز يعتبػػػر الػػػذراع البيػػػداغكجي لتنفيػػػذ المحػػػاكر 
مػػف أجػػؿ القيػػاـ بنشػػاطيـ بشػػكؿ تكػػاممي كفػػي إطػػار  ـ، الكطنيػػة كبالتنسػػيؽ مػػع مػػديرم التربيػػة كمصػػالحي

 المعرفػيالتشاكر كالتنسػيؽ كالقػراءة المكحػدة لمختمػؼ الأىػداؼ التػي تصػب فػي تحسػيف التحصػيؿ العممػي ك 
  ية .فريؽ تسيير المؤسسة التربك  أداءلمتمميذ ك تحسيف 

فػإف ميػاـ ىيئػة التفتػيش يمكػف  ،لكلايػة تبسػة 2هيئـة ارتفتـيشعف منسؽ  :ارتفتيش هيئة مهام  -1-3-3
 تحديدىا فيما يمي:

 تنظيـ مشركع المقاطعة التفتيشية في الكلاية.  -
                                                           

  2015-11-23ر١ٖٕت ١٘ئخ اٌزفز١ِ :   ِٛلغ فب٠ٌ ثٛن ِل٠و٠خ اٌزوث١خ،  لَٕط١ٕخ ، اٌغيائو  ثزبه٠ـ   - 1

 INSP.html-dz/decneconstantine.-http://de   02.00اٌَبػخ  2019-06-22َِزوعغ ثزبه٠ـ 

 2019-04-07ٌٛلا٠خ رجَخ  ،ِؾّل اٌٛافٟ ،ِمبثٍخ ِغ َِٕك ١٘ئخ اٌزفز١ِ - 2

http://de-constantine.dz/decne-INSP.html
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 كضع برنامج زيارات مشترؾ لزيارة المؤسسات التربكية العمكمية كالخاصة.   -
 ىي ىيئة تنسيؽ لمرافقة مديرية التربية.  -
 التككيف في المجالات ذات الأبعاد البيداغكجية منيا المعالجة البيداغكجية ككذا تدرجات التعمـ.  -
.                    لحػػؿ المشػػاكؿ فػػي المكػػاف  الاقتراحػػاتكالبحػػث كتقػػديـ  الاستشػػارةفػػي  كاحػػد المشػػاركة كفريػػؽ عمػػؿ  -

        مػػػف خػػػلبؿ جمػػػع مؤسسػػػات التعمػػػيـ بنػػػاء عمػػػى مؤشػػػرات مرجعيػػػة كاضػػػحة تنجػػػزكالزمػػػاف التػػػي تعيشػػػيا 
   .كتشخيص المعمكمػػػػػات كالمعطيات البيداغكجية كالإدارية كالمالية

عة  مرافقة كمتاب كضماف تنفيذه الاتصاؿإعداد مخطط تككيف بإدخاؿ تكنكلكجيات الإعلبـ ك   -
نجازك   .   كمصالح مديرية التربية كتنفيذ مشاريع المؤسسات كالمقاطعات ا 

  )التفتيش( عبر حمقات العممية " إف الأىمية الجكىرية لمتكجيو التربكم  1 حراث  كحسب         
مكانتو الطبيعية في النظاـ التعميمي،  بعد أف نضػػجت   (المفتشأصبحت تؤكد ضركرة احتلبؿ المكجو )

 إلى حدما مفاىيـ التربية الحديثة التي تستمزـ قائدا تربكيا ميدانيا " 
 بالتعريؼ الإجرائي التالي:  ارباحثكيمكف التمييز بيف ىيئة التفتيش كسمؾ التفتيش مف طرؼ  
دمة بيذه الصػفة، كفػي تخصصػات مختمفػة كالػذيف " سمؾ التفتيش ىـ جماعة المفتشيف المكظفيف في الخ  

يتكزعػػكف فػػي اداء ميػػاميـ  عمػػى مسػػتكل جميػػع التػػراب الػػكطني، أمػػا ىيئػػة التفتػػيش فيػػي جماعػػة المفتشػػيف 
المكظفيف في الخدمة بيذه الصفة كفي تخصصات مختمفة كالذيف يتكزعكف في اداء مياميـ  عمػى مسػتكل 

  ب الكطني" .جميع التراب لمكلاية الكاحدة مف الترا
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، إٌَخ الأٌٚٝ،  ِغٍخ روث٠ٛخ ػ١ٍّخ رٖله٘ب ٚىاهح   01، اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌٍزوث١خ ، اٌؼلك  اٌزٛخ١ٗ اٌزشثٛٞف .اٌي٘واء ؽواس:  - 1

 .  42، ٓ ١1994خ ا١ٌٕٛٛخ، اٌغيائو . ٔٛفّجو اٌزوث
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يوضح مخطط تنظيم موظفي  لك ارتفتيش ح ب ارتدرج ارهرمي رلوظيفة في ارنظام :  (2)شكل رقم       
 1 ارجزائري ارتربوي

 
 

 كزارة التربية                                                
 

                                     
  لك ارتفتيش                                       

 
 
 
 

  
 

 

 

 

 ولائيةركل ولاية هيئة تفتيش                                                                     

 

 
     

                     
 
 
 

                                                           
 اٌّٖله : اٌطبٌت اٌجبؽش ، ػ١َٝ ػجل اٌّبٌه - 1

 وزارة ارتربية اروطنية

ارمفش ارعام رلمفتشية ارعامة 
 رلبيداغوجيا

 ارمفش ارعام رلمفتشية ارعامة      
 

 مفتشا 15 مفتشين 10

 هيئة ارتفتيش رلتربية اروطنية

 ارولائية هيئة ارتفتيش

 مكتب
 هيئة 

 ارتفتيش                   
 ارولائية 

 من ق هيئة ارتفتيش
 مفتش تربية وطنية

 

    بين شان منم      مفتمفت
رمفتشي -ادارة أو موادارتخصصات 

 ارتعليم ارمتو ط

 
 مفتشين  ثلاث
ارتفتيش رلتعليم  من تخصصات

 الابتدائي
 

أربع مفتشين من بين ارتخصصات 
ارخم ة رمفتشي ر 

 ارتربية اروطنية
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 حدود وظيفة ارمفتش ح ب ارتشريع ارمدر ي: -2
كظيفي في أنساؽ النظاـ التربكم  حتى يككف ىناؾ ترابط : وارتكليف ارتخصص بين ارمفتش -2-1

الجزائرم كخاصة الكحدات الأساسية، لابد مف تحديد الأجيزة الميمة المسؤكلة عف الربط الافقي كالعمكدم 
بيف الكحدات كالأفراد،  كمف أىميا جياز المراقبة كالتككيف كقد حدد المشرع أصنافا كتخصصات لأسلبؾ 

 التفتيش يمكف تحديدىا حسب كما يمي:
 كما يمي:تـ تحديد أصناؼ التفتيش كتخصصاتيـ   :1ناف  لك ارمفتشين وتخصصاتهمأص -2-1-1
 سمؾ مفتشي التعميـ الابتدائي تتـ ممارسة المياـ المكمؼ بيا في أحد التخصصات التالية:  -
 كمفتشي التغذية المدرسية   (عربية ، فرنسية ، أمازيغية)مفتشك إدارة المدرسة الابتدائية كمفتشك المكاد  
 سمؾ مفتشي التكجيو كالإرشاد المدرسي كالميني. -

 يضـ سمؾ مفتشي الإرشاد كالتكجيو كالإرشاد الميني كىي رتبة كحيدة  19مكرر  140المادة 
 سمؾ مفتشي التعميـ المتكسط. -

 يضـ  رتبة كاحدة مفتش تعميـ متكسط كيمارسكف مياميـ في أحد التخصصات 24مكرر  140المادة 
  تكسطات،  التسيير المالي كالإدارم في المتكسطات.المكاد،  إدارة الم 
 سمؾ مفتشي التربية الكطنية . -

 يضـ سمؾ مفتشي التربية الكطنية رتبة كحيدة  27مكرر  140المادة 
 التسيير المادم كالمالي  رتبة مفتش الربية الكطنية في التخصصات التالية: المكاد، إدارة الثانكيات،

 كالإرشاد المدرسي ك الميني.التكجيو  في الثانكيات، 
رجكعا إلى القكانيف كالمنظمة لسير   2تكليف ارمفتشين في ارتشريع ارمدر ي ارجزائري : -2-1-2

ككذا التشريعات المعمكؿ بيا، يمكف  2008المنظكمة التربكية  كاىميا القانكف التكجييي لمتربية الكطنية 
اختصار التكميفات لمكظفي التفتيش في النظاـ التربكم الجزائرم لكؿ مف مفتشي التعميـ الابتدائي 

 : كالمتكسط كمفتشي التربية الكطنية ككذا التكجيو كالإرشاد المدرسي كالميني حسب كما يمي
 .لمدرسية كترقية طابعيا التربكمالسير عمى حسف سير المؤسسات التعميمية  كالمطاعـ ا -
 تطبيؽ التعميمات كالبرامج كالمكاقيت الرسمية كاستعماؿ تكنكلكجيا الإعلبـ كالاتصاؿ . -
 تككيف مكظفي التعميـ كالإدارة كالتغذية المدرسية .  -
 تفتيش كمتابعة أنشطة كمراقبة كتقييـ  مكظفي التعميـ كالإدارة . -

                                                           
 .  286ٍؼل ٌؼِّ ، ِوعغ ٍبثك ، ٓ  1 -

 .291-287، ٓ .ٓ ، اٌّوعغ ٔفٍَٗؼل ٌؼِّ ،   -2
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 ت التعميمية.مراقبة التسيير الإدارم في المؤسسا -
 المشاركة  في أعماؿ البحث في مجاؿ التخصص. -
 يمكف أف يتـ تكميفيـ بمياـ التحقيؽ.  -
 يمارسكف أنشطتيـ كؿ في حدكد اختصاصو كالمقاطعة المسندة لو. -
 التكجيو مستشارم بتنسيؽ أنشطة -مفتشك التكجيو كالإرشاد المدرسي كالميني  – الصفة بيذه يكمفكف -

 بربط يقكمكف كالميني، كما المدرسي كالإرشاد لمتكجيو الرئيسييف كالمستشاريف كالميني المدرسي كالإرشاد
 في إلييـ المسندة لممقاطعة التابعة المستعممة كالقطاعات التككيف كمراكز كالثانكيات المتكسطات بيف العلبقة
 الإعلبـ تكنكلكجيا عماؿباست المينية كالمسالؾ الدراسية المسارات حكؿ كالإرشاد كالإعلبـ التكثيؽ مجاؿ

 المدرسية. النتائج كتقييـ كالتمخيص كالتحميؿ الدراسات بأعماؿ تخصصيـ ميداف في يشارككف كالاتصاؿ،
أما مؤسسات التعميـ الابتدائي كالتعميـ المكيؼ كالتربية التحضيرية كأقساـ محك الأمية كىياكؿ المطاعـ 

  .المدرسية مرتبطة بمفتشي التعميـ الابتدائي 
 شروط ارترقية واجراءاتها روظيفة مفتش ارتربية: -2-2

 1شروط ارترقية روظيفة مفتش تربية:   -2-2-1
:يرقي بصفة مفتش التربية الكطنية في حدكد المناصب   29-140المادة   لك مفتشي ارتربية اروطنية

 المطمكب شغميا عف طريؽ الامتحاف الميني كبعد متابعة بنجاح تككيف متخصص يمتد سنة دراسية كاحدة 
شرط الترقية يككف مف حؽ الأساتذة المككنيف في التعميـ الثانكم الذيف يثبتكف خمس  تخصص مواد :  -

 الصفة. سنكات مف الخدمة الفعمية بيذه
شرط الترقية يككف مف حؽ مديرم الثانكيات  الذيف يثبتكف خمس سنكات  تخصص إدارة ارثانويات :  -

 مف الخدمة الفعمية بيذه الصفة
مفتشي التكجيو كالإرشاد المدرسي كالميني ، الذيف تخصص ارتوجيه والإرشاد ارمدر ي وارمهني:    -

 يثبتكف سبع سنكات مف الخدمة الفعمية
المقتصدكف الرئيسيكف الذيف يثبتكف اثنتي عشر سنة  ارت يير ارماري وارمادي في ارثانويات:تخصص  -

  مف الخدمة الفعمية بيذه الصفة.
كتقكـ الجيات المعنية بالتككيف المتخصص حسب القكانيف المعمكؿ بيا عند استقباؿ المتككنيف كالذيف   

 لصفة المعينة.يتحصمكف في النياية عمى شيادة نياية التككيف في ا
  :25 مكرر 140المادة  لك مفتشي ارتعليم ارمتو ط 

                                                           
 .291-286ٍؼل ٌؼِّ،  ِوعغ ٍبثك، ٓ - 1
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شرط الترقية يككف مف حؽ الأساتذة المككنيف في التعميـ المتكسط الذيف يثبتكف  تخصص مواد :  -
 خمس سنكات مف الخدمة الفعمية بيذه الصفة.

شرط الترقية يككف مف حؽ مديرم المتكسطات الذيف يثبتكف خمس  تخصص إدارة ارمتو طات:  -
 سنكات مف الخدمة الفعمية بيذه الصفة.

المقتصديف الرئيسييف شرط الترقية يككف مف  تخصص ارت يير ارماري والإداري في ارمتو طات:  -
  الذيف يثبتكف سبع سنكات مف الخدمة الفعمية بيذه الصفة.

  :الترقية لصفة مفتش سمؾ   21مكرر  140المادة  لك مفتشي ارتوجيه والإرشاد ارمدر ي وارمهني
مفتشي التكجيو كالإرشاد المدرسي كالميني في حدكد المناصب المطمكبة شغميا ، كالذم يتكج بنجاح بعد 

 سنة كاممة مف التككيف المتخصص.
لمتكجيو كالإرشاد المدرسي كالميني الذيف يثبتكف خمس كشركط الترقية تشمؿ كؿ مف المستشاركف الرئيسيكف 

 سنكات مف الخدمة الفعمية بيذه الصفية.
  :يرقي بصفة  مفتش التعميـ الابتدائي في حدكد  17مكرر  140المادة  لك ارتفتيش رلتعليم الابتدائي

المناصب المطمكب شغميا ، عف طريؽ الامتحاف الميني كبعد متابعة بنجاح تككيف متخصص لسنة 
  دراسية كاحدة مف بيف:

شرط الترقية يككف مف حؽ أساتذة المدرسة الابتدائية الذيف يثبتكف خمس  تخصص ارتغذية ارمدر ية: -
 لفعمية بيذه الصفة.سنكات مف الخدمة ا

شرط الترقية يككف مف حؽ المديريف لممدارس الابتدائية الذيف يثبتكف  تخصص إدارة ارمدارس الابتدائية:  -
 خمس سنكات مف الخدمة الفعمية بيذه الصفة.

شرط الترقية يككف مف حؽ لأساتذة المككنيف في المدرسة الابتدائية الذيف يثبتكف خمس  تخصص مواد : -
 لخدمة الفعمية بيذه الصفة.سنكات مف ا

 25المؤرخ في 194-12رقـ  1بمقتضى المرسكـ التنفيذم اجراء الامتحانات وارفحوص ارمهنية : -2-2-2
المحدد لكيفيات تنظيـ المسابقات كالامتحانات كالفحكص المينية في المؤسسات كالإدارات  2012ريؿ بأ

 ة كاجراءاتيا.العمكمي
  لأجؿ  التعرؼ عمى كيفيات فتح الامتحاف الميني  رلموظفيناجراءات الامتحان ارمهني مراحل :

 ككذا مراحؿ الإجراء للبلتحاؽ بالتككيف المتخصص لسمؾ ما كرتبة أمكف التكصؿ إلى المحطات التالية 

                                                           
 .10،  ٓ 2012ِبٞ  03، 49، إٌَخ 26اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ  اٌغيائو٠خ اٌل٠ّموا١ٛخ اٌْؼج١خ : اٌؼلك  - 1

 A2019.htmhttps://www.joradp.dz/JRN/Zاٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ  لأػلاك اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ ، اٌغيائو.  

https://www.joradp.dz/JRN/ZA2019.htm
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 يتـ قرار الفتح عمى مستكل الإدارة المركزية كتأكيد مطابقتيا مف المديرية العامة لمكظيفة العمكمية.  -
 مثلب. 2013ية العامة لمكظيفة العمكمية عمى تنظيـ الامتحانات المينية بعنكاف سنة مكافقة المدير  -
 ، بالتككيف المتخصص لسمؾ محدد كرتبة محددة بعد النجاح قرار فتح الامتحاف الميني للبلتحاؽ  -
 تحديد عدد المناصب الراد شغميا ، طبقا لممخطط القطاعي السنكم لمتككيف كتحسيف المستكل  -
الامتحاف المعني للبلتحاؽ بالتككيف المتخصص لرتبة ما كتخصص ما مع تحديد الشركط يتـ فتح  -

 .كىنا نشير فقط إلى سمؾ التفتيش
تشير مديرية التربية الامتحانات المينية، عف طريؽ الأنترنت في المكقع الرسمي لمديرية التربية،   -

 ر بالإلصاؽ الكرقي .كما يتـ تبميغ المعنييف عف طريؽ الأنترنت  إضافة إلى الإشيا
تحديد اخر اجؿ لمتسجيلبت في الامتحاف الميني بخمسة عشر يكما ابتداء مف تاريخ الصاؽ    -

 .الاشيار لممسابقة في الاماكف القانكنية
 القانكنية. الآجاؿيمكف لممكظفيف غير المقبكليف لممشاركة في الامتحاف الميني تقديـ طعف في  -
 أياـ لتاريخ التبميغ. 10لمعنييف أف يؤكدكا مشاركتيـ كتابيا خلبؿ التسجيلبت : يتقدـ المكظفكف ا -
يكدع الممؼ لدل مصالح مديرية التربية عف طريؽ احتراـ السمـ الإدارم لمكظيفة،  تككيف الممؼ:  -

 مع الإشارة إلى أف الممؼ يتككف مف الكثائؽ التالية:
 .نسخة طبؽ الأصؿ مف قرار التعييف أك الفائض.         

 .نسخة طبؽ الأصؿ مف قرار الترسيـ أك التثبيت.         
 .مجمؿ الخدمات .         
 .نسخة طبؽ الأصؿ مف الشيادة أك المؤىؿ العممي.         
 .نسخة طبؽ الأصؿ مف قرار الإدماج في الرتبة الجديدة .         
 بيا.نسخة طبؽ الأصؿ مف قرار تخفيض المدة طبقا لمنصكص المعمكؿ .         
 .كصؿ حقكؽ التسجيؿ.         

 .دراسة الممفات كاعداد المحاضر -
 اعداد قائمة المكظفيف المترشحيف المقبكليف كغير المقبكليف مف السمطة التي ليا صلبحية التعيف  -
نشر المحضر لنتائج المجنة قانكنيا في الأماكف المخصصة عف طريؽ الإلصاؽ في مقرات مديرية  -

 إلى الممفات لمقبكلة كالمرفكضة كأسباب الرفض. التربية  مع الإشارة
كسيمة  معمى الطعكف كالبت فييا كيتـ تبميغ المعني كتابيا أك بأ -مديرية التربية –ترد الكصاية  -

 أياـ مف تاريخ اجراء المسابقة المينية . 5اتصاؿ كذلؾ قبؿ 
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 اعداد كتبيغ محاضر المجاف الرسمية -
شح كتحضير القائمة الاسمية لممقبكليف كالمرفكضيف مع أسباب اختتاـ عممية دراسة المكمفات لمتر  -

 أياـ مف تاريخ اختتاـ التسجيلبت. 10الرفض القانكنية كىذا بمدة 
 10يتـ تبميغ المكظفيف المقبكلة ممفاتيـ باستدعاء عميو مكاف كتاريخ ككقت الإجراء للبمتحاف قبؿ  -

 أياـ عمؿ قبؿ التاريخ المحدد لإجراء المسابقة. 
 التبميغ لممحاضر مف طرؼ مديرية التربية لممصالح المحمية لمكظيفة العمكمية  -
 المداكلات  يتـ اعداد محضر النجاح النيائي  -
 بحضكر لجنة المداكلات المككنة مف ممثؿ الإدارة المركزية بالنسبة لرتبة مفتش التربية الكطنية   -
مف  26حسب المادة  مؾ التفتيش أك غيره.أك ممثؿ مدير التربية بالنسبة لمرتب الأخرل رئسا مف س -

  2012أفريؿ  25المؤرخ في  14-12المرسكـ التنفيذم رقـ 
 -تبمغ لمصالح الكظيفة العمكمية -كالقكائـ الاحتياطية   النيائيتبميغ قكائـ النجاح  -
اس الرقابة كالتدقيؽ  كتقييـ الإجراءات المتعمقة بتنظيـ المسابقات عمى أساس الشيادة أك عمى أس -

جرائيا مف قبؿ مصالح الكظيفة العمكمية.  الامتحانات المينية كا 
 .يبمغ المعني باستدعاء الالتحاؽ بالتككيف المتخصص في حاؿ نجاحو في الامتحاف الميني  -
الاسـ  -صك يتـ كضع ممفات الترشح عمى مستكل مديرية التربية بكصؿ استلبـ يحدد عمى الخص -

  .منة في الممؼثائؽ المتضك كالمقب  عدد كطبيعة ال
 .تعد مديرية التربية عمى مستكل كؿ كلاية قكائـ اسمية لممكظفيف الذيف تتكفر فييـ الشركط القانكنية -

 لممشاركة في الامتحانات المينية كارساليا إلى المؤسسات لتبميغ المعنيف فرديا خلبؿ مدة الإشيار. 
 ص لأجؿ التككيف.بعد ثبكت النجاح يتـ الاستدعاء إلى مراكز التككيف المتخص -

 ، المكظؼ بيا يعمؿ التي الكلاية في الامتحاف إجراء يتـ :ومراحلها ارترقية امتحان إجراءات -2-2-3
 طرؼ مف الامتحاف عمى الإشراؼ يتـ كىنا الكصية السمطات كبمراقبة إجراء مركز رئيس رئاسة تحت

 الاختبارات عمى الحصكؿ تـ قد ؼ المراجع بعض إلى كركجعا كالمسابقات، للبمتحانات الكطني الديكاف
 كىي ابتدائي تعميـ مفتش  1  (2016  نمكذج الإلكتركني المكقع أرشيؼ ) الميني للبمتحاف المحددة
 : التالي النحك

                                                           
َِزوعغ  . https://www.dzexams.comأه١ّف الاِزؾبٔبد ِفزِ اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ ، ثٕه اٌفوٚٗ ٚالافزجبهاد اٌغيائوٞ،   - 1

 20.00، اٌَبػخ  2019 -01-22ثزبه٠ـ، 
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 ساعات ( 3 مدة )الاختبار في الاختصاص  -
 (اختبار تغذية مدرسية  )أما   (اختبار إدارة المدارس ابتدائية  )فيككف عمى النحك التالي:             

 ( اختبار عربية أك فرنسية أك أمازيغية )فيك بالنسبة لرتبة مفتش التغذية المدرسية، ثـ رتبة مفتش المادة 
 بالنسبة لمفتش المادة.

  ( ساعتاف )المدة  -فرنسية –المغة الأجنبية    -
 ساعات ( 3 )اختبار ىندسة التككيف المدة   -
 ( ساعتاف )لاتصاؿ   المدة اختبار تكنكلكجيا الإعلبـ ا -

مع جميع الإجراءات السابقة نضيؼ أف المتحصؿ عمى العلبمة أقؿ مف خمسة في اختبار مف 
 الاختيارات السابقة الذكر تعد علبمة اقصاء.

فقد كاف الامتحاف الميني لمترقية لرتبة مفتش تعميـ ابتدائي  2014كحسب التشريع المعمكؿ بو قبؿ سنة 
  ما يمي:  2013أكتكبر  22المؤرخ في   46رقـ    1ارقرار كحسب  05مكاد  يشمؿ حسب المادة  

 ساعات. 4اختبار في الاختصاص المدة  -
 .ساعات 3اختبارم الثقافة العامة لمدة  -
  .ساعات 3اختبار في عمكـ التربية المدة  -

   موظفي ارتأطير :و  رلمفتشين ارتكوين ارمتخصص-2-3
حتى يتمكف المؤىؿ لكظيفة التفتيش مف  :ارجزائري ارتشريع ارمفتش وارتكوين ارمتخصص وفي -2-3-1

ممارسة ميامو بشكؿ كظيفي في مستقبمو الميني ، عميو أف يمر بمجمكعة مف التدريبات التي تأتي 
 في المصطمح التربكم لمتشريع المدرسي الجزائرم: -التككيف المتخصص –تحت اسـ 

 :صلاح ارتكوين كلضماف  مكاكبة التطكرات الحاصمة كالمتسارعة في النظاـ التربكم  ارتشريع  وا 
 بدأ العمؿ في تدعيـ جياز التككيف المتخصص حيث تـ ما يمي :

 فبراير -07 ؿ المكافؽ 1420 القعدة  ذك 2 في المؤرخ  35 -2000 التنفيذم 2 المرسكـ إلى . كرجكعا 
الأساسي لممركز الكطني لتككيف إطارات التربية كتغيره  بإنشاء  القانكف تعديؿ يتضمف كالذم 2000

 المعيد الكطني لتككيف مستخدمي الربية كتحسيف مستكاىـ.  

                                                           
ِل٠و٠خ رط٠ٛو اٌّٛاهك اٌج١لاغٛع١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ:  إٌْوح اٌو١ٍّخ ٌٍزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ ،اٌغيائو،  ِىزت إٌْو ، اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ، ،   - 1

 .73، ٓ 2013، ٔٛفّجو  563اٌؼلك 

 .3، 2000ٓ،  ف١فوٞ ،    37،  إٌَخ   5اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّموا١ٛخ اٌْؼج١خ ، اٌؼلك  - 2



تدائٌة بٌن التشرٌع المدرسً والممارسة المٌدانٌةالفصل الثالث: التفتٌش التربوي والمدرسة الاب                                    
 

33 
 

 فبراير -07 ؿ المكافؽ 1420 القعدة ذك 2 في المؤرخ   36 -2000 التنفيذم 1 ارمر وم إلى كرجكعا–
 إلى تسميتيا كتغيير لمتربية التكنكلكجية لممعاىد الأساسي القانكف تعديؿ يتضمف كالذم ، 2000 سنة

 المعيد ىك مستكاىـ كتحسيف التربية مستخدمي لتككيف الخدمة أثناء التككيف معاىد
 2014المكافؽ أكؿ فبراير سنة  1435مؤرخ في أكؿ ربيع الثاني عاـ  28-14رقـ  2 مر وم تنفيذي–

 يحدد القانكف الأساسي النمكذجي لممعاىد الكطنية لتككيف مكظفي قطاع التربية الكطنية
3 بن بوزيدكحسب  –

اصدار قرار كزارم مشترؾ متعمؽ ببرامج التككيف المتخصص لجميع السلبؾ   
 بما في ذلؾ المفتشيف المكمفيف بمحك الأمية.

المتضمف القانكف  2004عمى المرسكـ التنفيذم الصادر في فيفرم  2005 ادخاؿ تعديؿ في مام–
الأساسي لممعيد الكطني لتككيف مستخدمي التربية  كتحسيف مستكاىـ ، كذلؾ بغرض ادماج سمؾ 

 مفتشي الأمازيغية في مرحمتي التعميـ الابتدائي كالمتكسط باعتبارىـ سمكا معنيا بالتككيف المتخصص
المؤسسات العمكمية المكمفة بالتككيف المتخصص كالتي ليا الحؽ  رار كزارم يحددػػػػػػػدار قػػػػػػػصا  –

 في اجراء المسابقات كالامتحانات المينية للبلتحاؽ بشتى الأسلبؾ .
 مثاؿ كنو  التحسيف المستمر لمستكل مكظفي التأطير كالمصالح  في بداية اصلبح المنظكمة التربكية 

مفتش لمتعميـ الأساسي في  1561مفتش لمتربية الكطنية ك 460لعدد ا 2003شمؿ التدريب سنة –
 مضمكف تطبيؽ البرامج الدراسية الجديدة

 مفتش تعميـ متكسط 610مفتش تعميـ ابتدائي  798شمؿ   2004–
 798 ب عمى تطبيؽ البرامج الجديدة الخاصة بالسنة الأكلى ابتدائي كالثانية متكسطريالتد  2005–

 مفتش تعميـ متكسط 610مفتش تعميـ ابتدائي 
تتكلى كزارة التربية تقديـ تككيف متخصص لمكظفي التأطير رؤساء مؤسسات التعميـ الابتدائي      

كالمتكسط كالثانكم أضؼ إلى ذلؾ مستشارم التربية كالمقتصديف كمفتشي التكجيو الميني كالمدرسي 
 . كمفتشي التعميـ  كالادارة

رجكعا إلى قرارات فتح الدكرات   2015فيفرم   576لمتربية الكطنية  العدد نشرة ارر مية  ارحسب      
 التككينية التخصص لسمؾ مفتشي التعميـ الابتدائية نجداف:

                                                           
 .8، ٓ  2000،  ف١فوٞ ،   37إٌَخ  5اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّموا١ٛخ اٌْؼج١خ  ، اٌؼلك   - 1

إٌْوح اٌو١ٍّخ ٌٍزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ ِل٠و٠خ رط٠ٛو اٌّٛاهك اٌج١لاغٛع١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ، اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ ٌٍزٛص١ك : ِىزت إٌْو،  2 -

 .54،  567،2013ٓاٌؼلك

، ٓ.ٓ  2009ك ٛ، ِطبثغ كاه اٌمٖجخ ٌٍْٕو ، اٌغيائو ،   -ه٘بٔبد ٚأغبىاد -ثٛثىو ثٓ ثٛى٠ل ، إلاػ اٌزوث١خ فٟ اٌغيائو  - 3

199- 200. 
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بمكجب محاضر اجتماع لجاف المداكلات لإعداد القكائـ النيائية لمناجحيف في المسابقات للئتحاؼ 
 ؿ كلاية كمنيا سمؾ مفتشي التعميـ الابتدائي .بالتككيف المتخصص حسب كؿ رتبة كك

إعلبف تاريخ الالتحاؽ لدكرة التككيف المتخصص لمدة سنة ، كتنظيمو بشكؿ مناسب كاقامي كتشمؿ –
 .دركسا نظرية كمحاضرات كممتقيات كتربصا تطبيقيا

  كتنظـ التككيف المتخصص في المعاىد الكطنية لتككيف مكظفي قطاع التربية الكطنية.
  ارمعهد اروطني رتكوين م تخدمي ارتربية مفهومه ومهامه : -2-3-2
: 35-2000التنفيذم  1ارمر وم تـ إنشاء المعيد الكطني لتككيف مستخدمي التربية بمقتضى مفهومه 

، كالذم يتضمف تعديؿ القانكف  2000فبراير سنة  -07المكافؽ ؿ  1420ذك القعدة  2المؤرخ في 
تسميتو إلى معيد كطني لتككيف مستخدمي  راطارات التربية كتغييالأساسي لممركز الكطني لتككيف 

التربية كتحسيف مستكاىـ ىك المعيد الكطني لتككيف مستخدمي التربية كتحسيف مستكاىـ، مقره بالجزائر 
العاصمة كيمكف نقمو إلى أم مكاف مف التراب الكطني باقتراح مف كزير التربية، كىك مؤسسة عمكمية 

تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ المالي ، يتكلى المعيد في إطار تطبيؽ  ذات طابع إدارم 
السياسة الكطنية في مجاؿ التككيف أثناء الخدمة لمستخدمي التربية مياـ ضماف تككيف مستخدمي 

عداد  التربية ككذا إعداد برامج التككيف كمتابعة التنفيذ ليذه البرامج مع السير عمى تقكيميا كتحسينيا كا 
البحكث التربكية التي تخدـ أىداؼ نجاح لممعيد، لتككف أىدافو الأساسية التككيف المتخصص كحسيف 

  كتجديد المعارؼ. المستكل
 : 2  مهام  ارمعهد ارمتخصص رتكوين م تخدمي ارتربية 

 متابعة تنفيد برامج التككيف كتقكيميا كاقتراح التدابير الكفيمة بتحسينيا. -
 تجريبية مرتبطة بميداف نشاطو كفؽ البرنامج الذم تسطره السمطة الكصية.إعداد دراسات كبحكث  -
 إعداد سندات كدعائـ تككينية باستخداـ تكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ في إطار التككيف عف بعد. -
 أك المشاركة فييا. تنظيـ ممتقيات كمؤتمرات كندكات كطنية كدكلية  -
 مرافقة كتدعيـ إصلبح المنظكمة التربكية -
عداد البرامج.ك  ضماف تككيف مستخدمي التربية -  ا 

كلو مجمكعة مف الدكائر لكؿ نيا  متابعة تنفيذ برامج التككيف كتقكيميا كاقتراح التدابير الكفيمة بتحسينيا
   .دائرة الإدارة كالمالية دائرة البرامج كالدعائـ التككينيةمياـ محددة كىي دائرة المتابعة كالتقكيـ 

                                                           
 .  6-5، ٓ. 2000ٓ-02-09، ثزبه٠ـ  37، إٌَخ  05اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّموا١ٛخ اٌْؼج١خ، اٌؼلك  - 1

 ٚىاهح اٌزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ: اٌّؼٙل إٌٟٛٛ ٌزى٠ٛٓ َِزقلِٟ اٌزوث١خ ٚرؾ١َٓ َِزٛاُ٘، كْٚ ربه٠ـ،  - 2

 https://www.e-onec.com/2018/03/infpeeducationgovdz.html   11.00اٌَبػخ  2019-02-02َِزوعغ  ثزبه٠ـ 

https://www.e-onec.com/2018/03/infpeeducationgovdz.html
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 .حكث تجريبية مرتبطة بميداف نشاطو كفؽ البرنامج الذم تسطره السمطة الكصيةإعداد دراسات كب -

دارة كتسيير كغيرىـ مف تخصصات مختمفة كأىميا سمؾ  كيشارؾ في ىذا العمؿ مؤطر بيداغكجيا كا 
التفتيش الذم يعتمد أساسا عمى مفتشيف ليـ الخبرة كالدراية الكافية منيـ مف ىك في التفتيش في 

 كالمتكسط كالإشراؼ في التعميـ الابتدائي الذم تتعدد فيو المياـ كالمكاد.الثانكم 
يتـ تككيف ىذه لفئات بمعاىد تككيف المعمميف كتحسيف مستكاىـ أك  1مدة ارتكوين ومواقيته:   -

 الممحقات التابعة ليا خلبؿ العطؿ المدرسية كفؽ ما يمي:
 ع عمى النحك التالي:ساعة تتكز  336يستفيد المعنيكف مف تككيف نظرم حجمو 

 .أسبكعاف  في عطمة الشتاء 
  .أسبكعاف  في عطمة الربيع 
 جكاف. شير نياية في  أسبكعاف 
 .ثلبث  أسابيع  في شير جكيمية 

التككيف التطبيقي كمدتو مف شير كاحد إلى شيريف، ينظـ بالمؤسسات التعميمية التي يعممكف بيا تحت 
إشراؼ مديرييا أك تحت إشراؼ مديرييا أك تحت إشراؼ مفتشي المقاطعة ، حسب فترات الفراغ 
ة إلى المكجكدة في تكقيتيـ الأسبكعي كخلبؿ الأياـ كأصناؼ الأياـ البيداغكجية المخصصة لكؿ ماد

 الجانب أمسية الثلبثاء. 

 موظفو ارتفتيش بين اروظائف وارمهام في ارتشريع ارجزائري: -3 
 و ائل الانجاز وارمهام ارمشتركة رمفتشي ارتربية .  -3-1

كظيفة التفتيش قطب ىاـ في انجاح العممية التعميمية، كتحسيف  2 و ائل إنجاز مهام ارتفتيش:  -3-1-1
المخرجات مف حيث الجكدة كالكمية كعمى ىذا الأساس فإف العمؿ عمى تحسيف المردكد في المؤسسة 

 التربكية يتطمب كسائؿ انجاز لإنجاح التفتيش، كتنقسـ كسائؿ إنجاز مياـ التفتيش كفؽ ما يمي: 
 الشبكة ىذه تككف بحيث التفتيش، كمكضكع المفتش بيف مشتركة تكاصؿ شبكة انشاء :ارمعنوية ارو ائل  -

 الإصغاء خصائصيا كمف كتشريعية كبيداغكجية معرفية مادة عمى معتمدة كالقنكات ، مفتكحة
 . البناءة المبادرات لضماف كالإقناع كالمشاركة

                                                           
،  546إٌْوح اٌو١ٍّخ ٌٍزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ اٌّله٠خ اٌفوػ١خ ٌٍزٛص١ك اٌزوثٛٞ، اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ ٌٍزٛص١ك اٌزوثٛٞ ، ِىزت إٌْو ،اٌؼلك  - 1

 .40، ٓ 2012عب ٔفٟ،  

 .06، ٓ  2012ا١ٌٕٛٛخ ٌٍج١لاغٛع١ب،  ٍٕخاٌّفز١ْخ اٌؼبِخ ٌٍج١لاغٛع١ب: ك١ًٌ ِفزِ اٌزوث١خ   - 2

  http://infpe.education.gov.dz.pdf   08.00اٌَبػخ    2019-02-09َِزوعغ ثزبه٠ـ 

http://physisaoura.com/Uploads/OtherFiles/PDF_01.pdf
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العممية التربكية ، كمرافقة الممارسيف ليا تتمثؿ الكسائؿ البيداغكجية في تكجيو  :ارو ائل اربيداغوجية      -
ك تقكيـ اداء مياميـ كمساعدتيـ عمى تنمية كفاءاتيـ المينية كتقديـ البدائؿ التي تمكنيـ مف مكاجية 

يجاد أساليب تربكية لحميا كىذا لا يتحقؽ لممفتش إلا إذا اتصؼ بامتلبكو  المشكلبت التعميمية كا 
 ليالأساليب التفتيش متمكنا مف استعما

كتشمؿ الكسائؿ المادية المعطيات الأساسية لمنظاـ التعميمي في البلبد كالمقررات  ارو ائل ارمادية : -
  كالمناىج كالسندات البيداغكجية.

مف أجؿ اجاح ىيئة التفتيش فإف لأعضائيا ارمهام ارمشتركة بين مختلف ا لاك ارتفتيش:    -3-1-2
  مياـ مشتركة يمكف تحديدىا فيما يمي :

  ىيئة المتضمف 2015-09-22 في 251 رقـ الكزارم القرار إلى رجكعا 1:ارمدر ي اردخول متابعة 
 الدخكؿ بمتابعة لمقياـ التعميمية المراحؿ لكؿ المفتشيف كؿ تجنيد يتـ المدرسي الدخكؿ عند التفتيش
 المدرسية الحاجيات حصر يتـ ذلؾ كأثناء، المؤسسات لكاقع ميدانية بمعاينة القياـ يتـ كعميو المدرسي
 ضكء عمى، بشرية كطاقات مادية إمكانيات مف متكفر ىك ما مع كمكازنتيا، كالإدارية كالتربكية

 بدقة متابعتيا ينبغي التي النقاط بيف كمف الدراسي لممكسـ النجاح لضماف الرسمية كالتعميمات التكجييات
 :مايمي المفتشيف السادة طرؼ مف

 الجديدة التي ستفتح أبكابيا لممكسـ الدراسي الجديد.الكقكؼ عمى المؤسسات  –
 التجييز بمختؼ أنكاعو كالكسائؿ التعميمية. –
 كظيفية المؤسسة كالحجرات كنظاـ دكاـ العمؿ. –
 الشغكر التربكم أك الإدارم أك غيرىما. –التأطير التربكم   –
 دخكؿ التلبميذ الاكتظاظ، أقساـ الامتحانات.   –
 الكتاب المدرسي كمتابعة المنحة التضامنية.  –
 المناىج كالأدلة كالكثائؽ المرافقة ك الكسائؿ التعميمية. –
 كظيفية المطعـ المدرسي كبداية الكجبة. –
  ادراج تقرم حكؿ قضايا أخرل ميمة مرتبطة بالدخكؿ المدرسي . –
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 :نيا مرتبطة بما يمي:عند تحميؿ الكظائؼ المرتبطة بالمفتشيف نجد أ  1خلال ارعام اردرا ي 
كىك العنصر الأكؿ الميـ في الفعؿ الإدارم، كالتخطيط العممي يحدد ما يجب عممو في  ارتخطيط:  -

 ضكء الأىداؼ المراد تحقيقيا في ظؿ الإمكانيات المتاحة بأقؿ تكمفة كأقصر كقت ممكف.
باستغلبؿ محؿ لمؤسسة  يتـ إنشاء مكتب المفتش بمقرر انشاء مف طرؼ السيد مدير التربيةارتنظيم:    -

كترتيب البريد في الممفات الخاصة بيا كترتيبيا لمكصكؿ ليا بسرعة تنظيـ ممفات المكظفيف كتصنيؼ 
تنظيـ كتصنيؼ المناشير المتعمقة بيـ.تربكية ، كعميو يعتمد ، إضافة إلى  المعمكمات المتعمقة بيـ

 ـ بتسجيؿ الكرد كالصادر المفتش عمى تنظيـ مكتبو في ىيئة لائقة كيتعمؽ ىذا التنظي
كتمثؿ ممفا يفتحو المفتش كيحتكم عمى الكثائؽ الأساسية كالتي تسيؿ لممفتش أف ارلوحة ارقيادية:   -

  يباشر أعمالو كيمكف تحديدىا في ما يمي:
 خريطة المقاطعة. –
 . المعمكمات كتدكيف المؤسسات حسب المكظفيف تكزيع –
 .الرسمية المكاقيت –
 .التككينية العمميات ركزنامة –
 .الأكلكية حسب الزيارات ركزنامة تحديد –
 .السابقيف المشرفيف طرؼ مف المنجزة التفتيش تقارير عمى الاطلبع –
 . التربكية كالتجارب البحكث اجراء –

كؿ نياية عاـ دراسي تككف ىناؾ مخرجات   2:ار نة والارتباط بين ارمفتش واروصاية نهاية أعمال
 لقطاع التربية بصفة عامة كمخرجات لكؿ مؤسسة بصفة خاصة، كعميو تكجد مخرجات المفتش.

الإجراء  مراكز أحد في امتحانات نياية السنة بكؿ أنكعيا، كأف يككف المفتش ملبحظا في المساىمة –
علبف التجميع مركز في مشاركةتصحيح أك  لجنة رئيسا أك تصحيح أك تجميع مركز رئيسا   .النتائج كا 

 الحضكر للبجتماعات كالجمسات التنسيقية المرتبطة بميمة الإشراؼ. –
 الحضكر إلى الممتقيات التككينية الكلائية أك الجيكية أك الكطنية مع التبميغ لمزملبء. –
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خلبؿ أياـ العطؿ أساتذة ، مديريف .. –يمكف أف يستدعى المفتش لأجؿ التككيف التحضيرم لممكظفيف 
ككؿ ىذا الطرح النظرم يرتبط بو كؿ المفتشيف عمى اختلبؼ أسلبكيـ كتخصصاتيـ بداية مف مفتشي 

 التربية مركرا بسمؾ مفتشي التعميـ المتكسط كصكلا إلى مفتشي التعميـ الابتدائي بجميع تخصصاتيـ.

لكؿ دكلة تنظيـ   ارمهام وارصلاحيات اررئي ية ارمشتركة بين مفتشي اربيداغوجيا :   -3-2
تربكم يخدـ السياسة العامة التربية الخاصة بيا، كما تتنكع طرؽ كأساليب العمؿ التربكم كالإدارم أك 

البيداغكجي حسب ما تمميو الظركؼ ككاقع التربية  كحسب التطكر كالتغير داخؿ المجتمع، ىذا ما أدم  
مراكز متخصصة كمفتشيات منيا المفتشية بالجزائر إلى تغيير الأساليب كالطرائؽ كاستحداث مديريات ك 

العامة لمبيداغكجيا، كالتي حددت كظائؼ المفتشيف في البيداغكجيا عمكما، كىي متشابية بيف التعميـ 
 الابتدائي كالمتكسط كالثانكم ، كيمكف اختصارىا فيما يمي حسب التشريع الجزائرم كما يمي:

:  يمارس المفتشكف تخصص مكاد مجمكعة مف ارمهام اردائمة وارمشتركة رمفتشي ارمواد -3-2-1 
1بن  ارم الصلبحيات المرتبطة بكظيفتيـ كتتمثؿ حسب 

 في " التكجيو كالتككيف المراقبة كالتقييـ كالبحث  

 عمؿ المفتش ضبط التكجييات الكبرل  2:ارمهام ارتي ينجزها ارمفتش خلال  ارعام اردرا ي
لبرامج أنشطة المفتشيف، مف خلبؿ كضع مخطط سنكم لمختمؼ النشاطات التي سينجزىا خلبؿ 

 مراحؿ السنة الدراسية:
: يضبط المفتش لإنجاح عممو خلبؿ الثلبثي الاكؿ المحددات التالية: -خلال ارثلاثي الأول 

 تحديد مخطط التككيف العاـ . –
 مشركع المقاطعة التي يشرفكف عمييا.  –
برمجة كتنظيـ أياـ أك يكـ إعلبمي، بتكميؼ مف المفتشية العامة لمبيداغكجيا، يتطرؽ خلبلو لعدة نقاط   –

 تمؾ التي تتعمؽ بالمستجدات كبالمناىج كالتكزيع السنكية ك لضماف انطلبقة حسنة لممكسـ الدراسي 
 ف، متعاقديف كمستخمفيف. كتحديد المرافقة لممتربصيفالقياـ بزيارات للؤساتذة الجدد متدربي –
 تنظيـ أياـ تككينية لفائدة مختمفة فئات الأساتذة حسب الحاجة كخاصة الجدد.  –
 تصنيؼ الأساتذة حسب الأكلكية لزياراتيـ، كىذا بعد استلبـ بطاقة المعمكمات كالتكقيت الأسبكعي.   –
 المؤسسات كخاصة الجديدة منيا.زيارة بعض  . التربكية كالتجارب البحكث اجراء –
 في نياية الثلبثي –تحميؿ نتائج تلبميذ سنكات الامتحاف، متابعة الدكرات الاستدراكية، كتنفيذ البرامج  –
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 متابعة الدعـ كالمعالجة البيداغكجية.  –
 متابعة عمؿ النكادم الثقافية كالرياضية كالأنشطة اللبصفية. –

 :ارثـــــلاثي ارثاني 
تنظيـ أياـ تككينية لفائدة مختمفة فئات الأساتذة، قصد معالجة النقائص التي تـ الكقكؼ عمييا خلبؿ   –

 الزيارات التي قاـ بيا المفتش خلبؿ الثلبثي الأكؿ.
 تحميؿ نتائج التلبميذ في اختبارات الثلبثي  خلبؿ نياية الثلبثي الثاني.  –
 جييية، ترقية، تثبيت، متابعة كمراقبة..مكاصمة الزيارات الصفية حسب برمجة مسبقة }تك   –
 متابعة تنفيذ البرامج، كالدعـ كالمعالجة.  –
 زيارات المؤسسات التي سجؿ بيا تأخر في إنجاز البرامج.  –
 .البرامج تنفيذ متابعة الاستدراكية، الدكرات متابعة الامتحاف، سنكات تلبميذ نتائج تحميؿ  –
 .اللبصفية كالأنشطة كالرياضية الثقافية النكادم عمؿ متابعة  –
 إنجاز التقرير الفصمي لمثلبثي الثاني.  –

 ارثارث ارثلاثي : 
 ...كمراقبة متابعة، تثبيت، ترقية، تكجييية} مسبقة برمجة حسب الصفية الزيارات مكاصمة  –
 .الحاصؿ التأخر تدارؾ عمى كالتأكد، البرامج إنجاز في تأخر بيا سجؿ التي المؤسسات زيارات  –
 تنظيـ أياـ تككينية .   –
 .البيداغكجية كالمعالجة الدعـ متابعة تنفيذ البرامج كمتابعة –
 تحميؿ النتائج التلبميذ في نياية اختبارات الثلبثي الثالث.   –
 التقكيـ كبناء الاختبارات. –
 تكحيد اختبارات الامتحاف التجريبي للؤقساـ النيائية.  –
 البرامج . تنفيذ متابعة الاستدراكية، الدكرات متابعة الامتحاف، سنكات تلبميذ نتائج تحميؿ  –
 .اللبصفية كالأنشطة كالرياضية الثقافية النكادم عمؿ متابعة  –
نشير إلى أف المفتش مطالب بإنجاز التقارير الفصمية، كالتقرير السنكم كارساليا في كقتيا، بحيث    –

رساليا إلى يتـ تسجيؿ المعمكمات كالمياـ المنجزة، كتدكيف الملبحظات ك  الاقتراحات بدقة ككضكح كا 
 مديرية التربية مصمحة التككيف كالتفتيش كالمفتشية العامة لمبيداغكجيا.    

يختمؼ نمط عمميـ باختلبؼ طبيعة  –البيداغكجيا  –بالإضافة إلى ما سبؽ  فإف مفتشي المكاد        
ي اساليب ممارسة التفتيش كيختمفاف عف التعميـ المرحمة التعميمية، ككف التعميـ الثانكم كالمتكسط يتقارباف ف
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الابتدائي الذم تجتمع فيو المكاد جميعا تحت إشراؼ مفتش كاحد، باستثناء المغة الأمازيغية كالمغة الفرنسية 
 .كعميو فإف التدرج المنيجي يفرض مبحثا لمفتش التعميـ لمبيداغكجيا في التعميـ الابتدائي 

  :وارممار ة ارتشريع بين الابتدائي ارتعليم في ارمواد مفتشو-3-3
مفتش التعميـ الابتدائي يمارس ميامو عمى مستكل المدارس التحضيرية كالتعميـ الابتدائي كمحك        

الأمية ككذا التعميـ المكيؼ، في التخصصات التالية  عربية كفرنسية أمازيغية تحت سمطة مديرية التربية 
ئؼ مفتش التعميـ الابتدائي كالمفتشية العامة لمبيداغكجيا، كعمى ضكء ما سبؽ يمكف تحديد مياـ ككظا

  لممكاد مع التركيز عمى مفتش المادة لمغة العربية.
 -مواد تخصص -الابتدائي ارتعليم مفتشي مهام -3-3-1

يمكف الذكر لمياـ مفتش   2014-11- 02بتاريخ  2014/َ .ع/ 944رقـ   1:  ارمذكرة ارتوجيهيةرجكعا إلى 
نجد أف مفتشي التعميـ الابتدائي " تخصص مكاد"  -مكاد أم بيداغكجيا –تخصص –التعميـ الابتدائي

يمارسكف مجمكعة مف المياـ كليـ مجمكعة مف الصلبحيات المتعمقة بالمرافقة، التكجيو، التككيف، 
التقكيـ، الدراسة كالبحث كالمشاركة في مختمؼ المجاف التي تشكميا مديرية التربية أك كزارة التربية 

 الكطنية، كتتمثؿ في ما يمي:
 ككيف مكظفي التعميـ كتكجيييـ كمتابعة نشاطاتيـ كتقكيميات -
 اكساب مكظفي التعميـ المبتدئيف كمكظفي محك الأمية الكفاءات المينية كتأطيرىـ  -
تفتيش مكظفي التعميـ كالاطلبع عمى كؿ الجكانب المتعمقة بالعممية التعميمية كمختمؼ الكثائؽ التربكية  -

يمية كالعمؿ عمى تقكيميا في تقارير كتابية تتضمف ملبحظات نكعية كالبيداغكجية كالكسائؿ التعم
كتكجييية كعلبمة عددية يطمع عمييا المكظفكف المعنيكف كيكقعكف عمييا قبؿ تحكليا إلى الجيات 

 الإدارية المعنية .
 تثبيت مكظفي التعميـ، كرئاسة المجاف كتنشيط أشغاليا كفؽ النصكص التنظيمية سارية المفعكؿ. -
دراسة التنظيمات التربكية لممدارس الابتدائية كالاطلبع عمى جداكؿ استعماؿ الزمف كتكزيع المكاد  -

 كتفعيؿ نشاطيا كمرافقتيا كتكجيييا. 
 دراسة كتحميؿ كتقكيـ نتائج التلبميذ الدراسية كالسعي إلى تحسينيا. -
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ميـ المتدربيف بالتنسيؽ مع مديرية المشاركة في التككيف الأكلي النظرم كالتطبيقي لمطمبة مكظفي التع -
 التربية لمكلاية كمؤسسات التككيف كالمؤسسات التطبيقية.

المشاركة المساىمة في مختمؼ المجاف المكمفة خاصة بالمسائؿ المتعمقة بالدخكؿ المدرسي كالخريطة  -
 المدرسية كحفظ الصحة كالنظافة كحماية المحيط المدرسي.

ماؿ الدراسات كالبحث ككضع برامج التككيف المتعمقة بالجكانب التربكية المشاركة كالمساىمة في أع -
 كالبيداغكجية التي تبادر بيا كزارة التربية الكطنية كاليياكؿ كالييئات التابعة ليا كتنسيقيا كالإشراؼ عمييا 

فتشية العامة المشاركة كالمساىمة في مختمؼ لجاف التنسيؽ الكلائية التي تشكميا مديرية التربية أك الم -
 لمبيداغكجيا أك المديريات المركزية بكزارة التربية الكطنية.

المساىمة كالمشاركة في تأطير مراكز امتحانات نياية مرحمة التعميـ الابتدائي كالإشراؼ عمى لجاف  -
ات التصحيح كالمداكلات المتعمقة بيا، كما يكمفكف بمياـ تتعمؽ بمتابعة الامتحانات المدرسية كالمسابق

 المينية خارج حدكد المقاطعة أك الكلاية.
المشاركة كالمساىمة في اعداد كمتابعة كمراقبة كتفعيؿ كتقكيـ مشاريع المؤسسات بالتنسيؽ مع مفتشي  -

  المقاطعة كؿ حسب دكره كمجاؿ تدخمو.
 الابتدائي لمتعميـ المكاد مفتشك يكجو 1 :رلبيداغوجيا الابتدائي عليمتار رمفتش اروظيفي الارتباط -3-3-2

 : يمي ما ( كالتفتيش التككيف مصمحة ) التربية مديرية إلى
 مشركعيـ في المقاطعة التي يشرفكف عمييا   -
 برنامج عمميـ خلبؿ السنة الدراسية -
 تقارير زياراتيـ التي قامكا بيا ميما كاف نكعيا   -
 نسخ مف العمميات التككينية التي تـ انجازىا  -
 النشاط الشيرم في شكؿ جدكؿ مدكف عميو كؿ الأنشطة المنجزةنسخة مف تقرير   -
في نياية كؿ فصؿ نسخة مف التقرير لمبيداغكجيا إلى مديرية التربية كالمفتشية العامة كيكجيكف   -

  مرفع مف مردكد المدارس الابتدائية.لالفصمي يضمنكنو جممة العمميات المنفذة ككذا ملبحظات كاقتراحات 
 ممارسة تختمؼ  ارباحث ارطارب حسب: والافاق ارواقع بين ارعربية رلغة اربيداغوجيا مفتش  -3-3-3

 لمتعميـ بالنسبة المكاد مفتشي مف غيره عف العربية المغة لمادة الابتدائي التعميـ لمفتش بالنسبة التفتيش
 كظيفة يمارس ككنو كالأمازيغية الفرنسية لمغة الابتدائي التعميـ مفتشي مف أمثالو أك كالمتكسط الثانكم
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 فإف الأساس ىذا كعمى متفاكتة، تعميمية كمستكيات كمراحؿ متعددة كمكاد مختمفة أصناؼ مع التفتيش
 أىدافيا، بمختؼ الزيارات في تتمثؿ  - كالتكجيو التحقيؽ إلى إضافة - لو المككمة المياـ أىـ مف

 .الدراسة مف الثالث الفصؿ في ليا المسكغات كؿ كضع يمكف كالتي التربكم كالبحث كالتككيف
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مػف أىػـ المؤسسػات الاجتماعيػة م ـارات ارمدر ـة ارجزائريـة وارتشـريع ارمدر ـي:  -ثانيا

المؤسسػة التربكيػة كالتعميميػػة،  كالتػي تعتبػػر كحػدة أساسػػية فػي التنشػئة  الاجتماعيػػة لأنيػا تعػػد الأجيػاؿ كػػي 
 يصبحكا أعضاء فاعميف كصالحيف في المستقبؿ. 

تنظػيـ اجتمػاعي قصػدم كشػكمي، بمعنػى أف لػو أىدافػو التػي  " المؤسسة الاجتماعية   1مطاوع حسب     
يسػػػعى إلػػػى تحقيقيػػػا، كىػػػذا التنظػػػيـ أم النظػػػاـ يحػػػدد العلبقػػػات القائمػػػة بػػػيف الأفػػػراد المنتمػػػيف إليػػػو لتحقيػػػؽ 
أىدافو، فالمدرسة عمى ىذا الاعتبػار ليػا كيانيػا الاجتمػاعي المقصػكد، خلبفػا لغيرىػا مػف المؤسسػات، فيػي 

قكقا للؤفراد داخؿ الإطار العاـ لممجتمع، كفي إطار العممية التربكية القصدية، كما أنيا تتضمف كاجبات كح
 تنظـ سمكؾ الأفراد داخميا كعلبقتيـ بغيرىا مف المؤسسات "

كفػػي ىػػذا الجػػػزء مػػف الدراسػػة نتعػػػرض لمفيػػكـ المدرسػػة بصػػػكرة عامػػة ثانكيػػة كمتكسػػػطة مػػع التركيػػز عمػػػى 
  الدراسة.المدرسة الابتدائية لارتباطيا ب

المدرسة بصفة عامة مؤسسة تربكية ميمة في كؿ المجتمعات  ماهية ارمدر ة ونشأتها وتطورها :   -1
تسعى مف خلبؿ التعميـ الذم تقدمو أف تحقؽ أىداؼ السياسة التربكية، كفؽ مداخؿ كسكسيك مدرسية، 

 كتربكية كقانكنية.
بنية عمى التسمسؿ المنطقي يجب حتى يتـ الطرح النظرم بصفة منيجية  كم مفهوم ارمدر ة : -1-1

 المركر عمى المعنى المغكم كالاصطلبحي لممدرسة..
دركسا؛ الرسـ: عفػى انمحػى فيػك دارس )ج( دكاريػس كدرس الثػكب:  -درس  -رـغــة –ارمدر ة  -1-1-1

درسػػا الناقػػة: راضػػيا كدرٌس البعيػػػػػر أم راضػػو. كالدارسػػة: الرياضػػة  -صػػيره باليػػا فػػدرس أم بمػػى. كدرس 
ػا آتىيٍنىػاىيـ م ػف درسػا كدراسػة الكتػاب أك العمػـ: أقبػؿ عميػو يحفظػو  –كالممارسة. كدرس   كنىيىاكيتيػبو يىدٍريسيػكمى

ٍـ قىبٍمىؾى مًف نَّذًيرو  مٍنىا إًلىيٍيً ا أىرٍسى مى ىػذه مدرسػة  :يقاؿ 2المكضع الذم يتعمـ فيو الطمبة. مدرسة [،44]سبأ:  كى
  النعيـ: أم؛ طريقيا كالدرس: الجرب القميؿ بالبعير. كدرست القراف كغيره، كأف الدارس يتتبع ما كاف يقرأ؛ 

درس، يدرس دركسػا: الأثػر عفػا كانمحػى فيػك دارس)ج( دكارس، الكتػاب  3كالسالؾ لمطريؽ يتتبعو.      
ىـ درسا كدارسػة: قػرأه كأقبػؿ عميػو ليفيمػو كيحفظػو قػاؿ تعػالى:  كٍػ ػا كىػافى لًبىشىػرو أىف ييؤٍتًيىػوي المػٌوي الٍكًتىػابى كىالٍحي مى

بًمىا كينتيٍـ كىالن بيكَّةى ثيّـَ يىقيكؿى لًمنَّاسً كيكنيكاٍ عًبىادان ل ي مًف ديكفً المٌ  بَّانًي يفى بًمىا كينتيٍـ تيعىم ميكفى الٍكًتىابى كى لىػكًف كيكنيكاٍ رى وً كى
ٍـ كًتىابه فًيوً تىدٍريسيكفى   [. كقاؿ تعالى:79 : آية ،آؿ عمراف ] تىدٍريسيكفى  ٍـ لىكي [، كيقػػػاؿ 37: ] القمـ، آيػة  أى

                                                           
 .74-73، ٓ. ٓ  1995، 7اثوا١ُ٘ ػّٖذ ِطبٚع : إٔٛي اٌزوث١خ ،  اٌمب٘وح ، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ، ٛ  - 1

 .907، ٓ 1986، 31، كاه اٌّْوق، ث١وٚد، ٌجٕبْ ،  ٛ إٌّدذ فٟ اٌٍغخ ٚالإػلاَووَ اٌجَزبٟٔ ٚافوْٚ،  - 2

، ػجل اٌَلاَ ِؾّل ٘بهْٚ ، كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، كٛ ، ِؼدُ ِم١بط اٌٍغخ، رسم١كأؽّل أثٟ اٌؾَٓ ثٓ فبهً،  - 3

 .267ث١وٚد، ٌجٕبْ، كً ، ٓ 
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، ىػي المكػف المدرسػة الابتدائيػةالدرس، المعمػـ، ك  درس: كىك حصة مما يدرس. كالمدرٌس: المقرئ كالكثير
  1التي يتمقى فييا التلبميذ مبادئ التعميـ الأكلية.

2- اصطلاحا –: ارمدر ة  -1-1-2
 اليكنانية الكممة مف اشتؽ اللبتيني أصمو في مدرسة مصطمح  

(SCHOL)فيي اصطلبحا أما الذىف، لتثقيؼ أك رفاقيـ، مع الناس يقضيو الذم الفراغ كقت كتعني ؛ 
 في كالمراىقيف، للؤطفاؿ كالأخلبقية كالفكرية الحسية التربية ميمة ليا تككؿ التي الاجػتماعية المؤسسة

  .كزمانية مكانية متطمبات يطابؽ نسؽ
" ػػػػةالمدرسػػػ  3أ عد وطفة  حسب ما أكرده لأرنورد كلاس يعرؼ اتجاه المنيج التنظيمي كمنيـ       

 .الخاصة  اكالقيـ كالتقاليد كأنماط التفكير التي تتجسد بنيتيا كفي أيديكلكجيتينسؽ منظـ مف العقائد 
ىي" المنشأة أك المنظمة التي تتـ مف خلبليا العممية التعميمية  4 ليمان عدري المدرسة حسب          

كمناىج سكاء في شكؿ ركضة أطفاؿ أك مدرسة أك معيد أك كمية أك مركز تعميمي كلكؿ مدرسة أىداؼ 
 كبرامج كخدمات ككذا أدكات أك غيرىا "

المدرسة ككنيا كحدة اجتماعية رسمية مرتبطة بالمجتمع ، أم أنيا ليست فضاء محايدا اجتماعيا       
" لإعادة انتاج النظاـ    5مصطفد مح ن  تنقؿ فيو المعارؼ العممية فقط ، بؿ ىي فضاء حسب 

ضفاء الشرعية عميو ،  -عف طريؽ ممارسة العنؼ الرمزم الخفي –الاجتماعي  لمطبقة المسيطرة كا 
 كلفرض تراتبية الطبقات الاجتماعية كلثقافتيا، أك نمكذجيا الثقافي  " 

بعد " مرحمة الطفكلة المبكرة كمع بداية مرحمة الطفكلة المتأخرة  6- ار اماروطي -كما يؤكد ذلؾ          
فؿ مف مجتمعو الصغير الأسرة أك مجتمع القرابة إلى مجتمع المدرسة نقلب كتحكلا كبيرا كتمثؿ انتقاؿ الط

 في حياتو النفسية كالاجتماعية، فالمدرسة مجتمع الغرباء يمثؿ بيئة جديدة بعلبقات كأسس جديدة ليا ا"

كلقد عرفت المدرسة منذ الماضي "كمؤسسة اجتماعية تقكـ   7محمد ارطيب ارعلوي كيضيؼ        
بعممية التعميـ فقط لكف بعد تطكر المجتمعات تطكرت ميمة المدرسة مف مؤسسة اجتماعية بالإضافة إلى 

                                                           
 .1034ػٍٟ ثٓ ٘بك٠خ ٚآفوْٚ، اٌّوعغ اٌَبثك، ٓ  - 1

 .146، 199ٓ، 1ِطجؼخ إٌغبػ اٌغل٠لح، اٌغيائو، ٛ، ِؼدُ ػٍَٛ اٌزشث١خػجل اٌٍط١ف اٌفبهاثٟ ٚآفوْٚ،  - 2

، اٌّإٍَخ  -ث٠ٕٛخ اٌظب٘وح اٌّله١ٍخ ٚٚظ١فزٙب الاعزّبػ١خ  -ػٍٟ أٍؼل ٚٛفخ ، ػٍٟ عبٍُ اٌْٙبة :ػٍُ الاعزّبع اٌّلهٍٟ    - 3

 .16، 2004ٓاٌغبِؼ١خ ٌٍلهاٍبد ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ ،

دساعخ  -الاخزّبػٟ اٌم١ُ اٌغٍٛو١خ ٌذٜ اٌزلا١ِز ٚدٚس٘ب فٟ رسم١ك رٛافمُٙأ١ّ٘خ اٌّذسعخ فٟ ر١ّٕخ ؽى١ّخ ا٠ذ ؽّٛكح :  - 4

، 3الأٚي، ٌّغٍل  اٌغيائو ، ػلك فبٓ اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ٚهلٍخ ، ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ، -١ِذا١ٔخ

 64 -15ٓ. ٓ  ،2011، 6اٌؼلك 

َأٌخ اٌزوث٠ٛخ ) ٔؾٛ ِٕظٛه ١ٌٍٍٛٛٛعٟ ِٕفزؼ(  ، اٌّووي اٌضمبفٟ اٌؼوثٟ ،  ث١وٚد ، ِٖطفٝ ِؾَٓ: اٌّؼوفخ ٚاٌٍَطخ فٟ اٌّ  -5 

 .51ٓ  2002، ،  2ٌجٕبْ ، ٛ

 .108، ٓ 1،1980ٔج١ً اٌَّبٌٟٛٛ :  اٌزٕظ١ُ اٌّلهٍٟ ٚاٌجؾش اٌزوثٛٞ ، كاه اٌْوٚق،  علح، اٌَؼٛك٠خ،  ٛ  -  6

، 1982، 1، ٛ 1الأٍب١ٍخ ، كاه اٌجؾش ٌٍطجبػخ ٚإٌْو، لَٕط١ٕخ، اٌغيائو، ط ِؾّل اٌط١ت اٌؼٍٛٞ: اٌزوث١خ ٚالإكاهح ثبٌّلاهً  - 7

 ٓ62. 
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ككنيا مؤسسة تربكية، تعميمية، كبذلؾ لـ يعد التعميـ بالمدرسة الحديثة إلا كظيفة عادية مف كظائفيا 
 كاحد مف عناصرىا الكثيرة التي تقكـ بيا المدرسة الحديثة"العديدة، أك عنصر 

" تدخؿ المػػػػػػػػػػػػػدرسة تحت إطار التربية   (التربية كالمجتمع)في كتابو  1 بـــــــدرانأضاؼ          
 النظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامية اك المقصكدة، كىي تتـ داخؿ نظاـ تعميمي في مؤسسات تربكية تعميمية خاصة، كفؽ مناىج

كخطط دراسية كأنشطة تربكية مختمفة، تفرض عمى التمميذ القياـ بامتحانات سنكية حتى يتقدـ مف صؼ 
ككؿ ىذا مف أجؿ تككيف فرد اجتماعي كفؽ ايديكلكجية المجتمع الذم ينتمي إليو، كيقكـ إلى صؼ أعمى 

 بيذه العممية معممكف معدكف ليذا العمؿ مسبقا داخؿ بناء اصطمح عميو المدرسة "       

كيمكف التعبير أف مفيكـ  المدرسة  ظير اثر الانتقاؿ الذم عرفو الفعؿ التربكم، مف كاجب         
تختص بيا الأسرة إلى كاجب تختص بيا الدكلة، كتصبح المدرسة تمؾ المؤسسة العمكمية التي  كميمة

       يعيد إلييا دكر التنشئة الاجتماعية للؤفراد كتربيتيـ كتعميميـ  كفؽ مناىج محددة، تيدؼ مف خلبليا 
ط مياـ كؿ فئة إلى تنظيـ  كتأىيؿ كتدريب العنصر البشرم، بحيث تنتج كتفعؿ كفؽ إطار منظـ يضب

 كيجعميا تقكـ بعمميا الخاص لكي يصب في الإطار العاـ كيحقؽ الأىداؼ كالغايات المرغكبة منو.

 كصايتيا حيث مف لممػدارس تصنيفات تكجد انو نشير -  رباحثرلطارب ا -الإجرائي:  ارتعريف -1-1-3
 نجد أننا كما التربية، كزارة التابعة لمدكلة كتحت كصاية العمكمية؛ كمنيا للؤفراد التابعة الخاصة؛ فمنيا

 تصنؼ كما كالثانكية كالمتكسطة الابتدائية كمنيا الأطفاؿ رياض منيا مستكياتيا، حسب تصنؼ المداس
 الرتب مختمؼ في العسكرييف كتككيف الضباط كمدارس المعاقيف مدارس فمنيا الكظيفة حسب المدارس
  كمدارس
كمدرسة الشرطة كالحماية المدنية  بأنكاعيا دك كالرياضاتالكراطي  كمدارس الطبي الشبو التككيف      
 .معيف إيديكلكجي أك تربكم أك فكرم اتجاه يعني مدرسة مصطمح أف كما الكثير كغيرىا

 
المتتبع لمتاريخ الاجتماعي يجد أف المدرسة مرت بعدة مراحؿ نشأة و ي يوروجيا ارمدر ة : -1-2

 : كيمكف تكضيح ذلؾ لنشأتيا كفؽ ما يميلتككينيا كتطكرىا كصكلا إلى شكميا الحالي، 
بتطكر الفكر البشرم كانتقاؿ الإنساف إلى حياة الاستقرار كتمبية حاجاتو   ارمدر ة : نشـــــــــأة  -1-2-1

البيكلكجية مف مأكؿ كمشرب كمسكف، أصبحت عممية التربية مينة جديدة  كىي مينة المربيف، فبعدما 
                                                           

 2009ّجً ثلهاْ : اٌزوث١خ ٚاٌّغزّغ    ) ه٠خ ٔمل٠خ فٟ اٌّفب١ُ٘ ، اٌمٚب٠ب ، اٌّْىلاد ( ، كاه اٌّؼوفخ اٌغبِؼ١خ،  ك ٛ  ،  - 1
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تطكرت كنشأت المدارس القديمة كقد  ، ماكف العبادةأالعامة ك  كانت العممية التربكية تتـ في الساحات
كارتقت  ،كالتي بيا بدأت الحضارات تسجؿ نظميا كقكانينيا كأصكؿ بنائيا الكتابة دعـ كجكدىا ظيكر

 عد ، حيث قسمت حسب ىماالتربية في الحضارات القديمة كمنيا التربية المصرية عند المصرييف القد
1مر ي

مدارس ممحقة بالمعابد لتأتي مرحمة متقدمة تتمثؿ في  إلى  مرحمة تعميـ أكلية للؤطفاؿ في  
يقكـ بالتعميـ فييا معممكف مختصكف ككانت تقتصر عمى أبناء الفراعنة كالطبقة  ،مدارس نظامية

  .الاجتماعية الأكلى كأخيرا مرحمة التعميـ الميني كالتعميـ العالي
2مطاوع يؤكد          

الصينييف كاليكنانييف مف بعدىـ كانكا أكؿ مف فكر في إنشاء مدارس، كبدييي أن   
 .أف ىذه المدارس كانت مرة أخرل خاصة بالطبقة الأرستقراطية 

 ؽ في الظيكراأف التعميـ الديني ىك السب 3عاقلمف جية أخرل يعتقد الكثير مف الباحثيف حسب       
التعميـ الديني في شكؿ مدارس خاصة لبعض الفئات، كأصبح ىذا أكثر مف أربعة آلاؼ سنة ظير كمنذ 

التعميـ متاحا لأبناء رجاؿ الديف كتابعييـ، كيمكننا القكؿ أف التعميـ في ىذه العصكر كاف عمى شكميف 
 رئيسييف:

كىك المتاح لعامة الناس كلا يقكـ عمى تنظيـ معيف أك تخطيط مسبؽ، كالدافع  : التعميـ بالخبرة كالتقميد -
 .الحاجة الأسرية كما ذكرنالو 

كيستيدؼ إعداد بعض  ،كىـ كرثة رجاؿ الديف كبناء الحكاـ كيسمى تعمي الخاصة: مصفكة لتعميـ ال -
 الأفراد لمسؤكليات متعددة لمقابمة بعض الاحتياجات في الديف كالسمطة.

تتـ  سلبـ كلكنيا كانت قائمة بمدرس لمديف كرفت المدرسة عند العرب في السنكات الأكلى لظيكر الإكع 
المسجد فقط  أم أف التعميـ كاف في البدء لغايات دينية ثـ لغايات دنيكية تتصؿ بالمعاش بمعناه في 

 .البسيط جدا
4 عاقل  كيضيؼ     

أنو يمكف اؿ قكؿ بكصؼ القرف العشريف كصفا تربكيا مميزا كنقكؿ : أنو عصر   
إقباؿ الجماىير عمى التعمـ،  كىذه الحقيقة ىي نقطة التحكؿ في تاريخ الإنسانية الحديثة، فالمعرفة التي 

إليو  كانت كقفا عمى طبقة أك طبقات كامتياز أك جماعات كقكة لييئة أك ىيئات أصبحت اليكـ أمرا تسارع
 الجماىير كترغب فيو جميع الطبقات، لا فرؽ بيف غنييا كفقيرىا نبيميا كتبسيطيا.
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كقد تطكرت المدارس تباعا في أشكاليا كتبعيتيا كحتى بعض أىدافيا، كفي زماننا صارت المدرسة       
تتكلى الدكلة الإنفاؽ عمييا فإنيا تتبع الخاصػػػػػػػػػػػػػػػة استثمارا اقتصاديا، كأما المدارس العػػػػػػػػػػػػػامة كىي التي 

الػػػػػػػػػػدكلة في أمكرىا كميا، كفي زماننا تتعدد أشكاؿ المدارس العامة تعددا مذىلب كلا يمكننا التكقع لما 
 ستككف عميو في المستقبؿ البعيد. 

مف المعركؼ أف المسجد كباقي دكر العبادة  كانت مدارس لمتربية   ي يوروجيا ارمدر ة:   -1-2-2
ىي السبيؿ ( المدرسة  )كاعداد الاطفاؿ قديا، كتؤدم كظيفة تشبو كظيفة المدرسة الحالية، ىذه الأخيرة 

الناجع لاحتضاف الأطفاؿ منذ صغرىـ، كىي الأسرة الثانية التي يعيشكف فييا، إلى أف يصبحكا يافعيف 
اـ الدراسات العميا أك بالالتحاؽ بسكؽ الشغؿ، كبالتالي فيي المؤسسة الفعمية لتككيف المكارد سكاء بإتم

البشرية، كصناعة رأس الماؿ البشرم كالثقافي، لأنيا  فضاء اجتماعي يمتقي فيو الأطفاؿ كالراشدكف 
  حيث تكفر ليـ فرص التفاعؿ فيما بينيـ.

مف ناحية أخرل فيي مؤسسة اجتماعية مف بيف المؤسسات الاجتماعية الأخرل، كقد تدعي        
لنفسيا الانغلبؽ عمى الذات بدعكل نظميا كقكانينيا، غير أف ىذا الانغلبؽ ظاىرم فقط لا نيا تعكس 

ي تمثميا مختمؼ التيارات الاجتماعية بطرؽ مختمفة، كلكنيا تعمد إلى التربية كالتككيف كفؽ الثقافة الت

أنيا إعداد لمحياة عف  1 جــــــــــلالكمؤسسة مدرسية، ىذه التربية التي يعتبرىا كثير مف المربيف  حسب 
طريؽ الحياة، فالتمميذ يعيش في المدرسة معيشة يجب أف تككف أقرب ما يمكف إلى المعيشة التي سندمج 

درسة التربية الاجتماعية أم تربية الأفراد في غمارىا في المستقبؿ، كلذلؾ كاف مف مظاىر التربية في الم
  لكي يعيشكا في المجتمع كسبيؿ ذلؾ أف يعيشكا فعلب في مجتمع المدرسة.

كيمكف القكؿ أف المدرسة مجتمع مصغر يجذب الأفراد مف كؿ التكجيات كالأعراؽ كالأيديكلكجيات        
عبر خطابيا التربكم، كعميو فإف المدرسة بحيث تقكـ المدرسة بمككناتيا، عف طريؽ صير كبمكرة الأفكار 

تقكـ  بإدماج تلبميذىا في  خطاب كاحد كمجتمع كاحد، فيحدث الانسجاـ بيف مختمؼ الأجناس كالطبقات 
الاجتماعية كتجعؿ أبناءىا متماسكيف كمتكافقيف مف حيث القيـ الاجتماعية كمبادئيا، فيي نكعا ما بالأسرة 

 ظاـ الاجتماعي الكبير، غير أنيا لا تخمك مف التنافس كالصراع.  كغير منعزلة عف المجتمع أك الن

                                                           
 .115، ك ً، ٓ 2ِؾّل فإاك علاي: ارغب٘بد فٟ اٌزوث١خ اٌؾل٠ضخ ، اٌّطجؼخ إٌّٛمع١خ، ِٖو، ٛ - 1
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فالمدرسة حمقة كصؿ بيف الأسرة كالمجتمع الكبير، فيي تقكـ بعممية التربية  1 رابح تركيكحسب        
بعد الأسرة أيف يحصؿ لمطفؿ عممية فطاـ ثانية ىي عممية الفطاـ الاجتماعي عف البيت كالسارة، كىي لا 

 تقؿ خطرا في حياة الطفؿ مف الفطاـ الأكؿ عف ثدم الأـ. 

عتو إلى إنشائيا، كىذا بسبب نتيجة تعقد كزيادة التخصص إف حاجة المجتمع إلى المدرسة دف        
كالحاجة إلى الكفاءة في كؿ المجالات كالمحافظة عمى التراث الثقافي، كنقمو إلى الناشئة ، إضافة إلى 
تطبيع الأفراد تطبيعا اجتماعيا، ليجعؿ منيـ أعضاء اجتماعييف صالحيف كنفعييف، كىذا كمو تبعا كفي 

متأثرة بكؿ ما يجرم في مجتمعيا كمؤثرة فيو ايضا، كىي  -المدرسة –كأفراده كىي ضكء فمسفتو كنظمو 
الأداة كالكسيمة كالمكاف الذم بكاسطتو تقؿ الفرد مف حاؿ التمركز حكؿ الذات إلى حاؿ التمركز حكؿ 

 الجماعة، كىي الكسيمة التي يصبح بيا الفرد إنسانا اجتماعيا كفردا فعالا في المجتمع.

كد عمى دكر أالمدرسة المجتمع الصغير عمى منكاؿ المجتمع الكبير ككؿ، ك   2ديوي جونتبر اع       
    المدرسة بحيث يجب اف يحدث التكافؽ بيف خبرات الطفؿ كتدريبو عمى حؿ المعضلبت التي تجابيو

كقدرتو عمى اصدار الاحكاـ الصحيحة، كىذا يككف بتدريب الطفؿ  ،خلبؿ تدريسو طرؽ التفكير الصحيح
ف يقكـ ىدؼ التربية عمى فعاليات الفرد أك  ،عمى الحياة القادمة كالابتعاد عف الاىداؼ العامة اك النيائية

فؿ كليس ػػػػػػػػػػػػػجؿ الطأة كجدت مف ػػػػػػػػػػػػػف المدرسأ ديوي لذلؾ يرل ،كحاجاتو بما فييا غرائزه كعاداتو
لعؿ " بقكلو  ،رجاؿ التربية مف امثاؿ ركسك بأفكارنجده ينكه  )مدارس ارم تقبل(ابو ػػػػػػػػػػػكس، ففي كتػػػػػػػػػػالع

 تيعمميأىميا  اخرل اتمف عممي كجزءىي الا ضركرة  ماركسك كاف اكؿ مف ادرؾ اف عممية التعميـ 
ظائؼ تـ رصد بعضيا إلا أف لضركرة البحث "  كعمى ىذا الأساس فإف لممدرسة ك  النمك كحفظ الذات

  لابد مف تحديد كظائفيا .

خلبفا لاكتشاؼ الكتابة فقد تراكمت عدة عكامؿ أخرل حتى ادت   عوامل نشأة ارمدر ة : -1-2-3
 3 بالضركرة إلى انشاء المدارس كتطكرىا كأىـ ىذه العكامؿ :

 اتساع دائرة الأنشطة الاجتماعية في المجتمع كتزايد متطمبات ىذه الأنشطة مف الميارات   -
تغير نمط الحياة مف مجتمع تقميدم أسرم عشائرم إلى مجتمعات معاصرة مغايرة تماما لمظركؼ  -

 ماعية .الحياتية التقميدية مما جعؿ الحاجة تتزايد لنشأة المؤسسات التربكية لتقكـ بميمة التنشئة الاجت
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 تعقد التراث الثقافي لممجتمعات البشرية الحديثة كتنكع عناصره مف مكتشفات كاختراعات  -
 تزايد تكقعات المجتمع مف الأعضاء سمككيا. -
 زيادة الاتصاؿ كالاحتكاؾ بيف المجتمعات مما خمؼ اثار كتأثيرات عمى ثقافة المجتمع. -
كاتساع دائرة التخصص ما أدل إلى تقدـ  التقدـ التكنكلكجي كارتفاع مستكل التقنية المعاصرة -

 المدرسة نحك مدرسة حديثة.
 لممدرسة مجمكعة مف الكظائؼ تحدد حسب التالي:  وظائف ارمدارس في ارمجتمع وأهميتها: -1-3
تقكـ المدرسة باعتبارىا تحمؿ نظاما اجتماعيا بمجمكعة    1 : لمدر ةاروظائف الأ ا ية ر   -1-3-1

 مف الكظائؼ كالمسؤكليات العامة يمكف تحديدىا فيما يمي: 
لـ تعد مسؤكلية المدرسة الاىتماـ بالجانب العقمي لمطفؿ، بؿ أصبحت تيتـ بتنمية شخصيتو مف  -

 جميع جكانبيا العقمية كالخمقية كالاجتماعية كالجسدية 

 ىي نماا  ك  لمحاضر اعتبار دكف الطفؿ مستقبؿ عمى تركز لا فالمدرسة  ،الطفؿ حاضر عمى التركيز  -
  لممستقبؿ تعده إنما الحاضر عمى التركيز ىذا في كىي جكانبو، جميع مف التمميذ حاضر عمى ركزالت
 . ديكم جكف يقكؿ كما ذاتو الكقت في
كىذا التراث يتجمع في سجلبت مكتكبة   نقؿ التراث الثقافي مف الأجياؿ الماضية إلى الأجياؿ الحاضرة، -

كيتحتـ عمى كؿ جماعة تريد أف تحتفظ بصمتيا بالماضي أف تتخذ المدارس أداة لنقؿ تراثيا إلى الجيؿ 
 .كىذه ميزة خاصة بالنكع الإنساني فقط  ،الجديد

 كلـ القراءة، طريؽ عف القديـ التراث بمعرفة اكتفينا فمك  الجديد تسجيؿ عمى كالعمؿ بالتراث الاحتفاظ  -
 .لممدرسة ميـ دكر كىذا بو، الانتفاع القادمة الأجياؿ كحرمت الجديد التراث لضاع الكتابة، نعمـ
 النمك مراحؿ مع يتناسب بما كتقديمو التراث ىذا تبسيط في ىاـ دكر لممدرسة الثقافي التراث تبسيط  -

 . الطفؿ بيا يمر التي المختمفة
 مف خالية مصفاة بيئة لمتلبميذ المدرسة تخمؽ كبذلؾ  كالعيكب الشكائب مف الثقافي التراث تطيير  -

 .التلبميذ أخلبؽ في تؤثر لا حتى الشائنة مظاىره كمف الأخلبقية، المجتمع عيكب
تاحة الاجتماعية البيئة عناصر مختمؼ بيف التكازف تحقيؽ   -  قيكد مف يتحرر حتى فرد لكؿ الفرصة كا 

 . كخمقيان  ثقافيان  اتصالان  منيا، أكسع ببيئة كيتصؿ فييا، نشأ التي الجماعة
 :أف رباعتبا الاجتماعي الكاقع في ىامة اداة المدرسة كعمكما   -
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 التربكية الأعماؿ مف الأخرل المؤسسات بدأتو ما باستكماؿ المدرسة تقكـ إذا: استكماؿ أداة المدرسة  -
 مجالس إنشاء طريؽ عف كيتـ البيت، مع الكثيؽ التعاكف ىذا عمى حريصة كالمدرسة البيت رأسيا كعمى
 . الحديثة المدارس في كالمعممات الأميات كمجالس كالمعمميف، الآباء

 رلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالأخ النظـ ياػترتكب قد التي التربكية الأخطاء بتصحيح المدرسة تقكـ:  تصحيح أداة المدرسة   -
 . ملؤتو فراغ ىناؾ كاف أك تلبفتو، نقص ىناؾ كاف فإف المجتمع، في
 تربية سبيؿ في الاجتماعية النظـ سائر تبذليا التي الجيكد بتنسيؽ تقكـ إذ:  تنسيؽ أداة المدرسة   -

 تنشئة عمى معيا كتتعاكف ، التربكية الأساليب أفضؿ إلى لترشدىا بيا دائـ اتصاؿ عمى كتظؿ ، الأطفاؿ
  . التربية بعممية يتعمؽ ما كؿ في الأساسي المرجع ىي المدرسة ك  تنشئة أحسف الجديد الجيؿ

 تبدأ الاجتماعية لمتنشئة الأكلى المظاىر أف المعركؼ مف  1 ارمدر ية وارتنشئة في ارمجتمع:-1-3-2
 نتيجة كذلؾ المعاصر، عالمنا في التنشئة بتمؾ كحدىا تستأثر تعد لـ إنيا إلا الأسرة، جك في كتترعرع
 أكجدىا التي المدارس طريؽ عف بالتعميـ الاىتماـ إلى أدل مما كالتكنكلكجيا، للؤبحاث المتزايد النمك

 أم تكجد لا حيث كتنشئتيـ، أبنائو بتربية لتقكـ أكجدىا التي أبنيتو مف أساسيا بناء كأصبحت المجتمع
 الأسرة بعد الثانية المؤسسة تعد فيي "، المدرسة تمتمكو ما الفرص مف تمتمؾ أخرل اجتماعية مؤسسة
 كمعرفيا ركحيا الجديدة الأجياؿ بإعداد تقكـ حيث كالناشئة للؤطفاؿ الاجتماعية التنشئة بكظيفة المخكلة
 كبير عدد تحقيؽ عمى اليكـ المدرسة ؿكتعم المجتمع في انخراطيـ مف كمينيا كأخلبقيا كبدنيا كسمككيا

 الاجتماعية كالتربية كالركحية، الأخلبقية التربية كالبدنية، الفنية التربية كتحقيؽ التربكية، المياـ مف
 .المينية التربية كأخيرا المعرفي النمك كتحقيؽ

تعد المدرسة أداة مف صناعة المجتمع، كليا ميمة أساسية في الحياة الاجتماعية، كىي تربية كتنشئة      
 الطفؿ  مف جميع النكاحي، حيث تقكـ بكظيفتيا جنبا إلى جنب مع الأسرة .

مؤسسة اجتماعية أنشأىا المجتمع لتشارؾ الأسرة في التنشئة  المدرسةأف  2شــــــــــروخ كيؤكد      
 ككنيا كمؤثرة فيو  تبعا لفمسفتو كنظمو كأىدافو، كىي متػػػأثرة بكؿ ما يجرم في المجتمع،  الاجتماعية

ة، كما أنيا كسيمة حكؿ الفرد مف التمركز حكؿ الذات نحك التمركز حكؿ الجماعتالكسيمة التي      
 .ليصبح الفرد فاعلب في مجتمعو

إف المدرسة باعتبارىا جزءا ميما مف المؤسسات الاجتماعية تعتمد أساسا في تقديـ الخدمة التربكية      
 المدرسية لأجؿ ابقاء الطفؿ تحت النظاـ كالمقصكد ىك التربية المقصكدة. 

                                                           
، 1978،  2 ث١وٚد، ٌجٕبْ، ٛ اٌؾ١بح، ِىزجخ كاه ِْٕٛهاد ، اٌوؽ١ُ ؽَٓ أؽّل :روعّخ ، ٚاٌّغزّغ اٌّلهٍخ : ك٠ٛٞ عْٛ   -1

ٓ52. 
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1جادو لكف ىذا لا يعني حسب       
ىذا أف نيمؿ الدكر الكبر الذم يقكـ بو المجتمع كلكف الدكر الكبير  

 الذم يقكـ بو المجتمع كلكف المطمكب ىك التعامؿ مع التربية التي يتمقاىا الفرد منو بجذر. 
إف صلبح المجتمع ينطمؽ مف صلبح المدرسة ككؿ خطأ يرتكب   أهمية ارتربية ارمدر ية : -1-3-3

مستقبؿ المجتمع برمتو، فعلبقة المدرسة بالمجتمع علبقة الماء  داخميا سيؤدم إلى خطر بميغ عمى
 بالحياة، كمفتاح التغير يككف عبر المدرسة.

الدكؿ بحؽ جميع  تعترؼ  1989مف اتفاقيات حقكؽ الطفؿ لسنة   :2 (28) رمــادة أضؼ إلى ذلؾ فإف
  -:ليذا الحؽ تدريجيا كعمى اساس تكافؤ الفرص تقكـ بما يمي ة، الكامم للؤعماؿالطفؿ في التعميـ كتحقيقا 

 .جعؿ التعميـ الابتدائي الزاميا كمتاحا مجانا لمجميع -
تشجيع تطكير شتى اشكاؿ التعميـ الثانكم سكاء العاـ اك الميني، كتكفيرىا كاتاحتيا لجميع الاطفاؿ  -

 .التدابير المناسبة مثؿ ادخاؿ مجانية التعميـ كتقديـ المساعدة المالية عند الحاجة الييا .كاتخاذ
 .جعؿ التعميـ العالي بشتى الكسائؿ المناسبة متاحا لمجميع عمى اساس القدرات  -
 جعؿ المعمكمات كالمبادئ الارشادية التربكية كالمينية متكفرة لجميع الاطفاؿ كفي متناكليـ -
 .تدابير لتشجيع الحضكر المنتظـ في المدارس كالتقميؿ مف معدلات ترؾ الدراسةاتخاذ  -
كذلؾ أف نصنع مجتمعا عنيفا أك مجتمعا مسالما كما نريد،  -3جلال فؤاد أخيرا يمكف القكؿ  حسب  

 كالكاقع أف التربية ميمة جدية، بؿ أنيا أكثر الميمات جدية في الحياة لأنيا تعد الأساس لكؿ جد فييا،
 كالتمميذ يجب أف يحس بالجد في جك المدرسة، كليس ىناؾ أم تناؼ بيف الجد كبيف المرح كالسعادة .

ينبغي أف تحقؽ التربية في آف كاحد شركط الفعالية عمى مستكل الفرد  4"  ح ين أيت عي د. ديضيؼ 
  "كشركط التماسؾ الاجتماعي عمى مستكل المجتمع 

كيختمؼ تنظيـ التعميـ بيف المجتمعات كالدكؿ لكف أىدافو كاحدة في المؤسسات التربكية بداية مف التعميـ  
  التحضيرم كصكلا إلى التعميـ الجامعي.
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  :مداخل ارتعليم الإرزامي في ارمدر ة ارجزائرية ارحديثة  -2
 كالاقتصادية الاجتماعية العديدة لمتحكلات نتيجة عدة محطات المستقمة الجزائر في المدرسة عرفت      
 سنة الأربعيف في شكمت الجزائرية المدرسة أف جػػػػػػبار  يقكؿ المحؾ ىذا كعمى  الجزائر، عرفتيا التي

 البشرية فتركيبتيا الاستقلبؿ منذ البمد بيا تمر التي العميقة التغيرات تعكس حقيقية مرآة الماضية
 في المكاطنة تنمية مشاكؿ لفيـ مفاتيح كميا ، التربكم مشركعيا كمضمكف المجتمع في ككظيفتيا
  . المجتمع

مدة التعميـ الاساسي تسع سنكات ، كتشتمؿ  "كمف القانكف التكجييي لمتربية   1  عد رعمشكحسب       
   "عمى التعميـ الابتدائي كالتعميـ المتكسط 

قبؿ الدخكؿ في التحميؿ  ركعمى ىذا الأساس فإف الطرح النظرم لممدرسة كالتعميـ في الجزائر يم       
2 فضيلالنظرم لممدرسة كالتعميـ الابتدائي التعريؼ بالتعميـ الأساسي حسب 

إف مفيكمو يتجاكز المفيكـ  
إلى المفيكـ الكاسع، الذم الضيؽ المنحصر في ضماف حؽ التعمـ لجميع الاطفاؿ البالغيف مف الدراسة 

يشمؿ بالإضافة إلى ذلؾ تكفير ظركؼ مدرسية أكثر انسجاما مع حاجات المتعمميف، كفرص تعميمية 
نكعية ذات أثر فعاؿ في حياتيـ، مما يجعؿ المدرسة بيئة تربكية ملبئمة تضمف للؤطفاؿ النمك السميـ، 

المدرسي اكتساب أساسيات المعرفة، كاستكماؿ  كالتككيف المتكازف كتضمف لمكبار كلمف فاتيـ حظ التعميـ
تككينيـ في نطاؽ التربية المستمرة، كبذلؾ يككف التعميـ الأساسي نظاما شاملب يتسع لمجميع كيتكيؼ مع 

 امكانيات الجميع.
 ) 25 مؤرخ في  226-16رجكعا إلى المرسكـ  ماهية الابتدائية ومهامها ح ب ارمشرع ارجزائري:-2-1

الذم يحدد القانكف الأساسي النمكذجي لممدرسة الابتدائية، نجد أف المشرع في  2016مام  (غشت
 الجزائر حدد تعريفا كبعض المحددات المرتبطة بالمدرسة الابتدائي كفؽ ما يمي: 

حسب المشرع الجزائرم فإف المدرسة الابتدائية ىي مؤسسة عمكمية  3: تعريف ارمدر ة الابتدائية -2-1-1
كفاءات قاعدية في المجاؿ الفكرم كالاخلبقي  تمكف التلبميذ مف اكتساب ،كالتعميـ مختصة في التربية

 كالمدني. 
كتشكؿ الكحدة الكظيفية القاعدية لممنظكمة التربكية كلمتعميـ الإلزامي، كتندرج ضمف الأملبؾ       

العمكمية التابعة لمبمدية، كتكضع تحت الكصاية المشتركة لػػػػػػكزارة التربية ككزارة الداخمية كالجماعات 

                                                           
 .56ٍؼل ٌؼِّ ، ِوعغ ٍبثك ، ٓ - 1

 .135، 1،2009ٓٚاٌزٛى٠غ  ، ٛ إٌْو اٌغيائو، عَٛه فٟ ِٙوٞ :اٌّلهٍخ ػجلاٌؾ١ّل ، رمل٠ُ ف١ًٚ اٌمبكه ػجل - 2
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المدرسة الابتدائية لأغراض  المحمية إضافة إلى كؿ ما سبؽ فإنو يمنع قانكنا استعماؿ اليياكؿ كتجييزات
 تتنافى كطبيعة أىدافيا يتـ تنظيـ التعمـ لمتلبميذ .      

في مرحػػػػػػػػػػػمة التعميـ الابتػػػػػػػػػػدائي الذم يسػػػػػػػػػػػػػتغرؽ خمػػػػػػػػػػس سنكات، مع   1 حثروبيحسب       
فة إلى ذلؾ يتمـ التعميـ الابتدائي التعميـ امكانيػػػػػػػة التعميـ في المداس الخاصة أك العمكمية، إضا

المتكسط كالذم يمتد مدة أربع سنكات كبالمصطمح التربكم فإف ىذا التعميـ يدعى التعميـ الأساسي، مع 
 العمـ أف المدرسة الابتدائية تستقبؿ الأطفاؿ كتكفر ليـ التعميـ التحضيرم. 

المدرسة الابتدائية لمتطمبات الخريطة  يخضع إنجاز :  2الإنشاء والإنجاز رلمرافق ارمدر ية -2-1-2
تنشأ بقرار مف كزارة التربية الكطنية كتمغى المدرسية، كيتـ كفؽ نمطية لمبناءات المدرسة المحددة قانكنا، ك 

،  إضافة إلى ما سبؽ تتكلى البمدية إنجاز المدرسة الابتدائية كصيانتيا، كتغطي بقرار مف الجية نفسيا
ة جغرافية لتسجيؿ التلبميذ التابعيف ليا، بيدؼ تحقيؽ تكزيع متكاف عمى المرافؽ كؿ مدرسة ابتدائية مقاطع

 المدرسية، كنشير أنو عند الإنجاز يجب تخصيص فضاءات لممعاقيف حركيا تككف مييأة ليـ.
 الإلزامية كما تتكفر المدرسة الابتدائية، زيادة عمى المرافؽ البيداغكجية كالإدارية كالصحة كالسكنات      

إلى قاعة للؤساتذة  ةكالحجابة، عمى قاعة الإعلبـ الآلي كقاعة المطالعة كقاعة متعددة النشاطات إضاف
كمطعـ مدرسي كقضاء لمتربية البدنية كالرياضية ، كما يمكف أف تزكد المدرسة الابتدائية بمحؿ لإيكاء 

 .التلبميذ مختمؼ الجيات البعيدة أك المعزكلة يدعى "الداخمية الابتدائية
المدرسة الابتدائية مؤسسة تربكية تقكـ بمياـ  تعني بالناحية الجسمية  3مهام ارمدر ة الابتدائية : -2-1-3

 كالصحية لمتلبميذ ككذا الناحية العقمية كالمعرفية كالتنشئة كىي عدة أىميا حسب المشرع الجزائرم ما يمي:
 تقدـ المدرسة الابتدائية في إطار التعميـ الأساسي ، تعميما ابتدائيا إجباريا يستغرؽ خمس سنكات.   -
 يمكف أف تستقبؿ المدارس الابتدائية أطفاؿ التربية التحضيرية كذكم الاحتياجات الخاصة . -
 لمدرسييستفيد تلبميذ الابتدائية مف الفحكص الطبية في إطار الكقاية كحفظ الصحة في الكسط ا  -

 أما مف الناحية المعرفية كالتككيف المعرفي فيمكف أف نمخص أىـ ما تتكلاه المدرسة الابتدائية ما يمي:
منح التلبميذ تعميما يساعد عمى تنمية كفاءاتيـ القاعدية في مياديف المغة العربية كالرياضيات كالتربية   -

 العممية كالتربية الاسلبمية كالمدنية ..
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كاطنة بضماف تربية ملبئمة لمتلبميذ تقكـ عمى احتراـ القيـ الركحية كالمدنية كالأخلبقية تجسيد مبدأ الم  -
كالاجتماعية كالثقافية لممجتمع الجزائرم، ككذا احتراـ حقكؽ الإنساف عبر تمقينيـ مبادئ المساكاة 

 كالسمـ كالتسامح كحثيـ عمى نبذ العنؼ كالتحمي بركح الديمقراطية.
 ى احتراـ قكاعد العيش في المجتمع كحماية البيئة كاقتصاد المكارد كالحفاظة عمييا تنشئة التلبميذ عم  -
 تربية التلبميذ عمى حب العمؿ كتقدير الجيد كالمبادرة.  -
 منح التلبميذ تربية تساعد عمى معرفة قكاعد الكقاية الصحية كالبيئية كالتربية البدنية كالرياضة. -
 الإعلبـ كالاتصاؿ. تمقيف التلبميذ استعماؿ تكنكلكجيات -
تتكج نياية التعميـ الابتدائي بامتحاف نيائي  يسمى امتحاف نياية كمرحمة التعميـ الابتدائي، كالذم  -

 يخكؿ الحؽ في الحصكؿ عمى شيادة الانتقاؿ إلى التعميـ المتكسط.
فؿ التفتح فإف "  المدرسة تقكـ في مجاؿ التعميـ بضماف تعميـ ذم نكعية ، يك  1 حثروبيكحسب        

الكامؿ كالمنسجـ كالمتكازف لشخصية التلبميذ بتمكينيـ مف اكتساب مستكل ثقافي عاـ ككذا معاؼ نظرية 
 كتطبيقية كافية قصد الاندماج في المجتمع "

كحسب المرجعية العمة لممناىج الجزائرية، يتـ التعميـ  2م ار ارتعليم في ارمدر ة الابتدائية: -2-1-4
بتدائية التي تعتبر المؤسسة القاعدية ، كعميو فإف المكانة القانكنية ليذه المؤسسة الابتدائي في المدرسة الا

تختص بيا كفؽ مياميا كدكرىا الأساسي داخؿ المجتمع عامة ، كلا بد أف تتكفر المدرسة الابتدائية عمى 
 :يث أطكار كىالإمكانيات الضركرية لأداء مياميا كتنفيذ مشركعيا، كالتعميـ في الابتدائية منظـ في ثلب

: كمدتو سنتاف؛ كفيو يشحف التمميذ بالرغبة في التعمـ كالمعرفة، كالبناء  طور الإيقاظ وارتعليم الأوري -
التدريجي لمتعممات الأساسية عف طريؽ التحكـ في المغة العربية، كمنيا التعبير الشفيي كالكتابة، كالتحكـ 

في الرياضيات كبعض الممارسات المرتبطة بالمدرسة،  ككذا ارساء بعض الكفاءات العرضية 
ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاسية التي تبنى اعتمادا عمى كؿ المكاد، إضافة اكساب التمميذ المكتسبات المنيجية التي ىي الأسػػػ

 قطبا اخر لمكفاءات العرضية لمطكر الأكؿ.
ىك طكر التعميؽ كىك طكر التعميؽ لمتعممات الأساسية  كمدتو  سنتاف، كيتضمف   ارطور ارثاني:  -

عربية عف طريؽ التعبير الشفيي كفيـ المنطكؽ كالمكتكب، كيعني ىذا التعميؽ تعميؽ التحكـ في المغة ال
 أيضا مجالات المكاد الأخرل الرياضية كالعممية كغيرىا.

                                                           
 .17ِؾّل اٌٖبٌؼ ؽضوٚثٟ: ِوعغ ٍبثك، ٓ  - 1

 . 48-47، ٓ ٓ  2016، ٛجؼخ  2009ٚصبئك ه١ٍّخ، ِبهً ،  اٌّشخؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍّٕب٘حاٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍّٕب٘ظ:  -2
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ىك طكر التحكـ في التعممات الأساسية كمدتو سنة كاحدة، يتـ خلبؿ ىذه المرحمة  ارطور ارثارث :  -
لكتابة كالتعبير كالمعارؼ المندرجة في مكاد أخرل كالتربية تعزيز التعممات الأساسية كالتحكـ في القراءة كا

إضافة  –بكاسطة كفاءات ختامية المتعمـ  –الرياضية كالعممية ، كاليدؼ الرئيس لمطكر ، كالذم يمكف 
 إؿ ل التحػػػػػػػػػػػػػػػػػػكـ في المغات الأساسية التي تبعده عف الأمية.

 التفاعلبت مف مجمكعة الابتدائية المدرسة داخؿ تتـ 1: وارت يير ارتنظيم بين الابتدائية ارمدر ة -2-2
 .بالتسيير المرتبطة كتمؾ الادارية كمنيا كالتربكية التعميمية منيا

 ليا التسيير عمى يشرؼ المدير يدعى كقائد مجالس إلى تحتاج مؤسسة كؿ:  الابتدائية مدير-2-2-1
 : يمي ما كفؽ بالمدير يبدأ المدرسة تسيير فإف الأساس ىذا كعمى

يدير المدرسة الابتدائية مدير، يعيف مف بيف مكظفي سمؾ التعميـ مف قبؿ السمطة المخكلة  -
صلبحيات التعييف بعد نجاحو في مسابقة كاتمامو لمتككيف المتخصص،  كيمكف أف يساعده مساعد مدير 

 المدرسة .
                      "مجمس الأساتذة "بكؿ مدرسة ابتدائية مجمس بيداغكجي يشرؼ عميو مدير المدرسة ، يدعى  -

التي خكليا القانكف يقكـ مدير المدرسة الابتدائية في اطار اشرافو لأجؿ السير  زيادة عمى المياـ القانكنية
 الحسف كتحقيؽ الأىداؼ بما يمي :

" الذم يشكؿ برنامج عمؿ المدرسة كالذم يعد في بداية كؿ سنة  مشروع ارمؤ  ةمتابعة تنفيذ "  -
 دراسية لتحسيف أدائيا.

اتخاذ كؿ الترتيبات التي تضمف حفظ النظاـ داخؿ المدرسة كالسير عمى أمف الأشخاص  -
 كالممتمكات.

ضماف تكفير الكسائؿ الضركرية كالتدخؿ الفكرم، عند الحاجة، بالتنسيؽ مع المصمحة المعنية في  -
 البمدية لضماف السير الحسف لممدرسة الابتدائية.

 لتلبميذ المتمدرسيف إلى البمدية عف كؿ دخكؿ مدرسي.تبميغ قكائـ ا -
 متابعة كتيرة تنفيذ البرامج التعميمية بالتنسيؽ مع الأساتذة. -
 التنسيؽ مع جمعية أكلياء التلبميذ لترقية الحياة المدرسية. -
 السير عمى جمع كحفظ الكثائؽ الخاصة بالمؤسسة. -

                                                           
إٌْوح اٌو١ٍّخ ٌٍزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ اٌغيائو٠خ ، ِل٠و٠خ رط٠ٛو اٌّٛاهك اٌج١لاغٛع١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ ٌٍزٛص١ك اٌزوثٛٞ،  - 1

 .  13، ٓ 2016، أٚد 588ِىزت إٌْو، اٌؼلك 
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 مكظفيف كالأعكاف العامميف في الابتدائية.يمارس مدير المدرسة الابتدائية سمطتو عمى جميع ال -
 ؿىك جياز يعني بدراسة يعنى بدراسة المسائ 1 ارنشرة ارر مية  رجكعا إلى مجلس الأ اتذة : -2-2-2

البيداغكجية كالتربكية في المدرسة الابتدائية، كيتشكؿ مجمس الأساتذة مف مدير المدرسة الابتدائية 
بتدائية، كيمكف دعكة المفتش لممقاطعة أك لتعميـ بالإف كجد، كمكظفك اكمساعد مدير مدرسة عضكا إ

 اركة في أشغاؿ المجمس يتكلى المجمس عمى الخصكص :شػػػممثمو لمم كرئيس جمعية الأكلياء أ
دراسة المسائؿ المتعمقة بتنفيذ البرامج كتقييـ نتائج التلبميذ، كبرمجة الأنشطة التربكية المكممة  -

 دراسة مشركع المؤسسة كالمصادقة عميو كتقييمو.لممدرسة كتنفيذىا إضافة إلى 
المشاركة في اعداد النظاـ الداخمي لممدرسة الابتدائية، كاقتراح التدابير لترقية الحياة المدرسية  -

 كتحسيف المردكد المدرسي. 

تختمؼ مداخؿ الكصاية عمى  2ارر مية ارنشرة كمف :الابتدائية ارمدر ة علد ارمشتركة اروصاية  -2-3
 :الابتدائية ككنيا كحدة اجتماعية ميمة داخؿ إقميـ البمدية كيمكف احتصار كصاياتيا فيما يمي المدرسة

 كالتربكم البيداغكجي التسيير مجاؿ في التربية كزارة تتكلى :اروطنية ارتربية وزارة وصاية -2-3-1
 :يمي ما عامة التربكية المؤسسات ك لممدرسة كالإدارم

 المستكياتتحديد البرامج كالمكاقيت لكؿ  -
 تحديد كيفيات منح الشيادات. -
  التكفؿ بنفقات التسيير المرتبطة بتكفير الكسائؿ كالدعائـ البيداغكجية. -

تتكلى البمدية في مجاؿ إنجاز كتجييز المدرسة الابتدائية  -اربلدية–وصاية ارجماعات ارمحلية  -2-3-2
 :عمى الخصكص ما يأتي

 إنجاز المدارس الابتدائية ككؿ اليياكؿ الأساسية المرافقة كفؽ نمطية البناءات المدرسية المذككرة 
تزكيد المدارس الابتدائية بالأثاث المدرسي كالأدكات، ككذا التجييزات كالكسائؿ الضركرية لضماف السير  -

 الحسف لممرافؽ، لا سيما الأشغاؿ الصغرل لمصيانة كالإصلبحات العادية.
 ماف صيانة اليياكؿ الأساسية المرافقة كنظافة المدارس الابتدائية كحراستيا.ض -
 التكفؿ بالنفقات المرتبطة بتمكيف المدارس الابتدائية. -

                                                           
خ، اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ ٌٍزٛص١ك اٌزوثٛٞ، إٌْوح اٌو١ٍّخ ٌٍزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ اٌغيائو٠خ ، ِل٠و٠خ رط٠ٛو اٌّٛاهك اٌج١لاغٛع١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍ - 1

 .14، 2016ٓ، أٚد 588ِىزت إٌْو، اٌؼلك 

 11، ٓاٌّوعغ ٔفَٗ  -2
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 تعييف أعكاف الخدمات المكمفيف بالنظافة كالحراسة كصيانة المحلبت كتسيير المدرسة. -
 تسيير المطاعـ المدرسية بالمساىمة المالية لمدكلة. -
 عمى تكفير كسائؿ النقؿ المدرسي لفائدة التلبميذ. السير -
ضبط الاحتياجات المتعمقة بإنجاز كمكقع المدارس الابتدائية كأقساـ التكسعة الضركرية داخؿ المدارس  -

 الابتدائية المحدثة كفقا لمتطمبات الخريطة المدرسية.
المدارس الابتدائية في حدكد المكارد  ترقية النشاطات التربكية كالرياضية كالثقافة المكممة لفائدة تلبميذ -

 الأكلياء. ةالمتاحة كبمساىم
 الأمف في محيط المدرسة الابتدائية كتسييؿ إجراءات مركر التلبميذ في الطريؽ العمكمي. -

 بيف كالمباشر الفعمي الاتصاؿ يظير 1:وارتشاور ارتن يق مجلس واربلدية الابتدائية بين -2-3-3
 :يمي ما كفؽ المدرسة أىداؼ لتحقيؽ شراكة ينشأ كالذم كالتشاكر التنسيؽ مجمس في البمدية المدرسة

 : ىك مجمس ينشأ عمى مستكل كؿ بمدية بقرار مف رئيس  ماهية مجلس ارتن يق وارتشاور
رئيس المجمس الشعبي البمدم أك ممثلب عنو،  كيتككف مف رالمجمس الشعبي البمدم لمتنسيؽ كالتشاك 

مدير التربية  نائبا، كمف المكمؼ بتسيير الميزانية كالمالية بالبمدية رئيسا كمف مفتش مقاطعة يقترحو 
عضكا إضافة إلى مديريف ممثميف لنظرائيـ مف مديرم المؤسسات المكجكدة في البمدية أعضاء، مع 

  . ممثؿ كاحد عف الحركة الجمعكية لجمعية أكلياء الناشطة بإقميـ البمدية
 : 2مهام مجلس ارتن يق وارتشاور

 ؿ مياـ مجمس التنسيؽ كالتشاكر فيما يأتي:تتمث 
 المساىمة في التحضير لمدخكؿ المدرسي. -
في إطار تحضير ميزانية الدخكؿ المدرسي يقكـ بتقديـ الاقتراحات المادية كالمالية الضركرية لسير  -

 المدارس الابتدائية.
تحسيف ظركؼ التمدرس كأخذ التدابير اللبزمة لمكقاية كحفظ الصحة كالإشراؼ عمى عمميات   -

 التضامف المدرسي الذم تقكـ بو قطاعات مشاركة .
تقديـ الاقتراحات المرتبطة بتسيير المطاعـ المدرسية، كتحسيف الكجبة الغذائية الإعداد لإحياء  -

  اىرات الثقافية.المناسبات الكطنية كالدينية كالدكلية كالتظ

                                                           
إٌْوح اٌو١ٍّخ ٌٍزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ اٌغيائو٠خ ، ِل٠و٠خ رط٠ٛو اٌّٛاهك اٌج١لاغٛع١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ، اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ ٌٍزٛص١ك اٌزوثٛٞ،   - 1

 .14، ٓ 2016، أٚد 588ِىزت إٌْو اٌغيائو٠خ ، اٌؼلك 

خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ، اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ ٌٍزٛص١ك اٌزوثٛٞ، إٌْوح اٌو١ٍّخ ٌٍزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ اٌغيائو٠خ  ، ِل٠و٠خ رط٠ٛو اٌّٛاهك اٌج١لاغٛع١ - 2

 . 15، ٓ 2016، أٚد 588ِىزت إٌْو، اٌؼلك 
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- 43المرسكـ التنفيذم رقـ  رجكعا إلى ومهامها ح ب ارمشرع ارجزائري: ارمتو طة ماهية -2-3-4

المحدد لمقانكف الأساسي النمكذجي لممتكسطة، نجد أنو   2016  ) غشت( مام  25المؤرخ في  443
 :يحدد حسب مكاده في الفصؿ الأكؿ منو ما يمي 

   :المتكسطة مرتبطة بالدكلة عند الانشاء كالانجازارمتو طة من الإنجاز ولأنشاء إرد ارمهام 
ىي مؤسسة عمكمية مختصة في  المتكسطةحسب المشرع الجزائرم فإف  1 : ارمتو طةتعريف  -

تمكف التلبميذ مف تدعيـ الكفاءات المكتسية في مرحمة التعميـ الابتدائي، كتحضيرىـ   التربية كالتعميـ،
لمكاصمة التعميـ كالتككيف فيما بعد الأساسي،  كىي تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ الإدارم 

 ىياكؿ استعماؿ كزارة التربية الكطنية بصفة مباشرة، كما يمنع كصاية كالمالي النسبي كىي تحت
 .أىدافيا كطبيعة تتفانى لأغراض كتجييزاتيا المتكسطة

 لمتطمبات الخريطة المدرسية المتكسطة يخضع إنجاز  2:   في ارمتو طة الإنشاء والإنجاز رلمرافق -
بنفس  مف كزارة التربية الكطنية كتمغى تنشأ بمرسكـكفؽ نمطية لمبناءات المدرسة المحددة قانكنا، ك 

المقبكليف في التعميـ مقاطعة جغرافية لتسجيؿ التلبميذ متكسطة ، كتغطي كؿ مف الجية نفسياالمرسكـ ك 
إنجاز  كلايةإضافة إلى ما سبؽ تتكلى ال ، بيدؼ تحقيؽ تكزيع متكاف عمى المرافؽ المدرسيةالمتكسط 

كصيانتيا، كنشير أنو عند الإنجاز يجب تخصيص فضاءات لممعاقيف حركيا  المتكسطة كالمحافظة عمييا
 ييأة ليـ.تككف م
حجرات لمدراسة  كمدرج  كمخابر ككرشات  ) البيداغكجي الجناح عمى المتكسطة كما تتكفر       

 )كالجناح الإدارم كالذم يتككف عادة مف   (مختمفة كقاعات متعددة الخدمات كمكتبة كقاعة لممطالعة
لكظيفية كالسكنات اضافة إ (مكاتب للئدارة كقاعات للبجتماعات كالتكثيؽ كالأرشيؼ كقاعة للؤساتذة..

 تكفر المتكسطة عمى مراقد.ضاء لمتربية البدنية كالرياضية ، كما يمكف أف تفكمطعـ مدرسي ك 
تعمؿ المتكسطة بالنظاـ الخارجي كيمكف ليا أف تشتغؿ بالنظاـ النصؼ داخمي أك الداخمي كفقا      

 لمقتضيات الخريطة المدرسية. 
 

                                                           
 .15، ٓ  2016 -ِبٞ 31،  51اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ، اٌؼلك  - 1
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 بتكممة التككيف المعرفي  مؤسسة تربكية تقكـ بمياـ  تعني المتكسطة : ارمهام الأ ا ية رلمتو طة
ارمشرع أىميا حسب ك   كالنفسي كالاجتماعي كالأخلبقي مف مككنات الإعداد لمتلبميذ لممستقبؿ،

 ما يمي: 1ارجزائري
 يمكف يمنح التعميـ المتكسط،  في المؤسسات الخاصة لمتربية كالتعميـ المنشأة كفؽ القكانيف. -
 لتعميـ المتكسط الذم ىك جزء مف التعميـ الأساسي في مدة أربع سنكات .يتـ ا -
 يسمح لمتلبميذ باكتساب المعارؼ كالكفاءات الأساسية الضركرية لمكاصمة الدراسة في المستكل  المكالي.  -
تربكية تزكيد التلبميذ بأدكات التعمـ الأساسية المتمثمة في القراءة كالكتابة كالحساب،  كمنح المحتكيات ال -

 الأساسية مف خلبؿ مختمؼ المكاد التعميمية.
تعزيز اليكية بما يتماشى كالقيـ كالتقاليد الاجتماعية كالركحية كالأخلبقية ، كالتشبع بقيـ المكاطنة  -

 كمقتضيات الحياة الاجتماعية
ا التكنكلكجيا تعميـ التلبميذ الملبحظة كالتحميؿ كالاستدلاؿ كحؿ المشكلبت كفيـ العالـ الحي كالجامد ككذ -

لمصنع كالإنتاج .تنمية احساس التلبميذ كصقؿ الركح الجمالية كالفضكؿ كالخياؿ كالإبداع كركح النقد 
 كالتمكف مف تكنكلكجيا الإعلبـ كالاتصاؿ 

 العمؿ عمى تكفير ظركؼ تسمح بنمك اجساميـ نمكا منسجما كتنمية قدراتيـ البدنية كاليدكية. -
جيد كالمثابرة كالتحمؿ كالتفتح عمى الحضارات الأخرل كتقبؿ التعايش تشجيع ركح المبادرة كبذؿ ال -

 السممي مع الشعكب الأخرل.
 المتكسط بامتحاف نيائي يخكؿ الحؽ في الحصكؿ عمى شيادة تدعى شيادة التعميـ المتكسطتتكج نياية   -
يكجو التلبميذ الناجحكف إلى التعميـ الثانكم العاـ أك التكنكلكجي أك إلى التعميـ الميني ،ل كذلؾ حسب  -

رغباتيـ ككفقا لممقاييس المعتمدة في إجراءات التكجيو، نشير أف التلبميذ غير الناجحيف الالتحاؽ إما 
 سنة كاممة.   16بالتككيف الميني أك الحياة العممية إذا بمغكا 

    التربكية التي تعتبر المؤسسة المتكسطةفي المتكسط  يتـ التعميـ  2:  ارمتو طةار ارتعليم في م ،
كعميو فإف المكانة القانكنية ليذه المؤسسة تختص بيا كفؽ مياميا كدكرىا الأساسي داخؿ المجتمع 

 سية ميمة.خاصة كأنو يتـ فييا التعميـ مع تلبميذ في بداية المراىقة كالتي ىي مرحمة نف عامة،
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 ثلبث أطكار إلى تتجزأ سنكات التعميـ المتكسط،،  1رلمناهج ارجزائرية ةامكحسب المرجعية الع      
  كىي: تتميز بأىداؼ محددة

كىك طكر التجانس كالتكيؼ ، كيمثؿ السنة الأكلى؛ سنة ترسيخ المكتسبات كالتجانس  : ارطور الأول
 كالتكيؼ مع التعميـ يتميز باعتماده عمى المادة المستقمة أكثر، كبإدراج المغة الأجنبية الثانية.

ـ : كيطمؽ عميو طكر الدعـ كالتعميؽ، كيمثؿ السنتيف الثانية  كالثالثة، كيخصص لدع ارطور ارثاني
 الكفاءات كرفع المستكل الثقافي كالعممي كالتكنكلكجي. 

كيدعى طكر التعميؽ كالتكجيو، كيمثؿ السنة الرابعة حيث يتـ تكجيو التلبميذ نحك شعب  ارطور ارثارث :
التعميـ ما بعد الإلزامي أك الحياة العممية كذلؾ بالمتابعة البيداغكجية كأنشطة يغمب عمييا العمؿ 

 التطبيقي.
 كسيرىا فإف الذم يسير ىك مجمس التسيير الثانكية تنظيـ فيما يخص ارمتو ط وت ييرها:  تنظيم 

مايك  25بتاريخ  227-16بناء عمى ما جاء في المرسكـ التنفيذم رقـ  2 مجلس ارتربية وارت يير: -
يجتمع مجمس التربية كالتسيير في دكرة عادية ثلبث  مرات في السنة،  كاحدة منيا في بداية  2016

السنة الدراسية بناء عمى استدعاء مف رئيسػػػػػػػػػػو، كيمكنو أف يجتمع في دكرة غير عادية بناء عمى 
  استػػػػػػػػػػدعاء مف رئيػػػػػػػػػػػػػػسو أك بطمب مف أغمبية أعضائو.

 مس التكجيو كالتسيير الذم يرأسو مدير المتكسطة ، مف الاعضاء الآتي ذكرىـ:يتككف مج -
مدير المتكسطة ، رئيسا ك المستشار الرئيس لمتربية أك مستشار التربية ناب رئيس،  مكظؼ المصالح  -

الاقتصادية المكمؼ بالتسيير ، ككذا المستشار الرئيسي لمتكجيو كالإرشاد المدرسي كالميني أك عند 
تضاء، مستشار التكجيو كالإرشاد المدرسي الميني، كثلبثة ممثميف يختارىـ نظراؤىـ مف جماعة الاق

الأساتذة، كممثؿ كاحد عف العماؿ الإدارييف،  كممثؿ كاحد عف العماؿ المينييف ينتخبو نظراؤه عضكا، 
 كرئيس جمعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الأكلياء أك ممثلب عنو.

 المجمس مشركع المؤسسة كمشركع ميزانية المتكسطة كالحساب الإدارم، كحساب التسيير.كيناقش  -
كما يتداكؿ المجمس التنظيـ العاـ لمثانكية كالكضعية المادية ليا كالنظاـ الداخمي ليا الذم يجب أف يككف  -

جي كترقية الحياة مطابقا لمتنظيـ المعمكؿ بو  إضافة إلى تقديـ الاقتراحات المتعمقة بالتسيير البيداغك 
  المدرسية في المتكسطة كمناقشة قبكؿ اليبات كالكصايا كالصفقات كالاتفاقيات كالتقارير التقييمية.
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  :يعيف مف بيف أسلبؾ التعميـ  بقرار مف السمطة الكصية   1مدير ارمتو طة بين الإشراف وارت يير
المخكؿ ليا صلبحيات التعييف، إضافة إلى المياـ المككمة لو حسب القانكف التكجييي لمتربية الكطنية، 
يقكـ بالمياـ المرتبطة بالتصرؼ باسـ الثانكية كمتابعة تنفيذ مشركع المؤسسة ، إضافة إلى تنفيذ نتاج 

مقة بمجمس التكجيو كالتسيير إضافة إلى إعداد مشركع ميزانية المتكسطة كالأمر بالصرؼ المداكلات المتع
لمنفقات ، مع اعداد النظاـ الداخمي لممتكسطة كابراـ الصفقات كالاتفاقات في حدكد القانكف، إضافة إلى 

 ما سبؽ يقكـ مدير المتكسطة بإعداد الحساب الإدارم كالتقارير التقييمية الدكرية.
عد المدير أمانة؛ كيضـ التنظيـ الإدارم لممتكسطة تحت سمطة المدير مصمحتيف أحداىما تسا -

 بيداغكجية كالأخرل مالية .
يشرؼ المستشار الرئيسي لمتربية  تحت سمطة مدير المتكسطة التسيير لممصمحة البيداغكجية كالتي   -

ة كالفنية كالرياضية كتدعيميا، كالسير تتكلى المساىمة في ترقية الحياة المدرسية كتفعيؿ الأنشطة الثقافي
 عمى تطبيؽ النظاـ الداخمي ، إضافة إلى إعلبـ التلبميذ كتكجيييـ كمراقبة عمميـ كنتائجو المدرسية .

يتكلى المدير الالتزاـ بالتصفية كالأمر بالصرؼ كالتحصيؿ كتسديد النفقات في حدكد الاعتمادات -
 المخصصة لكؿ سنة مالية.

المتكسطة في الإيرادات كالتي تشمؿ الإعانات المالية الممنكحة مف الدكلة كالجماعات تتمثؿ ميزانية -
المحمية كالمؤسسات كالييئات العمكمية، إضافة إلى اليبات كالكصايا مع ايرادات تتعمؽ بنشاط 

 الثانكية. 
باب النفقات في المتكسطة يمثؿ نفقات التسيير كنفقات التجييز، إضافة إلى جميع النفقات  -

 الضركرية لتحقيؽ أىداؼ الثانكية .
تمسؾ محاسبة المتكسطة كفؽ قكاعد المحاسبة العمكمية، كما يضمف مكظؼ المصالح الاقتصادية -

  حصيؿ الإيرادات كتسديد النفقات.المكمؼ بالتسيير المالي كالمادم بصفتو عكنا محاسبا معتمدا ت
   : تتكلى المجالس الدراسة كالتنسيؽ كالتشاكر حكؿ المسارات  2مجارس تحت  لطة مدير ارمتو طة

 التي تحقؽ أىدا المشركع لممتكسطة ككميا تصب في المصمحة العامة ليا كيمكف تحديدىا فيما يمي: 
ة المادة الكاحدة أك اساتذة المكاد المتقاربة في كؿ مجالس التعميـ: كتتكلى التشاكر كالتنسيؽ بيف أساتذ -

 المسائؿ المتعمقة بتحسيف التعميـ . 
 مجمس التأديب : يتكلى التدابير التي تساىـ في تحقيؽ النظاـ الداخمي كالبت في أخطاء التلبميذ.  -
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 مجمس الأقساـ  : تقييـ كتقدير أعماؿ التلبميذ في المتكسطة كلمختمؼ الأقساـ.   -
التنسيؽ الإدارم : يتكلى التشاكر كالتنسيؽ بيف أعضاء الفريؽ الإدارم في كؿ المسائؿ المتعمقة  مجمس  -

 بتحسيف تسيير المتكسطة كدراستيـ .
 الجانب المالي كالإدارم: تضمف مديرية التربية لمثانكية في جانبي التسيير المالي كالإدارم التالي : -
ؼ كتسيير المكظفيف المنتميف للؤسلبؾ الخاصة بالتربية تسديد نفقات المستخدميف بالثانكية كتكظي -

الكطنية،  كالمستخدميف الإدارييف كغيرىـ مف العماؿ المينييف كالأعكاف المتعاقديف، كفؽ احتياجات 
 الثانكية.

 اعداد مخطط تسيير المكارد البشرية لمثانكية. -
د النفقات في حدكد الاعتمادات يتكلى المدير الالتزاـ بالتصفية كالأمر بالصرؼ كالتحصيؿ كتسدي  -

 المخصصة لكؿ سنة مالية.
 يعد المدير مشركع الميزانية كالحساب الإدارم كيرسمو لمكصاية لممكافقة عميو. -

تتمثؿ ميزانية الثانكية في الإيرادات كالتي تشمؿ الإعانات المالية الممنكحة مف الدكلة كالجماعات  -
إضافة إلى اليبات كالكصايا مع ايرادات مختمفة تتعمؽ المحمية كالمؤسسات كالييئات العمكمية ، 

 بنشاط الثانكية 
باب النفقات في الثانكية يمثؿ نفقات التسيير كنفقات التجييز ،إضافة إلى جميع النفقات الضركرية   -

 لتحقيؽ أىداؼ الثانكية .
 دكنة الميزانية النمكذجيةكفؽ م تحدد مدكنة ميزانية الإيرادات كالنفقات في ميزانية التسيير كتحيف سنكيا -
تمسؾ محاسبة الثانكية كفؽ قكاعد المحاسبة العمكمية ، كما يضمف مكظؼ المصالح الاقتصادية  -

  المكمؼ بالتسيير المالي كالمادم بصفتو عكنا محاسبا معتمدا تحصيؿ الإيرادات كتسديد النفقات.
الثانكية محطة ىامة بالنسبة للؤسرة  تعد المدارسارمدارس ارثانوية بارجزائر بين ارتشريع وارتطور:  -3

كلمدكلة ككذا لمجيؿ،  ككنيا منحى انتقاؿ إلى الجامعة أك الحياة المينية، كعمى ىذا الأساس فإف المشرع 
الجزائرم أعطى أىمية بالغة بتشريعو مف خلبؿ التشريع المدرسي لمثانكية،  كحدد ليا محطات ميمة 

  يمكف احتكاءىا نظريا حسب التالي :
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 ارمدر ة ارثانوية وم ار ارتعليم بها : -3-1
ىي مدرسة ضخمة تجتمع فييا أنكاع مختمفة مف التعميـ، أيف يقدـ تعميما عاما  1 تعريف ارثانوية :-3-1-1

كتعميما حرفيا في كقت كاحد، كذلؾ لإزالة الحكاجز المكجكدة بيف ما ىك نظرم كما ىك تطبيقي عممي، أك 
 بيف مقررات المدارس العامة، كالمدارس الثانكية المتخصصة كالمدارس الثانكية التقنية .

2 فـــــــــرجعرؼ الدكتكر كي      
التعميـ الثانكم حيث يرل بأنو قمة اليرـ في السمـ التعميمي، مدتو ثلبث  

سنكات، كيغطي الفترة الزمنية مف الخامة عشر أك السادسة عشر، كحتى السابعة عشر أك الثانية عشر 
لعالي في الجامعات أك مف العمر، كبعدىا يحؽ لممتخرجيف فيو مف الإكماؿ درستيـ في برامج التعميـ ا

 الانخراط في سكؽ العمؿ. 
 عبدارعزيز  نبل تحدد ىيئة اليكنسكك حسب      

التعميـ الثانكم بأنو مرحمة الكسط مف سمـ التعميـ  3
بحيث يسبقو التعميـ الابتدائي كيميو التعميـ العالي، كيشغؿ فترة زمنية تمتد مف الثانية عشر حتى الثامنة 

 لؾ يتضمف التعميـ الثانكم المرحمتيف المتكسط كالثانكية. عشر مف العمر، كبذ
أف التعميـ الثانكم ىك التعميـ النظامي الذم يمتد مف بعد المرحمة الابتدائية  4رفاروقيكيضيؼ ا     

كالمتكسطة كينتيي عند مرحمة التعميـ الجامعي، كىك تعميـ معد لاستقباؿ التلبميذ بعد نياية ما يعرؼ 
كيككف سنيـ ما بالتعميـ المتكسط  كينتقؿ كيكجو التلبميذ إلى مرحمة التعميـ الثانكم التي تدكـ ثلبث سنكات 

سنة كيشترط الانتقاؿ كالتكجيو بشركط يحددىا كزير التربية، كالتعميـ الثانكم يمثؿ مرحمة  18ؽزٝ   15بيف:
مف مراحؿ ذات الأثر البعيد في نفكس الناشئة عميقة التأثير في تككينيـ، كفي إعدادىـ لمحياة ككيفية 

  إيجاد الطرؽ المثمى لمتمتع بحياة  مممكءة بالكظيفة كالعضكية الفعالة في المجتمع.
تتمثؿ أىمية التعميـ الثانكم في أىمية المرحمة في حد ذاتيا حسب  أهمية ارتعليم ارثانوي:-3-1-2

فيي المرحمة العمرية التي تغطييا مرحمة المراىقة، كمرحمة بناء الذات كتككيف الشخصية  5ارقاروقي
 كالاتجاىات كالقيـ.

يجتازكف في ىذه الفترة مرحمة حرجة في كعميو أعطت الجزائر ىذه المرحمة أىمية كبيرة، ككف التلبميذ    
حياتيـ مرتبطة بالنمك الجسمي كالنفسي كالفكرم كالاجتماعي، كعمى ىذا الأساس انصب الاىتماـ عمى 

                                                           
 ٛاْ : اٌؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌّؼٍُ ِٓ ِٕظٛه ػٍُ الاعزّبع  ، ٍٍٍَخ وزت ػٍُ الاعزّبع ، اٌىزبة هلُ     ؽ١َٓ ػجل اٌؾى١ُ أؽّل هّ - 1

 .154، 2006ٓ، ِإٍَخ ّجبة اٌغبِؼخ  ، الاٍىٕله٠خ ، ِٖو ، 06       

 78، الأهكْ ،ٓ ، ػّبْ 2008، 1ػجلاٌٍط١ف ؽ١َٓ فوط: اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ هؤ٠خ عل٠لح  ، كاه اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، ٛ - 2

 ػجل اٌؼي٠ي ٍٕجً ٚ ٚآفوْٚ : ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ،  كاه اٌقو٠غٟ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، اٌو٠بٗ ،    - 3

  . 183،ٓ  1993اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ،        

 .107، 17ٓ، الإٍىٕله٠خ، ِٖو ،  الأىاه٠طخ، 1ِٛؾّل اٌفبٌٛلٟ، هِٚبْ اٌمنافٟ : اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ اٌجلاك اٌؼوث١خ  ،  -2

 

 

 .122ِؾّل اٌمبٌٛلٟ،  هِٚبْ اٌمنافٟ ، ِوعغ ٍبثك ، ٓ - 5



تدائٌة بٌن التشرٌع المدرسً والممارسة المٌدانٌةالفصل الثالث: التفتٌش التربوي والمدرسة الاب                                    
 

443 
 

ضبط الخصكصيات كالتمييز بينيا لتحديد أىـ التعممات التي تككف مناسبة  لفئات دكف الأخرل، كنخمص 

 في النقاط التالية:  1مطاوع إلى أىمية مرحمة التعميـ الثانكم كما ذكر
تشمؿ الفئة الشبابية في أخطر مراحؿ نمكىا، كتحضرىا للبلتحاؽ بالتعميـ العالي أك الحياة العممية  -

 كالمينية.
 تنمية ميارات الشباب لممكاطنة الناضجة. -
 تعتبر الطريؽ الامثؿ لإعداد الطاقة البشرية التي ستتحمؿ مسؤكلية المستقبؿ كبناء المجتمع. -

2ارطاهر الابراهيمي أما          
فيذىب إلى أىمية المدرسة الثانكية مف خلبؿ التمميذ في ىذه المرحمة   

يكاجو صعبة كتجاكزىا بالنسبة إليو، ىك تحديد ملبمح طريؽ النجاح التي تنتظره ىي التعميـ العالي، كقد 
انكاع التعميـ النظامي قيمة لمنزلتو  يصؿ إلى أرقى المستكيات العممية ، لذلؾ فالتعميـ الثانكم ىك أكثر

في معظـ الأنظمة التربكية باعتباره يقكد إلى التعميـ العالي ، كليذا كاف محؿ عناية كاىتماـ لمختمؼ 
 الأنظمة.

 3: اهداف ارتعليم في ارمدارس ارثانوية -3-1-3
 تعزيز المعارؼ المكتسبة كتعميقيا في مختمؼ المكاد الدراسية.-
العمؿ الفردم كالجماعي ككذا تنمية ممكات التحميؿ كالتمخيص كالاستدلاؿ تطكير طرؽ كقدرات  -

 كالحكـ كالتكاصؿ كتحكـ المسؤكلية.
تكفير مسارات دراسية تسمح بالتخصص التدريجي فيس مختمؼ الشعب تماشيا مع اختبارات  -

 التلبميذ كاستعداداتيـ.
 تحظير التلبميذ لمكاصمة الدراسات العميا. -
ت الدراسية المتنكعة التي تسمح بالتخصص التدريجي في مختمؼ الشعب تماشيا مع تكفير المسارا -

  اختيارات التلبميذ كاستعداداتيـ.
4ارمدر ة ارثانوية في ارجزائر بين ارتجديد وآفاق ارم تقبل:  -3-2

  
يمثؿ التعميـ في المدارس الثانكية الجزائرية مرحمة التنكع كالتكجيو كالتحضير لمتعميـ العالي أك لمحياة      

المينية كعميو فإنو مف الميـ تزكيد التمميذ في نياية مساره بمؤىلبت مؤكدة تمكنو مف مساىمة نشطة في 

                                                           
 .213، 1995ٓ،  كاه اٌفىو اٌؼوثٟ، اٌمب٘وح ، ِٖو ،7اثوا١ُ٘ ػّٖذ ِطبٚع ، إٔٛي اٌزوث١خ ، ٛ  - 1

اٌطب٘و الإثوا١ّٟ٘ ، ِٕظِٛخ اٌزْو٠غ اٌّلهٍٟ ٚاٌّوكٚك اٌزوثٛٞ ٌٍّلهٍخ اٌغيائو٠خ ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ ػٍُ اعزّبع، عبِؼخ  - 2

 . 2001ٓ،439ِٕزٛهٞ، لَٕط١ٕخ، اٌغيائو،

 21اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌموْ ػ١بك أثٛ اٌّؼبٟٛ اٌلٍٛلٟ ، ٔبٕو ا١ٌَل ػجل اٌؾ١ّل : ػيٚف ٛلاة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٓ الاٌزؾبق ثبٌْؼت  - 3

 .57، 200ٓ، ك ٛ ، اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش ، الإٍىٕله٠خ ، ِٖو ، 

 .52ٓ 2016، ٛجؼخ ،  2009اٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍّٕب٘ظ: اٌّوعؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍّٕب٘ظ، ٚصبئك ه١ٍّخ ، ِبهً  - 4
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العميا،  كىذه المرحمة التي تسمى مرحمة  المجتمع، أك امتلبكو لكفاءات تمكنو مف المكاصمة في الدراسات
ما بعد التعميـ الإلزامي تتككف مف ثلبث محاكر متكاممة بغايات مختمفة حسب النصكص الرسمية كيمكف 

 تحديدىا فيما يمي :
 مرحمة التعميـ الثانكم كالتكنكلكجي :  الذم يحضر لمتعميـ الجامعي، كىك تحت كصاية التربية الكطنية  -
 الميني :  كىك تحت كصاية التعميـ كالتككيف المينييف.التعميـ  -
 التككيف الميني الذم يككف لعالـ الشغؿ: كىك تحت كصاية التعميـ كالتككيف المينييف.  -
الذم يحدد القانكف   162-17رجكعا إلى  المرسكـ التنفيذم  الإنشاء والإنجاز رلثانوية وارمهام :   -3-2-1

 نجد أنو يحدد حسب مكاده في الفصؿ الأكؿ ما يمي:   2017-05-15الأساسي النمكذجي لمثانكية ك مؤرخ 
الثانكية مؤسسة عمكمية ذات طابع ادارم تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ المالي كتختص  -

 بالتربية كالتعميـ
 اقتراح كزير التربية الكطنية ، كتكضع تحت كصايتوالثانكية تنشأ  بمكجب بمرسكـ بناء عمى  -
 يمنع استعماؿ ىياكؿ كتجييزات الثانكية لأغراض تتنافى كطبيعة أىدافيا التربكية كالتعميمية. -

 كمف الفصؿ الثاني لنفس المرسكـ أعلبه نجد أف لمكلاية علبقة كبيرة بالثانكية كفقا لما يمي:
عي لمتربية ، كتتكلى انجاز الثانكية كتتكفؿ بصيانتيا كصيانة تتكلى الكلاية التكفؿ بالطمب الاجتما -

 ىياكميا الاساسية المرفقة  كالمحافظة عمييا كتجديد تجييزاتيا
انجاز الثانكية كاليياكؿ الاساسية المرفقة كفؽ نمطية البناءات المدرسية ، كتزكيدىا بالأثاث المدرسي  -

 سيرىاكالتجييزات كالأدكات كالكسائؿ الضركرية لحسف 
 تسير الثانكية عمى ترقية النشاطات التربكية كالثقافية لفائدة التلبميذ كبمساىمة مف الاكلياء.  -

 كبالرجكع إلى الفصؿ الثالث نجد أنو يحدد نمطية البناء المدرسي كالتجييزات التركية يحسب ما يمي: 
يداغكجية كادارية كمنشات تغطي كؿ ثانكية مقاطعة جغرافية لتسجيؿ التلبميذ، كتتكفر عمى مرافؽ ب  -

رياضية كفضاءات تربية ،كما تتكفر عمى سكنات كظيفية ، كيمكف أف تتكفر عمى مرقد كمطعـ ككحدة 
 لمكشؼ كالمتابعة في مجاؿ الصحة المدرسية .

 تعمؿ الثانكية بالنظاـ الخارجي كيمكف أف تعمؿ بالنظاـ الداخمي أك النصؼ داخمي. -
  قنية ككسائؿ تعميمية مف الجيات الكصية.كما تزكد الثانكية بتجييزات ت -
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رجكعا إلى القانكف التكجييي   1:  مهام ارتعليم ارثانوي ارعام وارتكنوروجي من ارتشريع ارجزائري -3-2-2
إلى  53كحسب ما جاء في الفصؿ الرابع المتضمف المكاد  مف المادة   -04-08لمتربية الكطنية لمجزائر

   56المادة 
 العاـ كالتكنكلكجي المسمؾ الأكاديمي الذم يمي التعميـ الأساسي الإلزامي.يشكؿ التعميـ الثانكم  -
 كالذم يرمي إلى تعزيز المعارؼ المكتسبة كتعميقيا في مختمؼ مجالات المكاد التعميمية  -
تطكير طرؽ كقدرا العمؿ الفردم كالعمؿ الجماعي ككذا تنمية ممكات التحميؿ كالتمخيص .كالاستدلاؿ  -

 كتحمؿ المسؤكليات. كالحكـ كالتكاصؿ
تكفير مسارات دراسية متنكعة تسمح بالتخصص التدريجي في مختمؼ الشعب، تماشيا مع اختيارات  -

 التلبميذ كاستعداداتيـ
 تحضير التلبميذ لمكاصمة الدراسة أك التككيف  العالي. -
 الثانكيات.يمنح التعميـ الثانكم العاـ كالتكنمكجي، الذم يدكـ ثلبث سنكات ثلبث سنكات، في  -
 ينظـ التعميـ الثانكم العاـ كالتكنمكجي في الشعب تنظيمو في: جذكع مشتركة، في السنة الأكلى. -
 تتكج نياية الدراسة في التعميـ الثانكم  العاـ كالتكنكلكجي بشيادة بكمكريا التعميـ الثانكم. -
" يسػتقبؿ التعمػيـ مػا بعػد الإلزامػي النػاجحيف مػف السػنة  2تنظيم ارتعليم ارثـانوي ارعـام وارتكنورـوجي : -3-2-3

الرابعػػػػة متكسػػػػط فػػػػي نمػػػػط مػػػػف النظػػػػاـ التعميمػػػػي المػػػػؤمف،  يتفػػػػادل القطيعػػػػة النيائيػػػػة مػػػػع التعمػػػػيـ السػػػػابؽ،  
كيحافػػػػػػػػػػػػػظ عمػػػى الاسػػػتمرارية التربكيػػػة البيداغكجيػػػة مػػػف خػػػلبؿ الحفػػػاظ عمػػػى المػػػكاد المدرسػػػية فػػػي المتكسػػػط،  

لكقت نفسو بعد التدرج في التكجيو نحك مختمؼ الشعب، كذلؾ بعد تكجيو أكلػي فػي السػنة الرابعػة كيدرج في ا
كفؽ ملبمح التلبميذ الذيف ينقسػمكف إلػى شػعب ادبيػة كشػعب عمميػة،  كذلػؾ مػا يسػيؿ عمميػة التكجيػو بػأكثر 

قػػكـ التعمػػيـ الثػػانكم مكضػػكعية فػػي نيايػػة الجػػذع المشػػترؾ، لكػػف دكف إلغػػاء إمكانيػػة إعػػادة التكجيػػو الأكلػػي كي
العػػاـ كالتكنمػػكجي بتنسػػيؽ كتعزيػػز كتعميػػؽ لمكتسػػبات المحققػػة فػػي مرحمػػة التربيػػة القاعديػػة، كيؤسػػس لقاعػػدة 
عريضػػة مػػف الثقافػػة العامػػة كالكفػػاءات كالمعػػارؼ المفيػػدة لمتعممػػات المسػػتقمة، كاختيػػار المسػػارات الأكاديميػػة 

 ف المكاطنة  " كالمينة التي لا يمكف الاستغناء عنيا في تككي
 كسيرىا فإف الذم يسير ىك مجمس التسيير الثانكية تنظيـ فيما يخص   تنظيم ارثانوية و يرها: -3-3

                                                           
 .14-13ٓ 2008-01-27، 04اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ، اٌؼلك  - 1

 .53ٓ  2016، ٛجؼخ  2009، ٚصبئك ه١ٍّخ ، ِبهً اٌّشخؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍّٕب٘حخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍّٕب٘ظ: اٌٍغٕ - 2
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يجتمع مجمس التسيير في دكرة عادية ثلبث  مرات في السنة،    1 مجلس ارتوجيه وارت يير: -3-3-1
كرة غير عادية بناء كاحدة منيا في بداية السنة الدراسية بناء عمى استدعاء مف رئيسو، ك يجتمع في د

  عمى استدعاء مف رئيسو أك بطمب مف أغمبية أعضائو، كيديرىا مدير يشرؼ عمى المجالس إضافة إلى:
 يتككف مجمس التكجيو كالتسيير الذم يرأسو مدير الثانكية، مف الاعضاء الآتي ذكرىـ: -

 إلى المستشار الرئيسي لمتربيةالناظر، نائبا لمرئيس كمكظؼ المصالح الاقتصادية المكمؼ بالتسيير إضافة 
أك عند الاقتضاء مستشار التربية ككذا المستشار الرئيسي لمتكجيو كالإرشاد المدرسي كالميني أك عند  

الاقتضاء، مستشار التكجيو كالإرشاد المدرسي الميني كممثؿ كاحد يختاره نظراؤه مف جماعة الأساتذة 
 مندكب التلبميذ ك رئيس جمعية أكلياء التلبميذ أك ممثلب عنو. كالعماؿ الإدارييف كتمميذ مف الثانكية، كىك

 كيناقش المجمس عمى الخصكص مشركع المؤسسة كمشركع ميزانية الثانكية كالحساب الإدارم. -
كما يتداكؿ المجمس التنظيـ العاـ لمثانكية كالكضعية المادية ليا كالنظاـ الداخمي ليا الذم يجب أف  -

عمكؿ بو إضافة إلى تقديـ الاقتراحات المتعمقة بالتسيير البيداغكجي كترقية الحياة يككف مطابقا لمتنظيـ الم
  المدرسية في الثانكية، كمناقشة قبكؿ اليبات كالكصايا كالصفقات كالاتفاقيات كالتقارير التقييمية.

يعيف مف بيف نظار الثانكيات بمكجب قرار مف  2مدير ارثانوية بين الإشراف وارت يير:   -3-3-2
زير المكمؼ بالتربية الكطنية، إضافة إلى المياـ المككمة لو حسب القانكف التكجييي لمتربية الكطنية الك 

يقكـ بالمياـ المرتبطة بالتصرؼ باسـ الثانكية كمتابعة تنفيذ مشركع المؤسسة، إضافة إلى تنفيذ نتاج 
نية الثانكية كالأمر بالصرؼ المداكلات المتعمقة بمجمس التكجيو كالتسيير إضافة إلى إعداد مشركع ميزا

لمنفقات ، مع اعداد النظاـ الداخمي لمثانكية كابراـ الصفقات كالاتفاقيات في حدكد القانكف ، إضافة إلى 
 ما سبؽ يقكـ مدير الثانكية بإعداد الحساب الإدارم كالتقارير التقييمية الدكرية.

سمطة المدير مصمحتيف أحداىما  تساعد المدير أمانة ، كيضـ التنظيـ الإدارم لمثانكية تحت -
 بيداغكجية كالأخرل مالية 

يشرؼ الناظر تحت سمطة مدير الثانكية التسيير لممصمحة البيداغكجية كالتي تتابع التنظيـ التربكم   -
كعمؿ الأساتذة كالاشراؼ عمى الجمسات التنسيقية كالندكات الداخمية للؤساتذة إضافة إلى العمؿ عمى 

كاقيت كالطرائؽ التعميمية كتنشيط سير المخابر كالكرشات كالمكتبة المدرسية ، مع تطبيؽ البرامج كالم
 تفعيؿ الأنشطة الثقافية كالفنية كالرياضية .

 تتكلى المصمحة المالية تحت سمطة المدير كالتي يشرؼ عمييا مكظؼ لأسلبؾ المصالح الاقتصادية.  -

                                                           
  9، ٓ 2017ِب٠ٛ  17، 30اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ ، اٌؼلك - 1

 10، ٓ 2017ِب٠ٛ  17، 30اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ ، اٌؼلك - 2
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1مجارس تحت  لطة مدير ارثانوية: -3-3-3
دراسة كالتنسيؽ كالتشاكر حكؿ المسارات تتكلى المجالس ال  

 التي تحقؽ أىدا المشركع لمثانكية، ككميا تصب في المصمحة العامة ليا كيمكف تحديدىا فيما يمي: 
مجالس التعميـ: كتتكلى التشاكر كالتنسيؽ بيف أساتذة المادة الكاحدة أك اساتذة المكاد المتقاربة في كؿ  –

 المسائؿ المتعمقة بتحسيف التعميـ . 
مجمس التأديب : اقتراح التدابير التي تساىـ في تحقيؽ النظاـ الداخمي مع تشجيع التلبميذ الذيف   –

 يتحمكف بالسمكؾ الحسف.
 قبكؿ التلبميذ كتكجيييـ في شعب بالسنة الثانية ثانكم. ؿ كالتكجيو: يتكلى عمى مجمس القبك  –
 مجمس الأقساـ الإدارم : كيتكلى عمى الخصكص التشاكر كالتنسيؽ بيف أعضاء الفريؽ الإدارم  –
مجمس التنسيؽ : كميمتو التشاكر كالتنسيؽ بيف أعضاء الفريؽ الإدارم في المسائؿ المتعمقة بتحسيف   –

 تسيير الثانكية.
 ما يمي: ىذيف الجانبيفالجانب المالي كالإدارم بالثانكية: تضمف مديرية التربية لمثانكية في 

تميف للؤسلبؾ الخاصة بالتربية تسديد نفقات المستخدميف بالثانكية كتكظيؼ كتسيير المكظفيف المن –
 الكطنية  كالمستخدميف الإدارييف كغيرىـ مف العماؿ المينييف كالأعكاف المتعاقديف كفؽ احتياجات الثانكية

 اعداد مخطط تسيير المكارد البشرية لمثانكية. –
دات يتكلى المدير الالتزاـ بالتصفية كالأمر بالصرؼ كالتحصيؿ كتسديد النفقات في حدكد الاعتما  –

 المخصصة لكؿ سنة مالية.
 يعد المدير مشركع الميزانية كالحساب الإدارم كيرسمو لمكصاية لممكافقة عميو –
تتمثؿ ميزانية الثانكية في الإيرادات كالتي تشمؿ الإعانات المالية الممنكحة مف الدكلة كالجماعات  –

مع ايرادات مختمفة تتعمؽ بنشاط المحمية كالمؤسسات كالييئات العمكمية ، إضافة إلى اليبات كالكصايا 
 الثانكية 

باب النفقات في الثانكية يمثؿ نفقات التسيير كنفقات التجييز ، إضافة إلى جميع النفقات الضركرية  –
 لتحقيؽ أىداؼ الثانكية .

تحدد مدكنة ميزانية الإيرادات كالنفقات في ميزانية التسيير لمثانكية كتحيف سنكيا كفؽ مدكنة الميزانية  –
 نمكذجية ال
تمسؾ محاسبة الثانكية كفؽ قكاعد المحاسبة العمكمية ، كما يضمف مكظؼ المصالح الاقتصادية  –

 . المكمؼ بالتسيير المالي كالمادم بصفتو عكنا محاسبا معتمدا تحصيؿ الإيرادات كتسديد النفقات
                                                           

 .11، ٓٔفٌ اٌوعغ - 1
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 : خلاصة ارفصل
( لػػو كظيفػػة أساسػػية ىػػي التفتػػيش)أم ؛  كسػػمكو م، النظػػاـ التربػػك  داخػػؿ التفتػػيش التربػػكم جيػػاز ىػػاـ     
كالتػػػػي تمػػػػارس مػػػػع المدرسػػػػيف ككػػػػؿ مػػػػف لػػػػو ارتبػػػػاط كظيفػػػػي بالمفتشػػػػيف داخػػػػؿ  ،مميػػػػة الاشػػػػراؼ التربػػػػكمع

 .بداية مف المدرسة الابتدائية كصكلا إلى الثانكية ،المؤسسات التعميمية
كشػؼ العلبقػة التػي مل " العربيػة مفػتش التعمػيـ الابتػدائي لمغػة " ه الدراسػة عمػىذىفي  الضكء تـ تسميط     

ا التنظػػػيـ الخػػػػاص ذكالمتمثػػػػؿ فػػػي التشػػػػريع المدرسػػػي ككػػػػ، ينظميػػػا الجانػػػػب القػػػانكني لمكظيفػػػػة كممارسػػػتيا 
 ك أحينا الغمؽ.بداية مف الانشاء كالفتح  ،بالمؤسسات التعميمية

إلػػى التعػػرؼ   القػػارئمبحػػث ككنػػو يبصػػر البنػػاء النظػػرم ل محػػددا ىامػػا خػػلبؿ يعػػد  ا الفصػػؿ ذيعػػد ىػػ      
 التغيػػػرات بسػػػبب الادارة التسػػػيير كالتنظػػػيـ الجديػػػد لسػػػمؾ التفتػػػيش الاشػػػراؼ ك الجديػػػدة فػػػي  الآليػػػاتعمػػػى 

 .2008 الصادر في يناير التي أحدثيا القانكف التكجييي لمتربية الكطنية كالتعديلبت الجكىرية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

 
 المرحلة الابتدائية عملية الإشراف التربوي في أولا :
 مفــــــــــاىيم بين الاشــــــــــــراف والاشـراف التربوي-01
 ، تصنيفاتو، خصائصوتطور الأشراف التربوي-02
 التربوي في التعليم الابتدائي الإشراف أساليب-03

 العملية التعليمية والمرحلة الابتدائية ثانيا :

 التعليـــــــــــــــــــــميةمفاىيم أساسيـة مرتبطة بالعملية -01

 يةـــليمعــــــــــــــــــــلية التــــــــــــــــــــــــــــــاصر العمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعن-02
 العمـــلية التعليمية والعناصر الدكمــــــــــــــــــــــــــــــــــــلة لذا-03
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 : دـيــــــتمه   
مػػعركؼ  العممية الإشرافية كالعممية التعممية داخؿ النظاـ التربكم في كؿ البمداف  أمرالتكامؿ بيف      

 افػػػػػػػػػػأنيما عمميت ىكمسمـ بو في الفعؿ التربكم التعميمي المدرسي المنظـ كالمقصكد، كىذا راجػػػع إل
 .تشتركاف في  كؿ مدخلبت التعميـ  كمخرجاتو متكاممتاف ك

 كالإماءات كالإحاءات المباشرة أك غير العممية الاشرافية ىي تمؾ الأفعاؿ كالأقكاؿ كالتكجيياتك       
كبأفراد فاعميف  ،(،المرتبطة بمكاف كزمف مف جيةالمفتش التربكم) المباشرة  الصػادرة عف المشرؼ التربكم

مف التلبميذ كالمعمميف كالمديريف ككؿ مف لو اتصاؿ كتماس بالمدرسة أك حجرة  كالتعميـ في مجاؿ التربية
 ثانية.الدرس مف جية 

 مدرسيف في الخدمة تـ كضعالجيد لمتلبميذ داخؿ حجرات الدرس  كالتعميـ التحصيؿكمف أجؿ         
عف طريؽ   -مرحػػػمة التػػػعميـ الابتدائي –مؤىميف  لممارسة التعميـ القاعدم في أىـ المراحؿ التػػػعميمية 

مناىج مدرسية كظيػػػػػػػػػػػػفتيا الحصػػػػػػػػكؿ عمى مخرجات تتمثؿ في جيؿ مككف مف جميع النكاحي النفسية 
مع الإشارة إلى أف ىناؾ كسائط ككسائؿ  فية، لؾ كفؽ البنائية المعر \ك حركية كغيرىا سكالمعرفية كالح

التي تتطكر كتتقدـ ك  ،ر في تحسيف نتاج العممية التعميميةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر أك غير مباشػػػػػأخرل تتدخؿ بشكؿ مباش
 نحك تحقيؽ أىدافيا ركيدا ركيدا تحت رقابة كسمطة كتكجيو ككظيفية العمميات الاشرافية.
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    : عملية الإشراف ارتربوي في ارمرحلة الابتدائية  -أولا 
التعػػػػػػػػػػرض لممفػػػػػػػػػػاىيـ المرتبطػػػػػػػػػػة بعمميػػػػػػػػػػة الاشػػػػػػػػػػراؼ يكجػػػػػػػػػػب  الصػػػػػػػػػػحيح  الطػػػػػػػػػػرح المنيجػػػػػػػػػػي إف       

متغيػػػػػػرات بػػػػػػيف الإشػػػػػػراؼ كالإشػػػػػػراؼ ،  كليػػػػػػذا تػػػػػػـ التطػػػػػػرؽ إلػػػػػػى التربػػػػػػكم، أسسػػػػػػيا كأسػػػػػػاليبيا كمحػػػػػػدداتيا
  بكػػػػػػػؿ مركباتػػػػػػػو كمدخلبتػػػػػػػو التربػػػػػػػكم للئشػػػػػػػراؼمكف مػػػػػػػف الدراسػػػػػػػة المنيجيػػػػػػػة تى نػػػػػػػكىػػػػػػػذا حتػػػػػػػ التربػػػػػػػكم 

كالمؤشػػػػػػػػػػرات  كمخرجاتػػػػػػػػػو ، كجػػػػػػػػػػب التعػػػػػػػػػرض لجانػػػػػػػػػػب المفػػػػػػػػػػاىيـ بصػػػػػػػػػفة خاصػػػػػػػػػػة، كمنػػػػػػػػػو التعريفػػػػػػػػػػات
   المرتبطة بالدراسة.كالمتغيرات 

يعػػػػػػد التعػػػػػػرض لممفػػػػػػاىيـ جانػػػػػػب ميػػػػػػـ فػػػػػػي مفــــــاهيم بــــــين الاشــــــراف والاشــــــراف ارتربــــــوي:  -1-
لتحديػػػػػد بعػػػػػض المتغيػػػػػرات المرتبطػػػػػة بالدراسػػػػػة كالتػػػػػي البحػػػػػث العممػػػػػي ، كليػػػػػذا مػػػػػف الضػػػػػركرم التعػػػػػرض 

  تكضح أىمية كماىية كأىداؼ الاشراؼ كالاشراؼ التربكم في حد ذاتو.
 ماهية وأهداف وأهمية الإشراف.  -1-1
 حكؿ مفيكـ الإشراؼتقريبا  تكحدت عند أغمب المفكريف كالباحثيف فكرة كاحدةماهية الإشراف :  -1-1-1

 .يمكف ذكر بعضيا تباعا
الإشراؼ بقكليا  " الإشراؼ فف بناء العلبقات مارغريت تعرؼ الباحثة   1محمد ارجوهريحسب       

في جك مف التعاكف كركح المسؤكلية، كاليدؼ ىك نجاح العمؿ ، الإنسانية بيف كؿ مف المشرؼ كالعامؿ
 المراد انجازه " 

القكؿ بأف "  الإشراؼ ىك فقد ذىب الكثير مف رجاؿ الفكر الإدارم إلى   2 أبو ارعزم كحسب       
مفتاح الإدارم، كأف أىمية مكانتيا كدكرىا تابع مف ككنيا الجكىر العممية الإدارية كقمبيا النابض، كأنيا 

 تقكـ بدكر أساسي يسرم في كؿ جكانب العممية الإدارية "
" ىك النشاط الإيجابي الذم يباشره شخص معيف بكسيمة التأثير   3خميس ا ماعيل يعرفو          

 كالاستمالة، أك باستعماؿ السمطة الرسمية عند اقتضاء الضركرة ". 
4كنــــــــعانأما         

المشرؼ ىك ذلؾ الشخص الذم يعتمد عمى دفع تابعيو لإنجاز "  فيضيؼ أف  
 الأعماؿ باستعماؿ القكة كالتأثير ".

                                                           
 .222، ٓ 1972، 2 الإٍىٕله٠خ، ِٖو، ٛ اٌّٖو٠خ، اٌّؼبهف كاه الاعزّبع ، ػٍُ ١ِبك٠ٓ : اٌغٛ٘وٞ ِؾّل  -1 

 .84، ٓ  2005فزٛػ أثٛ اٌؼـــيَ :  ر١ّٕخ اٌّٙبهاد الاّواف١خ ، ػبٌُ اٌىزت ، اٌمب٘وح، ِٖو، ك ٛ، ،  - 2

 .38،ٓ 1986،  ك ٛ ،اٌمب٘وح اٌىزت، ػبٌُ ،  -ِمبهٔخ  ٔظو٠خ كهاٍخ- الإكاه٠خ   اٌم١بكح : ئٍّبػ١ً ف١ٌّ - 3

، 1992 الإٍىٕله٠خ ، ِٖو ، ك ٛ ، اٌغبِؼخ، ِإٍَخ ّجبة الأ٘لاف ، ِلفً الإَٔب١ٔخ ٚاٌؼلالبد الأفواك ئكاهح : وٕؼبْ الأى٘وٞ - 4

 ٓ86. 
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، كبصكرة أدؽ ىك المنسؽ اك ك الشخص الذم يقدـ خدمات للآخريف" ىوأن 1براهيم أحمداكيرل     
 "  المكجو

 أثٛ اٌؼضَؽَت   ،ئْ ٌلإّواف ثٖفخ ػبِخ ٚفٟ وً اٌّغبلادراف : ــــــــــــأهمية الإش-1-1-2
2
أ١ّ٘خ  

 ٠ّىٓ رٍق١ٖٙب ف١ّب ٠ٍٟ:ٚفٟ ١ٍو اٌؾ١بح ثىً ٔظّٙب ،   وج١وح 

 عمؿ كأداة محركة ليا لتحقيؽ أىدافيا.يك  ، يجعؿ المؤسسة أكثر ديناميكية كفاعمية  -
كمف ىنا كاف كلازاؿ مكضكعا  ، أصبح الإشراؼ ىك المعيار الذم يحدد عمى ضكئو أم تنظيـ  -

ا في دراسات العديد مف العمماء، كأصبح مكضكع الإشراؼ جزءا بارزا في معظـ الكتب ػػػػػػػػػػػػػرئيس
 حاث.كالأب
لتحقيؽ أىداؼ  ، الإشراؼ يرتبط بالإدارة في كؿ جكانبيا مف تنظيـ، كتنسيؽ النشاط البشرم الجماعي -

معينة، كللئدارة عدة جكانب تتمثؿ في الجانب التنظيمي، كالإنساني كالاجتماعي، كالجانب الخاص 
لمجانب التنظيمي يبرز كبالتالي يبرز دكر الإشراؼ في كؿ جانب مف ىذه الجكانب، فالنسبة  ، بالأىداؼ

كفي الجانب الإنساني مف خلبؿ أنيا تؤثر ، مف خلبؿ أف الإشراؼ يعمؿ عمى تنظيـ الجيكد المشتركة
أساسا عمى السمكؾ الإنساني لمعامميف، أما الجانب الاجتماعي فالإشراؼ يعمؿ عمى تكجيو النشاطات 

ة، أما الجانب الخاص بالأىداؼ فإف كاستغلبليا بما يكفؿ تعزيز التعاكف بيف العامميف في المنظم
 الإشراؼ يعمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ المنظمة. 

إف اليدؼ الأساسي مف الإشراؼ بصفة عامة ىك كضع التنظيـ مكضكع العمؿ أهداف الإشراف: -1-1-3
تمثؿ في اداء ثلبثة أىداؼ جزئية متداخمة مع بعضيا البعض في إطار كاحد متكامؿ ، يساعد كؿ يك 

  .لأنيا  تستمد دعائميا مف أصكؿ كاحدة كيمكف تحميميا ،ىدؼ منيا الاخر
 كفؽ ما يمي :  3الأ ديحسب   
تقديـ المعمكمات اللبزمة ك  ، تتمثؿ في القدرة كالتفكير داخؿ الجياز التنظيمي :أهداف إدارية    -

كتقديـ الاقتراحات  ، يشمؿ التعاكف كالإرشاد كالمساعدة كالجانب الادارم الذم  كالتنسيؽ بيف الخدمات ،
الخاصة لتقسيـ العمؿ ، كتغيير النظـ كزيادة النشاط كتعديؿ البرامج ، حيث أف الأىداؼ الإدارية تتمثؿ 

   في الإلماـ بأساليب اختيار العامميف كتدريبيـ كترقيتيـ كتقييـ أعماليـ.

                                                           
ٟ ، اٌمب٘وح ، ِٖو ، ك ٛ، ، كاه اٌفىو اٌؼوث -ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك –أؽّل ئثوا١ُ٘ أؽّل : الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚالإّواف اٌفٕٟ  - 1

1990. 

 .84فزٛػ أثٛ اٌؼيَ: ِوعغ ٍبثك ، ٓ  - 2

ٍؼ١ل عبٍُ الأٍلٞ، ِوٚاْ ػجل اٌّغ١ل اثوا١ُ٘ : الإّواف اٌزوثٛٞ ، كاه اٌؼ١ٍّخ اٌل١ٌٚخ ِٚىزجخ كاه اٌضمبفخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ،  - 3

 .  106، 2003، 1ػّبْ ، ٛ
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ذلؾ إلا مف خلبؿ التنظيـ  كلا يتـ كالمدخكؿ لممنظمة،  تعني زيادة الإنتاج أهداف اقتصادية فنية :    -
كالرعاية الاجتماعية ، كيككف ذلؾ مف خلبؿ التزكيد بالمعمكمات المتعمقة بالعمؿ الذم  ، الإدارم المحكـ

  يقكـ بو العامؿ مف أجؿ كفاءة العامؿ كقدرتو عمى الإنتاج.
كالخدمات  ، الأجرالمساعدة في تحقيؽ المطالب كالرغبات المتنكعة كالزيادة في أهداف اجتماعية :   -

كالغذاء كالسكف كالمكصلبت كالترفيو ، مما ينعكس ذلؾ في الشعكر بالرضا عف العمؿ كارتفاع الركح 
 المعنكية.

إضافة إلى ما سبؽ فإف الخدمات التعميمية التي تقدـ لمناشئيف كالأطفاؿ كاليافعيف في كؿ المراحؿ      
تقكـ عمييا المدرسة كيتابعيا مشرفكف منيـ المشرؼ مف أىـ الخدمات الاجتماعية التي  التعميمية ،

التربكم كالمشرؼ الإدارم كلكؿ كظائؼ يقكـ بيا، كعمى ضكء ما سبؽ فإف الماىية كالأىداؼ كالأىمية 
 للئشراؼ التربكم 

 ماهية الإشراف ارتربوي أهدافه وارحاجة ره: -1-2
عمى كضع مفيكـ مكحد  ،: اختمؼ الباحثكف في التربية كعمـ الاجتماع ماهية الإشراف ارتربوي  -1-2-1

للئشراؼ، كيرجع  ىذا إلى اختلبؼ الفمسفات بينيـ ككذا الاتجاىات كالتيارات الفكرية القديمة منيا 
فمنيـ مف اعتبره عممية اتصاؿ انساني تبدأ بمرسؿ  ،كالحديثة إضافة إلى الأيديكلكجية لكؿ باحث أك مفكر

 .لمشرؼ كتنتيي بمستقبؿ كىك المنفذ كفي التربية ىك المعمـكىك ا
1 عباس كريمكحسب      

 كنمكىا التعممية التعميمية العممية في التطكير أساليب أحد التربكم الإشراؼ  
 الإشراؼ يستمر أف يفترض لذا المستمر كالتطكير التعديؿ تعني التي ،بالتربية كثيؽ تكاصؿ مف لو بما

 مضت، زمنية فترة مناسبا في انجاح بمغ أنو بدعكل ثابتان  يقؼ أف لا كالعطاء، كالابداع بالنمك التربكم
 قديمة كأنماط أساليب ممارسة بغرض مبررات عف البحث كبالتالي ، كالرككد الجمكد يعني ثباتو لأف

 الأىداؼ إلى التربكم لإشراؼا  كيصؿ التطكير ذلؾ يتحقؽ كلكي جديد، مكقؼ عمى تطبيقيا مضت تـ
 مف التربكم الإشراؼ يككف أف ينبغي ،التربية كالتعميـ عف المسؤكلكففي تحقيقيا   ك يطمح يبتغييا التي
 الحاليةالإشراقية  الممارسات تحديث عمى يعمؿ تطكيريان   بنائيا كقائيا تشخيصي، شاملب المنطمؽ ىذا

 كمتغيراتو  المستقبؿ تحديات مكاجية قادرا عمى المدرس يجعؿ مما كاصلبحيا ، فييا غير المرغكب
 يا.مع كالتعامؿ كالتصدم

                                                           
رم٠ُٛ اداء اٌّششف اٌزشثٛٞ فٟ اٌّشزٍخ اٌثب٠ٛٔخ ِٓ ٚخٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌف١ض٠بء ٛٞ : ١أؽّل ػجبً وو٠ُ ، أؽّل عجبه ػٍ - 1

  .1026 ، ٓ 2018، وبْٔٛ أٚي،   41ػلك ء، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚالإَٔب١ٔخ ، عبِؼخ ثبثً، اٌؼواق، ٚالأز١ب

      http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=244203 ِٕزلٜ  ّّؼخ " ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌزوث٠ٛخ "  

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=244203
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1 ارشهري كحسب           
عممية الإشراؼ التربكم الحديثة تحاكؿ تفادم أكجو القصكر، مف  فإف  

خلبؿ نظرة شاممة لمعممية التعميمية كالتربكية حيث تتمثؿ أف :" عممية الإشراؼ التربكم ىي ، عممية فنية، 
شكرية، قيادية، إنسانية شاممة ، غايتيا تقكيـ كتطكير العممية التعميمية كالتربكية بكافة محاكرىا" أما 

أف دكر المكجو التربكم الذم يعرؼ باسـ المفتش لـ يكف أبدا "  تضيؼ ف  2  حراث  المشرفة التربكية
دكر إلى ػػػػػػػػػػػػػػػمقتصرا عمى مراقبة المعمـ، كتتبع عممو لتقييـ ادائو أثناء عممية التدريس، بؿ تجاكز ىذا ال

خلبؿ التككيف التربكم لممعمـ، إلى المساىمة الإشراؼ عمى العديد مف النشاطات التككينية كالتعميمية مف 
 في تطكير المناىج، ككؿ ما يتصؿ بالعممية التعميمية". 

الاشراؼ التربكم :" ىك عمميات اتصاؿ إنساني مركبة، كمتعددة عممية  3ارعربي يعرؼ          
التػػػػػػػػػػػأكيد  الأغراض تبدأ بمرسؿ ىك المشرؼ، كتنتيي بمستقبؿ ىك المعمـ أك المدير، لكف ما يجب

عميػػػػػػػػػػػػػػػػو ىك كجكد فرؽ بيف الإشراؼ كالتعمـ، فالتعمـ يختص بنمك التلبميذ كتطكير شخصياتيـ، كالإشراؼ 
 ييتـ بمعرفة كفاية الأنشطة التربكية كتنظيماتيا المختمفة، ثـ تكجيييا نحك الأفضؿ ". 

إلى أف "الاشراؼ التربكم ىك مجمكعة مف الأنشطة المدركسػػػة التي  حفيرج 4 محمود طافشأما       
يقكـ بيا مختصكف في التربية لمساعدة المعمميف عمى تنمية ذكاتيـ، كتحسيف ممارساتيـ التعميمية 

 كالتقكيمية داخؿ غرفة الصؼ".
و عمؿ الاخريف أف الإشراؼ بصفة عامة " ىك عممية قيادة كتنسيؽ، كتكجي 5ابراهيم عطا كيرل       

لتحقيؽ أىداؼ معينة، فالمرشد يرشد مرؤكسيو، بحيث ينتجكف الكـ كالنكع المطمكبيف في حدكد الزمف 
كالمكاف المرغكب فيو، كيجمع المختصكف عمى أف الإشراؼ التربكم بصفة ىك خدمة فنية متخصصة 

عو بقصػػػػد تحسيف عمػػمية الذيف يعممكف م -الأسػاتذة -يقدميا المشرؼ التربكم المختص إلى المعمميف
 التعمـ " 

6إبراهيم أحمد  يرلارحاجة رلإشراف ارتربوي:   -1-2-2
أف مفيكـ الإشراؼ التربكم مف حيث الأىمية قد   

 تغير في الكقت الحاضر، الأمر الذم يتطمب مف المكجييف استيعاب الأدكار كالمتطمبات الجديدة، كالميـ
ىك تحسيف أداء المعمميف كتحسيف عممية التعميـ كالتعمـ، فقد تحكؿ مفيكـ التكجيو مف التفتيش إلى  الآف

                                                           
 .10٘ـ، ٓ 1435فبٌل ثٓ ِؾّل، اٌْٙوٞ : رغل٠ل الاّواف اٌزوثٛٞ ، ِىزجخ فٙل ا١ٌٕٛٛخ ، اٌلِبَ، اٌَؼٛك٠خ ، ك ٛ ،  - 1

 43ف اٌي٘واء، ؽواس : ِوعغ ٍبثك، ٓ - 2

، 1995. اٌغيائو ، ك ٛ . ،15، ِغٍخ ػبٌُ ر١ْٕٜ اٌْجبة. ٚىاهح اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ. اٌؼلك  رم١ٕبد اٌزفز١شِواك  اٌؼوثٟ :  - 3

ٓ22. 

، 2004، 1الأهكْ، ٛ  ِؾّٛك  ٛبفِ : الإثلاع فٟ الإّواف اٌزوثٛٞ ٚالإكاهح اٌّله١ٍخ ، كاه اٌفولبْ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ ، - 4

 ٓ27. 

 .10، 1998ٓ، 1اثوا١ُ٘ ِؾّل ػطب : الاّواف اٌؼٍّٟ ٚاٌزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ ، كاه إٌٙٚخ ، اٌمب٘وح، ِٖو ، ٛ   - 5

 15أؽّل ئثوا١ُ٘ أؽّل : الإّواف اٌّلهٍٟ ٚاٌؼ١بكٞ ، ِوعغ ٍبثك، ٓ   - 6
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كيلبحظ أف ىذا المفيكـ الديناميكي تعاكني متناسؽ لكؿ العامميف في الحقؿ ، الإشراؼ عمى المعمميف
تحسيف عممية التعميـ كتعتبر أىمية الإشراؼ الحديث في خدمة تقدـ لممعمميف كنتيجة حتمية ل التعميمي

الحاجة  كالتعمـ، كما أصبحت الحاجة لو ضركرية في ظؿ التغيرات الحاصمة كعمى ىذا الأساس فإف
  ارخطيبللئشراؼ التربكم ماسة لعدة أسباب يذكر منيا 

1
 : ما يمي 

 تحسيف العممية التعميمية لتحقيؽ التعمـ في عصر انفجار المعرفة .  -
 ات في حقؿ التربية كتغيير أىدافيا كمفاىيميا كتطكر أساليب التدريس.مكاكبة التطكرات كالتحدي  -
لحماية التلبميذ مف المعمميف   كادخاؿ الطرؽ الجديدة التي أثبتت الدراسات كالبحكث جدكاىا  -

 الجدد كغير المؤىميف كغير الأكفاء.
مف نقص في الإمكانيات كبالإضافة إلى ما تقدـ " نجد اف المدرس يعاني  2اربــــدري كيضيؼ       

كالأدكات مما يترتب عميو كجكد العديد مف المشاكؿ التي تتطمب مزيدا مف الإشراؼ التربكم لممساعدة 
 عمى علبج ىذه المشكلبت " .

 ييدؼ الإشراؼ التربكم بصفة خاصة إلى تحقيؽ النقاط التالية: 3 ارتربوي: الإشراف أهداف-1-2-3
 .الطمكحة الكطف رؤية محاكر بأبرز كتذكيرىـ لمدكلة،  التعميمية السياسة بأىداؼ المعمميف تعريؼ  -
  مكجو إلى ممقف مف المعمـ كنقؿ المشارؾ، إلى المتمقي مف المتعمـ بنقؿ التعميمي المكقؼ تحسيف  -
 .الكطف مشاريع يحقؽ بما إمكاناتيـ ك مياراتيـ كصقؿ قادة، أك معمميف مف البشرية الأطر تأىيؿ  -
 .سمبياتو كتلبفي محاسنو لإبراز التعميمي المكقؼ عمى الضكء تسميط   -
 .المتدني الأداء كذكم حديثان  كالمنقكليف المعينيف مف بالرعاية الأكلى لمفئة المناسب الدعـ تقديـ  -
 .لغيرىـ خبراتيـ كنقؿ المبادرات تقديـ عمى بتشجيعيـ أدائيـ، في المميزيف المعمميف تمكيف  -
 .القرار لصاحب بيا كالرفع الميداف في ما أفضؿ تبرز التي الذكية التقارير إعداد  -
 .مدركسة علبجية كخطط حديثة بأساليب الملبحظات معالجة  -
 بصكرة كتقديميا تخصصية كمعمكمات عممية كأحداث تربكية أساليب مف يستجد ما كؿ مف الاستفادة -

  .الميداف في تطبيقيا يسيؿ

                                                           
َفزٗ ،أٍب١ٌجٗ، رطج١مبرٗ،  كاه لٕل٠ً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ .ػّـــبْ، فٍ  -ئثوا١ُ٘ ٠ب١ٍٓ اٌقط١ت ، أًِ اٌقط١ت: الإّواف اٌزوثٛٞ   -1

 .  32، ٓ 1،2003الأهكْ ٛ 

ٛبهق ػجل اٌؾ١ّل اٌجلهٞ: رطج١مبد ِٚفب١ُ٘ فٟ الإّواف اٌزوثٛٞ ، كاه اٌفىو ٌٍطبثؼخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، الأهكْ، ٛ ،  2 - 

2001 ٓ ،20. 

   ،2019/12/27،   أٍب١ٌت الإّواف اٌزوثٛٞ ٚأ٘لاف:  ٕبٌؾخ أؽّل ِجوٚن اٌٖجؾٟ  - 3

  educ.comhttps://www.new        13اٌَبػخ    2020 -01-10َِزوعغ ثزبه٠ـ ثزبه٠ـ          

https://www.new-educ.com/author/saliha-alsobhi
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 كمنصات برامج مف يستجد ما كفؽ التعميمية الممارسات أغمب في التعميـ في التقنية دمج تيسير
 . إلكتركنية

 فإف للئشراؼ التربكم أىداؼ عدة كحدد أىميا فيما يمي:  1عـــايد كحسب أبك 
 المتميزة في تحقيؽ ىذه الأىداؼ  مساعدة المعمميف عمى إدراؾ أىداؼ التربية الحقيقية كدكر المدرسة  -
 تحسيف المكقؼ التعميمي لصالح التلبميذ، مع بناء ىذا التحسيف عمى التخطيط كالمتابعة كالتقكيـ.  -
 مساعدة المعمميف عمى القياـ بالتجريب كالتفكير الناقد البناء لأساليب التدريس، كتشجيعيـ عمى ذلؾ .  -
 تدريب المعمميف عمى عممية التقكيـ الذاتي .  -
ؼ المعمـ ، سكاء كانت في المادة الدراسية أك في العلبقات الاجتماعية حماية التلبميذ مف نكاحي ضع-

 ، أك في المثؿ كالقيـ.  
 كالإشراؼ التربكم عامؿ أساس داخؿ النظاـ التربكم كالمدرسة كمرتبط بصفة دائمة بالعممية التعميمية 

  يمكف تمخيص أىداؼ الإشراؼ التربكم فيما يمي: 2 تر اررحمان  كحسب      
 .ذلؾ تحقيؽ في المتميز المدرسة كدكر الحقيقية، التربية غايات إدراؾ عمى المدرسيف مساعدة -
 خدمة نحك كالمعرفة كالذكاء الجيد كتكجيو كالكسائؿ، الأىداؼ بيف التفريؽ عمى المدرس مساعدة -

 يستخدميا التي التدريس كلطرؽ التلبميذ يكتسبيا التي لمخبرات يككف حتى الرئيسية، التربية أىداؼ
 .كالمجتمع البيئة خدمة في كمعنى قيمتيا المدرس

 كالتعبير التربكية الأىداؼ تحديد مف بدءا التربكية، المسؤكلية جكانب مختمؼ عمى المعمميف تدريب -
 كالتعاكف السمكؾ ىذا لتحقيؽ التخطيط مع سمككية، أنماط إلى كترجمتيا دقيقة كلغة إجرائي بأسمكب عنيا
يجابية بفعالية الاجتماعية الخارجية البيئة في يكظٌؼ حيث ، الآخريف مع  .-كفاءة- كا 
 باستخداـ الفردية بالفركؽ كالعناية الكبيرة  الأفكاج بتعميـ الخاصة التدريسية الميارات المعمميف إكساب -

 .الحديثة التدريس أساليب
  إليو المتكسؿ بالنتائج كالعمؿ كالميداني النظرم شقييا في التربكية البحكث لإجراء المعمميف تشجيع -

مف المعمكـ أف التقدـ المعرفي في شتى المجالات  خصائصه ومبادئه ومجالاته : -الإشراف ارتربوي -1-3
بسبب التقنية كسرعة التكاصؿ، أدل إلى ظيكر عدة مسكغات للبستفادة البراغماتية مف الجكدة الرقابية 

                                                           
ِؾّٛك ِؾّل أثٛ ػبثل ، الإّواف اٌزوثٛٞ ٚاٌؼ١ٍّخ الإّواف١خ ، كاه اٌىزبة اٌضمبفٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ ،الٍأكْ ، ك ٛ،  -  1

،2005 ٓ. ٓ ،205- 206. 

  2009 – 07 - 17، الأ٠بَ اٌغيائو٠خ ،   الاششاف اٌزشثٛٞ اٌدضء الاٚئؼ١ّخ ٍزو اٌوؽّبْ:  - 2

  ttp://www.djazairess.com رّبِب   10اٌَبػخ    2020 -01-10َِزوعغ  ثزبه٠ـ  
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كىذا بالرجكع إلى تنكع كتقدـ الأبحاث كالدراسات في شتى  التكجييية كالتعميمية كغيرىا في جميع المجلبت،
 المياديف العممية كالتربكية .

 :فيما يأتي 1أبو عابد يمكف تحديد أىميا حسب  خصائص الإشراف ارتربوي: -1-3-1
متطكرة تحرر مف القيكد الركتينية ، كتشجيع المبادرات  عممية الإشراؼ التربكم عممية :  المركنة–

الايجابية  كتعمؿ عمى نشر الخبرات الجيدة كالتجارب الناجحة ، كتتجو إلى مركنة العمؿ كتنكيع 
 الأساليب 

في سيرىا نحك الأفضؿ ، لا تبدأ عند زيارة المشرؼ ك يقتضي  كىي عممية متجية : الاستمرارية –
 مسيرة المشرؼ السابؽ . اللبحؽبانقضاء تمؾ الزيارة ، بؿ يتمـ المشرؼ 

كتطكيرىا ضمف الإطار العاـ  تعنى بجميع العكامؿ المؤثرة في تحسيف العممية التعميمية :  الشمكلية –
 لأىداؼ التربية كالتعميـ .

 عمى احتراـ رأم كؿ مف المعمـ كالتمميذ كتييئة فرص تعميمية متكاممة .كتقكـ  الشكرية : –
 كسيمة ىامة لتحقيؽ أىداؼ السياسة التعميمية خاصة كأىداؼ التربية عامة.

2 ارعياصرةيقدـ           
  خصائص عدة للئشراؼ التربكم يمكف تمخيصيا فيما يمي:  

 لمتحرير مف الكتيف كالقيكد الإدارية .أف الإشراؼ التربكم عممية مرنة متطكرة ، تسعى  –
أنو عممية تقكـ عمى احتراـ الفركؽ الفردية بيف المعمميف ، فتقبؿ المعمـ المتذمر كالمبدع كالنشيط  –

   كتسعى إلى تقديـ استجابة مناسبة لكؿ نمط.
حتى تتـ عممية الإشراؼ التربكم في أفضؿ الظركؼ كتحقؽ الأىداؼ  :ارتربوي الإشراف مبادئ   -1-3-2

 إلى الأخذ بعيف الاعتبار ليذه المبادئ:  3أحمد إبراهيم المراد الكصؿ ليا ينبو 
 السيطرة كمحاكلة المعمميف عمى بالتعالي يغريو ألا ينبغي ىذا أف إلا كالتكجيو، الإرشاد عممو المشرؼ  –

 .الكاجبات نفس كعمييـ، لو التي الحقكؽ نفس ليـ مكظفيف بكصفيـ يعامميـ أف كيجب  عمييـ،
 .الشخصية الأمكر عف كيترفع، ميني أساس عمى يؤدييا أف يجب المشرؼ مسؤكلية  –
 .كالجيد كالعمؿ التفكير في التعاكف ىي عمييا يستند التي الإشراؼ ركيزة تككف يجب أف –
 العمؿ العقلبني طريؽ عف التعميمية، العممية كتحسيف بالتربية النيكض في كبير تقدـ إحراز يمكف–

 بمكغ عمى كالتصميـ التعميـ عمى أمكر القائميف بيف العميؽ، كالفيـ النية حسف أساس عمى المتأني
 .اليدؼ

                                                           
 .204ِؾّٛك ِؾّل أثٛ ػبثل: ِوعغ ٍبثك ، ٓ  - 1

 .30، ٓ 2006، 1عٛكد ػيد، ػجلاٌٙبكٞ: الإّواف اٌزوثٛٞ ِفب١ّ٘ٗ ٚأٍب١ٌجٗ ، كاه اٌضمبفخ ، ػّبْ، ٛ - 2

،     2كاه اٌٛفبء، ٌل١ٔب اٌطجبػخ ٚإٌْو، الإٍىٕله٠خ، ِٖو، ٛ  أؽّل ئثوا١ُ٘ أؽّل: اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ فٟ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ،  - 3

2002 ٓ ،49  
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  جدا. ضركرية المعمميف في صفكؼ العالية المعنكية الركح أف دائما، المكجو ذىف في يثبت أف يجب–
 . المينية قدراتيـ كفي نفكسيـ في الثقة زعزعة كعدـ، بيف المعمميف  كالاطمئناف بالأمف الشعكر تكفير –

 مجمكعة أخرل مف المبادئ يمكف تمخيصيا فيما يمي:  1محمود ح ن كيضيؼ         
 النظر كجيات تبادؿ في منيـ،  عدد أكبر أك المجمكعة أعضاء جميع اشتراؾ بيا كيقصد : المناقشة 

 المناقشة. عمى تعتمد بطريقة المشكلبت مف مشكمة لبحث الرأم أكجو كتقميب
 كبحث عميؽ تفكير نتيجة كالعمؿ الرأم في جديد كؿ إلى الكصكؿ : كالإبداع الخمؽ تشجيع –

 في الابتكار ينمي أف الفني المشرؼ كيستطيع التربكية، العممية تحسيف عكامؿ مف ىذا كيعتبر، كتجريب
شراكيـ التفكير حرية ليـ أتاح ما إذا المعمميف  كطرؽ كالمنيج كالمحتكيات الأىداؼ تحسيف في كا 
 .بأنفسيـ بالثقة الشعكر كبعث التجريب عمى كتشجيعيـ كالتقكيـ التدريس

 الفردية الفركؽ تتطمب ما لمكاجية لممشرؼ ضركرية كىي المتغيرة،  المكاقؼ كفؽ التكيؼ : التكيؼ –
 .كالجماعي الفردم كالعمؿ التفكير بحرية كالإيماف كالتلبميذ المعمميف بيف
 العممي البحث بأساليب ممما المشرؼ يككف أف يجب أم :كالتفكير البحث في العممي الأسمكب –

 . كالتجارب البحكث ببعض نفسو ىك يقكـ حتى ككسائمو،
التربكم أف يحرز نجاحا كبيرا، لك استطاع  لممشرؼ يمكف : الاشراف ارتربويعملية مجالات -1-3-3

مجالات عممية  كعميو فإفتفعيؿ ركف القيـ كالمكاقؼ في نفكس العامميف معو مف المعمميف كالمديريف، 
 :فيما يمي تتمثؿ  2منصـــــــــور  حسب التربكم لإشراؼا

   كىك المحكر الأساسي لمعمؿ التربكم، ككؿ مكقؼ تعميمي يعد كسيمة لتحقيؽ أو ارمتعلم  ارتلميذ :
ذلؾ ك ط لمعناية بكؿ ما يتعمؽ بالتمميذ ػػػػػػػػالتخطي مف لذلؾ لابد لعممية الاشراؼ التربكم ،نمكه الكامؿ

اضافة إلى معرفة ميكلو  ،كمعرفة الفركؽ الفردية ،تغذيتو كمراقبة صحتو الجسمية كالنفسية كالعقميةب
 .كحاجاتو
  :لذلؾ  يعتبر سيد المكقؼ التعميمي، كأقدر الناس عمى الرؤية الصحيحة لمظركؼ المحيطة بو ارمعلم

يو في بعض المحددات التعميمية بغية بملبحظة معمم -المشرؼ التربكم –لا بد أف ييتـ المفتش التربكم 
التحقؽ مف معرفتيـ بمادة الدرس، كأساليب التدريس ككذا استخداـ الكسائؿ التعميمية المناسبة كحسف 

 تكظفييا

                                                           
اٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح، ِٖو، ك  ٌٍْٕو غو٠ت اٌفٕٟ ، كاه ٚالإّواف اٌّله١ٍخ الإكاهح ١ٍىٌٛٛع١خ ى٠لاْ : ،  ِٖطفٝ ؽَٓ ِٕٖٛه - 1

 ، ٛ1986  ٓ ،278. 

، ِنووح ِىٍّخ ١ًٌٕ  فٟ رط٠ٛش الإششاف اٌزط٠ٛشٞ ثبٌّذاسط اٌسى١ِٛخدٚس ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثٓ ِؾّل ثٓ اٌمبٍُ  ِٕٖٛه :   - 2

 .27، 2010ّٓٙبكح ِبعَز١و ، عبِؼخ أَ اٌموٜ ، علح، اٌَؼٛك٠خ ،
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:ساعدة التلبميذ عمى النمك الشامؿ في ػػػػػػػػػػػػػعمـ كالتمميذ، كذلؾ لمػطة التفاعؿ بيف المػػىك نق ارمنهاج
 .كيقكـ المشرؼ التربكم أم المفتش بمساعدة المعمميف عمى دراسة كتحميؿ محتكياتوكاحي، نػػػجميع ال

 :كتنطكم إضافة إلى أركاف العممية التعميمية محددات ثانكية تتمثؿ فيما يمي       
أما طرؽ  ،: تعد ركنا مف بناء المنياج، حيث أف عممية التعميـ عممية فنية مينيةطرؽ التدريس -   

  .كسيمة عممية لتكصيؿ محتكل التعميـ إلى التلبميذالتدريس فيي 
: يعد اداة ىامة تمكف التمميذ مف الاطلبع عمى معارؼ كمعمكمات مختمفة حسب  الكتاب المدرسي -   

الانشطة كقد تغيرت الصكرة التقميدية لمكتاب المدرسي، لتناسب اىتمامات التمميذ كحاجاتو حسب البيئة 
أف ييتـ بدراسة الكتاب  -المشرؼ التربكم  -ساس عمى المفتش التربكمالتي يعيشيا، كعمى ىذا الأ

 .المدرسي
في  كالتدرج ،يؤدم إلى الاكتساب المعرفي التعميمية : التعمـ عف طريؽ الكسيمةالكسائؿ التعميمية  -   

مف المحسكس إلى شبو المحسكس إلى المجرد، كعميو فالكسيمة التعميمية تساعد التمميذ عمى ادراؾ  التعمـ
الحقائؽ كالمفاىيـ المجردة بأيسر الطرؽ، كعميو فلببد أف يككف المفتش التربكم عمى دراية بالكسائؿ 

  .التعميمية لممرحمة الابتدائية
 :منياج، بؿ ىك الجانب الميداني الذم تظير فيو لا يقؿ أىمية عما يحتكيو ال ارنشاط ارمدر ي

يمكف لممفتش التربكم  -نادم المكتبة، الرسـ، التاريخ -كمف خلبؿ النكادم المختمفة ،طاقات التمميذ
 كحسف استغلبليا.  تحسيف المكقؼ التعميمي، مف خلبؿ القدرات الفردية كمكاىب المعمميف ككذا التلبميذ

 :اته، خصائصه،، تصنيفتطور الأشراف ارتربوي -2
ككؿ المفاىيـ في العمكـ الإنسانية كالاجتماعية فإف مفيكـ   عوامل  تطور الاشراف ارتربوي: -2-1 

الإشراؼ التربكم في تطكر مستمر مف يكـ لآخر ، كىذا راجع مف الأساس إلى التغيرات الحادثة في العالـ 
بصفة عامة كالدكؿ السائرة في تحسيف نظاميا التربكم بصفة خاصة ، كمف أىميما التغيرات الاجتماعية 

 ما يمي : 1متوري لثقافية ككميا تعكس فمسفة المجتمع كمف ىذه العكامؿ حسب كالتربكية كا
 تغير مفيكـ التربية بحيث أصبح شاملب لجكانب النمك المختمفة لمفرد. –
التقدـ في البحكث التربكية كالسيككلكجية كالتي عممت عمى تطكير العممية التربكية بشمكلية مما يؤدم  –

 إلى تحقيؽ الأىداؼ المرسكمة
 انتشار مبادئ الديمقراطية كالمشاركة كالتفاعؿ الديناميكي بيف المؤسسات . –

                                                           
 .78،ٓ 1983كاه اٌّطجٛػبد اٌغل٠لح ، ِٖو،  ك ٛ ، –كهاٍخ ِمبهٔخ  –ِٖطفٝ ِزٌٟٛ :الإّواف اٌفٕٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ   - 1
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 الإيماف بالفمسفة التجريبية. –
بالإضافة إلى ما سبؽ ذكره، فإف المبادئ العالمية الجديدة المتمثمة في العكلمة  كانتشار الحريات  

اخؿ كىذا في جميع المجتمعات  كالتقنية كالسرعة في المعمكمة مف المؤثرات في التغير لمتربية مف الد
 كعمى ىذا الأساس عرؼ الإشراؼ التربكم بدكره تطكرا كفؽ النظاـ التربكم المتجدد. 

 مػػػػػػػػػػر الاشراؼ التربكم بثلبث مراحؿ أساسية ىي: مراحل تطور الإشراف تربوي:   -2-1-1

  :بتقدـ البحكث كالدراسات في العمكـ الاجتماعية ككذا التربية كالتعميـ أصبح لا ينظر مرحلة ارتفتيش
مفتشيف غير معدميف  التفتيش يسند إلى  1عطـــــويإلى الإشراؼ مف حيث أنو تفتيش بؿ أصبح حسب 

ـ مسمكيا لعمميـ الإشرافي، أغمبيـ مف المعمميف غير المؤىميف تربكيا لمتعميـ عمى الرغـ مف خبرتي
 الطكيمة فيو. كقد كاف أسمكب إشراؼ التفتيش مرتبط بفترة زمنية ليا سياستيا الخاصة .

كاف يناسب إلى حد بعيد ظػػػػػركؼ المجتمع في فتػػػػرات سابقة ، حيث اقتصر  2ارـــــــــــدويك حسب      
تأديبو، كذلؾ الدكر ىذا السمكب عمى زيارات الأفكاج التربكية لتصيد أخطاء المعمـ مف أجؿ عقابو أك 

التفتيشي يقؼ عند مياـ منكطة بو كمحدكدة لا تتعدل تنفيذ إجراءات السياسة التعميمية كالمتابعة لمقكاعد 
 المرسكمة كفي أغمب المكاقؼ.

لا يطمع المشرؼ عمى نكاحي القصكر الحقيقية  لأف التكميؼ العممي حدد كظيفة  الأفندي حسب        
اقبة الدكرية لممدارس كأجيزتيا كمعممييا كمدل تقدـ التلبميذ مف النػػػػػػكاحي العػممية الإشراؼ التربكم بالمر 

كيتبع ذلؾ اتخاذ لقرارات ثكابيو كعقابية تحمؿ طابع الجاىزية المسبقة، مادامت الزيادة الفجائية تيدؼ 
ف تمؾ الرؤية يشكؿ إلى معرفة مدل تقيد المعمميف بالتعميمات كالأكامر التي تصدر إلييـ ف كالمفتش ضم

نزاؿ رتبيـ أك كتابة تقارير بعزليـ  سمطة قكية تخكؿ لو نقؿ المعمميف كترقيتيـ كا 

 أف التكجيو التربكم عممية إنسانية اجتماعية ، كىك   3 الأفنديكيكضح     :مرحلة ارتوجيه ارتربوي
مرحمة متطكرة مف التفتيش ييتـ بتكجيو التعميـ مباشرة، دكف بحث أك تقصي كيفترض كقكع أخطاء في 
الميداف ليككف دكره الإصلبح كالتكجيو كتقديـ المساعدة لممعمـ، بدلا مف التفتيش عميو كالتعامؿ معو 

                                                           
 .236،ٓ 2001 الأهكْ، ػّبْ، ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، اٌضمبفخ كاه اٌزوثٛٞ، ٚالإّواف اٌزؼ١ّ١ٍخ الإكاهح ػطٛٞ : ،ػيد عٛكد -1 

 

 ػّبْ، ٚاٌزٛى٠غ ، ٚإٌْو اٌفىو، ٌٍطجبػخ كاه اٌزوثٛٞ، ٚالإّواف ٚاٌّله١ٍخ  اٌزوث٠ٛخ الإكاهح أٌٍ ٚآفوْٚ : اٌل٠ٚه ر١َو  - 2

 .117، 1998ٓ، 2 ٛ الأهكْ،

 12 .، ٓ 1،1976ٛ  ، اٌمب٘وح  اٌىزت، ، ػبٌُ اٌزوثٛٞ الإّواف:الأفٕلٞ   ؽبِل،  ِؾّل - 3
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المتبادؿ مما قد يساعد عمى نمك المعمـ الميني مف أحؿ تحسيف أساليبو  معاممة قائمة عمى الاحتراـ
 كرفع مستكل أدائو.

عمى أف التكجيو التربكم تحكؿ إلى عممية ركتينية ، يكتنفيا في كثير مف  1 عطويكيركز         
يعد غير الأحياف طابع التفتيش، كما أف الكقت الذم يقضيو المكجو التربكم في المؤسسات التربكية 

كاؼ لمتكجيو كالكقكؼ عند حاجات المعمـ المختمفة ، مع العمـ أف عممية تغيير السمكؾ كالممارسات 
حسب ما يقضيو المكجو التربكم يعد صعبا، خاصة بالنسبة لممفتشيف الذيف مارسكا ىذا السمكؾ لفترات 

يمي ، كتطكير المعرفة لدييـ طكيمة كأصبحكا مكجييف، كما أف أغمبيـ لـ يكف مؤىلب تربكيا لمعمؿ التعم
     يرتبط بالتفتيش أكثر مف ارتباطو بالتكجيو.

 :كىك المرحمة التي تميزت بالفيـ الكظيفي لأساليب إنجاح فعؿ التفتيش  مرحلة الإشراف ارتربوي
أف الإشراؼ التربكم يعني بالمكقؼ التعميمي   2التربكم في المكاقؼ المختمفة،  كمما سبؽ يبيف عطكم

التعممي ، حيث ترتقي الممارسات فيو إلى المستكل المحدد، ككنو عممية قيادية ديمقراطية تعاكنية منظمة 
تستيدؼ دراسة كتحسيف كتقييـ العكامؿ المؤثرة في ذلؾ المكقؼ، كتقكـ العممية الإشرافية عمى الدراسة 

يش، كتشمؿ عناصر العممية التربكية مف مناىج ككسائؿ، كمعمـ كمتعمـ كبيئة كالاستقصاء بدلا مف التفت
  بدلا مف التركيز عمى المعمـ كحده، كما تستعيف بكسائؿ متنكعة أم لا تقتصر عمى الزيادة كالتقرير.

طكر الإشراؼ التربكم تتكجت البحكث كدراسات   : شراف ارتربويرلإأ ا ية  تصنيفات -2-1-2
  ما يمي : خؿ العلبقات الإنسانية يمكف ذكرا، كعمى مد كظيفية لوبتصنيفات عدة أدت إلى تحديد أنماط 

 : تصنيفات أ ا ية وفق مجال ارعلاقات الان انية 

 الحرفي كالانصياع بطر كال بالضبط السمطكم النمط ىذا ييتـ 3يبــدر  حسب:  الإشراف ارديكتاتوري –
 كفكرتو مؤداىا  أفٌ  ،كمف ثـ يصنؼ مف أقدـ أنكاع الإشراؼ التربكم، إدارة التعميـ كتكجيياتيا لأكامر

 أفٌ ك   المعرفة المطمقة، يحمؿ الذم ذلؾ الشخص كىك الكظيفي، السمـ في الأعمى ىك المشرؼ
 مكازية فعؿ ردكد دكف التابعيف لو، إلى المطمقة كالأكامر التعميمات إيصاؿ ىي كمسؤكلياتو كاجباتو
ف حتى ، لمحقائؽ حامؿ أنو اعتبار عمى   .الصؼ في المعمـ الأمر بمياـ تعمؽ كا 

                                                           
 236، ٓ 1،2004 الأهكْ،  ٛ ػّبْ، ٚاٌزٛى٠غ، ٌٍْٕو اٌضمبفخ كاه ، اٌؾل٠ضخ اٌّله١ٍخ الإكاهح ػطٛٞ : ػيد عٛكد - 1

 ٓٓ  ، 1،2004 الأهكْ، ٛ ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، ٌٍْٕو اٌضمبفخ ، كاه اٌزوثٛٞ ٚالإّواف  اٌزوث٠ٛخ الإكاهح ػطٛٞ: ػيد، عٛكد - 2

237- 238. 

 ٓ، ٓ  2002 ،1اٌغبِؼ١خ ، الأهكْ، ٛ ٌٍلهاٍبد ؽّبكح ِإٍَخ أٍب١ٌت ، أّٔبٛ،،) اٌزوثٛٞ الإثوا١ُ٘ :الإّواف ثلهٞ ػلٔبْ - 3

09-10. 
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 في المعمـ مساعدة أف المشرؼ التربكم يعمؿ عمى  1ح ين ارلقانييبرز :  الإشراف ارديمقراطي   –
 السمطات الإشرافية أف حيث الآخريف، مع العمؿ عمى كالمبادرة، كحثو الإبداع عمى مينتو كتشجيعو

كؿ الأطراؼ تنظر إلييا اشرافيا  دامت ما عالية، أداء كفاءة كتحقيؽ المياـ لتيسير التكامؿ نحك تتجو
ككنيـ رفاؽ عمؿ أك مينة، كقد أتيحت ليـ فرض اكتساب خبرات، ككؿ ذكم الخبرة بيذا المعني مكف 

 إلا رافياػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإش غكلةػػػػػػػػػػػػػػالمشالمجمكعة التربكم  يمثمكف قيادة تربكية بالنسبة لممعمـ ، كما تمؾ المكاقع 
  التكصؿ إلى مستكل اداء معيف. عمى كمساعدتو لتكجييو معمـال مف قريبة مناصب

 مكىبة يممؾك   بالثقة يمتاز الديمقراطي المشرؼ بأف "بلاك جيمس "يرل:  2دريـــب كيضيؼ           
 تدريب إلى دائما يسعىك  كاسع إطلبع كلو  الأفراد كالجماعات، بيف الاتصالات إجراء في جيدة كميارات
عطائيـناجحا تكجييا كتكجيييـ معمميو  أف الإشراؼ  اتيـقدر ك   مكاىبيـ لإظيار كافية فرصا ،  كا 

نما يشارؾ فيو كؿ مف يسعى  الديمقراطي ىك جيد تعاكني مشترؾ لا يمقي العبء عمى المشرؼ كحده، كا 
صعكبة في التطبيؽ، في حالة المعمميف  يجد أحيانا أف ىذا النكع مف الإشراؼ إلى تطكير التعميـ، غير
ميـ كما يجب ممما يجعميـ في حاجة ماسة إلى المشرؼ التربكم لتعريفيـ بع ةالجدد الذيف تنقصيـ الخبر 

  أف يقكمكا بو.
3بدري الإبراهيم المشرؼ التربكم حسبالإشراف ارديبلوما ي:  –

الديبمكماسي في نمط الاشراؼ   
يككف متفتحا يتيح لأفراد جماعتو أك معمميو عرض آرائيـ كأفكارىـ لمتقرب أكثر مف رغباتيـ كميكليـ،  
ككؿ مخالؼ لاتجاىاتو، يعمؿ عمى استمالتو مستعينا بكسائؿ مختمفة كالكعكد بالترقية مثلب،  ليضمف 

بة مف أحد المعمميف ليستعيف بو  في المكافقة الفردية كالجماعية دكما، كيككف المشرؼ دائما عمى مقر 
تصنيؼ كتكزيع المسؤكليات عمى الاخريف، أك التعرؼ عمييـ عف طريقو ، كما يحاكؿ دائما تكجيو 

التفكير الجماعي لأنو يعرؼ الذيف يناظركنو،  كالذيف يناقشكف أفكاره ، ككيؼ يسمؾ معيـ كأف يككف 
 لطيفا في تعاممو معيـ.

كىذا النكع مف الاشراؼ أثبت حسب التربكييف عدـ جدكاه مف ناحية خدمة    4ارخواجا عيد كيرل        
العممية التعميمية لأنو غير مكجو إلى تنمية المعمـ في عممو بقدر ما ىك أداء ديبمكماسي لو مشاركة مرنة 

  كشكمية في تطكير العممية التعميمية.

                                                           
 155. ،ٓ 1995 ،4 اٌمب٘وح، ِٖو ، ٛ ، اٌىزت ػبٌُ ٚاٌزطج١ك ، إٌظو٠خ إٌّب٘ظ ث١ٓ اٌٍمبٟٔ : ؽ١َٓ أؽّل - 1

 .61 ٍبثك ، ٓ ِوعغ ، -أّٔبٛ  ، أٍب١ٌت  –اٌزوثٛٞ  الإّواف الإثوا١ُ٘، ثلهٞ ػلٔبْ - 2

 .63اٌّوعغ ٔفَٗ ، ٓ - 3

 ،  1 الأهكْ ، ٛ ػّبْ، ٌٍْٕو، ٚاٌزٛى٠غ، اٌضمبفخ كاه الإكاه٠خ، ٚ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ الإكاهح اٌقٛاعب : رط٠ٛو ٍؼ١ل ِؾّل اٌفزبػ ػجل - 4

2004 ٓ ،36. 
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لاشراؼ عمى أف الحرية المطمقة تؤدم إلى النجاح، يرتكز ىذا النكع مف ا  الإشـــــــــراف ار لبي:–
كالحرية الممنكحة مف طرؼ المشرؼ إلى المعمـ كفيمة بتجسيد الرضا عف العمؿ ، فتعيش الجماعة 
في خكض تبتعد خلبليا عف الضبط الاجتماعي لأنيا تعمؿ دكف ىدؼ أك تنظيـ محدد، كأف أم 

كمف ىذا النظكر تبرز جممة مف الصفات   تدخؿ مف المشرؼ يعيؽ نشاط الجماعة حسب تقديره،
جممة مف الصفات التي ترتبط بالمشرؼ السمبي  1التي يتميز بيا المشػػػػػػػػػػػػػػرؼ السمبي كيبرػز الخكجا

 كما يمي :
 يعتمد عمى التخطيط . لا -
 يعتمد قرارات ارتجالية. -
 يممؾ شخصية قيادية بسبب عدـ امتلبكو فمسفة تربكية أك كعي فكرم.  -
 يمارس الاخركف ميامو دكف مشكرتو. -
 يتصؼ بالفكضكية كيتحاشى مناقشة الاخريف أك تكجيييـ حتى لا يثير نفكرىـ.  -
 لا يرتكز عمى البحث كالجانب العممي كتأطيره لممعمميف.  -

  حيث يقسـ الإشراؼ إلى أربعة أنكاع :برجز   -أ -تصنيف توماس 

في كتابو الاتجاىات الحديثة في الإدارة المدرسية ، أف  2عبد ارر ول يبيف   الإشراف ارتصحيحي:-
كىي معالجة الأخطاء في الممارسات  ،مع إحدل كظائفو يتماشى  الإشراؼ التربكمىذا النكع مف 

نما معالجة  ،كالتعميمية كعمى ىذا الأساس لا يككف دكر المشرؼ ىنا تصيد الأخطاء ةالتربكي كا 
 تصحيحيا  أك ميف كالعامميف بضركرة التخمص مف ىذه الأخطاءالمعم عالمكقؼ بحيث يؤدم إلى اقتنا

فيكضح  أف الأخطاء التي يمكف تصنيفيا جسمية فيي التي تؤثر عمى العممية  3اردويك  أما         
التعميمية التربكية كتؤدم إلى تكجيو التلبميذ تكجييا سميـ، أك تعزؼ عف تحقيؽ الأىداؼ التربكية،  

المشرؼ يحتاج إلى قدر كبير مف المباقة كالمقدرة عمى معالجة المكقؼ دكف المجكء ففي ىذه الحالة 
إلى المكاقؼ الرسمية كالإجراءات الشكمية، فيمجأ إلى الاجتماع بالمعمـ في سرية كمف ثـ يحاكؿ تبياف 
حجـ الضرر الناجـ عف مثؿ تمؾ الإخطاء بحيث يجعؿ المعمـ يصؿ إلى قناعات راسخة كيدرؾ 

 لتخمص منيا.ضركرة ا

                                                           
 ،1 الأهكْ، ٛ ػّبْ، ٌٍْٕو، ٚاٌزٛى٠غ، اٌضمبفخ كاه الإكاه٠خ، ٚاٌم١بكح اٌّلهٍخ الإكاهح اٌقٛاعب : رط٠ٛو ٍؼ١ل ِؾّل اٌفزبػ ػجل - 1

2004، ٓ،62 . 

،  2008، 1فزؾٟ ػجل اٌوٍٛي : الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ، اٌلاه اٌؼب١ٌّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ ، ٛ - 2

ٓ178   .       

 . 94.95ر١َ١و اٌل٠ٚه : ِوعغ ٍبثك،  ٓ ٓ  - 3
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كىنا مكمف فائدة الإشراؼ التربكم التصحيحي كفاعميتو في تكجيو العناية البناءة لتصحيح الأخطاء  
 كعدـ الإساءة إلى المعمـ أك الشؾ في قدراتو المينية.

كالإشراؼ البنائي لا في أف  1مصطفد زيدان ك ح ن منصوريتفؽ كؿ مف  الإشراف اربنائي: -
نما تتجاكز ذلؾ إلى النشاط الذم يؤدم أداء  تقتصر مينتو عمى إحلبؿ الأفضؿ مكاف المعيب كا 

 حسنا فتعمؿ عمى استمرار جعمو أحسف فأحسف أك بمعنى آخر تنمية القدرة التي تكحد ىذا التحسف. 
حلبؿ الجديد إضافة إلى ما سبؽ فإف الإشراؼ البنائي تعدل مرحمة التصحيح إلى مرحم ة البناء ، كا 

، كبدائية الإشراؼ البنائي ىي الرؤية الكاضحة للؤىداؼ التربكية كالكسائؿ ، كما محؿ القديـ الخاط  
 ينبغي أف يككف تركيز المشرؼ كالمعمـ عمى المستقبؿ كعمى النمك كالتقدـ .

فيو الصكاب ركيزة " لف يككف الأشراؼ بنائيا إلا عندما يصبح  2ناصر علي  كيضيؼ           
  خر، كلبنة تجدد سلبمتو كتزيد مف قكتو " آلصكاب 

عمى أف ىذا النكع مف الإشراؼ يعمؿ عمى تحرير  3فتحي عبد ارر ول يؤكد الإشراف الإبداعي : -
طلبؽ الطاقة عند المعمميف، لاستغلبؿ قدراتيـ كمكاىبيـ لتحقيؽ الاىداؼ التربكية.  العقؿ كالإرادة كا 

كيعتبر ىذا النكع مف الإشراؼ أيضا نكعا نادرا، يشحذ اليمـ كيحرؾ القدرات الخلبقة عند      
المشرؼ ليعمؿ مع المعمـ كيكشؼ ليـ عف قدراتيـ، كيساعدىـ في ترقية أعماليـ كقيادة أنفسيـ، 

 كيأخذ بأيدييـ للبعتماد عمى ذكاتيـ. 
التعامؿ مع ما يلبحظو مف أخطاء مستعينا ف المشرؼ بحاجة إلى أ 4 الأغبري  كيرل         

بقدراتو كلباقتو كخبراتو، دكف المجكء إلى الأساليب الرسمية، أك إلى الإجراءات الشكمية التي قد يككف 
فقد يشكر المشرؼ المدرس عمى لغتو أك أسمكبو أك معارفو، كيشير لو ببعض  ليا اثار سمبية

 مباشر، كتربطيما علبقة الكد كالثقة كالاحتراـ. الأخطاء التي كقع فييا بشكؿ مباشر أك غير 
أف ىذا النكع مف الإشراؼ يؤدم إلي تعزيز ثقة المعمميف  5الأغبري  كيكضحالإشراف اروقائي: -

بأنفسيـ كمحاكلة تجنيبيـ الاخطاء التي قد يقعكف فييا ، كيمعب المشرؼ التربكم دكرا بارزا في بناء 
ؿ العلبقات الإنسانية المبنية عمى جذكر الكد كالاحتراـ المتبادؿ ، الثقة بينو كبيف المعمميف، مف خلب

                                                           
 .52ِوعغ ٍبثك ، ٓ  ،ؽَٓ ِٕٖٛه - 1

 .96، ٓ 2006 ،1الاهكْ ، ٛ ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، ٌٍْٕو اٌْوٚق كاه اٌزوثٛٞ، ٚالإّواف الإكاهح ػٍٟ، ٔبٕو وو٠ُ - 2

 .179فزؾٟ ػجل اٌوٍٛي : ِوعغ ٍبثك ، ٓ   -3 
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كعميو فإف الإشراؼ الكقائي يعصـ المعمـ مف فقداف ثقتو بنفسو عندما يتعرض لبعض المكاقؼ 
 الصعبة ، كيمنحو القدرة عمى الاحتفاظ بتقدير التلبميذ كاحتراميـ كمكاصمة عممو بكؿ ثقة . 

أف بعض المعمميف لا يتقبمكف النقد ، كىنا تكمف براعة المشرؼ           1ي ناصـــر علكيرل         
في الاحتفاظ بتكقعاتو المستقبمية كتكريس جيكده لنقؿ المعمـ إلى الفريؽ المتجاكب، عف طريؽ 
اشراكو في المناقشات كالأسئمة كالمقترحات كالافتراضات التي يرتبط بعضيا ببعض، كتقكد لتصكر 

  مستقبمي .
بتقدـ عمكـ التربية كالتعميمية كتطكر مدخلبت الاشراؼ يمكف أنماط أ ا ية وفق الإشراف ارحديث:   -2-2

 تحديد مجمكعة انماط كفؽ المقاربات الحديثة.

 يمكف تقسيمو غمى ما يمي : :وارغايات  ارو ائل مجال وفق ارتربوي الإشراف - 2-2-1

 لمعممية مصاحبة فنية التكاممي كىك عمميةيصطمح عميو أيضا الإشراؼ  : 2ارتشاركي  الاشراف  -
 التربكم المشرؼ بيف كتكاممية مشتركة مسؤكلية كىي نتاجيا تحسيف إلى تيدؼ المدرسة، في التعميمية
 تربكية مسؤكلية لو منيما ككؿ مقيما، مشرفا باعتباره المدرسة كمدير الإضافة يمكنو الذم الخبير باعتباره
 . كالتكجيو كالدعـ المساندة ككذا كالمتابعة لتنظيـكا الإدارة في تتمثؿ تعاكنية

ىذا المفيكـ للئشراؼ امتداد لمحركة العممية في التربية كيمتاز ىذا  3 ارطعاني يعتبر الاشراف ارعلمي:  - 
النكع مف الاشراؼ باستخداـ الطريقة العممية كتطبيؽ طرؽ القياس عمى كظائؼ المدرسة كنتائجيا كيتميز 

بتحميؿ البيانات الدقيقة بدلا مف الآراء الخاصة بالنشاط الربكم ، كبذلؾ يعتمد الاشراؼ العممي عمى 
اس المكضكعي لمنشاطات كالممارسات التي تؤد ل في المدرسة بدلا مف اعتماد الرأم الشخصي في القي

 اصدار الاحكاـ. 
الإشراؼ عمى استشارة المعمميف )الأساتذة( كتحفيزىـ لإجراء الدراسات أف ىذا النكع   ارطعاني كيضيؼ 

الأساليب العممية كأدكات القياس  كالبحكث، التي تتعمؽ بالمشكلبت تكاجييـ أثناء التدريس، باستخداـ
 العممي، بدلا مف الاعتماد عمى ذاتية المشرؼ كانطباعاتو الشخصية. 

                                                           
 .111اٌّوعغ اٌَبثك، ٓ  ػٍٟ : ٔبٕو، وو٠ُ - 1

، 2002، 1كد ػيد ، ػجل اٌٙبكٞ : الإّواف اٌزوثٛٞ: ِفب١ّ٘ٗ ٚأٍب١ٌجٗ، اٌلاه اٌؼ١ٍّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ػّبْ ،الأهكْ  ، ٛ عٛ - 2

ٓ123. 

كاه اٌفولبْ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ ، ك ٛ،   -ِفب١ّ٘ٗ، أ٘لافٗ، أٍَٗ، أٍب١ٌجٗ -الإّواف اٌزوثٛٞؽَٓ أؽّل ،اٌطؼبٟٔ:  - 3

2007 ٓ،36ٓ.37. 
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أنػػػػػػو  1اردويك، كيعرفو يادمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإكمينيكي أك الع :   يصطمح عميو أيضا الإشراؼالاشراف ارعلاجي  - 
كم كمعاينتو عف قرب، معاينة انية مف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلمباشرة لمفكج التربالإشراؼ التربكم المعتمد عمى الملبحظة ا "

أجؿ التقكيـ لمتفاعؿ الصفي كالعممية التعميمية، حيث أف ىذا الأسمكب الإشرافي مكجو نحك سمكؾ 
 المعمميف الصفي عف طريؽ تسجيؿ المكقؼ بأكممو. 

 المعاصر بعدة أنماط أىميا::يتميز الاشراؼ التربكم أنماط إشرافيه معاصرة :  -2-2-2

أف الاشراؼ بالملبزمة يعني ملبزمة شخص  2ذوقان وأبو ار ميديتفؽ كؿ مف   الاشراف بارملازمة: -
لشخص اخر، قد يككف مشرفا يلبزـ مشرفا اخر أكثر خبرة، أكقد يككف معمما يلبزـ معمما اخر أكثر خبرة 

الاطلبع عمى الأسػػػػػػػػػػػػػاليب كالطرؽ التي يمارسيا، كاسػػػتراتيجياتو عمى مدل فتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة زمنية محددة، بيدؼ 
ترتبط ىذه القكاعد  -قكاعد الملبزمة -في الاتصاؿ كالممارسة كالاداء كالتخطيط كليذا النكع قكاعد، 

الطرفيف  بالأخلبؽ المينية كعدـ التدخؿ كالسرية كالمينية،  ككذا عدـ النقد مع تحديد مدة الملبزمة باتفاؽ
مع استخداـ ملبحظة خاصة يقكـ بتعيينيا الملبزـ كالملبزـ لو، تتضمف احتراـ كامؿ المكاعيد بكؿ دقة مع 

عدـ اصدار الأحكاـ التقكيمية كالاكتفاء بالنماذج الكصفية فقط ، أضؼ إلى ذلؾ فعند انتياء حصة 
نياية فترات الملبزمة، مع الإشػػػػػػػػػػػارة  الملبزمة يتـ عقد اجتماع يكمي،  كزيادة عمى ىذا يتـ عقد اجماع في

إلى أف كؿ ما يدكر أثناء الملبزمة يسجؿ في دفتر خاص، كيعتمد الاشراؼ بالملبزمة عمى ملبحظة 
المتدرب لكؿ ما يقكـ بو المدرب مف استراتيجيات، منيا التخطيط لمعمؿ كالتنفيذ ككذا التقكيـ إضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػافة 

  –كالكسائؿ المستعممة  إلى الأدكات
الاشراؼ التربكم ، في كتابو الاشراؼ التربكم المتنكع 3ارعبد اركريميبرز الدكتكر الاشراف ارمتنوع:  -

المتنكع نمكذج اشرافي، ييدؼ إلى إيجاد مدرسة متعممة عف طريؽ تكطيف أنشطة النمك الميني داخؿ 
مع مراعاة الفركؽ المينية بيف المعمميف مف خلبؿ المدرسة، كتفعيؿ دكر المعمـ في ممارسة ىذه الانشطة، 

 تقديـ أنشطة نمك ميني متنكعة تمبي الحاجات المختمفة لممعمميف.
 أف ليذا النكع مف الإشراؼ أربعة أبعاد يمكف تحديدىا فيما يمي: جلانثورنكيذكر 

ت الخاصة بعمميـ، كحدكده تمييف التدريس، كذلؾ بإعطاء الحرية لممعمميف في اتخاذ القرارا ارمهنة : -
لأف الإشراؼ المتنكع ينطمؽ مف مبدأ التدريس مينة ، كعمى المعمميف أف يككف لدييـ تحكـ أكبر في 

 نمكىـ الميني.
                                                           

 2ر١َ١و اٌل٠ٚه : أٌٍ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّله١ٍخ ٚالإّواف اٌزوثٛٞ ، كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ ٚ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ . ػّبْ .الأهكْ، ٛ - 1

 ،1998 ٓ ،123. 

، 1ػج١لاد مٚلبْ، ١ٍٍٙخ أثٛ ا١ٌَّل: اٍزوار١غ١بد ؽل٠ضخ فٟ الاّواف اٌزوثٛٞ، كاه اٌفىو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ث١وٚد ٌجٕبْ، ٛ - 2

2007 ٓ ٓ ،70-71. 

 .51-50، ٓ ٓ 2005،   1: الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّزٕٛع  ، ِطجؼخ ٍف١و ، اٌو٠بٗ ، اٌَؼٛك٠خ، ٛ  هاّل ثٓ ؽ١َٓ اٌؼجل اٌىو٠ُ  -3
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يؤدم العمؿ الجماعي الأخكم إلى ارتفاع مستكل الاداء في المؤسسة، كعمى اعتبار أف  ارمؤ ـــ ة: -
مى الاشراؼ المتنكع الذم يؤكد عمى أىمية العمؿ المدرسة مؤسسة فمف الأفضؿ الاعتماد في الاشراؼ ع
 الجماعي كالتعاكني كالمساعدة المتبادلة بيف المعمميف.

الاشراؼ المتنكع يمكف المشرؼ مف تكفي الكقت عف طريؽ ممارسة الاشراؼ ارمشرف ارتربوي : -
ية كيحتاج إلى الصفي فقط مع فئة قميمة مف المعمميف كىـ المعممكف الجدد أك مف يكاجو مشكلبت تدريس

 المساعدة. 
الفركؽ الفردية بيف المعمميف كتنكع احتياجاتو التنمكية يجعؿ مف الضركرم تنكيع الاشراؼ   ارمعلم : -

 المقدـ ليـ ، كما أف المعمميف ذكم الخبرة كالميارة ليسكا بحاجة إلى الاشراؼ بطريقة مكثفة .
كالتعميـ بالسعكدية يمكف تكضيح الإشراؼ بالأىداؼ لكزارة التربية  إدارة الإشراف ارتربويكحسب        

 ككسائط المعمكماتية.  ككذا الإشراؼ الإلكتركني الذم يعتبر حديثا كيتماشى
، كالفرضية الأساسية فيو أف المعمميف راشدكف كارل جاكمانكيعكد ظيكره إلى  :  1الإشراف ارتطوري  -

 الاعتبار طبيعة المرحمة التطكرية التي يمركف بيا .كأنو يجب في أثناء الإشراؼ عمييـ كالأخذ بعيف 
إضافة إلى ما سبؽ عمى المشرؼ أف يراعي الفركؽ الفردية بيف المدرسيف باعتماد نظرة المشرؼ       

لعممية الإشراؼ، في حد ذاتيا كالتعامؿ مع فئات المدرسيف بطرؽ  مختمفة تخص كؿ نكع منيـ دكف 
 المعمميف.  الاخر، إضافة إلى ما سبؽ فإف الإشراؼ التطكرم يرتكز الاىتماـ بالفركؽ الفردية بيف

 المعنييف الأفراد جميع مشاركة عممية" أنو عمى بالأىداؼ الإشراؼ يعرؼ  : 2 الإشراف بالأهداف -
الأىداؼ المراد تحقيقيا بغرض زيادة فاعمية العممية الإشرافية كتتضمف ىذه  كضع في بالعممية الإشرافية

بدقة كبرامج كاقعية ، كتقييما للؤداء في ضكء العممية تحديد أىداؼ قابمة لمقياس كالتطبيؽ ، كنتائج محددة 
 النتائج المتكقعة

نمط اشرافي يقدـ أعماؿ كمياـ كيصطمح عميو الإشراؼ عف بعد، كىك  :   3الإشراف الإركتروني -
عمى الحاسب الآلي إلى المعمميف كالمدارس بشكؿ يتيح ليـ  ،المشرؼ التربكم عبر الكسائط المتعددة

كرة متزامنة أك ػػػػػػػكاء أكاف ذلؾ بصػػػػػػػػػػػػػػػمع المشرفيف التربكييف أك مع أقرانيـ ، سإمكانية التفاعؿ النشط 
غير متزامنة مع إمكانية إتماـ ىذه العمميات في الكقت كالمكاف كالسرعة التي تناسب ظركؼ المشرفيف 

  عف إمكانية إدارة ىذه العمميات. فضلب ،التربكييف

                                                           
 اٌزوث١خ اكاهح الاّواف اٌزوثٛٞ ثبلإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح ث١ٕٓ:  أّٔبٛ الإّواف اٌزوثٛٞ، ٚىاهح - 1

 .22٘ـ ، ٓ   1431ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌَؼٛك٠خ، 

 .22اٌّوعغ ٔفَٗ : ٓ  - 2

 .29اٌّوعغ ٔفَٗ:  ٓ   - 3
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المشرؼ التربكم ىك الذم يغذم العممية التعميمية بكؿ ارمشرف ارتربوي وعملية الإشراف:   -2-3
التكجييات كالنصائح أثناء التفاعؿ عند القياـ بالممية الاشرافية كعمى ىذا الأساس فإف اسس كأساليب 

ػػػػػػػػػػػػفة مشرؼ تربكم أمر اختيار المشرفيف ككذا كفاءاتيـ كمحددات عممية الاشراؼ التربكم، كما أف كظيػػػػػػػػػػ
في غاية الأىمية، لأف النجاح في اختيار الكفايات الممتازة لشغؿ الكظائؼ القيادية، يمكف ىذه القيادات 

 بعمميا كفنيا كخبرتيا إلى تذليؿ معظـ الصعكبات التي تصادفيا كتحقؽ الأىداؼ المنشكدة.

ؿ اختيار جيد لممشرفيف القادريف عمى كمف أج أ س وأ اريب اختيار ارمشرفين ارتربويين : -2-3-1
 أف المعايير العالمية المتبعة في الاختيار تتمخص فيما يمي:   1 ارحلاقالنيكض بالأشراؼ التربكم تشير 

 المؤىؿ العممي الجامعي كيفضؿ مف حممة المؤىلبت العميا في الادارة كالاشراؼ التربكم  -
 التخصص في مجاؿ التربية كالتعميـ -
 الخبرة المناسبة في مجاؿ التعميـ كالإدارة   -
 تكفر الكفايات الفنية كالاشرافية كالقيادية كالانسانية   -
 التمتع بالسمات الشخصية كالصفات الأخلبقية  -
 تأكيد تقارير الكفاية العممية لممترشح   -
 اجتياز المقابمة كالنجاح في الاختبار  -
 تو برامج التدريب كالبحث .الانتاج العممي كالفني لممترشح كمدل مساىم -

فيرل أف أىـ المعايير لاختيار المشرؼ التربكم مرتبطة بالمستكل التعميمي كالانتاج  2 ارحلاق أما       
نجازاتو كمدل  العممي كالانتاج الميني، أضؼ إلى ذلؾ الكفاية الانتاجية كالتي يقصد بيا نشاط المكظؼ كا 

  .تعاكنو كأثره في المجاؿ الذم يعمـ فيو، كالعمؿ داخؿ الفريؽ كالعلبقات الإنسانية 

 ثلبثة أساليب لاختيار الكظائؼ الاشرافية. ارطعاني يذكر         
كمف أىـ المبررات أمو يحقؽ المكضكعية في شغؿ الكظائؼ الاشرافية لأنيا كاقعية، كما  الأقدمية :   -

 أنيا أكفر خبرة كتقمؿ مف فرصة الإساءة لمكظيفة.
د أدنى مف الحصكؿ عمى المؤىلبت يمكف التكصؿ إلى جدارة المكظؼ المرقى عف طريؽ ح ارجدارة :   -

العممية، كتقديرات المشرفيف مف خلبؿ المقابمة الشخصية، ككذا التقديرات المكتكبة عمى نماذج خاصػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 مع الامتحانات التحريرية .

                                                           
 .77.71، ٓ ٓ .2008ك٠ٕب ٠ٍٛف ػجلاٌوؽّبْ اٌؾلاق : ِوعغ ٍبثك،   - 1

 .44ؽَٓ أؽّل ، اٌطؼبٟٔ  : ِوعغ ٍبثك ، ٓ  - 2
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ء كيتـ مف خلبؿ تقديرات الرفاؽ كالمرؤكسيف في اختيار التربكييف، مع استخداـ الاجرامقياس اررتب:    -
 المكقفي كالذم يتمثؿ في المقابلبت الحية التفاعمية كالمقابلبت الجماعية .

أك ما يصطمح عميو المكجو أك   -حتي يتمكف المشرؼ التربكم كفاءات ارمشرف ارتربوي:  -2-3-2
  يجب أف يتمتع بما يمي : - 1اردريج المفتش مف تأدية دكره بكؿ فاعمية ككفاءة كعميو حسب

تدريس  مف لتمكينو اللبزمة الأكاديمية المػػػػػعرفية الكفاءات كيضـ : -ارمعرفي -الأكاديمي اربعد   -
 العممي كالاكتشاؼ التقصي ميارات امتلبؾ التخصص، بمادة الإلماـ مثؿ كاقتدار، بفاعمية ما مادة كتعميـ

  جديد. كؿ عمى كالاطػػػػلبع

 الأدائي السمكؾ كأنكاع كالاتجاىات المفاىيـ استخداـ عمى بالقدرة يقترف كالذم :ارمهني ارتربوي اربعد  -
 أىداؼ صياغة المتعمـ، خصائص تحميؿ المادة، محتكل تحميؿ: مثؿ التربكية الأىداؼ لتحقيؽ بإتقاف،

 .البرامج  كضع في المشاركة ، كالتقكيـ التدريس طرائؽ تحديد التدريس،

 مف الإشراؼ تقنيات كخاصة فنية كميارات قدرات امتلبؾ خلبؿ مف كذلؾ : ارمهني  ارفني اربعد   -
 كالمتابعة. كالتككيف كالتنشيط الملبحظة ككسائؿ أساليب تكظيؼ عمى القدرة مثؿ

  كالإدارة المعمميف بيف كالتنػػسيؽ الإدارم كالتنػػػػظيـ التخطػػػػػػػيط كفاءات كيضـ :ارتـنظيمي  الإداري اربعد   -

قامة التعاكف، مثؿ مف كالاجتماعية الكجدانية الكفايات كيضـ  الإن انية : وارعلاقات ارتفاعل بعد   -  كا 
 . المشاركة كتشجيع المتبادؿ الاحتراـ عمى قائمة المتعمميف مع علبقات

 تكجد عدة محددات كمراحؿ لنجاح عممية الاشراؼ محددات عملية الإشراف ارتربوي ومراحلها:  -2-3-3
 :فإف عممية الاشراؼ التربكم الفاعمة مرتبطة   2محمد اردريج حسب ما حدده الدكتكر  محدداتها

 اعدةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكمس تككيف عمميةك  تربكية قيادةك  كتفاعؿ تكاصؿ عممية لإشراؼبعدة محددات أىميا أف 
 .تقكيـ عمميةك  كتغيير كتطكير بحث كعممية الميني النمك عمى المعمميف

  : المنظمة التي ، تتمثؿ في الجيكد الدائمة  1الأفندي الإشرافية التربكية  حسبالعممية  مــــــراحلها
عمى تنمية ذاتو مينيا كاجتماعيا،  كتمر العممية الإشرافية بثلبث ، ترمي إلى مساعدة المدرس كتكجيو

 :مراحؿ أساسية ىي
                                                           

 2014-09- 06ػلاَ اٌّلهٍٟ ٚاٌغبِؼٟ ٚإٌّٟٙ ثزبه٠ـ ِؾّل اٌله٠ظ : ٔؾٛ رأ١ٌٍ ّٔٛمط الاّواف ثبٌىفب٠بد، ِٛلغ الا - 1

  http://dalilsud.blogspot.com /2014/09/blog-post.html  11.00اٌَبػخ  2020  -01-05َِزوعغ ثزبه٠ـ    

 2014-09- 06ِؾّل اٌله٠ظ : ٔؾٛ رأ١ٌٍ ّٔٛمط الاّواف ثبٌىفب٠بد، ِٛلغ الاػلاَ اٌّلهٍٟ ٚاٌغبِؼٟ ٚإٌّٟٙ ثزبه٠ـ   - 2

  http://dalilsud.blogspot.com /2014/09/blog-post.html  11.00اٌَبػخ  2020  -01-05َِزوعغ ثزبه٠ـ    
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  المقكمات الرئيسية كىك مف ، يمثؿ التخطيط الركيزة الأكلى في رسالة المشرؼ التربكم :ارتخطيط
لنجاحو كلا يستطيع أف يستغني عنو، ذلؾ أف الإشراؼ التربكم يجب اف يستند إلى أىداؼ كاضحة 

، كشاممة تنطبؽ مف تحميؿ ككاقع المجالات الإشرافية التي يعمؿ في إطارىا كىك مسؤكؿ عف الارتقاء بيا
مؿ محددة تتلبءـ مع نكعية كما يعتمد عمى جمع المعمكمات كالبيانات الدراسية كصياغة خطة ع

فالتخطيط للئشراؼ التربكم أسمكب لمتفكير في المستقبؿ بالتحديد معالـ سير العمؿ ، الاىداؼ كطبيعتيا
 .اعتمادا عمى حاجات الميداف كمتطمباتو كظركفو بما يكفؿ تحفيؼ الاىداؼ المرسكمة

تجزأ إلى خطط فصمية كشيرية كأسبكعية لتسييؿ تنفيذ الخطة الاشرافية العامة ،  2 بورغداد كحسب     
تترابط معا في كحدة عضكية كاحدة، كتأخذ الصكرة التنفيذية عدة أشكاؿ مثؿ الزيارات الصفية أك الكرشات 

 التربكية أك البرامج التككينية ، كيمكف تمخيص حدكد التنفيذ فيما يمي:

 .اجرائية بصكرة الاشرافي النشاط أىداؼ تحديد   -
 .ات كالكسائؿ المناسبة لمقياـ بالنشاط الاشرافيتحديد الأدك    -
 .تحديد البرنامج الزمني لتنفيذ النشاط الاشرافي كمكانو   -

تحديد أسماء كمياـ المشرفيف أك المديريف أك المدرسيف المتعاكنيف في تنفيذ النشاط الاشرافي إذا كاف   -
الأمر يتعمؽ بندكة تربكية أك ممتقى، إضافة إلى التنسيؽ مع الفئة المستيدفة مف المدرسيف في تحقيؽ 

 .أىداؼ البرنامج كتحديده كتكقعو
 بشكؿ المشرفكف فييا يشتغؿ الإشراؼ منظكمة في ميمة عممية التنظيـ 3بورغدادكتضيؼ  :ارتنظيم 

 مما فعاؿ تربكم مردكد عمى المربيف لتحفيز الطرؽ أفضؿ الاعتبار بعيف التنظيـ يأخذ اف كيجب. مباشر
 النمط مكضع التنظيمي النمط كضع قبؿ يجب كما، مفيد بشكؿ كاستعماؿ، بطاقاتيـ الانتفاع مف يكف

دراؾ، التفيذ مكضع التنظيمي "  1965 مايمز " كصؼ كقد، المتكافرة كالمادية البشرية الإمكانيات كا 
  :ىي أبعاد عشرة مف تتككف بأنيا التنظيمية الصحة

 كالتماسؾ المصادر كاستغلبؿ القكة، في الفضمى كالمساكاة الاتصاؿ ككفاية الأىداؼ عمى التركيز -
 عمى تعتمد الأبعاد كىذه المشكلبت، حؿ في كالكفاءة كالتكيؼ كالاستقلبلية كالتجديد المعنكية، كالركح
 سيشعركف فإنيـ بفعالية المكظفكف يستخدـ عندما المثاؿ؛ سبيؿ فعمى بينيا، فيما كتتفاعؿ بعضيا
 فاف التنظيمية، بالصحة تتمتع منظمة المدرسة تككف كعندما المعنكية، ركحيـ كترتع لممنظمة بانتمائيـ

                                                                                                                                                    
 .51ِوعغ ٍبثك ، ٓ، اٌزوثٛٞ  الإّواف الأفٕلٞ : ؽبِل ِؾّل - 1

، هٍبٌخ ِملِخ ١ًٌٕ اٌّبعَز١و ػٍَٛ روث١خ، ِؼٛلبد فبػ١ٍخ الاششاف اٌزشثٛٞ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ فٟ اٌدضائش ١ِبكح ثٛهغلاك:  - 2

 .61-.60، ٓ.2011ٓو١ٍخ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ ِٕزٛهٞ ، لَٕط١ٕخ ، اٌغيائو ، 

 .25-24اٌّوعغ ٔفَٗ، ٓ - 3
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التدريس، كيستطيع المشرؼ  كلتحسيف الميني لمتطكير مسيرا بكصفو عممو يؤدم أف يستطيع المشرؼ
مف خلبؿ الرقابة التنظيمية التي يتمسؾ بيا أف يكاظب عمى تكجيو المدرسيف ببراعة، كقد يكجو المشرؼ 

 المعمـ كجية جديدة فيساعده في بناء أىداؼ كأساليب كاتجاىات جديدة. 

ؼ التربكم قبؿ أف يضع جدكلا للئشراؼ كينبغي أف يككف كىناؾ ثلبثة أسئمة محددة تكاجو المشر    
 جكابيا حاضرا لديو إذا أراد السير عمى بصيرة، كىذه الأسئمة ىي :

 ما الذم ينبغي عممو لتحسيف العممية الاشرافية ؟  -

 ماذا أستطيع أف أعمؿ منفردا ، كبمعاكنة المدرسيف لتحقيؽ التحسف المطمكب؟
 فية التي يمكف أف تؤدم إلى النجاح في ىذه العممية الاشرافية ؟ أم الكسائؿ كالأساليب الإشرا

  :يقصد بو الحكـ عمى شيء معيف؛ مثؿ مشركع تربكم أك طريقة تعميمية أك تحصيؿ طالب  ارتقويم
في مقرر دراسي معيف أك تقكيـ معمـ أك مدير، عمى ضكء مجمكعة  مف المقاييس كالمعايير كالمعمكمات 

 التي يتـ جمعيا بأسمكب عممي.
 افي فيما يمي:يمكف حصر الكظائؼ الرئيسية لتقكيـ البرنامج الاشر  1 زروق كحسب  

 أىداؼ البرنامج ، كيعتبر تقكيميا أساس كؿ ما ينبغي أف ينفذ. -
 نكع العممية الاشرافية كالكسائؿ المتبعة فييا لتحقيؽ الأىداؼ.  -
  الدكر الذم يقكـ بو المشرؼ في العمؿ عمى انجاح البرنامج. -

تتنكع الأساليب التي يمكف  2 ارعجمي يرل: ارتربوي في ارتعليم الابتدائي  الإشراف أ اريب -3
استخداميا في عممية الاشراؼ التربكم بيف الفردية كالجماعية، كيعزل ىذا التنكع إلى مجمكعة مف العكامؿ 

التي تؤثر في تحديد نكعية الأسمكب الإشرافي، كلعؿ أبرز مرتبطة بطبيعة اليدؼ الاشرافي كطبيعة 
ة، إضافة إلى طبيعة الإمكانات المادية كالبشرية حاجات المعمميف المينية كالشخصية العامة كالخاص

مكاناتو.   المتكافرة في المدرسة كخارجيا، مع الإشارة إلى كفايات المشرؼ التربكم كا 

كعمى ىذا الأساس فإف أىـ الأساليب الإشرافية محددة في اسمكبيف رئيسييف كىما أسمكب فردم كأسمكب 
 جماعي، كيمكف تكضيح ذلؾ حسب ما يمي: 

 
 

                                                           
 .27، 2003ٌٓقٚو ىهٚق : ك١ًٌ اٌّٖطٍؼ اٌزوثٛٞ اٌٛظ١فٟ ، كاه ِ٘ٛخ ٌٍطجبػخ، اٌغيائو ، ك ٛ ،  - 1

 .10، ٓ 2008، 1ِؾّل ؽ١َٕٓ ، اٌؼغّٟ : اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٚالاّواف اٌفؼبي ، كاه اٌغبِؼخ اٌغل٠لح ، الاٍىٕله٠خ ، ِٖو،  ٛ  - 2
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 التربكم. الإشراؼ المداخؿ لنػػػػػػػػػػػجاعة أحد أىـ  ىي الأ اريب الاشرافية ارفردية ومحدداتها:  -3-1

 التعميػػػػػػػػػػػـ عممتي سير الطبيعة  عمى ليرل ״ الفرصة التربكم المشػػرؼ تمنح فيي التي  1بدري  حسب
 المستخدمة كالأساليب الطرؽ عمى كالاطلبع تدريسيـ، في المعمميف تكاجو التي التحديات كيرل كالتعمـ
 كتنمية منيا كللبستفادة المعمـ، بيا يتميز التي كالمكاىب كالقدرات الميارات كاكتشاؼ التلبميذ، تعميـ في

  .״التعمـ مخرجات لتحسيف المعمـ يحتاجو الذم التربكم العكف نكعية كتحديد القصكر جكانب

 تبعا الزيارات الصفية لممشرؼ التربكم   2هبة عبد ارحميد كتقسـ  أ لوب ارزيارات ارصفية: -3-1-1  
 إلى ثلبث أنكاع كأىدافيا لمقاصدىا

 الزيارات المفاجئة : كالباحثكف كالمشرفكف  بيف مؤيد ليا كمعارض. –
الزيارات المكسمية  : كىي التي تتـ بناء عمى تخطيط مسبؽ بيف المشرؼ التربكم كالمعمـ كىذا  –

 بناء العلبقات الانسانية الطيبة بيف المشرؼ كالمعمـ.يساعدنا في 
الزيارات المطمكبة : كىي نكع مف الزيارة يطمب فييا المعمـ زيادة المشرؼ ليطمع المعمـ المشرؼ  –

 التربكم عمى طريقة مبتكرة في التدريس أك كسيمة حديثة.
 فيحدد ثلبثة أنكاع لمزيارات الصفية حسب كظيفتيا كىي كما يمي:   3ارجابري  أما
 أداء عف أكلية فكرة تشخيصية تككيف ىك الزيارة ىذه مف اليدؼ كيككف الا تطلاعية: ارزيارة ارصفية  –

 الجيد. مف مزيد بذؿ إلى تحتاج التي المينية المعمـ حاجات عمى كالتعرؼ المعمـ،
 المياـ مجالات في الميني النمك تحقيؽ عمى المعمـ مساعدة إلى كتيدؼ : ارتوجيهية ارزيارة ارصفية  –

المدير أك المشرؼ  نجاح مدل كيتكقؼ ككظائفو، بعممو تتصؿ التي التعميـ لعممية كالمساندة التعميمية،
 كالتكاصؿ كالتخطيط الحاجات تحديد في ككعيو كفايتو مدل عمى الإشرافي الأسمكب ىذا في التربكم
 . المعمـ كبيف بينو متبادلة كدية علبقات لإقامة اللبزـ

 مستكل مف التأكد بيدؼ الزيارات مف النكع بيذا كيقكـ المشرؼ التربكمارتقويمية:  ارصفية ارزيارة   –
  .كالتلبميذ المعمـ كأداء سمكؾ ذلؾ كيشمؿ عمييا، تدريبو تـ التي لمميارات اكتسابو كمدل المعمـ، أداء

 
 

                                                           
، 1ٛ  أّٔبٛ ٚ أٍب١ٌت ، ِإٍَخ ؽّبكح ٌٍلهاٍبد اٌغبِؼ١خ إٌْو ٚاٌزٛى٠غ، الأهكْ، -ػلٔبْ الإثوا١ُ٘، ثلهٞ: الإّواف اٌزوثٛٞ - 1

2002 ٓ ،109. 

 .1،2008ٓ،104اٌجلا٠خ ٌٍْٕو  ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ ،ٛ ، كاهاٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ ِصطٍسبد ِؼدُ اٌؾ١ّل: ػجل ِؾّل ٘جخ - 2

 ٘ـ  1435 -06-01،  ِٕزلٜ ًِٕٙ ، ثزبه٠ـ   اٌض٠بساد اٌصف١خِؾَٓ ، اٌغبثوٞ  : فبٌل  - 3

   https://www.manhal.net/art/s/504.12اٌَبػخ   2019.02.25َِزوعغ ثزبه٠ـ  
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في مقاؿ حكؿ الزيارات الصفية ، كيمكف   1مند ارحامديأكردت أهداف ارزيارات ارصفية :  -3-1-2
 تمخيص أىـ الأىداؼ حسب ما يمي: 

  .طبيعية بصكرة التربكية كالفعاليات التعميمي المكقؼ ملبحظة  -
 .التعميمي تقدميـ مدل عمى كالكقكؼ تلبميذه في المعمـ أثر ملبحظة  -
 .التعمـ لسيككلكجية كملبءمتيا صلبحيتيا مدل ك كالأنشطة، التعميمية كالكسائؿ التعميـ، أساليب تقكيـ  - 
 حاجاتيـ. كتمبية التلبميذ لقدرات ملبءمتيا مدل عمى كالكقكؼ الدراسية، المناىج تطبيؽ مف التحقؽ  - 
  السابقة. الزيارات في المطركحة الأفكار ترجمتيـ كمدل المعمميف استجابة مدل معرفة -  
 .لتمبيتيا كالتخطيط الفعمية كالمعمميف التلبميذ حاجات عمى الكقكؼ - 
غناء المعرفة، مف التربكم المشرؼ رصيد زيادة -   . مبتكرة كتجارب أساليب مف عميو يطمع بما خبراتو كا 
 غياب في أىميتيا الزيارة يفقد ارتجاليا، العمؿ يككف ىذا كدكف حتمي، أمر الصفية لمزيارة التخطيط - 

 غير بعمؿ الزيارة أثناء كقتو يشغؿ لا بكظيفتو المرتبط التربكم فالمشرؼ بدقة، مرسكمة كاضحة أىداؼ
 الصؼ. داخؿ التربكم التفاعؿ أثناء مبالاة لا أك ضركرم،

2ارجابري  كحسب رلزيارة ارصفية و صعوباتها: ية مينظاجراءات ت  -3-1-3
لا بد مف اتباع مجمكعة   

 اجراءات كىي:
 : كتعني اجراءات قبؿ التنقؿ لزيارة المعمـ . اجراءات قبلية 
عمى المقررات الدراسية كعمى كؿ ما يستجد مف معارؼ كعمكـ ذات العلبقة بالمادة أك بطرؽ  الاطلبع -

 .التدريس كأساليب التقكيـ
 .التخطيط لمزيارة كتحديد أىدافيا  -
 .بالمعمميف لتكضيح ىدؼ الزيارة كمعرفة حاجات كؿ معمـالاجتماع  -
 .الاطلبع عمى دفاتر التحضير كالتشاكر حكؿ خطة تكزيع المقرر كطريقة التحضير لمدركس  -
 الأكلكيات، كالاتفاؽ مع المعمميف عمى الحصص التي تتـ فييا الزيارة ترتيب الزيارات الصفية كفؽ -
  كىي اجراءات تتـ عند الكصكؿ ممارسة العممية الاشرافية . : –أثناء ارزيارة  –اجراءات آنية 
ذا أضطر إلى الدخكؿ بعد بدء  المشرؼ التربكميدخؿ   - غرفة الصؼ مع المعمـ كبعد انتظاـ التلبميذ، كا 

 .الحصة فيجب استئذاف المعمـ

                                                           
َِزوعغ   2005-10-06،  ِٕزلٜ ١ٍلاد الاِبهاد، ثزبه٠ـ  اٌض٠بساد اٌصف١خ ِفِٙٛٙب، أ٘ذافٙب، أٔٛاػٙبِٕٝ اٌؾبِلٞ :   - 1

    https://forum.uaewomen.net/showthread.php/271-    06.00اٌَبػخ   2019.02.25ثزبه٠ـ  

 

 ٘ـ1435 -06-01ٜ ًِٕٙ ، ثزبه٠ـ ،  ِٕزل  اٌض٠بساد اٌصف١خفبٌل ِؾَٓ ، اٌغبثوٞ :   - 2

  https://www.manhal.net/art/s/504     09.00اٌَبػخ      2019.02.25َِزوعغ ثزبه٠ـ    
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 .إلقاء تحية السلبـ عمى المعمـ كطلببو  -
 التلبميذ.الجمكس في مكاف مناسب لا يؤثر عمى انتباه  -
عدـ الإطالة في تسجيؿ الملبحظات، كالتركيز عمى الملبحظات التي قد تعيؽ تحقيؽ أىداؼ الدرس  -

 .كيفضؿ أف تسجؿ الملبحظات بعد الانتياء كالخركج مف غرفة الصؼ
الفصؿ كعدـ إبداء المرئيات لممعمـ  عدـ مقاطعة المعمـ أثناء الشرح، كعدـ التدخؿ في النشاط داخؿ -

 .أماـ طلببو لأنيا تقمؿ مف قيمة المعمـ
 تلبميذهبيف المعمـ ك ، البقاء داخؿ الفصؿ طكاؿ الحصة لمشاىدة المكاقؼ التعميمية كالفعاليات التربكية  -

 .أك الندكة أك غيرىما  الاجتماعكمدل استجابة المعمـ لما تـ الاتفاؽ عميو في 
أف المعمـ مضطرب أك عصبي المزاج، أك أنو غير مرتاح لزيارتو فإف  مشرؼ التربكمالإذا لاحظ 

كعند المغادرة يشجع المشرؼ التلبميذ  ؿ ما يفعمو ىك أف يحاكؿ تأجيؿ الزيارة إلى كقت آخرػػػػػػػػػػػػػػػأفض
  كالمعمـ كيكدعيـ.

 :أف صعكبات الزيارة الصفية تتمثؿ في ما يمي: 1اربدرييرل  صعوبات ارزيارة ارصفية 
شعكر المعمـ بالخكؼ مف الزيارة  خاصة إذا كانت مفاجئة ككاف دكر المشرؼ حسبو ىك تصيد  -

 الأخطاء.
عدـ الفيـ الكافي مف طرؼ المعمـ لدكر المشرؼ بكصفو قائدا تربكيا يعمؿ عمى مساعدتو في تحسيف  -

 ادائو كنمكه الميني.
 ممية كالمعرفية مف طرؼ المشرؼ التربكمضعؼ المقدرة الع -

أشير أنو كبعد المقاءات مع الفاعميف في التربية مف معمميف كمفتشيف فإف تنكع المكاد ككثرتيا، إضافة إلى 
محددات التنفيذ كالتقكيـ كالمعالجة في التعميـ الابتدائي، تؤدم بالضركرة إلى صعكبة مرافقة المشرؼ 

ف كاف في التخصص لممشرؼ فإف أنشطة لممعمـ ، كمف الأمثمة عمى ى ذا مشاىدة نشاط تربية رياضية كا 
أخرل يصعب المشاىدة ليا مثؿ نشاط التربية الفنية، كرغـ ىذا فإف الاشراؼ ىك المرافقة كتنبيو المعمـ إلى 

 بعض اليفكات التي قد يقع فييا. 
يمكف  رهيئة ارتأطيرفتيش حسب ما كرد عف تقنيات الت ارلقاءات الاشرافية وارزيارات ارصفية :  -3-2

التعرض لماىية المقاءات بعد الزيارة الصفية كتقكيـ المشرؼ التربكم لممعمـ كالاجراءات المتبعة حسب ما 
 يمي:

                                                           
 1زٛى٠غ ،ػّبْ، الأهكْ ، ٛٛبهق ػجلاٌؾ١ّل  اٌجلهٞ : رطج١مبد ِٚفب١ُ٘ فٟ الاّواف اٌزوثٛٞ ،  كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌ -1

،2001 ٓ،63. 
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كىي التي تعقب الزيارة الصيفة، حيث يعقد لقاء بيف المشرؼ  :1ارلقاءات ارفردية بعد ارزيارة -3-2-1
قساـ المسندة إلى المعمـ، كىذا النكع مف القاءات يقتضي التربكم  في كقت لا يؤثر عمى السير الحسف للؤ

بإجراءات  مف المشرؼ التربكم التحضير الجيد إداريا كتربكيا إضافة إلى ذلؾ فالزيارات الصفية تتسـ 
 ميمة كفؽ التالي :

حيث يدرس ممؼ المعمـ المحتفظ بو في المؤسسة كتسجؿ المعمكمات المتعمقة بو،    اداريـــــــــــــة : -
كرأم المدير في نشاطو كرأم المفتشيف الذيف تعاقبكا عمى زياراتو، كما يدرس كثائؽ مختمفة كدفتر 

 النصكص كمذكرة التحضير كالتكزيع السنكم كدفتر التقكيـ كدفاتر المتعمميف كتسجيؿ ما يستحؽ التسجيؿ
 قصد تقدير الإرشادات المناسبة. 

يقكـ المشرؼ التربكم بمراجعة ما تـ تدكينو أثناء تقديـ مقاطع الدرسف حتى يحدد لعناصر التي تربويا: ػ-
تطرؽ إلييا مع المدرس أثناء المقابمة، كيبعد كؿ ما يمكف الاستغناء عنو مف الجزيئات التي تثير اىتماما 

 جكىريا.
التربكم قد يستأنس ببغض المراجع لمتثبت مف المعارؼ كالحقائؽ العممية كما أف المشرؼ         

 المتصمة بالتعميـ، التي قدميا المعمـ حتى يتحاشى الكقكع في الأخطاء مما يفقد ثقة المدرسيف فيو .
مما يجد بالمشرؼ التربكم في ىذا المقاـ أف يراعى كضعية  المعمميف قدما كجدة، كصغرا ككبرا      

ع في الحسباف الظركؼ التي يعممكف فييا، ذلؾ أف ما يطمب مف القدامى خلبؼ ما يطمب مف كأف يض
 الحديثيف في بعض الجكانب، كطريقة خطاب الكبار غير طريقة خطاب الصغار مف المعمميف.

ثـ إف المكقع الجغرافي لممؤسسة، كاكتظاظ الأقساـ، ككثرة الأقساـ المسندة إلى المعمـ، كقمة أك       
 نعداـ كسائؿ المعؿ البيداغكجي عكامؿ ينبغي لممسرؼ التربكم أف يسمط الضكء عميو.ا
 ما يمي: 2هيئة ارتأطير كتضيؼ متطلبات ارلقاءات ارفردية بعد ارزيارة: -3-2-2

 تجنب لكـ كتكبيخ المعمـ، كالابتعاد عف الاستخفاؼ بعممو أك إىانة كرامتو.-
 احتراـ.التحدث إليو بمباقة، إشعاره بأنو محؿ تكقير ك -
 البدء بذكر إيجابيات الدرس قبؿ سمبياتو لأف ذلؾ يحممو عمى الإصغاء لمتكجييات كتقبميا.-
 منح المعمـ فرصة للبستماع إلى كجيات نظره.-
 حث المعمـ عمى تدكيف النقائص الملبحظة في دفتر التككيف.-

                                                           
 .2005ٓ،85، )ك ٛ( ِْٕٛهاد اٌّؼٙل إٌٟٛٛ ٌَّزقلِٟ اٌزوث١خ، اٌؾواُ، اٌغيائورم١ٕبد اٌزفز١ِ٘١ئخ اٌزأ١ٛو،  - 1

 .١٘86ئخ اٌزأ١ٛو: ِوعغ ٍبثك،  ٓ - 2
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كأخمص إلى أف التقكيـ مف طرؼ المشرؼ التربكم  في التعميـ الابتدائي  أثناء الزيارة الصفية  يمس 
مجمكعة مف الجكانب الفيزيقية كالاجتماعية كالمعرفية التي تبني التمميذ في السنكات الأكلى لمتعمـ 

س مع استعماؿ الكسائؿ بالمدرسة ، كيمكف تحديد أىـ جكانب التقكيـ في التنشيط الصفي كطرائؽ التدري
المساعدة إضافة إلى الاعداد المادم المتعمؽ بالفتر اليكمي، كمراقبة المشاريع كانجازات التلبميذ دكف 

 التغاضي عف تكاصؿ المعمـ بالتمميذ كاستخدامو لعمـ نفس الطفؿ أثناء التكاصؿ. 
افي لممدرسة التي تككف نشير إلى أف المشرؼ التربكم يسجؿ معمكمات ىامة حكؿ المكقع الجغر     

  حضرية أك ريفية أك شبو حضرية  كعدد التلبميذ كالكاقع الاجتماعي الذم يعيش فيو المعمـ كالتمميذ.
أف المداكلات الاشرافية   " كىي ما يدكر مف  1حامد الافندي يرلأهداف ارمداولات الاشرافية:  -3-2-3

المسائؿ المتعمقة بالأمكر التربكية العامة، التي مناقشات بيف المشرؼ التربكم، كأحد المدرسيف حكؿ بعض 
يشترؾ في ممارستيا سكاء كانت ىذه المناقشات مكجكدة أـ مفصمة، عرضية أـ فصمية، عرضية اـ مرتبا 

 : يمي ما إلى  2 أمجد قا مالإشراقية حسب  المداكلات كترمي "  ليا
 . الحديثة التعميـ كأساليب التعميمية الميارات عمى الخدمة أثناء المدرسيف تدريب -
 .التربكم الإشراؼ مجاؿ في إبداعية إشراقية تقنية بصفتو التعميـ استخداـ -
 التعميمي. المكقؼ في تدخؿ التي المعقدة العكامؿ تيسير -
ثارة التلبميذ بكاعث تعزيز -  المعمـ. كمشاركة التعميمي لممكقؼ دافعيتيـ كا 
 نقد مف يستفيدكف المتدربيف المدرسيف لأف نفسيا الممارسة مف أكثر الراجعة التغذية مف الاستفادة -

 . نفسو التربكم المشرؼ مف يستفيدكف مما أكثر المشاىديف المدرسيف زملبئيـ
 .المكفقة كالجيكد البناءة الاعماؿ عمى بالتركيز كمكافأتيـ شكرىـ عف كالتعبير المدرسيف تقديـ - 
بداء الثقة إلى التطمع في المعمميف مساعدة -   . لدييـ القصكر أكجو كعلبج، فييـ الرغبة كا 
 .نمكه يعكؽ أك عممو في يؤثر ما ككؿ كميكلو آمالو عمى كالكقكؼ، مينتو نحك المدرس اتجاه اكتشاؼ  -
 .الظركؼ كتقدير، المسؤكلية لتحمؿ المدرسيف دفع  -
 . الرأم في غيره كيشارؾ، يعطي ما بقدر يأخذ التربكم المشرؼ لأف كذلؾ، الخبرات تبادؿ - 
  ككفايات. كمكاىب قدرات مف لدييـ ما كمعرفة كاكتشاؼ تنمية عمى المدرسيف مساعدة  -

  يمكف ضبط أىـ الأشكاؿ لأساليب الاشراؼ الجماعية، فيما يمي: اريب الاشرافية ارجماعية: الأ -3-3  
  :ارندوات ارخارجية واردروس ارنموذجية  -3-3-1-

                                                           
 73ِؾّل ؽبِل الافٕلٞ : الاّواف اٌزوثٛٞ، ِوعغ ٍبثك ، ٓ - 1

أٔٛاػٙب ، ١ِّيارٙب ،ح أ٘لافٙب  ،  ِٕزلٜ افبق ػ١ٍّخ ٚروث٠ٛخ  ،  –أِغل لبٍُ :    ِمبي ثؼٕٛاْ : أٍب١ٌت الاّواف اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ضخ  - 2

   art/s/504https://www.manhal.net/ 02.00اٌَبػخ  2019.10.01َِزوعغ ثزبه٠ـ    2013 -5-18ثزبه٠ـ 
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 يصطمح عمييا الندكات القطاعية أك الاياـ التككينية  كتتعدد الاصطلبحات مع  ارداخلية :ارندوات
 تتعدد التعاريؼ المتعمقة بيذا المفيكـ كمنيا:

فيي " أسمكب قيادة الحمقات الدراسية ، إذ يختار قائد الحمقة سمفا اثنيف أكز ثلبثة مف   1ارعجمي حسب
ىـ حكؿ مكضكع الحمقة الدراسية، كيشترؾ فييا أعضاء المتدربيف كيككؿ ليـ تحضير كجيات نظر 

 "المجمكعة كافة 
 يتبع ما كغالبا الميداف، في المعمميف تيـ قضية لمعالجة لو مخطط  نشاط"  بأنيا 2طافش يعرفيا       
 النقاط كتكضيح البحث مكضكع لإثراء كمداخلبت ىادؼ نقاش كيعقبيا الاختصاص، أصحاب مف العرض
 تضمف بطريقة النقاش كادارة فييا عضك كؿ دكر تحديد يتكلى منسؽ الندكة كيقكد لمتكضيح، تحتاج التي

  الأىداؼ، كما يستعمؿ المشرؼ التربكم مف خلبؿ تطبيقو ليذا الاسمكب جممة مف الطرائؽ منيا : تحقيؽ
لإنجاز  عمى " مبدأ الإخبار أك تزكيد المعمـ بما يمزـ 3اردويك : كتقكـ حسب   ارطريقة ارمباشرة-

العمؿ، كيكتفي خلبليا المعمـ بقبكؿ القرارات، كالاقتراحات كالحمكؿ ، كتعد ىذه الطريقة سيمة بالنسبة 
 لممشرؼ مف حيث التطبيؽ ككذا مف حيث تحقيؽ الرضا عف قراراتو " .

دائما عمى " الاستكشاؼ ، حيث يتـ تشجيع المعمميف  اردويك: كتبنى حسب  ارطريقة غير ارمباشرة-
عمى إبداء كؿ اقتراحاتيـ مع التحديد المسبؽ لممكضكع المبحكث، كمف ثـ صياغة جممة مف الاسئمة 

  كالمناقشة مف خلبؿ معمكمات مرصكدة مف الصؼ التربكم تحمؿ كفؽ حكارية عمنية " .
 : إلى أف  إحداث تعامؿ الإفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراد في مكاقؼ  " دافي" يشيرعبد ارهادي حسب  أهدافــــــــــــــها

ما يؤدم إلى تحفيزىـ نحك العمؿ الجماعي بيدؼ تحقيؽ الإنتاج، كالتعاكف كالرضا المادم النفسي 
 كالاجتماعي "  

 تؤدم إلى التماسؾ الاجتماعي الناجـ عف التفاعؿ الإيجابي بيف المعمميف. -

 السعي نحك تحقيؽ  كحدة اليدؼ في اداء العمؿ. -

 البناء لمعلبقات الشخصية بيف المعمميف. -

  تكفر مجمكعة مف الميارات الفنية المجسدة لمزيارات الصفية أك المتبادلة . -

                                                           
 95ح، الإٍىٕله٠خ، ِٖو، ٓ اٌغل٠ل اٌغبِؼخ ، كاه 1اٌفؼبي، ٛ  ٚالإّواف اٌزوث٠ٛخ : اٌم١بكح اٌؼغّٟ ؽ١َٕٓ ِؾّل - 1

  138ِؾّٛك ٛبفِ : الإثلاع فٟ الإّواف اٌزوثٛٞ ٚالإكاهح اٌّله١ٍخ ، ِوعغ ٍبثك ، ٓ  - 2

  86-84ر١َ١و اٌل٠ٚه ٚافوْٚ : أٌٍ الاكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّله١ٍخ ٚالاّواف اٌزوثٛٞ ، ِوعغ ٍبثك ، ٓ  - 3
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   : أنو كحتى يتمكف المشرؼ التربكم مف انجاح الفعؿ  1عطويكيؤكد  شـــــــــروطها وضوابطها
  أف يحيط بما يمي:الاشرافي عميو 

 تحديد مكعد المقاء كمكانو مع مراعاة أريحية المكاف كالكقت الملبئـ .-
 تحديد أىداؼ المقاء مسبقا لممعمميف ليتمكنكا مف تحضير ما يناسب المقاء مف شركط تربكية كمينية.-
 أف يتقف المشرؼ كؿ أساليب الاتصاؿ المفظية كغير المفظية .-
 يكطد العلبقات الانسانية كيعزز تبادؿ الثقة.مراعاة كؿ ما مف شأنو أف -
 أف يككف المشرؼ عمى دراية بالأكضاع الاجتماعية كالصحية كالمينية لممعمميف .-
ف تعارضت مع رأيو.-  تقبؿ كؿ الآراء حتى كا 
 اشعار المعمـ أف المشرؼ مستعد لتقديـ المساعدة كقبكليا. -
  : 2ح نين ارعجمي كحسب  ،لتكضيحيةكيصطمح عمييا ايضا الدركس ااردروس ارنموذجية   "

تشكؿ نشاطا إشرافيا أساسيا، يستيدؼ تحفيز المعمـ كتطكير كفاياتو الصفية عف   الدركس التكضيحية
طريؽ تكضيح بعض الميارات كالطرائؽ التربكية التي تكظؼ في التعميـ الصفي، كىي تختمؼ في 

 ينتقدىا كثير مف المعمميف ".مفيكميا كتخطيطيا كتنفيذىا عف الدركس المشاىدة التي 
واجراءاتها هاــــأهداف 

 يمكف تحديد أىـ الأىداؼ فيما يمي:   : 3
 .تعطي الدركس التطبيقية الدليؿ عمى إمكانية تطبيؽ الأفكار كالأساليب التي يتحدث عنيا المشرؼ-
مكانياتو في مختمؼ -  الظركؼتتيح مناقشة الأفكار كالصعكبات التي تعترض عممية التطبيؽ كا 
 .تزيد مف ثقة المعمـ بنفسو-

 .اكتساب المعمميف ميارة أستخدـ أساليب مبتكرة مما يساعد عمى تطكير كتحسيف أدائيـ -
مكانياتو في مختمؼ الظركؼ -  .تتيح مناقشة الأفكار كالصعكبات التي تعترض عممية التطبيؽ كا 
 .التخطيط كالتنفيذ كالتقكيـ تكثيؽ الصمة بيف المعمميف كالمشرفيف مف خلبؿ التعاكف المشترؾ بيف -
مكانية تطبيقيا في الظركؼ المتاحة  -  .إتاحة الفرصة لممشرؼ التربكم لاختيار فعالية أفكاره كا 
 

                                                           
 290اٌّوعغ اٌَبثك ،ٓ   اٌزوثٛٞ، ٚالإّواف اٌزؼ١ّ١ٍخ الإكاهح ػطٛٞ : ػيد، عٛكد - 1

 98، 2008ٓ،  1ِؾّل ؽ١َٕٓ اٌؼغّٟ : اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٚالاّواف اٌفؼبي ، كاه اٌغبِؼخ اٌغل٠لح ، الاٍىٕله٠خ ، ِٖو ، ٛ  - 2

عٛكد ػيد ، ػطٛٞ : الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإّواف اٌزوثٛٞ إٌٔٛٙب ٚرطج١مبرٙب ، اٌلاه اٌؼ١ٍّخ اٌل١ٌٚخ ٚكاه اٌضمبفخ ، ػّبْ ،  - 3

  289ٓ ،2001،  1الأهكْ ،  ٛ
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أف ليذا الاسمكب سمبيات منيا عدـ ادراؾ المعمـ لممعنى الكمي لمفكرة المراد  1ارطعانيكيرل          
تكضيحيا، إضافة إلى أنو أسمكب اشرافي قد يؤدم إلى التقميد، مما يضر في بتحسيف التعميـ كقد يككف 

 النقاش بعد الدرس شخصيا أك غير بناء مما يثير الحساسية بيف المعمميف.
ف أىـ الأساليب الإشرافية التي تتيح لممعمميف التككيف الناجع  كخاصة الجدد يمكنني القكؿ أ كعميو      

منيـ  المشاىدة المباشرة لتنفيذ أنشطة تعميمية في مكاد مختمفة في التعميـ الابتدائي، كذلؾ عف طريؽ 
بالفعؿ التربكم داخؿ معمـ كؼء كمتزف معرفيا كسمككيا، ما يؤدم بالضركرة مف الاستفادة أثناء القياـ 

الصؼ كطرؽ التعامؿ مع التلبميذ كالتعامؿ النفسي معيـ  ككذا كيفية استخداـ الكسيمة التعميمة كاعداد 
بطاقة التقديـ أك ما يصطمح عميو المذكرة التربية التربكية كالتحضير كغيرىا مف المراحؿ المعتمدة ، 

 شرؼ مجمكعة مف المحددات كأىميا:لأجؿ النجاعة كالجكدة الاشرافية لابد أف يتبع الم

اختيار المعمـ المطبؽ كالصؼ كالمدرسة التي تتكسط المدارس مع الإشارة إلى الكقت كالمكضكع  -
 المناسب الذم يريده كؿ المعمميف.

تحديد الجانب الفيزيقي اللبئؽ ككذا المادم كاستقباؿ المعمميف مف طرؼ المدير القائـ عمى المدرسة  -
 داد المعمميف المستيدفيف لمدرس التطبيقي. كفضاء الحجرة كتع

 التكصؿ إلى تكصيات تربكية كتعميمية كمينية ميمة بعد المناقشة، كتسجيميا كالاتفاؽ عمى التنفيذ ليا  -
 ارتعليم ارمصغر و ارورشة ارتربوية:  -3-3-2 -

 : تعاكني كىي نشاط  2ارشهري حسبيصطمح عميو أيضا المشغؿ التربكم ،  ارورشة ارتعليمية
عممي يقكـ بو مجمكعة مف المعمميف تحت إشراؼ قيادات تربكية ذات خبرة مينية كاسعة، بيدؼ 

 دراسة مشكمة تربكية ميمة أك إنجاز كاجب أك نمكذج تربكم محدد.
أف ىذا الاسمكب يأخذ طابعا تككينيا أثناء الخدمة ، متلبزما مع جعؿ المعمـ   3او لان  يشيرك       

ا لتطكير مستكاه، كالغرض العاـ مف تمؾ الكرشات ليس تجديد المعارؼ بقدر ما ىك يبذؿ جيدا شخصي
 .تصحيح الأخطاء كمكاكبة التغيرات كالتعديلبت المتصمة بالمنظكمة التربكية

1ارعياصـــرة أما    
 كالميارات الأفكار ينقؿ أف النشرات طريؽ فيقكؿ اف المشرؼ التبكم يستطيع عف  

لتكفير  النشرات كتستخدـ المعمميف، مستكيات رفع في تساىـ التي التربكية المشكلبتحمكؿ  مف ككثيرا
  مع المعمميف .  اجتماع عقد فييا يتيسر لا التي الظركؼ ظؿ في خاصة كالجيد الكقت

                                                           
، كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ ، ػّبْ ،   -ِفب١ّ٘ٗ، أ٘لافٗ، أٍَٗ ، أٍب١ٌجٗ –الاّواف اٌزوثٛٞ : ؽَٓ أؽّل ، اٌطؼبٟٔ  - 1

 76-75، ٓ 2001، 1الأهكْ، ٛ

 ٘ـ  1435فبٌل ثٓ ِؾّل اٌْٙوٞ : رغل٠ل الاّواف اٌزوثٛٞ ، ِىزجخ اٌٍّه فٙل ا١ٌٕٛٛخ أصٕبء إٌْو، اٌلِبَ، اٌَؼٛك٠خ ، ك ٛ ، - 2

 .283، ٓ 2000 اٌغيائو، ك ٛ ، اٌج١ٍلح، اٌىزبة، لٖو ه١ّل أٚهٍلاْ  : اٌز١١َو اٌج١لاغٛعٟ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ  ، - 3
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 : الأىداؼ التربكية مف مجمكعة تحقيؽ إلى الإشرافية النشرة خلبؿ مف المشرؼ كييدؼ أهدافها، 
  :يمي  ما 2 طافشالتربكية حسب  الأىداؼ ىذه أبرز كمف حصرىا يمكف لا التي

 .ككسائؿ كأساليب أفكػار مف عمى المستجدات في التربية المعمميف اطلبع -
حصاءات معمكمات مف يمزميـ بما المعمميف تزكيد -  .أدائيـ تطكير في تساعدىـ كا 
 .العمؿ لسير رؤيتيا حكؿ التعميمية السمطة تعميمات المعمميف تكضح إلى -
 .الميداف في المشرؼ يشاىدىا التي الناضجة الخبرات تعميـ -
 .الحاجة كقت إليو الرجكع المعمـ يستطيع مكتكب معمكمات مصدر تشكؿ -
 .تجاربيـ إثراء عمى المعمميف ممارسات تكحيد عمى تساعد -
 .الميداف في كالمعممكف التربكم المشرؼ يجرييا التي البحكث نتائج تعميـ -
 .مطالعاتيـ في المعمميف تساعد أف يمكف كمراجع مصادر اءأسم عمى تحتكم -
 .الأخرل الأنشطة كسائر كالندكات كالمحاضرات الاجتماعات خلبصة -

  فإف ليذا الاسمكب بعض السمبيات منيا عدـ اىتماـ المعمميف بقراءة النشرة الاشرافية . ارباحث كحسب

  : 3أمجد قا محتى تككف النشرة الاشرافية تؤدم الغرض المراد منيا حسب ارضوابط والإجراءات 
 لابد مف التقيد بالضكابط كالاجراءات التالية:  

 .مقدمة كاضحة تبرز الأىداؼ المراد تحقيقيا النشرة تتضمف  -
تككف قصيرة ذات لغة سيمة كاضحة تتضمف حقائؽ كمعمكمات دقيقة كحديثة تؤثر في تغيير   -

 .المعمميف كممارساتيـ العمميةسمكؾ 
 .يمبي ىذا المكضكع حاجة ميمة لدل المعمميف ،تتناكؿ مكضكعان كاحدان   -
 .تككف عممية بعيدة التنظير كمشتممة عمى أمثمة مف كاقع المعمميف كخبراتيـ كظركفيـ -
 .تثير دافعية المعمـ لنقد ما يقرأ -
رسية كالخاصة حتى يتسنى ليـ قراءتيا يتناسب تكقيت إرساليا مع ظركؼ المعمميف المد -

  .كاستيعابيا

                                                                                                                                                    
 ٌٍْٕو اٌوا٠خ ٚكاه اٌؾبِل إٌفَٟ ، كاه ثبلاؽزواق ٚػلالزٙب اٌزوث٠ٛخ ٚاٌم١بكح اٌزوثٛٞ : الإّواف اٌؼ١بٕوح أؽّل، ِؾّٛك ِؼٓ - 1

 . 138، ٓ 2008، 1ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ، ٛ 

 .138اٌّله١ٍخ، ِوعغ ٍبثك ، ٓ  الإكاهح ٚ اٌزوثٛٞ الإّواف فٟ ٛبفِ : الإثلاع ِؾّٛك  - 2

 

أٔٛاػٙب ، ١ِّيارٙب ،ح أ٘لافٙب  ،  ِٕزلٜ افبق ػ١ٍّخ ٚروث٠ٛخ  ،  –أِغل لبٍُ :    ِمبي ثؼٕٛاْ : أٍب١ٌت الاّواف اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ضخ  - 3
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: 1 قا م أمجدكحسب  ارتعليم ارمصغر
عمى الميارات  لمتدريب  استراتيجيةىك فالتعميـ المصغر   

 ، كتحميؿ أداء المعمـ إلى مجمكعة مف الميارات السمككية ،يقكـ عمى تحميؿ العممية التعميمية التدريسية
 ، كمف خلبؿ التعميـ المصغركالعمؿ عمى تقكيتيا حتى يصير قادران عمى تأدية عممو عمى أحسف كجو

 أقؿ مف عشرة "  " يمكف ملبحظتيا كقياسيا أماـ عدد قميؿ مف زملبئو ،يقكـ المتدرب بأداء ميارة محددة
 مدتو أقؿ مف عشريف  دقيقة.   في زمف محدد

 :فيما يمي : 2أمجد قا ميمكف تحديد مجمكعة مف الأىداؼ حسب  أهداف ارتعليم ارمصغر 
 .تدريب المعمميف أثناء الخدمة عمى الميارات التعميمية كأساليب التعميـ الحديثة-
 .استخداـ التعميـ المصغر بصفتو تقنية إشرافية إبداعية في مجاؿ الإشراؼ التربكم -
  .التعميميتيسير العكامؿ المعقدة التي تدخؿ في المكقؼ  -
لأف المعمميف المتدربيف يستفيدكف مف نقد  ،الاستفادة مف التغذية الراجعة أكثر مف الممارسة نفسيا -

 زملبئيـ المعمميف المشاىديف أكثر مما يستفيدكف مف المشرؼ التربكم نفسو.
ثارة دافعيتيـ لممكقؼ التعميمي كمشاركة المعمـ تلبميذتعزيز بكاعث ال -  .كا 

جراءات مجمكعة مف الخصائص المرتبطة بيذه الاستراتيجية   3 طافشيحدد  ه :خصائصه وا 
 التككينية كالتعميمية كالتدريبية كمف أىميا:

 .يعتبر التعميـ المصغر تعميـ حقيقي فعمي ميما كاف الدرس صغيران كميما كاف عدد الطلبب قميلبن  -
 . التعميميالتعميـ المصغر يبسط العكامؿ المعقدة التي تدخؿ في المكقؼ  -
  .يتيح الفرصة لمتركيز عمى ميارة كاحدة أك ميارتيف عمى الأكثر -
 .التعميـ المصغر يتيح القياـ بتدريب مركز كمكجو كفؽ أىداؼ محددة -
 .أف يمر بسمسمة مف الخبرات في جك مركز متدرب التعمـ المصغر مكجز مختصر يسمح لكؿ  -
 . ة الفعؿ التعميميبسمبياتو قبؿ أف يقكـ بممارسيتسـ بالصدؽ كالأمانة حيث أنو يبصر المعمـ  -
 .فكرية حكؿ نقطة أك نقاط محددةالراجعة اليفسح المجاؿ لتغذية  -
 . يسمح بتكجيو الأسمكب التربكم الذم يصطنعو المعمـ تكجييان أدؽ كأفضؿ -
عادة عرض لو،يستفيد المعمـ المتدرب مف الملبحظات التي كجيت  - و فيقكـ بإعادة تخطيط الدرس كا 

 .مف التلبميذمف جديد لمجمكعة أخرل 

                                                           
 02.00اٌَبػخ  2019.10.01َٗ،  َِزوعغ ثزبه٠ـ أِغل لبٍُ : اٌّوعغ ٔف - 1

  أِغل لبٍُ :   اٌّوعغ ٔفَٗ، - 2

 .77-76،ٓ.ٓ 1988،  1لٚب٠ب فٟ الإّواف اٌزوثٛٞ،  كاه اٌج١ْو، ػّبْ، ٛ  ِؾّٛك ، ٛبفِ :  - 3
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،  كمف خلبؿ الزيارات لممدارس الابتدائية  كمرافقة مفتشي المقاطعة  باحث  كطاربكحسبي        
كحتى يتمكف المشرؼ التربكم مف تحقيؽ اليدؼ مف التعميـ المصغر يمكف أف يككف أفضؿ مدخؿ ىك 
التنقؿ إلى المدارس الابتدائية، كعقد جمسة فريؽ تربكم بحضكر مدير المدرسة كالمعمميف كتقديـ الفعؿ 

عميـ المصغر المراد تنفيذ، كعندىا يككف التعميـ المصغر ىادفا كىاما كخاصة لممعمميف التدريبي لمت
  .المبتدئيف

ىي  جمسات كلقاءات تربكية لمجمكعة مف المعمميف الذيف يدرسكف صؼ معيف :   1الاجتـــماعات   -
الاجتماعات  تخص مجمكعة مف المعمميف في علد ارعاجز"  أك أنيـ في صنؼ محدد، كحسب

صصات مختمفة لتحقيؽ التكامؿ بيف الجيكد المنشكدة ، كتجميع الأفكار لمكاجية المشكلبت تخ
 ".التربكية الممحة 

 كتأخذ ىذه الاجتماعات أشكالا متعددة منيا:

   : كيصطمح عميو " المقابمة" كىي الاجتماعات التي يعقدىا المشرؼ مع أحد الاجتماعات ارفردية
مة تربكية ، كقد يأتي عقد ىذا الاجتماع مف طرؼ المعمـ أحيانا، المعمميف الذيف يعانكف مف مشك

أك قد يبادر المشرؼ بالدعكة إليو بناء عمى ممحكظاتو أثناء الزيارة الصفية، أك مف خلبؿ الاطلبع 
  عمى نتائج التلبميذ، أك مف خلبؿ عرض المعمـ لمشكمة، كبيذا يتخذ ىذا المقاء شكؿ المقابمة.

 وارنشرات الاشرافية :  اربرامج ارتدريبية  -3-3-3
  : 2 اور لانكىي كحسب  يصطمح عمييا أيضا " الدكرات التككينية"اربرامج ارتدريبية

فإف ىذا   
الاسمكب الاشرافي يأخذ طابعا تككينيا أثناء الخدمة، كيرل البعض أف ىذا التككيف لممعمـ يبذؿ جيدا 
شخصيا لتطكير مستكاه، كالغرض العاـ مف تمؾ الكرشات ليس تجديد المعارؼ بقدر ما ىك تصحيح 

 للؤخطاء كمكاكبة التغير الذم يطرأ عمى المنظكمة التربكية.
ىي كسيمة لا يمكف الاستغناء عنيا لتحسيف العممية التعميمية، فمف   3علد ارعاجز كيشير        

ثارة  خلبليا يقكـ المشرؼ التربكم بدكر أكثر فاعمية لمساعدة المعمميف كتحسيف كتطكير أدائيـ، كا 
ذه دافعيتيـ لاشتراكيـ في دراسات كدكرات متقدمة تتعمؽ بمينة التربية  كالتعميـ بصفة عامة، كتيدؼ ى

 البرامج أثناء الخدمة إلى تجديد معمكمات المعمميف المينية كالعممية كالثقافية كمف أنكاعيا: 
 اردورات ارتكوينية : 

                                                           
  .62،ٓ 2009فإاك ػٍٟ ، اٌؼبعي  ٚ كاٚك كه٠ِٚ ؽٌٍ : ك١ًٌ اٌّْوف اٌزوثٛٞ  ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ غيح ، ك .ٛ ، - 1

 .283ه١ّل أٚهٍلاْ :اٌز١١َو اٌج١لاغٛعٟ ، ِوعغ ٍبثك ، ٓ  - 2

 .62فإاك ػٍٟ ، اٌؼبعي  ٚ كاٚك كه٠ِٚ ؽٌٍ : اٌّوعغ ٔفَٗ ،  ٓ   - 3
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كمدتيا تقريبا أسبكع إلى ثلبثة اسابيع تعقد ػػػػ غالبا ػػػػػ أثناء  :اردورات ارتكوينية ارطويلة ارداخلية  -
 ك أثناء الفترة المسائية.الإجازة الصيفية أك قبؿ بدء العاـ الدراسي أ

:  تستمر لنصؼ يكـ أك طكاؿ اليكـ الدراسي، عمى مدل العاـ الدراسي كتتمثؿ ىذه  اردورات ارقصيرة -
 الدراسات في أنيا تغطي استشارات كتكجييات منتظمة لممعمميف، كتسيـ في رفع مستكاىـ الأكاديمي. 

 ككي تحقؽ ىذه الدكرات الغاية المرجكة منيا لا بد اف :
 . يتـ الإعداد كالتخطيط  عمى أساس عممي منظـ يراعي نكعية المستكل كعدد المعمميف المشاركيف -
 .تتجانس أىداؼ البرامج التدريبية مع اىتمامات المعمميف كاحتياجاتيـ -
يفسح المجاؿ أماـ المعمميف الأكفاء للبشتراؾ في الإعداد كالتخطيط لمبرامج التدريبية، ككضع أىدافيا  -

تاحة الفرصة ليـ لنقؿ خبراتيـ كمياراتيـ للآخريف مف المعمميف. دارتيا، كا   كا 
 :أساليب الإشراؼ التربكم الحديثة التي تسيـ في نمك  أحد ارمؤتمرات وارمحاضرات ارتربوية

مجمكعة مف  1اردكتور علد ارحاجز المعمميف مينيا كتحقؽ الأىداؼ التربكية المنشكدة، كقد حدد
    بط كالشركط المتعمقة المؤتمرات كالمحاضرات التربكية كفؽ ما يمي :الأىداؼ كالضكا
اجتماع عاـ لمميتميف بالعممية التربكية التعميمة مف خبراء كمشرفيف كعمميف لقضايا ـــ ارمؤتمر ارتربوي: 

 ي.تربكية تعميمية تعممية، سعيا كراء الحمكؿ المناسبة، كقد تستغرؽ ىذه المؤتمرات أكثر مف يكـ دراس
   :عبارة عف عرض عدد مف القادة التربكييف لقضية تربكية أك تربكية أك  ارمحاضرات ارتربوية

المكضكع محدد كفتح المجاؿ بعد ذلؾ لممناقشة اليادفة المثمرة،  فيي شبيو باجتماع المعمميف، إلا 
الحاضريف أنو أف محكر الندكة التربكية  أك المحاضرة ىك المحاضر في مكضكع يشعر المعمميف 

يمس حاجاتيـ كيعالج قضايا يعيشكنيا،  كقد تعقد الندكة أك المحاضرة مرة كاحدة في الفصؿ 
  الدراسي، كلا تستغرؽ أكثر مف نصؼ يكـ دراسي في الغالب.

    تعد النشرة التربكية مف أىـ الأساليب الاشرافية في تحسيف نتاج العممية ارنشرات الاشرافية  :
 .مية الاشرافيةالتعميمية كالعم

النشرات الاشرافية ىي كسيمة اتصاؿ مكتكبة بيف المشرؼ كالمعمميف ، يستطيع   2عطويحسب        
 المشرؼ مف خلبليا أف ينقؿ إلى المعمميف خلبصة قراءاتو كمقترحاتو ، بقدر معقكؿ مف الجيد كالكقت "

كضح أف النشرات الاشرافية " تحددىا جممة مف  ريكلرك أف  1 عبد ار لام كيشير        
 الاستراتيجيات كالتقنيات البيداغكجية بيدؼ تككيف كؿ متكامؿ ".
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إلى مجمكعة مف الأىداؼ قد تتحقؽ مفردة أك مجتمعة،  مف خلبؿ  2عزت عبد ارهادييشير             
 يمي:ممارسة اسمكب النشرات أك القراءات الاشرافية  كمف أىـ الاىداؼ ما 

 اعلبـ المعمميف عمى ما يستجد مف أفكار كأساليب تربكية ككسائؿ. -
ثراء تجاربيـ كخبراتيـ . -  تكحيد الممارسات لممعمميف كا 
  تكفر لممعمميف مصدرا مكتكبا كنمكذجا يمكف الرجكع إليو عند الحاجة. -

 ليا كمنيا:إلى مجمكعة مف الضكابط كالاجراءات التي يجب عمى المشرؼ التنبو  3ارخطيب يشير  
 أف تككف لغة النشرة كقراءتيا سيمة ككاضحة كسميمة كحسنة الاخراج. -
 أتشمؿ مقدمة كاضحة تبرز الأىداؼ منيا كالناتج التعميمي المتكقع تحقيقو. -
 تتماشى كالكاقع التربكم كتضمف مقترحات تشمؿ أمثمة مف كاقع المعمميف كخبراتيـ . -
 تدفع المعمميف إلى محاكاة ما يقرأ .  -
 تعزز باستخداـ أساليب اشرافية . أف -

فإف "  النشرات الاشرافية أصبحت تكفر الجيد كالكقت كالماؿ، ككنيا تككف  كحسب خبرتي       
كافية يستمميا المعمـ في التعميـ الابتدائي عف طريؽ المدير، أك ترسؿ حسب التطكر التكنكلكجي 

كىي تخدـ الاشراؼ الالكتركني الكارد  -رنت الانت –الكاقع عف طريؽ الفاكس أك الشبكة العنكبكتية 
في البحث ، إضافة إلى ذلؾ فإف الجمسة  أك اجتماع الفريؽ التربكم يطمع بنقاشات تحت اشراؼ 

 المدير للبستفادة الجماعية مع تسجيؿ محضر جمسة، كتككف الفائدة الاشرافية" 
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تػػػػعد العممية التعميمية كحدة عممية ميمة : ثانيا: ارعملية ارتعليمية وارمرحلة الابتدائية

لمعالجة مدخلبت المدرسة بصفة عامة، ككنيا القائمة عمى تعميـ كتعديؿ سمكؾ التمميذ كتعريفو بقيـ 
مجتمعو كبناء شخصيتو كتكجيو ميكلو كرغباتو، كعميو نتعرؼ في ىذا الجزء النظرم عمى كؿ ما يشكؿ 

     داخؿ حجرة الدرس أك المدرسة أك خارجيا.العممية التعميمة ككؿ ما يؤثر فييا 
العمـ ىك المنحى الأساسي لمحصكؿ عمى مفاهيم أ ا ية مرتبطة بارعملية ارتعليمية:    -1

المعرفة كتجسيدىا، كمسكغات كسب المعرفة ىي التعميـ كالتعمـ، كلف يتحقؽ ىذا إلا بكجكد ما يصطمح 
مف عدة عناصر أىميا المتعمـ كالمعمـ كالمادة التعميمية ، كذلؾ  " كالتي تتألؼ العممية التعميميةعميو  " 
، كتحمؿ العممية التعميمية عدة مصطمحات : فبعض الباحثيف يستعمؿ مصطمح الأىداؼ التربكية لتحقيؽ  

Didactique   كمنيـ مف يستعمؿ مصطمح عمـ التدريس كآخر يستعمؿ مصطمح تعميمات أك مصطمح
  خلبؿ طرح الجانب النظرم عااتب بيا إلى مفيكـ التعميمية ككؿ ما يتعمؽرؽ يتـ التط تدريسية، كمنو 

نتعرض  لمفيكـ العممية التعميمية  مف خلبؿ التعريؼ ارتعليمية ) ارديداكتيك ( : ارعملية   مفهوم -1-1
 المغكم كالاصطلبحي كالإجرائي، إضافة إلى بعض المتغيرات المرتبطة بيا.

 النظرم لمدراسة يستكجب التعريؼ المغكم كالاصطلبحي :الطرح تعريف ارعملية:    -1-1-1
   :أف العممية : أعمؿ فلبف ذىنو في كذا ككذا ؛ إم دبره بفيمو  1ر ان ارعرب في ارتعريف ارلغـوي 

عمؿ بو كميف كيقاؿ : أعممت الناقة  دلتو كلسانو كاستعممو : عمؿ بو ؛ كحبؿ مستعمؿ قآكأعمؿ رأيو ك 
  فعممت ، كالعامؿ ىك الذم يتكلى أمكر الرجؿ كمالو كعممو كالعمؿ : المينة كالفعؿ 

 –عمؿ ؛ بكسر الميـ : يعمؿ ، عملب الرجؿ : فعؿ فعلب عف قصد ، 2ارقاموس ارجديد ككرد في  
 . ميف، كصنع كالعمؿ ىك الفعؿ بقصد المينة : ما يتكلى عميو العامؿ

   ىي سمسمة مف الاجراءات كالانشطة كالاحداث المترابطة التي يشارؾ :  3ارتعريف الاصطلاحي
فييا فريؽ بإدارة المشركع أك قائد فريؽ إدارة المشركع لأغراض تحقيؽ مستكل معيف مف الانجاز فيما 

النتائج التي قد تككف يتعمؽ بمخرجات المرحمة أك المشركع كالتي تتمثؿ في المنتجات أك الخدمات أك 
نيائية أك قد تستخدـ كمدخلبت لعممية أخرل لإنتاج مخرجات مختمفة، كيمكف أف تشير العممية أيضا 

 إلى التربيب المحدد الذم يتـ فيو تنفيذ الأنشطة كالمياـ لكي يستمر المشركع بالطريقة المناسبة .
 

 
                                                           

 .120، ٓ  2004،   3، كاه ٕبكه ، ث١وٚد ، ٌجٕبْ، ٛ 10اثٓ ِٕظٛه ، ٌَبْ اٌؼوة ، اٌّغٍل  - 1
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 تعريف ارتعليمية وم توياتها :   -1-1-2
  :أف تعمـ الأمر، أتقنو كعرفو، كتعميمات: ىي الأكامر الصادرة  1ارقاموس ارجديد ردك ارتعريف ارلغــــوي

 2منظور لابن العرب لساف في " عمـ "   نجد كعميو ، التعميـ عمى تدؿ  التعميمية عف الرؤساء، ككممة
 جميعا فييما عمماء قكـ مف كعميـ عالـ كرجؿ ، نفسو ىك كعمـ عمما عمـ ، الجيؿ نقيض:  العمـ: "  ىي
 عرفتو:  عمما أعممو الشيء كعممت ،

3ارتون يكحسب          
 التعميمية : بمعنى؛ نظرية كمنيج لمتعميـ .  larousseفقد كرد في القامكس    

 التي Didactique كػػػػػممة مف الديداكػػػػتيؾ اشتقت  4اردريل اربـيداغــــــوجيكالتعميمية حسػػػب ما كرد في    
 معػػػػػارؼ بالشرح يتناكؿ الذم الشعر مف ضرب عمى تطمؽ كانت كالتي اليكنانية   Didactikosمف اشتػػػقت
    تقنية. أك عممية

  الديداكتيؾ نكع مف التفكير أك المعرفة  في مقالو أف  5أحمد قايديبرز   : يصطلاحارتعريف الا
مف خلبؿ التحكـ الجيد في الكسائؿ  الفعاؿ التعمـقكاعد التدريس ، كغايتو تحقيؽ  كالتي تيتـ بفف 

إلى التثقيؼ  ما ييدؼكؿ  "ك بعبارة أخرل الديداكتيؾ ىيكالمناىج ، مع مراعاة طبيعة شخصية المتعمميف 
لى ما لو علبقة بالتعميـ   "، كا 

عمى أنيا : " عمـ إنساني مطبؽ ، مكضكعو إعداد  التعميمية  يعرؼ رجوندرأف  أحمد قايد كيضيؼ     
6تقكيـ كتصحيح الاستراتيجيات البيداغكجية  التي تتيح بمكغ الأىداؼ العامة  للؤنظمة التربكية "كتجريب ك   

7ربصيصحسب        
 المعارؼ كتبميغ اكتساب آليات بدراسةييتـ  مكضكعيا أك التعميمية فإف ميداف  

 التعميـ كمضاميف محتكيات في المسبؽ التفكير عمى إتباعيا يركز لذلؾ معرفي معيف، بمجاؿ الخاصة
 ترتبط التي العلبقات تحميؿ حيث كمف المكضكع، بناء في الداخمة حيث المفاىيـ مف تدريسيا المطمكب
 عمى تعمؿ كأيضا ببعضيا، تربطيا التي كالعلبقات المكاقؼ تحميؿ عمى اىتماميا ينصب كما يبعضيا،

 عرض في جرل ما لفيـ كالتعممي التعميمي الفعؿ اية تأتي في التي كالكضعيات التعميمية تحميؿ المكاقؼ
 التي الطرائؽ كاكتشاؼ تفكيرىـ، أساليب عمى التعرؼ أك التلبميذ بتصكرات الأمر تعمؽ سكاء الدرس

                                                           
 .203-202 ٓ َبثك ، ٓاٌِوعغ  افوْٚ ، ػٍٟ اثٓ ٘بك٠خ ٚ  - 1

 .264اثٓ ِٕظٛه: ِوعغ ٍبثك ، ٓ  - 2

عبِؼخ الأغٛاٛ ، اٌغيائو  ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، ٚأٔٛاػٙب ٚػٕبصش٘ب  اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِفب١ّ٘ٙبفبئيح اٌزَٟٛٔ ٚافوْٚ :   - 3

 . 176، ٓ  2018، ِبهً  29،  ػلك  07،اٌّغٍل

ِؾّل اٌٖبٌؼ ؽضوٚثٟ : اٌل١ًٌ اٌج١لاغٛعٟ ٌّوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ ٚفك إٌٖٛٓ ٚإٌّب٘ظ اٌو١ٍّخ ،  كاه اٌٙلٜ ٌٍطجبػخ   - 4

 .  56ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ، ػ١ٓ ١ٍٍِخ ، اٌغيائو، ك ٛ ، ٓ

، ِغٍخ اٌٛاؽبد ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ،  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػلالزٙب ثبلأداء اٌج١ذاغٛخٟ ٚاٌزشث١خٔٛه اٌل٠ٓ اؽّل ، لب٠ل ٚؽى١ّخ ٍج١ؼٟ :  - 5

  .36، ٓ 2010، اٌغيائو،  8، اٌؼلك 3عبِؼخ ِؾّل ف١ٚو، ثَىوح ، اٌّغٍل 

 .36اٌّوعغ ٔفَٗ، ٓ   -  6

 اٌغيائو، كٛ ، ٚاٌزٛى٠غ، ٌٍْٕو اٌز٠ٕٛو كاه ، ٚالأ٘لاف ثبٌىفبءاد ثبٌّمبهٔخ اٌْفبف ٚاٌفٕٟ اٌؼٍّٟ اٌزله٠ٌ ٌج١ٖٔ : فبٌل - 7

2004 ، ٓ131. 
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 أختارىا التي الخطة في المدرس نجاعة عمييـ، كمدل عرض ما أك منيـ طمب ما معرفة تمكنيـ مف
التعميـ قائلب : " ىك التصميـ المنظـ   1واردريمي  ارهاشمي كيتفؽ كؿ مف  كظفيا التي كالأساليب
برة أك الخبرات التي تساعد المعمـ عمى إنجاز التغيير المرغكب فيو في الأداء  ػػػػػػػػػػػػػلخا لأجؿ المقصكد

 . التعميميةلتحقيؽ الاىداؼ كىك أيضا العناية التي يمد فييا المعمـ الطالب بالتكجييات ، كتحممو انجاز 
2ربصيص حسبم تويات ارتعليمية :  -1-1-3

  تعمؿ التعميمية عمى مستكييف ىاميف ىما : 
تسمح التعميمية بحصر أىـ المفاىيـ التي تدخؿ في بناء المكضكع كتحميؿ  ارم توى الأول : -

 العلبقات التي ترتبط ببعضيا ، كالمتمثمة في ما يسبؽ التفكير البيداغكجي كتشكيؿ محتكيات التعميـ.
أما المستكل الثاني فيتناكؿ التعمؽ في تحميؿ ك دراسة كضعيات تعميمية حقيقية ارم توى ارثاني :    -

لفيـ كتغيير ما جرل فييا بدقة، كيتضمف ىذا التحميؿ عمى الخصكص دراسة تصكرات التلبميذ المتعمقة 
كساب الطريقة التي يتمكنكف بكاس طتيا مف معرفة ما بمفيكـ معيف، كالتعرؼ عمى أسمكب تفكيرىـ كا 

 يحتاجكنو. 
 :  مفاهيم  مرتبطة بارعملية ارتعليمية  -1-2.

 : المتصفح لمبحكث كالدراسات المنتمية لعمكـ التربية كالبيداغكجيا  مفهوم ارعملية ارتعليمية   -1-2-1
 يجد الكثير مف التعاريؼ ليذا المصطمح، كيمكف التعرض لمفيكـ العممية التعميمية كفؽ ما يمي:        
أف " العممية التعميمية كؿ تأثير يحدث بيف الأشخاص كييدؼ إلى تغيير الكفية التي   3رابح كيضيؼ 

خر بفضؿ كسائؿ يسير كفقيا الاخر، كالتأثير المقصكد ىك الذم يعمؿ عمى احداث تغيرات في الا
 تصكرية معقكلة ، أم بطريقة تجعؿ مف الأشياء كالأحداث ذات مغزل.

ىي العلبقة التفاعمية بيف المعمـ كالمتعمـ كالمنياج" ممية التعميمية ػػػػالع محمد كبريتكيرل           

4".  ) البرنامج ( الذم يحتكم عمى مجمكعة مف الأىداؼ التربكية المحددة   

  العممية التعميمية ىي الفعؿ المدرسي التربكم التعميمي الحادث في أرل أف   الاجرائي :رتعريف "
مؤسسة  كزمف معيف، المكافؽ لسياسة الدكلة كلغايات ك ىداؼ محددة مسبقا متعمقة بمنياج أك برنامج  

كالمعمـ   -لمتعمـ باعتباره المحكر الأساسي -كمف جية ثانية فالعممية التعميمية ىي الكسيط  بيف التمميذ 

                                                           
ٛٗ ؽ١َٓ اٌل١ٌّٟ ، " اٍزوار١غ١بد ؽل٠ضخ فٟ فٓ اٌزله٠ٌ ، كاه اٌْوٚق ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ػّــــــبْ، ، ػجل اٌوؽّبْ اٌٙبّّٟ  - 1

 . 20،  ٓ 1،2008،  1الأهكْ، ٛ
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أثناء التنفيذ كاستخدامو لمكسائؿ كالكسائط التعميمية كالمعارؼ المستيدؼ تعميميا مع المرافقة كالمراقبة 
 كالتكجيو مف طرؼ المفتش التربكم الفرؽ بيف التعميمية كالبيداغكجيا:       

كالممارسات بينيما ، كتحت ىذا يخمط الكثير بيف  مفيكمي التعميمية كالبيداغكجا لتقارب المؤشرات 
 التداخؿ يمكف تحيد مفيكـ البيداغكجيا حسب ما يمي:

 يمكف تحديد مفيكـ البيداغكجيا فيما يمي: 1 ارتون يحسب مفهوم اربيداغوجيا:  -1-2-2

   : بيدا –كممة بيداغكجيا في الأصؿ اليكناني مككنة مف كممتيف  ارتعريف ارلغويPEDA - 
 كتعني القيادة كالسياقة كالتكجيو. - -AGOGEأغٛخٟ  –كتعني الطفؿ أما 

 كنخمص أف البيداغكجيا تعني تكجيو الأطفاؿ كتربيتيـ .
 تعني  البيداغكجيا : نظرية التربية أك تربية الأطفاؿ   LAROUSE 1989أما في المعجـ الفرنسي 

    :تقنية كلا فمسفة كلا البيداغكجيا بأنيا " ليست عمما كلا   -أٚثشٌشٟٚٔ  –يعرؼارتعريف اصطلاحي
 "  .فنا  بؿ ىي ىذا كمو منظـ كفؽ مفصلبت منطقية

كىي مف الناحية التطبيقية  تجميع لجممة مف الأساليب التقنية التي تيدؼ إلى كضع معايير       
لمراقبة إجراءات عممية نقؿ المعرفة، كيعرفيا البعض بأنيا مصطمح عاـ يحدد مف ناحية عمـ كفف 

 احية طريقة التدريس، كتستعمؿ في معناىا الضيؽ لتحديد التقنيات البيداغكجية.التدريس، كمف ن
كىذا يعني أف ثمة مرتكزات تبنى عمييا البيداغكجيا كىي المعمـ كالمتعمـ كالمعرفة، كعمى ىذا      

الأساس فالمعمـ ىك الذم يقكـ بميمة تككيف المتعمـ ، ضمف علبقة بيداغكجية كما يعممو المعمـ مف 
عارؼ كأفكار كمحتكيات كمضاميف كخبرات كتجارب يدخؿ ذلؾ ضمف علبقات التعمـ ، كالجامع بيف م

  المرتكزات الثلبثة يسمى بالفضاء البيداغكجي.
 العلبقة الديداكتيكية ---المعمـ ك المتعمـ كالمعرفة       -
 العلبقة البيداغكجية  ---المعمـ ك التككيف  كالمعرفة     -
 العلبقة التعمـ     --المتػعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمـ  كالمػػػػػػػػػػػػػػػعرفة            -

" أف البيداغكجيا ىي المعالـ الحاممة لممعرفة المػػػػػػػػػػػقدمة لممتعمـ عف طريؽ   ارطارب ارباحث  كيخمص
 كسيػػػػط تككيني ىك المعمـ ، تحت تكجيو دائـ مف طرؼ المفتش التربكم ".

 
 

                                                           
 . 179فبئيح اٌزَٟٛٔ ، ِوعغ ٍبثك ، ٓ  - 1
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يمكف تحديد أىـ نقاط الاختلبؼ بيف البيداغكجيا ارفرق بين ارتعليمية واربيداغوجيا :   -1-2-3
1اردكتورة ارتون ي  كالتعميمية حسب

  في النقاط التالية : 

بحيث تنقسـ العممية التعميمية إلى قسميف اثنيف ىما التعمـ كالتعميـ ،   ارتعليمية :أق ام ارعملية  -1-3
 يمثلبف الركيزة الأساسية لمعممية التعميمية .

2  رلدكتورة ارتون يكرد في مقاؿ بحثي  تعريف ارتعليم : -1-3-1
أف التعميـ يعرؼ حسب ما كرد   

  مف دراسات كبحكث كفؽ مكا يمي :
بأنو نشاط تكاصمي ييدؼ إلى إثارة التعمـ كتحفيز كتسييؿ حصكلو، كما  اردريج  محمد يعرفو      

أنو  مجمكعة الأفعاؿ التكاصمية كالقرارات التي يتـ المجكء إلييا بشكؿ قصدم كمنظـ ، أم يتـ 
 استغلبليا كتكظيفيا مف طرؼ الشخص أك مجمكعة مف الأشخاص أثناء المكقؼ التربكم التعميمي.

" عممية اعادة بناء الخبرة التي يكتسب المتعمـ بكاسطتيا المعرفة  طعيمة رشدي أحمد  كيعرفو       
كالميارات كالاتجاىات كالقيـ ، التعميـ عبارة عف مجمكعة الأساليب التي يتـ بكاسطتيا تنظيـ عناصر 

  البيئة المحيطة بالمتعمـ مف إكسابو خبرات تربكية متنكعة .

                                                           
 .179فبئيح اٌزَٟٛٔ ٚ افوْٚ: اٌّوعغ اٌَبثك،  ٓ   -1

 .176فبئيح اٌزَٟٛٔ ٚ افوْٚ: اٌّوعغ ٔفَٗ  ، ٓ   - 2

 اربيداغوجيا ارتعليمية
ػػػػ تيتـ بالجانب المنيجي لتكصيؿ المعرفة مع 
 مراعاة خصكصياتيا في عمميتي التعميـ كالتعمـ.

 تتناكؿ منطؽ التعمـ انطلبقا مف منطؽ المعرفة.ػػػػ 
 ػػػػ يتـ التركيز عمى اكتساب المتعمـ لممعرفة.

ػػػ تيتـ بالعقد التعميمي مف المنظكر العلبقة التعميمية 
 ) تفاعؿ المعرفة/ المعمـ. التعمـ(. 

لا تيتـ بدراسة كضعيات التعمـ كالتعميـ مف  - –
 زاكية خصكصية المحتكل بؿ تيتـ بالبعد

 المعرفي لمتعمـ كأبعاد أخرل نفسية كاجتماعية 
تتناكؿ منطؽ التمـ انطلبقا مف منطؽ القسـ  - –

 معمـ كمتعمـ 
يتـ التركيز عمى الممارسة المينية كتنفيذ  - –

 الاختبارات التعميمية في ابعاده المختمفة 
تيتـ بالعلبقة التربكية مف منظكر التفاعؿ  -- –

 داخؿ القسـ 
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، ، في إيجاد أجياؿ قادرة عمى بناء المجتمع السميـ اردريجحسب ميـ كيتمثؿ اليدؼ مف التع      
كتزكيد الإنساف بالمعرفة  ،كبذلؾ يحقؽ التغيير كمزيد مف الأداء كالطمكح ،لمستقبؿ مشرؽالذم يميد 

 لتحقيؽ رغباتو في المركز الميني أك المركز الاجتماعي ) المكانة الاجتماعية ( .

التعميـ البريطانية لمتعميـ العالمي أف  1 منتدى الأكاديمية ارعربيةحسب ما كرد في مقاؿ عف       
      مقصكدة بطريقة لممعرفة العامة البنائية الأسس المتعمـ إكساب خلبليا مف يتـ منظمة، عممية

 بالتعميـ يعرؼ ما أك المدارس المختمفة أنشئت كتطكرىا، المدنية كبظيكر الأىداؼ، كمحددة كمنظمة
 أصكؿ مع تماما تتفؽ كالتي" كالتعميـ التربية" لفظ العربية مجتمعاتنا في عميو يطمؽ الذم النظامي،
 حسب  علم :ــــارتتعريف  كالرعاية. الإنماء بمعنى Education   الإنجميزية لمترجمة المغكم التركيب

لاكتساب المعمكمات كالخبرات كالميارات سمكؾ شخصي يقكـ بو الفرد التعمـ ىك  2رندة عبدارحميد
كالمعرفة، كيستطيع الفرد مف خلبؿ أداء عمؿ ما أف يتعمـ، فالمتعمٌـ ىنا ىدفو ىك مفيكـ التٌعميـ سكاء 

كمف خلبؿ ، عف طريؽ البحث عف الأدكات المناسبة الٌتي تكفر لو المعمكمات مف خلبؿ المدارس
خلبؿ التٌدريب كالممارسة كالخبرات كغيرىا مف الأدكات  المعاىد، كمف خلبؿ الكتب، كالإنترنت، كمف

  التٌعميـ لو علبقة كثيقة بعممية التٌعميـ. بأفكيمكف دعـ القكؿ  التٌعميمية،
العممي كالمحتكل المعرفة  في التحكـ عممية 3 منتدى الأكاديمية ارعربيةكحسب   :ارنظامي ارتعليم 

سمككيان،  إعداده بيدؼ المتعمـ إلى لتكصيمو كذلؾ  كالتنظيـ، كالضبط، بالتقنيف، لممتعمـ،  المقدـ
 أف يجب التي العاـ التعميـ مرحمة الأساسي كالتعميـ عمييا، المتفؽ الفمسفة كفؽ كعقميان  ككجدانيان،
، الحساب ك لمقراءة الأساسية المبادئ: مثؿ المعرفة اكتساب في الجميع فييا يتساكل  مف كالعمكـ
 حكلو. مف مع كيتعامؿ الصغير يفكر كيؼ تشكؿ التي البشرية الجماعة كعادات أىداؼ خلبؿ
بالفعؿ الأدائي المتدرج   أف التعمـ يتميز السابقةالتعريفات  إلى أنو مف خلبؿ  كأخمص     

يجعؿ المتعمـ كالذم لنمك الشامؿ ا تصاحب الفرد منذ كلادتو لأجؿ كما انو عممية مستمرة  الشمكلي
، يتميز بالعقؿ المفكر كالحاجة إلى التقدـ  كىك مرتبط بالإنساف بانسجاـ في بيئة معينةمييأ لمحياة 

  .التطمع إلى المستقبؿ كتحقيؽ رغباتو ك
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يمكف تحديد أنكاع  1 منتدى الأكاديمية ارعربيةكحسب  :ارمتعلقة بارتعليمأنواع ارمعرفة   -1-3-2
 لممعرفة التي ترتبط بالتعميـ فيما يمي: 

أكؿ أنكاع التعمـ كترتبط باستجابة الإنساف كيصطمح عميو المعرفة السمككية ،  معرفة ح ية: -
أك ما يعبر عنو بالآداب  ،لممؤثرات الحسية كالدكافع الداخمية كالخارجية كيتعمـ ضبط سمككياتو 

 .التعاملبت الاجتماعيةالميكؿ كالاتجاىات ك  منياكالسمككيات المتحضرة 
يتشكؿ كجداف الإنساف منذ مراحؿ الطفكلة المبكرة نتيجة إشباع احتياجاتو  معرفة وجدانية:  -

ثـ يأتي دكر كغيرىا ،  بالأـ  يرتبط بمشاعر الحب كالانتماء كالارتباط كمنيا أف الطفؿ ،الأساسية 
 .المدرسة، الكياف الثاني في حياتو، كبقدر جاذبيتيا كاحتكائيا يتشكؿ الاتجاه الكجداني 

اكتساب كتطكير القدرات المنطقية كالتحميمية الخاصة بالعمكـ  يساىـ في كؿ ما ة:معرفة عقلي -
  .الكضعية مثؿ تعمـ أسس الحساب كالقراءة كالكتابة ك العمكـ، كلابد مف تييئة الطفؿ صحيا ككجدانيا 

منيا الرئيسية  تتككف العممية التعميمية التعممية مف عدة عناصرعناصر ارعملية ارتعليمية :   -2
في ماىية  الباحثكف ، فقد اختمؼ أىدافيانجاحيا، كفي تحقيؽ كالثانكية   كالمساعدة،  تتشارؾ كميا في 

 تتككف مف ثلبثة عناصر رئيسية ىي : أنيا إذالعناصر ككظائفيا 
:  كيصطمح عميو أيضا المتعمـ أك الطالب، كىك محكر العممية التعميمية في المناىج ارــتلميذ   -2-1  

2مصطفد حليمة الحديثة كأساس كجكدىا كيعد الطالب حسب 
أك ما يطمؽ عميو أحيانا المتعمـ " أىـ   

فمف أجمو  مككنات العممية التعميمية ، فبدكنو لاكجكد لممعمـ أك المؤسسة التعميمية أك لممادة التعميمية ،
تبنى المدرسة ، كنعد المعمـ الناجح ، كنكتب المادة العممية المناسبة، فإذا حصمنا عمى طالب ذك جكدة 

 في تعممو كتفكيره كتحميمو كنقده تككف العممية التعميمية ناجحة بكؿ مككناتيا".
التحضيرية طفلب كفي يعتبر المتعمـ في الفترة  ارجزائري ارقانون ارتوجيهي رلتربية اروطنيةكحسب      

 المرحمة الابتدائية كالمتكسطة تمميذا كيعتبر في المرحمة الثانكية طالبا
3 عبد ارعزيز وعطوييتفؽ كؿ مف ارتوجيه ارتربوي رلمتعلم :  -2-1-1

أف التكجيو ىك عممية   
مرتبطة بالعمميات التربكية، كتيدؼ إلى تبصير الفرد بما حكلو ليصبح قادرا عمى إسعاد غيره، فإذا 
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 ٓ226. 

أٍب١ٌجٗ رطج١مبرٗ اٌؼ١ٍّخ ، كاه اٌضمبفخ ٌٍْٕو  –ٍؼ١ل ػجل اٌؼي٠ي ، عٛكد ػيد ػطٛٞ ، اٌزٛع١ٗ اٌّلهٍٟ ِفب١ّ٘ٗ ، ا...ٌٕظو٠خ  - 3

 .18، ٓ  2004، 1ٚاٌزٛى٠غ ػّبْ ، الاهكْ، ٛ

https://www.abahe.uk/education-concept.html
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كانت عممية التربية كالتعميـ تحقؽ لمفرد نمكا متكاملب مف النكاحي الجسمية كالعقمية كالعاطفية 
 عمى التكيؼ مع البيئة التي يعيش فييا.كالاجتماعية، فالتكجيو التربكم يعتبر كسيمة تساعد الفرد 

كيعرؼ التكجيو التربكم لممتعمـ عمى انو : " عممية تيدؼ إلى مساعدة الفرد في رسـ الخطط       
التربكية التي تلبئـ مع قدراتو كميكلو كأىدافو كاف يختار نكع الدراسة كالمناىج المناسبة التي تساعد 

يحقؽ تكافقو  في برنامجو التربكم ، ككذلؾ مساعدة الفرد في تشخيص كعلبج المشكلبت التربكية بما
  التربكم بصفة عامة.

 يتميز التمميذ بعدة خصائص حسب ما يمي:خصائص ارتلميذ:  -2-1-2 -
 : يقصد بالنضج؛ التغيرات الداخمية في الكائف الحي كالتي ترجع إلى تككينو الفسيكلكجي   ارنضج

كالعضكم، كخاصة الجياز العصبي، فالتغيرات التي ترجع إلى النضج ىي تغيرات سابقة عمى 
الخبرة كالتعمـ، كىي نتيجة التككيف الداخمي في الفرد كلا تمعب العكامؿ البيئية أك الخارجية دكرا 

      تنمية النضج  لدل التمميذ. في
فإف أنكاع النضج ؛ حسػػب عمـ النفس استعارات مفيكـ النضػػػػج مف العمكـ   1ح ـــب بدير          

  الحيػكية لتستخدمو مف الكجية النفسية العقمية كالانفعالية كالاجتماعية كفؽ ما يمي:
كالمحيط بالمخ كتحتيا تكجد الأنكية، تحت كالقشرة المخية ىي الجزء الخارجي  ارنضج اربيوروجي :-

القشرة كىي مسئكلة عف جميع العمميات الإدارية في الجسـ فيناؾ مناطؽ مسئكلة عف التحكـ في 
سمكؾ المشي كأخرل عف كلبـ كمعركؼ عمميا ، أماكف ىذه المناطؽ كالسف المناسب لنمك كؿ جزء ثـ 

  ت الحية.يمكف اعتباره النضج البيكلكجي فطريا في الكائنا
معناه "أف بصؿ عقؿ المتعمـ إلى المستكل الذم يمكنو مف أداء المياـ المطمكبة منو   ارنضج ارعقلي :-

كنقصد بالنمك العقمي درجة النمك العامة في الكظائؼ العقمية، المختمفة المتعمقة بالأمر الذم يتعممو 
عمميف كمف القدرات العقمية بالنسبة الطفؿ مع اعتبار مختمؼ ظركؼ الفركؽ الفردية الممكنة بيف المت

  لممتعمميف .
الخكؼ كالغضب كالمحبة  -ىك أف تصؿ منظكمة انفعالات الفرد المتعمـ  ارنضج الانفعاري :-

 كالكراىية كالغيرة  إلى المستكل المناسب بعمؿ الفرد كتعميمو كثقافة بيئتو، فطفؿ الثانية الذم يغضب      
أخاه لعبتو، لا يعتبر غير ناضج  انفعاليا كلكف تمميذ ثانكم، إذا حدث كيصرخ إذا ما سحب منو       

  معو مثؿ ىذا كاستجاب  بالصراخ يعتبر غير ناضج .

                                                           
  21-20،ٓ ٓ 2007، 1وو٠ّبْ ثل٠و: الأٌٍ إٌف١َخ ٌّٕٛ اٌطفً ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ، الأهكْ، ٛ -  1 
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ىك أف يتطكر المتعمـ كيصؿ إلى مستكل الميارات الاجتماعية في المستكل  ارنضج الاجتماعي:-
المناسب لعمره كتعميمو كثقافتو في بيئة معينة " أم تتكافؽ الممارسات مع المعايير الاجتماعية فطفؿ 

الرابعة الذم يصاحب ، كيمعب أثناء مصاحبتو لكالديو أك كالده فيما تـ لا ينظر إليو باعتباره غير 
ج اجتماعيا كلكف لذا قاـ بيذا العمؿ تمميذ في الثاكم فانو، يعتبر غير ناضج كىناؾ مقاييس ناض

  لمنضج في كؿ صكرة مف الصكر قد تختمؼ مف مجتمع لآخر كمف ثقافة لأخرل .
إذا في ضكء ىذه الخصائص التي يتعمؽ بالمتعمـ كالتي ذكرناىا كىي النضج التي يتعمؽ بالكائف 

أف النضج البيكلكجي  كالعقمي  1مؼ التغيرات التي ترجع إليو بالإضافة إلى الحي كتككينو كمخت
 كالانفعالي .

ىك عممية تبادؿ الأفكار كالآراء كالمشاعر بيف الأفراد، بنظاـ مشترؾ كمتعارؼ عميو مف  ارتواصل :-
 العادات كالتقاليد كالرمكز المغكية.

طريؽ استخداـ المغة، في إطار مجمكعة مف المعايير تـ عف الترابط الاجتماعي بيف الإفراد ي كتفعيؿ
التي يتـ التكاصؿ بيا كتتمثؿ في : المرسؿ  كجكد العناصر كقكاعد لتحقيؽ أىداؼ كأنشطة مقصكدة

 المرسؿ إليو.  –الرسالة  –
فإف المرسؿ في ىذا البحث ىك المعمـ في قسمو كالمدير في مدرستو كالمفتش مع كؿ  كعميو        
  رؼ عمييـ.الذيف يش

كالقائـ عمى  يعتبر المعمـ ركيزة أساسية في النظاـ التربكم بأكممو، :  - ارمعلم –الأ اس ارثاني  -2-2
 نقؿ المعرفة كتعميـ الأجياؿ.

: المعمـ عنصر أساسي في العممية التعميمية ك كلأجؿ البحث مف المنيجي التعرض مفهومه -2-2-1
 لتعاريؼ المعمـ كفؽ ما يمي: 

   :2ارقاموس ارجديد رلطلاب جاء في رغـــــة
 تعميما، غيره الصنعية ؛ جعمو يتعمميا -عمـ : يعمـ 

 لفلبف علبمة : جعؿ لو أمارة يعرفيا.   –الفارس نفسو  بسيماء : كسماىا بسماء في الحرب  
  يصطمح عميو؛ الأستاذ كالمدرس كالمربي كالمؤدب كالمكجو،  ككميا عبارات دالة  -اصطلاحا :

 عمى الفرد المييأ لميمة تعميـ الناشئة المعارؼ العممية كالمعرفية كالرياضية كالفنية كغيرىا.
أنو مف ناحية التسمية المعمـ مصطمح أكاديمي تربكم يستخدـ   1مصطفد حليمة يكضػح       

لمدلالة عمى مف يقكـ بعممية تعميـ الطلبب، في مراحؿ الدراسة الابتدائية أك الإعدادية كالثانكية 

                                                           
 . 22وو٠ّبْ ثل٠و : اٌّوعغ اٌَبثك ، ٓ  -  1

 .695ٚ افوْٚ،  ِوعغ ٍبثك ، ٓ ػٍٟ ثٓ ٘بك٠خ  2
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كأحيانا تستخدـ كممة مدرس عكضا عف معمـ، أما مف الناحية الأكاديمية فكمتا الكممتيف تدلاف عمى 
ية تدريسية يقكـ بيا صاحب مؤىؿ عممي ما في تخصص ما، سكاء أكاف ىذا مف يؤدم كظيفة تعميم

 اؿ مؤىؿ حصيمة دراسة سنتيف أك ثلبث أك أربع في كمية أك معيد أك جامعة .
2رشوانيعرفػػػػػو        

 ظممات مف البشرية منقذ ىدفو، فيك لبمكغ كأداتو المجتمع كسيمة ىك المعمـ 
التعميمية، كيمثؿ  العممية في المؤثرة العكامؿ أىـ مف كالمعرفة، كىك العمـ مياديف إلى بيـ الجيؿ عابر

 كمدل  التعميمية المؤسسات تعميمية، فمستكل مرحمة لأم التعميـ منظكمة في ميما أساسيا محكرا
  . المعمـ عمى يتكقؼ نجاحيا

3عزيز ابراهيمأما         
 أف الميـ مف لذلؾ كالمجتمع، المتعمـ بيف الكصؿ حمقة ىك فيرل أف المعمـ  

 كفؽ سكيا فيعملبف متطمباتيما بيف المكاءمة معا، لتحقيؽ كالجسدية الذىنية بكؿ قدراتو جاىدا يعمؿ
  .الصحيح التفكير مقكمات يممؾ أف يستكجب بالطبع ىذا تناسؽ رائع  ككؿ

4عبوديعرفو  كما كالمعمـ     
كضػػػػػػع  عف المسؤكؿ بالاتصاؿ، كىك القائـ مقاـ يقكـ أنو أيضا  

 قدرات الطمبة، كالكسػػائؿ مع يتناسب بما كعرضػػو تنظيمو إعادة في أك الحالات بعض في المػػػػػػػػناىج
 طمبتو دافعية مف يرفع يعرؼ كيؼ عالية اتصالية ميارات يمتمؾ الذم المتمرس فالمعمـ لديو المتاحة
 . التعميمية حياتو طيمة الدافعية ىذه ينمي ككيؼ التعمـ نحك
  كحسب ارطارب ارباحث اجرائيا المعمـ أك " أستاذ التعميـ الابتدائي" حسب  اجرائيا: –تعريف ارمعلم

ىك المكظؼ العمكمي المنتمي لكزارة التربية الكطنية المؤىؿ لتعميـ كتربية التلبميذ في   مكضكع الدراسة
المرتبطة بكؿ مستكل، مع مراعاة التخصص في مرحمة التعميـ الابتدائي في جميع المكاد الدراسية 

التدريس لغة عربية أك لغة أمازيغية أك لغة أجنبية كىي الفرنسية ، كتنمية قدراتيـ الحسية كالجسمية 
  كالمعرفية كالكجدانية كمتابعة تقكيميـ كمعالجة مشكلبت التعمـ لدل البعض منيـ.

 
 

                                                                                                                                                    
، كاه ِغللاٚٞ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ ، الأهكْ ،  -افبق عل٠لح ٌزؼ١ٍُ ِؼبٕو –أؽّل ِٖطفٝ ؽ١ٍّخ : عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ   - 1

ٛ1  ،2015 ٓ،117 . 

ك اٌغبِؼخ، الاٍىٕله٠خ ، ِٖو،  ّجبة ِإٍَخ الاعزّبع، ػٍُ ِٕظٛه ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼٍُ هّٛاْ، أؽّل : اٌؾ١ّل ػجل ؽ١َٓ - 2

 ،ٛ2006 ٓ ،181. 

، ػبٌُ اٌىزت ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ 1ِغلٞ ػي٠ي اثوا١ُ٘ : ر١ّٕخ رفى١و اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ )ٙوٚهح روث٠ٛخ فٟ ػٖو اٌّؼٍِٛبد( ، ٛ - 3

 223، 2006ٓ، 1،اٌمب٘وح ، ِٖو ، ٛ

 .21، 2009ٓ، 1 ٛ الاهكْ، ػّبْ ٚاٌزٛى٠غ، ٌٍْٕو ٚائً اٌزوث٠ٛلاه الارٖبي ػجٛك: ؽبهس - 4
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فإف   1بمجلة تطويرحسب ما كرد في مقاؿ منشكر خصائص معلم ارمرحلة الابتدائية :  -2-2-2
الخصائص الشخصية كالعممية كالعممية كغيرىا لممعمـ في المرحمة الابتدائية مف العكامؿ الحاسػػػػػػمة 

ر تكفر القدر اللبزـ في نجػػػػػػػػػػػػػػػػػاح التػػػػػػػػػػػػعميـ ، لذلؾ كجب اختيػػػػػػػػػػػار شخصػػػػػػػػػػػية المعمـ، كفػػػػػػػػػػؽ معايي
مف الكفػػػػػػػػػػػػػاءة التي تؤىؿ المعمـ إلى النجاح في عممو، كىناؾ العديد مف الخصائص يمكف تمخيصيا 

 فيما يمي: 
حيث أف المعمـ الذم يتصؼ بالاتزاف العاطفي كاليدكء كالرزانة ، إلى جانب خصائص شخصية : -

داخؿ الصؼ ، إضافة إلى ثبات الشخصية ، كؿ ىذا امتلبكو القدرة عمى القيادة السميمة لمتلبميذ 
 سيمكنو مف كسب ثقة تلبميذه كجعمو قدكة حسنة ليـ في أفعالو كأقكالو.  

تشمؿ امتلبؾ المعمـ لأساليب كاستراتيجيات التدريس المناسبة لإيصاؿ مختمؼ خصائص علمية : -
ما بجكانب المعرفة العممية المعارؼ إلى التلبميذ، كبالمكازاة مع ىذا يجب أف يككف المعمـ مم

كالتربكية فقد أشارت البحكث إلى كجكد ارتباط ايجابي بيف مستكل التحصيؿ الأكاديمي كالتربكم 
لممعمميف كفاعميتيـ التعميمية، كذلؾ مف خلبؿ إلماـ المعمـ بأسس القياس كالتقكيـ لتحميؿ كتفسير 

عمى تنمية مياراتو العممية كمتابعة مختمؼ التطكرات التي ليا  نتائج تلبميذه إضافػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة إلى القدرة
علبقة بتدريسو مع مراعاتو لخصائص تلبميذه النفسية كالمعرفية ، كما يعتبر التأىيؿ المغكم 

 لممعميف أىـ الخصائص التي تساعده عمى النجاح في ميمتو.
يمعب الإعداد كالتأىيؿ الأكاديمي لممعمـ قبؿ التحاقو بمينتو دكرا في تحقيقو  خصائص مهنية :-

لأىدافو ، فحيف يككف المعمـ معتزا بمينتو كلو ميلب خاصا اتجاىيا، كمثابرا في أداء عممو كطمكحا 
نحك تحقيؽ الأفضؿ، ككاثقا مف نفسو، ذك عزيمة قكية محافظا عمى مبادئو فاف ذلؾ سيمكنو مف 

 ىداؼ العممية كالتعممية. تحقيؽ أ
التي يعمؿ بيا، فمو  المؤسسة التربكية إف مينة المعمـ لا تنحصر داخؿ حدكدخصائص اجتماعية: -

ذلؾ دكره الاجتماعي الذم يحتـ عميو أف يشارؾ في تغيير كتطكير المجمع خاصة كأف ىذا الأخير 
  ميـ كالتأديب فمف يفمح عممو إذا كافىك الرحـ الذم يتككف فيو التمميذ، كميما أخمص ليـ المعمـ التع

 المجتمع الكبير نفسو يعاني مف صكر الانحراؼ الحاد كالخمؿ الييكؿ.  

                                                           
، ِغٍخ رط٠ٛو  دساعخ ١ِذا١ٔخ ِذاسط ٚلا٠خ عؼ١ذح –ِذٜ ِؼشفخ ِؼٍّٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ثصؼٛثبد اٌزؼٍُ ِٖطفٝ ثٛػٕبٟٔ :  - 1

  157-155، ٓ.ٓ  2015 ، عبِؼخ ٛب٘و ِٛلاٞ ٍؼ١لح ، اٌغيائو،4، ػلك  4،ِظ 
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جممة مف المكاصفات لممعمـ الناجح في عممو كتعاممو مع  1مصطفد حليمة   كيبرز    -
 الاخريف كفؽ ما يمي: 

 يككف حيكيا، متفائلب ، بشكشا -
 يككف جادا كمخمصا في عممو    –
 يككف كاثقا مف معرفتو مف المادة العممية ، مبدعا في أفكاره كطرقو    –
 يككف مرنا في سمككو كاضحا في شرحو لمدرس كحكيا في حركاتو   –
 يككف مبادرا في اقتراحاتو كمجددا في آرائو    –
 يككف متحمسا لعممو كدقيقا في اعطائو لممعمكمة    –
 يككف  أنيؽ الممبس كحسف المظير منظما في سمككياتو داخؿ الفصؿ كخارجو   –
  يككف طيبا كمخمصا يشخص احتياجات كرغبات كمشاكؿ التعمـ.   –

إف دكر المعمـ في العممية  2بقادر عبد ارقادركرد عف    دور ارمعلم في ارعملية ارتعليمية :  -2-2-3
التعميمية المعاصرة كبير جدا، كلو دكره الفعاؿ بحيث ىك المكجو كالمرشد كصماـ الأماف لمعممية 

التعميمية  فالمتعمـ لا يمكنو أف يقكـ بعممو بمفرده دكف مساعدة معممو كعميو تكجد بعض المياـ التيس 
 رسيـ كمنيا :يجب عمى المعمـ القياـ بيا مع المتعمميف كطرؽ تد

 التحكـ في الكقت كحسف استغلبلو لتكجيو العممية التعميمية بدلا مكمف القاء المحاضرات.  -
 اتاحة الفرصة أكبر لمعمؿ مع أفراد أك مجمكعات صغيرة.  -
 التقميؿ مف القاء المحاضرات كتحضير الامتحانات التقميدية كاستبداليا بالنماذج الجديدة لمتقكيـ .  -
 حيح الاختبارات الكتابية.التقميؿ مف تص  -
 إعطاء الفرصة الأكبر لتقييـ عممية الأداء لمميارات المينية.  -
 التدريب عمى العمؿ الفردم في إيجاد الحمكؿ المناسبة لمكضعيات المشكمة.  -
 التدرب عمى استعماؿ الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة.  -
يثة مرتبط بعػػػػػػػػػػػػػالـ مدرسي جديد ك ضيؼ أف المعمـ في المدرسة الحدكحسب مكضكع البحث أ       

مسكغات معمكماتية براغماتية،  كمتصؿ بمناىج تتماشى كالتغيرات الحادثة ، كمف اللبزـ أف تتعدد ممكات 
المعمـ بممارسة التكنكلكجيا الحديثة كاستغلبؿ الطرائؽ النشطة أثناء التدريس مع بعث ركح المجمكعة 

                                                           
، 1، كاه ِغللاٚٞ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ. الأهكْ ، ٛ -وافبق عل٠لح ٌزؼ١ٍُ ِؼبٕ –أؽّل ِٖطفٝ ؽ١ٍّخ : عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  - 1

ٓ159- 160 

، عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ 1، ػلك 15، ِغٍخ الأصو، ِظ اٌىفب٠بد ٚاٌّٙبساد –ِؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌٍٕبطم١ٓ ثغ١ش٘ب ثمبكه ػجلاٌمبكه :  - 2

 . 35-34،ٓ 2019ٓ، ٚهلٍخ ، اٌغيائو، 
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عمؿ التشاركي كالمشاركة المباشرة الفاعمة لممتعمـ في التعمـ ك جكدة التكاصؿ كالعمؿ لمفريؽ إضافة إلى ال
 مع المجمكعة التربكية. ك التعاطؼ الحسفكالقيادة لمصؼ 

 اروظيفية بين  ارمعلم وارعملية ارتعليمية :  ارترابط -2-3
المتطمبات فإف أدكار المعمـ عمكما في ضكء  1عبد ارقادر حسب أدوار ارمعلم في ارتعليم: -2-3-1

 التربكية الحديثة يمكف حصرىا في الجكانب التالية :
تييئة المتعمميف لعممية التعمـ بدؿ التعميـ ، كذلؾ بخمؽ صيغة تفاعمية بيف المتعمـ كمصادر تعممو  -

فعمى المعمـ خمؽ بيئة تعميمية في صفو تعمؿ عمى تنمية الفيـ كالمركنة العقمية ، كتساعد عمى 
 بفاعمية في حؿ المشكلبت. استخداـ المعمكمات

التدريب عمى استعماؿ أساليب التفكير السميـ كيتـ ىذا في إعادة النظر في طريقة التدريس ، كذلؾ -
بأف يدربيـ عمى استخداـ أدكات التفكير الأساسي بتعمـ نماذج لحؿ المشكلبت ، كمكاجية التحديات 

ؿ صحيح، كتحقيؽ الربط بيف المدرسة التي يفرزىا الكاقع الاجتماعي ككيفية التعامؿ معيا بشك
كالمجتمع بتكظيؼ ما يتعممو المتعمـ مف معمكمات كميارات كخبرات في حياتو الاجتماعية كالتعامؿ 

 مع الاخريف  كطرؽ تحاكرىـ كتقبؿ الرأم الاخر بصدر رحب.
كاقع استغلبؿ مكاقع الأنترنت كذلؾ بربطيا بالمقررات المدرسية، حيث يكجو طلببو إلى تمؾ الم-

للبستفادة منيا، كالتنسيؽ بينـ مكاقع المعرفة كمكضكع الدرس، كمف ىنا يككف المعمـ قد حقؽ شيئيف 
 ميميف كىما التكظيؼ لمتقنية التكنكلكجية كالاستفادة منيا. 

التعمـ الذاتي كالذم مف خلبلو يتمكف المعمـ مف الاطلبع عمى كؿ جديد في مجاؿ تخصصو،  -
 عالـ المحيط بو، حتى يستطيع تمبية حاجات المتعمميف المختمفة.كمستجدات الأحداث في ال

غرس القيـ الدينية كالكطنية كالخمقية التربكية في نفكس المتعمميف، كمف ثـ العمؿ عمى ترجمة تمؾ  -
   إلى أفعاؿ كسمكؾ. -التي يتعمميا المتعمـ نظريا -القيـ بكؿ أنكاعيا 

مساىمة كبيرة في عممية التكجيو ، عندما يناقش التمميذ  أف المعمـ يستطيع أف يسيـ   2عبيد كتضيؼ 
لتحديد مستكل  الأخطاء، كتقكيـ ىذه أخطائوفي الطرائؽ التي يمكف استخداميا، كيساعده في اكتشاؼ 

معرفة ، يككف المعمـ مرشدا كمسيرا لعممية التعمـ كمصدر لم ، التعمـ التعاكني استراتيجيةتعممو كفي 
كتقديـ المصادر لمفريؽ،  الأىداؼكليس ناقلب ليا، فيك يؤدم دكرا حساسا في مساعدة الفريؽ عمى كضع 

عطاء رساءالمرغكبة،  سمككا تيـكتعديؿ  لأدائيـالتغذية البناءة  كا  كما يحتاج  ،نظاـ المكافئة لمفصؿ كا 

                                                           
 .36ثمبكه ػجل اٌمبكه:  اٌّوعغ اٌَبثك ، ٓ   - 1

 89، ٓ 2006،  1عّبٔخ ِؾّل ػج١ل ، اٌّؼٍُ ئػلاكٖ رله٠ج١خ وفب٠زٗ ، كاه اٌٖفبء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، الاهكْ ، ٛ  - 2
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الجيد لمدرس كتحديد نقاط  الإعدادتعاكني عف طريؽ يحسنكا كفاءات التعميـ ال أف إلىكف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمعمم
  .القكة، كنقاط الضعؼ كالتركيز كيفية تحسيف الدرس

فيك المكجو في العممية التربكية كداعـ ليا في ظؿ التعمـ  دكر استراتيجي،دكر المعمـ  إف  -
 التعاكني 

أنو  يمكف تحديد   1 عبد ار ميع و محمد حوارهيتفؽ كؿ مف كفيات ارمعلم ارمهنية : - -2-3-2
 مجمكعة مف الكفاءات أك الكفايات المرتبطة بمينة المعمـ كفؽ ما يمي : 

 :ارتخطيط 
 .السنكية الخطة مع تتكافؽ يكمية خطة يعد   -
 تحديد حاجات التلبميذ كفؽ ما يتلبءـ كخصائصيـ العمرية كالعقمية    -
 السابقة. التعميمية كالخبراتتصنيؼ الاىداؼ التعميمية الخاصة بمكضكع الدرس    -

 ..التعميمية المادة محتكل الدرس ك يحمؿ بمكضكع الخاصة التعميمية الأىداؼ يصنؼ -  
  .الملبئمة التعميمية الكسائؿ المناسبة ك التدريس أساليب يختار   -

 .المناسبة التقكيـ أساليب الشخصية كيختار الاختبارات يخطط -  
 ارتنفيــــــذ: 

 .التعميـ المكقؼ تلبئـ تدريس مع أساليب منطقي كبتسمسؿ كاضح، بشكؿ الدراسية المادة يقدـ -  
 .مجمكعات في أك فيرادل التعميمية الميارات بأداء بالقياـ تسمح ظركفا يكفر  - 
 .كحاجاتيـ قدراتيـ ضكء في التلبميذ بيف الفردية الفركؽ يراعي   -
 .الإيجابية كالاتجاىات القيـ بإكسابيـ خلبؿ كؿ الحصة كييتـبالتعمـ  التلبميذ دافعية يستثير  - 
  كالمعنكية المادية التعزيزات مف مختمفة أنكاعا ك يقدـ كاضحة لغة تدريسو في يستخدـ -  
 تعمـ عممية لتيسير المفظية كغير المفظية، التكاصؿ ميارات تدريسو في يستخدـ -  
 .التكاصؿ فاعمية دكف تحكؿ التي الصعكبات كيذلؿ لمتلبميذ السمكؾ تعديؿ مبادئ يستخدـ    -
 ارتقويم: 

 .المكضكعة الأىداؼ تناسب التي الاختبارات إعداد - 
  .الميارات التعميمية كتقكيـ قياس تناسب التي كالتقكيـ القياس كأدكات أساليب يستخدـ - 

                                                           
ٌزٛى٠غ ، ػّبْ، ، كاه اٌفىو ٌٍْٕو ٚا 1ٛ –ر١ّٕزٗ ٚرله٠جٗ  – اٌّؼٍُ ؽٛاٌخ : ئػلاك ِؾّل ، ١ٍٙو ا١ٌَّغ ػجل ِٖطفٝ - 1

 .114 -2005ٓ،113الاهكْ،
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 نكاحي الضعؼ تحديد في المختمفة القياس أدكات بكاسطة إلييا تكصؿ التي النتائج يستخدـ - 
  .الراجعة التغذية ضكء في علبجية لإجراءات التلبميذ كعمييا يخطط لدل كالقكة
  بأنكاعو كي يتمكف مف تحديد العلبج البيداغكجي. التقكيـ يستخدـ - 

 واعداد . تكوين ارمعلم أهمية -2-3-3
  في العممية التعميمية كاىـ  أساسياركنا  يعتبر معمـفال  1حسب سكفي : أهمية تكوين ارمعلم

عف التلبميذ داخؿ الصؼ الدراسي ، كليذا فاف عدـ  الأكؿعنصر في التنظيـ المدرسي كالمسؤكؿ 
خمؿ في  إلىالرعاية بالجانب المعرفي لممعمـ يؤدم  إعدادالاىتماـ بيذا العنصر الفعاؿ مف ناحية 

يرا عف تككيف عادم يتـ في أم مؤسسة عممية تككيف المعمميف عممية تختمؼ كث، كما أف التعميمية 
 .سكاء كانت خاصة 

 فإف التككيف لو أنماط منيا: 2ارح ين قدري  كحسب        
كىك نكع مف التككيف الالزامي الذم يتمقاه المتككف حتى تاريخ التحاقو بالكظيفة :  الأوريارتكوين  -

، كىذا الإعداد يجب أف  لممكاد الدراسيةيركز عمى الإعداد العممي الذم التككيف الأكاديمي كفيو يتـ 
يضمف لممعمـ مستكل عممي قكم كدقيؽ لكؿ ما يتعمؽ بمادة تخصصو ، كليذا يجب أف يمثؿ الجانب 

جانب الإعداد العممي يجب أف يككف ىناؾ إعداد تربكم عف  و إلىالمعرفي الجزء الأكبر في تككين
 ؿ أصكؿ التربية كالمناىج كالكسائؿ التعميمية كطرؽطريؽ المكاد التعميمية النفسية كالاجتماعية ، مث

التدريس ، إلى جانب طرؽ أخرل كمبادئ عمـ النفس ، التي تيدؼ إلى فيـ مشكلبت التلبميذ فيما 
 كاقعيا كتشخيصا علبجيا .

غير أف الإعداد الأكلي لممعمـ في معاىد التككيف لا يمكف أف يفي بالغرض لأف التككيف الكامؿ      
قبؿ الخدمة يكاد يككف مستحيلب نظرا لتغير نظريات التربية كالتككيف ، كعميو فيك مطالب  لممعمـ

بالإلماـ بكؿ المستجدات الخاصة بطرؽ التعميـ كالمعارؼ الجديدة ،حتى لا يصاب بالجمكد كالرككد 
 كمف ىنا فاف تككيف المعمـ يجب أف يستمر ا ثناء الخدمة : ،العقمي

كىك التككيف الذم يتمقاه المعممكف مف  " كيصطمح عميو التككيف المستمر : ارتكوين أثناء ارخدمة  -
. "إلى التقاعد فيك يدكـ طيمة مباشرتيـ لمينتيـ ، كذلؾ مف أجؿ التحسيف كالإتقاف  تكظيفيـتاريخ 

 كىناؾ نكعاف مف التككيف لممعمميف أثناء الخدمة ىما : 
                                                           

ٔؼ١ّخ ٍٛلٟ :  الاٍزوار١غ١بد اٌّؼزّلح ِٓ ٛوف الأٍزبم كافً اٌٖف ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌملهح ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ ؽً اٌّْىلاد  - 1

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ اٌو٠ب١ٙخ ٌلٜ اٌزلا١ِن ، اٌطٛه اٌّزٍٜٛ ، ِنووح ١ًٌٕ ّٙبكح اٌّبعَز١و فٟ ػٍُ إٌفٌ اٌّلهٍٟ، غ١و ِْٕٛهح ،  

 . 82-81، ٓ 2010ٚالاعزّبػ١خ ، عبِؼخ ِزٕٛهٞ، لَٕط١ٕخ ،اٌغيائو ،  

رجَخ ثزبه٠ـ  اٌْو٠ؼخ 27ِفزِ رؼ١ٍُ اثزلائٟ ٌٍج١لاغٛع١ب ٌغخ ػوث١خ اٌّمبٛؼخأٔظو ثطبلخ ِمبثٍخ " ِمبثٍخ"  ِغ اٌّفزِ اٌؾ١َٓ للهٞ  - 2

23-2-2020  
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المعمـ مف حيث ينبغي عمى المعمـ أف ينخرط  يقصد بو استكماؿ تأىيؿل : ي تكمال ارتأهاتكوين  -
في ىذا التككيف فكر تخرجو كاستلبمو العمؿ كلا يرسـ في كظيفة إلا بعد اجتياز ىذا التككيف الثقافي 

  كاستكماؿ التككيف الميني بجانبيو النظرم كالتطبيقي .
ييدؼ إلى تجديد الخبرات لممعمميف  أف التككيف التجديدم 1وتضيف  وفي  تكوين تجديدي :  -

كتزكيدىـ بكؿ جديد ، سكاء في ميداف التربية كالفنكف المينية ، إذ في ميداف المعارؼ العممية أك 
التقنية أك الأدبية التي تتعمؽ بالمكاد التي يتعممكنيا أك بتطكير العالـ الذم يحدث في مياديف العمكـ 

 لنظـ الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية التي تتبعيا البلبد .كالفنكف كالتكنكلكجيا أك في مجالات ا
 كمف ىنا نستخمص النقاط التالية : 

 التككيف الأكلي الذم يتعمؽ بالتكظيؼ الأكؿ لممعمـ إلى جانب التككيف المعرفي كالعممي . -
كبإمكاننا  ، الذم يتعمؽ بخبرة المعمـ كمعرفتو بكؿ جديدك تككيف أثناء الخدمة كتككيف تجديدم    -

أف نستعمؿ ىذا المخطط لتكضيح أكثر أىـ التفاعلبت بيف كؿ مف المعمـ كالمتعمـ في العممية 
  .التربكية

   :عداد  في ارجزائر مفتش ارمقاطعة رمادة ارلغة حسب المقابمة مع معلم ارمرحلة الابتدائية وا 
 يمكف تحديد الإعداد المادم ك التي يمكف أف ترافؽ المعمـ أثناء ممارسة ميامو كىي: . 2ارعربية  

حسب ما تـ التعرؼ عميو مف خلبؿ مقابمة مع مفتش تعميـ ابتدائي مقاطعة  اروثائق واردفاتر:  -
 الحمامات ، تبسة  تتكزع بيف الأساسية كالثانكية ، كحسب كؿ مقاطعة تفتيشية كفؽ ما يمي:

 اردفاتر الأ ا ية :اروثائق و  -
دفتر التككيف ، سجؿ الغيابات لمتلبميذ، سجؿ  -المذكرات  –دفتر الإعداد اليكمي، بطاقات التقديـ 

 التقكيـ كالاختبارات، بطاقة ىرـ أعمار التلبميذ ، بطاقة الأناشيد كالمحفكظات كالسكر القرآنية
 اروثائق واردفاتر ارثانوية :  -

 دفتر المعالجة ، بنؾ الاختبارات، بطاقة الكسيمة البيداغكجية ، بطاقة التجييزات بالحجرة، 
 وثائق ودفاتر مرتبطة بارتلاميذ: -
 كراسات الامتحانات، كراسات القسـ ، مشاريع التلبميذ. 
ميمة  كتتمثؿ المادة المعرفية في المنياج المدرسي الذم اككمت لكزارة التربيةارمادة ارمعرفية :    -

  .اعداده كاخراجو عف طريؽ مجمكعة خبرات مف المختصيف كأىؿ الميداف

                                                           
 . 82، ٓاٌّوعغ ٔفَٗ  - 1

اٌؾّبِبد رجَخ  30ِغ اٌّفزِ أؽّل ٛٛا٠ج١خ ، ِفزِ رؼ١ٍُ اثزلائٟ ٌٍج١لاغٛع١ب ٌغخ ػوث١خ اٌّمبٛؼخ أٔظش ثطبلخ اٌّمبثٍخ ِمبثٍخ  - 2

  2020-2-23ثزبه٠ـ 
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أساس العممية التعميمية كمرجع السياسة  المنياج التربكم:  ارمنهاج ارتربوي وارعملية ارتعليمية  -3.
 التربكية لمدكلة كعميو  مف المنطقي التعرض لمفيكمو كأسس بنائو 

المتخصصيف  معظـ حيث أفالتربكم،  المناىجحكؿ  التعاريؼ تددتع مفهوم ارمنهاج ارتربوي :  -1.-3
المنياج التربكم كيصطمح عميو المنياج  ريس أجمعكا عمى أفدالت المناىج كطرؽالتربية كالتعميـ  ك  في

شرافيابرعاية المعمـ  ك  عبارة عف مجمكع الخبرات التي تقدميا المدرسةالتعميمي أك المدرسي   عمى ا 
ؿ في دييا كتفاعميـ معيا، كمف نتائج ىذا الاحتكاؾ كالتفاعؿ يحدث تعمـ أك تعباحتكاكيـ  التلبميذ بقصد

 .ة إلى تحقيؽ النمك الشامؿ الذم ىك اليدؼ الأسمى لمتربي سمككيـ، كيؤدم
المنيج عنصر ىاـ مف العممية التربكية كركف أساسي في البحث كعميو لابد  تعريف ارمنهاج:-3-1-1

 مف التعرض لشرحو لغة كاصطلبحا كاعطائو مفيكما اجرائيا كفؽ ما يمي:

  القامكس الجديد لمطالب منياج : المنياج ىك : لقد كردت كممة منياج في  رغةتعريف ارمنهاج
 الطريؽ الكاضح الطريؽ الكاضح الخطة المرسكمة ؛ المنيج ىك

1 
 – [48 ، آيةالمائدة ]   الكؿ جعمنا منكـ شرعة كمنياج  :قكلو تعالى  رقران اركريمكجاء في    

  : كعة مف ػػػػػػػمجمأف المنياج المدرسي   2 أزّذ خبثشكيكضح تعريف ارمنهاج اصطلاحا
الأىداؼ المرجكة ك  تحقيؽـ عمى يتعدمسا دفي المدرسية لمطالبة فق تيدؼربية التي مبرات الػػػالخ

 .مف الأىداؼ التربكية كمزيد ـ يتعديؿ سمككيـ كتحقيؽ طمكحات
النشاط  كأكجويمثؿ جميع المقررات الدراسية  فإف المنياج التربكم  3أبو رياش حسب          

كالخبرات التي تكضع لمستكل دراسي معيف، بحيث تشكؿ عادات الطمبة كاتجاىاتيـ كتدرب ذكقيـ 
مف المكضكعات  أكسعالمنياج ك   ،يتمكنكا مف التكيؼ مع المكاقؼ الجديدة كالمتغيرة أفكحكميـ في 

ساعدة لممعمـ عمى جانب ىذه المكضكعات تكجييات تربكية غاياتيا تقديـ الم إلى يتضمف لأنوالدراسية 
يقكـ بو التمميذ  أفكالاختيارم كمنيا يعني ما يجب  الإخبارمالنشاط  ألكافمينتو بنجاح فيبيف لو  أداء  

 : فإف المنياج التربكم يحدد مف خلبؿ الجكانب التالية : 4ارباحثة حمبليحسب           
 نشطة ككسائؿ التقكيـ.تخطيط لعممية التعمـ كالتعميـ ، كيتضمف الأىداؼ كالمحتكيات كالأ-
 مفيكـ شامؿ ينطمؽ مف أىداؼ المادة لتحديد الطرائؽ كالأنشطة كالكسائؿ.-

                                                           
 .1158ػٍٟ ثٓ ٘بك٠خ ٚافوْٚ: اٌمبًِٛ اٌغل٠ل ٌٍطبٌت ، ِوعغ ٍبثك، ٓ - 1

 .3؛ ٓ  2009، 3طج١مبرٙب اٌزوث٠ٛخ ، كاه اٌفىو ٌٍْٕو ػّبْ، ٛ ١ٌٚل اؽّل عبثو : ٛوق اٌزله٠ٌ اٌؼبِخ ؛ رقط١طٙب ٚ ر - 2

ؽَٓ أثٛ ه٠بُ ٚ ى٘و٠خ ػجل اٌؾك : ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ ٌٍطبٌت اٌغبِؼٟ ٚاٌّؼٍُ اٌّّبهً ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ  - 3

 .188، ٓ 2007،  1ٚاٌطجبػخ ، ػّبْ ، الاهكْ، ٛ

،  4، ِغٍخ إٌٔ ،ِظ  -اٌّشخؼ١بد ٚالأشطخ اٌّغ١جخ –اٌدضائشٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٚظ١فخ إٌّٙبج اٌّذسعٟأٍّبء ؽّجٍٟ :  - 4

 26، ٓ ٓ 2018، عبِؼخ اٌؼوثٟ ثٓ ١ِٙلٞ ، أَ اٌجٛالٟ ، اٌغيائو، 8ػلك 
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 بناء منطقي لعناصر المحتكل، بحيث أف التحكـ في كحدة يتطمب التحكـ في الكحدة السابقة.-
 تنظيـ لجممة مف العناصر كالمككنات ، بشكؿ يمكف مف بمكغ الغايات كالمرامي مف فعؿ التعميـ -
 : الدراسي المنياج فالمناىج الجزائرية يعتبر  ارباحثحسب  تعريف ارمنهاج ارتربوي اجرائيا 
عداد  ، المحددة علبقات التكامؿ نسؽ تربطيا، في المنظمة العناصر كحدة كظيفية لمجمكعة" كا 

منياج تعميمي يكاكب الحداثة يستمزـ مف معده اعتماد  تتابع منطقي متسمسؿ لممحتكيات  يربط 
كالأساليب المعتمدة لتجسيدىا كربطيا كذلؾ  لأىداؼ المقصكدة بالكضعيات كالمضاميف ،ا

 بالإمكانيات البشرية كالتقنية كالمادية المجندة ، كبقدرات المتعمـ ككفاءات المعمـ. 
 :لممدرسة الابتدائية الجزائرية 1ارمناهج  حسب ما كد عف ارمنهاج بين ارمفهوم ارقديم وارحديث 

كالتي تسعى إلى الحفاظ عمى التراث الثقافي الكطني كمقكمات اليكية كالكحدة الكطنية ككذا القيـ 
الاجتماعية كاستشراؼ المستقبؿ بكؿ مستمزماتو العممية كالتكنكلكجية لإعداد أجياؿ يجعؿ منيـ 

. كىذا يرجع مكاطنيف غيكريف عمى ىكيتيـ كقادريف عمى رفع التحديات المختمفة التي تفرضيا العكلمة
 إلى ككف: 

 البرامج القديمة المطبقة في مداسنا يعكد تصميـ أىدافيا كتحديد محتكياتيا إلى عقكد خمت -
 المجتمع الجزائرم عرؼ تغيرات عدة منيا السياسية كالاجتماعية كالثقافية عميقة غيرت مف-
العدالة الاجتماعية الفمسفة المجتمعية ، كفتحت أمامو طمكحات مشركعة لمتقدـ كالرقي، في ظؿ  -

 كالمكاطنة المسؤكلة.
 إلى أف التغيير في المناىج التربكية ضركرة جبرية مرتبطة                 كبيذا أخمص             

 بالتغيرات العممية كالخارجية كالداخمية عمى مستكل التحديات الاقتصادية كالسياسية كالثقافية .     
  :رلمنهاج ارحديث ثم ارتقليدي ارمفهوم   -3-1-2

 اصطلبح المقررات المدرسية جاء نتيجة "  أف 2عبد ارحق يبرز  :ارمفهوم ارتقليدي رلمنهاج
طبيعية لنظرة المدرسة التقميدية إلى كظيفة المدرسة ، إذ كانت ترل أف ىذه الكظيفة تنحصر في 
تطمع ألكاف مف المعرفة إلى الطمبة، ثـ التأكد عف طريؽ الاختبارات كلا سيما التسميع مف حسف 

 الدراسية. استيعابيـ ليا، كقد جرت العادة عمى تنظيـ المادة 

                                                           
 .04، ٓ 2005اٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍّٕب٘ظ: ِٕب٘ظ إٌَخ اٌواثؼخ ، ع١ٍ٠ٛخ  - 1

، كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ،   –ِفب١ّ٘ٙب ٚأٍَٙب ٚػ١ٍّبرٙب  –رٛف١ك أؽّل،  ِوػٟ ٚ ِؾّل ِؾّٛك اٌؾ١ٍخ: إٌّب٘ظ اٌزوث٠ٛخ  - 2

 .22، 2011ٓ، 1ػّبْ ، الأهكْ ، ٛ 
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 أك الدراسية المكاد مجمكعة بأنو المنياج عرؼ لقد 1 بوكيشةكجاء في مقاؿ منشكر عف     
 الخبرات كؿ انو " عمى فوزي إبراهيم طه كيرل الصؼ، في التلبميذ التي يدرسيا المقررات
 .التدريس عممية خلبؿ مف تقدميا المدرسة التي المخططة
 يقتصر المفيكـ بيذا المنياج أف السابقة، التعاريؼ خلبؿ مف لنا يظير  بوكبشيةكحسب        

ىماؿ الذىني الجانب عمى كظيفتيا تقتصر أم لممتعمـ، المعرفي عنايتو بالمجاؿ عمى فقط  كا 
 كسعد حممي مكارـ ىرجة أبك مف كؿ يقكؿ الصدد ىذا كفي تربية الأجياؿ، في الأخرل الجكانب
 المتعممكف يدرسيا الدراسية المقررات مف مجمكعة عمى يعتمد المحدكد المنيج كاف :محمد زغمكؿ
 فاف كلذا المقررات، ليذه استيعابيـ مدل عمى لمتعرؼ الامتحانات اجتياز بيدؼ المدرسة،» داخؿ

 .العقمية بالناحية عنايتو عمى فقط اقتصر قد ىذا المنياج
  أف المنياج التقميدم كاف سمبيا عمى  2مرعي وارحلية يكضح  :رلمنهاج ارحديث ارمفهوم

العممية التعميمية بالنسبة لممعمـ عمكما كالمتعمـ خصكصا، كنتيجة لمدراسات المتطكرة ظير نظاـ 
جديد مبني عمى لمقاربة بالكفاءات ، كىي بيداغكجية جديدة تجعؿ المتعمميف يكتسبكف معمكمات 

 جديدة كالتفاعؿ بإيجابية مع محيطيـ. 
 تحقيقان  تلبميذىا إلى المدرسة تقدمو ما جميع أنوبالحديث  المنياج يعرؼبوكبشية   تضيؼ        

 الثقافية التربكية الخبرات مجمكع أنو الأىداؼ، أك ىذه تحقيؽ في خطتيا ككفؽ لرسالتيا كأىدافيا
 عمى مساعدتيـ بقصد كخارجيا، داخميا لتلبميذىا المدرسة تييؤىا التي كالفنية كالاجتماعية كالرياضية

 البيداغكجي لمعمؿ تخطيط انو التربكية لأىدافيا طبقان  سمككيـ كتعديؿ النكاحي جميع الشامؿ في النمك
  التعميمي. المقرر مف اتساعا أكثر

 ما يمي:  3حثروبيحسب  المنياج عمييا يبنى التي الأسس مف أ س بناء ارمنهاج ارتربوي: -.3-1-3

يرتكز كؿ منياج عمى فمسفة تربكية كاضحة كمحددة تعكس في المقاـ الأكؿ  الأ اس ارفل في : -
 فمسفة المجتمع ، كالتي تتضمف المبادئ كالقيـ التي تحكـ مساره كمحؿ اتفاؽ أراده مف خلبؿ الدستكر. 

كيقصد بذلؾ طبيعة المعرفة المختارة التي يجب أف يحتكييا المنياج الإسلبمي  :ارمعرفي الأ اس  -
 ياج لتقدـ لممتعمميف لتحقيؽ الكفاءات كالقدرات المرغكب فييا في شخصية المتعمـ .أك المن

                                                           
، عبِؼخ أؽّل 02، اٌؼلك 20، ِغٍخ اٌؾٚبهح الاٍلا١ِخ ، ِغٍل  إٌّٙبج اٌزشثٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ ِٕظٛس اعلاِٟعّؼ١خ ثٛوجْخ :  - 1

 .439-2019ٓ،438، اٌغيائو، ك٠َّجو 1ثٓ ثٍخ ، ٚ٘واْ

 .40، ٓ  2009، 1وب٠ل اثوا١ُ٘ ، ػجل اٌؾك : رقط١ٜ إٌّب٘ظ ٚفك اٌزفو٠ل اٌنارٟ ، كاه اٌفىو ، ػّبْ ، الاهكْ ، ٛ - 2

 . 28ِؾّل اٌٖبٌؼ ؽضوٚثٟ :  ِوعغ ٍبثك ، ٓ   - 3
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المنياج الجيد ىك الذم يراعي الخصائص النفسية كخصائص النمك في كؿ الأ اس ارنف ي :  -
مرحمة مف مراحؿ حياة المتعمـ ككذلؾ المشكلبت المتعمقة بيذه المراحؿ عند التخطيط أك التنفيذ لأم 

 منياج.
المحمية لممجتمع ليا دكر كبير في بناء أم منياج لاحتكائيا عمى  إف الثقافة الأ ا ي ارثقافي :    -

 .معارؼ كخبرات مقبكلة كتجنب أخرل غير مرغكبة أك مرفكضة سكاء كانت متخصصة أك عامة
مراعاة مشكلبت المجتمع كتطمعاتو حتى يتمكف المتعممكف مف ادراؾ الأ اس الاجتماعي :   -

 مبادئ المجتمع كعاداتو كبالتالي ضماف الاستمرارية كالتكاصؿ.  كممارسة
 الثبات في يستمر حتى عمييا أقيـ كأسس قكاعد لو متكامؿ بناء الدراسي يبرز أف المنياجأك        
 القيـ كمنيا المجتمع أفراد مع تعيش ثابتة الأسس كىذه معيف، مجتمع في معينة لفترة كالتطبيؽ كالخدمة

 لممجتمع الاجتماعي الكاقع مراعاة إلى الإشارة مع كغيرىا، كالمعتقدات كالأعراؼ كالافكار كالاتجاىات
 النفسية الجكانب عمى الاعتماد مع الأفراد، يعيشيا التي كالاقتصادية كالثقافية الفكرية الحياة ككذا

      . التقكيـ كأساليب كالمحتكل الأىداؼ تحديد إلى إضافة المنياج، بناء عند  كالمغكية
نجد أف تطكير المناىج الجزائرية راعى  2016لإعداد ارمناهج  اردريل ارمنهجيكبالرجكع إلى        

في بنائيا خصكصية تضمنت ترتيبا كظيفيا ميما بداية مف الجانب الإكسيكلكجي كيصطمح عميو 
 البيداغكجي.الجانب القيمي ثـ الجانب الأبستمكلكجي  ثـ الجانب المنيجي كأخيرا الجانب 

إف التعرض لما تضمنو الجانب البيداغكجي في التعميـ الابتدائي   ارم توى اربيداغوجي وأهميته : -3-2
اردريل ارمنهجي ضركرم لفيـ الركائز الأساسية لإنجاح الجانب عمميات تنفيذ الانشطة، كبالرجكع إلى 

1لإعداد ارمناهج 
 نيكم كالمقاربة بالكفاءات.نتعرض لممستكل البناء البيداغكجي حسب التيار الب 

عمى الرغـ مف أف بناء المعرفة أمر شخصي، إلا أنو يتـ في ارتيار اربنيوي الاجتماعي :  -3-2-1
إطار اجتماعي  لأف المعمكمات مرتبطة بالكسط الاجتماعي، كلأف السياؽ يأتي مما نفكر كمما 

يساىـ بو الاخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركف في عممية التفاعؿ، كيعتبر التيار البنيكم الاجتماعي امتداد لمبنيكية، كيركز 
فاعلبت الاجتماعية في بناء المعارؼ، أم عمى المسارات كالتداخلبت النفسية، كيكضح أف عمى الت

المكاجية بيف الأفراد ىي مصدر النمك كما أنيا تقترح نمكذجا حمزكنيا بتسمسؿ متناكب مف الجمؿ : 
اتيجيات مكاجية فردية داخمية كبناء نماذج معرفية كما " تضع البنيكية الاجتماعية في الصدارة الاستر 

                                                           
،  ٠2008ٕب٠و  23، َٔقخ ِى١فخ ِغ اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍزوث١خ اٌّإهؿ فٟ إٌّٙدٟ لإػذاد إٌّب٘حاٌذ١ًٌ اٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍّٕب٘ظ :  - 1

 .24-23،  ٓ . ٓ  2009،  ٚىاهح اٌزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ ، ٚصبئك ه١ٍّخ ، ِبهً 2016ك ٛ ، 
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التي تمكف المتعمميف مف بناء معارفيـ، كيناقشكف مساىماتيـ داخؿ مجمكعات الأقراف، كبذلؾ فيـ 
 ينتجكف بالاشتراؾ حالات مف الكاقع المدرؾ".

تتفؽ كؿ التعاريؼ لمكفاءة عمى أنيا تتأسس عمى الكضعية المعقدة المركبة ارمقاربة باركفاءات:  -3-2-2
فلببد مف حاجز قكم يصطدـ بو المتعمـ حتى يتمكف مف تجنيد معارفو  التي تمكنيا مف البركز كالظيكر،

 لكف الحكاجز المتكاجدة خارج منطقة النمك غير محفزة كلا تمكف مف تنمية الكفاءة .
كعميو فإف كضعيات التعمـ في المقاربة بالكفاءات لا تركز عمى المضاميف فقط، بؿ عمى تجنيدىا       

ات المشكمة أيضا، كعمى استغلبؿ تعقد الكضعيات المقدمة لمتلبميذ كسند الفعاؿ كالمدمج في الكضعي
 لمتعمـ كالتقييـ التككيني كالنيائي ، كتجعؿ مف التعمـ أدكات لمتفكير كالتصرؼ في المدرسة كخارجيا .

لا تبنى الكفاءة إلا بمكاجية عقبات حقيقية في مسعى المشركع أك حؿ فليب برينو"  كيرل       
كلا يمكف لمتمميذ أف يعتبر المشكؿ المطركح مشكمتو الخاصة إلا إذا كاف يتناكؿ مكضكعا  المشكلبت

راسخا في حياتو الخاصة أك العائمية أك الاجتماعية ، كلا يحاكؿ إيجاد حؿ لو بإمكاناتو الخاصة إلا إذا 
 شعر بامتلبكو، كذلؾ بتجنيد مجمكعة مكارده كليس باستنتاج إنتاجات غيره.

خمص إلى أنو في المقاربة بالكفاءات كصيغة جديدة نمجأ عادة إلى امكانية تجنيد المتعمـ بصفة كأ       
  داخمية مجمكعة مف المكارد قصد إيجاد حؿ لكضعيات مشكمة مف عائمة كاحدة.

حتى يؤدم المنياج التربكم الغرض المراد منو يجب أف يراعى أثناء شروط بناء ارمناهج ارتربوي: -3-2-3
 فيما يمي :  1حثروبيبنائو جممة مف الشركط كالتي يمكف تحديدىا حسب 

تبنى المناىج عمى أساس كحدة تعميمية كاممة كىي تعبر عف مجمكع الكفاءات.  مبدأ ارشمورية : -
 المقصكد. المقصكدة كتبحث عف تحقيؽ جميع أبعاد مممح التخرج

يجب الانسجاـ بيـ مختمؼ مككنات المنياج كعمى اختيار الاىداؼ كالكضعيات.  مبادئ الان جام : -
التعميمية كالمخططات الدراسية المعتمدة كالكسائؿ كالسندات كالنشطات المقترحة ، كاستراتيجيات التقكيـ 

 الملبئمة ، كما ينبغي أف تخدـ ىذه الاستراتيجيات كالأىداؼ الانسجاـ المنشكد.
يبرز ىذا المبدأ اكلا في درجة ملبءمة أىداؼ التككيف في المناىج كالحاجات التربكية  مبدأ اروجاهة : -

كىذا يعني تقريب التعميـ مف المحيط الطبيعي كالاجتماعي كالثقافي، كتمبية الحاجات الإنسانية 
اميف كالاجتماعية ككذا منتظرات المجتمع  مف كجاىة خارجية، ثـ يبرز بعد ذلؾ درجة الملبءمة بيف المض

 كنشاطات التعمـ كأىداؼ التككيف التي تقترحيا المناىج كىي الكجاىة الداخمية .

                                                           
 .31- 30ِؾّل اٌٖبٌؼ ؽضوٚثٟ : ِوعغ ٍبثك ،  ٓ ٓ  - 1
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كىذا يعني أف تككف المناىج كاضحة كبسيطة كمفيكمة ، مع تجنب المصطمحات  مبدأ ارمقروئية : -
 المتصنعة ، اعداد كثائؽ اضافية لتيسير فيـ كاستخداـ المدرسيف لممناىج التربكية.

المرتبطة بتنفيذىا  يجب أف تأخذ امكانية تطبيؽ المناىج في الحسباف الشركططبيق: مبدأ امكانية ارت -
مف حيث قدرات التلبميذ كحاجاتيـ كالمكاقيت المخصصة كتكفر لكسائؿ التعميمية ككيفيات التنظيـ  كأنكاع 

 كمراتب كمستكيات المعمميف .
تكل قيادة الفكج كتتبع اكتساب التلبميذ إف قابمية التقكيـ معمـ جكىرم عمى مس مبدأ قابلية ارتقويم : -

لمتعممات، إضافة إلى ظيكر منحى التقكيـ الملبزـ لنتاج التعمـ كنشاطات التلبميذ عمى مستكل المناىج 
 إلى جاني أدكات ككسائؿ التقكيـ الفعالة كالكظيفية .

تتمثؿ  حسب  أربعة عناصر أساسية التربكم الحديث مف المنياج يتككف :مكونات ارمنهاج ارتربوي   -3-3
 كأساليبو كأدكاتو(.  التدريس التقكيـالأنشطة كطرائؽ  ،المحتكل ،)الأىداؼ التسمسؿ الكظيفي في

يتضح بأفٌ المنيج الحديث أكسع في عناصره مف المنيج التقميدم، كمف الملبحظ أفٌ كعمى ىذا الأساس 
لتي يجب عمى مف يتكلى مينة التعميـ معرفة الإجابة ىذه العناصر تكفر الإجابة عمى الأسئمة الأربع ا

 عنيا، كىي: 
كيؼ أعمـ ؟ )طرائؽ التدريس كأساليبو(  -( التعميمي ماذا أعمـ ؟ )المحتكل - لماذا أعمـ ؟ )الأىداؼ( 

 .كيؼ أحكـ عمى نتائج التعمـ ؟ )التقكيـ كأساليبو(
 المنياج التربكم كفؽ ما يمي :تتكامؿ العناصر السالفة الذكر كظيفيا  في تككيف  كأخيرا

1أحمد مرعييكضح    الأهداف ارتربوية :   -3-3-1
أف اليدؼ التربكم يعبر عف تغيير يراد إحداثو في  

سمكؾ المتعمميف كنتيجة لعممية التعمـ، كمف التغيرات المراد احداثيا في سمكؾ المتعمميف مثلب إضافة 
إكسابيـ ميارات معينة في مجاؿ مف المجالات أك تنمية  معمكمات جديدة إلى ما لدييـ مف معمكمات، أك

 مفاىيـ معينة لدييـ أك استبصار أك تقدير أك غيرىا.
2ارتون ي و زرقـط كتتفؽ كؿ مف      

 تغيير أحداث في رغبة تكضيح في مقاؿ منشكر أف الأىداؼ 
 . المتعمـ سمكؾ في متكقع
 تدؿ كالتي التربكية للؤىداؼ الإجرائي السمككي التحديد" : بأنيا  ارتون ي و زرقـط تعرؼ حسب       
  المختمفة. كطرقو أنماط التعميـ خلبؿ مف المتعمـ يكتسبو الذم السمككي الأداء أنماط عمى
 كمف التعريفيف السابقيف يمكف تحديد نتاج تنفيذ أىداؼ المنياج فيما يمي: 

                                                           
، كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ –ِفب١ّ٘ٙب ٚأٍَٙب ٚػ١ٍّبرٙب  –: إٌّب٘ظ اٌزوث٠ٛخ رٛف١ك أؽّل ِوػٟ، ِؾّل ِؾّٛك اٌؾ١ٍخ  - 1

 .39، 2011ٓ، 1، الأهكْ ، ٛ

اٌزَٟٛٔ فبئيح ، ىهلٜ ثٌٛوثبػ ، ّّٛخ َِؼٛك : اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِفب١ّ٘ٙب ٚأٔٛاػٙب ٚػٕبٕو٘ب ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ،ِغٍل  - 2

 .183، ٓ 2018 -صٍغٟ ، الأغٛاٛ ، اٌغيائو ،ِبهً  ، عبِؼخ ػّبه 29، ػلك 7
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 · التغيير إحداث في الرغبة تكافر -
 · المتعمـ سمكؾ في المتكقع التغيير احداث -
 الدراسي. المقرر نياية في التغيير ىذا احداث -
 .كقياسو الحاصؿ التغيير أك التحسف ملبحظة السيؿ مف يككف أف -
  مراحؿ تحسيف المنياج التربكم. -
أف المحتكل التعميمي ىك كؿ  محمد دريجكنقلب عف  1ارتون ي  حسبارمحتوى ارتعليمي :  -2.-3-3

الحقائؽ كالأفكار التي تشكؿ الثقافة السائدة في مجتمع معيف كفي حقبة معينة، إنيا مختمؼ المكتسبات 
العممية كالأدبية كالفمسفية كالدينية كالتقنية كغيرىا، مما تتألؼ منو الحضارة الإنسانية التي تصنؼ في 

لتاريخ كالجغرافيا كبناء الغايات كالأىداؼ المتكخاة في حيف يبقى النظاـ التعميمي إلى مكاد مثؿ المغة كا
 تنظيـ المحتكل مرىكف بمتطمبات العممية التعميمية كذاتيا بأشكاؿ العمؿ التعميمي. 

   : 2 قنديل حسب محتوى ارتعلم
 فإف محتكل التعمـ يتمثؿ في التدرج التالي:  

 كالمبادئ كالقكاعد كالقكانيفكيجمع بيف الحقائؽ كالمفاىيـ ارجانب ارمعرفي :  -
 كيجمع الميارات الحركية اليدكية كالمعرفية الأكاديميةارجانب ارمهارى :   -
 كيجمع كؿ مف القيـ كالاتجاىات كالميكؿ كأكجو التقدير.رجانب اروجداني :  -
 3ارحارثي  حسب:  ارمحتوى اختيار شروط

كحتى يككف المحتكل التعميمي يؤدم الغاية منو يجب أف   
  تتكفر فيو الشركط التالية :

 . المنيج بأىداؼ المحتكل ارتباط -
 . كحاجاتيـ التلبميذ لميكؿ المنيج مراعاة -
 . التمميذ بكاقع المنيج ارتباط -
 . المحتكل متلبزمة صدؽ كدلالة  -
 . الأخرل كالظركؼ بيف الزمف لممحتكل التناسب -
 . كعمقو المحتكل شمكؿ بيف التكازف -
 أف ىناؾ مجمكعة مف المعايير لتنظيـ المحتكل يمكف  رحارثيكيضيؼ ا:  ارمحتوى تنظيم معايير

 اختصارىا فيما يمي :

                                                           
 .181اٌزَٟٛٔ فبئيح ، ىهلٜ ثٌٛوثبػ ، ّّٛخ َِؼٛك : اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِفب١ّ٘ٙب ٚأٔٛاػٙب ٚػٕبٕو٘ب : ِوعغ ٍبثك، ٓ - 1

، ٓ  2008،  1، ِٖو ، ٛ أؽّل اثوا١ُ٘ لٕل٠ً : إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ اٌٛالغ ٚاٌَّزمجً ،  ِٖو اٌؼوث١خ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح - 2
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 .الاستمرار مبدأ تحقيؽ -
 . التتابع تحقيؽ مبدأ -
 . التكامؿ تحقيؽ مبدأ -
 . كالنفسي المنطقي الترتيبيف بيف التكازف مبدأ تحقيؽ -
 .لمتعمـ طريقة مف أكثر المحتكل كاستخداـ تنظيـ اتاحة -
  : ارتدريس طرق وا تراتيجيات  -3-3-3
 : كفؽ التالي أف طرؽ التدريس " ىي أنماط مف سمكؾ المدرس داخؿ  1قنديل  يبيف طرق ارتدريس

الفصؿ يحاكؿ بيا التفاعؿ مع التلبميذ، كالمادة العممية لمكصكؿ إلى أفضؿ نتائج ممكنة لعممية التعميـ 
كالتعمـ ، كتتعدد طرائؽ التدريس لتلبئـ الفركؽ الكائنة بيف التلبميذ ك تتمشى مع طبيعة المقررات  

 كتحقؽ أىدافا متنكعة."  المختمفة 
  ىدؼ لتحقيؽ المكضكعية المنطقية ، كذلؾ الخطط كتكظيؼ استخداـ فف  ارتدريس: ا تراتيجية 

 ثـ كمف. بعدىا يحدث ما ثـ اثناءىا يحدث كبما التدريس عممية يسبؽ بما تتعمؽ محدد أطار كليا معيف
 .إليو كتيدؼ عميو تدؿ بما الاستراتيجية نعرؼ

 عمؿ تقدـ كمدل الكقت كاستخداـ التعميمي المكقؼ كتصميـ بتخطيط تيتـ التنظيـ استراتيجيات كنعني أف
 .ككؿ التعميمي المكقؼ بإدارة ثـ( المتعمـ ػػػ المعمـ) التدريس عممية طرفي

 الأسئمة كطرح المحاضرة كمنيا المباشرة لمملبحظة القابؿ الأداء كيفية حكؿ : تدكر ارتعلم ا تراتيجية 
 كالدراما كالمحاكاة الأدكار كلعب التأممي كالتعمـ التأممي كالتدريس كالتجميع التفاعمي كالتدريب كالمناقشات

 كالمتأمؿ المتعددة كالكسائط الآلية كالحسابات التعميمية كالكسائؿ المجتمعية كالمصادر  الخدمي كالتعمـ
 بداية بالمعمـ  كمنيا استراتػػػػػػػػػػػػػػيجيات:  تدريجيا تنتقؿ  في التدريس لاستراتيجيات التدريسية لممتكالية

 التجميع، لعب المستقمة، المكجية، الممارسة الأسئمة، المناقشة، الممارسة العممي، طرح المحاضرة، البياف)
  التقييـ استراتيجيات الطالب كأما المتركزة التأممي الاستراتيجيات المحاكاة الاستقصاء، التفكير الأدكار،
 . الذات تقييـ خلبؿ الذات مف كتحسيف التعمـ تقييـ عمى فتنصب

 نلبحظ سبؽ مما 2محمد ارهادي محمد   : حسب وا تراتيجياته ارتدريس طرائق ومنطلقات أ س 
  :أف كىي كمنطمقات أسس عمى عدة تستند كاستراتيجياتو التدريس طرائؽ أف

                                                           
، ٓ 2008، ِٖو اٌؼوث١خ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، اٌمب٘وح ، ِٖو، ٠1ً : إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ اٌٛالغ ٚاٌَّزمجً   ، ٛأؽّل اثوا١ُ٘ لٕل  - 1
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 إنسانية خصائص ذكم كالمتعمـ المعمـ بيف تفاعؿ أساس عمى تقكـ إنسانية التدريس عممية -
 . متشابية

 أسكار المتعمـ عمى المعمـ تأثير يتعدل إذ حدكد ليا لست ديناميكية عممية التدريس عممية -
 .مؤثرا التفاعؿ كاف حسبما تدكـ كقد المدرسة

 اجتماعية سمككيات مف......خلبؿ المتبادلة بالاعتمادية تتميز اجتماعية عممية التدريس عممية -
 .اجتماعي مكقؼ لكؿ المناسب التفاعؿ عمى تساعد اتصاؿ كميارات

 كما كخمفياتيـ كقدراتيـ كاىتماماتيـ الطلبب حاجات عف معزؿ في تحدث لا التدريس عممية  -
 . المتعمـ جانب مف كالاستظيار كالحفظ المعمـ جانب مف التمقيف حد عند تقؼ لا انيا

 أف ىناؾ معايير لاختيار طريقة التدريس. 1ارحارثي كيضيؼ   :ارتدريس طريقة اختيار معايير 
 .الدرس لأىداؼ الطريقة ملبءمة -
 .الدراسي لممحتكل الطريقة مناسبة -
 .المتعمميف لمستكيات الطريقة ملبءمة -
 .الدرس في المتعمميف إشراؾ -
 .كالجيد الكقت في الاقتصاد -
 التعميمية. الأنشطة -

كالأخير مف العناصر الأساسية المككنة  لممنياج ، كىك عممية ىك العنصر الرابع :  -ارتقويم  -.3-3-4
تربكية أساسية في العممية التعميمية، تتككف مف عدد مف العمميات مثؿ التقييـ بمعنى التثميف ، كالتشخيص 

 بمعنى تحديد نقاط القكة كمكاطف الضعؼ ، كتقييـ الاعكجاج كالمتابعة ، كالتغذية الراجعة.
ىك عممية تحديد مدل ما تحقؽ في جانب التلبميذ مف أىداؼ تربكية بجانبييا "  2يلقند ابراهيم  يكضح

المنيجي كالتعميمي ، كيركز التقكيـ المنيجي عمى مدل فاعمية المناىج المكضكعة في تحقيؽ الأىداؼ 
التقكيـ التربكية العامة، كفي ضكئو يمكف أخذ قرارات بشأف تعديؿ مسار العممية التربكية ككؿ، أما 

التعميمي فيركز عمى قياس اداء التلبميذ سكاء أثناء العاـ الدراسي بغرض التشخيص كالعلبج أـ في اخر 
 العاـ بغرض اصدار قرارات بشأف نتيجة التلبميذ كمستكياىـ "

                                                           
  2018-04-2ِفِٙٛٗ ِٚىٛٔبرٗ ٚرٕظ١ّبرٗ ، ِٕزلٜ ٌّّ ،  –ػب٠٘ ػٛٙخ ِؾّل ،  اٌؾبهصٟ : ِمبي  إٌّٙظ  - 1
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كتتنكع أدكات التقكيـ التربكم ، فمنيا الملبحظة كالمقبمة كالاستبيانات كالاختبارات، كيتكقؼ استخداـ  
حدىا دكف الاخر عمى الغرض مف عممية التقكيـ ، كبكجو عاـ فإف المقابمة كالاستبياف أكثر استخداما أ

 في التقكيـ المنيجي.
: 1عبد ارحميد مصطفد كحسب   أهمية ارتقويم

فإف الغرض مف التقكيـ ىك  " تعديؿ الطرؽ   
إذا اتضح خطأ في التطبيؽ أك كالكسائؿ التي يستخدميا المعمـ إذا لـ يتحقؽ اليدؼ مف التعميـ أك 

في المحتكل ، كما انيا تحاكؿ أف تعطينا صكرة صادقة عف جميع المعمكمات كالبيانات التي ليا 
علبقة بتقدـ التمميذ كقد تككف ىذه المعمكمات كمية أك كصفية"  كيقسـ التقكيـ في المناىج الدراسية 

 إلى ثلبثة أنكاع:
:أف التقكيـ أىـ مككنات المنياج التربكم كيمكف   2حميد مصطفد عبد ار يبرز  أنــــواع ارتقــويم

 تحديد أنكاعو فيما يمي :
ىك ذلؾ النكع مف التقكيـ الذم يزكد مصمـ المنيج أك الكتاب أك الكحدة ارتقويم ارتشخيصي :  -

انية الدراسية بمجمكعة مف البينات كالمعمكمات الكمية كالكيفية عف مستكيات التلبميذ العقمية كالكجد
 كالجسمية كالاجتماعية، كيزكده أيضا بمعمكمات عف الخبرات السابقة ليـ.

ىك ذلؾ النكع الذم يصاحب الاداء أك التنفيذ كييدؼ إلى تصحيح المسار ارتقويم اربنائي : -
 عف طريؽ التشخيص كالعلبج الفكرم لكؿ ما يعترض عممية التعميـ كالتعمـ مف عقبات. 

ىك تمؾ العممية التي تستيدؼ الكقكؼ عمى مدل ما تحقؽ مف أىداؼ  ارتقويم ارختامي : -
 المنيج المدرسي.  

لا يقتصر نجاح العممية التعميمية عمى العناصر الأساسية  ارعملية ارتعليمية وارعناصر ارمكملة رها:  -4
ميعيا المذككرة أنفا ، بؿ ىناؾ عناصر ثانكية كمساعدة، لا بد مف كجكدىا حتى تتكامؿ العناصر ج

 لتحقيؽ نجاح العممية التعميمية كفؽ ما يمي:
انجاح التنفيذ لمفعؿ  في أحد الأركاف اليامة تعتبر الكسائؿ التعميمية :ارو ائل ارتعليمية-1-1

عف طريؽ تقديـ الحقائؽ كالمعمكمات بطريقة ، المكارد كتحقيؽ فاعمية التعميـ كالتعمـ  التعميمي كتقديـ
 .التلبميذ مما يجعؿ اثر التعميـ يتصؼ بالعمؽ كالاستمرار إدراؾتناسب 
 

                                                           
، 2000ك ٛ، كاه اٌّو٠ـ ٌٍْٕو ، اٌَؼٛك٠خ ،  –ػٕبٕو٘ب ٚأٍَٙب ٚرطج١مبرٙب  –ٕلاػ ػجل اٌؾ١ّل ِٖطفٝ : إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ  - 1

ٓ52. 

 .53-52ِوعغ ٍبثك ،ٓ ٓ –ػٕبٕو٘ب ٚأٍَٙب ٚرطج١مبرٙب  –ٕلاػ ػجل اٌؾ١ّل ِٖطفٝ : إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ   - 2
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 مفهوم ارو يلة ارتعليمية :  -4-1-1
    : بأنيا: "الكسيمة كالكسائؿ ؛ المنزلة عف الممؾ    1ارمعاجم ارقديمة كرد في   تعريف ارو يلة رغة

؛ كالدرجة؛ كالقربة، كتكسؿ إلى ال تعالى : تكسيلب ؛ عمؿ عملب تقرب بو إليو كتكسؿ: الكاجب، 
أف الكسيمة ىي ما يتقرب بو إلى الغير ،  2ارقاموس رلطلابكالراغب، إلى ال تعالى"  كجاء في 

 الكاسطة كالطريقة.
  -كسائؿ ككسؿ: كؿ ما يتحقؽ بو -: ج (مفرد)فكرد فييا أف : كسيمة   3 ارمعاجم ارمعاصرةأما في   -

غرض معيف يقابميا؛ غاية اتخذ كؿ الكسائؿ لمحصكؿ عمى كظيفة ػػػ كسيمة التعميـ ػػػ كسائؿ الراحة: ػػػ 
 ذىاف الجميكر.كسائؿ النقؿ: طرقو ػػػ كسيمة إعلبف: أية كسيمة أك أداة بكاسطتيا إيصاؿ فكرة إلى أ

    : اختمفت كتعددت تعريفات الكسائؿ التعممية باختلبؼ كجيات نظر  تعريف ارو يلة اصطلاحا
 المتخصصيف كالمربيف كمنيا:

الكسيمة  " بأنيا أداة يستخدميا المدرس لتحسيف  ابراهيم مطاوعيعرؼ  4هامل ارشيخفحسب           
عممية التعميـ كالتعمـ، كتكضيح كممات المدرس، أم لتكضيح المعاني أك شرح الأفكار أك تدريب التلبميذ 

 عمى الميارات أك تعكيدىـ عمى العادات أك تنمية الاتجاىات أك غرس القيـ فييـ " .

ؼ كأجيزة كأدكات كمكارد يستخدميا المعمـ ضمف اجراءات بأنيا " مجمكعة مكاق 5زيتونيعرفيا      
 استراتيجيات التدريس لتحسيف عممية التعميـ كالتعمـ "  

الكسائؿ التعميمية في أىػػمية  6علي ار يد يبرز أهمية ارو يلة ارتعليمية ومواصفاتها : -4-1-2
عف طريؽ تقديـ الحقائؽ كالمعمكمات بطريقة تناسب  ،تدريس المكارد كتحقيؽ فاعمية التعميـ كالتعمـ

مما يؤكد اف العناية بالكسائؿ  ،التلبميذ مما يجعؿ اثر التعميـ يتصؼ بالعمؽ كالاستمرار إدراؾ
نتاجياالتعميمية  ، ضركرة تدخؿ في العمؿ كعمى المعمـ اف يعمؿ عمى تكفير الكسائؿ التعميمية في كا 

معمميف في صنع كسائؿ جديدة كالعمؿ عمى تطكيرىا كالاستفادة مف ف يشرؾ مع الأك  ،الكقت المناسب
 المتاحؼ( كمف شركط نجاحيا نذكر ما يمي  :، الخرائط، العينات )الرسكـ

                                                           
ِؾّل، اٌْبِٟ، كاه اٌؾل٠ش ٌٍطجغ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح، ِٖو،                          ، رؼ ، أ١ٌٔ  اٌّؾ١ٜ آثبكٞ : اٌمبًِٛ اٌفــ١وٚى  - 1

 ٛ1،2008ٓ،1753. 

 .1326ٟ ثٓ ٘بك٠خ ٚافوْٚ : اٌمبًِٛ اٌغل٠ل ٌٍطلاة ، ِوعغ ٍبثك ،ٓ ػٍ - 2

 .2441، 2008ٓ،  1أؽّل ِقزبه ػّو : ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ اٌّؼبٕوح ، ػبٌُ اٌىزت ، اٌمب٘وح ، ِٖو،  ٛ - 3

ا١ٌبثٌ، ١ٍلٞ ثٍؼجبً  ، عبِؼخ ؽ١لا1ٌٟ، اٌؼلك 1٘بًِ ا١ٌْـ : اٌزّو٠ٓ اٌٍغٛٞ ٚأصوٖ فٟ اٌزؾ١ًٖ ، ِغٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِغٍل - 4

 .2011ٓ،104،  1،اٌغيائو ، ع

 2003ٓ،343، ػبٌُ اٌىزت ، اٌمب٘وح ، ِٖو ،  1وّبي ػجل اٌؾ١ّل ى٠زْٛ : اٌزله٠ٌ ّٔبمعٗ ِٚٙبهارٗ ، ٛ - 5

 . 43، ٓ 2008، كاه اٌْوق ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، الاهكْ ،  11ِؾّل ػٍٟ ا١ٌَل : اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ، ٛ - 6
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يمكف تحديد شركط لمكسيمة الجيدة التي تزيد  علي ار يدكيضيؼ موصفات ارو يلة ارجيدة:  -4-1-3
 ا يمي: في اكتساب المتعمـ كيمكف ضبط أىـ المحددات فيم

 تككف الكسيمة مناسبة لمدرس كتكضيح كتكمؿ النقص الذم كجد في المادة الكتاب المدرسي . أف - 
 يتدرب المعمـ عمى استخداـ الكسيمة التعميمية قبؿ عرضيا  عمى التلبميذ. أف -    
 استخداـ الكسيمة التعميمية في الكقت المناسب . -    
 . الأخطاءتككف جذابة كخالية مف  أف -    

أنيا " أدكات حسية تعتمد   1ارمركز اروطني رلوثائق ارتربوية تعرؼ الكسائؿ التعميمية حسب         
عمى مخاطبة حكاس المتعمـ خاصة حاسة السمع كالبصر، بغية إبراز المعارؼ كالمعمكمات المراد 

 كنكلكجي " .تحصيميا، كقد أصبح استخداميا ضركرة تربكية نتيجة للبنفجار المعرفي كالت
 الكسائؿ البصرية: كسميت بالكسائؿ البصرية لككنيا تعتمد حاسة البصرية كتمثؿ ىذه المجمكعة:

ىي مف أكثر الكسائؿ التعميمية استعمالا كلا يمكف لممعمـ الاستغناء عنيا، فيي تساعد عمى  ار بورة: -
ـ أف يحسف استخداميا كيقكؿ تكضيح كتثبيت المعمكمات كالدركس في أذىاف المتعمميف، بذلؾ عمى المعم

 بعض المربيف " إف المدرس الذم لا يستخدـ السبكرة يساكم نصؼ مدرس فقط "
كتاب مقرر مف قبؿ كزارة التربية، متصدر الطميعة الأكلى في كالكسائؿ التعميمية،  اركتاب ارمدر ي:-

لإبقاء المعمكمات في لما يحتكيو مف تشكيؽ في القراءة بصكر جميمة كنصكص مثيرة، ليككف لو الأثر 
 ذىف التمميذ أكبر كقت ممكف.

كتستعمؿ ىذه الكسيمة في مادتي التاريخ كالجغرافيا، لتكضيح كتحديد المكاقع الجغرافية  ارخرائط:-
 كالجيكلكجية كالبشرية.

كىي تجسد الأشياء كالأماكف مف خلبؿ نقميا إلى الكرؽ، كتتنكع حسب استخداميا:  ارصور وارر وم:-
 ريخية، فنية...كغيرىا.عممية، تا

تمثيؿ مجسـ لمشيء ذاتو بكامؿ التفاصيؿ أك مبسط حسب اليدؼ كالحاجة ، كىي نماذج  ارنماذج:-
، أك لطائرة، أك لحيكاف.   كأشكاؿ مصغرة عف الأشياء الحقيقية مثؿ: الكرة الأرضية، نمكذج ليرـ

 نحك ذلؾ. كذلؾ كاستحضار زىرة أك عمـ، أك ساعة أك حقيبة، أك ذوات الأشياء: -
 كىي متنكعة منيا: بطاقات الحركؼ، كالمقاطع، كالكممات، كالجمؿ. اربطاقات: -
كيمكف أف تككف معارض داخؿ  المدرسة يعرض فييا التلبميذ ما ينتجكنو مف  ارمعارض وارمتاحف: -

بحكث كصحؼ كمجلبت كغير ذلؾ. أك يمكف أف تككف زيارات ميدانية مف تنظيـ إدارة المدرسة إلى 
                                                           

 .48، 2001ٓ، ٚىاهح اٌزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ ، ك.ٛ ، اٌغيائو اٌىزبة اٌغٕٛٞاٌّووي إٌٟٛٛ ٌٍٛصبئك اٌزوث٠ٛخ :  - 1
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ض كمتاحؼ لمشاىدة نماذج كعينات كأشياء كصكر تزيد مف ترسيخ المعمكمات التي درسكىا معار 
 التلبميذ داخؿ القسـ.

المكحات التعميمية ىي عبارة عف سطح مستك مصنكع مف الخشب عادة أك   ارلوحات ارتعليمية :-
المعدف أك الكرؽ المقكل أك الفميف أك الكرتكف المضغكط أك القماش،  يصمح لمكتابة أك الرسـ عميو أك 

 لعرض كسائؿ تعميمية مفيدة لعمميات العميـ كالتدريس.
 الداخمية، المدرسية الإذاعة: مثؿ فقط، سمعال عمى تعتمد التي الأدكات كتضـ :ار معيّة ارو ائل-

 .الصكتي التسجيؿ كأجيزة الحاكي الراديك،
: مثؿ كالبصر، السمع حاستي عمى تعتمد التي كالأدكات المكاد تضـ :اربصريّة ار معيّة ارو ائل -

 المتاحؼ. الفيديك التمفاز، صكتيٌة، بتسجيلبت كالمصحكبة الثابتة الأفلبـ كالمتحركة، الناطقة الأفلبـ
 في تساعد التي التعميمة الطرؽ أفضؿ مف المعارض ىذه تعدٌ  حيث: التعميميٌة كالمعارض كالرحلبت
 المختمفة الطلبب أنشطة عرض: مثؿ كبسيطة سيمة بطريؽ لمطالب كالمعرفة المعمكمات إيصاؿ

 . بسيط عممي بشكؿ معينة كمعمكمة ليدؼ تكصؿ التي كالأشكاؿ التركيب كقطع كالمجسمات
شير أف تكفر الكسيمة التعميمية عند تنفيذ النشاط التعميمي مف طرؼ المعمـ كعمى ضكء ما سبؽ أ      

سكاء أكانت فردية أك جماعية  كحسف تكظيفيا، مسكغات لابد منيا حتى يككف ىناؾ تفاعؿ صفي نتاجو 
ادة المغة العربية التحصيؿ الفاعؿ لممعرفة مف طرؼ التلبميذ، كنشير أف مفتش التعميـ الابتدائي لم

مكصكؿ بالمتابعة النافعة كتكجيو المعمـ بتكظيؼ الكسيمة كتعريفو  بضركرتيا كمدل أىمية تكفرىا كذلؾ 
بصفتو المشرؼ عمى المعمـ كمتابعة عممو كتقكيمو ، كىذا يؤدم بالضركرة إلى أنو عنصر ضيؼ يساعد 

الكسيمة التعميمية الرابط الحقيقي في العممية  في انجاح العممية التعميمية، كاختصارا لكؿ ما تـ ذكره فإف
التعميمية الذم يككف فيو المعمـ كالمتعمـ كالمنياج كالغائب الحاضر المشرؼ التربكم أك مفتش التعميـ 

  الابتدائي لمغة العربية.

  1غباري وأبو شعيرة المدرسة تـ انشاؤىا لأجؿ تعميـ التلبميذ، كعميو فإف اربيئة ارصفية وارفيزيقية: -4-2
يؤكداف أف التلبميذ في حجرة الدراسة يمثمكف العنصر الرئيسي كالميـ في العممية التعميمية، كالبيئة 

الفيزيقية تشكؿ الإطار الذم يتـ فيو التعمـ، كلا يتطمب تنظيـ بيئة التعمـ الكثير مف الجيد أك التكمفة، 
تيـ النفسية كالاجتماعية، كأساليبيـ في العمؿ بالإضافة لكنو يحتاج إلى فيـ طبيعة المتعمميف كاحتياجا

                                                           
  2009، 1 ٛ ػّبْ ، الأهكْ ، اٌؼوثٟ، اٌّغزّغ ٚ رطج١مبرٗ اٌٖف١خ  ، ِىزجخ اٌزوثٛٞ إٌفٌ ػٍُ ّؼ١وٖ :   أثٛ فبٌل غجبهٞ، صبئوٞ - 1

 ٓ ٓ  ،225-226 . 
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إلى حسف التخطيط بحيث يتـ استغلبؿ كؿ جزء كركف مف أركاف الغرفة الصفية دكف ممئيا بأشياء لا 
  ضركرة ليا ، كتكزيع الأثاث التي يمكف تنفيذىا بسيكلة بيف أركانيا المختمفة .

 أبو شعيرة يا أيضا البيئة المادية، كىي حسبيطمؽ عمي تعريف اربيئة ارصفية ارفيزيقية : -4-2-1
: يقصد بيذه البيئة كاقع غرفة الصؼ كما تحتكيو مف أثاث كأماكف لمعمؿ، كالتي يجب أف تتكفر فييا 

عدة أمكر حتى تككف بيئة مريحة لمطالب، الذم يقضي معظـ يكمو الدراسي داخميا، فإذا لـ تكف 
صكر أف الطالب يككف مرتاحا كبالتالي متفاعلب كمقبلب عمى كذلؾ دخؿ السأـ كالممؿ إلى نفسو، فلب يت

التعمـ كالتعميـ في غرفة صيفية ليست مريحة لو، جدرانيا قذرة، طلبؤىا متساقط، أثاثيا قديـ متيشـ، 
  سقفيا مشقؽ يجب تكافر العناصر التالية حتى تككف بيئة الصؼ مناسبة لمتعمـ كالتفاعؿ كالنمك.

 كيصطمح عمييا فيزيقية غرفة الدرس كىي مككنة مف عدة : مركبات فيزيقية ارحجرة -4-2-2
1 ليماني  حسب ما كرد عف محددات أىميا

  : 
     : أف الإضاءة تعتبر أىـ عامؿ فيزيقي في بيئة    ليماني  كرد في مداخمة لمباحثةالإضاءة

الخامسة، مف التعميـ العمؿ بحيث أثبت بعض العمماء أف أثر الإضاءة الجيدة عمى اداء  تلبميذ السنة 
الابتدائي في فصؿ دراسي جيد الإضاءة كاف أجكد مف أداء أقرانيـ في الفصؿ ضعيؼ الإضاءة، 
بحيث يمكف أف يزداد أك يقؿ التعب إذا زكدت الغرفة الدراسية بالإضاءة المناسبة كالكافية، كتسييؿ 

 الحكادث .الرقابة كتكشؼ عف الأركاف كالأماكف غير النظيفة كفييا كقاية مف 
الأثار السيئة للئضاءة الضعيفة عمى كظيفة العصبكنات كفرط  ليماني   كتضيؼ الباحثة         

إلى أف للئضاءة الكظيفية  دكر ىاـ في التحصيؿ الدراسي   النشاط كالاداء. كعمكما يمكف أف نخمص
 لمتلبميذ حسب ما يمي :

 الخاط  لمكممات المكتكبة عمى السبكرة أك غيرىا.الإضاءة الملبئمة تجنب  بعض التلبميذ النقؿ  -
 الإضاءة المكاتية تجنب بعض التلبميذ التكتر كالقمؽ كتزيد مف سعادتيـ -
  .الإضاءة المكاتية تمكف التمميذ مف القراءة السميمة لممكتكب ككذا المعمـ -
 في مداخمتيا  كرجكعا منيا إلى الباحثيف    ليماني حسب ما تـ عرضو مف طرؼ: :  ارتهوية 
أف التيكية  غير   يؤكداف في دراستييما  - et - Angell Daisey    (2003)  اونجيل  و ديزايل 

الملبئمة في الكثير مف الفصكؿ الدراسية ، ىي السبب الرئيس الذم يسبب الكثير مف المشاكؿ 

                                                           
، دساعخ ١ِذا١ٔخ ثثب٠ٛٔخ ثٓ ٠سٟ لغٕط١ٕخ   –اٌزس١ًٍ الاسغ١ِٛٔٛب ٌٍظشٚف اٌف١ض٠م١خ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٕجو٠ٕخ ١ٍٍّبٟٔ :  - 1

، 2، اٌؼلك 5، ِغٍل 2012أفو٠ً  30-29ٍِزمٝ كٌٟٚ ؽٛي الأهغ١ِٛٔٛب ٚكٚه٘ب فٟ اٌٛلب٠خ ٚاٌز١ّٕخ ثبٌلٚي اٌَبئوح فٟ ٛو٠ك إٌّٛ، 

 .116 -114، اٌغيائو، ٓ . ٓ  2غ١ِٕٛب، عبِؼخ اٌغيائو ِغٍخ اٌٛلب٠خ ٚالأه
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أف اليكاء الداخمي في المباني  Myhrvold  (1996)  مييهرفوردبيا ، كأضافت الصحية لممتكاجديف 
أف الإنساف يستطيع العيش محمد مقداد نقلب عف  ليماني كتضيؼ ، الدراسية يخفض اداء التلبميذ

كالعمؿ تحت ظركؼ تيكية كطقس متنكع، غير أف أفضؿ اداء لمعمؿ يككف تحت ظركؼ معينة كمقننة  
 كذات مككنات رئيسية لممحيط اليكائي: 

 (رطكبة اليكاء. - حرارة الأجساـ المحاذية أك المحيطة درجة حرارة اليكاء.  -حركة اليكاء)           

   : فإف ترتيب المقاعد كالأدراج  1قطامي  ، كحسب كيصطمح عميو التجييزات المدرسية الأثاث :
بصكرة مناسبة بدكف اكتظاظ  كأف تعد المقاعد كفؽ اعتبارات الطفؿ النمائية الصحية، كأف تككف 

مناسبة لعمر كحجـ الطمبة في الأعمار التي يمركف بيا، كمراعاة الأنشطة التي يتـ تنفيذىا مف قبؿ 
 الطمبة كالمعمميف. 

اث أك التجييز التربكم ذك الجكدة يساىـ بشكؿ مباشر في التحصيؿ أف الأث ارباحث كيضيؼ         
الدراسي، كالنمك الجسمي كالنفسي كالصحي لمتلبميذ، غير أف ىناؾ عكامؿ فيزيقية أخرل ميمة يمكف 

 تحديدىا فيما يمي :
      : كبعد الزيارة الميدانية لبعض المدارس الابتدائية  أثناء العمؿ  ارطارب ارباحثكحسب ارتدفئة

الميداني " تتنكع كسائؿ التدفئة في الغرؼ الدراسية لممدارس الابتدائية  في الجزائر حسب انشائيا، 
فمنيا التدفئة عف طريؽ المازكت في المدارس النائية كالريفية كالمعزكلة كالتدفئة المركزية كالتدفئة عف 

معامؿ المرتبط و الحضرية، كيككف لمجانب البشرم لغاز المدينة في المدارس الحضرية كشب طريؽ
بتشغيؿ التدفئة، دكر ىاـ في الحفاظ عمى الكسيمة كتأميف الأشخاص داخؿ المدرسة بصفة عامة 

 كداخؿ حجرة الدرس بصفة خاصة.
في بعض المناطؽ التي يككف نشير أف التدفئة تمعب دكرا ىاما في التحصيؿ الدراسي كخاصة أ      

 مناخيا بارد شتاء، ما يعيؽ الفعؿ التربكم في حؿ عطؿ أصابيا أك عدـ تشغيميا .

    2قطامي حسبوظيفية ارحجرة ونظافتها:  مركبات
يجب أف تككف جدراف الحجرة مطمية بألكاف   

كالسكائؿ المتعمقة مناسبة لأعمار الطمبة ك نظيفة كتسيـ في زيادة الإضاءة كتسمح بعرض المكاد 
 بمكضكع التعمـ المراد تنفيذه .

 
                                                           

 ،   2002،  ٠1ٍٛف لطبِٟ ٚ ٔب٠فخ لطبِٟ : اكاهح اٌٖفٛف ، كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، الأهكْ، ٛ  - 1

     ٓ79. 

، كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، الأهكْ،   -الأٌٍ ا١ٌَىٌٛٛع١خ –٠ٍٛف لطبِٟ ٚٔب٠فخ لطبِٟ ، اكاهح اٌٖفٛف   - 2

ٛ2 ،2005ٓ ،79. 



 .لتعلٌمٌة فً المرحلة الابتدائٌةمتلازمة العملٌة الاشرافٌة والعملٌة ا: الفصـل الرابع 

  

433 
 

     خلاص  الفصل  

              -لمستقبؿامساره الكظيفي كاستمراره لبناء جيؿ في كؿ الدكؿ خلبؿ   -يعتمد النظاـ التربكم        
بمنحى كظيفي بدية مف  مرتبط لمدرس( ، غير أف االمعمـ كالاستاذ كالمربي كالمؤدب) المدرس  عمى

ػػادية يعف طريػؽ عمميات قميامو الذم يقكـ ب ، المشرؼ التربكم( ) المدير ثـ مفتش العميـ الابتدائي 
مبنية عمى أساليب عممية كنفسية ال منيا سمسة مف الميمات المتتابعة ،كتكجيييػػػػػػػػػة كتككينية مختمفة

أك  اقؼ المػػراد تفعيػميابطة بالكقت الملبئـ لمتنفيذ ككذا المك مرت مداخؿكاجتماعية مختمفة، كذلؾ بسمكؾ عدة 
 .في ىذه المرحمة الميمة ،مككنات التعميـ الابتدائيب، في كؿ ما يتعمؽ ا أثناهتعديمي كأ امعالجتي

مف المنياج التربكم كالتمميذ  بدايةكؿ ما تـ عرضو مرتبط بالعممية التعميمية ككؿ مركباتيا          
محيط  ككذا  ،غرفة الدراسية كما تحتكيو مف مركبات لمفعؿ التعميميإلى الأسس المساعدة، فال كصكلا
، ككذا الكسائؿ التعميمية كالمكتبة المدرسية كغيرىا التعميـ أفعاؿ لإنجاح كسائطحتكيو مف ية كما ػػػػػالمدرس

  النياية.يعكز ليا تحقيؽ الغيات المرادة في  بدائؿ بيداغكجية ميمة

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 :الخامس لــــــــالفص
 الدراسة الديدانية من الاستطلاعية إلى الأساسية

 :السادسل ـــــــالفص
 عرض البيانات ومناقشة النتائج

 الدرتبطة بمدخلات بالإستمارة الأولى
 :ـــــسابعالفصل ال

 الدرتبطة بمدخلات عرض البيانات ومناقشة النتائج
 الاستمارة الثانية ثم النتائجد النهائية

 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  

 

 
 ونتائجها الاستطلاعيةأسلوب الدراسة  أولا :.          

 الـدراسة الاستطلاعية وحـــــــــدودىا -01

 تصميم أداة الدراسة الاستطلاعية -02

 ــهائيـــــــــــــــــــــــتتالاستـــــــــبـيان وإخراجو النـــــــ -03

 الدراسة الميدانية الاساسية وأساليبها : ثانيا     

 ة الأساسيـةــــــــالدراس ـــــدود ومراحلـــــــحــ-01

 ــــــصائيـــــــالإحــــــــ لوبــــــــــــوالأســـ ـةالعينــــــ-02

 ــــــاليبــهاــــأدوات الــدراســــــــ ــــــة واســـــ-03

 



 الدراسة المٌدانٌة من الإستطلاعٌة إلى الأساسٌة.                                          الخامس :الفصـل  
 

 

400 
 

 

 تمهيـــــــــــــــد:      
الفصكؿ النظرية السابقة الذكر مكنتني مف فتتح نكافذ عديدة مرتبطة بالدراسػػػػة كمتغيراتيا مف المؤكد     

مف جانب بكفاءات المفتشيف لمغة العربية، كذلؾ في مرحمة التعميـ الابتدائي، كمف جانب ثاف ارتبطت 
ا بحضكر مركبات بتحميؿ عممية الاشراؼ التربكم في حد ذاتيا، كتحديد أىـ التفاعلبت التي تتـ داخمي
القمب المحرؾ  –العممية الاشػػػػػػػػػػرافية التي تتصؿ بخدمة المراقبة كالتكجيو كالتحسيف لمعممية التعميمية 

  -لمنظاـ التربكم
إف تجسيد الدراسة الحالية في ىذا الفصؿ، كما تحتكيو مف إجراءات ميدانية ضركرية يتـ استخداميا       
ف الدراسة اختيار المنيج كتحميؿ فركضيا، كصكلا إلى مؤشراتيا كاستخداـ لإنجازىا، بداية م امرحمي

الاستمػارة لمدراسػة الاستطلبعية، ثـ الأساسية بعد قياس الصدؽ كالثبات بعد المرجعة مف طرؼ مفتشيف 
كدييف في بداية الامر ثـ  عف طريؽ أساتذة محكميف جامعييف في النياية كىذا يتزامف مع الرجكع لرأم 

 . مشرؼ التربكمال
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تعد ىذه  المرحمة  حدا ميما في خطكات أولا: أ لوب اردرا ة الا تطلاعية ونتائجها : 

البحث العممي الاجتماعي، فمف خلبليا يمكف تحديد المسار الصحيح لاختيار أفضؿ الأدكات مرفقة بأنفع 
 الأساليب الاحصائية المتبعة في لمدراسة .

تعد تأشيرة  سكسيكلكجية مبدئية ميمة لمتعرؼ عمى المجاؿ  : وحدودهااردرا ة الا تطلاعية  -1
المكاني لمدراسة كاكتشاؼ بعض التفاعلبت داخؿ مجتمع البحث، كحسب الدراسة الحالية " كفاءات 

 -في التعميـ الابتدائي لمغة العربية -المفتشيف كعممية الاشراؼ التربكم" 

ميدت بصفة كظيفية للبلتقاء ببعض المفتشيف كالمديريف ككذا الاساتذة كالمعمميف  : أهميتها  -1-1
المنتميف لممراحؿ التعميمية المختمفة كاكتشاؼ تبادؿ الأدكار بينيـ، كخاصة عند تأطير الامتحانات 

تماعات التي الرسمية، كمنيا امتحاف شيادة البكالكريا ككذا التفاعؿ التربكم كالادارم أثناء المقاءات كالاج
تنظميا مديرية التربية لتبميغ محددات مستجدة حكؿ النظاـ التربػػػػػػكم أك لمتذكير ببعض المناشير 

عادة بعثيا كتفعيميا، كمنيا تقكيـ نتائج الاختبارات لمفصكؿ الدراسية.  كالتنظيمات التربكية كا 
       كؿ ما سبؽ عرضو يعد مداخؿ جديدة لمدراسة،  كما يعالج بعض اليفكات كالأخطاء المنيجية فييا

كيحدد مداخؿ كمخارج المجتمع البشرم كالمجاؿ المكاني لمبحث، كمعرفة كجيات النظر لدل بعض 
 الفاعميف في التربية كالتعميـ.

   الدراسة، ما يمكف مف معرفة مدل جدكل  كتميد أيضا لأىـ مرحمة في البحث، كىي مرحمة بناء أداة
أداة الدراسة مف حيث كضكح فقراتيا أك بنكدىا كقياسيا لما يراد قياسو كذلؾ كفؽ الخصائص السيكك 

 ليا، كتعديميا كفؽ ما يحقؽ أىػػػػػػػػػداؼ البحث. ةمتري
أضؼ إلى ذلؾ فقد تـ جمع الكثير مف المعمكمات حكؿ مجتمع الدراسة كخاصة الرقمي منيا كمف    -

بينيا البريد الالكتركني لمكثير مف المديريف كالمفتشيف لمتعميـ الابتدائي، ككذا أرقاـ الياتؼ المحمػػػػػػػػػػػكؿ ما 
  يسيؿ الاتصاؿ كجمع البيانات.

تكظيؼ كفاءات مفتشي التعميـ الابتدائي لغة عربية مف تأثير  عفالدراسة  ىذه في نبحث: هاأهداف  -1-2
عممية  عمىكما تقدمو مف مساعدة أك تسييؿ أك تفعيؿ  (شخصػػػػػػػػية كمينية كاجتػماعية  )كفاءات 

ما يتمقاه المدرسيف مف تكجيو كتككيف   ك، يالاشراؼ التربكم التي يقكـ بيا مفتش التعميـ الابتدائ
التنشيط التربكم، الزيارات الصفية المشػػػػػػػػكلبت التربكية، التطكير  )ية كتربكية خلبؿ كخدمات بيداغكج

كعميو  (العممية التعميمية )ما يساعدىـ عمى تنفيذ الفعؿ التربكم بنجاح خلبؿ التفاعؿ الصفي   (الميني
  فإف الدراسة الاستطلبعية تمكف مف:
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 اكتشاؼ المجاؿ الجغرافي كالبشرم لمدراسة -
 ـالتعرؼ عمى بعض أدكار المفتشيف في التعميـ الابتدائي ككفاءاتي -
 معرفة تكزيع المقاطعات التفتيشية كجمع معمكمات عف المدارس كالمدرسيف -
  العمؿ عمى ضبط فقرات كبنكد استبياف يككف كظيفيا لمدراسة. -
 تمثمت حدكدىا الزمانية كالمكانية كالبشرية فيما يمي : حدود اردرا ة الا تطلاعية واجراءاتها: -1-3

 :ها حدود  -1-3-1
 2020-03-12 ئٌٝ 2020-01-18امتدت مف  ارحدود ارزمانية: -

ابتدائية،  38المككنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة مف 24-25-27-28-26شممت الدراسة المقاطعات التفتيشية  رقـ  ارحدود ارمكانية:
تقع )  كلاية تبسة.كالتي  تشمؿ بمدية ثميجاف كبمدية الشريعة  مكزعة عمى التراب الجغرافي لدائرة الشريعة

    كيمكمتر مربع 317.89بمدية الشريعة بالجنكب الغربي لكلاية تبسة ك تتربع عمى مساحة إجمالية قدرىا 
 مف الشرؽ: بمدية العقمة المالحة نقريف كمف الجنكب: بمدية ك  مف الشماؿ: بمدية بئر مقدـ ك يحدىا

  . (مف الغرب: بمدية المزرعة
كتتمثؿ في مجمكعة المكظفيف المثبتيف في سمؾ التفتيش في النظاـ التربكم  ارحدود اربشرية : -

 الجزائرم بصفة مفتش تعميـ ابتدائي اختصاص لغة عربية. 
  دائرة الشريعة. ترسكف كظيفة التدريس لمغة العربية في ابتدائياإضافة إلى مجمكعة المدرسيف الذيف يما

مف خلبؿ ما تـ جمعو مف معمكمات مف خلبؿ  الجانب النظرم كالدراسات السابقة،  :هااجراءات -1-3-2
ككذا المعمكمات الشفاىية عف طريؽ التكاصؿ مع مفتشي التعميـ الابتدائي أك غيرىـ مف مفتشي التعميـ 

ة أساتذة التعميـ الابتدائي لمغ –لممرحؿ الأخرل، كمع مديرم المدارس ككذا المدرسيف كيصطمح عمييـ 
نشير أف أداة الدراسة استبياف في شكؿ استمارتيف؛ أكليما مكجية لممفتشيف في حد ذاتيـ  -العربية 

 كالثانية مكجية لمدرسييف ، كاحتكت فقراتو مكزعة في صكرتيما الأكلييف كفؽ ما يمي:  
 بينات احصائية كفيزيقية: ارمجــال الأول: -
 بيانات شخصية.ارمجال ارثاني:  -

                                                     بنكد لمؤشرات الدراسة كتضـ أربعة أبعادارمجال ارثارث: 
ككؿ ما سبؽ طرحو يتـ تنسقو مرحميا في أداة البحث كىك استبياف، ليتـ تكزيعو عمى أفراد العينة 

اف مف مدرسيف كمديريف الاستطلبعية ككذا جمع رأم مكحد مف طرؼ المشاركيف في بناء الاستبي
 كصكلا إلى تحكيمو مف طرؼ أساتذة جامعييف.
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تشمؿ عينة الدراسة كؿ مجتمع البحث لمدراسة الاستطلبعية كتعد بمثابة المسح  : عينتها    -1-3-3
 لمتعميـ الابتدائي لغة العربية  -مفتشيف  5 مجتمع المقدر عددىـ بػػػػػػػػالالشامؿ لأفراد 

مدرسا باستعماؿ اسمكب العينة الحصيصة، مف  20كتشمؿ العينة الثانية لمدراسة  " المدرسكف " كتـ أخذ 
القصدية بطريقة العينة مجمكع المدرسيف الذيف يتكزعكف عمى مدارس المقاطعات التفتيشية لمغة العربية ، 

ل دائرة الشريعة المككنة ، كذلؾ عمى مستك امدرسيف مف كؿ مقاطعة تفتيشية عشكائي 04كذلؾ باختيار 
 جغرافيا مف بمدية الشريعة كبمدية ثميجاف: 

  تـ تحديد بعض المؤشرات بأفراد لمعينتيف الاستطلبعيتيف، مع خصائص ارعينة الا تطلاعية :
الإشارة إلى أف كؿ الاستمارات التي تـ تكزيعيا عمى العينة الأكلى )المفتشيف ( كالعينة الثانية ) 

استرجعيا كاممة كبيا كؿ المطالب ككفؽ متغيرات محددة ، كتتمثؿ خصائص العينة المدرسيف( تـ 
  الاستطلبعية الأكلى في عرض كتحميؿ مدخلبت الاستمارة الأكلى مف بيانات كفؽ الاتي:

  يمثل توزيع خصائص أفراد ارعينة الا تطلاعية الأورد (01)جدول رقم  : 
 ال سب  المئوٌ  التكرار مستوٌ ا المتغٌر المستال المتغٌر المستال

 

 الج س

 %400 05 ذكل 

 %00.00 00  ناث

 %055 50 المجموع

 

 

 السن

 

 %00.00 00 سنل ت 30أق  من 

 %30.00 04 سنل ت 50إلى  30من 

 %30.00 03 سنة 50أكث  من  

 %055 50 المجموع  الك ً

 

 

 ال  ل  الع ئ ٌ 

 

 %40.00 04 أعزب

 %50.00 03 متزلج

 %00.00 00 أ م  -أل-مطلق

 %055 50 المجموع  الك ً

 

 الخبرة المه ٌ 

 فً وظٌف  التفتٌش

 %40066 04 سنل ت 40أق  من 

 %30.00 04 سنل ت 40إلى  40من 

 %30.00 04 سنة 40أكث  من  

 %055 50 المجموع  الك ً

 

 

 المؤهل الع مً

 

 %00.00 00 فما دلنه مستلى نهائً

 %30.00 04  كالل ٌا

 %30.00 03 فما فلق  للسانس

 %055 50 المجموع  الك ً

 –ارمصدر: ارطارب ارباحث ح ب مدخلات الا تمارة الأورد  -
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: تتمثؿ خصائص العينة الاستطلبعية الثانية حسب مدخلبت خصائص ارعينة الا تطلاعية ارثانية -
  الاستمارة الثانية  مف بيانات كفؽ الاتي:

  يمثل توزيع خصائص أفراد ارعينة الا تطلاعية ارثانية .:  ( 2)جدول رقم 

 -ارمصدر: ارطارب ارباحث ح ب مدخلات الا تمارة ارثانية -
1دويدري حسب: تصميم أداة اردرا ة الا تطلاعية   -2

الاستبياف  : تشمؿ فقراتذوقان كنقلب   
 مناسبة.الكافة، مع الاجابة التي تكضع أماـ كؿ فقرة ليقكـ المستجكب باختبار الاجابة  فأسئمة الاستبيا

 كتمت بالدراسة، مرتبطة كأسئمة كبنكد فقرات طريؽ عف لمبحث مؤشرات تحديد كعمى ىذا الأساس تـ      
 بعض مف مككنة استطلبعية عينة عمى لتكزيعيا للبستطلبع استمارتيف عمى اعتمادا للبستبياف الصياغة

تجػػػػػػػريب  تـ خلبليا كمف كمدرسيف في التعميـ الابػػػػػػػػػػػػػػػتدائي، مفتشيف مف الاستطلبعية العينة أفراد
  مجالات مكزعة حسب ما ىك مكضح أدناه . ثلبث مف تتككف كؿ منيما استمارتيف الاستبياف المككف مف

 
                                                           

1
 .333هعبء ٚؽ١ل ك٠ٚلهٞ : ِوعغ ٍبثك ،ٓ - 

 ال سب  المئوٌ  التكرار مستوٌ ا المتغٌر المستال المستالالمتغٌر 

 

 الج س

 %30066 43  ناث

 %30066 03 ذكل 

 %055 05 المجموع

 

 السن

 

 %35.00 43 سنل ت 30أق  من 

 %45.50 05 سنل ت 50إلى  30من 

 %40.00 04 سنة 50أكث  من  

 %055 05 المجموع  الك ً

 

 

 ال  ل  الع ئ ٌ 

 

 %35050 03 أعزب

 %30066 44 متزلج

 %05066 04 أ م  -أل-مطلق

 %055 05 المجموع  الك ً

 

 الخبرة المه ٌ 

 فً وظٌف  التفتٌش

 %50.0 40 سنل ت 40أق  من 

 %30.00 03 سنل ت 40إلى  40من 

 %40.00 03 سنة 40أكث  من  

 %055 05 المجموع  الك ً

 

 

 المؤهل الع مً

 

 %40.00 04 مستلى نهائً

 %40.00 04  كالل ٌا

 %50066 43  للسانس

 %055 05 المجموع  الك ً
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 رلدرا ة الا تطلاعية:تصميم الا تمارة  -2-1
مكجية لممفتشيف لممقاطعات التفتيشية لمتعميـ الابتدائي لغة عربية  تصميم الا تمارة الأورد :  -2-1-1

 مطمبا مكزعة بيف فقرات كبنكد حسب ما يمي: 70كتمت عنكنة مدخلبتيا الرئيسية في 
 فقرات( 7)  لممفتشية كفيزيقية إحصائية فقرات : الأول ارمجــــــــال -
 فقرات  (8). المبحكث شخصية عف : فقرةارثاني ارمجــــــــــال -
تعد المتغيرات الأساسية التي تبني الفرضية الأساسية   -: مؤلؼ مف أبعاد أربعة  ارمجــــــــــــال ارثارث -

 بندا مرتبطة بكفؽ التسمسؿ التالي: (55)تتكزع في مجمميا عمى -لمدراسة 
   (التطػػػػػػػػػكير الميني  )البعد الأكؿ  
    (الزيارات الصػفيػػػة )البعد الثاني   
 (المشكلبت المدرسية  )لث  5البعد الثا 
   (التنشػػػػػػػيط التربكم )البعد الرابع   

مكجية لممدرسيف التابعيف لممقاطعات التفتيشية كالذيف ىـ في  تصميم الا تمارة ارثانية : -2-1-2
مطمبا مكزعة بيف فقرات كبنكد  71كتمت عنكنة مدخلبتيا الرئيسية في  المدارس الابتدائية  عربية،

 حسب ما يمي:
  كفيزيقية لممدرسة كحجرة الدرس إحصائية فقرات (08)مؤلؼ مف  الأول: ارمجــــــــال -
 . المبحكث شخصية عف فقرة (08)مؤلؼ مف   ارثاني : ارمجــــــــــال -
تعد المتغيرات الأساسية التي تبني الفرضية الأساسية  -مؤلؼ مف أبعاد أربعة   ارمجــــــــــــال ارثارث:-

 بندا مرتبطة بكفؽ التسمسؿ التالي: 55تتكزع في مجمميا عمى  -لمدراسة
   (التطػكير الميني  )البعد الأكؿ  
    (الزيارات الصػفية )البعد الثاني   
  (المشكلبت المدرسية  )البعد الثالث  
   (التنشػػػػػػػيط التربكم ).البعد الرابع   

اعتمد ت الاستبياف كالبحث عف طريؽ استمارة مكجية  :ةبناء الا تبيان وخصائصه ار يــــــكو متري-2-2
إلى فئتيف " المفتشكف  ؛المدرسكف" كأداة لمبحث، كقد تـ تقسيميما حسب مدخلبت الدراسة مع اعتماد 

الاستبياف كأىميا معامؿ الفا كركف باخ حسب معطيات الدراسة أساليب احصائية لتحديد صدؽ كثبات 
للبستبياف الأكلي لأجؿ التعديؿ كالقياس لبنكده كفقراتو عف طريؽ الدراسة الاستطلبعية ،  كفؽ الاخراج

  كقد تـ ضبط الاستمارتيف حسب المراحؿ التالية:
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 كالمرتبطة بأفراد مف مجتمع الدراسة، كىـ مفتشك التعميـ الابتدائي الا تمارة الا تطلاعية الأورد:  -2-2-1
  البيانات الاحصائية كالفيزيقية لممقاطعة التفتيشيةارمجال الأول:  -

فقرات  (07) عدد فقراتيا حسب الاستمػػػػػػػػػػارة الاستطلبعية، تـ ضبطيا لأجؿ الدراسػػػػػػػػة الاستطلبعية في
 ككاتماـ الفراغات بالبارة المناسبة أعداد أك جمؿ حسب ما ى – 07إلى الفقرة    01 مرتبة مف الفقرة 
 . مكضح أدناه :

 البمدية.................الدائرة..............الكلاية................... ............................-1
      .................................................................. الإشراؼ : تحت المدارس عدد-2
 ..... نائية -  ..........  ريفية - ............ حضرية شبو -     .......... حضرية    :  منيا 
 ..ذككر..................................... منيـ          ..........:  عربية لغة المدرسيف عدد-3
 ذككر............ ....................منيـ سنة 20 يساكم أك أكثر  خبرة لدييـ المدرسيف كؿ عدد -
 .....ذككر ......................منيـ  سنكات عشر مف تماما أقؿ  خبرة لدييـ المدرسيف كؿ عدد -
 مكجكد.................... المدرسة..........غير ..........خارج مدرسة داخؿ:     المفتشية مقر-4
 ..................... عددىـ           ؟   ................. مساعديف المفتشية      بمقر يكجد -5
 ........ فاكس     ............ أنترنت    ....... تؼ ىا:    اتصاؿ كسائؿ عمى المفتشية تتكفر -6
 ................اسقاط جياز....... طابعة........ حاسكب جياز   : أجيزة عمى المفتشية تتكفر  -7

 ارمجال ارثاني : اربيانات ارشخصية رلمبحوث   -
 18إلى الفػػػػػػػػػقرة   11فقرة بدايػػػػػػػػػػػػػػة مف الفقػػػػػػرة   (08)كتـ ضبطيا لأجؿ الدراسة الاستطلبعية في  

  ما ىك مكضح أدناه.الفقػػػػػػػػػػػػػػرة 
 .............................الجنس :......................................................  -8
 .............................السػف:.........................................................  -9

 ............................الحالة العائمية:................................................  -10
 ............................الخبرة المينية :.................................................-11
 ...ادات اخرل.....................شي -المؤىؿ العممي عند الالتحاؽ بالتفتيش..................-12
 .......................الاقؿ عمى مرة ..............................كطنية ممتقيات بتأطير قمت-13
 ...............مرة عمى الاقؿ.............قمت بتأطير ممتقيات جيكية..........................-14
 ......................الأقؿ عمى مرة.................................كلائية ممتقيات بتأطير قمت-15
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 اردرا ةارمجال ارثارث: أبعاد  -
كمف خلبؿ الفرضية العامة كالمرتبطة بأبعاد أربعة لمدراسة تمت صياغة اسئمة الاستمارتيف كالتي بمغ  

  فقرة مكزعة في الصياغة الاكلية كفؽ ما يمي : (55)عددىا في الدراسة الاستطلبعية لكؿ استمارة  
   بندا  (14)مككف مف مؤشػػػػػػػرات محددة في  (التطػكير الميني  )البعد الأكؿ 
   بندا (16)مككف مف مؤشػػػػػػػػػػػػرات محددة في  (الزيارات الصػفية )البعد الثاني 
  بندا (12)مككف مف مؤشرات محددة في  (المشكلبت المدرسية  )البعد الثالث 
   بندا (13)مككف مف مؤشػػػػػػػرات محػػػددة في   (التنشػػػػػػػيط التربكم )البعد الرابع 
  يمثل تحديد أبعاد الا تمارة الا تطلاعية الأورد وعددهم وترتيبهم  (3)جدول رقم  : 

 ملاحظات ترقيم اربنود عدد اربنود الأبعاد ترتيب الأبعاد

  43 – 43 43 التطكير الميني البعد الأكؿ

  35 - 30 43 الصفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةالزيارة  البعد الثاني

  53 - 33 44 المشكلبت المدرسية البعد الثالث

  30 - 35 43 التنشيط التربكم البعد الرابع

  30  -43 55 ارمجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 -ارمصدر ارطارب ارباحث -

 يعربية في الابتدائلممرتبطة بأفراد مف مجتمع الدراسة، كىـ المدرسكف  الا تمـارة ارثانية : -2-2-2

 ارمجال الأول: اربيانات الاحصائية وارفيزيقية رلمدر ة  -
فقػػػػػرات  ( 08)  عدد فقراتيا حسب الاستمارة الاستطلبعية، تـ ضبطػيا لأجؿ الدراسػػػػػػػػة الاستطلبعية في

 مكضح أدناه : كحسب ما ى  08إلى الفقرة  01 مرتبػػػػػػػػػة مف الفقرة 
 ......الكلاية.............................................الدائرة..................البمدية:........-01
 .......................................عدد التلبميذ .......الفكج المسند: ......................-02
 .....نائية .... -.........ريفية . -شبو حضرية .......  -المدرسة :      حضرية ........   -03
 ....دكاميف..................دكاـ العمؿ في المدرسة :   دكاـ كاحد ..........................  -04
 .....................................................حجرة الدرس :     ىيكؿ جديد........  -05
 ظيفية........................نكعية التدفئة............................. الإنارة  ك حجرة الدرس -06
 ......................يكجد بحجرة الدرس :    جياز اسقاط  ...............  حاسكب ...... -07
  ...............كظيفية .. .... السبكرة......تجييز حجرة الدرس: طاكلات التلبميذ كظيفية......-08
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   اربيانات ارشخصية رلمبحوث  -ارثاني : لارمجا  
  ما ىك مكضح أدناه.ك  16إلى  9فقرات بدايػػػػػػػة مف الفقػػػػػػرة  (08)كتـ ضبطيا لمدراسة الاستطلبعية في

 ..........الجنس............................................................................. -09
 ..............................السف........................................................... -10
 ..............................الحالة العائمية.................................................. -11
 ..............................الخبرة المينية :................................................ -12
 ..............................المؤىؿ........................................................ -13
 لاقؿ.......................................  مرة عمى اقمت بتأطير ممتقيات كطنية............-14
 ؿ.............................قمت بتأطير ممتقيات جيكية.........................مرة عمى الاق-15
 لأقؿ..........................قمت بتأطير ممتقيات كلائية.............................مرة عمى ا-16

 ارمرتبط بأبعاد اردرا ةارمجال ارثارث:  -
تعد المتغيرات الأساسية التي تبني الفرضية الأساسية  -المجػػػػػػػػػػػػاؿ الثالث مؤلؼ مف أبعاد أربعة  

 بندا مرتبطة بكفؽ التسمسؿ التالي: 78تتكزع في مجمميا عمى  -لمدراسة
   بندا  (14)مككف مف مؤشػػػػػػػرات محددة في  (التطػكير الميني  )البعد الأكؿ 
    بندا (16)مككف مف مؤشػػػػػػػػػػػػرات محددة في  (الزيارات الصػفية )البعد الثاني 
  بندا( 12)مككف مف مؤشرات محددة في  (المشكلبت المدرسية  )البعد الثالث 
    بندا (13)مككف مف مؤشػػػػػػػرات محػػػددة في   (التنشػػػػػػػيط التربكم )البعد الرابع 
  يمثل تحديد أبعاد الا تمارة الا تطلاعية ارثانية وعددهم وترتيبهم  (4)جدول رقم  : 

 ارمصدر: ارطارب ارباحث
 

 ملاحظات ترقيم اربنود عدد اربنود الأبعاد ترتيب الأبعاد

  30  –43 43 ارتطوير ارمهني اربعد الأول

  33 – 34 43 ارزيارة ارصفيـــــــــــــــــــــة اربعد ارثاني

  55 -  33 44 ارمشكلات ارمدر ية اربعد ارثارث

  34 – 53 43 ارتنشيط ارتربوي اربعد اررابع

  34  - 43 55 ارمجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
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كمف خلبؿ الفرضية العامة كالمرتبطة بأبعاد أربعة ، كفرضياتيا الفرعية تمت صياغة اسئمة 
فقرة مكزعة في  (78)الاستمارتيف حسب مؤشرات بمغ عددىا لأجؿ الدراسة الاستطلبعية لكؿ استمارة  

ػػػػػػكف مف كأخيرا يمكف النظر كالاطلبع عمى الاستبياف الاستطلبعي الأكلي" المكػ ،الصياغة الاكلية 
 .  عنكاف  " الاستبياف الاستطلبعي لمدراسة "استمػػػػارتيف " كالمرفؽ في الملبحؽ تحت 

كبعد مراحؿ متتالية مف البناء، في نياية الدراسة : نمراحل بناء وتصميم الا تبيا .-3
 يمي:مف حصر الجكانب السيككمترية لتطبيقو في الدراسة الأساسية كفؽ ما  الاستطلبعية تمكنت

 عرض الاستبياف عمى المشرؼ بشكؿ مبدئي كاعتماد بعض الاضافات في بنكد الاستبياف.  -
عرض الاستبياف بشكؿ مبدئي عمى المدرسيف كالمديريف كمفتشي التعميـ المتكسط كالثانكم كتحديد  -

 بعض الإضافات الميمة كأىميا  بنكد الاستمارتيف.
  -عينة استطلبعية –عرض الاستبياف عمى بعض المفتشيف  -
جامعة  –تحكيـ الاستمارة عمى مستكل مجمكعة أساتذة محكميف مف الجامعات الجزائرية   -

سكؽ أىراس، جامعة الشيخ العربي  -محمد الشريؼ مساعدية  -، جامعة  -عبدالحميد ميرم قسنطينة
 التبسي تبسة، جامعة عباس لغركر خنشمة خنشمة. 

 مؿ خصائص الأداة السكسيكلكجية حسب الخصائص التالية:كتـ التكصؿ إلى بناء استبياف يح
 التكصؿ إلى ربط محددات الاستبياف مع أدبيات الدراسة النظرية ككذا الدراسات السابقة. -
 تمت صياغة الاستبياف بما يتكافؽ كالإشكالية كفرضيات الدراسة كاعتماد تقسيميا إلى أبعاد. -
سئمة. القراءة كاعادة القراءة المتأنية، كمحاكلتي اعتماد معايير البساطة كالكضكح في طرح الأ -

  تصكيب الأخطاء المنيجية كالمغكية .
 :تعد خاصية الصدؽ كاثبات أىـ الخصائص السيكك  ارخصائص ار يكو مترية لأداة اردرا ة
 لأداة الدراسة، كقد تـ البحث لتحقيؽ ذلؾ كفؽ ما يمي: ةمتري

 مف خلبؿ الأسئمة المرتبطة بمشكمة الدراسة، كىي مطالب محددة نسبيا تحمؿ جكابا ارموضوعية : -
 تـ السعي نحك تحقيقو عف طريؽ الدراسة الاستطلبعية. كاحدا كلا يككف ليا أم تأكيؿ ك

" كيككف الاختبار صادقا إذا كاف يقيس ما كضع الاختبار لو " كلتحقيؽ   1دويدري حسب ارصدق: -
 ة عديدة كنميز منيا:الصدؽ أساليب تقني

                                                           
1
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كىك عممية التأكد مف أف الفقرات التي يحتكيو الاستبياف إلى جميع البيانات بدقة،   ارصدق ارظاهري:. 
كذلؾ عف طريؽ عرضيا عمى مجمكعة مف أفراد مف عينة الدراسة الاستطلبعية كذلؾ لمتعرؼ عمى 

 لاساتذة المختصيف المحكميف .مدل فيـ العبارات ككذا درجة كضكحيا، ثـ عرضو عمى مجمكعة مف ا
. صدؽ المحتكل : كيقصد بيا مدل تحقيؽ كتعبير  فقرات الاستبياف عف أبعاد الدراسة كالمتمثمة في 

 مؤشرات تعكس ذلؾ فعميا كعمميا.  
تـ تكزيع الاستمارة عمى مفتشيف لمتربية الكطنية كالتعميـ المتكسط كأساتذة  كبعد القياـ بالتعديلبت          

لتصحيح في الجانب البنائي كالمنيجي تـ الانتقاؿ إلى المرحمة الثالثة المرتبطة بالأساتذة الجامعييف كا
لمتحكيـ عف طريؽ تحديد استجاباتيـ نحك البنكد كالفقرات المدخمة في الاستبياف ، نشير أنو تـ تقديـ 

 الاستبياف المككف مف استمارتيف لحساب صدؽ المحتكل .
كالاختبار الثابت ىك الذم يعطي نفس النتائج أك نتائج متقاربة، إذا "  1دويدري بحسثبات الاختبار:  -

  طبؽ أكثر مف مرة في ظركؼ متماثمة " .
2دويدريتضيؼ      

" إجراء اختبار تجريبي مع الاستبياف، بكاسطة عرضو عمى عدد مف أفراد  
لأجؿ تعديؿ كتصحيح كاقتػػػػػػػػػػراح أسئمة إضػػػػػافية حكؿ كذلؾ " الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػة قبؿ اعتماده بشكمو النيائي
  .مشػػػػػػػػػػكمة البحث لـ ترد في الاستبياف "

   : بداية بملبحظات الأستاذ  ةتـ تنفيذ مراحؿ منيجية متسمسمالاختبارات ارخاصة بالا تبيان
 إلى البناء النيائي المشرؼ  لمضمكف الاستبياف كصكلا إلى تحكيمو كحساب الصدؽ كالثبات، كصكلا

 تمخيص ذلؾ في ما يمي:  فكيمك
كقد تـ تكزيع الاستبياف عمى مجمكعة مف المفتشيف كالاساتذة المحكميف  كعطفا عمى   صدق الأداة : -

يمثؿ تحديد أبعاد الاستمارة الاستطلبعية الأكلى  03ما سبؽ كبمشاىدة المعطيات عمى الجدكؿ رقـ 
الذيف يمثؿ تحديد أبعاد الاستمارة الاستطلبعية الثانية كعددىـ  04رقـ  كعددىـ كترتيبيـ، ككذا الجدكؿ

كترتيبيـ كبعد الملبحظة كالتأكد فإف معظـ  فقرات الاستبياف مرتبطة ارتباطا ذك دلالة احصائية كذلؾ 
لية  بالمقارنة مع الدرجة الكمية للبستبياف عدا البنكد التي جاءت في الاستمارة الأكلى تحت الأرقاـ التا

 -27 -26ك كذا البنكد التي جاءت في الاستمارة الثانية تحت الأرقاـ التالية   69 -56 -42 -35 -26 -25

 جاءت غير دالة احصائيا، كقد تمت المصادقة في الأخير عمى كظيفية الاستمارتيف  70 -57 -43 -36
عادة الاختبار  رتـ  ذلؾ  عف طريؽ الاختبا:  ارثبــــــــــات -  كذلؾ بتطبيقو عمى:  Test- Retest  كا 

                                                           

 .346هعبء ٚؽ١ل ك٠ٚلهٞ :اٌّوعغ ٔفَٗ ، ٓ - 1
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المرتبطة بمفتشي التعميـ الابتدائي لغة عربية، حيث تـ تحديد عينة مقصكدة تتككف  الا تمارة الأورد : -
أفراد مف المفتشيف كاختبار الأداة،  كبعد مضي أكثر مف أسبكعيف، تـ إعادة الدراسة عمى  05 مف

، كباستخداـ   خارفا كرو نبا الداخمي ؽمعامؿ الاتسانفس المبحثيف لتظير النتائج كذلؾ  مف خلبؿ 
كىذا المعدؿ  ( = α1 0.847  )تـ التكصؿ لقياس الثبات حيث بمغ معدلو    spssمخرجات برنامج 

  المحدد أدناه. 05في الجدكؿ رقـ  ، كذلؾ حسب النتائج يؤدم احصائيا بالرجكح إلى ثبات الأداة 
  01الا تمارة  -رمتغيرات اردرا ة  خأرفا كرو نبايوضح نتائج معامل :  (5)جدول رقم-  

 - spssارمصدر: ارطارب ارباحث عن مخرجات   -
فػػػػػػػػػػػػػػػػػردا   20 المرتبطة بمدرسي التعميـ الابتدائي لغة عربية عينة مقصكدة تتككف مف الا تمارة ارثانية :

مف  المدرسيف  كبعد مضي أكثر مف أسبكعيف، تـ إعادة الدراسة عمى نفس المبحثيف لتظير النتائج 
   spss، كباستخػػػػػػػػػػػػػػػداـ  مخرجػػػػػػػػػػػػات برنامج  خارفــــــــا كرو نبا الداخمي ؽمعامؿ الاتساكذلؾ مف خلبؿ 

كىذا المعدؿ يؤدم احصائيا بالرجكح إلى  ( = α2 0.817  )تـ التكصؿ لقياس الثبات حيث بمغ معدلو 
 المحدد أدناه. 06ثبات الأداة المستخدمة،  كذلؾ حسب النتائج المبينة في الجدكؿ رقـ 

 -02الا تمارة  -أرفا رمتغيرات اردرا ة  خيوضح نتائج معامل كرو نبا:  (6)جدول رقم  

 ارمصدر: ارطارب ارباحث 
 :خراجه ارنهائي بعد التعديؿ في محتكيات الاستبياف الذم يحتكم استمارتيف، مف ناحية  الا تبيان وا 

الاستطلبعية  تالصياغة كالثبات ككذا الصدؽ كقياس البنكد تـ التكصؿ بعد استرجاع الاستمػػػػػػػػػػػػارا
لتكصؿ إلى المكزعػػػػػػػػػػػة عمى عينتي الدراسة، ككذا المكزعة عمى الأساتذة المحكميف كالأستاذ المشرؼ، تـ ا

 مع مل عدد الب ود ع وان البعد الرقم

 كرو ب خ -الف  

 5.734 09 الت شٌط التربوي 50

 56900 00 الزٌ راا الصفٌ   50

 56835 05 المشكلاا المدرسٌ  54

 56835 08 التطوٌر المه ً 53

 56837 78 ال  صل الك ً

 عدد الب ود ع وان البعد الرقم
 مع مل

 كرو ب خ -الف  

 5.840 09 الت شٌط التربوي 50

 56900 00 الزٌ راا الصفٌ   50

 56800 05 المشكلاا المدرسٌ  54

 56800 08 التطوٌر المه ً 53

 0.817 78 ال  صل الك ً
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صياغة الاستبياف النيائي، لأجؿ الدراسة الأساسية كالمفصؿ في الملبحؽ، مع الإشارة إلى أف التغيرات 
 جاءت كفؽ ما يمي: 

تـ بناء الاستمارة كفؽ مجالات ثالثة ، أكليا بارن بة رلا تمارة الأورد ارمرتبطة بارمفتشين :  -3-1
جاؿ البيانات الشخصية لممبحكث، كأخيرا المجاؿ الثالث مجاؿ البيانات الاحصائية كالفيزيقية، كثانييا م

  المرتبط بأبعاد أربعة ترتبط بالفرضية الأساسية لمدراسة.
    الاحصائية وارفيزيقية رلمفتشية اربيانات:  الأول ارمجال  

 يمي:حسب ما  (03)  إلى الفقرة  (01) كتـ ضبطيا لمدراسة الأساسية في ثلبث فقرات ، بداية مف الفقرة
 07مع الفقرة  06دمج مطالب الفقرة  ٚ 05-03-01  حذؼ الفقرة -
 تثبيت باقي الفقرات للبستمارة الأكلى المتصمة بالدراسة الاستطلبعية.  -

    ارمجال ارثاني : اربيانات ارشخصية رلمبحوث   
 حسب التالي: 08إلى الفػػقرة   04فقرات بدايػػة مف الفقػػػػػرة  (05)كتـ ضبطيا بعد الدراسة الاستطلبعية في  

 ككنيا تبيف حكما مسبقا لكفاءة المفتش. -15-14-13في جانب البناء فقد تـ حذؼ الفقرات 
     :كمف خلبؿ الفرضية العامة كالمرتبطة بأبعاد أربعة لمدراسة، ككذا الفرضيات ارمجال ارثارث

المشرؼ ككذا  ذبعد استشارة الأستاالفرعية تمت صياغة بنكد الاستمارة الأكلى المكجية لممفتشيف 
بندا مف  49رجكعا إلى الدراسة الاستطلبعية كنتائج التحكيـ لنخمص إلى صياغة بنكد كالتي عددىا 

 الاستمارة كفؽ ما ىك مبيف في الجدكؿ التالي :  57إلى الرقـ  9الرقـ 
  يمثل  ارتثبيت ارنهائي ربنود الا تمارة الأورد. (7)جدول رقم  : 

- الأورد الا تمارة تعديل مدخلات عن ارباحث ارطارب: ارمصدر - 

 الأبعاد
 

 عدد البنكد

 
ترقيـ البنكد  
الدراسة 

 الاستطلبعية

 
 البنكد المحذكفة

 
العدد 
النيائي 
 لمبنكد

 
 الرقـ العدد ترتيبيا

 9 - 20 12 69 1 70 - 58 13 التنشيط التربكم
 21 - 34 14 42و  35 2 45 - 30 16 الزيارة الصفيػػػػة

 45 - 35 11 56 1 57 - 46 12 المشكلبت المدرسية
 46 - 57 12 26و  25 2 29 – 16 14 التطكير الميني
 9  -  57 49 06 06 93  - 16 55 المجمػػػػػػػػكع
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 كقد تـ مف ناحية البناء ما يمي : 
 بحيث تـ كضع بعد التطكير الميني الرابع كالتنشيط التربكم البعد الأكؿ  -
  أعلبه ككنيا لا تقيس . ( 7)حذؼ البنكد المكضحة في الجدكؿ رقـ  -

 بارن بة رلا تمارة ارثانية ارمرتبطة بارمدر ين :  -3-2
   ارمجال الأول: اربيانات الاحصائية وارفيزيقية رلمدر ة وحجرة اردرس 

  03 الفػػػػػػػػػقرة إلى 1 الفقػػػػػػرة مف بدايػػػػػػػػػػػػػػة فقرات  (03) النيائية في لمدراسة ضبط فقرات المجاؿ الأكؿ كتـ

 حسب ما ىك مكضح أدناه:   
 06كالفقرة  - 05كدمج الفقرة    07 -03-02-01   الفقرة حذؼ  -
 .الأكلية الثانية للبستمارة الفقرات باقي تثبيت  -
  الإضاءة كظيفية. -ىيكؿ كظيفية -03اضافة مصطمح كظيفي في الفقرة  -

فقرات   (05)كتـ ضبطيا بعد الدراسة الاستطلبعية في  اربيانات ارشخصية رلمبحوث  -ارمجال ارثاني :
 الفقػػػػػػػػػػػػػػرة كقد تـ ما يمي : 08إلى الفػػػػػػػػػقرة  04بدايػػػػػػػػػػػػػػة مف الفقػػػػػػرة 

 16-15-14   حذؼ الفقرات  -

    :أبعاد لمدراسة تمت صياغة بنكد كمف خلبؿ الفرضية العامة كالمرتبطة بأربعة ارمجال ارثارث
المشرؼ ككذا رجكعا إلى الدراسة الاستطلبعية  ذالاستمارة الأكلى المكجية لممفتشيف بعد استشارة الأستا

  كنتائج التحكيـ لنخمص إلى صياغة بنكد الاستمارة كفؽ ما ىك مبيف في الجدكؿ التالي :
  ارثانية الا تمارة ربنود ارنهائي ارتثبيت  يمثل:   (8) رقم جدول. 

 -ارمصدر: ارطارب ارباحث عن مدخلات تعديل الا تمارة ارثانية  -

 الأبعاد
 

 عدد البنكد

 
ترقيـ البنكد  
الدراسة 

 الاستطلبعية

 
 البنكد المحذكفة

 
العدد النيائي 

 لمبنكد
 ترتيبيا

 الرقـ العدد

 9 - 20 12 69 1 71 - 59 13 التنشيط التربكم
 21 - 34 14 42و  35 2 46 - 31 16 الزيارة الصفيػػػػة

 45 - 35 11 56 1 58 - 47 12 المشكلبت المدرسية
 46 - 57 12 26و  25 2 29 – 16 14 التطكير الميني
 9  -  57 49 06 06 71  - 16 55 المجمػػػػػػػػكع
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 : فيما يميكقد تـ حذؼ البنكد المكضحة في الجدكؿ أعلبه لأسباب منيجية  يمكف حصرىا        
 بنكد تتضمف معمكمات متشابية عند تحميؿ المؤشرات .-
 بنكد لا تقيس البعد كبالتالي تتعارض مع الفرضية-
  بنكد لا تنتمي لمدراسة مطمقا.-
بعد نياية الدراسة الاستطلبعية، كمف خلبؿ حساب  لدرا ة الا تطلاعية:نتائج اربناء ارمنهجي ر-3-3

 لكؿ أبعاد الاستبياف تـ التكصؿ إلى ما يمي :معاملبت الارتباط لكؿ فقرة،  ككذا 
: تـ اكتشاؼ البعد المكاني لمدراسة كمعرفة تكزيع المفتشيف لمغة الربية في  بارن بة رمجال اردرا ة

العلبقات الكظيفية التربكية بيف أفراد الجماعة التربكم إضافة إلى اكتشاؼ  ةالتعميـ الابتدائي كمعرف
اليامة التي تساعد عمى القياـ بالدراسة الأساسية في أحسف الظركؼ  بعض المحددات السيسيكلكجية

كمنيا علبقات مفتش التعميـ الابتدائي المختمفة داخؿ مقاطعتو التفتيشية أك خارجيا كتتكزع بيف 
  .علبقات إشرافيو كعلبقات اجتماعية مرتبطة بالكظيفية

أدناه يكضح التغيرات التي تمت الجدكؿ نتائج ارمقارنة رلا تبيان الا تطلاعي والأ ا ي:  -3-3-1
إلى غاية البناء النيائي كمكافقة المشرؼ عمى العمؿ بو في  عمى الاستمارتيف منذ بداية الصياغة

 ، تـ بناء الاستبياف النيائي المككف مف استمارتيف كذلؾ حسب التالي:كعميوالدراسة الأساسية 
   : مكجية لممفتشيف لممقاطعات التفتيشية لغة عربية، كتمت عنكنة مدخلبتيا  الا تمارة الأورد

 بندا. 49فقرات ك  08مطمبا بيف  57الرئيسية فيما ىك مجمكعو 
  لممفتشية كفيزيقية إحصائية فقرات (03)مؤلؼ مف  الأكؿ المجػػػػػػػػاؿ-
 . المبحكث شخصية عف فقرة (05)الثاني مؤلؼ مف  المجػػػػػػػػػػاؿ -
تعد المتغيرات الأساسية التي تبني الفرضية الأساسية  -المجػػػػػػػػػػػػاؿ الثالث مؤلؼ مف أبعاد أربعة -

 بندا مرتبطة بكفؽ التسمسؿ التالي: (49)تتكزع في مجمميا عمى -لمدراسة
  بندا  (12)مككف مف مؤشػػػػػػػرات محػػػػددة في   (التنشػػػػػػػيط التربكم )البعد الأكؿ 
 بندا (14)مككف مف مؤشػػػػػػػػػػػػػرات محددة في  (الزيارات الصػفية )لثاني البعد ا 
  بندا (11)مككف مف مؤشػػػرات محددة في  (المشكلبت المدرسية  )البعد الثالث 
  بندا (12)مككف مف مؤشػػػػػػرات محػػػػػددة في  (التطػكير الميني  )البعد الرابع 

 : مكجية لممدرسيف التابعيف لممقاطعات التفتيشية كالذيف ىـ في المدارس  الا تمارة ارثانية
مؤشرا بيف بند كفقرة لمطالب الدراسة  (08)الابتدائية عربية كتمت عنكنة مدخلبتيا الرئيسية في

 حسب ما يمي:
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  كفيزيقية لممدرسة كحجرة الدرس إحصائية فقرات (03):  مؤلؼ مف  الأكؿ المجػػػػػػػػاؿ -
 . المبحكث شخصية عف فقرة (05)الثاني:  مؤلؼ مف  ػػػػػػػاؿالمجػػػ -
تعد المتغيرات الأساسية التي تبني الفرضية الأساسية  -المجػػػػػػػػػػػػاؿ الثالث : مؤلؼ مف أبعاد أربعة -

  بندا مرتبطة بكفؽ التسمسؿ التالي: 49تتكزع في مجمميا عمى  -لمدراسة
   بندا (12)مككف مف مؤشػػػػػػػرات محػػػػددة في   (التنشػػػػػػػيط التربكم )البعد الأكؿ 
   بندا (14)مككف مف مؤشرات محددة في  (الزيارات الصػفية )البعد الثاني 
  بندا (11)مككف مف مؤشرات محددة في  (المشكلبت المدرسية  )البعد الثالث 
   بندا (12)مككف مف مؤشرات محددة في  (التطػكير الميني  )البعد الرابع 

 الاستبياف الأساسي لمدراسة " 02كأخيرا أمكف التكصؿ إلى عنكاف " الاستبياف رقـ 
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ما تـ جمعو كترتيبو كتحميمو   مف خلبؿ : اردرا ة ارميدانية الا ا ية وأ اريبها  -ثانيا 

 مكضكع الدراسة " حكؿ إضافة إلى مخرجات  الدراسة الاستطلبعية كدراسات سابقة،   النظرم مف التراث
 أىداؼ تحقيؽ الأساليب المنيجية التي تسعى إلى  اتباع تـ كفاءات المفتشيف كعممية الاشراؼ التربكم"،

 جمع تحديد أدكات  كأخيرا الفرضية إلى متغيرات ثـ مؤشرات، ، كتحميؿ المنيج اختيار الدراسة، كأكليا
 .لمدراسة ةكعينة الدراسة كأساليب التحميؿ الاحصائية المناسب البيانات

تتكزع مجالات الدراسة بيف المجاؿ المكاني كالزماني، كالمجاؿ  :اردرا ة الأ ا ية حدود ومراحل -1
  البشرم، كيمكف تحديدىا كفؽ ما يأتي:

ة الميػػدانيالدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  لإجراء المكاني كالنطاؽ الجغرافي، بو الامتداد المقصكدك   :ارمكاني ارمجال -1-1
المقاطعات التفتيشية ب لمدراسة المكاني المجاؿ تحديد تـ ىذه، دراستنا كفي (الاستطلبعية كالأساسي)

، مع الاشارة أف كؿ مقاطعة تفتيشية تشمؿ مجمكعة مف المدراس  -لغة عربية -لمتعميـ الابتدائي
  لمادة المغة العربية، كىي التابعة لمديرية التربية لكلاية تبسة الابتدائية كالتي يشرؼ  عمييا مفتش كاحد

wikipedia الاركتروني  كحسب المكقع 
قع كلاية تبسة شرؽ اليضاب العميا كشماؿ شرؽ المناطؽ " ت 1

 أـ البكاقي يكشمالا سكؽ أىراس كغربا كلايت الجميكرية التكنسية الصحراكية ، تحدىا شرقا
كالتي تتألؼ أساسػػػػػػا مف  ، 2 كمـ 13878 بػػػػػ بمساحة إجمالية تقدر كلاية الكادم كجنكبا خنشمةك 

 الدراسي العاـ خلبؿمجمكعات مف المدارس الابتدائية التي يمارس فييا المدرسكف العممية التعميمية، 
يا تتكزع عمى مناطؽ جغرافية حسب بمديات أن إلى نشيرمفتشية ،   42 عددىا بمغ كالتي ،2019/2020

  الكلاية كحسب الجدكؿ التالي الذم يكضح ذلؾ التالي :
 لمدراسة كالميداني النظرم العمؿ استغرقيا التي الزمػػنية الفترة الزمني، المجاؿ :ارمجال ارزمني -1-2

 : التالية المراحؿ حسب تكزيعيا يمكف العمؿ انجاز في استغرقت التي المدة أف إلى نشير الحالية،
لا تتكقؼ الدراسة النظرية كجمع المعمكمات كالتراث السكسيكلكجي : ارنظرية اردرا ةمرحلة  -1-2-1

ضافة كتعديؿ بيف الحيف كالاخر، كعمكما الدراسة النظرية  حت انتياء البحث الذم يتخممو تصحيح كا 
 بصفة عامة قد مرت بمرحمتيف كفؽ ما يمي:

 ىذه كخلبؿ 2017نكفمبر شير نياية غاية إلى 2017 جانفي شير مف امتدتارمرحلة الأورد : -
" كفاءات المفتشيف كعممية الاشراؼ التربكم" كتحديد الإطار العاـ  الدراسة عنكاف ضبط تـ المدة

لمدراسة، مع ضبط الاشكالية ككؿ ما يتصؿ بالجانب المفاىيمي لمبحث، مف تساؤلات كأىمية 

                                                           

 اٌٍّٛٛػخ اٌؾوح  ك.د  –٠ٚى٠ٛ١ل٠ب  - 1

 /https://ar.wikipedia.org/wiki    11.00 ،اٌَبػخ 2019-08-22َِزوعغ ثزبه٠ـ 

https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%8A
https://www.marefa.org/%D8%A3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%8A
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%86%D8%B4%D9%84%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://www.marefa.org/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/
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 لمجانب السكسيكلكجي التراث أغمب كجمعكأىداؼ، إضافة إلى الدراسات سابقة كمفاىيـ اجرائية  
مع الاطلبع عمى الدراسات السابقة  منو الضركرم كتدكيف كدراستو يموكتحم عميو كالاطلبع ،النظرم

  .كتسجيؿ أىـ المتغيرات المرتبطة بالدراسة
 كخلبؿ 2019 سبتمبرر شي نياية غاية إلى 2017 بداية شير ديسمبر مف امتدت ارمرحلة ارثانية :-
التدكيف لأىـ المحطات كالفقرات النظرية كاعداد النسخة المبدئية لمدراسة باستغلبؿ  تـ المدة ىذه

المراجع كالمؤلفات التي تـ جمعيا، بعد ترتيبيا كتصنيفا سكاء الكرقية منيا أك الكتركنية، مع الإشارة 
عمميف داخؿ إلى أنو بيف الحيف كالاخر يتـ الاستطلبع عمى ميداف الدراسة كالمقاء مع المديريف كالم

المدارس الابتدائية أك خارجيا  إضافة إلى الحكار بصفة شخصية مع بعض الفاعميف في التربية مف 
 لمدراسة الميدانية. ، لأجؿ حتى المتقاعديف مف سمؾ التربية  معمميف كمديريف كمفتشيف ك

كالميدانية إلا أف  رغـ أنو لا يمكف الفصؿ بيف الدراسة النظرية :ارميدانية ارنهائية مرحلة اردرا ة-
 2019 أكتكبر  شير بداية مف امتػػدتالتي  البناء المتسمسؿ يكجينا بالضركرة إلى المرحمة الميدانية

الاستطلبعية  الميدانية الدراسػة مرحمة ىي المرحػمة ىذه 2020 منتصؼ شير مارس نياية إلى
 كالأساسية، حيث عمدت إلى البناء الصحيح للبستبياف .

 الا تمارة ارنهائية وتفريغ اربيانات:ضبط  -1-2-2
كاجراء  إلى المجاؿ الجغرافي لمجتمع البحث  التنقؿ تـ ىذه المرحمة كخػلبؿضبط الا تمارة :  -

بسمؾ التفتيش المدرسة كمف بينيـ منسؽ ىيئة  علبقة ليـ الذيف الأفراد مف العديدمع  تمقابلب
 الاستطلبعية، الاستمارة بتكزيع القياـ ككذا ،لمغة العربية يالتفتيش كالكثير مف مفتشي التعميـ الابتدائ

1دويدريحسب  ، الاستطلبعية صكرتيا في بالدراسة كالقياـ
" إف حسف بناء الاستبياف ، كدقة   

المعمكمات كمدل تشكيقيا ، تمكنت مف أف يحصؿ عمى اجابات لا  حصياغتو كجكدة ثبكتو ككضك 
يستطيع الحصكؿ عمييا بالملبحظة المباشرة ، كىذا يتطمب تعاكف المستخبر كحسف تفيمو كحماسو 

بعد التحكيـ للبستمارة مف طرؼ مجمكعة مف كىي أمكر ليس مف السيؿ الحصكؿ عمييا دائما"  
عض المؤشرات كاعادة ترتيبيا، ظيرت أداة الدراسة الرئيسية أساتذة في الاختصاص  كبعد تصحيح ب

 بجمع الميدانية الدراسة لتنتيييا تكزيع إعادةفي شكميا النيائي  كبحصر عدد أفراد العينة تمت 
 .بالدراسة المتعمقة المػعمكمات

                                                           

 .322هعبء ٚؽ١ل ك٠ٚلهٞ : ِوعغ ٍبثك ، ٓ   - 1
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 كتفريغامتدت ىذه المرحمة مف نياية مارس إلى غاية نياية أبريؿ  مرحلة تفريغ اربيانات وارمناقشة : -
 سكسيكلكجية قراءة كقراءتيا المختارة، الإحصائية التقنيات كفؽ إحصائيا كتحميميا كمعالجتيا البيانات

خراج النتائج كاستخلبص  . الأكلية لمقراءة البحث كا 

كىذه ىي المرحمة  )وارطبع ورقياحفظ ارن خة اريكترونيا )  : ارمراجعة ارنهائية وارطبع-1-2-3
الأخيرة حيث تـ تصكيب الأخطاء منيجيا أك لغكيا أك معرفيا، كالحصكؿ عمى الإذف بالطبع بعد 

، كيتـ الانتياء مف اخراج المذكرة في صكرتيا 2022-2021خلبؿ السنة  مكافقة الأستاذ المشرؼ 
 .ةانتياء الاجراءات الاداريبعد النيائية لأجؿ الحصكؿ عمى تاريخ المناقشة لمرسالة 

 ،مفتش تعميـ ابتدائي لغة عربية   بصػػفة معينةأكلى  فئة المجاؿ ىذا يشمؿ  :اربشري ارمجال -1-3
 كلاية مستكل عمى يتكزعكف ،مقاطعة تفتيشية لمتعميـ الابتدائي لغة عربية  كؿ في دافػػر أ تخػػص كالتي
 الذككر، مف الأغمبية فئة منيـ ،خصائص الدراسة يحممكف فردا،42  بػ عػػددىـ تحديد تـ كالذيف تبسو،

 أك حضريةمقاطعات تفتيشية، يشرؼ عمى مجمكعة  مدارس  في كظيفتو يمارس مف بيف يتكزعكف
 أك نائية .  حضرية شبو أك ريفية
       كظيفة التعميـأما الفئة الثانية المعنية بالدراسة فيي مدرسك التعميـ الابتدائي الذيف يمارسكف     

أساتذة  )لغة عربية بأصنافيـ مف في المدارس الابتدائية العمكمية التابعة لمديرية التربية لكلاية تبسة 
  .فالمتربصكف كالمترسمك   (مككنيف أك رئيسييف كأساتذة التعميـ ابتدائي

تعد ىذه  المرحمة  حدا ميما في خطكات البحث العممي الاجتماعي، فمف  أدوات اردرا ة وا اريبها: -2
  لبليا يمكف تحديد المسار الصحيح لاختيار أفضؿ الأدكات مرفقة بأنفع الأساليب الاحصائية لمدراسة .خ
تكظيؼ كفاءات مفتشي التعميـ التأثير ل عف الدراسة ىذه في نبحث:   لوب اردرا ة ومنهجها ا -2-1

      كما تقدمو مف مساعدة أك تسييؿ (شخصية كمينية كاجتماعية  )الابتدائي لغة عربية مف كفاءات 
       يتمقاه المعمميفكما ، يأك تفعيؿ أثناء عممية الاشراؼ التربكم التي يقكـ بيا مفتش التعميـ الابتدائ

             خلبؿ الزيارات الصفية أك الاياـ التككينية   ،كخدمات بيداغكجية كتربكيةمف تكجيو كتككيف 
حيث أف لكؿ   (العممية التعميمية )فعؿ التربكم بنجاح خلبؿ التفاعؿ الصفي ما يساعدىـ عمى تنفيذ ال

 دراسة منيج  يسيؿ المسالؾ لمباحث كيحدد المسارات البنائية لمدراسة.
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1أنجرسحسب         
يعرؼ المنيج عمى أنو "مجمكعة مف العمميات التي تسعى لبمكغ ىدؼ معيف "   

 مف ىذا، تـ اختيار المنيج الكصفي التحميمي كالمنيج التأكيمي البنائي. اكانطلبق
أف المنيج الكصفي ىك " أحد أشكاؿ التحميؿ، كالتفسير العممي المنظـ لكصؼ مشكمة  2ملحمكيكضح 

محددة، كتصػكيرىا كميا عف طريؽ جمع بيانات كمعمكمات مقننة عف الظاىرة أك المشكمة، كتصنيفيا 
خضاعي  لمدراسة الدقيقة " اكتحميميا كا 

حصائي، الػػذم يعػػتمد عمى تحػػكيؿ البيانات كما تـ في ىذه الػػدراسة اعتماد أسػػػمكب التحميؿ الإ      
     " المنيج الذم يعػػتمد عمى تحكيؿ البيانات 3 بوحوش  الكيفيػة إلى بيانات كمية، كالذم يعرؼ حسب

 إلى معطيات كمية بغية تحميميا، كالتحقؽ مف الفرضيات" 
نو سيساعد عمى تقرير يعتبر أنسب أسمكب منيجي مساعد لممنيج الكصفي التحميمي، خاصة كأ     

حصائية كمية ككيفية" نكعية"، كتكضيح أبعادىا كتفسيرىا بناء           حقائؽ مقترنة ببيانات فيزيقية كا 
عمى معطػيات كربطػيا بما ينتج مف آثار لمظاىرة المدركسة، كاليدؼ مف استخدامو ىك الكصكؿ 

النسب كالأرقاـ، كذلؾ مف خلبؿ الكصؼ الدقيؽ لممكضكعية كالدقة كالنتائج العممية مف خلبؿ التعامؿ مع 
كالشخصية المحيطة بالمشكمة البحثية كتأثيرىا باختبار  ةلأفراد العينة كالمعطيات الإحصائية كالفيزيقي

  الفرضيات المحددة لمدراسة.
 كجكد تقرر عبارة أك قضية"  4 دويدرييمكف تعريؼ الفرضية حسب  اردرا ة: فرضيات تحليل  -2-2

 ."كالتجريب للبختبار كتخضع أكثر، أك متغػػيريف بيف علبقة
 الإثبات بصيغة مباشرة أك كايجابية النفي بصيغة سمبية"   5كذلؾ حسب دكيدرم نكعاف الفركض       
 فرض"   6عاطف غيثحسب كىك  الإثبات بصيغة الفرض أساس عمى الدراسة فرضيات اختيار كتـ" 

 "  متغيريف بيف علبقة كجكد تقرر ايجابية لقضية تعبير باعتباره الإثبات، حالة في قبكلو يمكف
 ىناؾ علبقة بيف كفاءات مفتش التعميـ كعممية الاشراؼ التربكم. ارفرضية الا ا ية:  -2-2-1

  .لدل المدرسيف كالمفتشيف أنفسيـ -حسب متغيرات السف كالخبرة المينية كالمؤىؿ العممي
 

                                                           

، كاه اٌمٖجخ ٌٍْٕو، 1ِٛه٠ٌ أٔغوً: ِٕٙغ١خ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، روعّخ: ثٛى٠ل ٕؾواٚٞ ٚآفوْٚ، ٛ - 1

 .98، 2004ٓاٌغيائو ، 

، 2005، كاه ا١ٌَّو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ، ،1ٍبِٟ ٍِؾُ: اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، ٛ  - 2

ٓ224-225. 

ػّبه ثٛؽُٛ ٚآفوْٚ: ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚٛوق ئػلاك اٌجؾٛس، اٌل٠ٛاْ إٌٟٛٛ ٌٍّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغيائو  - 3

 .57، 1995ٓك.ٛ ، ،
 . 412اٌّوعغ اٌَبثك، ٓهعبء ٚؽ١ل ك٠ٚلهٞ،  - 4

 .414اٌّوعغ ٔفَٗ، ٓ - 5

 .229، 2002ٓك ٛ ، ، ٕله٠خ، ِٖو، كاه اٌّؼوفخ اٌغبِؼ١خ ، الاٍى ِؾّل ػبٛف غ١ش، لبًِٛ ػٍُ الاعزّبع - 6
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 : تحليل ارفرضية الأ ا ية 
 . الشخصية بالكفاءة مرتبط متغير السف -
 المينية بالكفاءة مرتبط متغير المينية الخبرة -
 .العممي بالمؤىؿ مرتبط متغير العممي المؤىؿ -

 :تحليل ارفرضيات ارفرعية 
 البعد الأكؿ: ارفرضية ارفرعية الأورد : 

 إلى تفعيؿ التنشيط التربكم.    -الشخصية، المينية، الاجتماعية -يؤدم تكظيؼ كفاءات المفتشيف
  البعد الثانيارفرضية ارفرعية ارثانية : 
 في نجاح الزيارة الصفية.  -الشخصية، المينية، الاجتماعية -تكظيؼ الكفاءات  يساىـ 
  الثالث البعد:  ارثارثة ارفرعية رفرضيةا 

 المدرسية.  علبج المشكلبت -الشخصية، المينية، الاجتماعية -يسيؿ تكظيؼ الكفاءات
  الرابع البعد:  اررابعة ارفرعية ارفرضية 

 إلى تطكير المدرسيف مينيا.   -الشخصية، المينية، الاجتماعية -تكظيؼ الكفاءاتساعد 
كتعقيدا،  تشابكا الأكثر الدراسػػات مف السكسيكلكجي البحث 1 بوقحوححسػب  :اربيانات جمـع أدوات -2-3

 كالبيئة كالمكاف الزمػاف اختلبؼ في كتتمثؿ البحثية، الظاىرة أك المشكمة، في تتحكـ عكامؿ ىناؾ أف ذلؾ
 العػكامؿ إلى ةإضاف ذاتو حد في بالمجتمع المتصمة كالقيـ كالمعايير كالنظـ القكانيف كطبيعة الاجتماعية،

 أدكات مف لابد البحثية المشكمة أك الظاىرة كدراسة كلػتحميؿ كالتػداخؿ، التككيف عند تختمؼ التي الداخمية
 تستخدـ التي الأدكات مف الكثير ىناؾك  كجدكلتيا، كتصنيفيا كالبيانات المعمكمات لجمع تستخدـ ككسائؿ

 . الجكانب كافة مف الظاىرة كلدراسة العيكب لتجنب الكاحد لبحث في

 الباحث بيا يجمع التي الكسيمة أنيا" عمى  تعرؼ البيانات جمع أدكات فإف 2دويدريحسب          
 التي الأدكات في البحث فرضية طبيعة تتحكـ حيث الأدكات، ليذه مكحد تصنيؼ ىنالؾ كليس بياناتو،
 " الباحث يستعمميا سكؼ
حتى يككف البحث سالكا لطريؽ منيجي سميـ يجب أف يرافقو ما يخفيو ميداف الدراسة مف تفاعلبت     

 – التربية كمديرية الابتدائية لممدارس متتالية لمقرات المفتشيف ك بزيارات قمنا يخفيو، بيف أراده كمعرفة ما
مفتش التعميـ الابتدائي لمغة  بيف الترابط كلطبيعة البحث لطبيعة المفتشيف، كذلؾ مكاتب ككذا -تبسة

                                                           

ٚكاك ثٛلؾٛػ، اٌّْىلاد الأٍو٠خ ٚرأص١و٘ب ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ، هٍبٌخ ِىٍّخ ١ًٌٕ ّٙبكح اٌّبعَز١و، ر١ّٕخ ٚر١١َو  - 1

 2010ٓ،133اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، عبِؼخ ِٕزٛهٞ، لَٕط١ٕخ ، اٌغيائو،

 .115، ٍٓبثكهعبء ٚؽ١ل ك٠ٚلهٞ، ِوعغ  - 2
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مكظفا في جياز  باعتباره عممية الاشراؼ التربكم إطار في كذلؾ الاجتماعية، الأنساؽ كىذه العربية،
ما تـ ضبطو  الأدكات ىذه كأىـ النظاـ التربكم الجزائرم،المراقبة كالتكجيو كالتفتػػػيش في سمؾ التفتيش في 

في الملبحظة كالمقابمة كىما مف اىـ كسائؿ جمع البيانات ، كىما كجياف لعممية كاحدة  كتحديده مكضحا
 كىي تسجيؿ البيانات المرتبطة بالدراسة ، كباعتماد الاستبياف الذم يعد العمدة في جمع البيانات لمدراسة.

 كالتي الظاىرة لدراسة كالمعمكمات البيانات لجمع الطرؽ أقدـ مف  تعد الملبحظة: ارملاحـظة -2-3-1
1اردويدريالباحثيف حسب  مف   البعض ايعرفي

عممية مراقبة  أنيا " عمى  ارعوارمة كما كرد عف 
كمشاىدة لسمكؾ الظكاىر كالمشكلبت كالاحداث كمككناتيا المادية كالبيئية ك متابعة سيرىا كاتجاىاتيا 
كعلبقاتيا، بأسمكب عممي منظـ كمخطط كىادؼ، بقصد التفسير كتحديد العلبقة بيف المتغيرات كالتنبؤ 

 مع مباشر اتصاؿ بسمكؾ الظاىرة أك تكجيييا لخدمة أغراض الانساف كتمبية اجتياحاتو " كلأني عمى
 كالمفتشيف كالمدرسيف، فالمديري بالسادة تربطني التي الطيبة لمعلبقات كنظرا التربية، في  الفاعميف أغمب
 اعتماد فإف رتبيـ، مختمؼ كعمى تبسو، لكلاية التربية مديرية مستكل عمى المكظفيف بعض ككذا

 مزايا عدة بالمعايشة  الميدانية لمملبحظة تككان كمنظما كمضبكطا مقصكدا كاف ارملاحظة بارمعايشة
  الملبحظات"أىميافي المكاحؽ لمبحث تحت عنكاف " شبكة  تحديد أمكف
 كىذا البيانات، لجمع الكسائؿ أفضؿ السكسيكلكجي اختيار البحث طبيعة تستدعي : ارمقــابلة -2-3-2
 الحالي. البحث في كميمة مساعدة شفيية كسيمة المقابمة تككف أف إلى يؤدم ما   
يف محادثة مكجية بيف الباحث كاشخص أك أشخاص اخر  "أنيا   2دويدريحسب  تعرؼ المقابمة      

 ، أسعى لمتعرؼ عميو مف لتحقيؽ أىداؼ الدراسة" ةمعين بيدؼ الكصكؿ إلى حقيقة
أف المقابمة أنكاع منيا المباشرة كالياتفية كالمقابمة عف طريؽ الحاسكب   د٠ٚذسٞ  كتضيؼ      

 كالمقابمة عف طريؽ التمفاز كاستخداـ الاقمار الصناعية  ككذا الانترنت.
 الدراسات في كانتشارا استعمالا الأكثر الأدكات مف"   3دريوالباحثيف أف المقابمة حسب  بعض كيرل

 ." دراستو المراد المكضكع حكؿ بيانات مف تكفر لما كذلؾ الامبريقية
كبذلؾ  كيتمثؿ المكضكع المراد البحث فيو يتمثؿ في " كفاءات المفتشيف كعممية الاشراؼ التربكم"        

بحث منيجية حكؿ أىـ الكفاءات التي يكظفيا المفتشكف لمغة العربية في التعميـ الابتدائي تككف مداخؿ 
ككذا اسباب عدـ الامكانية في تكظيؼ الكفاءات كالبحث عف المعكقات، إضافة إلي التفاعلبت التي تتـ 

 داخؿ عممية الاشراؼ التربكم أثناء التككيف التفتيش كالمراقبة.
                                                           

 .317ك٠ٚلهٞ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓهعبء ٚؽ١ل  - 1

 .123ٓاٌّوعغ ٔفَٗ ، هعبء ٚؽ١ل ك٠ٚلهٞ:   - 2

 .190، ِٓوعغ ٍبثكف١ًٚ ك١ٌٛ ٚآفوْٚ،  - 3
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 مجتمع مف عناصػػر مع بداية بتدرج، المقابمة استخدمت الميداني البحث كأثناءكعمى ىذا الأساس      
 فئات مع ثـ البحث مف مفتيف مف التعميـ الابتدائي الذيف تربطني بيـ علبقة كظيفية كعلبقات شخصية ،

 دكر ليا كاف كقد ميامو تأدية بعد أك أثنػاء بيـ مفتش التعميـ الابتدائي يتصؿ الذيف الأفراد مف مختمفة
 إلى كنشير -المقابمة دليؿ – عنكاف تحت الملبحؽ في المقابمة أسئمة أىـ كجاءت البحث، بناء في فعاؿ
 طريؽ عف كالكيفية الكمية منيا ميمة بيانات جمع تـ السابقة الجماعات أفراد مع المقابلبت أثناء أنو

بداية مف اكتشافيا في الدراسة  الميدانية لمدراسة النزكؿ أثناء البحث عمى تساعد كسجلبت كثائؽ
   الاستطلبعية كتحميميا في الدراسة الأساسية

 كاسـ التفتيش كمقاطعة كمدارسيـ، المفتشيف لمغة العربية لمتعميـ الابتدائي كؿ أعداد عمى التعرؼ -
  بمساعدة كىذا عف طريؽ الاتصاؿ المباشر بأفراد العينة . االبمدية كىذ

 " " بدليؿ مقابمة المرتبطة بالدراسة في الجدكؿ المرفؽتسجيؿ أىـ المحددات  -

1دويدريحسب  (الاستبياف)أك الاستمارة تعرؼ :الا تبيان -2-3-3
أنيا " أداة مفيدة مف أدكات  عمى  

البحث العممي لمحصكؿ عمى الحقائؽ ، كالتكصؿ إلى الكقائع كالتعرؼ عمى الظركؼ كالأحكاؿ كدراسة 
المكاقؼ كالاتجاىات كالآراء، يساعد الملبحظة كيكمميا، كىك في بعض الاحياف الكسيمة العممية 

 الكحيدة لمقياـ بالدراسة العممية" 
 ؿحك  المرتبطة الأسئمة مف الاستبياف أك ما يصطمح عميو الاستبانة أك الاستمارة يحكم مجمكعة     

 معيف، كيمكف ف تسمـ عبر البريد العادم أك البريد الالكتركني. مكضكع
 كجكد لدل بخاصة بالككمبيكتر، الاستبياف تعبئة ىي الطرؽ أحدث"  أف   2دويدري تضيؼ           
 ."بالدراسة المشمكليف الأفراد لدل أجيزتو
كالمعمكؿ بو في أغمب الدراسات ىك أف تسمـ باليد بصفة مباشرة أك بصفة غير مباشرة عف طريؽ  

 حقائؽ إلى التػػكصؿ يمكف كبكاسطتيا فييا الكاردة للؤسئمة أجكبة عمى الحصكؿ بغرض كسيط مساعد،
  .البيانات لجمع كسيمة أىـ الحالي البحث في كالاستػمارة" عميػيا متعارؼ معمكمات مف التأكد أك جديدة
 ارساؿ تـ كقد تـ تسميـ نسخ بطريقة مباشرة إلى كؿ مف مجتمعي الدراسة المفتشيف كالمدرسيف، كما       
 مصداقية لزيادة ىاتفيا بيـ الاتصاؿ مع المجتمع أفراد أغمب إلى الايمايؿ طرؽ عف الاستبياف مف نسخة

  .الطريقة بنفس كاستلبمياالبحث 
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كركجا إلى نتائج الدراسة الاستطلبعية تـ التكصؿ إلى ضبط  استبياف كتنفيذه أثناء الدراسة       
الأساسية مككف مف استمارتيف أحداىما مكجية إلى مفتشي التعميـ الابتدائي كالثانية مكجية إلى 

بداية مف البناء الأكلى مركرا بتصحيح الأخطاء  ةالمدرسيف في التعميـ الابتدائي كفؽ مراحؿ متسمسم
المغكية كالمنيجية كتحكيمو عند بعض الأساتذة الجامعييف كعرضو عمى المشرؼ لممكافقة عمى 

 الاستبياف الأساسي لمدراسة " 02عنكاف  " الاستبياف رقـاعتماده في الدراسة الاساسية تحت 
 الدراسة في النػػجاح خطكات أىـ مف العينة اختيار حسف: رلدرا ة الإحصائي والأ لوب ارعينة -3

 كقد تكافؽ مدخلبت الدراسة، التي الإحصائية الأساليب اختيار يتـ أساسيا عمى الميدانية الأساسية، التي
 كالمتكسطات المئكية النسب طريؽ عف كتفسيرىا النتائج كتحميؿ التكرارات، جداكؿ عمى الاعتماد تـ

 .خ كليكرتالحسابية، كمقياس كرنبا
  (المفتشكف كالمدرسكف في التعميـ الابتدائي عربية)مف أفراد كىـ  يتككف مجتمع اربحث:  -3-1

نشير أنو بالنسبة لمجتمع الدراسة الأكؿ يمثؿ لسمؾ المفتشيف لمتعميـ الابتدائي فيـ يتكزعكف عمى       
مكزعة عمى كؿ بمديات كلاية تبسة، كىـ تحت ك متابعة ىيئة التفتيش  -لغة عربية –مقاطعة تفتيشية  42

فردا، كما أف أفراد مجتمع الدراسة متكاجديف عمى  42الكلائية ككذا مديرية التربية لكلاية تبسة، كعددىـ 
الفرنسية مفتشيف لمغة  06مفتشا لإدارة المدارس الابتدائية، ك 12بمدية لكلاية ينسؽ معيـ  28 مستكل

مقاطعة لمتابعة كمراقبة سير  11مستشارا مكزعيف عمى  11كمفتشيف لممطاعـ المدرسية، يساعدىـ 
المدرسية، كما أف كؿ فرد مجتمع البحث عمى اتصاؿ بالمتكسطات كالثانكيات لأجؿ التنسيؽ أك  ـالمطاع

المجمس الشعبي  سالتككيف، كحسب التقسيـ الإدارم فإف لكؿ فرد مف مجتمع البحث اتصاؿ مباشر برئي
حياف برئيس كمػػا أف كؿ فرد مف أفراد العينة عمى اتصاؿ في بعض الأ 28البمدم، كالذيف يبمغ عػددىـ 
دائرة كعددىـ يساكم عدد الدكائر حسب التقسيـ الإدارم، أضؼ إلى كؿ  12الدائػرة، كالذيف يتػكزعكف عمى 

 ما سبػػؽ ذكػػره فإف كؿ فرد مف أفراد العينة عمى اتصاؿ بالشركاء الاجتماعييف، كالفاعميف في المجتمع .
كالمقصكد بيـ جماعة الأساتذة الذيف كظيفتيـ أما المجتمع الثاني فتتمثؿ في جماعة المدرسيف،       

مدرس ابتدائية تتكزع عمى مختمؼ اٌىض١و ِٓ ايالتعميـ في المدارس الابتدائية لغة عربية، فيـ يتكزعكف عمى 
بمديات كلاية تبسة  منيا النائية كالحضرية كمنيا شبو الحضرية كالريفية، تحت اشراؼ مديرم المدارس 

  ئي لمغة العربية .كمفتشي التعميـ الابتدا
 التحميؿ كحدة أساس عمى الميدانية الدراسة لأجؿ عينة اردرا ة الأ ا ية وطرق اختيارها:  -3-2

المسح الشامؿ   تقنية اختيار تـ تمثؿ، مفتشي كمدرسي التعميـ الابتدائي لغة عربية،  كالتي المسػتخدـ
 كالتي الحصيصة العينة بالنسبة لمعينة الأكلى، أما أسمكب اختيار العينة الثانية فقد تـ بمراحؿ بداية مف
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 تمثؿ عينات عمى الحصكؿ لإمكانية أىمية، كذات المراحؿ، متعددة عينة" أنيا عمى تػعريفيا يمكف
1 " المختمفة الجغرافية المناطؽ

  
كلكف  ، الإحصائيالمجتمع  فيكفييا يتـ اختيار المبحثيف بنسبة تكزيعيـ "   2طاهات  حسب    

لا يكفر فرصة متكافئة لكؿ مفردات ربما الاختيار الاعتباطي يعد اختيارا غير اىتمامي ، بمعنى أنو 
 "أف تمثؿ المجتمع  فيالعينة مما يؤدل إلى إخفاؽ العينة  فيلتظير  الإحصائيالمجتمع 

 عمى تعرؼ كالتي البسيطة، الاحتمالية العشكائية العينة كفؽ الاختيار تـ الحصيصة ، نةالعي مف كانطلبقا 
 يتـ ثـ كمف الأصمي، الدراسة مجتمع منيا يتككف التي العناصر ةكمعرف حصر فييا يتـ عينة"  أنيا

 خلبؿ كمف 3"المختارة العينة في الظيكر فرصة نفس عنصر لكؿ كتعطى العناصر، ىذه مف الاختيار
 مستكل عمى السجلبت كمف المقابلبت، أثناء جمعت كالتي المجتمع، أفراد عدد عف المسبقة المعمكمات

 جزء أخذ في يتمثؿ كالذم المعاينة أسمكب طريؽ عف" لمدراسة عينة باختيار قمنا -تبسة – التربية مديرية
 العشكائيةثـ القصدية  العينة تقنية باتخاذ الاحتمالية، البيانات أسمكب كفؽ دراستو بغرض المجتمع مف

 ثـ كالنائية ةالريفي المناطؽ في التي المدارسالمفتشيف كالمدرسيف ثـ   عدد بتحديد بداية " البسيطة
 في تتكاجد التي الابتدائية المدارس كأخيرا حضرية، الشبو المناط في تتكاجد التي الابتدائية المدارس
كالآراء مف طرؼ السادة المفتشيف تـ التكصؿ إلى تكزيع الحضرية، كعمكما بعد التكجييات  المناطؽ

  استمارة كاحدة لكؿ مدرسة ، ثـ اختيار المدرس بطريقة عشكائية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .313هعبء ٚؽ١ل ك٠ٚلهٞ، اٌّوعغ اٌَبثك مووٖ - 1

 2014-01-30ثزبه٠ـ  -اٌٍّٛٛػخ اٌّوٚا١ٔخ -ِوٚاْ ٛب٘بد: ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚٛو٠مخ افز١به٘ب، ِٕزلٜ ٠ٚى١ج١ل٠ب - 2

       htmlpost_7-http://marwanmant.blogspot.com/2014/01/blog.542 8ٍب  2019-08-26َِزوعغ ثزبه٠ـ 

 .310اٌّوعغ ٔفَٗ ،ٓ  - 3

http://marwanmant.blogspot.com/2014/01/blog-post_7542.html
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 يمثل  ارتحصيل الاحصائي رلا تمات ارموزعة وارم ترجعة: (09)جدول رقم 

 –ارمصدر: ارطارب ارباحث عن مدخلات تعديل الا تمارتين  -

  ارعينة الأورد ارمربطة بارمفتشين وخصائصها:  -3-2-1
 42تـ تحديدىا باستخداـ أسمكب المسح الشامؿ، كعدد الأفراد الذيف تـ تحديد  ارعينة الأورد رلدرا ة: -

عنصرا، غير أنو تـ استبعاد فرديف مف الدراسة دكف استبعاد المدرسيف الذيف يشرفاف عمييـ، حيث أف 
أصبحت  وأحدىما مكمؼ بالتفتيش أما الفرد الثاني فإف الاستمارة الكاردة غير مكتممة البيانات كعمي

  عنصرا. 40كالتي يقدر عدد أفرادىا ب  %35.44تقدر ب عالنسبة الممثمة لممجتم
  .مرتبطة بأفراد مف مفتشي التعميـ الابتدائي خصائص ارعينة الأورد: -

 :ارجنس: يوضح توزيع أفراد ارعينة الا تطلاعية الأورد ح ب (10)جدول رقم -
 ال سب  المئوٌ  التكرار مستوٌ ا المتغٌر المستال المتغٌر المستال

 

 الج س

 %87605 40 ذكور

 %00605 50 ا  ث

 %055 35 المجموع

 -اٌّصذس:  اٌطبٌت اٌجبزث زغت ِذخلاد الاعزّبسح الاعزطلاػ١خ الأٌٚٝ -

نلبحظ مف الجدكؿ   ،الجنس الذم يكضح تكزيع أفراد العينة حسب:(10)مف الجدكؿ الإحصائي رقـ -
 % 12.50مف عينة الدراسة تمثؿ جنس الذككر كىي النسبة السائدة، أما نسبة  % 87.50أعلبه أف نسبة 

 رّضً َٔجخ عٌٕ الإٔبس .

مف المعطيات الإحصائية الكاردة في الجدكؿ أعلبه، فإف النسبة الغالبة في ممارسػػػػػػػػػػػة كظيػػفة "مػػػفتش  -
تػعميـ ابتػدائي " مف جنس الذككر، كىذا راجع إلى عدـ إقباؿ الإناث لدخكؿ ميمة ممارسة كظيفة 

الدائـ ، كلظركؼ المرافقة الأسرية فإف المرأة تصبح غير  التفتيش، باعتبار أف المفتش مرتبط بالتنقؿ
قادرة عمى التكفيؽ بيف عمميا كأسرتيا، كىذا ما لمسناه أثناء المقابلبت رغـ كصكليف إلى مناصب 

قيادية، كعمى مستكيات عميا، ىذا مف جية، كمف جية أخرل فإف الأعراؼ كالقيـ كالػػتقاليد الاجتماعية، 
مؿ المرأة كتتحػػكـ فيو في أغمب المجتمعات المحافظة، حيث أف الزكج أك الأب أك تكجو بنسبة كبيرة ع

المع ٌون 

 ب لاستجواب ا
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الكلي الشرعي لممرأة العػاممة، غالبا لا يتقبؿ تنقميا بيف الحيف كالآخر مف المفتشية إلى المدارس كغيرىا 
المرأة لمعمؿ كػػثير مع كثرة الارتباطات الكظيفية مف اجتماعات كلقاءات كاتصالات، كذلؾ رغـ اقتحاـ 

  .في مجلبت عدة، كحصكليا عمى مناصب قيادية كمناصب صناعة القرار

 

 .: يوضح توزيع أفراد ارعينة الا تطلاعية الأورد ح ب ار ن(11)جدول رقم -
 النسبة المئوية التكرار مستويات المتغير المستقل المتغير المستقل

 
 السن

 %50605 50 سنوات 04من تماما أقل 

 %00605 00 ]سنوات 04إلى  04من ] 

 %30655 08 سنة 04من   تماما أكثر

 %055 35 المجموع  الكلي

 رمصدر: ارطارب ارباحث عن مدخلات الا تمارة الأورد
 الذم يكضح تكزيع أفراد العينة الأكلى حسب السف ، كمف خلبؿ :(11)مف الجدكؿ الإحصائي رقـ

، كتمثؿ  % 02.5سنة تمثؿ  40إجابات أفراد العينة نلبحظ أف نسبة أفراد العينة الذيف أعمارىـ أقؿ مف 
مف العينة  تمثؿ أعمى نسػػػػػػػػبة لممبحكثيف كتمثؿ الأفػػػػػػػػػػػػػػػػػػراد%    52.50.أقؿ نسبة كما نلبحػػػظ أف نسبة 
 ] 50-40] سنة  تمثؿ المبحكثيف الذيف تتراكح أعمارىـ بيف  ] 50  - 40] الذيف تتػػػػػراكح أعػػػػمارىػػػػـ بيف 

 .ٍٕخ50 تمثؿ نسبة المبحكثيف الذيف أعمارىـ أكبر مف %45.00سنة ، كنسبة 
 باب المتقدمة  أم ما نلبحظ أف أكبر نسبة ممثمة لمفتشي التعميـ الابتدائي  تشمؿ فئة بيف سف الشػ

فكؽ أربعيف سنة كالكيكلة، كىك ما يؤدم إلى تكظيؼ الكفاءة الشخصية كالمينية كالاجتماعية مف 
طرؼ المفتشيف أصحاب السف المتقدـ كتفعيميا لعممية الاشراؼ التربكم كجكدة مخرجاتيا، في حيف أف 

ب طردا مع السف، أم كمما زاد فئة الشباب تمثؿ أدنى نسبة، كنخمص إلى أف  عدد المفتشيف يتناس
السف زاد عدد المفتشيف كالعكس صحيح، كىذا يرجع إلى إقباؿ ذكم الخبرة في إطار الػتدريس، لمػمركر 
في قكائـ التػأىيؿ ليذه الكظػيفة ككف قكانيف الترقيػة في صنؼ مفتش تعميـ ابتدائي كانت نخضع لمخبرة 

فقد أصبحت تخضع لمعايير الخبرة  2008أما بعد  2008فقط قبؿ صدكر القانكف التكجييي لمتربية 
عطاء فرص التنػػافس بينػػيـ كتحقيؽ الكفاءة  كالمسابقة، كذلؾ لإعطاء الفرصة لمشباب مف المدرسيف، كا 

  كبالتالي جكدة عممية الاشراؼ التربكم.
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 ارحارة ارعائلية: : يوضح توزيع أفراد ارعينة الا تطلاعية الأورد ح ب (12)جدول رقم 
 النسبة المئوية التكرار مستويات المتغير المستقل المتغير المستقل

 
 الحالة العائلية

 

 %05655 53 أعزب

 %80605 44 متزوج

 %57605 54 مطلق -أرمل

 %055655 35 المجموع  الكلي

 رمصدر: ارطارب ارباحث عن مدخلات الا تمارة الأورد
  كمف خلبؿ إجابات  الحالة العائمية الذم يكضح تكزيع المبحثيف حسب: (12)مف الجدكؿ الإحصائي رقـ

مف إجابات  %10.00تمثؿ نسبة المتزكجيف، كما نلبحظ أف نسبة  %82.50أفراد العينة نلبحظ أف نسبة 
تمثؿ  ةمف إجابات أفراد العين%07.50نسبة  فضعيفة، كنلبحظ أ ةأفراد العينة تمثؿ نسبة العزاب كىي نسب

 .انسبة ضعيفة جد يالمطمقيف كالارامؿ، كىنسبة 
  مف  مفتشي % 82.50مف خػلبؿ البيانات الإحصػائية المحػددة أعلبه، نلبحػظ أف النسبػة الغالبة كىي

التعميـ في المدارس الابتدائػية متزكجكف، كىذا يرجع إلى الكاقػع الاجتماعي المعيش، حيث أف الزكاج 
كاجب ديني كاجتماعي، كىك الذم يكصؿ الفرد إلى اتساع الأدكار الاجتماعية ككذا دخكؿ علبقات 

اء اجتماعية يمكف لممفتش تكظيفيا اجتماعية جديدة ما يزيد في التككيف الاجتماعي لمفرد كبالتالي تككف كف
تمثؿ نسبة العزاب مف مفتشي التعميـ   %10.00أثناء عممية الاشراؼ التربكم ، كما نلبحػظ أف نسبة 

الابتدائي، كىي نسبة ضػعيفة جدا كىذا يرجع إلى ظركؼ مادية أك نفسية أك اجتماعية أدت إلى تأخر سف 
  الزكاج عند ىذه الفئة .

 ح ب ارخبرة في  لك ارتفتيش:ضح توزيع أفراد ارعينة الا تطلاعية الأورد : يو (13)جدول رقم 
 النسبة المئوية التكرار مستويات المتغير المستقل قلتالمتغير المس
 

 الخبرة المهنية
 عدد سنوات العمل

 %05655 03 سنوات 04أقل من 

 %40.00 03 سنوات 04إلى  04من 

 %50655 50 سنة 04أكثر من  

 %055 35 المجموع  الكلي

 رمصدر: ارطارب ارباحث عن مدخلات الا تمارة الأورد
حسب الخبرة المينية، نلبحظ أف الذم يكضح تكزيع أفراد العينة :(13)مف الجدكؿ الإحصائي رقـ     -

سنكات، ثـ نسبة   10ىي النسبة الغالبة،  كتمثؿ فئة  أفراد العينة الذيف خبرتيـ أقؿ مف   %60.00نسبة 
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    سنة، أما النسبة الأخيرة كالضعيفة فيي نسبة 20ك 10كتمثؿ فئة مف أفراد العينة خبرتيـ بيف   % 35.00

 سنة عمؿ في ممارسة كظيفة التفتيش. 20كتمثؿ فئة الذيف خبرتيـ أكثر مف  05.00%
مف  %60.00مف خػلبؿ البيانات الإحصػائية المحػددة أعلبه، نلبحػظ أف النسبػة الغالبة كىي      -

مفتشي التعميـ الابتدائي خبرتيـ أقؿ مف عشر سنكات، كىذا يرجع إلى شركط الالتحاؽ بالكظيفة كاسقاط 
كاعتماد الخبرة المينية في سمؾ التعميـ درجة أستاذ مككف كالمشاركة في  2008شرط الشيادة منذ 

المسابقة، ما فتح الباب لمعديد مف المدرسيف لمترقية، ما يمكف الكصكؿ إلى عممية اشرافية ذات فاعمية 
ككف ىذه الجماعة مف المشرفيف يعرفكف بدقة مركبات التعميـ الابتدائي كمشكلبتو كصعكباتو ما يمكنيـ 

 مف التفاعؿ الحسف كاستغلبؿ كفاءاتيـ الكظيفية الجكدة العممية الاشرافية. .  
ىي نسبة  ضعيفة جدا ، كدالة عمى أف رأس الماؿ البشرم في التعميـ  %05.00كما نلبحػظ أف نسبة      

 عمكما كخاصة التعميـ الابتدائي أخذت منحى جديد كتجددت كؿ مركباتو . 

  ح ب ارمؤهل ارعلمي:: يوضح توزيع أفراد ارعينة الا تطلاعية الأورد (14)جدول رقم 

 - . رمصدر: ارطارب ارباحث عن مدخلات الا تمارة الأورد-
 أف  ظ: الذم يكضح تكزيع أفراد العينة حسب المؤىؿ العممي نلبح(14)مف الجدكؿ الإحصائي رقـ

مف إجابات أفراد العينة تؤكد أف مؤىميا العممي شيادة  المسانس فما فكؽ كنلبحظ أف  %50.00نسبة 
مؤىميا العممي بكالكريا فقط ، كأخيرا نسبة  مف إجابات أفراد العينة، تؤكد أف  %20.00نسبة نسبة 

 مٌه . ٚاٌزٟ رّضً فئخ ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِإ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ ٟ٘ اٌَّزٜٛ إٌٙبئٟ أٚ أكٔٝ ِٓ  % 45.00

  مف البيانات الإحصائية أعلبه، نلبحظ ارتفاع نسبة المفتشيف الذيف يتمتعكف بمؤىؿ عممي شيادة
يرجع إلى سياسة %  70.00المسانس أك أعمى منيا  أم الدراسات العميا ما بعد التدرج كيمثؿ نسبة 

حينما كانت  2008النظاـ التربكم الجزائرم، كشركط الترقية قبؿ صدكر القانكف التكجييي لمتربية 
عمى شيادة المسانس، في حيف أصبحت لمترقية منذ ‘تتطمب الترقية إلى بعض المناصب الحصكؿ 

  شركطا مختمفة تـ التطرؽ نظريا سابقا. 2008

 النسبة المئوية التكرار مستويات المتغير المستقل المتغير المستقل

 المؤىل العلمي:
لبداية الترقية 
 لسلك التفتيش

 

 % 00655 57 مستوى نهائي أو أدنى من ذلك

 %05655 04 بكالوريا

 %05605 05 اللسانس فما فوق

 %055655 35 المجموع  الكلي
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 ارعينة ارثانية ارمرتبطة بارمدر ين وخصائصها:   -3-2-2
كىي عينة المدرسيف لمغة العربية في التعميـ الابتدائي كقد تـ اختيارىا بطريقة قصدية ، حصة ارعينة:   -.

مدرسيف يختاركف عشكائيا مف بيف مدرسي كؿ مقاطعة تفتيشية،  10لكؿ مقاطعة تفتيشية كتتمثؿ في 
مدرسا   3510الممثمة لحجـ المجتمع الذم تـ ضبطو بػ %11.96فراد يمثمكف  نسبة  420كعميو فإف 

 مكظفكف في التعميـ الابتدائي لغة عربية ، كىنا نشكر المفتشيف عمى مساعدتيـ في تكزيع الاستمارة .
 كعمى أساس ىذه الطريقة في اختيار أفراد العينة أصبحت العينة احصائيا تتمثؿ في العممية الحسابية   

 طريقيا عف تـ التي النسػػػػػػػػػػػػػبة كىي %11.96 نسبة يمثؿ لمعينة الإجػػػػػػػػمالي الحػػػػػػػػػجـ أف يبيف كىذا 
كنشير إلى مساعدة المفتشيف في تسييؿ تحديد أفراد العينة التي تمت  ، العينات فئات عمى الحصػػػػػػكؿ

 أفراد لكؿ مقاطعة تفتيشية كأمكف لممفتش اختيارىا عشكائيا أك قصدا، 10بطريقة حصصيو حيث تـ تحديد 
 بعض مف البيانات عمى الحصكؿ عدـ إلى يرجع كذلؾ"  %11.53 بػ النيائي العينة نسبة كبتحديد

  لممجتمع، ممثمة كىي فردا، 405 يمثؿ الدراسة لعينة النيائيك  الحقيقي العدد ليصبح المبحكثيف
 التػعميـ مفػتشك) المباشريف المشرفيف عمى استمارة 420 تكزيع تـ الميدانية الأساسية، الدراسة كخلبؿ

 استمارة. 15عمى الحصػكؿ لعدـ كذلؾ فقط، استمػارة 405 جمع تـ كبمساعدىـ( الابتدائي
 لعدـ كظػيفية غير استمارات 10بيف مكزعة بالمبحثيف متعمقة لظركؼ استمارات عمييا نحصؿ لـ ككميا 

 405 اعتمػاد تـ الأخػير كفي -يتـ استرجاعيا استمارات لـ 05ك المطػمكبة، البيػانات أغمب اكتػماؿ
  لمدراسة. كعػينة فرد 405يقابؿ ما كىك استمػارة،

 :مرتبطة بأفراد مف مدرسي التعميـ الابتدائي خصائص ارعينة ارثانية 
 ارجنس: يوضح توزيع أفراد ارعينة الا تطلاعية ارثانية ح ب (15)جدول رقم. 

 النسبة المئوية التكرار مستويات المتغير المستقل المتغير المستقل

 الجنس
 

 %09600 080 اناث

 %45648 004 ذكور

 %055 350 المجموع

 رمصدر: ارطارب ارباحث عن مدخلات الا تمارة ارثانية

نلبحظ مف الجدكؿ   ،الجنس الذم يكضح تكزيع أفراد العينة حسب:(15)مف الجدكؿ الإحصائي رقـ -
 تمثؿ جنس الذككر . % 30.38مف العينة إناث كىي النسبة السائدة، أما نسبة  % 69.62أعلبه أف نسبة 

مف المعطيات الإحصائية الكاردة في الجدكؿ أعلبه، فإف النسبة الغالبة في ممارسػػػػػػػػػػػة كظيػػفة "مدرس  -
لغة عربية تػعميـ ابتػدائي " مف جنس الإناث، كىذا راجع إلى إقباليف لدخكؿ ميمة ممارسة كظيفة 
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ف طرؼ الذككر أصبحت التدريس، ككنيا كظيفة محببة لدل المرأة ، أضؼ إلى ذلؾ فإف المنافسة م
 قميمة ككف أغمبية الشباف يركف أنيا مينة متعبة مقابؿ أجر مادم قميؿ، كعميو اتجيكا إلى كظائؼ أخرل 

 يوضح توزيع أفراد ارعينة الا تطلاعية ارثانية  ح ب ار ن(16)جدول رقم : 
 النسبة المئوية التكرار مستويات المتغير المستقل المتغير المستقل

 
 السن

 %85639 400 سنوات 35أقل من 

 %00605 39 سنوات 05إلى  35من 

 %57630 45 سنة 05أكثر من  

 %055 350 المجموع  الكلي

 رمصدر: ارطارب ارباحث عن مدخلات الا تمارة ارثانية
الذم يكضح تكزيع أفراد العينة الثانية حسب السف ، كمف :(16)مف الجدكؿ الإحصائي رقـأف  نلاحظ   -

،  % 80.49سنة تمثؿ  40الذيف أعمارىـ أقؿ مف  فإجابات أفراد العينة نلبحظ أف نسبة المبحكثيخلبؿ 
تمثؿ الأفػػػػػػػػػػػػػػػػػػراد المبحكثيف الذيف تتػػػػػراكح أعػػػػمارىػػػػـ %    12.10.كتمثؿ أعمى نسبة، كما نلبحػػػظ أف نسبة

تمثؿ  %07.41سنة ، كنسبة  ] 50-40] سنة  تمثؿ المبحكثيف الذيف تتراكح أعمارىـ بيف  ] 50  - 40] بيف 
 .ٍٕخ 50 نسبة المبحكثيف الذيف أعمارىـ أكبر مف

      أف أعمى نسبة ممثمة لمدرسي المغة العربية في التعميـ الابتدائي،  تشمؿ فئة الشػباب  نلاحظ    -
    سنة، كنخمص  50الكيكلة تمثؿ أدنى نسبة أم ما فكؽ  أم ما دكف  أربعيف سنة ، في حيف أف فئة

إلى أف  عدد المدرسيف يتناسب عكسيا مع السف، أم كمما زاد السف نقص عدد المدرسيف كالعكس 
صحيح، كىذا يرجع إلى إقباؿ الشباب عمى كظيفة التعميـ كخاصة في العشرية الأخيرة ، كذلؾ بفتح 

د أك فتح العديد مف المسابقات التي تنظميا كزارة التربية الكطنية لتغطية الشغكر الناجـ عف التقاع
مؤسسات جديدة كبالتالي مناصب جديدة ك الاعتماد عمى قائمات الاحتياط في المراحؿ التعميمية الثلبثة 

 ارحارة ارعائلية: : يوضح توزيع أفراد ارعينة الا تطلاعية ارثانية ح ب(17)جدول رقم
 النسبة المئوية التكرار مستويات المتغير المستقل المتغير المستقل

 
 العائليةالحالة 

 

 %47604 000 أعزب

 %05670 030 متزوج

 %50670 57 مطلق -أرمل

 %055655 350 المجموع  الكلي

 رمصدر: ارطارب ارباحث عن مدخلات الا تمارة ارثانية
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تمثؿ  %60.75كمف خلبؿ إجابات أفراد العينة نلبحظ أف نسبة : (17)مف الجدكؿ الإحصائي رقـ    -
 ةمف إجابات أفراد العينة تمثؿ نسبة العزاب كىي نسب %37.53نسبة المتزكجيف، كما نلبحظ أف نسبة 

نسبة  يتمثؿ نسبة المطمقيف كالأرامؿ، كى ةمف إجابات أفراد العين%01.72نسبة  فمتكسطة، كنلبحظ أ
 .اضعيفة جد

مف مفتشي % 60.75نسبػة الغالبة كىي مف خػلبؿ البيانات الإحصػائية المحػددة أعلبه، نلبحػظ أف ال   -
التعميـ الابتدائي متزكجكف، كىذا يرجع إلى الكاقػع الاجتماعي المعيش، حيث أف الزكاج كاجب ديني 

كاجتماعي، ما يؤىؿ الفرد المتزكج إلى اكتساب كفاءة اجتماعية يمكنو تفعيميا أثناء العممية التعميمة التي 
 معيـ.   يقكـ بيا أك أثناء المقاءات المختمفة مع المفتشيف كالتكاصؿ

ىي نسبة مرتفعة خاصة كأف أغمب المكظفيف مف جنس الإناث  %37.53كما نلبحػظ أف نسبة  -     
كىذا راجع إلى ككف الالتحاؽ بكظيفة التعميـ الابتدائي في السنكات الأخيرة حازت فيو المرأة عمى أكبر 

ى مكاف الإقامة كبعد كؿ ىذا عدد مف المناصب كىي ما تزاؿ في مراحؿ التربص ثـ الترسيـ ثـ النقمة إل
تبدأ التفكير في الزكاج الذم أصبح ليس مف الأكليات في المجتمع الحديث عند الكثير منـ الشباب 

تمثؿ نسبة المطمقيف كلأرامؿ مف مدرسي التعميـ ، كىي نسبة   %01.72كما نلبحػظ أف نسبة  ،كالشابات
 .درس خاصة بكجكد أطفاؿ ضػعيفة جدا ما يدؿ عمى عدـ كجكد مشاكؿ يتحمميا الم

 ح ب ارخبرة ارمهنية:: يوضح توزيع أفراد ارعينة الا تطلاعية ارثانية (18)جدول رقم     
 النسبة المئوية التكرار مستويات المتغير المستقل المتغير المستقل
 الخبرة المهنية

عدد سنوات  –في التعليم 
 -العمل

 %07690 070 سنوات 04أقل من 

 %00690 050 سنوات 04إلى  04من 

 %50607 00 سنة 04أكثر من  

 %055 350 المجموع  الكلي

 رمصدر: ارطارب ارباحث عن مدخلات الا تمارة ارثانية
حسب الخبرة المينية، نلبحظ أف الذم يكضح تكزيع أفراد العينة :(18)مف الجدكؿ الإحصائي رقـ    -

سنكات، ثـ نسبة                            10ىي النسبة الغالبة،  كتمثؿ فئة  أفراد العينة الذيف خبرتيـ أقؿ مف   %67.91نسبة 
           سنة، أما النسبة الأخيرة كالضعيفة فيي نسبة 20ك 10كتمثؿ فئة مف أفراد العينة خبرتيـ بيف    % 25.92

 سنة عمؿ في ممارسة كظيفة التدريس. 20كتمثؿ فئة الذيف خبرتيـ أكثر مف  06.17%
مف   %67.91مف خػلبؿ البيانات الإحصػائية المحػددة أعلبه، نلبحػظ أف النسبػة الغالبة كىي       -

مدرسي التعميـ الابتدائي خبرتيـ أقؿ مف عشر سنكات ، كىذا يرجع في الأساس إلى مدخؿ سكسيك 
ميني، بحيث أدل التقاعد بأنكاعو إلى شغكر العديد مف الكظائؼ كخاصة في قطاع التربية كبالأخص 
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لسكاف إلى التعميـ الابتدائي، كمف جية أخرل مدخؿ  سكسيكدم  مغرافي  بحيث أدل التزايد في عدد ا
بناء العديد مف اليياكؿ المدرسية التي تحاج إلى مدرسيف ك مناصب مالية جديدة، كىذه الفئة ليا احتكاؾ 
مباشر بالحداثة في كؿ مركباتيا كخاصة التكنكلكجية منا أضؼ إلى ذلؾ مكاكبة الدراسة الجديدة المبنية 

كفاءات، كعميو فإف ىذه الفئة تكتمؾ ما يساعد عمى مدخؿ المقاربة البنائية المعرفية المنفذة في نمكذج ال
 المفتش كيمكنو مف استغلبؿ كفاءاتو الاجتماعية في انجاح الفعؿ الاشرافي.

ىي نسبة  ضعيفة جدا ، كدالة عمى أف رأس الماؿ البشرم في التعميـ  %06.17كما نلبحػظ أف نسبة  -
  كباتو.عمكما كخاصة التعميـ الابتدائي أخذ منحى جديد كتجددت كؿ مر 

 ح ب ارمؤهل ارعلمي:: يوضح توزيع أفراد ارعينة الا تطلاعية ارثانية (19)جدول رقم 
 النسبة المئوية التكرار مستويات المتغير المستقل المتغير المستقل

 
 المؤىل العلمي

 %00640 30 مستوى نهائي

 %07600 000 بكالوريا

 %05698 037 اللسانس

 %055655 350 المجموع  الكلي

 رمصدر: ارطارب ارباحث عن مدخلات الا تمارة ارثانية

مف إجابات أفراد  %25.19مف إجابات أفراد العينة تؤكد أف مؤىميا شيادة المسانس كنلبحظ أف نسبة   -
مف  %14.57العينة مؤىميا العممي شيادات ) ماستر أك ماجستير أك دكتكرا ( ، في حيف نلبحػظ أف نسبة 

ٟٚ٘ أكٔٝ َٔجخ َِزٛا٘ب  %03.40أف مؤىميا العممي شيادة الباكالكريا، كنسبة  إجابات أفراد العينة، تؤكد 

   اٌؼٍّٟ ٔٙبئٟ أٚ أكٔٝ ِٓ مٌه.
مف البيانات الإحصائية أعلبه، نلبحظ ارتفاع نسبة المدرسيف الذيف يتمتعكف بمؤىؿ عممي جامعي                       - 
كشغكر العديد   2014كخاصة بعد خركج عدد كبير مف المدرسيف إلى التقاعد منذ  (المسانس، ماستر .. )

مف المناصب ، كشركط الالتحاؽ بالكظيفة في السنكات الأخيرة  في كظيفة جماعة مدرسي التعميـ 
تستمزـ  -2008تربية الابتدائي لغة عربية،  " رتبة أستاذ مدرسة ابتدائية"  حاليا في القانكف ألتكجيي لم

الشيادة الجامعية، كىذا ما يفسر أف نسبة المدرسيف ذكم الشيادات الجامعية ىك الغالب كالذم يقدر في 
 .  % 69.63مجمكعو بػػ 

لمدرسيف متحصميف عمى مستكيات تعميمية مستكل نيائي فما أقؿ ، كىـ  %03.40أما النسبة الأدنى فتمثؿ 
لسد الشغكر ، غير أف أغمبيـ قد  الذيف تـ تكظيفيـ في سنكات الثمانينياتالبقية المتبقية مف المدرسيف 

حسف مستكاه كتحصؿ عمى شيادات تككيف عف بعد أك الكفاءة المينية، كىؤلاء ليـ مف التككيف الكظيفي 
  ما يسمح ليـ مف رؤية النجاعة الصحيحة في طرائؽ الاشراؼ ككفاءات المفتشيف.
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بغرض الكصكؿ إلى تحميؿ البيانات المتحصؿ عمييا تمت الأ اريب الإحصائية ارمتبعة:  -3-3
  الاستعانة بالكسائؿ لإحصائية الكمية كالكيفية كفؽ ما يمي التالية:

 المئكية النسب استخداـ تـ كما الكمى، المجمكع إلى فئة كؿ نسبة تبيف"  التي كىي :المئكية النسب 
 1 ."الكمي المجمكع إلى السابقة الفئات تبيف التي التراكمية

   2.مقاييس التشتت كالنزعة المركزية
 القيـ مجمكع أنو عمى عاـ بشكؿ الحسابي يعػػرؼ المتكسط تـ تكظيؼ التكرارات ك: الحسابي المتكسط
 ف(/ ت) مج=الحسابي الكسط عددىا عمى مقسػػػكما

 كما يمي:تـ استغلبؿ مقياس ليكرت الخماسي، كالمحدد بخمس درجات :مقياس ليكرت الخماسي  
درجة  ، معارض  (2)درجات  ، معارض  (3)درجات ، محايد  (4)درجات ، مكافؽ ( 5)مكافؽ بشدة  ] 

منخفضة جدا ، منخفضة ،  ]كلأجؿ الحكـ عمى نتائج الدراسة تـ تقسيمو إلى   [درجة كاحدة  (1)بشدة 
عدد  / درجة منخفضة +كلتحديد الدرجات تـ تحديد الدرجة العميا [، عالية جدا متكسطة ،عالية
 كعميو تـ تحديد المجالات كفؽ ما يمي : 0.80كالناتج  5 / 4=  5/  1-المستكيات أم 

 [5، 420[  صُ[   420، 3.40[ صُ  [  3.40، 2.60[ صُ  [  2.60، 1.80[ ]  صُ  [  1.80، 1] 

 spssكلبركنباخ.. الانحراؼ المعيارم التبايف كمقياس   
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 : خلاصة ارفصل    
فعميا كالنزكؿ إلى ميداف الدراسة  االدراسة الميدانية مرتبطة أساسا بممارسة البحث سيسيكلكجي     

كباختيار المنيج كالأساليب المناسبة، ككذا عينة تمثؿ المجتمع، كالمتمثمة أساسا في ىذه الدراسة في 
إضافة إلى أساليب جمع البيانات   (مفتشك كمدرسك التعميـ الابتدائي المغة العربية)عينتيف أساسيتيف ىما 

ت كالبيانات كتفسيرىا كفؽ متغػيرات كمؤشرات الدراسة، التي تسػػػػػػاير كأىميا الاستبياف كبجمع المعمكما
 مراحؿ انجاز البحػػػػػػػػػػث مف بدايتو إلى نيايتو كربطو بإشكالية الدراسة كأىدافو كفرضياتو.

 كؿ ما سبؽ لف  يؤدم إلى نتائج إيجابية  إلا إذا تـ اختيار الكسائؿ كالتقنيات الإحصائية المناسبة،     
ثـ  -الاستػطلبعية –التي مف خلبلػػػػػيا يتـ تحميؿ البيانات الكمية كالكيفية كالقياـ بالدراسػة الاستطلبعية 

الدراسة الأساسيػة، كعمى ىذا الأساس فقد تػـ التػعامؿ كفػؽ كػؿ ما سبؽ مع البحث الحػػػػػػػالي الذم جاء 
 ػػػػراؼ التربكم ".تحت عنػػػػػػػػػػكاف " كفػػاءات المفتشيف كعممية الاش

كقد تـ التعامؿ مع عينتيف استطلبعيتيف ك تحكيما لأساتذة جامعييف، مف أجؿ بناء استمارتيف       
كظيفيتيف كقد تـ الاعتمػػػػػاد عمى المقػػػػػػػػػابمة كالملبحظة كالاستبياف بصفة عامة لأجؿ بناء البحث 

فصميو المكالييف مف الجزء الميداني التحميؿ لمبيانات كتفسيرىا  الميػػػػػػػػػػداني المكضػػػػػػكعي، كالذم يتـ في
 لمدراسة. ةكاستخلبص النتائج النيائي
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 الثالث بالمجال الدرتبطة البيانات وتحليل عـــــــرض-02

 " الدراسة أبعاد وأبعاد فرضيات"  
 عرض وتحليل البيانات حسب متغيرات الدراسة-03

 ثانيا : منـــــــــــــاقشة النتــــــــــــائج الأوليـــــــــــــة للـــــــدراسة
 البيانات حسب وتفسير وتحليل عـــــــرض-01

 للدراسة "  " متغيرات
 منـــــــــــــاقشة نتائج الدراسة الجـــــــزئية الأولى-02

 على ضوء معطيات الطالب الباحث
 لســــــــــــــــــــرجات حسب الـــدراســـــــــــة نتــــــــــــائج-03

 الأولى استجابات أفراد العينـــــــة
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 :  تمهيـــــــــــد 
كمناقشة البيانات المرتبطة بالعينة  اء الفصؿ السادس مف الدراسة، تحت عػػنكاف" عػرض كتحميؿػػػػػػػػػػج     

التي تـ جمعيا كتفريغيا كتحميميا كالتعميؽ  البياناتسعى مف خلبلو إلى تحميؿ ألذم االأكلى لمدراسة " ك 
ة مف خلبؿ ػػػػػػػػػػعت كإجابات مؤقتة لتساؤلات الدراسػػػػػػػػػػعمييا، كالبحث في اختبار الفرضيات كالتي كض

 الأكؿ.ستلبـ استمارات الاستبياف استعراض النتائج بعد ا
أثناء  حكؿ المكضكع بياناتكفؽ متغيرات الدراسة كعف طريؽ الاستعانة بما تـ جمعو مف ك 

المقابلبت مع كؿ الأفراد، الذيف ليـ علبقة اتصاؿ أك عمؿ مع مفتش التعميـ الابتدائي، ككذا عف طريؽ 
لمتكصؿ إلى النتائج التي تككف كاقعية كمرتبطة  ، كذلؾالكثائؽ اليامة  عمى بعض المباشر  الاطػػػلبع 

 .بالكاقع المدرسي الذم يعيشو مفتش التعميـ الابتدائي أثناء ممارسة أدكاره الكظيفية
اجتماعية  كعلبقات كما مف أدكار إف ما يتبع تنفيذ مياـ مفتش التعميـ الابتدائي لمغة العربية

مكضكعية إلا بتحميؿ سكسيكلكجي ضمف ب د تحقيقياالمرا لا يمكف مف الكصكؿ إلى النتائجكغيرىا، 
مدراسة الأكؿ ل استبيافبالرجكع إلى المنيج الكمي، مع الاعتماد بنسبة عمية عمى  الإطار العاـ لمدراسة

برنامج الرزـ الاحصائية لمدراسات الاجتماعية  حسبمعالجة الاحصائية ب ت العناية التامةكالذم تم
spss.  
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 )ارمفتشين( عرض وتحليل اربيانات ارمرتبطة بمدخلات الا تمارة الأورد أولا : 
 بمجالات اردرا ة الأول وارثاني.  عرض وتحليل اربيانات ارمرتبطة -1

 اربيانات الاحصائية وارفيزيقية ارمرتبطة بارمجال الأول وتحليل عرض  -1-1
  من ارمقاطعة إحصائية وفيزيقية  رموقع ارمدارس  بياناتيوضح عرض : (20)جدول رقم

 .ح ب ا تجابات ارعينة الأورد ارتفتيشية

 -مدخلات الا تمارة الأورد -ارمصدر : ارطارب ارباحث
 المدارس مف  مكقع يكضح الذم: (20) رقـ الجدكؿ في المبينة الإحصائية الشكاىد خلبؿ مف

 حضرم، الابتدائية مكقع أف أكدت لعينة أفرادا إجابات مف % 71.68 نسبة أف نلبحظ المقاطعة التفتيشية
، كأكد أفراد حضرم شبو الابتدائية مكقع أف عينةال أفراد إجابات مف%  7.80 نسبة أف أكدت حيف في

 أف عينةال إجابات مف %8.57  أف أكدت  يجيبكف بأف مكقع المدرسة ريفي، % 14.86العينة أف نسبة 
 .نائي الابتدائي مكقع
   ما يدؿ حػضرم الابتدائية مكقع أف تؤكد السائدة النسبة أف نلبحظ أعلبه، الإحصائي التحميؿ مف ،

كلب مف مفتش التعميـ الابتدائي ك   يمكف ما عمى كجكد كثافة سكانية عالية بالمدف ، كانخفاضيا بالرياؼ،
 الأفراد بجميع الاتصاؿ لسيكلة كذلؾ ،بميامو بشكؿ كظيفي القياـ مف كؿ مف لو دكر مرتبط بالابتدائية

كعميو فإف التكظيؼ لكفاءات المفتشيف يككف فاعلب في العممية الاشرافية  بالابتدائية، علبقة ليـ الذيف
 كالعممية التعميمية 

 

  ارخصائص الاحصائية وارفيزيقية
 ارتكرار

 
 مؤشراتها محتوى ارفقرة رقم ارفقرة ارن بة ارمئوية

 
01 
 

 
 ارمدر ة الابتدائية

 

 %68.71 273 حضرية
 %7.80 31 شبه حضرية

 %14.86 59 ريفية
 %8.57 34 نائية

 %100 397 ارمجمـــــــــــــــــــوع 
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  ح ب ا تجابات ارعينة الأورد إحصائية وفيزيقية  رمقر ارمفتشية بياناتعرض  : (21)جدول رقم 
  الخصائص الفيزيقية والاحصائية

 التكرار
 

 مؤشراتها محتوى الفقرة رقم الفقرة النسبة المئوية
 
 مقر المفتشية 40

 00.04 % 00 داخل مدرسة
 00.44 % 00 خارج المداس

 00.04 % 40 غير موجود

 044 % 04 المجمـــــــــــــــــــوع

 -ارمصدر: ارطارب ارباحث عن مدخلات الا تمارة الاورد  -
   أف نلبحظلمقر المفتشية   يكضح الذم:  (21) رقـ الجدكؿ في المبينة الإحصائية الشكاىد خلبؿ مف 

 أكدت حيف في ،مقر المفتشية مكجكد داخؿ المدرسة   أف أكدت لعينة أفرادا إجابات مف % 50.52 نسبة
مقر المفتشية مكجكد خارج المدراس التعميمية، كأكد أفراد  أف عينةال أفراد إجابات مف%  35.00 ةػػػػػػػػنسب أف

  أف مقر المفتشية غير مكجكد. % 12.50العينة أف نسبة 
   المفتشية مكجكد  مقر  أف تؤكد السائدة النسبة أف نلبحظ أعلبه، لمبيانات الإحصائي التحميؿ مف

داخؿ المدارس  ما يدؿ عمى  سعي النظاـ التربكم لتكفير اليياكؿ لممفتشيف كأعكاف الادارة بغض النظر 
ف المدير لممدرسة التي يتكاجد بيا مقر المفتشية تككف لو عف كظيفيتيا، كعمى ىذا الأساس فإف التعاكف بي

علبقات كظيفية مع مفتش المقاطعة كيصبح بصفة مباشرة أك غير مباشرة كسيطا تربكيا ميما في النسؽ 
تجدر الاشارة أف النسبة القميمة مف أفراد العينة  ،الاشرافي ككنو القريب مف مركز الاعداد لمعمؿ الاشرافي

 .عديدة أىميا اعادة التقسيـ لممقاطعات التفتيشية. بلدييـ مقرات، كذلؾ لا سبالا تكجد 
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  ح ب إحصائية وفيزيقية رلأجهزة ارعمل بارمفتشية بياناتيوضح عرض :  (22)جدول رقم 
 "  ا تجابات ارعينة الأورد "

  رارـــــــــــــــــــالتك الخصائص الفيزيقية والاحصائية
 المئويةالنسبة 

 متوفر
 الأجهزة محتوى الفقرة رقم الفقرة

 مج غٌر متوفر متوفر

 
40 

 مقر المفتشية

 87605% 35 50 40 حاسوب

 87605% 35 50 40 طابعة

 05655% 35 05 05 حاسوب محمول

 00655% 35 08 00 جهاز اسقاط

 –ارمصدر: ارطارب ارباحث عن مدخلات الا تمارة الاورد  -
 إحصائية كفيزيقية  بيانات  يكضح الذم: (22) رقـ الجدكؿ في المبينة الإحصائية الشكاىد خلبؿ مف

الحاسكب مكجكد  أف أكدت لعينة أفرادا إجابات مف % 50.87 نسبة أف نلبحظللؤجيزة العمؿ بالمفتشية، 
الطابعة مكجكدة، كأكد أفراد  عينةال أفراد إجابات مف%  87.50 نسبة أف أكدت حيف في ،بمقر المفتشية

 % 50.00  نسبة أكدت يراػػػػػػػػكأخ أجابكا بأف المفتشية تتكفر عمى جياز اسقاط ، % 55.00العينة أف نسبة 
 عمى تكفر جياز الاسقاط لمعمؿ البيداغكجي. نةػػػػػػػػػػػػػػػعيال أفراد إجابات مف
 50.00السائدة كالتي تدؿ عمى المجاؿ  أكبر مف  النسبة أف نلبحظ أعلبه، الإحصائي التحميؿ مف 

لكؿ المؤشرات السابقة  كالممثمة في كجكد الأجيزة التكنكلكجية  منيا أجيزة الاعلبـ الالي كالتي ىي   %
متكفرة بنسبة ايجابية ككنيا تساعد المفتش عمى التحضير كالتكثيؽ لأجؿ القياـ بأم عممية اشرافية  غير 

ذكر، كالتي ىي مف أىـ أبكاب أف ىذا لا يتـ إلا بكجكد كفاءات شخصية في استعماؿ الأجيزة السابقة ال
العكلمة، كأضيؼ أف الدكلة الجزائرية تسعى إلى تكفير الأجيزة كرغـ ىذا إلا أنيا غير كافية ما يؤدم إلى 

 اعاقة الفعؿ الاشرافي.  
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 عرض وتحليل اربيانات ارشخصية ارمرتبطة بارمجال ارثاني -1-2

  وارجنس ار ن متغيري رــ  إحصائية بيانات عرض يوضح :  (23)جدول رقم 
   " ا تجابات ارعينة الأورد" 

 –. ارمصدر: ارطارب ارباحث عن مدخلات الا تمارة الاورد -
 بيف متغيرم الترابط   يكضح الذم:  (23) رقـ الجدكؿ في المبينة الإحصائية الشكاىد خلبؿ مف

سنة  50ك 40أكبر نسبة تربط بيف متغيرم السف كالجنس مرتبطة بالسف بيـ  أف نلبحظالسف كالجنس ، 
لكجكد علبقة بيف متغيرم الجنس كالسف، في حيف   % 10.00 ، كبعدىا نسبة % 50.000لفئة الذككر بنسبة 

 سنة لصالح الذككر. 50لفئة أكبر مف  % 37.50مقابؿ نسبة  % 62.50فإف النسبة الكمية ليذه الفئة ىي 
  50لى ئ 40كيمكف تفسير ىذا بأف المفتشيف في التعميـ الابتدائي لمغة العربية ينتمكف لممجاؿ مف 

سنة  مف كمي الجنسيف، كىذا يدؿ أف الكصكؿ إلى ممارسة كظيفة التفيش يحتاج سنكات لأجؿ المشاركة 
ب المفتش مف في مسابقات الترقية التي تتطمب حسب التشريع المدرسي خمس عشرة سنة كبالتالي يقتر 

 سف الأربعيف كىي الفئة العمرية الغالبة.
 
 
 
 
 
 

 رقم
 الفقرة

 
 الخصائص الشخصية

  الجنس
 مجموع

 
النسبة 
 المئوية

 التكرار

 % ذكور % اناث محتوى الفقرة 

 
40 

 
 السن

 55% 50 0605% 50 55% 55 سنة 35أقل من

 00605% 00 05655% 07 0565% 53 05إلى  35من 

 47605% 08 40655% 07 0605% 50 سنة 05أكثر من 

 055% 35 87605% 40 00605% 50 المجمـــــــــــــــــــوع
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  ا تجابات متغير ار ـــــــن وارخبـــرة ارمهنية رــإحصائية   بياناتيوضح عرض :  (24)جدول رقم  "
 ارعينة الأورد "

 –. ارمصدر: ارطارب ارباحث عن مدخلات الا تمارة الاورد -
  بيف متغيرم السف كالخبرة  الترابط  يكضح الذم: (24) رقـ الجدكؿ في الإحصائية الشكاىد مف

سنة،  50ك 40كتعكز إلى الفئة العمرية بيف   الكبيرة كالسائدةىي   % 52.50 نسبة أف نلبحظ، المينية 
تعكز لمفئة  % 45.00سنة، في حيف جاءت نسبة  20ك 10لصالح فئة الخبرة المينية بيف  % 35.00منيا 

 سنكات. 10لصالح ذكم الخبرة المينية في كظيفة التفتيش أقؿ مف  % 37.5كسنة،  50العمرية أكثر مف 
  أعلبه، أف لمخبرة المينية في ممارسة كظيفة التفتيش علبقة كيمكف تفسير ذلؾ كرجكعا إلى الجدكؿ

ارتباط مع السف ككف سنكات الخبرة تتناسب طردا مع السف لمفتش التعميـ الابتدائي، كىذا يرجع إلى 
القانكف التكجييي لمتربية الذم يحدد الانتقاؿ مف رتبة أستاذ مككف في التعميـ الابتدائي لغة عربية إلى رتبة 

 سنة عمؿ في كظيفة التعميـ داخؿ حجرة الدرس. 15شرط أكؿ رئيسي محدد في  ليا ميـ ابتدائيمفتش تع
  سنة يعد متمـ لمرحمة شبابية كخبرة كافية ، ما يؤدم  50ك 40السف بيف  القكؿ أف يمكفك مما سبؽ

 إلى ارتباط بيف كفاءات المفتش الشخصية كالمينية كالعممية الاشرافية التربكية.
 

 

 

 

 

 الرقم
 

 
 السن
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 التــــكرار

 
النسبة 
 المئوية

 سنة 05أكثر من   ةسن 04إلى 05من   سنوات  04أقل من  
 % تكرار % تكرار % تكرر

 
50 

 %50605 0 55% 55 55% 55 060% 50 سنة 35منأقل 

 %00605 00 060% 50 40% 03 00 % 50 50إلى  30من 

 %30655 08 060% 50 065% 50 4760 % 00 سنة 50أكثر من 

 055% 35 065% 50 35% 03 00% 03 مجمـــــــــــــــــــوعال
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  متغير ارخبرة ارمهنية وارمؤهل ارعلمي رــإحصائية   بياناتيوضح عرض : (25)جدول رقم  "
 ا تجابات ارعينة الأورد

 -ارمصدر: ارطارب ارباحث عن مدخلات الا تمارة الاورد 
 بيف متغيرم  الترابط  يكضح الذم:  (25) رقـ الجدكؿ في المبينة الإحصائية الشكاىد خلبؿ مف

 إجابات مف %45 .00 نسبة أف نلبحظالخبرة المينية كالمؤىؿ العممي كالمرتبط بخصائص العينة الأكلى، 
سنكات كانت الشيادة المسانس فما أعمى، كيمي ذلؾ   10و كمما كانت الخبرة أقؿ مف أن أكدت لعينة أفرادا
سنة يحكزكف عمى  20ٚ 10مف إجابات أفراد العينة التي أكدت أف الذيف ليـ خبرة بيف  17.50%نسبة 

تحكز عمى مستكل نيائي فما   نةػػػػػػػػػػػػػػػعيال أفراد إجابات مف % 5.00  نسبة أكدت يراػػػػػػػػكأخشيادة البكالكريا  
 سنكات.  10أقؿ كىي الفئة التي ليا خبرة أكثر مف 

   أف الخبرة  كالتي يمكف  تعميميا , %45 .00 السائدة  النسبة أف نلبحظ أعلبه، الإحصائي التحميؿ مف
ذلؾ لأف الفرد إذا بمغ درجات عميا في التعميـ فإنو  يتحصؿ عمى  تتناسب طردا مع المؤىؿ العممي،

اٌّورجطخ ثنٚٞ   % 5.00 كظيفة في سف متقدمة، كلا يستفيد مف الخبرة ، كالعكس صحيح أم أف النسبة 

عمى مؤىؿ عممي أقؿ مف المستكل النيائي ، كىك تناسب عكسي  المحصمكفسنة ىـ  20اٌقجوح أوضو ِٓ 
المؤىؿ العممي زادت سنكات الخبرة ، كىذا يدمج عند تكظيؼ " كفاءات  مستكل  أم كمما انخفض ال

المفتشيف في عممية الاشراؼ التربكم" بيف الخبرة كالمؤىؿ العممي كىك مزيج يمكف المنخرطيف في العممية 
 .الاشرافية مف الاستفادة سكاء أكانكا مككنيف أك متككنيف،  منيـ المدرسكف كالمديركف كالمفتشكف 

 
 
 
 
 

 
 الرقم
 

      
 السن        

 

  الخبـــــــــــــــــــــــــــرة المهنيـــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 

 التــــكرار

 
 

 النسبة المئوية
 لسانس فما فوق بكالوريا وأقلمستوى نهائي 

 % تكرار % تكرار % تكرر
 

50 
 05655% 03 3065% 08 00% 0 55% 5 سنوات 04أقل من

 40655% 03 0655% 0 0760% 7 00605% 0 04إلى  04من 

 0655% 0 55% 5 55% 5 065% 0 سنة 04أكثر من 

 055% 35 05% 05 40605% 04 07.05% 7 ـــــــــــــــــوعالمجمــ
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  عرض وتحليل اربيانات ارمرتبطة بارمجال ارثارث "  فرضيات وأبعاد أبعاد اردرا ة -1-3
 -عملية ارتنشيط ارتربوي -عرض وتحليل وتف ير اربيانات ارمرتبطة باربعد الأول: -1-3-1

عمى ضكء المحددات العامة لمدراسة ، كاتباعا لمبناء المنيجي يمكف البحث عف طريؽ العرض كالتحميؿ 
ىؿ يظير تكظيؼ كفاءات المفتشيف في تفعيؿ عممية  -كالتفسير لمبيانات المرتبطة بالتساؤؿ الأكؿ

التعميـ الابتدائي مفتشك  –التنشيط التربكم كذلؾ لمبحث في مدل تمثؿ استجابات لأفراد العينة الأكلى 
تفعيؿ لممفتش عمى  نحك البنكد التي تعد مؤشرات حقيقية عمى تحقؽ تكظيؼ الكفاءات -لغة عربية

  عممية التنشيط التربكم، كالجداكؿ المعركضة أدناه تكضح ذلؾ.
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  ارتنشيط ارتربوي تفعيل توظيف كفاءات ارمفتشين فيالأورد  ر  تجابات ارعينةعرض لا يوضح: (26 )رقم جدول . 

 spssالمصدر الطالب الباحث عن مخرجات 

 سلُ

 

 ِفزشه ٌٍغخ اٌؼشث١خ.....             :        اٌجٕــــــــٛد

 الاعزدبثبد

 ِؼبسض ِؼبسض ِسب٠ذ ِٛافك ِٛافك ثشذح

 ٔغجخ رىشاس ٔغجخ رىشاس ٔغجخ رىشاس ٔغجخ رىشاس ٔغجخ رىشاس

 %2.50 1 %12.50 5 %5.00 2 %25.00 10 %55.00 22 تحدد المدة الزمنية لكل تدخل من طرف المدرسين. 9

 %12.50 5 %12.50 5 %12.50 5 %22.50 9 %40.00 16 تهندس وضعيات الجلوس حسب عدد المشاركين . 10

 %0.00 0 %10.00 4 %0.00 0 %22.50 9 %67.50 27 تكلف كاتبا للجلسة التربوية من المدرسين الجدد. 11

 %5.00 2 %7.50 3 %5.00 2 %22.50 9 %60.00 24 تترك فاصلا للحوار بين المدرسين . 12

 %0.00 0 %10.00 4 %2.50 1 %25.00 10 %62.50 25 تستقبل الحاضرين بالترحيب. 13

 %10.00 4 %12.50 5 %22.50 9 %27.50 11 %27.50 11 تساعد المدرس الجديد على الاندماج مع زملائو. 14

 %5.00 2 %5.00 2 %25.00 10 %27.50 11 %37.50 15 تتحمل النقد وتتجاوزه دون قلق. 15

 %15.00 6 %20.00 8 %5.00 2 %25.00 10 %35.00 14 تؤشر دفتر التكوين  لبعض المدرسين. 16

 %10.00 4 %12.50 5 %25.00 10 %30.00 12 %22.50 9 تشجع المدرسين المتعاقدين . 17

 %10.00 4 %12.50 5 %0.00 0 %15.00 6 %62.50 25 . بتوصيات للتنفيذ..-الندوة التربوية -تنهي اليوم التكويني 18

 %5.00 2 %5.00 2 %30.00 12 %25.00 10 %35.00 14 لا تعتمد طريقة واحدة أثناء تنفيذ التنشيط التربوي. 19

 %0.00 0 %2.50 1 %0.00 0 %10.00 4 %87.50 35 للقيام بالتنشيط التربوي.جهاز اسقاط  -تعتمد على وسائط 20

 %6.25 3 %10.21 4 %11.04 4 %23.13 9 %49.38 20 المتوسطات للنتائج
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  نجد أف أغمب   (26)بيانات الجدكؿ   ملبحظةمف خلبؿ : تحليل و تفسير  البيانات الاحصائية 
 حيث تـ ترتيبيا حسب أعمى نسبة إلى أدناىا كفؽ التحميؿ التالي : (ارموافقة ) الاستجابات جاءت إيجابية جدا

 % 50. 87جياز اسقاط لمقياـ بالتنشيط التربكم " -" تعتمد عمى كسائط (20)بمغت نسبة الاستجابة نحك البند 
أما الترتيب الثالث   % 67.50" تترؾ فاصلب لمحكار بيف المدرسيف" (12)لتأتي نسبة الاستجابة نحك البند 
كىي نفس    %62.50" كذلؾ بنسبة  " تستقبؿ الحاضريف بالترحيب (13)كانت فيو  الاستجابة نحك البند 

. بتكصيات لمتنفيذ ، في حيف كانت -الندكة التربكية -تنيي اليكـ التككيني"  (18)نسبة  نحك  البند ال
 " تترؾ فاصلب لمحكار بيف المدرسيف " ك بمغت نسبة (12)بالمكافقة نحك البند   % 60.00الاستجابات بنسبة 

في حيف  % 55.0" تحدد المدة الزمنية لكؿ تدخؿ مف طرؼ المدرسيف "  (9)الاستجابات المكافقة عمى البند 
 ." تكمؼ كاتبا لمجمسة التربكية مف المدرسيف الجدد"  (11)مكافقة عمى البند استجابات  %40.00جاءت نسبة 

ككفقا لمبيانات الاحصائية مف نسب مئكية كتكراراتيا ، يمكف تثبيت كؿ المؤشرات التي جاءت عف طريؽ  -
استجابات أفراد العينة ، حيث أف مفتش التعميـ الابتدائي يكظؼ ما يمتمكو مف كفاءات شخصية كاجتماعية 
كمينية لتحقيؽ  فاعؿ لتدخؿ كتكاصؿ كتفاعؿ كاحتضاف كتشجيع  المدرسيف، إضافة إلى اعتماد الضبط 

  كالتكاصؿ الفاعؿ أثناء التنشيط التربكم.
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  ضح عرض نتائج إحصائية لا تجابات ارعينة الاورد نحو توظيف كفاءات      : يو  ( 27)جدول رقم 
 "  ا تجابات ارعينة الأورد "ارمفتشين في تفعيل عملية ارتنشيط ارتربوي                     

 spssالمصدر الطالب الباحث عن مخرجات 
  : قد حقؽ ىذا البعد   (  27) مف خلبؿ المشاىدة لمجدكؿ  رقـ  تحليل وتف ير نتائج اربيانات الاحصائية

 3كىك أعمى مف المتكسط المعيارم البالغ  3.97" عممية التنشيط التربكم " متكسطا حسابيا عاما بمغ 
تكظيؼ  )أما عمى مستكل البنكد فقد تـ قياس   %43.08ك  0.39كبانحراؼ معيارم عاـ كمعامؿ اختلبؼ 

 . 20إلى البند   9بداية  مف البند  (كفاءات المفتشيف  كالتنشيط التربكم 
جياز اسقاط  -تعتمد عمى كسائط"   20تراكحت حكليا قيـ المتكسط الحسابي بيف أعمى قيمة مرتبطة بالبند   

كجاء الانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلبؼ لو عمى التكالي    4.82"  ك بقيمة قدرىا  لمقياـ بالتنشيط التربكم
بقيمة  تشجع المدرسيف المتعاقديف 17ك بيف أقؿ قيمة متكسط حسابي حققو  البند رقـ    %18.09ك   0.51
مما سبؽ يمكف  45.12%ك 0.97بتثبيت في الإجابات إذ بمغ الانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلبؼ  3.17قدرىا

 التكصؿ إلى أف تكظيؼ الكفاءات مف طرؼ المفتشيف يظير في تفعيؿ عممية التنشيط التربكم.
 

 الرقم
 البنــــــــود  :

 مفتشك للغة العربية.....             
 

 النتائج الاحصائية

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

الترتيب 
 حسب
 الاىمية

 القرار
 

 ػب١ٌخ 5 %36.16 0.82 4.20 تحدد المدة الزمنية لكل تدخل من طرف المدرسين. 9

 ػب١ٌخ 10 %43.44 0.92 3.65 تهندس وضعيات الجلوس حسب عدد المشاركين . 10

 ػب١ٌخ خذا 2 %19.64 0.54 4.47 تكلف كاتبا للجلسة التربوية من المدرسين الجدد. 11

 ػب١ٌخ 4 %30.62 0.73 4.25 تترك فاصلا للحوار بين المدرسين . 12

 ػب١ٌخ خذا 3 %25.68 0.65 4.40 تستقبل الحاضرين بالترحيب. 13

 ػب١ٌخ 9 %44.01 0.94 3.50 تساعد المدرس الجديد على الاندماج مع زملائو. 14

 ػب١ٌخ 7 %43.12 0.88 3.87 تتحمل النقد وتتجاوزه دون قلق. 15

 ػب١ٌخ 11 %44.15 0.95 3.45 تؤشر دفتر التكوين  لبعض المدرسين. 16

 ِزٛعطخ 12 %45.12 0.97 3.17 تشجع المدرسين المتعاقدين . 17

 ػب١ٌخ 6 %40.08 0.86 4.07 . بتوصيات للتنفيذ..-الندوة التربوية -تنهي اليوم التكويني 18

 ػب١ٌخ 8 %40.10 0.90 3.80 واحدة أثناء تنفيذ التنشيط التربوي.لا تعتمد طريقة  19

 ػب١ٌخ خذا 1 %18.09 0.51 4.82 جهاز اسقاط للقيام بالتنشيط التربوي. -تعتمد على وسائط 20

 عاليــــــــــــــة 00.00% 0..4 3.9 النتائج النهائية لبنود البعد الأول
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 -ارزيارات ارصفية  -عرض وتحليل وتف ير اربيانات ارمرتبطة باربعد ارثاني:  -1-3-2
كظيؼ ىؿ يظير ت -يمكف البحث عف طريؽ العرض كالتحميؿ كالتفسير لمبيانات المرتبطة بالتساؤؿ الثاني 

كفاءات المفتشيف في نجاح الزيارات الصفية،  كذلؾ لمبحث في مدل تمثؿ الاستجابات لأفراد العينة الأكلى 
نحك البنكد التي تعد مؤشرات حقيقية لمحكـ عمى تحقؽ تكظيؼ  -مفتشك التعميـ الابتدائي لغة عربية –

 انجاح الزيارة الصفية ، كالجداكؿ المعركضة أدناه تكضح ذلؾ. لممفتش في الكفاءات
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  انجاح ارزيارات ارصفية توظيف كفاءات ارمفتشين فيلا تجابات ارعينة الأورد  نحو  يوضح عرض: (28 )رقم جدول . 

 الرقم
 :  البنــــــــود

 مفتشك للغة العربية.....
 الاستجابات

 معارض بشدة معارض محايد موافق موافق بشدة
 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

 %00 0 %12.50 5 %5.00 2 %15.00 6 %67.50 27 التحية للمدرس عند الدخول لحجرة الدرس. تقدم 00

 %5.00 2 %7.50 3 %5.00 2 %22.50 9 %60.00 24 تأخذ إذن المدرس وتقوم بتدريس التلاميذ لمدة زمنية . 00

 %5.00 2 %5.00 2 %25.00 10 %27.50 11 %37.50 15 ومتحف القسم. -مشاريع –تراقب انتاج التلاميذ  00

 %10.00 4 %12.50 5 %22.50 9 %27.50 11 %27.50 11 تزور المدرس بعد نهاية الحركة في فناء المدرسة. 00

 %0.00 0 %10.00 4 %2.50 1 %25.00 10 %62.50 25 تسجل أخطاء المدرس المنهجية. 00

 %12.50 5 %12.50 5 %12.50 5 %22.50 9 %40.00 16 يراقب جودة الكتابة لدى تلاميذ الفوج. .0

 %0.00 0 %10.00 4 %0.00 0 %22.50 9 %67.50 27 تطلع على الخطة السنوية وأبوابها الشهرية واليومية. 02

 %15.00 6 %20.00 8 %5.00 2 %25.00 10 %35.00 14 تراقب توافق الأنشطة المقدمة مع محتويات المنهاج. 02

 %10.00 4 %12.50 5 %25.00 10 %30.00 12 %22.50 9 تعرف المدرس بأىمية التزين لفضاء الحجرة تزينا تربويا وظيفيا. 00

 %10.00 4 %12.50 5 %0.00 0 %15.00 6 %62.50 25 تراقب جودة القراءة من طرف التلاميذ. 04

 %5.00 2 %5.00 2 %30.00 12 %25.00 10 %35.00 14 توجو المدرس إلى الاىتمام بذوي صعوبات التعلم. 00

 %15.00 6 %2.50 1 %0.00 0 %10.00 4 %72.50 29 تطلب من المدرس تغيير أماكن جلوس التلاميذ كل شهر على الاقل. 00

 %2.50 1 %12.50 5 %5.00 2 %25.00 10 %55.00 22 توجو المدرس إلى استعمال الوسائل التعليمية. 00

 %15.00 6 %5.00 2 %2.50 1 %22.50 9 %55.00 22 تراقب نظافة التلاميذ . 00

 %8.00 3 %10.00 4 %10.00 4 %22.50 9 %50.00 20 المتوسطات للنتائج
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    نجد أف أغمب   (28) بيانات الجدكؿ   ملبحظةمف خلبؿ : تحليل و تفسير  البيانات الاحصائية
 حسب أعمى نسبة إلى أدناىا كفؽ التحميؿ التالي : (ارموافقة بشدة) الاستجابات جاءت إيجابية جدا

تطمب مف المدرس تغيير أماكف جمكس التلبميذ كؿ شير "  (32)بمغت نسبة الاستجابة  بالمكافقة نحك البند 

" تقدـ التحية لممدرس عند الدخكؿ لحجرة  (21)لتأتي نسبة الاستجابة نحك البند ، % 5000.عمى الاقؿ"  

" تطمع عمى الخطة السنكية كأبكابيا   (27) نحك البند    % 67.50ككذا بنفس النسبة   % 67.50الدرس." 
نحك  %62.50أما التصنيؼ في الترتيب الثالث كاف يتعمؽ بالاستجابة  بالمكافقة بنسبة   " الشيرية كاليكمية

كيمي ذلؾ "  يراقب جكدة الكتابة لدل تلبميذ الفكج  (30) " تسجؿ أخطاء المدرس المنيجية "ك البند (25)البند  
"    الاىتماـ بذكم صعكبات التعمـتكجو المدرس إلى "  (  33)نحك البند  %55.00الاستجابات بالمكافقة بنسبة  

 " . " تراقب نظافة التلبميذ  (  34)نحك البند   %55.00، كبنفس النسبة 

عند جمع النسب الايجابية    (المكافقة )أما النسب المكالية في التحميؿ فقد جاءت الاستجابات إيجابية فقط  بػػ 
"  (26)نحك البند    %40.00ة بالمكافقة بنسبة  كىي متتالية حسب الجدكؿ أعلبه، تبيف أف نسبة الاستجاب

تكجو المدرس "  (31)نجك البند  %35.00بنسبة   ةك جاءت الاستجاب  يراقب جكدة الكتابة لدل تلبميذ الفكج"
 تراقب تكافؽ الأنشطة المقدمة مع محتكيات المنياج." " (28)ككذا البند   "إلى الاىتماـ بذكم صعكبات التعمـ.

تطمع عمى الخطة السنكية كأبكابيا الشيرية  " (27)نحك البند  %27.50جاءت الاستجابة بالمكافقة  بنسبة ك 
" تزكر المدرس بعد  (24) .ممثمة للبستجابات بالمكافقة نحك البند  %27.50" في حيف جاءت نسبة  كاليكمية

"    (29)نحك البند     %22.50كفي المراتب الأخيرة نجد بالمكافقة  بنسبة نياية الحركة في فناء المدرسة" 
 تعرؼ المدرس بأىمية التزيف لفضاء الحجرة تزينا تربكيا كظيفيا. 

عند جمع النسب   (المكافقة )أما النسب المكالية في التحميؿ فقد جاءت الاستجابات إيجابية فقط  بػػ        
الايجابية  كىي متتالية حسب الجدكؿ أعلبه، تبيف أف نسبة الاستجابة بالمكافقة بشدة ك المكافقة  نحك البند 

ىي  نسبة  " تراقب نظافة التلبميذ  " (34)كالبند   "تأخذ إذف المدرس كتقكـ بتدريس التلبميذ لمدة زمنية "  (22)
لكؿ مف البنديف السابقيف، كبعدىا ككفؽ التدرج للؤىمية مف حيث نسبة    %25.00  ك % 37.50تمثؿ 

تطمع عمى الخطة  " (27)الاستجابة بالمكافقة نحك البند  %25.00ك   %35.00الاستجابات، جاءت نسبة 
ِّضٍخ   %27.50ك %32.50 ، في حيف جاءت  نسبة  (28)" ككذا نحك البند السنكية كأبكابيا الشيرية كاليكمية

كفي المراتب الأخيرة تزكر المدرس بعد نياية الحركة في فناء المدرسة " "  (24) .ٌلاٍزغبثبد ثبٌّٛافمخ ٔؾٛ اٌجٕل



 عرض البٌانات ومناقشة النتائج المرتبطة بالإستمارة الأولى.               السادس:الفصـل  
 

 
 

450 
 

" تطمب مف المدرس تغيير أماكف جمكس التلبميذ   (32)نحك البند   %30.00ك  %22.50نجد بالمكافقة  بنسبة 
  كؿ شير عمى الاقؿ."

ككفقا لمبيانات الاحصائية  المبكبة مف نسب مئكية كتكراراتيا، يمكف تثبيت كؿ المؤشرات التي جاءت       
عف طريؽ استجابات أفراد العينة ، حيث أف مفتش التعميـ الابتدائي يكظؼ ما يمتمكو مف كفاءات شخصية 

صاؿ كبعث الاستقرار النفسي في كاجتماعية كمينية لتحقيؽ انجاح  محددات الزيارة الصفية كفؽ حسف الات
كؿ مف المدرس كالتمميذ كجميع فراد المدرسة كاحتضاف كتشجيع  المدرسيف، إضافة إلى اعتماد التكجيو 

  التربكم كالبيداغكجي  كالرقابة الكظيفية كالتكاصؿ السكسيك تربكم مف بداية الزيارة الصفية إلى نيايتيا.
     رتوظيف كفاءات ارمفتشين الأورد: يوضح عرض نتائج إحصائية  لا تجابات ارعينة  ( 29)جدول رقم 

   في نجاح ارزيارات ارصفية                                     

 spssالمصدر : الطالب الباحث عن مخرجات 

 الرقم
 البنــــــــود  :

 مفتشك للغة العربية.....                  
 

 النتائج الاحصائية
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب
 الاىمية

 القرار
 

 عالية جدا 0 00.00% 4.00 0.20 للمدرس عند الدخول لحجرة الدرس.تقدم التحية  00
 عالية 04 00.20% .4.2 0..0 تأخذ إذن المدرس وتقوم بتدريس التلاميذ لمدة زمنية . 00
 عالية 2 04.00% 0..4 0.04 ومتحف القسم. -مشاريع –تراقب انتاج التلاميذ  00
 عالية 00 02..0% 4.20 0.02 المدرسة.تزور المدرس بعد نهاية الحركة في فناء  00
 عالية جدا 0 2..04% 0..4 0.00 تسجل أخطاء المدرس المنهجية. 00
 عالية جدا 0 0..00% 2..4 0.04 يراقب جودة الكتابة لدى تلاميذ الفوج. .0
 عالية 0 00.00% 4.20 0.24 تطلع على الخطة السنوية وأبوابها الشهرية واليومية. 02
 عالية 00 00.00% 4.22 0.00 توافق الأنشطة المقدمة مع محتويات المنهاج.تراقب  02
 عالية 2 .00.4% 0..4 0.00 تعرف المدرس بأىمية التزين لفضاء الحجرة تزينا تربويا وظيفيا. 00
 عالية 0 0..02% 4.02 0.02 تراقب جودة القراءة من طرف التلاميذ. 04
 عالية 0 .0..0% .4.0 0.04 صعوبات التعلم.توجو المدرس إلى الاىتمام بذوي  00

تطلب من المدرس تغيير أماكن جلوس التلاميذ كل شهر  00
 متوسطة 00 02.00% 4.20 0.24 على الاقل.

 عالية 0 0..02% 4.00 0.02 توجو المدرس إلى استعمال الوسائل التعليمية. 00
 عالية 04 00.20% .4.2 0..0 تراقب نظافة التلاميذ . 00

 عــالية 00.42% 0..4 3.99 النتائج النهائية لبنود البعد الثاني
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  : كقد حقؽ ىذا البعد   " الزيارات الصفية " متكسطا حسابيا تحليل وتف ير نتائج اربيانات الاحصائية
 0.67كبانحراؼ معيارم عاـ كمعامؿ اختلبؼ  3كىك أعمى مف المتكسط المعيارم البالغ  3.96عاما بمغ 

عمى التكالي كىما منخفضاف يعكساف درجة انسجاـ مقبكلة في استجابات أفراد العينػػػػػػػػػػػة أما  %44.02ك 
 . 34إلى البند   21بداية  مف البند  (الزيارات الصفية )لبنكد فقد تـ قياس  بعدعمى مستكل ا

" تقدـ التحية لممدرس عند   28تراكحت حكليا قيـ المتكسط الحسابي بيف أعمى قيمة مرتبطة بالبند       
كجاء الانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلبؼ لو عمى التكالي    4.83 الدخكؿ لحجرة الدرس."  كبقيمة قدرىا 

تطمب مف المدرس تغيير أماكف "  39ك بيف أقؿ قيمة متكسط حسابي حققو  البند رقـ   %19.23ك 0.52
بتثبيت في الإجابات إذ بمغ الانحراؼ المعيارم  2.70بقيمة قدرىا جمكس التلبميذ كؿ شير عمى الاقؿ 

بالمئة عمى التكالي كبناء عمى ذلؾ يمكف التكصؿ إلى أف تكظيؼ   47.12ك  0.83كمعامؿ الاختلبؼ 
  الكفاءات مف طرؼ المفتشيف  نجاح الزيارات الصفية .

 -ارمشكلات ارمدر ية -عرض وتحليل وتف ير اربيانات ارمرتبطة باربعد ارثارث: -1-3-3
المشكلبت المدرسية كذلؾ لمبحث يساىـ تكظيؼ كفاءات المفتشيف في علبج  -للئجابة عف التساؤؿ الثالث

نحك البنكد التي تعد  -مفتشك التعميـ الابتدائي لغة عربية –في مدل تمثؿ الاستجابات لأفراد العينة الأكلى 
علبج المشكلبت المدرسية،  عمى لممفتش تكظيؼ الكفاءات تأثير مؤشرات حقيقية  كمحكا لمحكـ عمى تحقؽ
  كالجداكؿ المعركضة أدناه تكضح ذلؾ.
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  يوضح عرض لا تجابات ارعينة الاورد رتوظيف كفاءات ارمفتشين في علاج ارمشكلات ارمدر ية ارمشكلات ارمدر ية.:  (30)جدول رقم 

 spssالمصدر: الطالب الباحث مخرجات 

 الرقم
 

 البنــــــــود  :              مفتشك للغة العربية.....

 الاستجابات
 معارض بشدة معارض محايد موافق موافق بشدة

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار
 10.00% 4 12.50% 5 05.00% 02 22.50% 09 50.00% 20 تنذر المدرس شفهيا في حالة التأخر عن الحضور للمدرسة. 00

 5.00% 2 5.00% 2 30.00% 12 27.50% 11 32.50% 13 يطلعك المدرسون على بعض المشكلات الخاصة .0

 00.00% 0 10.00% 4 2.50% 1 12.50% 5 75.00% 30 تكون حازما عند رئاستك لمركز امتحان 02

 00.00% 0 10.00% 4 00.00% 0 20.00% 8 70.00% 28 تساعد مدرسي المدارس الريفية والنائية 02

 10.00% 4 12.50% 5 5.00% 02 22.50% 09 50.00% 20 تتدخل لتوفير المناىج التربوية والأدلة والوثائق المرافقة للمدرس 00

 10.00% 4 12.50% 5 25.00% 10 30.00% 12 22.50% 9 تزور المدرسة زيارات علاجية . 04

 2.50% 1 12.50% 5 5.00% 2 25.00% 10 55.00% 22 تطبق السلطة القانونية في حالة العنف نحو التلميذ 00

 12.50% 5 12.50% 5 12.50% 5 25.00% 10 37.5% 15 تتدخل في تغيير مدرس من فوج إلى اخر عند الضرورة 00

 10.00% 4 12.50% 5 00.00% 0 15.00% 6 62.50% 25 تطلب من المدرسين تبليغك بالصعوبات التي تعترضهم. 00

 5.00% 2 5.00% 2 30.00% 12 25.00% 10 35.00% 14 تشعر بثقل الوظيفة عند توظيف مدرسين جدد أو مستخلفين. 00

 10.00% 4 12.50% 5 5.00% 02 22.50% 09 50.00% 20 تحاول التخفيف على المدرسين الذين يعانون من أمراض مزمنة. 00

 %6.82 3 %10.68 4.27 %10.91 4.36 %22.50 9 %49.09 20 المتوسط للنتائج.
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       : نجد أف أغمب الاستجابات   (30)بيانات الجدكؿ   ملبحظةمف خلبؿ تحليل وتفسير البيانات الاحصائية
 حيث تـ ترتيبيا حسب أعمى نسبة إلى أدناىا كفؽ التحميؿ التالي : (ارموافقة ) جاءت إيجابية جدا

  % 75.00  " تككف حازما عند رئاستؾ لمركز امتحاف"  (37)بمغت نسبة الاستجابة  بالمكافقة نحك البند 
  " تساعد مدرسي المدارس الريفية كالنائية"  (38)الاستجابة بالمكافقة نحك البند   %70.00لتأتي نسبة 

تطمب مف المدرسيف "   (43)أما التصنيؼ في الترتيب الثالث كاف يتعمؽ بالاستجابة  بالمكافقة نحك البند -
، كيمي ذلؾ الاستجابات بالمكافقة بنسبة   %62.50بنسبة  كذلؾ"  تبميغؾ بالصعكبات التي تعترضيـ

في حيف كانت "   التمميذتطبؽ السمطة القانكنية في حالة العنؼ نحك "  (  41)نحك البند   55.00%
تنذر المدرس "  (35) نحك البند % 50.00بنسبة    (45) (39) (35)الاستجابات بالمكافقة نحك البنكد الثلبثة 

تتدخؿ لتكفير المناىج التربكية كالأدلة "   (39)  كالبند    " شفييا في حالة التأخر عف الحضكر لممدرسة
تحاكؿ التخفيؼ عمى المدرسيف الذيف يعانكف مف أمراض "  ( 45)ك البند  " كالكثائؽ المرافقة لممدرس

عند جمع   (المكافقة )أما النسب المكالية في التحميؿ فقد جاءت الاستجابات إيجابية فقط  بػػ   "مزمنة.
النسب الايجابية  كىي متتالية حسب الجدكؿ أعلبه، تبيف أف نسبة الاستجابة بالمكافقة بشدة ك المكافقة  

 %25.00ك %37.5تمثؿ  " تتدخؿ في تغيير مدرس مف فكج إلى اخر عند الضركرة"  (42)لبند نحك ا
" تشعر بثقؿ الكظيفة عند تكظيؼ مدرسيف جدد أك  (44)أما نسبة الاستجابة بالمكافقة نحك البند -

،  كبعدىا ككفؽ  ترتيب تنازلي لنسبة  الاستجابات بالمكافقة %25.00  ك % 35.00تمثؿ  "مستخمفيف.
يطمعؾ المدرسكف عمى بعض  " (43) الاستجابة بالمكافقة نحك البند %27.50ك   %32.50جاءت نسبة 

 ممثمة للبستجابات بالمكافقة نحك البند.  %30.00ك %32.50 في حيف جاءت نسبة  المشكلبت الخاصة "
 .تزكر المدرسة زيارات علبجية " " ( 40)
ككفقا لمبيانات الاحصائية مف نسب مئكية كتكراراتيا ، يمكف تثبيت كؿ المؤشرات التي جاءت عف طريؽ -

استجابات أفراد العينة ، حيث أف مفتش التعميـ الابتدائي يكظؼ ما يمتمكو مف كفاءات شخصية 
المدرس التي يشرؼ عمييا أك مع الفاعميف  كاجتماعية كمينية لتحقيؽ  استقرار نفسي كظيفي داخؿ

الاجتماعييف كفؽ   أسمكب تربكم منو بعث الثقة كالاحتراـ كالعدؿ كالمساكاة بيف كؿ الأفراد الذيف يتفاعؿ 
معيـ كمساعدتيـ  أضؼ إلى ذلؾ الشجاعة كالمسؤكلية الكظيفية ، كحسف اتخذ القرار الصحيح كالقيادة 

  العميا لمسياسة التربكية مف جية كمصمحة الأفراد الفاعميف مف جية أخرل.التربكية المرتبطة بالمصمحة 
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   (  ُ31خذٚي سل :  )ٓ٠ٛٙؼ ٔزبئظ اؽٖبئ١خ لاٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ الأٌٚٝ  ٌزٛظ١ف وفبءاد اٌّفز١ْ 

 فٟ ػلاط اٌّْىلاد اٌّله١ٍخ

 spssالمصدر : اعتماد مخرجات  
 
  نلبحظ أف ىذا البعد المشكلبت   (31) : بمشاىدة الجدكؿ رقـ تحليل وتف ير نتائج اربيانات الاحصائية

كبانحراؼ  3كىك أعمى مف المتكسط المعيارم البالغ  3.7المدرسية" قد حقؽ   " متكسطا حسابيا عاما بمغ 
عمى التكالي كىما منخفضاف يعكساف درجة انسجاـ مقبكلة  % 45.08ك  0.68معيارم عاـ كمعامؿ اختلبؼ 

  35بداية  مف البند  (المشكلبت المدرسية )في استجابات أفراد العينة أما عمى مستكل البنكد فقد تـ قياس  بعد

  . 45إلى البند 
ية في حالة " تطبؽ السمطة القانكن  61كجاءت قيـ المتكسط الحسابي بيف أعمى قيمة مرتبطة بالبند       

كجاء الانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلبؼ لو عمى التكالي    4.22 العنؼ نحك التمميذ "  ك بقيمة قدرىا 

 الرقم
 البنــــــــود  :

 مفتشك للغة العربية.....
 

 النتائج الاحصائية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

الترتيب 
 و

 الاىمية

 
 القرار
 

 عالية 5 40.05% 0.81 3.90 تنذر المدرس شفهيا في حالة التأخر عن الحضور للمدرسة. 00
 عالية 9 42.08% 0.68 3.47 الخاصة المشكلات بعض على المدرسونيطلعك  .0
 متوسطة 11 48.22% 0.79 2.75 امتحان تكون حازما عند رئاستك لمركز 02
 عالية جدا 2 32.26% 0.55 4.20 تساعد مدرسي المدارس الريفية والنائية 02
 عالية 5 40.05% 0.81 3.90 تتدخل لتوفير المناىج التربوية والأدلة والوثائق المرافقة للمدرس 00
 عالية 10 45.23% 0.71 3.42 تزور المدرسة زيارات علاجية . 04
 عالية جدا 1 31.13% 0.52 4.22 تطبق السلطة القانونية في حالة العنف نحو التلميذ 00
 عالية 8 43.88% 0.74 3.62 تتدخل في تغيير مدرس من فوج إلى اخر عند الضرورة 00
 عالية 4 36.82% 0.62 4.07 تطلب من المدرسين تبليغك بالصعوبات التي تعترضهم. 00
 عالية 5 40.05% 0.81 3.90 عند توظيف مدرسين جدد أو مستخلفين.تشعر بثقل الوظيفة  00

تحاول التخفيف على المدرسين الذين يعانون من أمراض  00
 عالية 3 38.25% 0.57 4.12 مزمنة.

 عـــــــــــالية 45.08% 0.68 3.97 النتائج النهائية لبنود البعد الثاني
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تككف حازما عند رئاستؾ لمركز "  56ك بيف أقؿ قيمة متكسط حسابي حققو  البند رقـ    %31.13ك   0.52
 0.68بتثبيت في الإجابات إذ بمغ الانحراؼ المعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارم كمعامؿ الاختػػػػلبؼ  2.75" بقيمة قدرىا  امتحاف

عمى التكالي كبناء عمى ذلؾ يمكف التكصؿ إلى أف تكظيؼ الكفاءات مف طرؼ المفتشيف يظير % 45.08  
  في علبج المشكلبت المدرسية.

 -ارتطوير ارمهني -عرض وتحليل وتف ير اربيانات ارمرتبطة باربعد اررابع: -1-3-4  
تكممة لعرض كتحميؿ البيانات المرتبطة بالتساؤلات  يتـ التعرض لمبحث في الاجابة عف التساؤؿ       
ىؿ يؤدم تكظيؼ كفاءات المفتشيف إلى تطكير المدسيف مينيا كذلؾ لمبحث في مدل تمثؿ  -الرابع

د التي تعد مؤشرات حقيقية  نحك البنك  -مفتشك التعميـ الابتدائي لغة عربية –الاستجابات لأفراد العينة الأكلى 
التطكير الميني لممدرسيف، كالجداكؿ  لممفتش عمى تكظيؼ الكفاءاتالتأثير لكمحكا لمحكـ عمى تحقؽ 

  المعركضة أدناه تكضح ذلؾ.
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 ُاٌّفز١ْٓ فٟ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّله١ٍٓ.٠ٛٙـــؼ ػــــوٗ لاٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ الاٌٚٝ ٌزٛظ١ف وفبءاد ( : 32)  خذٚي سل 

 spssالمصدر الطالب الباحث عن مخرجات 

 الرقم
 :  البنــــــــود

 مفتشك للغة العربية.....
 

 الاستجابات
 موافق بشدة موافق بشدة موافق بشدة موافق بشدة موافق بشدة

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار
 %12.50 0 %10.00 4 %0.00 0 %20.00 8 %70.00 28 .مدارس المقاطعةتشارك في جلسات للفريق التربوي داخل  46

 %10.00 5 %12.50 5 %12.50 5 %25.00 10 %37.50 15 تنمي مهارات الإبداع لدى المدرسين. 47

 %2.50 4 %12.50 5 %5.00 2 %22.50 9 %50.00 20 تشرف على اعداد دراسات وبحوث تربوية متخصصة. 48

 %5.00 1 %12.50 5 %5.00 2 %25.00 10 %55.00 22 المواطنة الصحيحة وممارستها داخل المدرسة.تساىم في نشر  49

 %12.50 2 %5.00 2 0 0 %12.50 5 %77.50 31 تتابع ممارسة المدرس للتقويم التربوي بأنواعو. 50

 %0.00 5 %12.50 5 %12.50 5 %25.00 10 %37.50 15 تدرب المدرسين على اساليب احصائية في تحليل نتائج الامتحانات. 51

 %10.00 0 %2.50 1 %0.00 0 %15.00 6 %82.50 33 تشجع على اعتماد الوسائل التكنولوجية الحديثة في تقديم الدروس. 52

 %5.00 4 %12.50 5 %5.00 2 %22.50 9 %50.00 20 تشرف على متابعة أساليب الامتحانات على مستوى مدارس المقاطعة. 53

 %5.00 2 %7.50 3 %5.00 2 %27.50 11 %55.00 22 تسعى إلى تحسين اداء المدرسين بتخطيط مسبق. 54

 %10.00 2 %5.00 2 %30.00 12 %27.50 11 %32.50 13 تقوم بتوجيهات عامة في جلسة تنسيقية للمدرسين أثناء زيارة المدارس. 55

 %5.00 4 %12.50 5 %0.00 0 %15.00 6 %62.50 25 المادة. تشرك المدرسين في القرارات الهامة التي تتعلق بتدريس 56

%5.00 2 %7.50 3 %5.00 2 %27.50 11 %55.00 22 تقدم العون والتدريب اللازم للنمو البيداغوجي للمدرسين. 57  

 %6.35 2 %9.42 4 %6.73 3 %22.12 9 %55.38 22 متوسط النتائج
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 " نجد   (32)بيانات الجدكؿ   ملبحظةمف خلبؿ  التفسير لتحليل النتائج المرتبط ببعد   " التطوير المهني
 حسب أعمى نسبة إلى أدناىا كفؽ التالي : (ارموافقة ) أف أغمب الاستجابات جاءت إيجابية جدا

تشجع عمى اعتماد الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة في تقديـ "  (52)بمغت نسبة الاستجابة نحك البند   -

لتأتي نسبة الاستجابة نحك ، % 82.50جياز اسقاط لمقياـ بالتنشيط التربكم "   -تعتمد عمى كسائط الدركس

، كتمى ذلؾ نسبة  الاستجابات   %77.50 "تتابع ممارسة المدرس لمتقكيـ التربكم بأنكاعو."  (50)البند 
  %70.00كذلؾ بنسبة  "تشارؾ في جمسات لمفريؽ التربكم داخؿ مدارس المقاطعة "  (46)نحك البند  بالمكافقة

" تشرؾ المدرسيف في القرارات اليامة  (56)للبستجابات نحك البند   % 62.50ثـ نسبة الاستجابات المكافقة  
تسعى إلى تحسيف "  (54)الاستجابات بالمكافقة نحك البند ، في حيف كانت نسبة "  التي تتعمؽ بتدريس المادة

تقدـ العكف كالتدريب "  (57)الاستجابات المكافقة عمى البند  ك بمغت نسبة "اداء المدرسيف بتخطيط مسبؽ.
نحك  %  55.00المكافقة  الاستجابات في حيف جاءت نسبة  % 55.00 " اللبزـ لمنمك البيداغكجي لممدرسيف

  تساىـ في نشر المكاطنة الصحيحة كممارستيا داخؿ المدرسة. (49)البند 

"  عمى التكالي الداليف عمى  (53) كالبند (48)نحك البند  %  50.00المكافقة  الاستجابات كقد جاءت نسبة  -
ك تشرؼ عمى متابعة أساليب الامتحانات عمى "  تشرؼ عمى اعداد دراسات كبحكث تربكية متخصصة

  ."  المقاطعةمستكل مدارس 
عند جمع النسب   (المكافقة )أما النسب المكالية في التحميؿ فقد جاءت الاستجابات إيجابية فقط  بػػ  -

الايجابية  كىي متتالية حسب الجدكؿ أعلبه، تبيف أف نسبة الاستجابة بالمكافقة بشدة ك المكافقة  نحك البند 
،   %25.00،   % 37.50ىي  "ؿ نتائج الامتحانات.تدرب المدرسيف عمى اساليب احصائية في تحمي"  (51)

 . تنمي ميارات الإبداع لدل المدرسيف ""  (47) ككذا البند 
ككفقا لمبيانات الاحصائية  المبكبة مف نسب مئكية كتكراراتيا، يمكف تثبيت كؿ المؤشرات التي جاءت  -

عف طريؽ استجابات أفراد العينة ، حيث أف مفتش التعميـ الابتدائي يكظؼ ما يمتمكو مف كفاءات شخصية 
لتربص كالاعداد لمترسيـ ثـ كاجتماعية كمينية لتحقيؽ  تطكير ميني تدريجي لممدرسيف كفؽ مراحؿ بدايتيا ا

كسب الخبرة الميني عف طريؽ الزيارة كالتككيف ك حسف الاتصاؿ كالتكاصؿ كالقيادة الرشيدة كالقرار السميـ 
كاحتضاف كتشجيع  المدرسيف كمشاركتيـ في خطكات التخطيط كالتنفيذ كالاعداد لمفعؿ التربكم كالبيداغكجي، 

كالتقكيـ ثـ المعالجة التربكية الانية لكؿ الصعكبات التي يتمقاىا أثناء  إضافة إلى اعتماد التكجيو ك المتابعة
 المسار الميني . 
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  (  33جدول رقم :  )يكضح نتائج إحصائية استجابات العينة الاكلى لتكظيؼ كفاءات المفتشيف 
 في التطكير الميني لممدرسيف

 spssالمصدر : الطالب الباحث عن مخرجات 
  كقد حقؽ ىذا البعد   " التطكير الميني" متكسطا حسابيا تحليل وتف ير نتائج اربيانات الاحصائية :

ك  0.69كبانحراؼ معيارم عاـ كمعامؿ اختلبؼ  3كىك أعمى مف المتكسط المعيارم البالغ  3.95عاما بمغ 
عمى التكالي كىما منخفضاف يعكساف درجة انسجاـ مقبكلة في استجابات أفراد العينة أما عمى  % 45.08

 (57) . إلى البند  (46) بداية  مف البند  (التطكير الميني )مستكل البنكد فقد تـ قياس  بعد 
تشجع عمى اعتماد الكسائؿ "  (52)كجاءت قيـ المتكسط الحسابي بيف أعمى قيمة مرتبطة بالبند   -

كجاء الانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلبؼ لو   4.77 كبقيمة قدرىا  " التكنكلكجية الحديثة في تقديـ الدركس
" تشرؼ عمى   (52)72ند رقـ ك بيف أقؿ قيمة متكسط حسابي حققو  الب   %32.88ك   0.51عمى التكالي  

بتثبيت في الإجابات إذ بمغ  3.60"، بقيمة قدرىا  متابعة أساليب الامتحانات عمى مستكل مدارس المقاطعة
بالمئة عمى التكالي كبناء عمى ذلؾ يمكف التكصؿ إلى   49.02ك  0.80الانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلبؼ 

  أف تكظيؼ الكفاءات مف طرؼ المفتشيف يظير في التطكير الميني لممدرسيف عممية التنشيط التربكم .

 الرقم
 :  البنــــــــود

 مفتشك للغة العربية.....
 

 الاحصائية النتائج

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

الترتيب 
 حسب
 الاىمية

 القرار 
 

 ػب١ٌخ 7 % 42.28 0.70 4.00 .تشارك في جلسات للفريق التربوي داخل مدارس المقاطعة 46

 ِزٛعطخ 10 % 48.65 0.82 3.62 تنمي مهارات الإبداع لدى المدرسين. 47

 ػب١ٌخ 8 % 45.22 0.74 3.90 اعداد دراسات وبحوث تربوية متخصصة.تشرف على  48

 ػب١ٌخ 6 %39.34 0.66 4.17 تساىم في نشر المواطنة الصحيحة وممارستها داخل المدرسة. 49

 ػب١ٌخ 2 % 34.22 0.53 4.52 تتابع ممارسة المدرس للتقويم التربوي بأنواعو. 50

 ِزٛعطخ 10 % 48.65 0.82 3.62 في تحليل نتائج الامتحانات.تدرب المدرسين على اساليب احصائية  51

 ػب١ٌخ 1 % 32.88 0.51 4.77 تشجع على اعتماد الوسائل التكنولوجية الحديثة في تقديم الدروس. 52

 ِزٛعطخ 12 % 49.02 0.80 3.60 تشرف على متابعة أساليب الامتحانات على مستوى مدارس المقاطعة. 53

 ِزٛعطخ 4 % 36.21 0.62 4.20 اداء المدرسين بتخطيط مسبق. تسعى إلى تحسين 54

 ػب١ٌخ 9 % 47.44 0.76 3.77 تقوم بتوجيهات عامة في جلسة تنسيقية للمدرسين أثناء زيارة المدارس. 55

 ػب١ٌخ 3 % 35.68 0.58 4.22 تشرك المدرسين في القرارات الهامة التي تتعلق بتدريس المادة. 56

 ػب١ٌخ 5 %38.02 0.64 4.20 والتدريب اللازم للنمو البيداغوجي للمدرسين.تقدم العون  57

 ػب١ٌخ %42.18 0.69 3.95 المتوسط للنتائج
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 عرض وتحليل وتف ير ارنتائج الاحصائية ارجزئية ارنهائية الأورد رمجالات اردرا ة 
ما سبؽ مف عرض كتحميؿ كتفسير مرتبط أساسا بالتقكيـ يتـ عرض جزئي احصائي لنتاج الدراسة حسب 

الذاتي لاستجابات عينة الدراسة الأكلى " المفتشكف " حكؿ تكظيؼ  كفاءات المفتشيف في عممية الاشراؼ 
  التربكم الممارسة مف طرؼ مفتشي المغة العربية في مرحمة التعميـ الابتدائي.

 كتفسير اجمالي لاستجابات أفراد العينة الأكلى لظيكر              يكضػػػح عػػػػرض كتحميؿ :  (34)  جدول رقم
 تكظيؼ كفاءات المفتشيف في عممية الاشراؼ التربكم.

 spssارمصدر : ارطارب ارباحث مخرجات 
     :مف خلبؿ المشاىدة لمبيانات الاحصائية تف ير اربيانات وارنتائج الإحصائية لأبعاد اردرا ة مجتمعة

أعلبه نجد أف نجد أف الاستجابات  لعينة الدراسة الأكلى  جاءت إيجابية جدا   ( 34) رقـ الجدكؿالمبكبة في 
البعد الأكؿ   %75.62حيث بمغت نسبة الاستجابة نحك  الأبعاد بأكمميا   (المكافقة بشدة ك المكافقة  )

قيمة ضعيفة كىي  (معارض كمعارض بشدة  )في بمعت نسبة الاستجابات السمبية  %00..80بأكممو " 
كىك  [   420، 3.40[  كىك ضمف الفئة  3.94مع كجكد متكسط حسابي اجمالي تـ حسابو بػػ،   25%..16
عممية الاشراؼ التربكم، إضافة إلى الانحراؼ المعيارم بقيمة عمى تكظيؼ كفاءات المفتشيف التأثير ليحقؽ 

   0.44 بقيمة  44.12% عاـكمعامؿ اختلبؼ  . 0.66
 
 
 
 

 
 دــــــــالبع

-البند من
 -إلى --

 النتائج الاحصائية الاستجابات اتمتوسط

المتوسط  معارضبشدة  و  معارض موافق   بشدة  وموافق
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

معــــــــــامل 
 النسبة التكرار النسبة التكرار الاختلاف

 44.13% 0.69 3.90 15.00% 6 00..80% 32 20- 9 التـــــــربويالتنشيـــط 

 43.08% 0.65 3.99 17.50% 7 72.50% 29 34 -21 الزيارات الصـــــــــــــــــفية

 45.08% 0.68 3.97 17.50% 7 %72.50 29 45 - 35 المشكـــــــــلات المدرسية

 42.18% 0.69 3.95 15.00% 6 %77.50 31 57 -46 التطــــــــــــــوير المهني

 44.12% 0.66 3.94 16.25% 26 %75.62 121 57 -9 نتائج الأبعاد الأربعة
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 -وتف ير اربيانات  ح ب متغيرات ) ار ن، ارخبرة ، ارمؤهل ارعلمي(عرض وتحليل   -2
مف  لنتائج الدراسة بصفة جزئية  مكنني مف خلبؿ تفريغ البيانات كتكممة لما سبؽ مف عرض كتحميؿ كتفسير 

ة التحميؿ كالتفسير لمدراسة كفؽ فرضياتيا كلكف بمتغيرات ذات دلالة احصائية كفؽ  متغيرات ثلبثة كىي الخبر 
كالسف كالمػػػػػػػػػػػػػؤىؿ العممي، نشير أف الخبرة  يقصد بيا الخبرة المينية في التفتيش في حيف يقصد بالمؤىؿ 

 العممي الشيادة أك المستكل الذم تمت بو الترقية إلى كظيفة التفتيش.
ٟ ٠ؼل ِزغ١و آٌَ ِّٙب ف:  -اٌؼ١ٕخ الاٌٚٝ –ػشض ٚرس١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد زغت ِزغ١ش اٌغٓ   -2-1

ديثة، كعمى حالسكسيكلكجية  ككنو يحدد العديد مف الأحكاـ نحك الكثير مف المكاضيع القديمة كالاٌلهاٍبد 
الاساس يمكف تحميؿ المعطيات الاحصائية كتفريغيا حسب ىذا المتغير لمعرفة مدل دلالة استجابات  ذاى

 كعممية الاشراؼ كفؽ ما يمي: تالكفاءاافراد العينة نحك تكظيؼ 
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  عكاس تكظيؼ كفاءات المفتشيف في عممية الاشراؼ التربكم حسب متغير السف.يكضػػػح عػػػػرض اجمالي لاستجابات أفراد العينة الأكلى لان :(35)جدول رقم 

 spssالمصدر الطالب الباحث عن مخرجات 

 الأبعاد
المتوسط  المجموع معارض بشدة معارض محايد موافق موافق بشدة الاستجابة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

معامل 
 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار السن الاختلاف

التنشيط  – 0
 التربوي

 46.18% 0.71 0.09 2.50% 12 %0.21 1 %0.41 2 %0.21 1 %0.63 3 %0.10 5 سنة 04أقل من 

 38.62% 0.62 2.13 52.50% 252 %4.79 23 %4.17 20 %2.71 13 %11.66 56 %29.17 140 سنة 04و 04بين 

 23.64% 0.56 1.75 45.00% 216 %3.33 16 %5.63 27 %8.13 39 %10.83 52 %17.08 82 04أكبر تماما من 

 43.08% 0.65 3.9 100% 480 %8.33 40 %10.21 49 %11.04 53 %23.13 111 %47.29 227 المجموع

الزيارات  -0
 -الصقية

 47.05% 0.78 0.10 2.50% 14 %0.00 0 %0.36 2 %0.36 2 %0.72 4 %1.08 6 سنة 04أقل من 

 39.62% 0.61 1.96 52.50% 294 %4.11 23 %5.89 33 %5.89 33 %8.21 46 %28.39 159 سنة 04و 04بين 

 24.64% 0.52 1.79 45.00% 252 %3.39 19 %3.75 21 %3.75 21 %13.57 76 %20.53 115 04أكبر تماما من 

 43.08% 0.65 3.99 100% 560 %7.50 42 %10.00 56 %10.00 56 %22.50 126 %50.00 280 المجموع

المشكلات  -0
 المدرسي

 36.63% 0.60 0.09 2.50% 11 %0.23 1 %0.23 1 %0.45 2 %0.68 3 %0.91 4 سنة 04أقل من 

 44.02% 0.68 2.05 52.50% 231 %4.55 20 %4.77 21 %7.27 32 %9.55 42 %26.36 116 سنة 04و 04بين 

 26.32% 0.62 1.87 45.00% 198 %2.73 12 %5.00 22 %2.27 10 %12.27 54 %22.73 100 04أكبر تماما من 

 00.42% 0..4 3.83 044% 004 %7.50 33 %10.00 44 %10.00 44 %22.50 99 %50.00 220 المجموع

  التطوير  -0
 المهني

 43.63% 0.75 0.11 2.50% 12 %0.00 0 %0.00 0 %1.25 2 %5.21 4 %1.25 6 سنة 04أقل من 

 36.02% 0.66 2.15 52.50% 252 %3.75 18 %5.00 24 %2.50 12 %12.50 60 %28.75 138 سنة 04و 04بين 

 44.02% 0.62 1.81 45.00% 216 %3.75 18 %5.00 24 %3.08 10 %9.17 44 %25.00 120 04أكبر تماما من 

 42.18% 0.69 4.07 100% 480 %7.00 36 %10.00 48 %5.00 24 %22.50 108 %55.00 264 المجموع
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 نجد أف أغمب   ( 35) بيانات الجدكؿ   ملبحظةمف خلبؿ  : تحليل وتف ير نتائج اربيانات الاحصائية
 حيث تـ ترتيبيا حسب أعمى نسبة إلى أدناىا كفؽ التحميؿ التالي  (ارموافقة ) الاستجابات جاءت إيجابية جدا
"بـــ  المتعمقةاركفاءة الاجتماعية تمثؿ استجابات أفراد العينة حسب  % 47.08مف الجدكؿ نشاىد أف نسبة 

عممية نحك بعد عممية التنشيط التربكم، ك نلبحظ أف أعمى  نسبة لاستجابات أفراد العينة نحك بعد  ار ـــــن
مف طرؼ فئة أفراد العينة الذيف   % 29.17 التنشيط التربكم كفؽ متغير السف جاءت بالمكافقة بشدة بنسبة

ينة  نحك بعد التنشيط الربكم لفئة كىي نسبة لاستجابات أفراد الع 17.08، ثـ نسبة سنة   50ٚ  40 أعمارىـ بيف
سنة ، كفي الأخير استجابات أفراد العينة الذيف أعمارىـ أقؿ تماما  50الأفراد الذيف أعمارىـ أكبر تماما مف 

 مكافؽ بشدة .  % 0.100 سنة نحك بعد التنشيط التربكم جاءت ضعيفة  بنسبة  40مف 
الصفية حسب متغير السف، ك ىي في فئات   تبالمكافقة بشدة نحك بعد الزيارا  %50.00بمغت نسبة   -

كىي لاستجابات العينة نحك بعد الزيارات  %28.39حسب ما جاء في الجدكؿ حيث بمغت أعمى نسبة  
بشدة  مف استجابات  ةبالمكافق  20.53%سنة، ثـ نسبة  50ٚ 40 الصفية مف طرؼ فئة الذيف أعمارىـ بيف

سنة ، كفي الأخير استجابات أفراد العينة  50لعينة كفؽ متغير السف لفئة الذيف أعمارىـ أكثر مف أفراد ا
بالمكافقة  %22.50المشكلبت المدرسية، ثـ بمغت نسبة  % 1.08سنة بنسبة قدرىا  40الذيف أعمارىـ أقؿ مف 

 .  %72.50بالمكافقة لتصؿ في مجمكعيا ايجابا بالمكافقة إلى نسبة   %44.50بشدة  ك 
بالمكافقة بشدة استجابات مف طرؼ أفراد العينة تعكز إلى السف نحك بعد   %50.00بمغت نسبة   -

استجابات مف طرؼ   أفراد العينة لفئة الأفراد الذيف   % 26.36المشكلبت المدرسية، كقد بمغت نسبة 
بشدة  مف استجابات أفراد العينة كفؽ متغير السف  ةبالمكافق %22.73سنة ، ثـ نسبة   50ك 40أعمارىـ  بيف 
بالمكافقة بشدة تعكز إلى فئة السف الذيف   % 0.91سنة، ك في الأخير جاءت نسبة    50لفئة أكثر مف 

 سنة  40أقؿ مف أعمارىـ 
ٌه ٔؾٛ ثؼل اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚ٘نا ٠ؼٛى ئٌٝ آٌَ، ٚلل ثٍغذ أػٍٝ َٔجخ  \بالمكافقة بشدة ك   %55.00بمغت نسبة   -

سنة نحك بعد  50إلى  40بشدة  مف استجابات أفراد العينة كفؽ متغير السف لفئة مف  ةبالمكافق  % 75. 28
مف استجابات أفرد  %1.25بالمكافقة بشدة  ك في الأخير نسبة  %25.00التطكير الميني، ثـ بمغت نسبة 

 سنة. 40لعينة مف طرؼ فئة الأفراد الذيف أعمارىـ أقؿ مف ا
كالذم يعتبر مرتبط بالكفاءة الاجتماعية،  -إف الفئة الغالبة في الاستجابات الإيجابية كفؽ متغير السف  -

سنة يعكز  أساسا إلى الرغبة النفسية التي تككنت داخؿ ىؤلاء  50ك 40يعكز لفئة الذيف أعمارىـ بيف 
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المفتشيف لمغة العربية في العميـ الابتدائي، ككنيـ ما زالكا في مرحمة العطاء التربكم كىذا ما يرجح تفاعميـ 
ايجابيا مع البنكد المركبة لمبعد كالتي تحكم مؤشرات تربط بيف ما يتمتع بو المفتش مف قدرة عمى تكظيؼ 

الاجتماعي داخؿ المجتمع كمؤسسات العمؿ الكفاءات الاجتماعية التي تككنت كتراكمت عنده بفعؿ التعايش 
 كمعرفتو لمعديد مف الأفراد منذ مرحمة شبابو كاستفادتو مف تجاربيـ كخبراتيـ في الحياة. 

ِآ اٌّؼاوٚف أْ   :  -اٌؼ١ٕوخ الاٌٚوٝ –ػشض ٚرس١ًٍ ٚرفغو١ش اٌج١بٔوبد زغوت ِزغ١وش اٌخجوشح ا١ٌّٕٙوخ -2-2

ككنػػو يحػػدد العديػػد مػػف الأحكػػاـ نحػػك الكثيػػر مػػف اٌقجااوح ا١ٌّٕٙااخ ِزغ١ااوا ِّٙااب فااٟ كهاٍاابد ا١ٌََاا١ٌٛٛع١ب  

الاسػػاس يمكػػف تحميػػؿ المعطيػػات الاحصػػائية كتفريغيػػا حسػػب ىػػذا  ذاديثػػة، كعمػػى ىػػحالمكاضػػيع القديمػػة كال

 كعممية الاشراؼ كفؽ ما يمي: تالكفاءاالمتغير لمعرفة مدل دلالة استجابات افراد العينة نحك تكظيؼ 
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 متغير الخبرة المينيةالتربكم حسب يكضػػػح عػػػػرض اجمالي  لاستجابات العينة الأكلى لتكظيؼ كفاءات المفتشيف في عممية الاشراؼ  : ( 36)جدول رقم 

 spssالمصدر الطالب الباحث عن مخرجات 

المتوسط  الكلي معارض بشدة معارض محايد موافق موافق بشدة الاستجابة الابعاد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار السن

 التنشيط التربوي

سنوات 10أقل من   146 30.42% 58 12.08% 22 4.58% 46 9.58% 16 3.33% 288 60.00% 3.94 0.76 44.17% 

 %36.61 0.67 4.27 %35.00 168 %1.46 7 %0.00 0 %5.00 24 %9.79 47 %18.75 90 سنة 20ٚ 10بين 

 %24.22 0.52 2.41 %5.00 24 %2.91 11 %0.42 2 %0.42 2 %0.62 3 %0.83 4 04أكبر تماما من 

 %44.08 0.97 3.98 %100 480 %7.50 36 %10.00 48 %10.00 48 %22.50 108 %50.00 240 المجموع

الصفيةالزيارات   

سنوات 10أقل من   179 31.96% 54 9.64% 42 7.50% 32 5.71% 29 5.18% 336 60.00% 3.96 0.78 47.88% 

 %38.61 0.68 4.09 %35.00 196 %1.25 7 %3.92 22 %1.79 10 %11.43 64 %16.60 93 سنة 20ٚ 10بين 

 %24.64 0.51 3.36 %5.00 28 %1.07 6 0.3.57 2 %0.71 4 %1.43 8 %1.43 8 04أكبر تماما من 

 %45.11 0.87 3.98 %100 560 %7.50 42 %10.00 56 %10.00 56 %22.50 126 %50.00 280 المجموع

المشكلات 
 المدرسية

سنوات 10أقل من   148 33.63% 35 7.95% 31 7.07% 31 7.04% 19 4.32% 264 60.00% 3.99 0.62 36.63% 

 %38.02 0.56 3.97 %35.00 154 %2.72 12 %2.50 11 %2.50 11 %12.72 56 %14.54 64 سنة 20ٚ 10بين 

 %26.32 0.54 3.82 %5.00 22 %0.45 2 %0.45 2 %0.45 2 %1.81 8 %1.81 8 04أكبر تماما من 

 %46.20 0.87 3.98 %100 440 %7.50 33 %50.00 44 %10.00 44 %50.00 99 %50.00 220 المجموع

 التطوير المهني
 

سنوات 10أقل من   146 30.42% 58 12.08% 22 4.58% 46 9.58% 16 3.33% 288 60.00% 3.94 0.78 42.63% 

 %38.02 0.61 4.27 %35.00 168 %1.46 7 %0.00 0 %5.00 24 %9.79 47 %18.75 90 سنة 20ٚ 10بين 

 %45.35 0.56 2.41 %5.00 24 %2.91 11 %0.42 2 %0.42 2 %0.62 3 %0.83 4 04أكبر تماما من 

 %45.08 0.86 3.98 %100 480 %7.50 36 %10.00 48 %10.00 48 %22.50 108 %50.00 240 المجموع
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  نجد أف أغمب   (36)بيانات الجدكؿ   ملبحظةمف خلبؿ  : الاحصائيةتحليل وتف ير نتائج اربيانات
 ك تـ ترتيبيا حسب أعمى نسبة إلى أدناىا كفؽ التالي:  (ارموافقة ) الاستجابات جاءت بػػػ

 أعمى نسبة مف استجابات أفراد العينة نحك بعد التنشيط الربكم كفؽ متغيركبمغت   %50.00بمغت  نسبة   -
"بالمكافقة  كمف خلبؿ البيانات في الجدكؿ أعلبه   " المتعمؽارخبرة ارمهنيةالمتعمؽ  بػػػػػػ"  اركفاءة ارمهنية
سنكات ك بعد  10مكافؽ بشدة ككىـ الذيف ليـ خبرة في سمؾ التفتيش أقؿ مف  %24.03نلبحظ أف نسبة 

 20ك 10بمكافؽ  بشدة لاستجابات أفراد العينة نحك عممية التنشيط التربكم لمخبرة بيف   %18.75ذلؾ نسبة 
كىـ الذيف  % 0.83سنة عمؿ في كظيفة التفتيش، كفي الاخير استجابات أفراد العينة بمكافؽ بشدة بنسبة 

 سنة 20ليـ خبرة أكثر مف 
نة كفؽ متغير الخبرة المينية في سمؾ بالمكافقة بشدة مف استجابات أفراد العي  %50.00بمغت نسبة   -

لفئة مف استجابات أفراد العينة  نحك بعد الزيارات %31.96 التفتيش نحك بعد الزيارات الصفية ،كبمغت نسبة 
 %16.60سنكات عمؿ في كظيفة التفتيش ، ثـ بمغت نسبة  10الصفية مف طرؼ الفئة الذيف خبرة أقؿ مف 

بالمكافقة بشدة،  %1.43، ثـ نسبة   %44.50سنة ك   20  ك 10خبرة بيف  يف ليـ\بالمكافقة بشدة  مف فئة اؿ
 سنة. 20كذلؾ مف طرؼ الفئة التي ليا خبرة أكثر مف 

بالمكافقة بشدة  تمثيلب لنسبة استجابات أفراد العينة  حسب الخبرة المينية نحك   % 50.00بمغت نسبة  -
مف استجابات أفراد العينة حسب متغير الخبرة   ةبالمكافق  %33.63المشكلبت المدرسية،  ك بمغت نسبة 

سنكات، يمي  10المينية نحك بعد المشكلبت المدرسية مف طرؼ أفراد الفئة الذيف ليـ خبرة مينية أقؿ مف 
نحك بعد المشكلبت المدرسية مف طرؼ العينة الذيف ليـ خبرة   %14.54ذلؾ استجابات أفراد العينة بنسبة 

  سنة. 20مف طرؼ فئة الأفراد الذيف ليـ خبرة أكثر مف   %1.81سنة كأدناىا نسبة  20ٚ 10مينية بيف 
بالمكافقة بشدة مف طرؼ استجابات أفراد العينة حسب الخبرة المينية ككفؽ    % 50.00بمغت نسبة  -

مف استجابات أفراد العينة حسب الخبرة المينية لفئة الذيف خبرتيـ أقؿ    %30.42الجدكؿ نشاىد أف نسبة 
سنة   20ٚ 10مف فئة الافراد الذيف ليـ خبرة بيف   % 18.75سنكات، ثـ استجابات أفراد العينة بنسبة  10مف 

 .%0.83سنة  بنسبة ضعيفة تمثؿ  20كفي الأخير استجابات أفراد العيف الذيف ليـ خبرة أكثر مف 
سنكات خبرة منذ ممارسة كظيفة التفتيش لمغة العربية في  10لمفئة أقؿ مف   -جابات أفراد العينة است  -

مرحمة التعميـ الابتدائي كالمرتبط بالخبرة المينية تبيف أف التكظيؼ لمكفاءات مف طرؼ المفتشيف خلبؿ 
تربكية، إضافة إلى البحث عممية الاشراؼ التربكم  راجع إلى البحث عف الأفضؿ كالتميز أماـ الجماعة ال
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عف تككيف ذاتي مف خلبؿ الممارسة لفعؿ التنشيط التربكم ك الزيارات الصفية ككذا التدخؿ لممساعدة 
كالكساطة لمحؿ المشكلبت المدرسية كعلبجيا إضافة إلى السعي نحك التطكير الميني لممدرسيف ككف 

لتاريخ التربكم لممدرسيف كالمدريف ما يعطيو مكانة المفتش الفاعؿ  يصبح مذككرا بفعمو التربكم الذم يدخمو ا
 تربكية أماـ الكصاية كالفاعميف الاجتماعييف كالمدرسيف كالشركاء بكؿ انتماءاتيـ. 

:                         -اٌؼ١ٕخ الاٌٚٝ –ػشض ٚرس١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد زغت ِزغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ  -2-3

نحك الكثير  السكسيكلكجية  ككنو يحدد العديد مف الأحكاـ٠ؼل ِزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ  ِّٙب فٟ اٌلهاٍبد 
الاساس يمكف تحميؿ المعطيات الاحصائية كتفريغيا حسب ىذا  ذاديثة، كعمى ىحمف المكاضيع القديمة كال

 الاشراؼ كفؽ ما يمي: كعممية تالكفاءاالمتغير لمعرفة دلالة استجابات افراد العينة نحك تكظيؼ 
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 رتوظيف كفاءات ارمفتشين في عملية الاشراف ارتربوي ح ب متغير ارمؤهل ارعلمي يوضـــح عــــرض اجماري لا تجابات ارعينة الأورد :(37)جدول رقم 

 spss مخرجات عن ارباحث ارطارب ارمصدر

 الأبعاد
المتوسط  المجموع معارض بشدة معارض محايد موافق موافق بشدة الاستجابة

الحسا
 بي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار السن الاختلاف

0 – 
التنشيط 
 التربوي

 %44.18 0.74 4.14 17.50% 84 00% 0 00% 00 5.00% 24 5.00% 24 7.50% 36 نهائي أو أدنى من ذلك

 %36.62 0.68 4.08 32.50% 156 5.00% 24 00% 0 2.50% 12 5.00% 24 20.00% 96 بكالوريا

 %24.24 0.54 4.00 50.00% 240 00% 0 10.0% 48 2.50% 12 15.00% 72 22.50% 108 اللسانس فما فوق

 %44.18 0.95 4.05 50.00% 480 5.00% 24 10.00% 48 10.00% 48 30.00% 120 50.00% 240 المجموع

0- 
الزيارات 
 الصقية

 %47.88 0.73 4.14 17.50% 98 00% 0 2.50% 14 2.50% 14 2.50% 14 10.00% 56 نهائي أو أدنى من ذلك

 %38.60 0.65 4.00 32.50% 182 5.00% 28 2.50% 14 00 00 5.00% 28 20.00% 112 بكالوريا

 %24.61 0.50 3.86 50.00% 280 2.50% 14 5.00% 28 7.50% 56 15.00% 84 20.00% 112 اللسانس فما فوق

 %45.22 0.6 3.98 50.00% 480 7.50% 42 10.00% 56 10.00% 56 22.50% 126 50.00% 280 المجموع

0- 
المشكلات 

 -المدرسية

 %36.62 0.61 3.43 17.50% 77 2.50% 11 %2.50 11 %2.50 11 5.00% 22 5.00% 22 نهائي أو أدنى من ذلك

 %38.42 0.55 4.23 32.50% 143 2.50% 11 %2.50 11 %2.50 11 2.50% 11 27.50% 99 بكالوريا

 %26.32 0.53 4.00 50.00% 220 2.50% 11 %5.00 22 %5.00 22 15.00% 66 27.50% 99 اللسانس فما فوق

 %46.20 0.85 3.97 50.00% 440 7.50% 33 %10.00 44 %10.00 44 22.50% 9 50.00% 220 المجموع

0- 
التطوير 
 -المهني

 %42.22 0.75 3.43 17.50% 84 2.50% 12 2.50% 12 2.50% 12 5.00% 24 05.00% 24 نهائي أو أدنى من ذلك

 %38.02 0.60 4.08 32.50% 156 2.50% 12 2.50% 12 2.50% 12 7.50% 36 17.50% 84 بكالوريا

 %45.13 0.54 4.10 50.00% 240 2.50% 12 5.00% 24 5.00% 24 10.00% 48 27.50% 132 اللسانس فما فوق

 %45.12 0.86 3.98 50.00% 480 7.50% 36 10.00% 48 10.00% 48 22.50% 108 50.00% 240 نهائي أو أدنى من ذلك
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نجد أف أغمب   ( 37)بيانات الجدكؿ  ملبحظةمف خلبؿ  : تحليل وتف ير نتائج اربيانات الاحصائية-
ك تـ ترتيبيا حسب أعمى نسبة إلى أدناىا كفؽ التحميؿ  (ارموافقة ) الاستجابات جاءت إيجابية جدا

 التالي 
" اركفاءة ارشخصيةبمغت أعمى  نسبة لاستجابات أفراد العينة نحك بعد التنشيط الربكم كفؽ متغير "  -

المػػػػػػػػػػكافقة   % 22.50في حيػػػف كػانت نسبة  %80.00بالمكافػػػػػػقة  رعلمي " " ارمؤهل االمتعمقة ػبػػػػػػػػػػػ
لاستجابات أفراد العينة   % 15.00بشػػػػػػػػػػدة مف طرؼ أفراد العينة الذيف ليـ مؤىؿ الباكالكريا  كنسبة 

    -مستكل نيائي  -نحك بعد التنشيػػػػػػط الربكم مف طػرؼ الذيف ليـ مػػؤىؿ عممػي 
بمغت نسبة الاستجابات لأفراد العينة نحك بعد الزيارات الصفية كفؽ متغير المؤىؿ العممي بالمكافقة  -

بالمكافقة لاستجابات أفراد  % 15.00المكاقة بشدة كنسبة   % 27.50في حيف كانت نسبة   72.50%
حيف التحقكا  -المسانس فما فكؽ -العينة  نحك بعد الزيارات الصفية مف طرؼ الذيف ليـ مؤىؿ عممي

  % 10.00إلى كظيفة التفتيش ، أما أقؿ استجابات  مف طرؼ أفراد العينة ايجابية بالمكافقة بشدة بنسبة 
بمغت نسبة الاستجابات لأفراد العينة نحك بعد المشكلبت المدرسية كفؽ متغير المؤىؿ العممي -

بالمكافقة  % 15.00المكاقة بشدة كنسبة   % 20.00في حيف كانت نسبة   %72.50بالمكافقة  
 المسانس فما -لاستجابات أفراد العينة  نحك بعد المشكلبت المدرسية مف طرؼ الذيف ليـ مؤىؿ عممي

حيف التحقكا إلى التفتيش ، أما أقؿ استجابات  مف طرؼ أفراد العينة ايجابية بالمكافقة بشدة  -فكؽ
 .  % 10.00بنسبة 

بمغت أعمى  نسبة لأفراد العينة نحك بعد التطكير الميني كفؽ متغير المؤىؿ العممي بالمكافقة  -
بالمكافقة لاستجابات أفراد   % 10.00المكاقة بشدة كنسبة %   27.50في حيف كانت نسبة % 77.50

التحقكا بو إلى  -نيائي فما أقؿ -العينة  نحك بعد التطكير الميني مف طرؼ الذيف ليـ مؤىؿ عممي
مف طرؼ فئة %  5.00كظيفة التفتيش، أما أقؿ استجابات  مف طرؼ أفراد العينة بالمكافقة بشدة بنسبة 

 ذكم المؤىؿ العممي" مستكل النيائي كالباكالكريا. 
ارل انس كالتفسير لارتفاع نسبة الاستجابات الايجابية مف طرؼ أفراد العينة الذيف ليـ مؤىؿ عممي"  -

يعكز  أساسا إلى الرغبة النفسية التي تككنت داخؿ المفتشيف ، ككنيـ ما زالكا في مرحمة فما فوق" 
التربكم ليـ  مف قدرة عمى تكظيؼ الكفاءات الشخصية العممية كالاحتكاؾ بذكم المستكيات العطاء 
 العميا .
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 ثانيا : مناقشة ارنتائج الأورية رلدرا ة
 الجداكؿ معطيات عرض كتحميؿ كتفسير بعد مناقشة نتائج اردرا ة ارجزئية الأورد  :  -1

 (1)حسب مجالاتيا الثلبثة بداية مف الفقرة  ،spssبنتائج الدراسة اعتمادا عمى  المرتبطة الإحصائية
المفتشيف  استجاباتمناقشة ببعاد الاربعة المرتبطة بالفرضية العامة كذلؾ لأكحسب ا (57)كانتياء بالبند 
 كفؽ ما يمي: تكظيؼ كفاءاتيـ عمى عممية الاشراؼ التربكم  انعكاسأنفسيـ نحك 

 .اردرا ةمناقشة نتائج اردرا ة علد ضوء فرضيات -1-1

    ( 57) إلى البند رقـ (9)مف المشاىدة لعرض البيانات المجدكلة تظير البنكد المبكبة بداية مف البند رقـ 
ككذا مؤشراتيا المبكبة يمكف مناقشة النتائج حسب أبعاد الدراسة الأربعة كأكليا بعد عممية التنشيط 

 التربكم.
ترتبط فرضية الدراسة مناقشة نتائج اربعد الأول رلدرا ة ارمرتبط بارفرضية الأ ا ية:   -1-1-1

كالتي تتـ   " يؤدي توظيف كفاءات المفتشين على تفعيل عملية التنشيط التربوي"الأساسية بأبعد أربعة، أكليا 
كفاءات المفتشيف  الذم يكضح " استجابات العينة نحك تكظيؼ (26)بالرجكع إلى الجدكؿ رقـ  قشتيامنا

في تفعيؿ عممية التنشيط التربكم " كانطلبقا مف النتائج المحصؿ عمييا في بعد  " عممية التنشيط 
 20 البند إلى 9 لبندا مف بداية ة السابق (26)رقـ  الجدكؿ في المبكبة المؤشرات عمى بناءالتربكم"  ك 

لمتقدير الذاتي لتكظيؼ الكفاءات   (بشدة مكافؽ) كالتي جاءت مف خلبليا  نسبة الاستجابات الايجابية
المرتبطة بالتفاعؿ   (%49.38)نسبة  بػػػػػ مف طرؼ المفتشيف أنفسيـ في عممية التنشيط التربكم، 

المباشر بيف المفتش كما يكظفو مف كفاءات شخصية كمينية كاجتماعية لتفعيؿ عممية التنشيط التربكم 
أثناء التفاعؿ داخؿ قاعة العمؿ، كما يرافؽ ذلؾ بداية مف الحضكر الحقيقي الفعمي لممدرسيف أك 

فيزيقية ك مادية لممؤسسة المستقبمة  المتككنيف، ككؿ ما يتدخؿ في المجاؿ المادم كالزمني  مف بيئة
، أضؼ إلى ذلؾ محددات أخرل نفسية   ككذا  قاعة التنشيط كمدة العمؿ كتكزييا عمى ساعات اليكـ

كجدية مكضكع التنشيط في حد ذاتو ككسائؿ العمؿ  ككذا الفئة  كبيداغكجكية منيا حسف الاستقباؿ 
 المعنية بالحضكر، كاختلبؼ نكعيات

 ةالسابق المؤشراتالتربكم مف ندكة إلى يكـ اعلبمي إلى جمسة تنسيقية ، كبالعكدة إلى التنشيط        
نخمص إلى الاستجابات  ، 20 البند إلى 9 لبندا مف بداية  (27)رقـ  الجدكؿ في بنكدىا المجػػػػمعة

الايجابية مف طرؼ المفتشيف في تقكيميـ الذاتي لتكظيفيـ لمكفاءات في تفعيؿ عممية التنشيط التربكم 
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كالذم يحقؽ   3.9كفؽ معطيات احصائية ايجابية بداية مف المتكسط الحسابي المحسكب ليذا البعد بػ 
كمػػػػػػػػػػعامؿ  0.69، إضػػػػػػػػافة إلى  انحػػػػػػػػػػراؼ معيارم 3.9   البعد الأكؿ  بالإيجاب لانتمائو لممجاؿ

 عمى التكالي كىما منخفضاف يعكساف درجة انسجاـ جيدة في استجابات أفراد العينة 44.13%اختلبؼ 
 ك يحققاف تثبيت البعد.

ت كلأجؿ مناقشة مخرجامناقشة نتائج اربعد ارثاني رلدرا ة ارمرتبط بارفرضية الأ ا ية:  -1-1-2
الذم    (28)بالرجكع إلى الجدكؿ رقـ   يساىم توظيف كفاءات المفتشين في نجاح الزيارات الصفية البعد الثاني
استجابات العينة نحك تكظيؼ كفاءات المفتشيف في  نجاح الزيارات الصفية " كانطلبقا مف يكضح 

رقـ  الجدكؿ في المبكبة المؤشرات عمى بناءالنتائج المحصؿ عمييا في بعد  " نجاح الزيارات الصفية"  ك 
 كالتي جاءت مف خلبليا نسبة الاستجابات الايجابية 34 البند إلى 21 لبندا مف بداية ة السابق (28)

 لمتقدير الذاتي لتكظيؼ الكفاءات مف طرؼ المفتشيف أنفسيـ في نجاح الزيارات الصفية ،   (مكافؽ بشدة)
المرتبطة بالتفاعؿ المباشر بيف المفتش كما يكظفو مف كفاءات شخصية كمينية   (%50.00)نسبة  بػػػػػ

كاجتماعية لنجاح الزيارات الصفية أثناء التكاجد كضيؼ داخؿ حجرة الدرس، كما يرافؽ ذلؾ مف محددات 
عممية،  بداية مف تكاجد مفتش التعميـ الابتدائي بالمدرسية كما يرافؽ ذلؾ مف كقفة تقكيمية سريعة 
بسماع مدير المدرسة كالاطلبع عمى ممؼ المعني بالزيارة، ك دخكؿ الفكج المقصكد مدرسو كما يتبع ذلؾ 
مف استجابات نفسية كتكاصمية كعاطفية بيف التلبميذ كالمدرس كالمفتش، ككؿ ما يساير مدة بقاء المفتش 

كتزيينيا مف تدفئة كتيكية في حجرة الدرس مف مراقبة للئعداد المادم لممدرس كملبحظة فيزيقية الحجرة 
كاضاءة كنظافة ، كالاطلبع عمى أعماؿ التلبميذ  كمشاريعيـ المنجزة كمتحؼ القسـ كمراقبة كراساتيـ 
كنتائجيـ التقكيمية،  كذا مرافقة تفاعؿ المدرس معيـ كمدل تحكمو في سير الحصة مف جانب الزمف 

 إلى زرع القيمة مف النشاط في نياية كتكزيع الادكار ك تنفيذ لمنشاط كفؽ محطات منيجية كصكلا
الدرس، إضافة إلى المتابعة لحركات المدرس كطرؽ تكاصمو مع تلبميذه كانتياء بالجمسة الاشرافية التي 

معالجة الأخطاء كاعطاء التكجػػػػػػػػػػػييات أك تشجيع المدرس ، كبالعكدة إلى  يتطرؽ فييا المفتش إلى
نخمص إلى  ، 34 البند إلى 21 لبندا مف بداية  (29)رقـ  الجدكؿ في نكدىاب المجػػػػمعة ةالسابق المؤشرات

الاستجابات الايجابية مف طرؼ المفتشيف في تقكيميـ الذاتي لمساىمة تكظيفيـ لمكفاءات في نجاح 
ٚاٌنٞ ٠ؾمك اٌجؼل الأٚي  ثبلإ٠غبة لأزّبئٗ   3.99الزيارات بداية مف المتكسط الحسابي المحسكب ليذا البعد بػ 

 يعكساف منخفضاف كىما التكالي عمى 43.08%كمعامؿ اختلبؼ  0.65مع انحراؼ معيارم  3.9  ٌٍّغبي 
 .ك يحققاف قبكؿ تحقؽ البعد العينة أفراد استجابات في جيدة انسجاـ درجة
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حسب الترتيب السابؽ للؤبعاد  مناقشة نتائج اربعد ارثارث رلدرا ة ارمرتبط بارفرضية الأ ا ية:  -1-1-3
" يسهل توظيف كفاءات المفتشين علاج  نجد أف البعد الثالث متعمؽ بالمشكلبت المدرسية كفؽ الفقرة 

نة نحك ػػراد العيػػػػػػػأفابات ػػح " استجػالذم يكض   (30)  دكؿ رقـػرجكعا إلى الجك  المشكلات المدرسية "
ف في علبج المشكلبت المدرسية " كانطلبقا مف النتائج المحصؿ عمييا في بعد  ػػػاءات المفتشيػػػػيؼ كفػػػػتكظ

 35السابقة  بداية مف البند  (30)" المشكلبت المدرسية "   كبناء عمى المؤشرات المبكبة في الجدكؿ رقـ 
دير الذاتي ػػػػػلمتق(  مكافؽ بشدة) يا  نسبة الاستجابات الايجابيةكالتي جاءت مف خلبل 45إلى البند 

  (%49.09)يـ في عممية التنشيط التربكم،  بػػػػػ نسبة ػػػػػيؼ الكفاءات مف طرؼ المفتشيف أنفسػػػػػػػلتكظ
لعلبج  المرتبطة بالتفاعؿ المباشر بيف المفتش كما يكظفو مف كفاءات شخصية كمينية كاجتماعية

التفاعؿ  ، كما يرافؽ ذلؾ بداية مفممارسة المياـ المككمة لو كالمرتبطة بالكظيفةالمشكلبت المدرسية أثناء 
مع المكقؼ الاشرافي المتعمؽ بالمشكمة المدرسية كما يتداخؿ مف مركبات بشرية أك مادية أك اجتماعية أك 

لمعالجة الاخػػػػػػػػػتلبلات التي تحدث أثنا القػػػػػػػػػػػػػػياـ  قانكنية  تجعؿ مف المفتش كسيطا تربكيا كانسانيا كقانكنيا
بالعمؿ داخؿ المؤسسات التربكية، سػػػػػػػػػػػكاء التربكية كأبرزىـ المدرس كالتمميذ أك تمؾ المشكلبت المدرسية 

 الفجائية كالعارضة كالتي قد تحدث بسبب      
تماعييف كأبرزىا  الصحة المدرسية كالجماعات المحمية ، الشراكة مع المدرسة مف طرؼ الشركاء الاج     

كعمى ىذا الأساس يككف المفتش الطرؼ الفاعؿ في علبج المشكؿ كالبحث عف الحمكؿ الانية أك المؤجمة  
كالعمؿ  عمى المساعدة المباشرة لممؤسسات التربكية بفاعمييا لدل بعض الجيات، كلف يككف ىذا محققا 

افية يمكف لممفتش تكظيفيا لأجؿ  بناء علبقات كظيفية مع الجيات الفاعمة مف إلا بكجكد كفاءات اشر 
 35بداية مف البند   (31)كبالعكدة إلى المؤشرات السابقة المجػػػػمعة بنكدىا في الجدكؿ رقـ كصاية كشركاء 

 يـكفاءات ، نخمص إلى الاستجابات الايجابية مف طرؼ المفتشيف في تقكيميـ الذاتي لتكظيؼ 45إلى البند 
كفؽ معطيات احصائية ايجابية بداية مف المتكسط الحسابي المحسكب  المشكلبت المدرسية، علبجفي 

معيارم  ، إضافة إلى  انحراؼ 3.97 كالذم يحقؽ البعد الأكؿ  بالإيجاب لانتمائو لممجاؿ  3.9ليذا البعد بػ 
درجة انسػػػػػػػػػػػجاـ جيػػػػػػدة في عمى التكالي كىما منخفضاف يعكساف  45.08%كمعامؿ اختلبؼ  0.68

  كيحققاف تثبيت البعد. استجابات أفراد العينػػػػػػػػػػػػػػػػة
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حسب الترتيب السابؽ للؤبعاد مناقشة نتائج اربعد اررابع رلدرا ة ارمرتبط بارفرضية الأ ا ية:  -1-1-4
" يرافق توظيف كفاءات المفتشين التطوير المهني نجد أف البعد الرابع  متعمؽ بالتطكير الميني كفؽ الفقرة  

الذم يكضح " استجابات العينة نحك تكظيؼ كفػػػػػػػػػػػػػػاءات    (32)رجكعا إلى الجدكؿ رقـ  "للمدرسين 
المحصؿ عمييا في بعد  "  التطكير الميني"   النتائجالمفتشيف في التطكير الميني لممدرسيف "كانطلبقا مف 

كالتي  57 البند إلى 46 لبندا مف بداية ة ابقػػػػػػػػػػػػػػػػػالس (32)رقـ  الجدكؿ في المبكبة المؤشرات عمى اءػػػػػػػػػػػػػػبنك 
لمتقدير الذاتي لتكظيؼ الكفاءات مف   (مكافؽ بشدة) جػػػػػػػػػػػػػػػاءت مف خلبليا  نسبة الاستجابات الايجابية
المرتبطة بالتفاعؿ المباشر بيف   (%55.38)نسبة  بػػػػػ طرؼ المفتشيف أنفسيـ في عممية التنشيط التربكم، 

المفتش كما يكظفو مف كفاءات شخصية كمينية كاجتماعية لمتطكير الميني لممػػػػػػػػػػػػدرسيف أثناء 
اعة العمؿ أك في أثناء التنشيط أك خلبؿ الزيارات الصفية أك المقاءات المرتبطة داخؿ ق    التػػػػػػػػػػػػػػفاعؿ

بالكظيفة منيا الامتحانات المدرسية، كما يرافؽ ذلؾ بداية مف المقاء التربكم كالبيداغكجي بيف المفتش 
مركر  كالجماعة مف المدرسيف، ككؿ ما يتدخؿ في البناء الميني كتطكيره بداية مف التحفيز كالتشجيع

بالتكجيو لممدرسيف كالارشاد ليـ أثناء فترة التربص كالتثبيت ك فترات التفتيش كالمراقبة، أك خلبؿ المسار 
الميني عند التككيف المستمر ك التناكبي، ككؿ يتـ مف خلبؿ تدريب المدرسيف عمى أساليب التعامؿ 

المباشرة التي تصميـ مف طرؼ التربكم كالبيداغكجي كالنفسي كالاجتماعي مع التلبميذ التكجييات 
 إلى 46 لبندا مف بداية  (33)رقـ  الجدكؿ في بنكدىا المجػػػػمعة ةالسابق المؤشراتالمفتش، كبالعكدة إلى 

نخمص إلى الاستجابات الايجابية مف طرؼ المفتشيف في تقكيميـ الذاتي لتكظيفيـ لمكفاءات  ، 57 البند
كفؽ معطيات احصائية ايجابية بداية مف المتكسط الحسابي  عممية التطكير الميني لممدرسيف في

الأكؿ  بالإيجاب لانتمائو لممجاؿ المحقؽ لمبعد مع انحراؼ ٚاٌنٞ ٠ؾمك اٌجؼل  3.95المحسكب ليذا البعد بػ 
 يحققاف ذلؾ.  42.18%، كمعامؿ اختلبؼ  0.69معيارم 

حسب ما كرد مف بيانات في   : مناقشة ارنتائج ارجزئية الأورد ارمرتبطة بارفرضية الأ ا ية -1-2
: الذم يكضػػػح عػػػػرض كتحميؿ كتفسير اجمالي لاستجابات أفراد العينة الأكلى لظيكر  (33)الجدكؿ رقـ

تكظيؼ كفاءات المفتشيف في عممية الاشراؼ التربكم، كرجكعا إلى مناقشة النتائج المرتبطة بالفرضيات 
المبكبة في الفرعية أعلبه، نجد مف المشاىدة لمنتائج الجزئية المرتبطة بمخرجات الاستمارة الاكلى ك 

مكزعة إلى أربعة أبعاد يمكف   57إلى  09أف البنكد التي تعد مؤشرات الاستمارة الأكلى مف (33)الجدكؿ 
 بمكافؽ الممثؿ لبعد  %77.50بمكافؽ الممثؿ لبعد التنشيط التربكم، ثـ   %00..80ترتيبيا بداية مف 

 مدرسية كالتطكير الميني. بمكافؽ لبعدم المشكلبت ال %72.50الزيارات الصفية كيميو نسبة 
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نجد أف النتائج الجزئية النيائية لمخرجات الاستمارة الأكلى تمثؿ نسبة   (33)كمف المشاىدة لمجدكؿ   -
بانحراؼ  3.94بمكافؽ ك ذلؾ بالنسبة لكؿ أبعد الدراسة اجمالا، ك المتكسط الحسابي العاـ  75.62%

 يثبت الفرضية الأساسية أف ىناؾ علبقة بيف كفاءات المفتشيف كعممية الاشراؼ التربكم.  0.66معيارم 
تضمنت متغيرات الدراسة السف كالخبرة المينية كالمؤىؿ مناقشة نتائج اردرا ة ح ب متغيراتها :  -2

العممي  المرتبطة عمى التكالي حسب فرضيات الدراسة بالكفاءات الثلبثة، المينية ، الشخصية، 
كالاجتماعية، كقد تـ تقسيـ المتغيرات إلى فئات ثلبثة كحسب الفرضية الأساسية كأبعادىا يمكف مناقشة 

 النتائج الجزئية لمخرجات الاستمارة الأكلى كالتي تعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكز إلى المتغيرات السابقة الذكر حسب ما يمي:
الية العامة لاستجابات أفراد العينة الأكلى بمغت النسبة الاجم مناقشة ارنتائج  تعوز متغير ار ن:-2-1

جاءت اجمالا بنسبة   [السف الذم يتعمؽ بالكفاءة الاجتماعية] نحك كؿ أبعاد الدراسة مجممة كفؽ متغير
 سنة في مجمؿ الأبعاد . 50ك 40غالبة بيف سف  52.50%

كعمى ىذا الأساس فإف النتيجة تثبت الفرضة الفرعية الأساسية كالتي تؤكد أف السف باعتباره مركبا   -
ىاما لمكفاءة الاجتماعية يؤثر بشكؿ مباشر في الممارسة لأم كظيفة كمف ىنا نستنتج أف الكفاءة 

 الاجتماعية ليا علبقة بعممية الاشراؼ التربكم . 
 العينة أفراد لاستجابات العامة الاجمالية النسبة بمغت: ارخبرة ارمهنيةمتغير  تعوز  ارنتائج مناقشة-2-2

 جاءت[  بالكفاءة المينية يتعمؽ الذم الخبرة المينية] متغير كفؽ مجممة الدراسة أبعاد كؿ نحك الأكلى
 . الأبعاد مجمؿ في سنة 10لفئة أقؿ مف  غالبة% 60.00 بنسبة اجمالا

 الخبرة المينية أف تؤكد كالتي الأساسية الفرعية الفرضة تثبت النتيجة فإف الأساس ىذا كعمى    -
تكظيؼ الكفاءات مف طرؼ المفتشيف في  في مباشر بشكؿ يؤثر المينية لمكفاءة ىاما مركبا باعتبارىا

  عممية الاشراؼ التربكم.
 الأكلى العينة أفراد لاستجابات العامة الاجمالية النسبة بمغت مناقشة ارنتائج  تعوز ارمؤهل ارعلمي:-2-3

 اجمالا جاءت[  بالكفاءة الشخصية يتعمؽ الذم المؤىؿ العممي] متغير كفؽ مجممة الدراسة أبعاد كؿ نحك
 . الأبعاد مجمؿ لفئة ذكم المستكل المسانس فما فكؽ نحك غالبة% 50.00 بنسبة

 باعتبارىا المؤىؿ العممي أف تؤكد كالتي الأساسية الفرعية الفرضة تثبت النتيجة فإف الأساس ىذا كعمى 
تكظيؼ الكفاءات مف طرؼ المفتشيف في عممية  في مباشر بشكؿ يؤثر الشخصية لمكفاءة ىاما مركبا

  الاشراؼ التربكم.
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 نتائج اردرا ة ح ب مخرجات الا تمارة الأورد:  -3
مف خلبؿ ما سبؽ عرضو كتحميمو كتفسيره مف بيانات احصائية كفيزيقية ك أبعاد الدراسة كالمتعمقة  -

أمكف  -الاستمارة الأكلى -باستجابات المفتشيف أنفسيـ نحك الفقرات كالبنكد المككنة لأداة الدراسة 
 التكصؿ إلى النتائج الجزئية التالية: –لمطالب الباحث 

إف لممركبات الفيزيقية كالاحصائية لممقاطعة التفتيشية لمتعميـ الابتدائي لغة بالنسبة لممجاؿ الأكؿ:  -
عند تكفر الكسائؿ كالتجييزات التكنكلكجية الحديثة كالتي تساعد عمى تنفيذ  -عربية، ليا مساىمة كبيرة 

رة كتحكـ عمى قد –الفعؿ الاشرافي كتكظيؼ المفتشيف لمكفاءات أثناء التككيف كالندكات التربكية خاصة. 
كسيكلة تكظيؼ المفتشيف لكفاءاتيـ الشخصية كالمينية كالاجتماعية أثناء ممارسة أم بعد مف أبعاد 

 الدراسة المركبة لعممية الاشراؼ التربكم. 
 بالنسبة لممجاؿ الثاني: مف خلبؿ مخرجات الاحصائية للبستمارة الأكلى تـ التكصؿ إلى ما يمي:  -
 السف يؤدم تككيف كفاءة اجتماعية، ما يساىـ بشكؿ مباشر عند الفئة العػمرية لممفتشػػػػػػػػػػيف بيف سف
عمى القدرة الكبيرة في تكظيؼ الكفاءات الاجتماعية كالمتضمنة مؤشرات الحكار كالثقة  50ٚ 40

 كالتكاصؿ الايجابي كالاتصاؿ لفعاؿ كغيرىا في ممارسة العممية الاشرافية بكؿ راحة كفعالية. 
ػػػػػػػيف الخبرة المينية تؤدم إلى كجكد كفاءة مينية، ما يساىـ بشكؿ مباشر عند الفئة العػمرية لممفتشػػػ

سنة عمؿ في كظيفة التفتيش يساعد بشكؿ مباشر في القدرة الكبيرة عمى تكظيؼ  20ك 10بيف سف 
الكفاءات المينية كالمتضمنة مؤشرات التكجيو كالمراقبة كالتسيير ك.. كغيرىا في ممارسة العممية 

 الاشرافية بكؿ راحة كفعالية. 
ا يساىـ بشكؿ مباشر عند الفئة العػمرية لممفتشػػػػػػػػػػيف الخبرة المينية تؤدم إلى كجكد كفاءة مينية، م

سنكات عمؿ في كظيفة التفتيش مف السعي نحك استحضارىا كتكظيفيا كىذا يساعد بشكؿ  10أقؿ مف 
مباشر في القدرة الكبيرة عمى تكظيؼ الكفاءات المينية كالمتضمنة مؤشرات التكجيو كالمراقبة كالتسيير 

 ة العممية الاشرافية  بكؿ راحة كفعالية. ك.. كغيرىا في ممارس
   المؤىؿ العممي يدؿ عمى كجكد كفاءة شخصية ما يساىـ بشكؿ مباشر عند اصحاب المؤىؿ العممي

لذكم شيادة المسانس الذيف ليـ تعميـ أكاديمي متقدـ كمعرفة بالكسائط التكنكلكجية الحديثة كاتصاؿ 
يؽ الشبكة العنكبكتية ما يؤدم بالضركرة في تسييؿ مباشر بالعكلمة كالممارسة الاتصالية عف طر 

 كفعالية التكظيؼ لكفاءات المفتشيف أثناء عممية الاشراؼ التربكم.
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بالنسبة لممجاؿ الثالث : المجاؿ الثالث مرتبط أساسا بالفرضيات الفرعية المبنية عمى أبعاد أربعة  -
 حسب التحميؿ الاحصائي ما يمي: ةلمدراسة، كفؽ نتائج مثبت

  إلى تفعيؿ التنشيط التربكم.  -الشخصية، المينية، الاجتماعية -يؤدم تكظيؼ كفاءات المفتشيف 
 في نجاح الزيارة الصفية.  -الشخصية، المينية، الاجتماعية -تكظيؼ الكفاءات  يساىـ 
 المدرسية.  علبج المشكلبت -الشخصية، المينية، الاجتماعية -يسيؿ تكظيؼ الكفاءات 
  في تطكير المدرسيف مينيا.  -الشخصية، المينية، الاجتماعية -الكفاءاتتكظيؼ يساعد 

 إلى أف : لكفاءات المفتشيف علبقة بعممية الاشراؼ التربكم.  تكصمت
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 : خلاصة ارفصل
 التفاعلبت مف الكثير تكشؼ الميدانية الدراسة أف إلى التكصؿ يمكف ،السادس الفصؿ خلبؿ مف  

ك كؿ المحددات الفيزيقية كالشخصية كالفركض التي تؤثر بشكؿ  ت، بينلمدراسة البشرم المجاؿ داخؿ
تستمزـ  البحػػث أىداؼ تحقػيؽ إلى الكصكؿمباشر أك غير مباشر في مسار الدراسة كأساليبيا، كما أف 

 إلى الكصكؿ إلى إضافة إحصائيا، ياػػػػػػػػػكمعالجت البيانات تفريغ خلبؿ مف ذلؾالصبر كالدقة كالمكضكعية، 
 . لممعطيات سكسيكلكجي تحميؿ

كالبحث الذم جاء تحت عنكاف" كفاءات المفتشيف كعممية الاشراؼ التربكم "  مرتبط بعدة مراحؿ  
في جمع البيانات، رجكعا إلى مراحؿ العرض كالتحميؿ كالتفسير كصكلا إلى مناقشة النتائج حسب ما 

  .تضمنو عنكاف البحث
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 طةتــــــــبانات المر ـــــبيالليل ـــــرض وتحـــــعأولا : 

 ( المدرسين)الثانية بمدخلات الاستمارة 
 الاحصائية والفيزيقية والشخصية البيانات وتحليل عــــــــــــــــرض-1

 الثالث. بالمجال الدرتبطة البيانات وتحليل عـــــــرض-2
 " الدراسة أبعاد وأبعاد فرضيات"  

 عرض وتحليل وتفسير البيانات-3
 حسب مغيرات الدراسة.

 ثانيا : مناقشة النتائج المرتبــــــــــطة بمخــرجات
 .الاستمارة الثانية ونتائج الدراسة النهائية

 الدراسة الجزئية الثانيةنتائج مناقشة -1
 مناقشة وتفسير النتائج النهائية للدراسة-2

 النتائج النهائية للدراسة-3
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 : تمهيــــــــــد   
جاء الفصؿ السابع مف الدراسة، تحت عػػنكاف" عػرض كتحميؿ كمناقشة البيانات المرتبطة           

سعى مف خلبلو إلى عرض النػتائج التي تـ أ، حيث كالنتائج النيائية " بالدراسة لمدخلبت الاستمارة الثانية
كتحميميا كالتعميؽ عمييا، كذلؾ لمتكصؿ إلى أحكاـ سكسيكلكجية مكضكعية كاقعية جمعيا كتفريغيا 

كمرتبطة بالكاقع المدرسي الذم يعيشو مفتشك التعميـ الابتدائي أثناء ممارسة أدكارىـ الكظيفية، عند 
عالجة تكظيؼ كفاءاتيـ في تفعيؿ التنشيط التربكم كالعمؿ عمى انجاح الزيارات الصفية ككذا التدخؿ في م

 .المشكلبت المدرسية كالعمؿ عمى التطكير الميني لجماعة المدرسيف
مكضكعية الالكصكؿ إلى النتائج كعلبقات كظيفيػػػػػػػػػػػة، كمف أجؿ  اجتماعيةكيتبع ما سبؽ ذكره أدكار 

ة بعينة إلا بتحميؿ سكسيكلكجي ضمف الإطار العاـ لمدراسة، كقد تـ تفريغ مدخلبت الاستمارة الثانية المتعمق
 .المدرسيف كالتي تعتبر جانبا ىاما في الدراسة

، تـ اعتمادىـ كعينة لأجؿ اعطاء مصداقية المدرسيف أكثر الأفراد تفاعلب مع المفتشيف باعتبار
معالجة المنيج المختمط" الكصفي كالتأكيمي" باعتبار الدراسة تحتاج تحميلب ك  تـ الاعتمادكقد  أكثر لمنتائج

كفي ىذا الفصؿ تـ  .spssبرنامج الرزـ الاحصائية لمدراسات الاجتماعية  كما تـ اعتمادكمية ككيفية ، 
مف كذلؾ  كالفرعية المرتبطة بأبعاد الدراسة،  التطرؽ إلى مناقشة نيائية لمنتائج كفؽ فرضيتيا الأساسية

التي جاء فييا  النيائية ستمارة الاكلى كالثانية كالتكصؿ في الأخير إلى النتائججانبي النتائج المتعمقة بالا
 تثبيت لمفرضية الأساسية.
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 أولا : عرض وتحليل بيانات ارمرتبطة بمدخلات الا تمارة ارثانية )ارمدر ون ( 
 اربيانات الاحصائية وارفيزيقية وارشخصية وارمرتبطة بفرضيات اردرا ة وتحليل عرض  -1

 بارمجال الأول .ارمرتبطة  اربيانات الاحصائية وارفيزيقية وتحليل عرض -1-1
  إحصائية وفيزيقية  ردوام ارعمل في مدارس ارمقاطعات  بياناتيوضح عرض : ( 38)جدول رقم

 ح ب " ا تجابات ارعينة ارثانية " ارتفتيشية

 -مدخلات الا تمارة ارثانية -ارمصدر : ارطارب ارباحث 
    لدكاـ عمؿ المػدارس التابعػة  يكضح الذم: (38) رقـ الجدكؿ في المبينة الإحصائية الشكاىد خلبؿ مف

دكاـ عمػؿ الابتدائيػة   أف أكػدت لعينػةا أفػرادا إجابػات مػف  % 88.77 نسػبة أف نلبحػظ لممقاطعػات التفتيشػية
أف نظػػػػػػػػػػػاـ العمػػؿ ىػػك نظػػػػػػػػػػػػػاـ الػػدكاميف، نشػػير أنػػو ربمػػا يسػػأؿ   % 22.12دكاـ كاحػػد، فػػي حػػيف أكػػدف نسػػبة 

 ،ىنا تـ جمع البيانات حسب عدد المدارس. 405القػػػػػػػارئ عمى اختلبؼ عدد أفراد العينة كالذم ىك 
    الدكلة الجزائرية كعف طريؽ النظاـ التربكم تعمػؿ تحقيػؽ الاصػلبحات  أف نستنػػتج الجدكؿ، خلبؿ مف

التربكيػػػة بتػػػدرج، حيػػػث تسػػػعى إلػػػى الانتػػػػػػػػػػػػػػياء مػػػف المػػػػػػػػػػدارس التػػػي تشػػػتغؿ بنظػػػػػػػػػػػػػاـ الػػػدكاميف كذلػػػؾ ببنػػػاء 
ديد مػف الحجػرات كالمؤسسػات التربكيػة، كىنػا يمكػف أف يػؤدم المفػتش الزيػارات الصػفية بنجػػػػػػػػػػػػػػاح عنػػد العػػػػػػػػ

  القضػػػػػػػػػػػػاء عمى الاكتظاظ كبالتالي نجاح العممية التعميمية كالاشرافية في حد ذاتيا.
 
 
 
 
 
 

 الخصائص الفيزيقية والاحصائية
 النسبة المؤوية التكرار

 مؤشراتها محتوى الفقرة رقم الفقرة
 
40 

 دوام العمل في المدرسة
 %77.88 400 دوام واحد

 %22.12 80 دوامين

 055% 002 المجمـــــــــــــــــــوع
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     اردرس رمدارس ارمقاطعات إحصائية  رفيزيقية حجرات  بياناتيوضح عرض :  (39)جدول رقم
 ارتفتيشية ح ب ا تجابات ارعينة ارثانية

 -مدخلات الا تمارة ارثانية -ارباحث ارطاربارمصدر : 

    إحصػػائية   بيانػػاتيكضػػح عػػرض  الػػذم: (38) رقػػـ الجػػدكؿ فػػي المبينػػة الإحصػػائية الشػػكاىد خػػلبؿ مػػف
 نسػبة أف ظػػػػػػػػػنلبح المقاطعػات التفتيشػية حسػب استػػػػػػػػػػجابات العينػة الثانيػةلفيزيقية حجػرات الػدرس لمػدارس 

أكػدت  % 86.14 الانػارة كظيفيػة ك ىػي نسػبة عاليػة، كنسػبة  أف أكػدت لعينةا أفرادا إجابات مف  % 92.89
 ِٓ اعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ أْ ا١ٌٙىً ٚظ١فٟ .   % 40.87أف التدفئة كظيفية ، في حيف أكدت نسبة 

    الدكلػػة الجزائريػػة كعػػف طريػػؽ النظػػاـ التربػػكم تعمػػؿ تحقيػػؽ   أف نستنػػػػتج ،أعػػلبه  الجػػدكؿ خػػلبؿ مػػف
الاصلبحات التربكية بتدرج ، حيث تسعى إلى جعؿ المدارس بتكزعيا الجغرافي كظيفية مػف ناحيػة اليياكػؿ 
كىذا بالترميـ كالتحديث لمحجرات الدراسية ككذا المدارس، أضؼ إلى ذلػؾ فقػد عمػدت الساسػة التربكيػة إلػى 

غػػاز المدينػػة لأجػؿ التدفئػػة كىػػذا ملبحػظ فػػي أغمػػب المػدارس كقػػد تػػـ العمػؿ مػػؤخرا عمػػى  العمػؿ عمػػى تعمػيـ
تكزيع الغاز عف طريؽ صياريج كبيرة ريفيػة ثابتػة كأكؿ المسػتفيديف المدرسػة ، غيػر أف ىػذا لا ينفػي كجػكد 

يػا نسػبة مدارس تشتغؿ التدفئة فييا عف طريؽ المازكت كالمكاقد ىذه عادة مػا تصػبح غيػر كظيفيػة كرغػـ أن
قميمة إلا أنيا تعيؽ العممية التعميمية كبالتػالي تػؤثر عمػى العمميػة الاشػرافية، أمػا مػف ناحيػة الانػارة فػإف عػدـ 
الكظيفيػػػة تعػػػكد إلػػػى تعطػػػؿ مصػػػابيح الانػػػارة فػػػي أغمػػػب الأحيػػػاف، كىػػػذا يػػػؤثر بشػػػكؿ مباشػػػر عمػػػى العمميػػػة 

 التعميمية.
 
 
 
 
 

  الخصائص الفيزيقية والاحصائية
 الاستجابات 

 مجموع
 التكرار

 
النسبة 
 % لا % نعم مؤشراتها محتوى الفقرة الفقرة المئوية

 
40 

فيزيقية  حجرة 
 الدرس

 055% 497 00609% 05 87635% 437 ىيكل وظيفي

 055% 497 04680% 00 80603% 430 وظيفيةالتدفئة 

 055% 497 05657% 35 89690% 407 الانارة وظيفية
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   حجرات اردرس رمدارس  إحصائية و فيزيقية رتجهيز بياناتيوضح عرض :  (40)جدول رقم
 ارمقاطعات ارتفتيشية ح ب " ا تجابات ارعينة ارثانية "

 -مدخلات الا تمارة ارثانية -ارمصدر : ارطارب ارباحث
    إحصػػائية   بيانػػاتيكضػػح عػػرض  الػػذم: (39) رقػػـ الجػػدكؿ فػػي المبينػػة الإحصػػائية الشػػكاىد خػػلبؿ مػػف

 نسػبة أف ظػػػػػػػػػنلبح حسػب استػػػػػػػػػػجابات العينػة الثانيػة لفيزيقية حجػرات الػدرس لمػدارس المقاطعػات التفتيشػية
 أف السبكرة كظيفية .  أكدت لعينةا أفرادا إجابات مف  % 55.95
    الدكلة الجزائرية كعف طريؽ النظاـ التربكم تعمؿ عمى تحقيؽ   أف نستنػػتج ،أعلبه  الجدكؿ خلبؿ مف

الاصػػػػلبحات التربكيػػػػة بتػػػػدرج، حيػػػػث تسػػػػعى  إلػػػػى تػػػػكفير التجييػػػػزات الحديثػػػػة كتجييػػػػز حجػػػػرات المػػػػدارس 
بالسػػبكرات البيضػػاء كالعمػػؿ عمػػى راحػػة التلبميػػذ بتجديػػد الطػػاكلات كممػػا اقتضػػت الضػػركرة، كىػػذا يػػؤدم إلػػى 

يػة كذلػػؾ يػػدؿ أيضػا عمػػى تكظيػؼ الكفػػاءات فػػي عمميػة الاشػػراؼ التربػكم ككنػػو يشػػعر تفعيػؿ العمميػػة التعميم
 بالرضى كالراحة عند زيارة الحجرة الكظيفية بكؿ مركباتيا الفيزيقية. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الخصائص الفيزيقية والاحصائية
 الاستجابة

 التكرارات و النسب المئوية

 % تكرار % لا % نعم مؤشراتها محتوى الفقرة رقم الفقرة

 
تجهيز حجرة 

 الدرس

 %055 350 %94658 477 %0697 08 طاولات التلاميذ وظيفية

 %055 497 %90600 487 %3633 08 السبورة وظيفية
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 عرض وتحليل اربيانات ارشخصية مرتبطة بارمجال ارثاني  -1-2
   وارجنس في مدارس ارمقاطعات يوضح ارعلاقة بين ارخبرة رمهنية رلمدر ين :  (41)جدول رقم

 ارتفتيشية ح ب " ا تجابات ارعينة ارثانية "

 -ارثانية الا تمارة مدخلات -ارباحث ارطارب:  ارمصدر
    بػػػػيف الخػػػػرة  النتػػػػائج يكضػػػػح  الػػػػذم: (41) رقػػػػـ الجػػػػدكؿ فػػػػي المبينػػػػة الإحصػػػػائية الشػػػػكاىد خػػػػلبؿ مػػػػف

مػف   % 02.58 نسبةمف استجابات أفراد العينة أف أعمى نسبة ىي  نلبحظ لممدرسيف لمغة العربية كالجنس،
سػنكات فػي ممارسػة كظيفػة التػدريس، ىػذا يفسػره  10ف جنس الاناث مف ذكات الخبرة أقؿ مػف مأفراد العينة 

التحاؽ العنصر النسػكم فػي السػنكات العشػر الأخيػرة أصػبح التحػاقيف بمينػة التعمػيـ أكثػر منػو عنػد الرجػاؿ 
 سنكات . 10في فئة الذيف ليـ خبرة أقؿ مف  %9.88الذيف جاءت النسبة الممثمة ليـ مف حجـ العينة 

     ح الغالب في ممارسة مينة مدرس التعميـ الابتدائي لمغة العربية، ما يػػػؤدم العنصػػػػػػػػػػر النسكم أصب
إلى اتساع مساحة الضبط كالتعامؿ كالتعايش مع المفتش في اطار الكظيفة،  ككف الفئػػػػة النسػػػػػػػػػػكية تميؿ 

اكؿ تػؤثر سػػػػػػػػػػػػػمبا إلى الابتعاد عف المشكلبت المرتبطة بالكظيفة كربما تتنػازؿ كتتسػامح  كػكف ىػذه  المشػػ
عمى حياتيا الاجتماعية مع الزكج أك الأب أك الاخكة بسبب الاعراؼ كالعػادات كالتقػػػػػػػػػػػػاليد التي سػػػػػػػػػػػػادت 

 في المجتمع .
 

 
 
 
 
 
 

  الخصائص الاحصائية والفيزيقية
 التكرار
 

 
 النسبة
 

 رقم
محتوى 
 الفقرة

 -الخبرة -مؤشراتها  
 الجــــــنس

 النسبة ذ النسبة ا

 
40 

 
عدد 

 المدرسٌن
فً 

 المدرس 

 %6.17 25 %3.21 13 %0690 12 س   خبرة 05أكثر من 

 %25.93 105 %17.28 70 %8.64 35 س   خبرة 05و 05بٌن 

 خبرة س واا 05أقل من 

 
235 58.02% 40 9.88% 275 67.90% 

 %100 405 %30.37 004 %69.63 080 المجمـــــــــــــــــــوع
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  متغير ار ن وارخبرة ارمهنية  رــإحصائية   بياناتيوضح عرض :  (42)جدول رقم 
 ارثانيةح ب ا تجابات ارعينة 

 -ارثانية الا تمارة مدخلات -ارباحث ارطارب:  ارمصدر
    السف كالخبػرة المينيػة، التناسب بيفيكضح  الذم: (42) رقـ الجدكؿ في المبينة الشكاىد خلبؿ مف 

ف ذكم السػف مػمػف أفػراد العينػة   % 78.75 نسػبةمف استجابات أفػراد العينػة أف أعمػى نسػبة ىػي  نلبحظ
مف ذكم الفئة العمرية أقؿ   % 51.18سنكات، تميو نسبة   10سنة كمف ذكم الخبرة أقؿ مف  40أقؿ مف 

مػػف الفئػػة   % 66.6سػػنة، كيمػػي ذلػػؾ   20ٚ 10سػػنة كالػػذيف ينتمػػكف لمجػػاؿ الخبػػرة المينيػػة بػػيف  40مػػف 
سػػػنكات، أمػػػا بػػػاقي النسػػػب فتعتبػػػر ميممػػػة مقارنػػػة  10سػػػنة لػػػذكم الخبػػػرة أقػػػؿ مػػػف  50ٚ 40العمريػػػة بػػػيف 

 بالنسب العامة .
   سػػنكات كالتػػي ليػػا   40الفئػػة الغالبػػة مػػف خػػلبؿ التحميػػؿ الاحصػػائي تعػػد الفئػػة العمريػػة التػػي أقػػؿ مػػف

كحيد ىػك تشػبيب مدرسػي التعمػيـ الابتػدائي،  جسنكات كىذا يؤدم بالضركرة إلى استنتا 10خبرة أقؿ مف 
ما يؤدم بالضركرة إلى بذؿ الجيد مف أجؿ التككيف كالتدريب كالتكجيو باعتبار ىذه الفئة مككمة بالتعميـ 
لعشػػريف سػػنة قادمػػة عمػػى الأقػػؿ ، كمػػا دامػػت فئػػة شػػابة فػػإف المفتشػػيف فػػي التعمػػيـ الابتػػدائي يظفػػكف كػػؿ 

 التربكم.  ؼممارسة عممية الإشراالكفاءات التي يممككنيا أثناء 
 

 

 الخصائص الشخصية
  الخبرة المهنية      

التكر 
 ار

 
النسبة  

 المئوية

 سنة04أكثر من  04إلى   04من  سنوات 04أقل من 

 % التكرار % التكرار % التكرار محتوى الفقرة

  الفقرة
 السن

 %80.49 326 %4.19  17 %18.51  75 %70678  234 سنة 35أقل من 

 
40 

 %12.10 49 %1.03 7 % 3.71 15 % 6.66 27 05إلى  35من 

 %7.41 30 %0.25 1 % 3.70 15 %3.46  14 سنة 05أكثر من 

 % .100 405 %6.17 00 %25.93 050 %67.90 070 المجمـــــــــــــــــــوع
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  ا تجابات ارعينة ارثانية"ح ب "   متغير ار ن وارجنس وارمؤهل ارعلمي رــإحصائية   بياناتيوضح عرض : (43)جدول رقم 

 ارمصدر : ارطارب ارباحث عن مدخلات الا تمارة ارثانية

رقم 
 الفقرة

 
 

الخصائص 
 الشخصية
 

 المؤىل العلمي

 التكرار
النسبة 
 المئوية

 التكرار ذكور التكرار اناث

ائي
نه

 

وريا %
كال

ب
 

س %
سان

الل
 

ج %
م

 

ائي %
نه

 

وريا %
كال

ب
 

س %
سان

الل
 

 % مج %

 
40 

 
ال
 سن

 35منأقل 

 سنة
0 

0.00

% 
50 

12.35

% 
200 

49.3

8% 
250 

61.73

% 
250 

61.73

% 
29 7.16% 47 

11.60

% 
76 

18.7

7% 
400 80.49% 

إلى  35من 
05 

8 
1.98

% 
13 3.21% 0 

0.00

% 
21 5.19% 21 5.19% 23 5.68% 0 0.00% 28 

6.91

% 
49 12.10% 

أكثر من 
 سنة 05

1

1 

2.72

% 
0 2.72% 0 

0.00

% 
11 2.72% 11 2.72% 0 0.00% 0 0.00% 0 

2.72

% 
30 7.41% 

1 المجمـــــــــــــــــــوع

9 

4.69

% 
63 

15.56

% 
200 

49.3

8% 
282 

69.63

% 
282 

69.63

% 
52 

12.84

% 
47 

11.60

% 
123 

30.3

7% 
405 

100.00

% 
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    73.61أعػلبه نلبحػظ أف أعمػى نسػبة ىػي  دكؿػػػػػػػػػالج فػي المبينػة ائيةػػػػػػػػػػػالإحص كاىدػػػػػػػػػػالش لبؿػػػػػػخ مف %  
سنة كالمرتبطة بالمؤىؿ العممي   40ف جنس الاناث حسب الفئة العمرية أقؿ مف ممف استجابات أفراد العينة 

ك يدؿ عمى  تأكيد ما جاء في التحميؿ السابؽ لمبيانات كىك التحاؽ جنس الانػاث مػف ذكات شػيادة المسػانس 
      .49.38 %سنة كالمتحصلبت عمى المسانس فما فكؽ كذلؾ بنسبة  40فما فكؽ حسب الفئة العمرية أقؿ مف 

    يػػف ليػػـ مسػػتكل نيػػائي أك أقػػؿ بنسػػبة \سػػنة كاؿ 50ر الأكثػػر مػػف كنلبحػػظ أف أدنػػى نسػػبة مرتبطػػة بالػػذكك
ا راجػع إلػى قػرب انتيػاء ىػذه الفئػػة التػي مػػارست التعػػػػػػػػػػػػميـ فػي كقػت كانػت الجػػػػػػزائر فػي حاجػػػػػػة \كه   0670%

 إلى السير نحك بناء نظاـ تعميمي كأغمب ىذه الفئة انتقمكا إلى التقاعد.
   مفػػتش التعمػيـ الابتػدائي لمغػػة العربيػة حسػػب مػا جػاء فػػي الفصػؿ السػػادس مػف فئػػة  ممػا سػبؽ تحميمػػو فػإف

الشػػباب كىػػك قريػػب إلػػى سػػف ىػػذه الفئػػة العمريػػة كاخػػتلبؼ الجػػنس يكػػكف عػػاملب أساسػػيا فػػي تكظيػػؼ المفػػتش 
سػػػنة كالمتحصػػػمة عمػػػى شػػػيادة  40لكفاءاتػػػو مػػػف أجػػػؿ اشػػػراؼ تربػػػكم كظيفػػػي كػػػكف المػػػرأة فػػػي سػػػف أقػػػؿ مػػػف 

 عد بصفة مباشر عمى قكة التفاعؿ أثناء عمميات الاشراؼ التربكم المختمفة .المسانس تسا
     سػنكات فػي ممارسػة كظيفػة التػدريس، ىػذا يفسػره  10بقكة إلى التعميـ كخاصة  مف ذكات الخبرة أقؿ مف

 التحػػاؽ العنصػػر النسػػكم فػػي السػػنكات العشػػر الأخيػػرة أصػػبح التحػػاقيف بمينػػة التعمػػيـ أكثػػر منػػو عنػػد الرجػػاؿ
 سنكات . 10في فئة الذيف ليـ خبرة أقؿ مف  %9.88الذيف جاءت النسبة الممثمة ليـ مف حجـ العينة 

    العنصػػر النسػػكم أصػػبح الغالػػب فػػي ممارسػػة مينػػة مػػدرس التعمػػيـ الابتػػدائي لمغػػة العػػػػػػػػػػػربية، مػػا يػػػػػػػػػػػػؤدم
إلػى اتسػػاع مسػاحة الضػػبط كالتعامػؿ كالتعػػايش مػع المفػػتش فػي اطػػار الكظيػػػػػػػػفة،  كػػكف الفئػة النسػػػػػػػػكية تميػػؿ 

بمػػا تتنػػازؿ كتتسػػػػػػػػامح  كػػكف ىػػذه  المشػػػػػػػػػػػػاكؿ تػػؤثر سػػػمبا إلػػى الابتعػػاد عػػف المشػػكلبت المرتبطػػة بالكظيفػػة كر 
 عمى حياتيا الاجتماعية مع الزكج أك الأب أك الاخكة بسبب الاعراؼ كالعػػػػػػػػادات التي سػػػػػػػادت في المجتمع 

 " عرض وتحليل اربيانات ارمرتبطة بارمجال ارثارث  " فرضيات اردرا ة  -1-3
   عملية ارتنشيط ارتربوي -اربيانات ارمرتبطة باربعد الأول: عرض وتحليل وتف ير- 

 -اتباعا لمبناء المنيجي في البحث عف طريؽ العرض كالتحميؿ كالتفسير لمبيانات المرتبطة بالتساؤؿ الأكؿ
ىؿ يؤدم تكظيؼ كفاءات المفتشيف إلى تفعيؿ عممية التنشيط التربكم كذلؾ لمبحث في مدل تمثؿ . 

نحك البنكد التي تعد مؤشرات حقيقية  -مدرسك التعميـ الابتدائي لغة عربية –لأفراد العينة الثانيةالاستجابات 
تفعيؿ عممية التنشيط التربكم، مع الاشارة إلى أف المفتش عمى كفاءات لتكظيؼ  التأثيرلمحكـ عمى تحقؽ 

تزيد في صدؽ النتائج الدراسة، المدرسيف ىـ أقرب الأفراد لممفتشيف، كبالتالي يمكنيـ اعطاء استجابات  
 كالجداكؿ المعركضة أدناه تكضح ذلؾ.
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    يوضح عرض ا تجابات أفراد ارعينة ارثانية  رتوظيف كفاءات ارمفتشين في تفعيل ارتنشيط ارتربوي: (44 )جدول رقم . 

  spssمصدر : ارطارب ارباحث ، اعتماد مخرجات ار

 الرقم

 البنود
 مفتشك للغة العربية.....                                        

 . الاستجابات
 معارض بشدة معارض  محايد موافق موافق بشدة

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

 %11.85 48 %17.04 69 %20.99 85 %23.46 95 %26.67 108 المدة الزمنية لكل تدخل من طرف المدرسين.يحدد  9

 %11.11 45 %13.09 53 %1.23 5 %12.84 52 %61.73 250 يهندس وضعيات الجلوس حسب عدد المشاركين . 10

 %17.04 69 %13.33 54 %25.93 105 %21.73 88 %21.98 89 يكلف  كاتبا للجلسة التربوية من المدرسين الجدد. 11

 %16.05 65 %14.57 59 %13.33 54 %27.65 112 %28.40 115 يترك فاصلا للحوار بين المدرسين . 12

 %4.94 20 %5.19 21 %4.94 20 %21.98 89 %62.96 255 يستقبل الحاضرين بالترحيب. 13

 %25.43 103 %20.74 84 %4.69 19 %24.94 101 %24.20 98 يساعد المدرس الجديد على الاندماج مع زملائو. 14

 %12.84 52 %2.47 10 %51.60 209 %19.26 78 %13.83 56 تجاوزه دون قلق.ييتحمل النقد و  15

 %5.43 22 %5.43 22 %6.91 28 %19.01 77 %63.21 256 يؤشر دفتر التكوين  لبعض المدرسين. 16

 %7.90 32 %8.15 33 %49.63 201 %18.27 74 %16.05 65 يشجع المدرسين المتعاقدين . 17

 %5.43 22 %2.96 12 %6.91 28 %21.48 87 %63.21 256 ... بتوصيات للتنفيذ..-الندوة التربوية -ينهي اليوم التكويني 18

 %15.80 64 %14.81 60 %13.33 54 %27.41 111 %28.64 116 لا يعتمد طريقة واحدة أثناء تنفيذ التنشيط التربوي. 19

 %1.23 5 %1.23 5 %0.00 0 %31.11 126 %66.42 269 جهاز اسقاط... للقيام بالتنشيط التربوي -يعتمد على وسائط 20

 11.25% 547 9.91% 482 16.62% 808 22.42% 1090 37.77% 1933 المجموع العام

 %11.25 45 %9.92 40 %16.62 68 %22.43 91 %39.78 161 المتوسطات للنتائج العامة
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  نجد أف أغمب   ( 44)بيانات الجدكؿ   ملبحظةمف خلبؿ : تحليل و تفسير  البيانات الاحصائية 
 حيث تـ ترتيبيا حسب كفؽ التحميؿ التالي : (مكافؽ بشدة  )الاستجابات جاءت إيجابية جدا 
 % 66. 42جياز اسػقاط لمقيػاـ بالتنشػيط التربػكم " -" يعتمد عمى كسائط (20)بمغت نسبة الاستجابة نحك البند 

يؤشػػػر دفتػػػر التكػػػكيف  لػػػبعض "  (16)نحػػػك البنػػػد  % 63. 21بنسػػػبة  (مكافػػػؽ بشػػػدة  )لتػػػأتي نسػػػبة الاسػػػتجابة  

... -النػػػدكة التربكيػػػة -التكػػػكينيينيػػػي اليػػػكـ "   ( 18)نحػػػك البنػػػد   % 63. 21"  كنفػػػس النسػػػبة المدرسػػػيف.

نحػػك البنػػد ،   %62.96بنسػػبة  (مكافػػؽ بشػػدة  )"  أمػػا الترتيػػب الرابػػع  كانػػت فيػػو  الاسػػتجابة بتكصػػيات لمتنفيػػذ
    ( 18)نجػػك البنػػد    61.73%ب "  فػػي حػػيف  جػػاءت الاسػػتجابات بنسػػبة   يسػػتقبؿ الحاضػػريف بالترحيػػ"   (13)
  . " المشاركيفييندس كضعيات الجمكس حسب عدد " 

الصحيحة  تأما الاستجابات التي جاءت بنسب غير ايجابية مف طرؼ العينة الثانية في اتجاه الاستجابا     
يعتمػػد طريقػػة كاحػػدة أثنػػاء "  لا   (19)نحػػك البنػػد   % 28.64بنسػػبة  (مكافػػؽ بشػػدة  )بشػػدة  جػػاءت الاسػػتجابة 

كار ػػػػػرؾ فاصػػلب لمحػػػػػػػػػػػيت"   (12)للبسػػتجابات نحػػػػػػػػػػك البنػد    % 28.40" ك تميػو نسبػػػػػػػػػػػة كمػػػػػػػػػػػتنفيػذ التنشػػيط الترب
ديد ػػػػػػػػػػػػدرس الجػيسػػاعد المػػ"   (14)نحػػك البنػػد %24.20  الاسػػتجابات بنسػػبة  فػػي حػػيف كانػػت  " بػػيف المدرسػػيف

يكمػؼ كاتبػا لمجمسػة التربكيػة "   (11)الاستجابات نحػك البنػد  %21.98 كبمغت نسبة"   عمى الاندماج مع زملبئو
"   يتحمػؿ النقػد كتتجػاكزه دكف قمػؽ"  (16)%16.05  كجػاءت الاسػتجابات ايجابيػة بنسػبة " مػف المدرسػيف الجػدد.
  "  يتحمؿ النقد كتتجاكزه دكف قمؽ"  (15)البند  نحك %13.83في حيف جاءت نسبة 

ككفقا لمبيانات الاحصائية مف نسب مئكية كتكراراتيا ، يمكف عدـ تثبيت المؤشػػػػػػػػػػػػرات التي تـ تحػػػػػػػػػػػديدىا      
التػػي جػػاءت عػػف طريػػؽ اسػػتجابات أفػػراد العينػػة ، كتثبيػػت بقػػػػػػػػػػػػػػية المؤشػػػػػػػػػػػػػػػػػرات  ( 17 -15 -14 -11)فػػي البنػػكد 

حيث أف المدرسيف يركف أف مفتش التعمػيـ الابتػدائي    ( 20-19-18-16-13-12-10-09) التي جاءت تحت أرقاـ
يحاكؿ أف يكظؼ ما يمتمكو مف كفػاءات شخصػية كاجتماعيػة كمينيػة لتحقيػؽ  فاعميػة عمميػة التنشػيط التربػكم 

  % 62.31 كالتي جاءت استجابات ايجابية بنسبة
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     يوضح عرض نتائج اجصائية لا تجابات ارعينة ارثانية رتوظيف كفاءات ارمفتشين  (45)جدول رقم : 
 في تفعيل عملية ارتنشيط ارتربوي.

 spssمصدر : ارطارب ارباحث ، اعتماد مخرجات 
  : قد حقؽ ىذا البعد   "  ( 45)مف خلبؿ المشاىدة لمجدكؿ  رقـ  تحليل وتف ير نتائج اربيانات الاحصائية

كبػانحراؼ  3كىك أعمى مف المتكسط المعيارم البػالغ  3.70عممية التنشيط التربكم " متكسطا حسابيا عاما بمغ 
تكظيػػؼ كفػػاءات  )أمػػا عمػػى مسػػتكل البنػػكد فقػػد تػػـ قيػػاس   43.08 %ك  3.03معيػػارم عػػاـ كمعامػػؿ اخػػتلبؼ 

  20إلى البند   09بداية  مف البند  (المفتشيف ك في تفعيؿ عممية التنشيط التربكم
جياز اسقاط  -عتمد عمى كسائط" ي  20تراكحت حكليا قيـ المتكسط الحسابي بيف أعمى قيمة مرتبطة بالبند   

كجػاء الانحػراؼ المعيػارم كمعامػؿ الاخػتلبؼ لػو عمػى التػكالي    4.60"  ك بقيمػة قػدرىا  لمقياـ بالتنشيط التربكم
" يسػػػػػػػػػػػػػػاعد المػػػػػػػػػػػػدرس الجديػػػد  17ك بػػيف أقػػػؿ قيمػػػة متكسػػػػػػػػط حسػػػػػػػػػػابي  حققػػػػػػػػػػػػػو  البنػػػد رقػػـ   %18.09ك 2.63

بتثبيت في الإجابػات إذ بمػغ الانحػراؼ  3.02بقيمة قدرىا  المدرسيف المتعاقديفتشجع  عمى الاندماج مع زملبئو
ممػا سػبؽ يمكػف التكصػؿ إلػى أف  تكظيػؼ الكفػاءات مػف طػرؼ  44.01%ك 3.73المعيارم كمعامؿ الاخػتلبؼ 

 المفتشيف يظير في تفعيؿ عممية التنشيط التربكم كىذا حسب استجابات العينة الثانيػة المككنػة مػف المدرسػيف.

 اررقم
 البنــــــــود  :               

 مفتشك للغة العربية.....                                
 

 النتائج الاحصائية

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب 
 الاىمية

 القرار
 

 متوسطة 7 %36.16 2.72 3.36 يحدد المدة الزمنية لكل تدخل من طرف المدرسين. 9

 عالية 6 %43.44 2.95 4.01 يهندس وضعيات الجلوس حسب عدد المشاركين . 10

 متوسطة 3 %19.64 2.91 3.18 يكلف  كاتبا للجلسة التربوية من المدرسين الجدد. 11

 متوسطة 2 %30.62 3.19 3.38 يترك فاصلا للحوار بين المدرسين . 12

 عالية جدا 4 %25.68 3.76 4.33 يستقبل الحاضرين بالترحيب. 13

 متوسطة 9 %44.01 2.73 3.02 يساعد المدرس الجديد على الاندماج مع زملائو. 14

 متوسطة 12 %43.12 2.71 3.19 يتحمل النقد وتتجاوزه دون قلق. 15

 جدا عالية 11 %44.15 3.14 4.29 يؤشر دفتر التكوين  لبعض المدرسين. 16

 متوسطة 10 %45.12 3.19 3.26 يشجع المدرسين المتعاقدين . 17

 عالية جدا 8 %40.08 2.65 4.34 .. بتوصيات للتنفيذ..-الندوة التربوية -ينهي اليوم التكويني 18

 متوسطة 10 %40.10 3.78 3.38 واحدة أثناء تنفيذ التنشيط التربوي.لا يعتمد طريقة  19

 عالية جدا 1 %18.09 2.63 4.60 جهاز اسقاط... للقيام بالتنشيط التربوي. -يعتمد على وسائط 20

 ػب١ٌخ %43.08 3.03 3.70 النتائج النهائية لبنود البعد الأول
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 :ارزيارات ارصفية  -عرض وتحليل وتف ير اربيانات ارمرتبطة باربعد ارثاني- 
ىػػػؿ يظيػػػر  -التفسػػػير لمبيانػػػات المرتبطػػػة بالتسػػػاؤؿ الثػػػانييمكػػػف البحػػػث عػػػف طريػػػؽ العػػػرض كالتحميػػػؿ ك 

تكظيؼ كفاءات المفتشيف في نجاح الزيارات الصفية،  كذلؾ لمبحث فػي مػدل تمثػؿ . الاسػتجابات لأفػراد 
نحػػك البنػػكد التػػي تعػػد مؤشػػرات حقيقيػػة لمحكػػـ عمػػى  -مفتشػػك التعمػػيـ الابتػػدائي لغػػة عربيػػة –العينػة الثانيػػة 

 انجاح الزيارة الصفية ، كالجداكؿ المعركضة أدناه تكضح ذلؾ.في ؼ الكفاءات تكظيل التأثيرتحقؽ 
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  يوضح عرض لا تجابات ارعينة ارثانية رتوظيف كفاءات ارمفتشين في انجاح ارزيارات ارصفية: (46)جدول رقم 

 spss مخرجات اعتماد ، الباحث الطالب:  مصدر

 اٌشلُ

 البنود      
 مفتشك للغة العربية.....                                  

 . الاستجابات
 معارض بشدة معارض  محايد صحيح موافق بشدة

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار
 %0.25 1 %0.25 1 %0.74 3 %12.35 50 %86.42 350 التحية للمدرس عند الدخول لحجرة الدرس. يقدم 21

 %14.32 58 %14.57 59 %19.75 80 %26.67 108 %24.69 100 يأخذ إذن المدرس ويقوم بتدريس التلاميذ لمدة زمنية . 22

 %3.21 13 %3.70 15 %17.53 71 %25.19 102 %50.37 204 ومتحف القسم. -مشاريع –يراقب انتاج التلاميذ  23

 %14.32 58 %12.84 52 %21.73 88 %24.20 98 %26.91 109 يزور المدرس بعد نهاية الحركة في فناء المدرسة. 24

 %7.90 32 %7.65 31 %37.53 152 %20.99 85 %25.93 105 يسجل أخطاء المدرس المنهجية. 25

 %10.37 42 %10.86 44 %19.75 80 %29.38 119 %29.63 120 الفوج.يراقب جودة الكتابة لدى تلاميذ  26

 %0.25 1 %0.25 1 %0.99 4 %13.33 54 %85.19 345 يطلع على الخطة السنوية وأبوابها الشهرية واليومية. 27

 %0.25 1 %0.25 1 %0.49 2 %10.62 43 %88.40 358 يراقب توافق الأنشطة المقدمة مع محتويات المنهاج. 28

 %8.15 33 %8.64 35 %37.53 152 %20.49 83 %25.19 102 يعرف المدرس بأىمية التزين لفضاء الحجرة تزينا تربويا وظيفيا. 29

 %9.88 40 %10.86 44 %20.00 81 %29.38 119 %29.88 121 يراقب جودة القراءة من طرف التلاميذ. 30

 %3.95 16 %3.70 15 %10.37 42 %10.37 42 %71.60 290 يوجو المدرس إلى الاىتمام بذوي صعوبات التعلم. 31

 %8.40 34 %13.58 55 %32.10 130 %24.20 98 %21.73 88 يطلب من المدرس تغيير أماكن جلوس التلاميذ كل شهر على الاقل. 32

 %0.25 1 %0.49 2 %0.49 2 %11.85 48 %86.91 352 المدرس إلى استعمال الوسائل التعليمية. يوجو 33

 %8.40 34 %14.07 57 %31.60 128 %23.70 96 %22.22 90 ب نظافة التلاميذ .يراق 34

 %6.41 364 %27.26 412 %17.90 1015 %20.19 1145 %48.21 2734 المجموع العام

 %6.42 26 %7.27 29 %17.90 73 %20.19 82 %48.22 195 المتوسطات للنتائج العامة
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  نجد أف أغمب   ( 46)بيانات الجدكؿ   ملبحظةمف خلبؿ : تحليل و تفسير  البيانات الاحصائية 
 حيث تـ ترتيبيا حسب كفؽ التحميؿ التالي : (مكافؽ بشدة  )الاستجابات جاءت إيجابية جدا 
لتأتي  % 88. 40".الأنشطة المقدمة مع محتكيات المنياجيراقب تكافؽ "  (28)بمغت نسبة الاستجابة نحك البند 

يكجػػو المػػدرس إلػػى اسػػتعماؿ الكسػػػػػػػػػػػػػػائؿ "  (33)نحػػك البنػػد  % 86. 91بنسػػبة  (مكافػػؽ بشػػدة  )نسػػبة الاسػػتجابة  
"  يقػػدـ التحيػػة لممػػدرس عنػػد الػػدخكؿ لحجػػرة الػػدرس"  أمػػا  ( 21)نحػػك البنػػد   % 86. 42ثػػـ النسػػبة   " التعميميػػة

يطلــع علــى الخطــة "   (27)نحػػك البنػػد ،   %85.19بنسػػبة  (مكافػػؽ بشػػدة  )الترتيػػب الرابػػع  كانػػت فيػػو  الاسػػتجابة 

يكجػػػو "     ( 31)نجػػػك البنػػػد    71.60%"  فػػػي حػػػيف  جػػػاءت الاسػػػتجابات بنسػػػبة    الســـنوية وأبوابهـــا الشـــهرية واليوميـــة
"   (23)لاسػتجابات أفػراد العينػة نحػك البنػد   50.37%لتأتي نسبة  "المدرس إلى الاىتماـ بذكم صعكبات التعمـ.
 يراقب انتاج التلبميذ مشاريع كمتحؼ السـ "

 "  يراقب جكدة القراءة مف طرؼ التلبميذ "   (30)نحك البند   % 29.88مرتبة بداية مف بنسبة 
 "يزكر المػدرس بعػد نيايػة الحركػة فػي فنػاء المدرسػة."   (26)للبستجابات نحك البند    % 29.63ك تميو نسبة  

الاسػتجابات نحػك البنػد  %25.19 كبمغػت نسػبة"   (25)نحك البنػد %25.93  الاستجابات بنسبة  في حيف كانت 
  %24.69كجاءت الاستجابات بنسبة " ." يعرؼ المدرس بأىمية التزييف لفضاء حجرة الدرس تزينا كظيفيا  (29)

  ة ػبنسبػػ"   يأخػػذ إذف المػػدرس ك يقػػكـ بتػػدريس التلبميػػذ لمػػدة زمنيػػة " كجػػاءت الاسػػتجابات   (22)نحػػك البنػػد 
" يطمب مف المدرس تغيير أماكف جمكس التلبميذ كؿ شػػػػػػػػػػير مػػػػػػػػرة عمػى الأقػػػػػػػػػػػػػػػػؿ " %21.73   (32) نحك البند

 " يراقب نظافة التلبميذ"  (34)البند  نحك %22.22ك في الأخير جاءت الاستجابات بنسبة  نسبة 
ككفقػػػػا لمبيانػػػػات الاحصػػػػائية مػػػػف نسػػػػب مئكيػػػػة كتكراراتيػػػػا ، يمكػػػػف عػػػػدـ تثبيػػػػت المؤشػػػػرات الػػػػكاردة تحػػػػت      
جػاءت  (33-31-30-29-28-27-26-25-24-23-22-21 )مػع الإشػارة إلػى تثبيػت بقيػة المؤشػرات   (34-32)النػديف

الابتػدائي  يكظػؼ مػا يمتمكػو عف طريؽ استجابات أفراد العينػة ، حيػث أف  المدرسػيف يػركف أف مفػتش التعمػيـ 
  مف كفاءات شخصية كاجتماعية كمينية لا نجاح الزيارات الصفية .
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    لا تجابات ارعينة ارثانية  رتوظيف كفاءات ارمفتشين  : يوضح عرض نتائج احصائية  (47)جدول رقم 
 في نجاح ارزيارات ارصفية

  -spssمصدر : ارطارب ارباحث ، اعتماد مخرجات  -
  : عنػػد مشػػػاىدة الجػػػدكؿ الػػػذم يبػػػيف نتػػػائج بعػػػد  " الزيػػػارات تحليـــل وتف ـــير نتـــائج اربيانـــات الاحصـــائية

كبػانحراؼ معيػارم عػاـ  3كىػك أعمػى مػف المتكسػط المعيػارم البػالغ  3.97الصفية " متكسطا حسػابيا عامػا بمػغ 
عمى التػػكالي كىما منخفضاف يعكساف درجة انسجػػػػػاـ مقبكلػة فػي اسػتجابات  %44.02ك 3.02كمعامؿ اختلبؼ 

إلػى البنػد   28بدايػة  مػف البنػد  (الزيػارات الصػفية )أفػػػػػػػػػػػراد العينػػػػػػػػػػػة أما عمػى مسػتكل البنػكد فقػد تػـ قيػاس  بعػد
يراقػب تكافػؽ الأنشػطة المقدمػة   28بالبنػد   ، تراكحت حكليا قيـ المتكسط الحسابي بيف أعمى قيمة مرتبطػة 41

 اررقم
 البنــــــــود  :               

 مفتشك للغة العربية.....                             
 

 النتائج الاحصائية

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب 
 الاىمية

 القرار
 

 3 %23.64 2.57 4.84 يقدم التحية للمدرس عند الدخول لحجرة الدرس. 21
ػب١ٌخ 

 خذا

 ِزٛعطخ 14 %47.12 3.70 3.33 بتدريس التلاميذ لمدة زمنية .يأخذ إذن المدرس وتقوم  22

 ػب١ٌخ 6 %39.62 2.55 4.16 ومتحف القسم. -مشاريع –يراقب انتاج التلاميذ  23

 ِزٛعطخ 13 %46.18 2.63 3.39 يزور المدرس بعد نهاية الحركة في فناء المدرسة. 24

 11 %44.74 3.81 3.49 يسجل أخطاء المدرس المنهجية. 25
ػب١ٌخ 

 خذا

 7 %40.11 2.7 3.57 يراقب جودة الكتابة لدى تلاميذ الفوج. 26
ػب١ٌخ 

 خذا

 4 %36.16 3.30 4.83 يطلع على الخطة السنوية وأبوابها الشهرية واليومية. 27
ػب١ٌخ 

 خذا

 1 %19.23 3.79 4.87 يراقب توافق الأنشطة المقدمة مع محتويات المنهاج. 28
ػب١ٌخ 

 خذا

 ػب١ٌخ 9 %43.33 3.19 3.46 المدرس بأىمية التزين لفضاء الحجرة تزينا تربويا وظيفيا.يعرف  29

 ػب١ٌخ 8 %43.06 3.82 3.59 يراقب جودة القراءة من طرف التلاميذ. 30

 5 %38.62 2.63 4.42 يوجو المدرس إلى الاىتمام بذوي صعوبات التعلم. 31
ػب١ٌخ 

 خذا

 ِزٛعطخ 12 %44.74 4.17 3.37 التلاميذ كل شهر على الاقل.يطلب من المدرس تغيير جلوس  32

 2 %20.68 2.57 4.85 يوجو المدرس إلى استعمال الوسائل التعليمية. 33
ػب١ٌخ 

 خذا

 ِزٛعطخ 10 %43.74 3.70 3.35 يراقب نظافة التلاميذ . 34

 ػب١ٌخ 44.02% 3.02 3.97 النتائج النهائية لمتوسطات حسابية لبنود البعد الثاني
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كجػاء الانحػراؼ المعيػارم كمعامػؿ الاخػتلبؼ لػو عمػى التػكالي    4.87 "  ك بقيمػة قػدرىا مع محتكيػات المنيػاج.
 " يأخذ إذف المدرس كتقكـ بتدريس 29ك بيف أقؿ قيمة متكسط حسابي حققو  البند رقـ    %19.23ك   3.79

بتثبيػػت فػػي الإجابػػات إذ بمػػغ الانحػػراؼ المعيػػارم كمعامػػؿ الاخػػتلبؼ  3.33بقيمػػة قػػدرىا "  التلبميػػذ لمػػدة زمنيػػة
بالمئػػػة عمػػػى التػػػكالي كبنػػػاء عمػػػى ذلػػػؾ يمكػػػف التكصػػػؿ إلػػػى أف تكظيػػػؼ الكفػػػاءات مػػػف طػػػرؼ   47.12ك  3.70

  المفتشيف  يساىـ في انجاح الزيارات الصفية .
 ارمشكلات ارمدر ية -رث:عرض وتحليل وتف ير اربيانات ارمرتبطة باربعد ارثا- 

ىؿ يساىـ تكظيؼ كفاءات المفتشيف في علبج المشكلبت المدرسية كذلؾ -للئجابة عف التساؤؿ الثالث     
نحك البنكد  -مفتشك التعميـ الابتدائي لغة عربية –لمبحث في مدل تمثؿ . الاستجابات لأفراد العينة الثانية 

مساىمة تكظيؼ الكفاءات في علبج المشكلبت ل التأثيرالتي تعد مؤشرات حقيقية  كمحكا لمحكـ عمى تحقؽ 
 المدرسية، كالجداكؿ المعركضة أدناه تكضح ذلؾ.



  لنتائج النهائٌة للدراسةالفصل السابع:     عرض البٌانات ومناقشة النتائج المرتبطة بالاستمارة الثانٌة وا
 

 

433 

 

  ارمفتشين في علاج ارمشكلات ارمدر ية ارمشكلات ارمدر ية.يوضح عرض لا تجابات ارعينة ارثانية رتوظيف كفاءات :  (48)جدول رقم 

 spssمصدر : الطالب الباحث ، اعتماد مخرجات 

 اٌشلُ

 البنود         
 مفتشك للغة العربية.....                                            

 . الاستجابات

 معارض بشدة معارض  محايد موافق موافق بشدة
 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

 %9.38 38 %8.89 36 %30.86 125 %24.94 101 %25.93 105 ينذر المدرس شفهيا في حالة التأخر عن الحضور للمدرسة. 35

 %7.90 32 %8.64 35 %39.01 158 %14.81 60 %29.63 120 الخاصة المشكلات بعض على المدرسون ويطلع 36

 %17.04 69 %13.33 54 %25.93 105 %21.73 88 %21.98 89 يكون حازما عند رئاستو لمركز امتحان 37

 %4.94 20 %4.69 19 %46.67 189 %21.98 89 %21.73 88 يساعد مدرسي المدارس الريفية والنائية 38

 %4.94 20 %5.19 21 %7.41 30 %19.51 79 %62.96 255 يتدخل لتوفير المناىج التربوية والأدلة والوثائق المرافقة للمدرس 39

 %10.86 44 %10.37 42 %27.90 113 %24.94 101 %25.93 105 المدرسة زيارات علاجية .يزور  40

 %9.63 39 %10.12 41 %29.14 118 %25.93 105 %25.19 102 يطبق السلطة القانونية في حالة العنف نحو التلميذ 41

 %5.68 23 %6.91 28 %46.67 189 %19.01 77 %21.73 88 يتدخل في تغيير مدرس من فوج إلى اخر عند الضرورة 42

 %7.90 32 %8.15 33 %49.63 201 %18.27 74 %16.05 65 يطلب من المدرسين تبليغو بالصعوبات التي تعترضهم. 43

 %4.69 19 %3.70 15 %6.91 28 %21.48 87 %63.21 256 يشعر بثقل الوظيفة عند توظيف مدرسين جدد أو مستخلفين. 44

 %15.31 62 %15.06 61 %13.58 55 %27.41 111 %28.64 116 المدرسين الذين يعانون من أمراض مزمنة.يحاول التخفيف على  45

 %9.83 398 %9.51 385 %32.37 1311 %24.00 972 %34.30 1389 المجموع العام

 %8.93 36 %8.64 35 %29.43 119 %21.82 89 %31.18 126 المتوسطات للنتائج العامة
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    ٌالاستجابات أغمب أف نجد  ( 48)   الجدكؿ بيانات ملبحظة خلبؿ مف:    لاحصائٌة  ل ٌانات لتفسٌ  تحل 
 : التالي التحميؿ كفؽ نسبة أعمى حسب ترتيبيا تـ حيث (مكافؽ ) جدا إيجابية جاءت

دد ػػػيؼ مدرسيف جػػػػػػػػػػفة عند تكظػػػثقؿ الكظيػػػعر بػػػػػػػػيش"  (44)بمغػػػت نسبة الاستػػػػػػػػػػجابة  مكافقة نحػػػػػػػػػك البند 
يتدخؿ لتكفير "  (39)الاستجابة مكافقة نحك البند   %62.96لتأتي نسبة   % 63.21  ".أك مستخمفيف

  " المناىج التربكية كالأدلة كالكثائؽ المرافقة لممدرس

يطمعو المدرسكف "   (36)أما التصنيؼ في الترتيب الثالث كاف يتعمؽ بالاستجابة  مكافؽ نحك البند      
نحك   %28.64، كيمي ذلؾ الاستجابات بنسبة   %29.63بنسبة  كذلؾ"  عمى بعض المشكلبت الخاصة

في حيف كانت "  .التخفيؼ عمى المدرسيف الذيف يعانكف مف أمراض مزمنةيحاكؿ "  (  45)البند 
" يزكر المدرسة زيارات علبجية " ك" ك عمى التكالي (40) (35)نحك البنديف   % 25.93الاستجابات  بنسبة 

  % 21.98الاستجابات  بنسبة كجاءت   ينذر المدرس شفػييا في حالة التأخر عف الحضكر لممدرسة "
" يطبؽ السمطة القانكنية في حالة العنؼ نحك  (48)نحك البند  % 25.19ثـ جاءت نسبة  (37) نحك البند
 "  التمميذ

كجاءت  نحك  % 21.98الاستجابات  بنسبة كجاءت  " " يككف حازما عند رئاستؾ لمركز امتحاف
"  يساعد مدرسي المدارس الريفية  عمى التكالي (42) (38)  يفالبندنحك   % 21.73الاستجابات  بنسبة 

  % 16.05ثـ جاءت نسبة  " يتدخؿ في تغيير مدرس مف فكج إلى اخر عند الضركرة "ك "كالنائية 
   "يطمب مف المدرسيف تبميغو بالصعكبات التي تعترضيـ"   (43)الاستجابة نحك البند 

ك   (43-42-38-37-36)يمكف عدـ تثبيت المؤشرات الكاردة في الجدكؿ أعلبه،  تحت أرقاـ البنكد التالية 
تثبيت بقية المؤشرات  التي جاءت عف طريؽ استجابات أفراد العينة ، حيث أف مفتش التعميـ الابتدائي 

الة الاشراؼ الرشيد في يحاكؿ أف يكظؼ ما يمتمكو مف كفاءات شخصية كاجتماعية كمينية لتحقيؽ العد
المساىمة بالعلبقات الكظيػػػػػػػػػػػفية مع الجماعة التربكية كالفاعميف لبعث الاستقرار داخؿ المدارس التابعة 

 لممقاطعة التفتيشية .
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    يوضح نتائج احصائية لا تجابات ارعينة ارثانية رتوظيف كفاءات ارمفتشين  (49)جدول رقم : 
 ارمدر يةفي علاج ارمشكلات 

 spssالمصدر الطالب الباحث: اعتماد مخرجات  
  نلبحظ أف ىذا البعد   (50) : بمشاىدة الجدكؿ رقـ تحليل وتف ير نتائج اربيانات الاحصائية

كىك أعمى مف المتكسط المعيارم  3.58المشكلبت المدرسية" قد حقؽ   " متكسطا حسابيا عاما بمغ 
عمى التكالي كىما منخفضاف  % 45.08ك  2.98كبانحراؼ معيارم عاـ كمعامؿ اختلبؼ  3.00البالغ 

 )البنكد فقد تـ قياس  بعد يعكساف درجة انسجاـ مقبكلة في استجابات أفراد العينة أما عمى مستكل
  . 45إلى البند   38بداية  مف البند  (المشكلبت المدرسية

" يشعر بثقؿ الكظيفة عند تكظيؼ   44كجاءت قيـ المتكسط الحسابي بيف أعمى قيمة مرتبطة بالبند       
كجاء الانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلبؼ لو عمى   4.35 مدرسيف جدد أك مستخمفيف "  ك بقيمة قدرىا 

ككف حازما عند ي"  37ك بيف أقؿ قيمة متكسط حسابي حققو  البند رقـ    %45.08ك   2.74التكالي  
 رئاستؾ 

 اررقم
 البنــــــــود  :               

 مفتشك للغة العربية.....                              

 

 النتائج الاحصائية

المتوسط 
 الحسابي

 
 الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب 
 الاىمية

 
 القرار
 

 ػب١ٌخ 5 %39.34 2.87 3.49 للمدرسة.ينذر المدرس شفهيا في حالة التأخر عن الحضور  35

 ػب١ٌخ 4 %36.21 3.08 3.50 الخاصة المشكلات بعض على المدرسون ويطلع 36

 ِزٛعطخ 11 %49.02 2.67 3.18 يكون حازما عند رئاستك لمركز امتحان 37

 ػب١ٌخ 3 %35.68 3.32 3.51 يساعد مدرسي المدارس الريفية والنائية 38

 ػب١ٌخ خذا 2 %34.22 3.95 4.30 المناىج التربوية والأدلة للمدرسيتدخل لتوفير  39

 ػب١ٌخ 10 %48.12 2.80 3.45 يزور المدرسة زيارات علاجية . 40

 ػب١ٌخ 6 %42.28 2.83 3.47 يطبق السلطة القانونية في حالة العنف نحو التلميذ 41

 ػب١ٌخ 7 %45.22 3.28 3.44 يتدخل في تغيير مدرس من فوج إلى اخر عند الضرورة 42

 ِزٛعطخ 8 %47.58 3.33 3.26 يطلب من المدرسين تبليغو بالصعوبات التي تعترضهم. 43

 ػب١ٌخ خذا 1 %32.88 3.99 4.35 يشعر بثقل الوظيفة عند توظيف مدرسين جدد أو مستخلفين. 44

 ِزٛعطخ 9 %46.03 2.74 3.39 يحاول التخفيف على المدرسين الذين يعانون أمراض مزمنة. 45

 ػـــــــــــب١ٌخ 45.08% 2.98 3.58 النتائج النهائية لبنود البعد الثالث
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بتثبيت في الإجابات إذ بمغ الانحراؼ المعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارم كمعامؿ الاختػػػػلبؼ  3.18" بقيمة قدرىا  لمركز امتحاف
عمى التكالي كبناء عمى ذلؾ يمكف التكصؿ إلى أف تكظيؼ الكفاءات مف طرؼ المفتشيف % 49.02  2.67

  ينتج عنو علبج المشكلبت المدرسية.

    ارتطوير ارمهني -رابع:عرض وتحليل وتف ير اربيانات ارمرتبطة باربعد ار- 
كتكممة لعرض كتحميؿ البيانات المرتبطة بالتساؤلات  يتـ التعرض لمبحث في الاجابة عف التساؤؿ 

ىؿ يساعد تكظيؼ كفاءات المفتشيف إلى تطكير المدسيف مينيا ؟ كذلؾ لمبحث في مدل تمثؿ .  -الرابع
نحك البنكد التي تعد مؤشرات  -مفتشك التعميـ الابتدائي لغة عربية –الاستجابات لأفراد العينة الثانية 

تكظيؼ الكفاءات ك التطكير الميني لممدرسيف، كالجداكؿ ل التأثير حقيقية  كمحكا لمحكـ عمى تحقؽ 
  المعركضة أدناه تكضح ذلؾ.
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 يوضـــح عــــرض لا تجابات أفراد ارعينة ارثانية رتوظيف كفاءات ارمفتشين في ارتطوير ارمهني رلمدر ين.(: 50)جدول رقم 

spssمصدر : الطالب الباحث ، اعتماد مخرجات 

 اٌشلُ

 البنود         
 مفتشك للغة العربية.....                            

 . الاستجابات
 معارض بشدة معارض  محايد موافق موافق بشدة

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار
 %9.63 39 %9.38 38 %29.14 118 %25.19 102 %26.67 108 .ةالمقاطع مدارس داخل التربوي للفريق جلسات في يشارك 46

 %7.41 30 %8.64 35 %39.01 158 %15.80 64 %29.14 118 المدرسين. لدى الإبداع مهارات ينمي 47

 %9.63 39 %8.64 35 %40.74 165 %19.01 77 %21.98 89 متخصصة. تربوية وبحوث دراسات اعداد على يشرف 48

 %4.69 19 %4.69 19 %46.67 189 %22.96 93 %20.99 85 المدرسة. داخل وممارستها الصحيحة المواطنة نشر في يساىم 49

 %4.69 19 %5.19 21 %7.41 30 %20.49 83 %62.22 252 بأنواعو. التربوي ممارسة المدرس للتقويم يتابع 50

 %9.63 39 %10.62 43 %27.90 113 %30.86 125 %20.99 85 الامتحانات. نتائج تحليل في احصائية اساليب على المدرسين يدرب 51

 %9.63 39 %10.12 41 %29.14 118 %25.93 105 %25.19 102 الدروس. تقديم في الحديثة التكنولوجية الوسائل اعتماد على يشجع 52

 %5.68 23 %6.91 28 %46.67 189 %19.01 77 %41.73 88 المقاطعة. مدارس مستوى على الامتحانات أساليب متابعة على يشرف 53

 %7.90 32 %8.15 33 %49.63 201 %18.27 74 %46.05 65 مسبق. بتخطيط المدرسين اداء تحسين إلى يسعى 54

 46 %12.10 49 %29.14 118 %21.48 87 %35.93 105 المدارس. زيارة أثناء للمدرسين تنسيقية جلسة في بتوجيهات يقوم 55
11.36

% 

 %4.94 20 %5.19 21 %7.41 30 %19.51 79 %62.96 255 المادة. بتدريس تتعلق التي الهامة القرارات في المدرسين يشرك 56

 62 %15.06 61 %13.58 55 %27.41 111 %28.64 116 للمدرسين. البيداغوجي للنمو اللازم والتدريب العون يقدم 57
15.31

% 

 %9.14 407 %9.52 424 %33.31 1484 %24.18 1077 %36.25 1468 المجموع العام                                

 %8.47 34 %8.77 36 %30.43 123 %22.39 91 %29.94 121 المتوسطات للنتائج العامة                                   
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  نجد أف أغمب   ( 50)بيانات الجدكؿ   ملبحظةمف خلبؿ : تحليل و تفسير  البيانات الاحصائية 
 حيث تـ ترتيبيا حسب كفؽ التحميؿ التالي : (مكافؽ بشدة  )الاستجابات جاءت إيجابية جدا 
لتأتي  % 62. 22بأنكاعو " التربكم ممارسة المدرس لمتقكيـ " يتابع (50)بمغت نسبة الاستجابة نحك البند 

 اليامة القرارات في المدرسيف " يشرؾ (56)نحك البند  % 62. 96بنسبة  (مكافؽ بشدة  )نسبة الاستجابة  
 المادة."  بتدريس تتعمؽ التي

المدرسيف "  أما الترتيب  لدل الإبداع ميارات " ينمي ( 47)نحك البند   % 29. 14كتأتي النسبة       
 جمسات في " يشارؾ  (57)نحك البند ،   %28.64بنسبة  (مكافؽ بشدة  )الرابع  كانت فيو  الاستجابة 

"  ( 55)نجك البند  25.63% المقاطعة "  في حيف  جاءت الاستجابات بنسبة  مدارس داخؿ التربكم لمفريؽ
لاستجابات أفراد   25.19%لتأتي نسبة  المدارس" زيارة أثناء لممدرسيف تنسيقية جمسة في بتكجييات يقكـ

 الدركس " تقديـ في الحديثة التكنكلكجية الكسائؿ اعتماد عمى " يشجع (52)العينة نحك البند 
 تربكية كبحكث دراسات اعداد عمى " يشرؼ  (48)نحك البند   % 21.98ثـ نجد أف الاستجابات بنسبة  

 أساليب متابعة عمى يشرؼ "   (53)للبستجابات نحك البند    % 21.73متخصصة " ك تميو نسبة 
"   (51)نحك البند %20.99  الاستجابات بنسبة  في حيف كانت  المقاطعة " مدارس مستكل عمى الامتحانات

 داخؿ كممارستيا الصحيحة المكاطنة نشر في " يساىـ ( 49)الاستجابات نحك البند  %20.99 كبمغت نسبة
 المدرسيف اداء تحسيف إلى يسعى"   (54)نحك البند   %16.05كجاءت الاستجابات بنسبة المدرسة " 
  مسبؽ " بتخطيط
-48-47)ككفقا لمبيانات الاحصائية  المبكبة مف نسب مئكية كتكراراتيا، يمكف  عدـ تثبيت المؤشرات      

التي جاءت عف طريؽ استجابات أفراد العينة ، حيث أف مفتش التعميـ  كتثبيت بقية  المؤشرات (49
الابتدائي يكظؼ ما يمتمكو مف كفاءات شخصية كاجتماعية كمينية لتحقيؽ  تطكير ميني لممدرسيف كذلؾ 

 كفقا لممؤشرات التي جاءت ايجابية.
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 رتوظيف كفاءات ارمفتشين: يوضح نتائج إحصائية ا تجابات ارعينة ارثانية   ( 51) جدول رقم 
 في ارتطوير ارمهني رلمدر ين                                      

 spssارمصدر : ارطارب ارباحث ، اعتماد مخرجات 
  كقد حقؽ ىذا البعد   " التطكير الميني" متكسطا حسابيا تحليل وتف ير نتائج اربيانات الاحصائية :

ك  0.69كبانحراؼ معيارم عاـ كمعامؿ اختلبؼ  3كىك أعمى مف المتكسط المعيارم البالغ  3.57عاما بمغ 
عمى التكالي كىما منخفضاف يعكساف درجة انسجاـ مقبكلة في استجابات أفراد العينة أما عمى  % 42.58

 . 64إلى البند   53بداية  مف البند  (التطكير الميني )مستكل البنكد فقد تـ قياس  بعد 
" يتابع ممارسة المدرس لمتقكيـ   50قيمة مرتبطة بالبند  كجاءت قيـ المتكسط الحسابي بيف أعمى     

   %32.88كمعامؿ الاختلبؼ لو  3.81كجاء الانحراؼ المعيارم   4.38 كبقيمة قدرىا  التربكم بأنكاعو "
" يسعى إلى تحسيف اداء المدرسيف  47عمى التكالي     ك بيف أقؿ قيمة متكسط حسابي حققو  البند رقـ 

بتثبيت في الإجابات إذ بمغ الانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلبؼ  3.26" بقيمة قدرىا  بتخطيط مسبؽ

ارر
 قم

مفتشك للغة العربية.....                      :          البنــــــــود     
 النتائج الاحصائية

 المتوسط
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري

 معامل 
 الاختلاف

 الترتيب 
 الاىمية

 القرار

38.02% 2.57 3.50 .يشارك في جلسات للفريق التربوي داخل مدارس المقاطعة 46  ػب١ٌخ 5 

36.21% 3.70 3.51 ينمي مهارات الإبداع لدى المدرسين. 47  4 
ِزٛعط

 ح

47.44% 2.55 3.35 يشرف على اعداد دراسات وبحوث تربوية متخصصة. 48  ػب١ٌخ 10 

35.68% 2.63 3.56 المواطنة الصحيحة وممارستها داخل المدرسة.يساىم في نشر  49  ػب١ٌخ 3 

32.88% 3.81 4.38 يتابع ممارسة المدرس للتقويم التربوي بأنواعو. 50  ػب١ٌخ 1 

48.65% 2.7 3.43 يدرب المدرسين على اساليب احصائية في تحليل نتائج الامتحانات. 51  8 
ِزٛعط

 ح

39.34% 3.30 3.47 التكنولوجية الحديثة في تقديم الدروس. يشجع على اعتماد الوسائل 52  ػب١ٌخ 6 

42.28% 3.79 3.44 يشرف على متابعة أساليب الامتحانات على مستوى مدارس المقاطعة. 53  7 
ِزٛعط

 ح

48.65% 3.19 3.26 يسعى إلى تحسين اداء المدرسين بتخطيط مسبق. 54  11 
ِزٛعط

 ح

46.25% 3.82 3.42 تنسيقية للمدرسين أثناء زيارة المدارس. يقوم بتوجيهات عامة في جلسة 55  ػب١ٌخ 9 

34.22% 2.63 4.30 يشرك المدرسين في القرارات الهامة التي تتعلق بتدريس المادة. 56  ػب١ٌخ 2 

45.22% 4.17 3.39 يقدم العون والتدريب اللازم للنمو البيداغوجي للمدرسين. 57  ػب١ٌخ 8 

42.58% 2.19 3.57 لبنود البعد الرابعالنتائج النهائية   ػب١ٌخ 
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بالمئة عمى التكالي كبناء عمى ذلؾ يمكف التكصؿ إلى أف تكظيؼ الكفاءات مف طرؼ  % 48.65ك  3.19
  المفتشيف يظير في التطكير الميني لممدرسيف . .

 ية ارثانية رمجالات اردرا ةعرض وتحليل وتف ير ارنتائج الاحصائية ارجزئ 
يتـ عرض جزئي احصائي لنتاج الدراسة حسب ما سبؽ مف عرض كتحميؿ كتفسير مرتبط أساسا 

بالتقكيـ الذاتي لتكقع استجابات عينة الدراسة الثانية " المفتشكف " حكؿ  تكظيؼ  كفاءات المفتشيف 
  ية في مرحمة التعميـ الابتدائي.في عممية الاشراؼ التربكم الممارسة مف طرؼ مفتشي المغة العرب

  يوضـــح عــــرض اجماري لا تجابات أفراد ارعينة ارثانية رتوظيف كفاءات  :  ( 52)  رقمجدول
 ارمفتشين في عملية الاشراف ارتربوي.

 spss مخرجات اعتماد ، ارباحث ارطارب:  رمصدر
   :مف خلبؿ المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاىدة تف ير اربيانات وارنتائج الإحصائية لأبعاد اردرا ة رمخرجات ارعينة ارثانية

أعلبه نجد أف نجد أف الاستجابات  لعينة الدراسػػػػػػػػػػة   (52) رقـ الجدكؿلمبيانات الاحصائية المبكبة في 
حيث بمغت نسبة الاستجابة نحك  الأبعاد  (مكافؽ  بشدة،  مكافؽ  )الثانية  جاءت إيجابية جدا 

قيمة  (معػػػػػػػػارض بشدة كمعػػػػػارض  )، في حيف  بمعت نسبة الاستػػػػػجابات السمبية  %59.24بأكمميا  
[  كىك ضمف الفئة  3.70مع كجكد متكسط حسابي اجمالي تـ حسابو بػػ،   %83..22ضعيػػػػػػػفة كىي 

عممية الاشراؼ التربكم، لتكظيؼ كفاءات المفتشيف عمى  التأثيركىك يحقؽ صحة  [   420، 3.40
   . 0.43 بقيمة  43.69% كمعامؿ اختلبؼ  عاـ .2.80إضافة إلى الانحراؼ المعيارم بقيمة 

 
 

 الاستجابات    

 

  البعد    
 

 النتائج الاحصائية متوسط النتائج

 موافق بشدة  وموافق
معارض بشدة  

المتوسط  ومعارض
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

امل ــــــــــمع
 الاختلاف

 وافق النسبة التكرار النسبة التكرار

 43.08% 3.03 3.70 %21.17 85 %62.21 252 ربويـــــــط التـــالتنشي

 44.02% 3.02 3.97 %14.54 58 %68.41 277 فيةـــــــــــــــــالزيارات الص

 45.08% 2.98 3.58 %38.36 155 %53.00 215 لات المدرسيةـــــــــالمشك

 42.58% 2.19 3.57 %17.24 70 %53.33 121 وير المهنيــــــــــــــالتط

 %43.69 2.80 3.705 %22.83 92 %59.24 216 نتائج الأبعاد الأربعة
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 (ارعلمي ارمؤهل ، ارخبرة ار ن، ارجنس، )متغيرات ح ب اربيانات وتف ير وتحليل عرض -2
 نيمف خلبؿ تفريغ البيانات كتكممة لما سبؽ مف عرض كتحميؿ كتفسير لنتائج الدراسة بصفة جزئية  أمكن 

مف التحميؿ كالتفسير لمدراسة كفؽ فرضياتيا كلكف بمتغيرات ذات دلالة احصائية كفؽ  متغيرات ثلبثة 
كىي الخبرة كالسف كالمػػػػػػػػػػػػػؤىؿ العممي، نشير أف الخبرة  يقصد بيا الخبرة المينية في التفتيش في حيف 

 إلى كظيفة التفتيش.يقصد بالمؤىؿ العممي الشيادة أك المستكل الذم تمت بو الترقية 
٠ؼل ِزغ١و اٌغٌٕ ِّٙب فٟ اٌلهاٍبد ػشض ٚرس١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌدٕظ:  -2-1

دلالة الفركؽ  الباحثيف يعتمدكف في أكؿ البيانات عمى الجنس كالذم يحدد احصائيا السكسيكلكجية  ككف
  كفؽ النتائج المبينة أدناه.  tتباربعدة اختبارات كفي ىذا الجدكؿ أدناه تـ استخداـ اخك   كالنسب المؤكية
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  أفراد ارعينة ارثانية رتوظيف كفاءات ارمفتشين في عملية الاشراف ارتربوي ح ب متغير ارجنس تيوضـــح عــرض اجماري لا تجابا : ( 53 )جدول رقم. 

 spss، اعتماد مخرجات  ارباحثارمصدر : ارطارب 

 الأبعاد      
المتوسط  المجموع معارض بشدة معارض بشدة محايد موافق موافق بشدة . الاستجابة

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري

معامل 
 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار الجنس      الاختلاف

0 – 
التنشيط 
 التربوي

43.63% 7.03 2.07 %69.63 282 %7.65 31 %6.42 26 %12.84 52 %13.83 56 %28.89 117 اناث  

42.15% 2.71 3.66 %30.37 123 %1.23 14 %3.46 14 %3.95 16 %8.64 35 %10.86 44 ذكـور  

41.02% 8.87 3.70 %100.00 405 %8.88 45 %9.88 40 %16.79 68 %22.47 91 %39.75 161 المجموع  

رات الزيا -0
 -الصقية

47.05% 8.08 4.07 %69.63 282 %3.95 16 %4.69 19 %12.10 49 %10.86 44 %38.02 154 اناث  

44.78% 2.74 3.73 %30.37 123 %2.22 10 %2.47 10 %5.93 24 %9.38 38 %10.12 41 ذكـور  

45.18% 10.93 3.97 %100.00 405 %6.17 26 %7.16 29 %18.02 73 %20.25 82 %48.15 195 المجموع  

0- 
المشكلات 

 -المدرسية

41.86% 6.79 3.61 %69.63 282 %5.93 20 %5.19 21 %22.96 93 %15.56 63 %20.99 85 اناث  

41.86% 2.57 3.50 %30.37 123 %1.98 16 %3.46 14 %6.42 26 %6.42 26 %10.12 41 ذكـور  

39.03% 9.64 3.58 %100.00 405 %7.91 36 %8.64 35 %29.38 119 %21.98 89 %31.11 126 المجموع  

التطوير  -0
 -المهني

40.62% 6.84 3.51 %69.63 282 %5.68 21 %5.68 23 %25.68 104 %14.57 59 %18.52 75 اناث  

42.01% 2.72 3.69 %30.37 123 %1.98 13 %3.21 13 %4.69 19 %7.90 32 %11.36 46 ذكـور  

40.18% 9.64 3.57 %100.00 405 %7.66 34 %8.89 36 %30.37 123 %22.47 91 %29.88 121 المجموع  
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 : نجد أف أغمب   (53)بيانات الجدكؿ   ملبحظةمف خلبؿ  تحميؿ كتفسير نتائج البيانات الاحصائية
حيث تـ ترتيبيا حسب أعمى نسبة إلى أدناىا كفؽ متغير"  (مكافؽ بشدة  )الاستجابات جاءت إيجابية جدا 

مف طرؼ  فئة جنس الاناث نحك بعد   % 38.02الجنس" قد بمغت  أعمى مف استجابات أفراد العينة نسبة  
 .مكافؽ كمكافؽ بشدة   % 50.12الزيارات الصفية "مكافؽ بشدة  كبنسبة 

"بمكافػػؽ بشػػدة " نحػػك بعػػد   % 38.22كجػػاءت الاسػػتجابات مػػف طػػرؼ أفػػراد العينػػة فئػػة جػػنس الإنػػاث بنسػػبة  
  بمكاؽ كمكافؽ بشدة .  % 52.35  ، كبنسبةالتطكير الميني

"بمكافػؽ بشػدة " نحػك بعػد   % 32.28كجاءت الاستجابات مف طرؼ أفػراد العينػة فئػة جػنس الإنػاث بنسػبة     
كمف خلبؿ البيانات في الجدكؿ أعػلبه  نلبحػظ أف  بمكاؽ كمكافؽ بشدة ،  % 42.12  ، كبنسبةالتنشيط التربكم

نحػػػك بعػػػد   % 18.52نسػػػبة مكافػػػؽ بشػػػدة  مػػػف اسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة لفئػػػة الانػػػاث " مكافػػػؽ بشػػػدة "  بنسػػػبة 
 كمكافؽ بشدة. مكافؽ  % 33.09المشكلبت المدرسية ، بنسبة 

  لمفئة جنس الاناث في ممارسة كظيفة التدريس لمغة العربية في مرحمة التعميـ   -استجابات أفراد العينة
الابتدائي ،كالمرتبط الإناث تبيف  حسب استجابات المدرسيف لمغة العربية الفئة الأكثر احتكاكا كتفاعلب مع 

يف في عممية الاشراؼ التربكم  راجع  نابع أصلب مف المفتشيف أف  ىناؾ تكظيفا لكفاءات مف طرؼ المفتش
أفضمية الفئة بما تتميز بو مف فترة طاعة لمتعميمات كحضكر حقيقي كفعمي إلى الممتقيات كالندكات كاظيار 

 المشاركة في ترقية المدرسة.
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  يوضـــح عــــرض اختبار  : (54)جدول رقمt لا تجابات أفراد  رلعينات ارم تقلة يعزى رمتغير ارجنس
 ارعينة ارثانية رتوظيف كفاءات ارمفتشين في عملية الاشراف ارتربوي.

 spss مخرجات اعتماد ، ارباحث ارطارب:  ارمصدر
  أعلبه الذم يكضػػػح عػػػػرض اختبارمف الجدكؿ t  لاستجابات  لمعينات المستقمة يعزل لمتغير الجنس

أف المتكسط  يتضحالأبعاد الأربعة المنكطة بالاختبار  أفراد العينة الثانية  تكظيؼ كفاءات المفتشيف في
ما يحقؽ  0.05عند مستكل دلالة أقؿ  مف  1.536=  1بقيمة ؿ ت   4.07الحسابي للئناث بمغت قيمتو 

كفاءات المفتشيف في انجاح الزيارات الصفية. في حيف يأتي  أصغر متكسط حسابي  ل اأف ىناؾ لتكظيف
الكفاءات  اما يحقؽ أف تكظيف  0.05عند مستكل دلالة  1.012بقيمة  ت  لمبعد =  2.07عند الاناث أيضا 

لاستجابات تكظيؼ الكفاءات لممفتشيف في انجاح  ،مف طرؼ المفتشيف في تفعيؿ التنشيط التربكم
  .الزيارات الصفية

 ميما متغيرا الخبرة المينية متغير يعد: ارخبرة ارمهنية رمتغير تعزى اربيانات وتف ير وتحليل رضع-2-2
 يحدد كالذم ىذا المتغير عمى البياناتاعداد   في يعتمدكف الباحثيف ككف  السكسيكلكجية الدراسات في

  التبايف الأحادماستخدام تـ أدناه الجدكؿ ىذا كفي اختبارات بعدةك  بدلالة الفركؽ كالنسب المؤكية احصائيا
 . أدناه المبينة النتائج كفؽ

 

 البعد

 

 النتائج الاحصائية الاستجابات

 ذكور اناث
 المتوسط الدلالة tقيمة  

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 0.041 1.012 2.71 3.66 7.03 2.07 ربويـــــــط التـــالتنشي

 0.044 1.536 2.74 3.73 8.08 4.07 فيةـــــــــــــــــالزيارات الص

 0.039 0.985 2.57 3.50 6.79 3.61 لات المدرسيةـــــــــالمشك

 0.037 2.245 6.84 3.69 9.64 3.51 وير المهنيــــــــــــــالتط

 0.040 2.120 3.71 3.64 7.88 3.31 الأبعاد الأربعةنتائج 
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   يوضـــح عــــرض اجماري لا تجابات ارعينة ارثانية رتوظيف كفاءات ارمفتشين في عملية الاشراف ارتربوي ح ب متغير ارخبرة ارمهنية : ( 55 )جدول رقم 

 spssارمصدر : ارطارب ارباحث ، اعتماد مخرجات 

 الأبعاد
 

. الاستجابة  موافق  موافق بشدة  المتوسط  الكلي معارض بشدة معارض  محايد  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار السن الاختلاف

التنشيط 
 التربوي

سنوات 10أقل من   108 26.67% 57 14.07% 56 13.83% 26 6.42% 28 6.91% 275 67.90% 3.69 7.98 44.17% 

 %36.61 4.83 3.76 25.93% 105 %3.21 13 %2.96 12 %1.73 7 %6.91 28 %11.11 45 سنة 20ٚ 10بين 

 %24.22 1.12 3.48 %6.17 25 %0.99 4 %0.49 2 %1.23 5 %1.48 6 %1.98 8 20أكبر تماما من 

 %44.08 9.87 3.70 %100 405 %11.11 45 %9.88 40 %16.79 68 %22.47 91 %39.75 161 المجموع

الزيارات 
يةفالص  

سنوات 10أقل من   129 31.85% 48 11.85% 59 14.57% 18 4.44% 21 5.19% 275 67.90% 3.89 8.76 47.88% 

 %38.61 5.65 4.21 25.93% 105 %0.74 3 %1.98 8 %2.47 10 %6.67 27 %14.07 57 سنة 20ٚ 10بين 

 %24.64 1.30 3.72 %6.17 25 %0.49 2 %0.74 3 %0.99 4 %1.73 7 %2.22 9 20أكبر تماما من 

 %45.11 10.93 3.97 %100 405 %6.42 26 %7.16 29 %18.02 73 %20.25 82 %48.15 195 المجموع

المشكلات 
 المدرسية

سنوات 10من أقل   87 21.48% 48 11.85% 89 21.98% 26 6.42% 25 6.17% 275 67.90% 3.53 7.91 36.63% 

 %38.02 4.60 3.73 25.93% 105 %1.98 8 %1.23 5 %6.42 26 %8.40 34 %7.90 32 سنة 20ٚ 10بين 

 %26.32 1.02 3.44 %6.17 25 %0.74 3 %0.99 4 %0.99 4 %1.73 7 %1.73 7 20أكبر تماما من 

 %46.20 9.64 3.58 %100 405 %8.89 36 %8.64 35 %29.38 119 %21.98 89 %31.11 126 المجموع

التطوير 
 المهني

 

سنوات 10أقل من   83 20.49% 51 12.59% 91 22.47% 25 6.17% 25 6.17% 275 67.90% 3.52 7.89 42.63% 

 %38.02 4.50 3.67 25.93% 105 %1.98 8 %1.73 7 %6.67 27 %8.15 33 %7.41 30 سنة 20ٚ 10بين 

 %45.35 1.24 3.68 %6.17 25 %0.25 1 %0.99 4 %1.23 5 %1.73 7 %1.98 8 20أكبر تماما من 

 %45.08 9.64 3.57 %100 405 %8.40 34 %8.89 36 %30.37 123 %22.47 91 %29.88 121 المجموع
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  نجد أف أغمب   (55)بيانات الجدكؿ   ملبحظةمف خلبؿ  : تحليل وتف ير نتائج اربيانات الاحصائية
حيث تـ ترتيبيا حسب أعمى نسبة إلى أدناىا كفؽ متغير"  (مكافؽ بشدة) الاستجابات جاءت إيجابية جدا

أعمى نسبة مف استجابات أفراد العينة نحك بعد الزيارات الصفية   % 68.40" قد بمغت  نسبة ارخبرة ارمهنية
مكافؽ بشدة ككىـ  %28.23"مكافؽ بشدة كمكافؽ، كمف خلبؿ البيانات في الجدكؿ أعلبه  نلبحظ أف نسبة 

مكافؽ بشدة لاستجابات أفراد   %14.07سنكات ك بعد ذلؾ نسبة  10الذيف ليـ خبرة في سمؾ التدريس أقؿ مف 
سنة عمؿ في كظيفة التدريس  20ك 10العينة نحك عممية التنشيط التربكم مف المدرسيف الذيف خبرتيـ بيف 

سنة، كىي  20كىـ الذيف ليـ خبرة أكثر مف  % 2.22 كفي الاخير استجابات أفراد العينة مكافؽ بشدة بنسبة
 نسبة ضعيفة جدا

     مكافؽ بشدة ك مكافقمف استجابات أفراد العينة كفؽ متغير الخبرة المينية في سمؾ   %62.22بمغت نسبة
لفئة مف استجابات أفراد العينة  نحك بعد التنشيط %26.67 التدريس نحك بعد التنشيط التربكم ،كبمغت نسبة 

 %11.11سنكات عمؿ في كظيفة التدريس ، ثـ بمغت نسبة  10التربكم  مف طرؼ الفئة الذيف خبرة أقؿ مف 
مكافؽ بشدة، كذلؾ مف طرؼ   %4.35، ثـ نسبة سنة ك   20  ك 10مكافؽ بشدة  مف فئة الذيف ليـ خبرة بيف 

 سنة.  20الفئة التي ليا خبرة أكثر مف 
   مكافؽ بشدة كمكافؽ  تشكؿ   % 53.09ك في الترتيب الثالث للبستجابات الإيجابية مكافقف جد أف نسبة

  %21.48تمثيلب لنسبة استجابات أفراد العينة  حسب الخبرة المينية نحك المشكلبت المدرسية،  ك بمغت نسبة 
مكافؽ بشدة  مف استجابات أفراد العينة حسب متغير الخبرة المينية نحك بعد المشكلبت المدرسية مف طرؼ 

نحك بعد   %7.73سنكات، يمي ذلؾ استجابات أفراد العينة بنسبة  10أفراد الفئة الذيف ليـ خبرة مينية أقؿ مف 
مف   %1.73سنة كأدناىا نسبة  20ٚ 10بيف المشكلبت المدرسية مف طرؼ أفراد العينة الذيف ليـ خبرة مينية 

  سنة. 20طرؼ فئة الأفراد الذيف ليـ خبرة أكثر مف 
   مكافؽ بشدة مف طرؼ استجابات أفراد العينة حسب الخبرة المينية ككفؽ  الجدكؿ   % 52.35بمغت نسبة

 10مف استجابات أفراد العينة حسب الخبرة المينية لفئة الذيف خبرتيـ أقؿ مف    %20.49نشاىد أف نسبة 

سنة  كفي  20ٚ 10مف فئة الافراد الذيف ليـ خبرة بيف   % 7.41سنكات، ثـ استجابات أفراد العينة بنسبة 
 .%1.98سنة  بنسبة ضعيفة تمثؿ  20الأخير استجابات أفراد العيف الذيف ليـ خبرة أكثر مف 

   سنكات خبرة منذ ممارسة كظيفة التدريس لمغة العربية في  10لمفئة أقؿ مف   -استجابات أفراد العينة
مرحمة التعميـ الابتدائي ،كالمرتبط بالخبرة المينية تبيف  حسب استجابات المدرسيف لمغة العربية الفئة الأكثر 

المفتشيف في عممية الاشراؼ التربكم   احتكاكا كتفاعلب مع المفتشيف أف  ىناؾ تكظيفا لكفاءات مف طرؼ
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راجع  نابع أصلب مف أفضمية الفئة بما تتميز بو مف فترة البحث كالمشاركة في الترقية بمختمؼ اصنافيا ككذا 
 الترقية مف صنؼ إلى صنؼ ، كىك ما يؤكد كؿ ما تـ تحميمو سابقا. 

  يوضـــح عــــرض ا تجابات ارعينة ارثانية رتحليل ارتباين الأحادي لإيجاد دلارة  : (56)جدول رقم
 يعزى رمتغير ارخبرة ارمهنية ارفروق في درجة توظيف كفاءات ارمفتشين في عملية الاشراف ارتربوي 

 spssاٌّصذس : اٌطبٌت اٌجبزث ، اػزّبد ِخشخبد 

كالتػػػػػػػػػبايف داخؿ المجمػػػػػػػكعات   9.789يتضػػػػػػح أف التبايف بيف المجمػػػػػػػػكعات ىك   (56)مف خلبؿ الجػػػػػػدكؿ 
كىك ما يبػػػػػػيف كجكد فػػػػػػػركؽ   0.00كدلالتػػػػػػػيا  8.282كأف قيمة  ؼ  217.628كالمجمكع ىك   217.628ىك 

يؼ كفاءات المػػػػػػػػػػػفتشيف في علبج المػػػػػشكلبت في درجة تكظ (α ≤0.05)دالة احصائيا عند مستكل الدلالة  
  كذلؾ حسب استجابات المدرسيف. -المدرسية في المقاطعات التفتيشية لمتعميـ الابتدائي لغة عربية لكلاية تبسة

 البعـــــــــــــد        
   

 النتائج الاحصائية الاستجابات

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

 درجات الحرية
متوسط 
 المربعات

 الدلالة قيم . ف

 التنشيـــط التـــــــربوي

 0.05 2.301 2.062 2 4.125 بين المجموعات

 0.896 341 138.253 داخل المجموعات
 

  343 142.378 المجموع

 الزيارات الصـــــــــــــــــفية
 0.05 5.368 3.232 2 6.557 بين المجموعات

المجموعاتداخل   208.562 341 0.602   

    343 215.119 المجموع

 المشكـــــــــلات المدرسية
 0.00 7.752 4.628 2 9.789 بين المجموعات

 0.597 341 204.441 داخل المجموعات
 

  343 217.628 المجموع

 التطــــــــــــــوير المهني
 0.00 8.182 6.202 2 6.618 بين المجموعات

 8.758 341 151448 داخل المجموعات
 

  343 159.097 المجموع

الدرجة النهائية الكلية   
 0.001 7.449 3.268 2 6.651 بين المجموعات

 0.544 341 152.446 داخل المجموعات
 

  343 159.097 المجموع
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 138.253  كالتبايف داخؿ المجمكعات ىك   4.215يتضح أف التبايف بيف المجمكعات  الأدنى ىك   كما
كىك ما يبيف كجكد فركؽ دالة احصائيا               0.05كدلالتيا   2.062كأف قيمة ؼ   142.378كالمجمكع ىك 

  -في درجة  تكظيؼ كفاءات المفتشيف في علبج المشكلبت المدرسية (α ≤0.05)عند مستكل الدلالة  
 ميما المؤىؿ العممس مؤشرا متغير يعد: ارعلميارمؤهل  رمتغير تعزى اربيانات وتف ير وتحليل ضعر -2-3
 عمى البيانات أىـ في يعتمدكف الباحثيف ككف  السكسيكلكجية التربكية كالنفسية كالمدرسية  الدراسات في

 كؿاالجد ىذا كفي اختبارات بعدة منيا دلالة الفركؽ كالنسب المؤكية  احصائيا يحدد كالذم المؤىؿ العممي
.أدناه المبينة النتائج كفؽالتبياف بيف المجمكعات  اختبار استخداـ تـ أدناه
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    لمييوضـــح عــــرض اجماري رتوقــــع ا تجابات ارعينة ارثانية رتوظيف كفاءات ارمفتشين في عملية الاشراف ارتربوي ح ب متغير ارمؤهل ارع : (57)جدول رقم 

 spssارمصدر ارطارب ارباحث : عن مخرجات 

 الأبعاد     
المتوسط  المجموع معارض بشدة معارض  محايد موافق موافق بشدة . الاستجابة

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري

معامل 
 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار السن      الاختلاف

التنشيط  – 0
 التربوي

 %44.18 2.27 3.52 %11.36 46 %1.23 5 %1.23 5 %2.96 12 %2.22 9 %3.70 15 نهائي أو أدنى من ذلك

 %36.62 5.28 3.79 %27.65 112 %3.95 16 %0.00 7 %2.50 17 %4.20 17 %13.58 55 بكالوريا

 %24.24 7.42 3.69 %60.99 247 %5.93 24 %10.00 28 %2.50 39 %16.05 65 %22.47 91 اللسانس فما فوق

 %44.18 9.87 3.70 %100 405 %11.11 45 %11.23 40 %7.96 68 %22.47 91 %39.75 161 المجموع

الزيارات  -0
 -الصقية

 %47.88 2.91 3.93 %11.36 46 %0.74 3 %1.23 5 %1.73 7 %1.98 8 %5.68 23 لكنهائي أو أدنى من ذ

 %38.60 5.65 4.02 %27.65 112 %1.73 7 %0.00 6 %2.50 24 %3.95 16 %14.57 59 بكالوريا

 %24.61 8.19 3.95 %60.99 247 %3.95 16 %10.00 18 %2.50 42 %14.32 58 %27.90 113 اللسانس فما فوق

 %45.22 10.93 3.97 %100 405 %6.42 26 %11.23 29 %6.73 73 %20.25 82 %48.15 195 المجموع

0- 
المشكلات 

 -المدرسية

 %36.62 2.19 3.26 %11.36 46 %1.98 8 %2.22 9 %1.73 7 %1.73 7 %3.70 15 نهائي أو أدنى من ذلك

 %38.42 5.28 4.05 %27.65 112 %0.49 2 %0.00 6 %2.50 21 %9.38 38 %11.11 45 بكالوريا

 %26.32 7.53 3.42 %60.99 247 %6.42 26 %10.00 20 %2.50 91 %10.86 44 %16.30 66 اللسانس فما فوق

 %46.20 9.64 3.58 %100 405 %8.89 36 %12.22 35 %6.73 119 %21.98 89 %31.11 126 المجموع

التطوير  -0
 -المهني

 %42.22 2.05 3.20 %11.36 46 %1.98 8 %2.22 9 %1.73 7 %2.47 10 %2.96 12 نهائي أو أدنى من ذلك

 %38.02 4.40 3.43 %27.65 112 %2.72 11 %0.00 14 %2.50 28 %8.40 34 %6.17 25 بكالوريا

 %45.13 7.95 3.70 %60.99 247 %3.70 15 %10.00 13 %2.50 88 %11.60 47 %20.74 84 اللسانس فما فوق

 %45.12 9.64 3.57 %100 405 %8.40 34 %12.22 36 %6.73 123 %22.47 91 %29.88 121 المجموع
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 نجد أف أغمب   (57)بيانات الجدكؿ   ملبحظةمف خلبؿ  : تحليل وتف ير نتائج اربيانات الاحصائية
حيث تـ ترتيبيا حسب أعمى نسبة إلى أدناىا كفؽ التحميؿ  (موفق) الاستجابات جاءت إيجابية جدا

 التالي 
   " بمغت أعمى  نسبة لاستجابات أفراد العينة نحك بعد التنشيط الربكم كفؽ متغير " المؤىؿ العممي

المكاقة بشدة مف طرؼ أفراد العينة الذيف ليـ  %   22.47في حيف كانت نسبة  %62.22مكافؽ 
لاستجابات أفراد العينة  نحك بعد التنشيػػػػػػط الربكم مف %  13.58المسانس فما فكؽ  يمي ذلؾ نسبة  

 3.70كفي الأخير نسبة استجابات أفراد العينة بنسبة    -الباكالكريا   –طػرؼ الذيف ليـ مػػؤىؿ عممػي 

 نحك بعد التنشيط التربكم لمفئة الذيف ليـ مؤىؿ عممي ما دكف الباكالكريا. %
 نة نحك بعد الزيارات الصفية كفؽ متغير المؤىؿ العممي مكافؽ بمغت نسبة الاستجابات لأفراد العي

مكافؽ لاستجابات أفراد العينة  نحك بعد الزيارات الصفية   % 27.90في حيف كانت نسبة   68.40%
لاستجابات أفراد %  14.57يمي ذلؾ نسبة   -المسانس فما فكؽ -مف طرؼ الذيف ليـ مؤىؿ عممي

كفي الأخير   -الباكالكريا   –العينة  نحك بعد التنشيػػػػػػط الربكم مف طػرؼ الذيف ليـ مػػؤىؿ عممػي 
نحك بعد الزيارات الصفية لمفئة مف المدرسيف الذيف ليـ  % 5.68نسبة استجابات أفراد العينة بنسبة  

  مؤىؿ ما دكف الباكالكريا.
  بمغت نسبة الاستجابات لأفراد العينة نحك بعد المشكلبت المدرسية كفؽ متغير المؤىؿ العممي مكافؽ

مكافؽ لاستجابات أفراد العينة  نحك بعد المشكلبت   % 16.30في حيف كانت نسبة  ،  68.40%

بات لاستجا%  11.11يمي ذلؾ نسبة   -المسانس فما فكؽ -المدرسية مف طرؼ الذيف ليـ مؤىؿ عممي
كفي   -الباكالكريا   –أفراد العينة  نحك بعد المشكلبت المدرسية مف طػرؼ الذيف ليـ مػػؤىؿ عممػي 

نحك بعد المشكلبت المدرسية لمفئة مف المدرسيف  % 3.70الأخير نسبة استجابات أفراد العينة بنسبة  
  الذيف ليـ مؤىؿ عممي ما دكف الباكالكريا.

  بمغت  نسبة استجابات لأفراد العينة نحك بعد التطكير الميني كفؽ متغير المؤىؿ العممي مكافؽ
مف طرؼ أفراد العينة الذيف ىـ مف الفئة التي ليا مؤىؿ  % 20.74في حيف كانت نسبة  52.35%

ير لاستجابات أفراد العينة  نحك بعد التطك %  6.17يمي ذلؾ نسبة   عممي شيادة المسانس فما فكؽ
كفي الأخير نسبة استجابات أفراد العينة   -الباكالكريا   –الميني مف طػرؼ الذيف ليـ مػػؤىؿ عممػي 

نحك بعد التطكير الميني لمفئة مف المدرسيف الذيف ليـ مؤىؿ عممي ما دكف  % 2.96بنسبة  
 الباكالكريا.
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 ارل انس لذيف ليـ مؤىؿ عممي"  كالتفسير لارتفاع نسبة الاستجابات الايجابية مف طرؼ أفراد العينة ا
يعكز  أساسا إلى اف التعميـ الجامعي في الجزائر أصبح يخرج إلى المجتمع الكثير مف فما فوق" 

أصحاب الشيادات في مختمؼ التخصصات كالشيادات العممية العميا تسيؿ عمى المفتشيف تكظيؼ 
  كفاءاتيـ في عممية الاشراؼ التربكم.

  يوضـــح عــــرض رتحليل ارتباين الأحادي لإيجاد دلارة ارفروق في درجة توظيف كفاءات  : (58 )جدول رقم
 يعزى رمتغير ارمؤهل ارعلمي" ا تجابات ارعينة ارثانية" ارمفتشين في عملية الاشراف ارتربوي 

 spssارمصدر : ارطارب ارباحث ، اعتماد مخرجات 
كالتبايف داخؿ المجمكعات ىك   8.266يتضح أف التبايف بيف المجمكعات ىك    مف خلبؿ الجدكؿ

كىك ما يبيف كجكد فركؽ دالة   0.05كدلالتيا  8.266كأف قيمة ؼ  237.119كالمجمكع ىك  228.562
 في درجة تكظيؼ كفاءات المفتشيف في انجاح الزيارات الصفيػػػػػػة  (α ≤0.05)احصائيا عند مستكل الدلالة  

       
 البعـــــــــــــد       

   

 النتائج الاحصائية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

 الحرية درجات
متوسط 
 المربعات

 الدلالة قيم . ف

 التنشيـــط التـــــــربوي

 0.05 3.734 3.062 2 4.625 بين المجموعات

 0.820 342 148.252 داخل المجموعات
 

  344 152.877 المجموع

 الزيارات الصـــــــــــــــــفية
 0.05 6.128 3.830 2 8.557 بين المجموعات

 0.625 342 228.562 داخل المجموعات
 

  344 237.119 المجموع

 المشكـــــــــلات المدرسية
 0.00 5.204 3.622 2 9.889 بين المجموعات

 0.696 342 224.441 داخل المجموعات
 

  344 234.33 المجموع

 التطــــــــــــــوير المهني
 0.00 6.688 6.202 2 8.618 بين المجموعات

 0.623 342 151448 داخل المجموعات
 

  344 151.456.6 المجموع

الدرجة النهائية الكلية   
 0.001 8.448 3.421 2 9.682 بين المجموعات

 0.612 342 154.466 داخل المجموعات
 

  344 164.148 المجموع
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كمف  ،كذلؾ حسب استجابات المدرسيف -المقاطعات التفتيشية لمتعميـ الابتدائي لغة عربية لكلاية تبسة في
كالمجمكع   148.252كالتبايف داخؿ المجمكعات ىك  3.062جية ثانية جاء التبايف بيف المجمكعات ىك  

صائيا عند مستكل كىك ما يبيف كجكد فركؽ دالة اح  0.05كدلالتيا  3.16كأف قيمة ؼ  152.877ىك 
في المقاطعات  –في درجة تكظيؼ كفاءات المفتشيف في تفعيؿ التنشيط التربكم  (α ≤0.05)الدلالة  

  كذلؾ حسب استجابات المدرسيف. -التفتيشية لمتعميـ الابتدائي لغة عربية لكلاية تبسة
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 بالا تمارة ارثانية ونتائج اردرا ة ارنهائية مناقشة ارنتائج ارمرتبطةثانيا : 
 الجداكؿ معطيات عػػػػػػػػػػػػرض كتحميؿ كتفسير بعد مناقشة نتائج اردرا ة ارجزئية ارثانية:  -1

 1حسب مجالاتيا الثلبثة بداية مف الفقرة  ،spssبنتائج الدراسة اعتمػػػػػػػػػػػادا عمى  المرتبطة الإحصائية
المفتشيف  استجاباتمناقشة ببعاد الاربعة المرتبطة بالفرضية العامة كذلؾ لأا كحسب 57كانتياء بالبند 

 كفؽ المناقشة الآتي عرضيا أسفمو. أنفسيـ نحك تكظيؼ كفاءاتيـ عمى عممية الاشراؼ
 علد ضوء فرضيات وأبعاد اردرا ة-ح ب مخرجات الا تمارة ارثانية -مناقشة نتائج اردرا ة -1-1

              ( 57) إلى البند رقـ (9)مف المشاىدة لمبيانات المجدكلة تظير البنكد المبكبة بداية مف البند رقـ 
 ككذا مؤشراتيا المبكبة يمكف مناقشة النتائج حسب أبعاد الدراسة كالمرتبطة بالفرضية الأساسية لمدراسة

  -مركبات ارفرضيات  رلدرا ة -مناقشة نتائج اردرا ة علد ضوء الأبعاد -1-1-1
ترتبط فرضية الدراسة الأساسية مناقشة نتائج اربعد الأول رلدرا ة ارمرتبط بارفرضية الأ ا ية:   -

 قشتياكالتي تتـ منا  " يؤدي توظيف كفاءات ارمفتشين علد تفعيل عملية ارتنشيط ارتربوي"بأربعة أبعاد ، أكليا 
   الذم يكضح " استجابات العينة نحك تكظيؼ كفاءات المفتشيف   (9)بناء عمى معطيات  الجدكؿ رقـ 

في تفعيؿ عممية التنشيط التربكم " كانطلبقا مف النتائج المحصؿ عمييا في بعد " عممية التنشيط التربكم"  
كالتي جاءت  20 البند إلى 09 لبندا مف بداية ة السابق (44)رقـ  الجدكؿ في المبكبة المؤشرات عمى بناءك 

مف طرؼ المدرسيف كتجاكبيـ مع مؤشرات    (مكافؽ بشدة) مف خلبليا  نسبة الاستجابات الايجابية
المرتبطة بالتفاعؿ   %62.21نسبة  بػػػػػ تكظيؼ الكفاءات مف طرؼ المفتشيف في عممية التنشيط التربكم، 

المباشر بيف المفتش كما يمكف أف يكظفو مف كفاءات شخصية كمينية كاجتماعية لتفعيؿ عممية التنشيط 
التربكم أثناء التفاعؿ داخؿ القاعة مع المدرسيف بصفة مباشرة، كما يرافؽ ذلؾ بداية مف استقباؿ مدير 

ة الحجرة كفيزيقيتيا مركرا بالكسائؿ المادية المدرسة المستقبمة متكسطة أك ثانكية كصكلا إلى كظيفي
كالكسائط التكنكلكجية المتكفرة كالتي ترفع مف تفعيؿ التنشيط التربكم مف طرؼ المنشط المفتش كالمستقبؿ 
المدرس الذم أمكننا التكاصؿ معو في عدة مرات كمعرفة عدة محددات حكؿ أسس تفعيؿ التنشيط 

 ؿ المدرسة.التربكم ككيفية ترقيتو كتطكيره داخ
نخمص إلى الاستجابات  ، 16 البند إلى 9 لبندا مف بداية  (45)كبالرجكع إلى الجدكؿ الجمالي رقـ  

في رد فعميـ نحك  تكظيؼ المفتشيف  لمكفاءات في تفعيؿ عممية التنشيط  المدرسيفالايجابية مف طرؼ 
 كالذم يحقؽ البعد الأكؿ  3.9كفؽ معطيات احصائية ايجابية بداية مف المتكسط الحسابي ليذا البعد بػ 
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عمى التكالي كىما منخفضاف  43.08%كمعامؿ اختلبؼ  3.70، إضافة إلى انحراؼ معيارم  بالإيجاب
                          ك يحققاف تثبيت البعد كفؽ استجابات المدرسيف. درجة انسجاـ جيدة في استجابات العينةيعكساف 

كلأجؿ مناقشة مخرجات البعد مناقشة نتائج اربعد ارثاني رلدرا ة ارمرتبط بارفرضية الأ ا ية:  -1-1-2
الذم    (46)بالرجكع إلى الجدكؿ رقـ   ي اهم توظيف كفاءات ارمفتشين في انجاح ارزيارات ارصفيةالثاني 

يكضح " استجابات العينة نحك تكظيؼ كفاءات المفتشيف في انجاح الزيارات الصفية " كانطلبقا مف 
 دكؿػػػػػػػػػػػػػػالج في المبكبة راتػػػػػػػػػػػالمؤش عمى بناءالنتائج المحصؿ عمييػػػا في بعد " الزيارات الصػػػػػػػػػفية " ك 

 كالتي جاءت مف خلبليا نسبة الاستجابات الايجابية 34 البند إلى 21 لبندا مف بداية ة السابق (46)رقـ 

لمتقدير المدرسيف في قياسيـ الشخصي لتكظيؼ الكفاءات مف طرؼ المفتشيف أنفسيـ في   (مكافؽ بشدة)
المرتبطة بالتفاعؿ المباشر بيف المفتش كالمدرس كالتلبميذ    %68.41نسبة  بػػػػػ انجاح الزيارات الصفية  

كما يكظفو مف كفاءات أثناء التفاعؿ المباشر مع الفعؿ التربكم كتسيير النشاط كتكزيع الأدكار ككؿ ذلؾ 
جاء في مجمػػػػػػػػػػكعة مف البػػػػػػػػػنكد التي تـ تنسيقيا لقياس التقدير الشخصي مف طرؼ المدرسيف نحك 

 الجدكؿ في بنكدىا المجػػػػمعة ةالسابق المؤشراتاءات المفتش في انجاح الزيارة الصفية كبالعكدة إلى كف
نخمص إلى الاستجابات الايجابية مف طرؼ المدرسيف في  34البند إلى 21 لبندا مف بداية  (47)رقـ 

ات الصفية  كفؽ معطيات احصائية تقكيميـ الذاتي لمساىمة تكظيػػػػػػػػػػػفيـ لمكػػػػػػػفاءات في نجاح الزيار 
 ،كالذم يحقؽ البعد الثاني  بالإيجاب  3.97ايجابية بداية مف المتكسط الحسابي المحسكب ليذا البعد بػ 

 انسجاـ درجة يعكساف منخفضاف كىما التكالي عمى 44.02%كمعامؿ اختلبؼ  3.02مع انحراؼ معيارم 
   ك يحققاف قبكؿ تحقؽ البعد كالاجابة عف التساؤؿ. العينة أفراد استجابات في جيدة

 السػػػػػػػابؽ الترتيب حسب مناقشة نتائج اربعد ارثارث رلدرا ة ارمرتبط بارفرضية الأ ا ية:  --1-1-3
" ي هل توظيف كفاءات ارمفتشين  الفقرة كفؽ المدرسية بالمشكلبت متعمؽ الثالث البعد أف نجػػػػػػػػػػد للؤبعاد

نة نحك ػػراد العيػػػػػػػابات أفػػح " استجػالذم يكض(    48)  دكؿ رقـػرجكعا إلى الجك ارمدر ية علاج ارمشكلات 
ف في علبج المشكلبت المدرسية " كانطلبقا مف النتائج المحصؿ عمييا في ػػػاءات المفتشيػػػػيؼ كفػػػػتكظ

السابقة  بداية مف  (48)بعد  " المشكلبت المدرسية "   كبناء عمى المؤشرات المبكبة في الجدكؿ رقـ 
دير ػػػػػلمتق(  مكافؽ بشدة) كالتي جاءت مف خلبليا  نسبة الاستجابات الايجابية 45إلى البند  35البند 

  %63.00يـ في عممية التنشيط التربكم،  بػػػػػ نسبة ػػػػػيؼ الكفاءات مف طرؼ المفتشيف أنفسػػػػػػػالذاتي لتكظ
لعلبج  المرتبطة بالتفاعؿ المباشر بيف المفتش كما يكظفو مف كفاءات شخصية كمينية كاجتماعية

بداية مف   (49)المشكلبت المدرسية كبالعكدة إلى المؤشرات السابقة المجػػػػمعة بنكدىا في الجدكؿ رقـ 
استجاباتيـ نحك في  المدرسيف، نخمص إلى الاستجابات الايجابية مف طرؼ  45إلى البند  35البند 
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العلبقة الكظيفية بيف مياـ  تكظيؼ الكفاءات الخاصة بالمفتشيف عند علبجيـ لممشكلبت، كىنا نشير إلى
المفتش القانكنية كما يمكنو أف يتدخؿ فيو في مداس المقاطعة مف كساطة مباشرة أك غير مباشرة لحؿ 
خلبؼ معيف أك تكفير مرفقات بيداغكجية تساعد عمى انجاح الفعؿ البيداغكجي كذلؾ يعطي علبج 

كفؽ  ى السير الحسف لمدراسة . كذلؾ لمشكلبت مدرسية قد تعيؽ انجاح الفعؿ التعميمي أك تؤثر عم
كالذم يحقؽ البعد   3.9عد بػ ػػػػكب ليذا البػػػمعطيات احصائية ايجابية بداية مف المتكسط الحسابي المحس

 45.08%كمعامؿ اختلبؼ  0.68معيارم  إضافة إلى  انحراؼ  3.97   الأكؿ  بالإيجاب لانتمائو لممجاؿ
  كيحققاف تثبيت البعد. العينػػػػػة استجابات في جيػػػػػػدة انسػجاـ درجة يعكساف منخفضاف كىما التكالي عمى

 السػػػػػػػػػػػػػابؽ الترتيب حسبمناقشة نتائج اربعد اررابع رلدرا ة ارمرتبط بارفرضية الأ ا ية:   -1-1-4
ارمفتشين ارتطوير " يرافق توظيف كفاءات  التساؤؿ كفؽ الميني بالتطكير متعمؽ  الرابع البعد أف نجد للؤبعاد

الذم يكضح " استجابات العينة نحك تكظيؼ كفاءات    (50)رجكعا إلى الجدكؿ رقـ  " ارمهني رلمدر ين
المفتشيف في التطكير الميني لممدرسيف "كانطلبقا مف النتائج المحصؿ عمييا في بعد  "  التطكير الميني"  

كالتي  57 البند إلى 46 لبندا مف بداية ة ابقػػػػػػػػػػػػػػػالس (50)رقـ  الجدكؿ في المبكبة المؤشرات عمى بناءك 
مف طرؼ المدرسيف نحك تكظيؼ    (مكافؽ بشدة) جاءت مف خلبليا  نسبة الاستػػػػػػػػػػػػجابات الايجابية

المرتبطة بالتفاعؿ   % 68.41نسبة  بػػػػػ الكفاءات مف طرؼ المفتشيف أنفسيـ في عممية التنشيط التربكم، 
المباشر بيف المفتش كما يكظفو مف كفاءات شخصية كمينية كاجتماعية لمتطكير الميني لممدرسيف أثناء 
التفاعؿ التربكم كالبداغكجي كالتككيف   ككؿ المقاءات المرتبطة بالكظيفة منيا الامتحانات المدرسية، ككؿ 

دريب المدرسيف عمى أساليب التعامؿ التربكم ما يتدخؿ في البناء الميني كتطكيره ك مف خلبؿ ت
كالبيداغكجي كالنفسي كالاجتماعي مع التلبميذ كىذا يتـ بفعؿ التكجييات المباشرة أك غير المباشرة التي 

 بداية  (51)رقـ  الجدكؿ في بنكدىا المجػػػػمعة ةالسابق المؤشراتتصميـ مف طرؼ المفتش، كبالعكدة إلى 
نخمص إلى الاستجابات الايجابية مف طرؼ المدرسيف في تكظيفيـ لمكفاءات  ، 57 البند إلى 46 لبندا مف
كفؽ معطيات احصائية ايجابية بداية مف المتكسط الحسابي  لممدرسيف الميني التطكير عممية في

بالإيجاب لانتمائو لممجاؿ المحقؽ لمبعد مع انحراؼ   الأكؿ البعد يحقؽ كالذم 3.57المحسكب ليذا البعد بػ 
  يحققاف ذلؾ. 46.58%، كمعامؿ اختلبؼ 2.19معيارم 

ارجنس ، وارخبرة ارمهنية  –حسب متغيرات الدراسة مناقشة نتائج اردرا ة ح ب متغيراتها :  -1-2
كقد تـ تقسيـ المتغيرات إلى فئات ثلبثة كحسب الفرضية الأساسية كأبعادىا يمكف  - وارمؤهل ارعلمي

  مناقشة النتائج التي تعكز إلى المتغيرات السابقة الذكر حسب ما يمي:
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 t: الذم يكضػػػح عػػػػرض اختبار  (54)مف الجدكؿ رقـ   مناقشة ارنتائج تعزى متغير ارجنس:  -1-2-1
يعزل لمتغير الجنس لاستجابات أفراد العينة الثانية  تكظيؼ كفاءات المفتشيف في المستقمة  لمعينات

في حيف بمغت قيمة  3.31أف المتكسط الحسابي للئناث بمغت قيمتو  عممية الاشراؼ التربكم،  يتضح
كىي أقؿ   0.040  ٌَّزٜٛ كلاٌخ  2.120 الكمية المحسكبة  (ت)كقيمة   3.64المتكسط الحسابي لمذككر 

كمنو ت دالة احصائيا، كبالتالي نقكؿ أنو تكجد فركؽ دالو احصائيا نحك كجكد  تكظيؼ   0.05مف 
بمقاطعات التفتيش  لمتعميـ الابتدائي لمغة العربية بكلاية  -كفاءات المفتشيف في عممية الاشراؼ التربكم

 تعزل لمتغير الجنس للبستمارة الثانية ككؿ. -تبسة
يتضح أف التبايف بيف  ( 56)مف خلبؿ الجدكؿ  ارنتائج تعزى متغير ارخبرة ارمهنية:مناقشة   -1-2-2

  كأف قيمة  159.097كالمجمكع ىك   152.446كالتبايف داخؿ المجمكعات ىك   6.651المجمكعات ىك
   (α ≤0.05)كىك ما يبيف كجكد فركؽ دالة احصائيا عند مستكل الدلالة    0.01كدلالتيا  7.449ؼ 

 الابتدائي  في ات التفتيشية المقاطع - في درجة تكظيؼ كفاءات المفتشيف في عممية الاشراؼ التربكم
يتضح أف مف خلبؿ الجدكؿ  ( 55)مف خلبؿ الجػػػػػػػػدكؿ  مناقشة ارنتائج تعزى ارمؤهل ارعلمي: -1-2-3
  8.448 كأف قيمة ؼ  154.466كالمجمكع ىك   164.148يتضح أف التبايف بيف المجمكعات ىك   ( 55)

تعزل لممؤىؿ   (α ≤0.05)كىك ما يبيف كجكد فركؽ دالة احصائيا عند مستكل الدلالة    0.01كدلالتيا 
المقاطعات التفتيشية لمتعميـ  -العممي في تكظيؼ كفاءات المفتشيف في عممية الاشراؼ التربكم في

  .رسيفكذلؾ حسب استجابات المد -الابتدائي لغة عربية لكلاية تبسة
حسب ما كرد في مناقشة نتائج الدراسة  نتائج جزئية رلدرا ة رمخرجات الا تمارة ارثانية: -1-3

  الاستمارة الثانية. لمخرجات
مف خلبؿ ما سبؽ عرضو كتحميمو كتفسيره مف بيانات احصائية كفيزيقية كأبعاد الدراسة كالمتعمقة  -

أمكف  -الاستمارة الثانية -باستجابات المفتشيف أنفسيـ نحك الفقرات كالبنكد المككنة لأداة الدراسة 
 التكصؿ إلى النتائج الجزئية التالية: –لمطالب الباحث 

             -إف لممركبات الفيزيقية كالاحصائية لممدرسة الابتدائية ، ليا مساىمة كبيرة بالنسبة لممجاؿ الأكؿ:  -
عمى كسيكلة تكظيؼ المفتشيف لكفاءاتيـ  –عند كظيفية اليياكؿ كالكسائؿ كالتجييزات كدكاـ العمؿ 

 لاشراؼ التربكم. الشخصية كالمينية كالاجتماعية أثناء ممارسة أم بعد مف أبعاد الدراسة المركبة لعممية ا
 بالنسبة لممجاؿ الثاني: مف خلبؿ مخرجات الاحصائية للبستمارة الثانية تـ التكصؿ إلى ما يمي:  -
 70الاستجابات مف طرؼ جنس الإناث كاف إيجابا كىذا يعكز إلى عددىف الكبير الذم يقترب مف 

بالمئة ما يؤدم بشكؿ مباشر عمى القدرة الكبيرة في استقباؿ الاستاذات لتكظيؼ الكفاءات الاجتماعية 



  الفصل السابع:     عرض البٌانات ومناقشة النتائج المرتبطة بالاستمارة الثانٌة والنتائج النهائٌة للدراسة
 

 

345 
 

كالمتضمنة مؤشرات الحكار كالثقة كالتكاصؿ الايجابي كالاتصاؿ لفعاؿ كغيرىا في ممارسة العممية 
 الاشرافية بكؿ راحة كفعالية. 

 أدل بشكؿ مباشر إلى استجابات ايجابية  مف طرؼ الخبرة المينية تؤدم إلى كجكد كفاءة مينية، ما
سنكات نحك كؿ أبعاد العمميات الاشرافية مف طرؼ المدرسيف ككنيـ  10المدرسيف ذكم الخبرة أقؿ مف 

كجدكا قدرة كحنكة كبيرة في تكظيؼ المفتشيف لمتعميـ الابتدائي لكفاءاتيـ أثناء عممية الاشراؼ التربكم. 
 الكفاءات لدل المفتشيف كالتحكـ في تكظيفيا.  كىذا يدؿ عمى تحقؽ مؤشرات

 ايجابية مف طرؼ المدرسيف   تالمؤىؿ العممي يدؿ عمى كجكد كفاءة شخصية ما أدل إلى استجابا
نحك تكظيؼ المفتشيف لمكفاءات التي يمتمككنيا أثناء عممية  -المسانس فما فكؽ –ذكم المؤىؿ العممي 

الاشراؼ التربكم يساىـ بشكؿ مباشر عند اصحاب المؤىؿ العممي. لذكم شيادة المسانس الذيف ليـ 
ة تعميـ أكاديمي متقدـ كمعرفة بالكسائط التكنكلكجية الحديثة كاتصاؿ مباشر بالعكلمة كالممارسة الاتصالي

 عف طريؽ الشبكة العنكبكتية ما يؤدم بالضركرة إلى أف حكميـ مثبت
بالنسبة لممجاؿ الثالث : المجاؿ الثالث مرتبط أساسا بالفرضيات الفرعية المبنية عمى أبعاد أربعة  -

 حسب التحميؿ الاحصائي ما يمي: ةلمدراسة، كفؽ نتائج مثبت
  إلى تفعيؿ التنشيط التربكم.  -، الاجتماعيةالشخصية، المينية -يؤدم تكظيؼ كفاءات المفتشيف 
 في نجاح الزيارة الصفية.  -الشخصية، المينية، الاجتماعية -تكظيؼ الكفاءات  يساىـ 
 المدرسية.  علبج المشكلبت -الشخصية، المينية، الاجتماعية -يسيؿ تكظيؼ الكفاءات 
  تطكير المدرسيف مينيا.إلى    -الشخصية، المينية، الاجتماعية -تكظيؼ الكفاءاتيساعد 

 إلى أف : لكفاءات المفتشيف علبقة بعممية الاشراؼ التربكم.  تكصمت
 مناقشة وتف ير ارنتائج ارنهائية رلدرا ة.  -2

 مناقشة ارنتائج ارنهائية رلدرا ة علد ضوء معطيات ارطارب ارباحث :  -2-1
ما بني عمى متغيرات  بنيت الدراسة عمى تساؤؿ رئيسي كاحد كجممة مف التساؤلات الفرعية، منيا
السف، الخبرة ، المؤىؿ  -أساسية كمنيا ما ىك مرتبط بمتغيرات تعكز إلى أفراد العينتيف كىي الجنس 

 العممي.

كلأجؿ المناقشة لأبعاد الدراسة تـ التدرج بداية مف البعد الأكؿ كفؽ ما ىك مكضح أدناه، لأجؿ 
ة الأساسية، كالذم تمت صياغتيا عمى النحك الإجابة عف التساؤؿ الأساسي الأكؿ المرتبط بالفرضي

 التالي: 
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ىناؾ علبقة بينـ تكظيؼ كفاءات المفتشيف كعممية الاشراؼ التربكم، كلأجؿ المناقشة كالنتائج تـ الرجكع  
 المفتشيف  -" الذم يكضػػػح عػػػػرض اجمالي لاستجابات أفراد العينة الثانية  (34)ارجدول رقم إلى 

 فاءات المفتشيف نحك كؿ أبعاد عممية الاشراؼ التربكم" لتكظيؼ ك  -أنفسيـ
مدرسك  -: " الذم يكضػػػح عػػػػرض اجمالي لاستجابات أفراد العينة الثانية  (52)رقـ ارجدول  كرجكعا إلى

 لتكظيؼ كفاءات المفتشيف نحك كؿ أبعاد عممية الاشراؼ التربكم"  -المغة العربية في التعميـ الابتدائي
 مناقشة نتائج اربعد الأول" ارتنشيط ارتربوي " -1.-2-1 

                 %  80.00أف نػػػػػػػػسبة  -مف مخرجات استبياف العينتيف الخاصة بالمفتشيف كالمدرسيف عمى التكالي
، كانت نتائج مكافقة لمعطى ايجابي لمبعد الأكؿ، أضؼ إلى ذلؾ فإف المتكسط % 62.21ك نسبة 

كالذم يحقؽ البعد بتقدير  ]4.20، 3.40]  كىك ينتمي إلى المجاؿ 3.70ك  3.90الحسابي عمى التكالي 
عالي حسب مقياس ليكرت الخماسي، أضؼ إلى ذلؾ فإف الانحراؼ المعيارم لمنتائج الاحصائية 

كىما يحققاف تثبيتا  0.43ك  0.44كمعامؿ اختلبؼ   3.03ك  0.69لمخرجات الاستمارتيف عمى التكالي 
 لمبعد.
فإف الفرضية الفرعية المرتبطة ببعد التنشيط التربكم " يؤدم تكظيؼ كفاءات المفتشيف إلى تفعيؿ كعميو 

 عممية التنشيط التربكم مثبتة اجمالا.
 مناقشة نتائج اربعد ارثاني رلدرا ة " ارزيارات ارصفية " -2-1-2
ك نسبة  %72.50أف نسبة   -مف مخرجات استبياف العينتيف الخاصة بالمفتشيف أنفسيـ كالمدرسيف    

كانت نتائج مكافقة لمعطى ايجابي لمبعد الثػػػػػػػػػػػػػػػػػػاني، أضؼ إلى ذلؾ فإف المتكسػػػػػػػػػػػط  % 68.41
كالذم يحقؽ البعد بتقدير  ]420، 3.40]  كىك ينتمي إلى المجاؿ 3.97ك  3.99الحسابي عمى التكالي 

عالي حسب مقياس ليكرت الخماسي، أضؼ إلى ذلؾ فإف الانحراؼ المعيارم لمنتائج الاحصائية 
كىما يحققاف تثبيتا  0.44ك  0.43كمعامؿ اختلبؼ   3.02ك  0.65لمخرجات الاستمارتيف عمى التكالي 

 لمبعد.
ثانية ببعد بالزيارات الصفية " يساىـ تكظيؼ كعميو فإف العبارة المرتبطة بالفرضية الفرعية ال      

 كفاءات المفتشيف إلى انجاح الزيارات الصفية مثبتة اجمالا.
 مناقشة وتف ير نتائج اربعد ارثارث رلدرا ة " ارمشكلات ارمدر ية " -2-1-3
ك  %77.50أف نسبة   -مف مخرجات استبياف العينتيف الخاصػػػػػػػػػػة بالمفتشيف أنفسيـ كالمدرسيف    
كانت نتائج مكافقة لمعطى ايجابي لمبػػػعد الثالث، أضؼ إلى ذلؾ فإف المتكسط  % 53.00سبة ن

 الحسابي
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كالذم يحقؽ البعد بتقدير عالي  ]420، 3.40]  كىك ينتمي إلى المجاؿ 3.58ك  3.65عمى التكالي  
حسب مقياس ليكرت الخماسي، أضؼ إلى ذلؾ فإف الانحراؼ المعيارم لمنتائج الاحصائية لمخرجات 

 كىما يحققاف تثبيتا لمبعد. 0.45ك  0.43كمعامؿ اختلبؼ   3.02ك  0.68الاستمارتيف عمى التكالي 
كعميو فإف العبارة المرتبطة بالفرضية الثالثة ببعد المشكلبت المدرسية " يساعد تكظيؼ كفاءات      

 المفتشيف في علبج المشكلبت المدرسية مثبتة اجمالا. 
 مناقشة نتائج اربعد اررابع رلدرا ة " ارتطوير ارمهني " -2-1-4

ك  %77.50أف نسبة   -درسيف مف مخرجات استبياف العينتيف الخاصة بالمفتشيف أنفسيـ كالم     
كانت نتائج مكافقة لمعطى ايجابي لمبعد الرابع، أضؼ إلى ذلؾ فإف المتكسط الحسابي  % 53.33نسبة 

كالذم يحقؽ البعد بتقدير عالي حسب  ]420، 3.40]  كىك ينتمي إلى المجاؿ 3.57ك  3.95عمى التكالي 
مقياس ليكرت الخماسي، أضؼ إلى ذلؾ فإف الانحراؼ المعيارم لمنتائج الاحصائية لمخرجات 

 كىما يحققاف تثبيتا لمبعد. 0.425ك  0.421كمعامؿ اختلبؼ   2.02ك  0.69الاستمارتيف عمى التكالي 
الرابعة ببعد المشكلبت المدرسية " يساعد تكظيؼ كعميو فإف العبارة المرتبطة بالفرضية الفرعية       

  كفاءات المفتشيف في علبج المشكلبت المدرسية مثبتة اجمالا.
عند التحقؽ مف النتائج مف النتػائج النيائيػة مناقشة مناقشة ارنتائج علد ضوء ارفرضية الأ ا ية :  -2-2

المفتشػػيف  -"  الػػذم يكضػػػػػح عػػػػػػرض اجمػػالي لاسػػتجابات أفػػراد العينػػة الأكلػػى (34)المبكبػػة  الجػػدكؿ رقػػـ 
"   (52)لتكظيػػػؼ كفػػػاءات المفتشػػػيف فػػػي تطػػػكير المينػػػي لممدرسػػػيف "  كرجكعػػػا إلػػػى الجػػػدكؿ رقػػػـ   -أنفسػػيـ

 -بتػدائيمدرسك المغة العربية في التعمػيـ الا -الذم يكضػػػح عػػػػرض اجمالي لاستجابات أفراد العينة الثانية 
لتكظيػػػػؼ كفػػػػػػػػػػػاءات المفتشػػػيف فػػػي التطػػػكير المينػػػي لممدرسػػػيف " نخمػػػص مػػػف مخرجػػػات اسػػػتبياف العينتػػػيف 

كانػػػػت نتائػػػػػػػػػػػػج مكافقػػػػة  % 59.27ك نسػػػػبة  %75.62أف نسػػػػبة   -الخاصػػػػة بالمفتشػػػػيف أنفسػػػػيـ كالمدرسػػػػيف 
ك  3.94 المتكسػػطات الحسػػابية عمػػى التػػكالي  إلػػى ذلػػؾ فػػإف لمعطػػى ايجػػػػػػػػػػػػػػػػػابي لمفرضػػية الأساسػػية، أضػػؼ

حسػػب مقيػػاس ليكػػرت  يحقػػؽ جميػػع الأبعػػاد بتقػػدير عػػاليكالػػذم  ]4.20، 3.40]  كىػػك ينتمػػي إلػػى المجػػاؿ 3.70
الخماسي، أضؼ إلى ذلؾ فإف الانحراؼ المعيارم لمنتائج الاحصػائية لمخرجػات الاسػتمارتيف عمػى التػكالي 

كىمػػا يحققػػاف تثبيتػػا  لمفرضػػية الأساسػػية، كعميػػو فػػإف  0.436 ك 0.441كمعػػػامؿ اختػػػػػػػػػػػػلبؼ   2.80ك  0.69
الفرضػػػية الأساسػػػية العبػػػارة المرتبطػػػة بالدراسػػػة " ىنػػػاؾ  لتكظيػػػؼ كفػػػاءات المفتشػػػيف فػػػي عمميػػػة الاشػػػراؼ 

 التربكم "  مثبتة اجمالا.
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 يمكف تحديد أىـ الأىداؼ التي تكافقت  تف ير ارنتائج ح ب أهداف اردرا ة :مناقشة و  .-2-3

 مع نتائج الدراسة كفؽ ما يمي:  
   لكفػػاءاتيـ المختمفػػة فػػي   -لغػػة عربيػػة –تكظيػػؼ مفػػتش العمػػيـ الابتػػدائي  تحديػػد مػػدلالػػتمكف مػػف

تفعيػػػػؿ عمميػػػػة الاشػػػػراؼ التربػػػػكم، كذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلبؿ أداة الدراسػػػػة ككػػػػذا مػػػػف خػػػػلبؿ المقػػػػاءات الفرديػػػػة 
 تكالمقػػابلبت حيػػث أف مفتشػػي التعمػػيـ الابتػػدائي يقكمػػكف بجيػػد كبيػػر لتنػػكع المػػكاد كالأفػػكاج كتنػػكع البيئػػا

 الصفية كالاجتماعية.
  كالانسػانية المتبادلػة بػيف المدرسػيف باعتبػارىـ أكؿ الأفػراد الػذيف  التمكف مف معرفػة العلبقػة الكظيفيػة

 ليـ احتكاؾ مباشر بالمفتشيف.
  مفتش التعميـ الابتدائي  ءاتكفا التعرؼ عمى نتائج استجابات مدرسي التعميـ الابتدائي لغة عربية نحك

  لمغة العربية كممارسو لعممية الاشراؼ التربكم بكؿ أساليبيا.
  أف مفػػػتش التعمػػػيـ الابتػػػدائي لغػػػة عربيػػػة يحػػػكز عمػػػى كفػػػاءات عػػػدة كأىميػػػا الكفػػػاءات التعػػػرؼ عمػػػى

  كالتي يحاكؿ تكظيفيا بالقدر الذم يفعؿ العممية الاشرافية. المينية كالاجتماعية ككذا الفنية كغيرىا.
   يػة المتصػمة بعمم  -لغػة عربيػة –التعرؼ عمى أىـ العمميات التػي يمارسػيا مفػتش التعمػيـ الابتػدائي

 الاشراؼ التربكم في حد ذاتيا كمنيا التككيف كالتأطير كالاشراؼ.
  التعػػرؼ عمػػى أف مفػػتش التعمػػيـ الابتػػدائي لمغػػة العربيػػة يمكنػػو ممارسػػة تكػػكيف المدرسػػيف فػػي الثانكيػػات

كالمتكسػػطات باعتبارىػػا أكثػػر كظيفيػػة مػػف مؤسسػػات التعمػػيـ الابتػػدائي التػػي تعػػاني نقصػػا حػػادا فػػي 
 التكنكلكجية كالتي تساعد عمى انجاح كلب مف العممية الاشرافية كالعممية التعميمية.الامكانات 

  التربكية في ضكء مجمكعة متغيرات ممارسة كظيفتو  كفاءات مفتش المغة العربيةاكتشاؼ محددات.  
   مػػف أدكار كتفػػاعلبت كعلبقػػات   -لغػػة عربيػػة –مفػػتش التعمػػيـ الابتػػدائي ينػػتج عػػف ممارسػػة معرفػػة مػػا

  .ضمف الأبعاد المرتبطة بالكظيفة مينية كاجتماعية كشخصية  
 ما كؿ ىك السكسػػػيكلكجي الػػتراث:  ار و يوروجي ارتراث ضوء علد اردرا ة نتائج مناقشة وتف ير -3
 أك رقمية أك مكتبية، كتككف العمماءك  الركادك  المفػكريف طػرؼ مف مؤلفات،ك  نظرياتك  أبحاث مف جػػػػػػػػػػػػػػػأنت

 أىدافيا ثـ عمى حسب ضكء عمى النتائج مناقشة أكلا يمكف سبؽ ما خلبؿ كمف كمسمكعة ةمرئي مسجمة
 ك أخيرا حسب المقاربات النظرية حسب ما ىك مكضح أدناه. السابقة الدراسات

ت دراسػتو كتحميمػو إلػى مػا تمػ بػالرجكع :هةارنتائج علد ضـوء اردرا ـات ارمشـاب وتف ير مناقشة  -3-1
فػي الجانػب  كتحػميمو مف دراسات سابقة أك مشػابية لمدراسػة الحاليػػػة فػي الفصػؿ النظػرم، كاستئػػػػػناسا بيػا 
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كضػػمف مػػا تػػـ التكصػػؿ إليػػو مػػف خػػلبؿ الدراسػػة الحاليػػة مػػف بيانػػات كميػػة المنيجػػي كالدراسػػة الميدانيػػة، 
 كما يمي:  المشابية لدراسات السابقةبا قتياكعلبككيفية يمكف التطرؽ إلى مناقشة النتائج الحالية 

 مناقشة وتف ير ارنتائج علد ضوء اردرا ات ارمشابهة اروطنية. -3-1-1
الابتػدائي التعمػػػػػػػػيـ مفتشػي تحػػػػكـ مسػتكل"  عنػكاف تحػت جػاءت:  (2017) نعيمة اررحمان  تر درا ة 
حيػػث تكصػػمت      -سػػطيؼ بكلايػػة ميدانيػػة دراسػػة -الانػػدماجي التكػػكيف لمنظػػكر البيداغكجيػػة المتطمبػػات فػػي
 التعمػػػيـ مفتشػػػي تحكػػػـ مسػػػتكل عمػػػى الكقػػػكؼ ككػػػذاالتربػػػكم،  تحكػػػـ المفتشػػػيف فػػػي تقنيػػػات التنشػػػيط  إلػػػى

 بنػػػاء عمػػى تسػػػاعد فعالػػة تنشػػػيط كتقنيػػات الانػػػدماجي التنشػػيط فػػػي الػػكاردة التنشػػػيط تقنيػػات فػػػي الابتػػدائي
 كفػػاءات"  عنػػكاف تحػػت الحاليػػة دراسػػتو فػػي إليػػو تتكصػػم مػػا يكفػػؽ مػػا كىػػك لممدرسػػيف المينيػػة الكفػػاءات
 البعػػد فػػي كرد مػػا حسػػب كذلػػؾ مناقشػػتو تفسػػيره ك عرضػػو تػػـ فيمػػا"  التربػػكم الاشػػراؼ كعمميػػة المفتشػػيف

 عمميػة تفعيػؿ فػي كالمينيػة كالشخصػية الاجتماعيػة المفتشػيف كفػاءات تكظيػؼ يؤديو"   بما المتعمؽ الأكؿ
 " التربكم التنشيط
 كاقػػػع الاشػػػراؼ " جػػػاءت دراسػػػة الحسػػػيف قرسػػػاس تحػػػت عنػػػكاف   : (2008)  ارح ـــين قر ـــاسدرا ـــة

كقػد تعارضػت مػع الدراسػة الحاليػة لمطالػب الباحػث    -دراسػة ميدانيػة بكلايػة المسػيمة -التربكم في الجزائر
التكػكيف كذلؾ    مف خلبؿ عدـ امتلبؾ المفتشيف في التعميـ الابتدائي لمكفايات الشخصية بسبب ضعؼ 

الأكلػػػي لممشػػػرفيف لأنػػػو لػػػـ يحضػػػرىـ لمميػػػاـ التربكيػػػة المسػػػندة إلػػػييـ، خاصػػػة فػػػي مجػػػاؿ أنػػػكاع الاشػػػراؼ 
مػػػف خلبليػػػا إلػػػى أف المفتشػػػيف لمتعمػػػيـ  تالحديثػػػة منيػػػا التشػػػاركي، عكػػػس الدراسػػػة الحاليػػػة كالتػػػي تكصػػػم

كس فػػػػي تػػػػكظيفيـ الابتػػػػدائي لغػػػػة عربيػػػػة يمتمكػػػػكف كفػػػػاءات اجتماعيػػػػة كمينيػػػػة كشخصػػػػية، كىػػػػذا مػػػػا يػػػػنع
 .لكفاءاتيـ في عممية الاشراؼ التربكم

غيػػػر أنيػػػا مػػػف جيػػػة أخػػػرل كجػػػاءت مكافقػػػة حسػػػب مػػػا تػػػـ جمعػػػو مػػػف الدراسػػػة النظريػػػة كالميدانيػػػة        
كنتائجيػػا إلػػى لمكقػػػػػكؼ عمػػى مكاطػػػػف القػػػػكة كالضػػػػعؼ التػػي يعػػػػاني منػػػػيا جميػػػػع الفػػػػاعميف فػػي مرحػػػػػػػػػػػػػمة 

بتدائي مع التركيز عمى المشرفيف التربكييف، إضافة إلى محاكلة التكصؿ إلى إفادة الفاعميف في التعميـ الا
النظػػاـ التربػػكم الجزائػػرم بػػأىـ المعػػايير الكاجػػب تكفػػػػػػػػػػػػػػػرىا فػػي عمميػػة الاشػػراؼ التربػػكم حتػػى تكػػكف أكثػػر 

 فاعمية.

 م عود مقدم درا ـــة 
 تجكيػد فػي التربػكم المشػرؼ دكر " معرفػة إلػى الدراسػة ىػذه ىدؼ:   ( 2015)  

تكصػمت الدراسػة         " الأسػاتذة نظػر كجيػة مػف الػكادم بكلايػة الثػانكم التعمػيـ لأسػاتذة المينيػة الكفػاءات
   الثػانكم التعمػيـ سػاتذةلأ المينيػة الكفػاءات تجكيػد فػي لػدكره ،التربكم المشرؼ إلى عدـ استفاء الكشؼ إلى
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كىك ما يتعارض مع الدراسة الحالية لمباحث التي تكصمت إلى أف المفتشيف في التعميـ الابتدائي يكظفكف 
كفػاءاتيـ لتطػػكير المدرسػػيف مينيػا، كىػػذا راجػػع لاخػتلبؼ المرحمػػة التعميميػػة  حيػث أف المفػػتش فػػي التعمػػيـ 

يشػرؼ  ػػػػعة عكػس مفتػػش التعمػػيـ الابتػدائي الػذم الثانكم يمػارس ميامػو عمػى مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػاحة جغرافيػة شاسػػػػػػػػػ
 في مؤسسات في  مساحة جغرافية غير متعبة ماديا أك ماليا أك صحيا.  ى مدرسيف يتكزعػػػػػػػػػػػػػػػكفعم
 مناقشة وتف ير ارنتائج علد ضوء اردرا ات ارمشابهة اروطنية. -3-1-2
 إلػػى التكصػػؿ تػػـ العربيػػة الدراسػػاتكحسػػب مػػا جػػاء فػػي  :( 2008) اربكــري  الله عبــد بــن فــائز درا ــة 

 الجػػػاني فػػػي ءجػػػا مػػػا كمنيػػػا الباحػػػث لمطالػػػب الحاليػػػة الدراسػػػة كبػػػيف بينيػػػا كالاختػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبؼ التكافػػػؽ تحديػػػد
 عمميػػة تطػػكير"  عنػػكاف تحػػت الدراسػػة ىػػذه جػػاءت :( 2008) البكػػرم  ال عبػػد بػػف فػػائز دراسػػة المنيجػػي
  -عسػػير بمنطقػػة العػػاـ الثػػانكم التعمػػيـ مػػدارس فػػي كالمعممػػيف التربػػكييف المشػػرفيف بػػيف الاشػػرافي الاتصػػاؿ
 الإشػػرافي الاتصػػاؿ عمميػػة أثنػػاء العامػػة الأخلبقيػػة بالمعػػايير الالتػػزاـ أف النتػػائج أظيػػرت "-ميدانيػػة دراسػػة
 أف فػػي إليػػو تتكصػػم مػػا يكافػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ مػػا كىػػك ،.الإشػػرافي الاتصػػاؿ لعمميػػة الفنيػػة التطػػكير سػػبؿ أىػػـ يعتبػػر

 كالاجتماعيػػػػة كالانسػػػػانية التربكيػػػػة الكسػػػػاطة فػػػػي كذلػػػػؾ المدرسػػػػية، المشػػػػكلبت يعػػػػالج الكفػػػػاءات تكظيػػػػؼ
 مػػف يسػػتطيع مػػا لعػػلبج كاتصػػالو بتكاصػػمو الابتػػدائي التعمػػيـ فػػي المفػػتش تمكػػف التػػي الكظيفيػػة كالقانكنيػػة
  . المدرسية المشكلبت

 التربكيػة الحاجػات درجػة تحديػد"  فػي تبحػث تقكيميػة دراسػػػػة كىػي :(2011) ارزرعـي مـأمون درا ـة 
         المػديريف نظػر ككجيػة نظػرىـ كجيػة مػف الغربيػة، الضػفة شػماؿ محافظػات فػي التربػكييف لممشػرفيف

 يراىػا كمػا التربػكييف لممشػرفيف التربكيػة لمحاجػات عػاؿ تحديػد مسػتكل ىنػاؾ أف إلػى التكصػػػػػػػػػػػؿ تػـ حيػث
 أىـ عف الكشؼ تـ حيث لمطالب الحالية الدراسة مع يتكافؽ ما كىك  المدارس، كمديرم أنفسيـ المشرفكف
 .الميني التطكير كأىميا يالابتدائ التعميـ في المدرس ككذا كالمدير ممفتشل التدريبية الحاجات

 مناقشة وتف ير ارنتائج علد ضوء اردرا ات ارمشابهة اروطنية. -3-1-3
 وكونير وايت رـــــ الإجنبية اردرا ة) ( white & Queener راسة ىدفت إلى معرفة العلبقػة بػيفد أجرل 

كفايػػة المشػػرفيف التربػػكييف الاجتماعيػػة كالشخصػػية، كمػػدل مقػػدرتيـ عمػػى التفاعػػؿ مػػع الطمبػػة كالمعممػػيف 
الدراسػػة إلػػى كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة احصػػائية لصػػالح المشػػػػػرفيف الػػذككر إذ أنػػػػػيـ أثبتػػكا أنيػػـ                 تكتكصػػم

عمى مقدرة ككفاية عمى التفاعؿ مع التػػػػػػػػػػلبميذ كالمعمميف كالتػػػػػػػػػػفاعؿ معيـ بصػػػػػػػػػػػػكرة أكثػر مػف المشػرفات 
فػػي  المدرسػػيف كخاصػػة  الحاليػػة حيػػث أنػػو مػػف خػػلبؿ المقػػابلبت مػػعالانػػاث، كىػػك مػػا يتكافػػؽ مػػع الدراسػػة 

جػػػػػػػػػػانب التنشيط التػػػػػػػػػػػػربكم ىناؾ مقدرة ككفاية عمػى التفاعػؿ مػع المتكػكنيف مػف المدرسػيف أك غيػرىـ مػف 
 طرؼ المشرفيف الذككر بصكرة أكثر منو مف  طرؼ المشرفات الاناث. 



  الفصل السابع:     عرض البٌانات ومناقشة النتائج المرتبطة بالاستمارة الثانٌة والنتائج النهائٌة للدراسة
 

 

343 
 

  اردرا ة الأجنبية جوردن gordon (1995) .كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج : 

نجػػػػاح المشػػػػرفيف التربػػػػكييف المتػػػػدربيف الػػػػذيف اسػػػػتخدمكا الػػػػنمط الاشػػػػرافي المباشػػػػر فػػػػي التعامػػػػؿ مػػػػع    
إليػػو مػػف تمكػػف المفتشػػيف لمغػػة العربيػػة فػػي التعمػػيـ الابتػػدائي مػػف  تالمعممػػيف كىػػك مػػا يكافػػؽ مػػا تكصػػم

 تكظيؼ كفاءاتيـ في انجاح الزيارات الصفية أك تفعيؿ التنشيط التربكم كفؽ أنماط  اشرافية مباشرة.

 تبػػػػػػػػحث التػي اليةػػػػػػػػػػالح ةػػػػػػػالدراس خػلبؿ مػف: ارمقاربة ارنظريـة ضوء علد ارنتائج وتف ير مناقشة -3-2
"  عنػػكاف تحػػت جػػاءت كالتػػي ،فػػي عمميػػة الاشػػراؼ التربػػكم فػػي  تكظيػػؼ الكفػػاءات مػػف طػػرؼ المفتشػػيف
لممقاربػة  النظػػػرية المػػػداخؿ عمػى  الأكلػى بالػػدرجة اعتمػدت  ،"كفاءات ارمفتشين  وعمليـة الاشـراف ارتربـوي

ـــةا " النظريػػػة ـــة ربنائي " تكظيػػػؼ كفػػػػػػػػػاءات   لمعرفػػػة بمسػػػالؾ البحػػػث النظريػػػة كالميدانيػػػة كذلػػػؾ " اروظيفي
الشخصػػػػػػػػػػػػػية كالمػػػػػػػػػػػػينية )كفػػػػػاءات المفتشػػػػػيف  أف حيػػػػػث ،المفتػػػػػػػػػػػشيف فػػػػػي عمميػػػػػة الاشػػػػػراؼ التربػػػػػكم"

فػػي  المكجػػػػػػػػيةمككيات ػػػػػػػػرؼ كالسػمجمكعػة مػف المعػارؼ كالقػػدرات عمػى التصػ باعػػػػػػػػػتبارىا  (ةكالاجتماعػػػػػػػي
كىػػػػػػك , التعمػػػػػػػػيـ فػيالمكجو كالػمػػػػػػػػػػػراقب كالمكػػػػػػػػػػػكف  الفاعؿ الفػرديكظفيا  حقيؽ ىدؼػػػػػػػػتلحالة عمؿ معينة 

مفتػػػػػػػػػػػػش فػػي التعػػػػػػػػميـ الاػػػػػبتدائي لمغػػػػػػة العربيػػة لأجػػؿ جػػكدة العمميػػة الاشػػرافية التػػي يمارسػػيا ، نشػػير أف 
منيا ىي العمميػة البنائيػة الدائمػة كالمتكاليػة المرتبطػة بالزمػاف كالمكػاف    اربنائيارجاب البنائية الكظيفية في 

كالجيػػػد المبػػػذكؿ  كالجماعػػػة المعنيػػػة بالبنػػػاء الػػػذم يكجػػػو مػػػف طػػػرؼ المفػػػتش لتنميػػػة كتطػػػكير الفػػػرد مػػػف  
 -لمغػكم التكاصػػميبػالقيـ كالمػػػػػػػػػػػػػػػػػكاقؼ كا -الجانػب المعرفػي  كالحػػس حركػي كالكجػػداني العػاطفي المػػرتبط 

أضؼ إلػى ذلػؾ البنػاء  لمشخصػية المينيػة كالاجتماعيػة للؤفػراد،  كالتػي يظيػر تكظيفيػا فػي مجمكعػة مػف 
تفعيػػؿ عمميػػة لتنشػػيط التربػػكم ، انجػػاح  )منيػػا أبعػػادا أربعػػة فػػي دراسػػػػتو كىػػي  تالأبعػػاد التػػي استحضػػر 

كالتػػي يػػتـ مػػف خلبليػػا التعػػرؼ  (مػػدرسالزيػػارات الصػػفية، عػػلبج المشػػكلبت المدرسػػية ،التطػػكير المينػػي لم
عمى  تكظيؼ الكفػاءات أثنػاء الممارسػة لعمميػة الاشػراؼ التربػكم دكف اىمػاؿ  المركبػات المسػاعدة  كمػف 
أىميػػا الجكانػػب الفيزيقيػػة كالماديػػة ك نػػكع المكضػػكع المقصػػكد بالتفاعػػؿ كالكسػػائؿ الماديػػة المكممػػة لمعمػػؿ 

 (48( )47( )46( )45) رقػػـ الميػػداني الفصػػؿ فػػي الػػكاردة الجػػداكؿ إلػػى رجكعػػا كذلػػؾالبيػػداغكجي كالتربػػكم، 
 الإشػراؼ في المتػمثمة أدكاره يمارس لمبنائية الكظيفية  ارجانب اروظيفيفي  يأف مفتش التعميـ الابتدائ نجد

 كباعتبػػػاره اجتمػػػاعي، نسػػػؽ مػػػف كحػػػدة داخػػػؿ جػػػزء ككنػػػػو(  المػػػادم المػػػالي، التربػػػكم، الإدارم،) الػػػكظيفي
 فػي مكقػؼ تػأثير كتػأثر حيػث أنػو تحػت كىػك ،جياز المراقبة المتمثؿ في سمؾ التفتيش  في الأكؿ الفاعؿ
 مػف عنػو يصدر ما لكؿ بيا يتصؿ التي كالجماعات لأفرادالمدرسيف ك ا طرؼ مف كتقػػكيـ كمراقبة متابعة
تػػدؿ عمػػػى  تكظيفػػو لمكفػػػاءات عنػػػد القيػػاـ بالعمميػػػات المرتبطػػػة  كالتػػػي ضػػػبط، ككسػػائؿ كاتصػػػالات قػػرارات



  الفصل السابع:     عرض البٌانات ومناقشة النتائج المرتبطة بالاستمارة الثانٌة والنتائج النهائٌة للدراسة
 

 

345 
 

 كمػع الجمػػػػاعات أنكاع كؿ داخؿ الآخريف كبيف بينو اجتماعي تفاعؿ تككفبكظيفتو الاشرافية إضافة إلى 
 الأكليػػػاء،) كأفػػػراد جماعػػػات الدراسػػػة حسػػػب كأىميػػػا الطبقػػػات، كػػػؿ كمػػػف المجتمػػػع مػػػف الأفػػػراد مػػػف العديػػػد

فػي    المجػػمعة النتػائج كانػت كقػد بيػا، يتصػؿ التػي( التربكيػة الجماعػة ، الكصػاية المباشػريف، المشػرفيف
النيايػػػة، تكافػػػؽ المػػػدخؿ النظػػػرم لممقاربػػػة النظريػػػة المرافقػػػة لمبحػػػث السكسػػػيكلكجي فػػػي التكصػػػؿ إلػػػى أف  

يػػت عمييػػا التكظيػػؼ لمكفػػاءات يظيػػر أساسػػا فػػي عمميػػة الاشػػراؼ التربػػكم كىػػي تتكافػػؽ كالمبػػادم التػػي بن
  الكظيفية البنائية حسب أىـ ركادىا بارسنز كسبنسر.

ـــة لإسػػػقاط بالنسػػػبة أمػػػا ـــة ارتفاعلي  فػػػػػػػػػػيمك كاقػػػػػػؼػػػػػػػػػػػػػػػم عػػػدة فػػػي مفػػػػػػػػػفيك ة،ػػػػػػػػػػػالدراس عمػػػى اررمزي
كفػػاءات الجكانػػب المعنكيػػة كالماديػػة  التػػي تتػػدخؿ بصػػفة مباشػػرة أك غيػػر مباشػػرة عنػػد تكظيػػؼ  فػػي تحديػػدىا

المفتشػػػػػػػػػػػػػػيف فػػي عمميػػة الاشػػراؼ التربػػكم، فػػيمكف أف تتػػأثر جماعػػة المدرسػػيف بكػػؿ المكاقػػؼ التػػي تخػػص 
كليػا تػرتبط بشخصػيتو كذلػؾ العممية الاشرافية كالصادرة مف طرؼ مفتش العميـ الابتػدائي مػف عػدة نػكاحي أ

سية كعاطفية جيدة تمػػػػػػػػػػػػػكنو مػف تػرؾ  عمى الظيكر بينداـ لائؽ كشكؿ مقبكؿ كصحة جسمية كنففي قدرتو 
   لكفاءاتو التي يكظفيا أماـ الجماعػػة أك الفرد مف المدرسيف أك غيرىـ عند ممارسة الأبعاد الاشرافية السابقة 

تفعيػػؿ عمميػػة لتنشػػيط التربػػكم ، انجػػاح الزيػػارات الصػػفية، عػػلبج المشػػكلبت المدرسػػية ، التطػػكير  )الػػذكر 
أضػػؼ إلػػى ذلػػؾ القػػدرة عمػػى التكاصػػؿ كاتخػػاذ القػػرار كالقيػػادة الرشػػيدة  كىػػي معػػاني ذات  (المينػػي لممػػدرس

فية دلالة تتدخؿ بصفة مباشػرة أثنػاء المقػاءات التػي تػتـ مػف خػػػػػػػػػػلبليا ممارسػػػػػػػػػػة المفػػػػػػػػػػػتش لمعمميػة الاشػػػػػػػػػػػػرا
ماديػة البيداغكجيػة كالفيزيقيػة كالكسػائط التكنكلكجيػة تسػاىـ بشػػػػػػػػػكؿ التربكية مع الإشػػػػػػػػػػػارة إلى أف الكسائؿ ال

كبيػػػػػػػػػػر في ترسيخ أثر ايجابي لكفاءات المفتش عند تكظيفيا فػي جانػب معػيف مػف العمميػة الاشػرافبة، كىػذا 
 ،(03) ،(02) ،(01)  مػػا جػػاء فػػي بنػػكد كفقػػرات مختمفػػة فػػي الدراسػػة كيؤكػػد ذلػػؾ مػػا جػػاء فػػي الجػػػػػػػػػػػػػػػػداكؿ رقػػـ

نتائجيا أف التفاعؿ الرمزم لممفتش مع الجكانػب المحيطػة  كالتي تكضح (10) رقـ الجدكؿ ككذا ( 05) ،(04)
بػػو إيجابػػا يمكنػػو مػػف القػػدرة عمػػى تػػرؾ أثػػر قابػػؿ لمملبحظػػة القيػػاس عنػػد الجماعػػة التػػي تفاعػػؿ معيػػا عنػػد 
الممارسة الفعمية لمعممية الإشراقية سكاء داخؿ المدارس كقاعات الػدرس أك داخػؿ المؤسسػات أك فػي أمػاكف 

 سة كظيفتو.أخرل مرتبطة بممار 
ــــارت"  السسػػػيكلكجية النظريػػػة منظػػػكر إسػػػقاط خػػػلبؿ كمػػػف  ــــاررم فاعليةــــــــ  اؾػػػػػػػػػػػػىن أف نجػػػد "زيةـــــــ

 ، كأىميا التفاعؿ الإيجابي مع المفتشيف جكانب عدة مف النظرية ىذه رك كمنظ الحالية الدراسة بيف ؽػػػػػػػػتكاف
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 ارنتائج ارنهائية رلدرا ة: -3-3
مػػف خػػلبؿ  الدراسػػة النظريػػة كالميدانيػػة ، كمػػف خػػلبؿ النتػػائج التػػي تػػـ التكصػػؿ إليػػا مػػف خػػلبؿ   

المككف مف استمارتيف كالمكجػو لممفتشػيف أنفسػيـ كالمدرسػيف الػذيف يعػدكف أكبػر الأفػراد  فمخرجات الاستبيا
 الذيف ليـ علبقة مع المفتشيف تـ التكصؿ إلى ما يمي:

 ة حسب العبارة:تـ  تثبيت الفرضية الأساسي
  .  ىناؾ علبقة بيف تكظيؼ كفاءات المفتشيف كعممية الاشراؼ التربكم 
   علبقة دالػة احصػائيا بػيف تكظيػؼ كفػاءات المفتشػيف كعمميػة الاشػراؼ التربػكم حسػب اسػتجابات ىناؾ

 المؤىؿ العممي -الخبرة المينية -السف –المفتشيف أنفسيـ حسب متغير 
  علبقػػة دالػػة احصػػائيا بػػيف تكظيػػؼ كفػػاءات المفتشػػيف كعمميػػة الاشػػراؼ التربػػكم حسػػب اسػػتجابات ىنػػاؾ

 المؤىؿ العممي. -الخبرة المينية -السف –المدرسيف أنفسيـ حسب متغير الجنس 
 تـ تثبيت الفرضيات الفرعية لأبعاد الدراسة

 :الأكؿ البعد:  الأكلى الفرعية الفرضية -
 .التربكم التنشيط تفعيؿ إلى    -الاجتماعية المينية، الشخصية، -المفتشيف كفاءات تكظيؼ يؤدم
 الثاني البعد:  الثانية الفرعية الفرضية -
 .الصفية الزيارة نجاح في  -الاجتماعية المينية، الشخصية، - الكفاءات تكظيؼ يساىـ 
 الثالث البعد:  الثالثة الفرعية الفرضية -

 . المدرسية المشكلبت علبج -الاجتماعية المينية، الشخصية، -الكفاءات تكظيؼ يسيؿ
 الرابع البعد:  الرابعة الفرعية الفرضية -
  .مينيا المدرسيف تطكير في  -الاجتماعية المينية، الشخصية، -الكفاءات تكظيؼ يساعد -
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    خلاص  الفصل
تضػػمف الفصػػؿ السػػابع مػػف الدراسػػة مجمكعػػة مػػف المعطيػػات الػػكاردة اجمػػالا تحػػت عنػػكاف " عػػرض 
البيانات كمناقشة النتائج لمخرجات الاستمارة الثانية ككذا النتائج النيائية لمدراسة"  حيػث تـ الاعتمػػاد عمػى 

ى جػػداكؿ  كتحميميػػا احصػػائيا، كفػػؽ التػػػػػػػػػػػػػػدرج فػػي تفريػػغ كتبكيػػب البيانػػات لمخرجػػات الاسػػتمارة الثانيػػة عمػػ
كسػػػػػػائؿ أىميا التػػػػػػكرارات كالنسب المئكية أضؼ إلػى ذلػؾ مقػػػػػػاييس النػػػػػػػػػػػػزعة المركزيػة مػع الاعػػػػتماد عمػى 

 تحميػؿ إلػى الكصكؿ إلى ةػػػػػػػػػػإضاف ، كصكلا إلى النتائج الجزئية المرتبطة بالاستمػػػػػػػارة الثانية،spssمقياس 
معطيػػػات الباحػػػث مػػػف قػػػركض كأىػػػداؼ ، ككفػػػؽ التػػػراث السيسػػػيكلكجي مػػػف   كفػػػؽ لممعطيػػػات سكسػػػيكلكجي

 الرمزية، كالتفاعمية الكظيفية البنائية كانت كالتي اعتمادىا، تـ التي النظرية المقاربةدراسات سابقة ، ككذا  
ض النتػػائج النيػػػػػػائية لمدراسػػة، بأكممػػو تكصػػمت إلػػى عػػر  -الاسػػتماتيف –كاعتمػػادا عمػػى مخرجػػات الاسػػتبياف 

حيػػث كشػػػػػػػػفت الدراسػػة العػػػػػػديد مػػف النتػػػػػػائج الميمػػة منيػػا، أضػػػػؼ إلػػى ذلػػؾ بعػػث نمػػكذج جديػػد لمعمػػؿ فػػي 
كظيفػػة التفتػػيش التربػػكم بالكفػػاءات، كفػػي الأخيػػر أكصػػمتني الدراسػػة إلػػى تثبيػػت الفػػركض الفرعيػػة كالفرضػػية 

  الأساسية.
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ذاتمــة:خــــــــــــــــــــــــــار

أدى إرد تح ين أ اريب اربقاء ، و ن قوانين  يةتطور ارفكري ردى اربشر من ارمؤكد أن        

وتشريعات ونظم رلمحافظة علد ارحياة الاجتماعية وا تمرارها، ومن أهمها ارنظام الاقتصادي ارذي به 

قتصادية تؤمن ارحاجة رلعيش من مأكل ومشرب وكماريات ارحياة، وبتقدم ارعلوم وتطور ارفل فة الا

      مهنيأخوذة من نظام تكويني ــــــــاءة ارمـــــــــرها ارمقاربة باركفــــــــمن ارمقاربات، وآخ نشأت ارعديد

في  )و. م أ (، وارتي نتــــــــــــج عن تنفيـــــــــــــذ منهجـــها في ارولايات ارمتحدة الامريكية ثم بقية دول 

 رجــــــــــودة والابــــــــــداع في منحد ارنظام الاقتصادي. و ارعارم اروصول إرد ارتطور

فها في ارنظام منهج ارمقاربة باركفاءة وتوظي ا قاطولأجل ارتح ين في مخرجات ارمدر ة تم       

وار عي ارمتدرج نحو  فهمها وتنفيذها عن طريق ارتدريب ارمتواصل رلجماعة ارتربوي ارتربوي ارجزائري 

 ارنظام ارتربوي. ارفاعلة داخل

وكون ارمقاربة مهمة في جميع ارميادين فقد تم  اربحث من أجل ارمعرفة ارعميقة ركنه اركفاءات        

نظريا وميدانيا "  وارذي  -وقدرة ارمفتشين علد توظيفها أثناء ممار ة ارعملية الاشرافية  في ارموضوع

ربوي كون مفتش ارتعليم الابتدائي رلغة جاء تحت عنوان " كفاءات ارمفتشين وعملية الاشراف ارت

ارعربية أدوارا عديدة متصلة بوظيفته، داخل ارمقاطعة ارتفتيشية ارتي تحت إشرافه وخارجها، ينتج عنها 

)ارمهنية وارشخصية منها  توظيف كفاءات ارمفتش في حد ذاتهر إشرافا تربويا وعلاقات وظيفية،

 .والاجتماعية(

علاقة ارتباط بمدى فعارية عملية الاشراف ارتربوي من ناحية )ارزيارات ا اركفاءات ار ابقة ره      

ارصفية وارتنشيط ارتربوي وارمشكلات ارصفية وارتواصل مع ارمدر ين( ورهذا تأثير كبير رتح ين 

ارتكوين ارمهني رلمدرس في ارتعليم الابتدائي وكذا تح ين ارتفاعل داخل عناصر ارعملية   ارتعليمية 

 خرجات ارعملية الاشرافية بصفة عامة وكذا مخرجات ارمدر ة الابتدائية ،" .وتح ين م



 الخــــــــــــــــــــــــاتمة       
 

 

330 
 

 

قدرة ارمفتشين علد توظيف كفاءاتهم ر ارقائم ارتأثير وح ب اردرا ة فقد تم ارتركيز علد تحليل       

أثناء تنفيذ عملية الاشراف ارتربوي، حيث أن ركل مرحلة خصوصية وحتد يكون ارجهد ارمبذول ره 

" رمفتشي ارتعليم الابتدائي رمادة ارلغة ارعربية " حيث أن أغلب ارمؤشرات ــــــر ديدــــــــــيجة تم ارتحــــــــــــنت

ومن خلال  ة ارفرضيىة الا ا ية كذا ارفرعية  وهذا بعد ارتوصل إرد دلاركانت مثبتة بصفة ايجابية، 

ارباحث من خلال ارنتائج إرد أنه رغم ارتوظيف ارفعال ارب ــــــــــــريصل ارطارمقابلات  مع ارفاعلين 

في ارميدان  ويمكن  وتنقص من قوته تعيق ارفعل الاشرافي صعوبات ركفاءات ارمفتشين إلا أن هناك

ة أو عدم توفر ارو ائل داخل ارمدارس، ـــــــارنواحي ارفيزيقية ارماديإرد  ادح ب اردرا ة أن يكون عائ

من تعليمات     ذا عدم الاهتمام من طرف بعض ارمدر ين بما يقدمه ارمفتشوناضافة إرد الاكتظاظ وك

. 

          وأخيرا يمكن ارتوصل إرد أن ارمفتشين يوظفون ما يمتلكون من كفاءات مهنية أو شخصية     

في ممار ة ارعملية الاشرافية ، إلا أن ارتطوير ما زال قائما لأجل ارتوصل إرد أفضل ارطرق في تجويد 

  ارعملية الاشرافية ومخرجاتها.
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 راحات :ــــــــــــــالاقت
بعد الانتياء مف البحث " بحمد ال " كمحاكلة تحميمو  سكسيكلكحيا عف طريؽ الاطلبع عمى التراث       

السكسيكلكجي المكتبي ككذا الدراسة الميدانية كبالاعتماد عمى مخرجات الاستبياف ككسائؿ جمع البيانات 

 التالية: راحاتالاقتكمف أىميا الملبحظة بالمشاركة ك المقابمة ، يمكف التطرؽ إلى عرض 

      لمجمكعات مف المفتشيف لأجؿ الاحتكاؾ  بالدكؿ الأجنبية أك العربيةالتككيف عمى مستكل عالي

كالاكتشاؼ كأخذ الخبرة كالتعرؼ عمى الكاقع التعميمي في بعض الدكؿ، لتنمية الكفاءات المينية 

 .لممفتش كالشخصية كالاجتماعية

  كخاصة عند التنقؿ كعندىا تلبقي المركبة الاىتلبؾ  الخاصة ،يتنقؿ أغمب المفتشيف بمركباتيـ

إلى المناطؽ التي تكجد بيا مدارس ريفية كنائية، كذلؾ بدفع كؿ احتياجات السيارة مف الماؿ الشخصي 

 ما أثقؿ كاىؿ المفتشيف كخاصة الذيف يشرفكف عمى مدارس أغمبيا في مناطؽ ريفية كنائية.

 بغة القانكنية لممفتشيف لمتعميـ الابتدائي لمحؽ في السكف اعطاء الفرصة التشريعية كالص

 .  أك مدير ثقافة أك مدير بيئة...إلخ مناصب مدير تربية الترقية إلى الكظيفي ك

  ات الاختصاص " عمـ النفس" ذتمكيف المفتشيف في التعميـ الإبتدائي مف الدكرات التككينية

لاشرافية لممفتش كذلؾ بصبغة قانكنية باتفاقيات بيف كزارة لمرفع مف الكفاءة ا عمكـ التربية" المغات"...

  التربية ككزارة التعميـ العالي كالمعاىد المختصة.
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   ٘ـ

 https://www.manhal.net/art/s/504. 12 الساعة  2019.02.25مسترجع بتاريخ  
  2016- 11-16بتاريخ  -مكضكع –التعميـ، مكقع   -الجازم ىايؿ  -4

    https://mawdoo3.com  05.00الساعة  2018-12-05سترجع بتاريخ م 
    02/19/2012بتاريخ    -مكضكع –الجبكرم محسف ىاني: كظائؼ النظاـ التربكم،  مكقع  -5

  https://mawdoo3.com  06.00 الساعة 2018-12-12سترجع بتاريخ م

 ، pdf المؤسسة استراتيجية في البشرية كالكفاءات لممكارد الاستراتيجي البعد: عرابي مداح الحاج -6

 الشمؼ، جامعة ، العربية الأعماؿ كمنظمات الفكرم الماؿ رأس حكؿ الخامس الدكلي الممتقى مداخمة
  4043.03.25  سترجع بتاريخا (الاسلبمي كالتمكيؿ الاقتصاد مكسكعة )منتدل .4003، الجزائر

  https://iefpedia.com/arab/?p=33863    44 الساعة

  pdf" التأميني لممنتج التنافسية الميزة لتعزيز كمدخؿ البشرية الكفاءات تنمية:  " مصنكعة احمد -7

 - الدكؿ تجارب – التطكير كآفاؽ العممي الكاقع التأمينية الصناعة"  حكؿ السابع الدكلي الممتقى
 ديسمبر، 3 ك3 يكمي التسيير، كعمكـ التجارية كالعمكـ الاقتصادية العمكـ كمية الشمؼ، جامعة
                             (الاسلبمي كالتمكيؿ الاقتصاد مكسكعة ) منتدل 4044،الجزائر الشمؼ،
    https://iefpedia.com/arab/?p=33863  45 الساعة  4043.03.03  بتاريخ مسترجع
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 شبكة ارملاحظات :
القياـ بميامو كمنيا: أعباء   في مفتش التعميـ الابتدائي لمغة العربية، يعانييا التي المتاعب اكتشاؼ -

 مادية كمالية كخاصة أثناء التنقؿ إلى المدارس النائية .

 كشبو الحضرية منياك  المركزية المدارس فمنيا الكلاية أرجاء مختمؼ عمى المدارس تكزيع معرفة -
 الحضرية

 كالتعامؿ كالقيادة الإشراؼ أساليب كملبحظة الإدارة التفتيشية، في المادم لمتجييز المباشرة الملبحظة -
  . المعمميف جماعة مثؿ الجماعة، كتكجيو الأفراد كبيف بينو

  التربكية الجماعة مع كتفاعمو مفتش التعميـ الابتدائي لمغة العربية، كسمككو مظير ملبحظة -

لمفتش التعميـ الابتدائي لمغة العربية أثناء  التربكية الجماعة أفراد أغمب ـكاحترا تقدير اكتشاؼ  -
 الزيارات المعمنة أك الفجائية.

 اكتشاؼك  ابتدائية، مدارس عدة في كاليياكؿ مثؿ غرؼ الدرس، البناء ككذا المادم، التجييز ملبحظة -
 .لممداس الفيزيقية المظاىر بيف الكبير الاختلبؼ

ملبحظة الأعباء الكظيفية المتصمة بمدير المدرسة الابتدائية مف اتصاؿ داخمي مع الجماعة التربكية   -
  كالعماؿ ، كخارجي مع الأكلياء ككؿ مف لو اتصاؿ مباشر بالمدرسة.
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 بطاقة ارمـــقابلة
 ارصفحة ارتاريخ        ارصفة ارشخص -ارهيئة  اررقم
 أحمد طكايبية 01

 مفتسية التعميـ الابتدائي 
 -تبسة –الحممات 

 181 2020-02-23 -المكاد -مفتش تعميـ ابتدائي

 الحسيف قدرم 02
 مفتش التعميـ الابتدائي

 -تبسة –الشريعة 
 180 2020-02-23 -المكاد–مفتش تعميـ ابتدائي 

 محمد الكافي 03
 -تبسة -مديرية التربية

 84-83 2019-4-7 منسؽ ىيئة التفتيش الكلائية

 
  :كانت لي عػدة لقػاءات مع العديد مف الفاعميف في التعميـ كالتربية بصفة عامة مف دريل ارمقابلة

المفتشيف لكؿ المراحؿ التعميمية كالأساتذة كالمدرسيف ككذا المديريف في التعميـ الابتدائي كأىـ عنصر تـ 
فيك ذك شخصية التركيز عميو مفتش التعميـ الابتدائي لغة عربية، كالػػذم تـ اكتشافو عف قرب، كعمكما 

متزنة مدركة للؤدكار المسندة لو، ذك تفاعؿ ايجابي كاجتماعي كاسع كعمى دراية بالكثير مف المكاقؼ، 
 كمختصر دليؿ المقابمة تضمف ما يمي: 

 :-ارمفتشون  -أولا:  بارن بة رلمبحوثين أنف هم
 ىؿ تشعر بتقدير اجتماعي في الحي؟ -1
 ىؿ تج عناء في التنقؿ لممدرس النائية كالريفية؟  -2
 ىؿ تساعد في تجييز المفتشية مكتبيا؟ -3
 ىؿ تجد صعكبة في التعامؿ مع المديريف الذيف أصبحكا تحت سمطة مفتش الادارة بصفة تشريعية  -4

 ثانيا :  بارن بة رلجماعة ارمشرفة:
 ىؿ يكجد تعاكف بيف الجماعة الاشرافية؟  -1

 لجماعة ارتربوية:ثارثا : بارن بة ر
 بالنسبة إليكـ كمفتش؛ ىؿ لكـ علبقة طيبة مع الجماعة التربكية؟ -1
تحاكؿ مساعدة الجميع بعدالة كمساكاة؟  ؿى  -2
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 بطاقـــة دريل الأشكال

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ارشكل 
 رقم

 ملاحظات ارصفحة       ارمصدر ارشكل

01 

 

يكضح صياغة فرضية الدراسة، 
  11 الطالب الباحث أبعادىا

02 

يكضح مخطط تنظيـ مكظفي سمؾ 
لمكظيفة التفتيش حسب التدرج اليرمي 

 في النظاـ التربكم الجزائرم
  86 الطالب الباحث
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بطاقة مجدورة رلمحكمين

 اررقم
 –اردرجة ارعلمية
 ارتخصص ارجامعة الا م وارلقب

 بخكش أحمدد -أ 01
جامعة عبد الحميد ميرم، 

 2قسنطينة 
 عمـ اجتماع –أ.د 

 جامعة الشيخ العربي التبسي تبسة مطلبكم ربيع -د 02
 -ب-أستاذ محاضر

 عمـ اجتماع

 جامعة الشيخ العربي التبسي تبسة بطكرة كماؿ -د 03
 -ب-أستاذ محاضر

 عمـ اجتماع

 عمـ اجتماع –أ.د  الشيخ العربي التبسي تبسةجامعة  سمطاف بمغيثد  -أ 04

 بدالرزاؽعسمطاني  -د 05
 جامعة محمد الشريؼ مساعدية

 سكؽ أىراس

 –ب  –أستاذ محاضر 

 تخصص عمـ اجتماع

 لغة عربيةمادة  مفتش تربية كطنية عرايبية لزىر 06

 ادارة مفتش تعميـ ابتدائي عبدالكىاب تكمي  07

 -تبسة -مفتش تعميـ إبتدائي عبدالرزاؽ قكاسمية -د  08
 

 لغة عربيةمادة 

 تخصص د. حقكؽ
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 -تبسة –العربي التبسي جامعة 

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية
 

 كلية العوم الانسانية والاجتماعية
 قسم علم الاجتماع    

 

   -ارفاضل /اردكتور  /الأ تاذ  -إرد :
 أستاذتي : السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاتو -أستاذي     

 .أما بعد
بإجراء الباحث   الطالبأقوم أنا  -تخصص علم اجتماع التربية-الحصول على درجة دكتوراه علوم تطلباتاستكمالا لد
التأطير والاشــــــــــــــراف والبحث ة ـــــوكونكم تدارسون مهم وعملية الاشراف التربوي() كفاءات المفتشين  وانـــــــــــــدراسة بعن

س في الدراســـات العلـيا، كما تدـــارسون وظيفة التعليم الأكاديمي الجــامعي ونظــــــرا لدا نعهده فيكم من خبرة ودراية ومعرفة بأس
الدوجو إلى صنفين من الدبحثين وهما بين أيديكم ىذا الاستبيان ذنكم  واضعا البناء الدنهجي الصحيح للبحوث العلمية، أستأ

على لرالات ثلاثة تندرج في جزئيو يشتمل  و (لغة عربية  يمفتشو التعليم الابتدائي لغة عربية ومدرسو التعليم الابتدائ) 
تبحث ن البنود التي أ، في حين وشخصية " ة"  احصائية وفيزيقيتحتها لرموعة من العبارات بالنسبة للمجال الأول والثاني 

يمانا منا برسالة ومكانة ، وإتحمل مقياسا لخمس رتب ،جاءت أمام كل بند خمس خانات ةأبعاد أربعفي الدراسة مؤلفة من 
( xبكل صراحة وموضوعية وذلك بوضع اشارة) تي أرجو من سياتكم التكرم بمساعد -لغة عربية -مفتش التعليم الابتدائي

 لدناسبة بما تحويو من انتماء للمجال وصلاحية للبند وكذا الحاجة إلى التعديل .في الخانة ا

 أشكزكم جشيل الشكز لمساعدكم لي في إنجاس هذه الدراسة
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 ِٛخٙخ ٌّفزشٟ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائ ٌغخ ػشث١خ -1-الاعزّبسح              

 التفتيشية للمقاطعة الفيزيقية و الإحصائية البيانات :الأول المجال    -
 المناسب الجواب أو (x) علامة بوضع الفراغات أكمل -

 ...........................................الولاية..............الدائرة......................... البلدية -01

 ......................................: .................................. الإشراف تحت الددارس عدد -02

 ........ نائية -.   .......... ريفية -.. .......... حضرية شبو -...     .......... حضرية:      منها      

 ............................ذكور منهم......          ...................:  ....عربية لغة الددرسين عدد -03

 ...................ذكور منهم.................... سنة 34 يساوي أو أكثر  خبرة لديهم الددرسين كل عدد-

 ...............ذكور منهم......................  سنوات عشر من تداما أقل  خبرة لديهم الددرسين كل عدد -

 ............................موجود غير..........الددرسة خارج.......... مدرسة داخل:     الدفتشية مقر -04

 .................................. عددىم          .............   ؟ مساعدين      الدفتشية بمقر يوجد  -05

 ................. فاكس............      أنترنت.......     تف ىا:    اتصال وسائل على الدفتشية تتوفر  -06

 ..............اسقاط جهاز. .............طابعة...........  حاسوب جهاز:  أجهزة على الدفتشية تتوفر   -07

 للمبحوث البيانات الشخصيةالمجال الثاني :-

 الدناسب الجواب أو (x) علامة بوضع الفراغات أكمل -

 .. ......................................................................................الجنس :.   -08

 ........................................................................................... السػف:   -09

 ................................................................................... الحالة العائمية:   -10

 ................................................................................... الخبرة المينية : -11

 .................. .........شيادات اخرل -.............المؤىؿ العممي عند الالتحاؽ بالتفتيش -12

 ..............................الاقؿ عمى مرة  ................... .كطنية ممتقيات بتأطير قمت -13

 .............................مرة عمى الاقؿ .......................جيكية قمت بتأطير ممتقيات -14

 ............................الأقؿ عمى مرة .........................كلائية ممتقيات بتأطير قمت -15
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  .المهني التطوير و الابتدائي التعليم مفتش كفاءة: الأول البعد  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌولُا
 البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــود

 التحكيـــــــــــــم
الأولقياس البعد  التعديل  بناء البند 

 غير مناسب مناسب لا تقيس تقيس المقترح

       .ةالمقاطع مدارس داخل التربوي للفريق جلسات في تشارك 16
      المدرسين. لدى الإبداع مهارات تنمي 17
      متخصصة. تربوية وبحوث دراسات اعداد على تشرف 18
      المدرسة. داخل وممارستها الصحيحة المواطنة نشر في تساىم 19
      بأنواعو. التربوي ممارسة المدرس للتقويم تتابع 20
      الامتحانات. نتائج تحليل في احصائية اساليب على المدرسين تدرب 21
      الدروس. تقديم في الحديثة التكنولوجية الوسائل اعتماد على تشجع 22
      المقاطعة. مدارس مستوى على الامتحانات أساليب متابعة على تشرف 23
      مسبق. بتخطيط المدرسين اداء تحسين إلى تسعى 24
      الفريق. بروح العمل على تحرص 25
      خبرة. ذوي مدرسين التفتيش لجان لعضوية تختار 26
      المدارس. زيارة أثناء للمدرسين تنسيقية جلسة في عامة بتوجيهات تقوم 27
      المادة. بتدريس تتعلق التي الهامة القرارات في المدرسين تشرك 28
      للمدرسين. البيداغوجي للنمو اللازم والتدريب العون تقدم 29
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 الثاني :كفاءة مفتش التعليم الابتدائي والزيارات الصفيةالبعد   -

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــود          ٌولُا
 التحكيـــــــــــــم

 بناء البند قياس البعد الأول
 التعديل المقترح

 غير مناسب مناسب لا تقيس تقيس

      تقدم التحية للمدرس عند الدخول لحجرة الدرس. 30

  زمنية . تأخذ إذن المدرس وتقوم بتدريس التلاميذ لمدة 31
    

  ومتحف القسم. -مشاريع –تراقب انتاج التلاميذ   32
    

  تزور المدرس بعد نهاية الحركة في فناء المدرسة.  33
    

  تسجل أخطاء المدرس المنهجية. 34
    

  توجو المدرس إلى توزيع الأدوار على جميع التلاميذ. 35
    

  الفوج.تراقب جودة الكتابة لدى تلاميذ  36
    

  تطلع على الخطة السنوية وأبوابها الشهرية واليومية. 37
    

  تراقب توافق الأنشطة المقدمة مع محتويات المنهاج. 38
    

  تعرف المدرس بأىمية التزين لفضاء الحجرة تزينا تربويا وظيفيا. 39
    

  يراقب جودة القراءة من طرف التلاميذ. 40
    

  المدرس إلى الاىتمام بذوي صعوبات التعلم.يوجو  41
    

  تطلب من المدرس أن يشجع المواىب في صفو. 42
    

  تطلب من المدرس تغيير أماكن جلوس التلاميذ كل شهر على الاقل. 43
    

  توجو المدرس إلى استعمال الوسائل التعليمية. 44
    

  تراقب نظافة التلاميذ . 45
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 البعد الثالث :كفاءة مفتش التعليم الابتدائي والمشكلات المدرسية  -

 التربوي والتنشيط الابتدائي التعليم مفتش كفاءة:الرابع البعد -

 

 البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــود ٌولُا
 التحكيـــــــــــــم

 غير مناسب مناسب لا تقيس تقيس التعديل المقترح بناء البند قياس البعد الأول

      عن الحضور للمدرسة.تنذر المدرس شفهيا في حالة التأخر  46
      الخاصة المشكلات بعض على المدرسونيطلعك  47
      تكون حازما عند رئاستك لمركز امتحان 48
      تساعد مدرسي المدارس الريفية والنائية 49
      تتدخل لتوفير المناىج التربوية والأدلة والوثائق المرافقة للمدرس 50
      زيارات علاجية .تزور المدرسة  51
      تطبق السلطة القانونية في حالة العنف نحو التلميذ 52
      تتدخل في تغيير مدرس من فوج إلى اخر عند الضرورة 53
      تطلب من المدرسين تبليغك بالصعوبات التي تعترضهم. 54
      تشعر بثقل الوظيفة عند توظيف مدرسين جدد أو مستخلفين. 55
      مديرو المدارس التي تحت اشرفك طرف من الاستقبال بحسن تشعر 56
      تحاول التخفيف على المدرسين الذين يعانون من أمراض مزمنة. 57

 ٌولُا
 البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــود         

 التحكيـــــــــــــم
 غير مناسب مناسب لا تقيس تقيس التعديل المقترح بناء البند قياس البعد الأول

      تحدد المدة الزمنية لكل تدخل من طرف المدرسين. 58
      تهندس وضعيات الجلوس حسب عدد المشاركين . 59
      تكلف كاتبا للجلسة التربوية من المدرسين الجدد. 60
      تترك فاصلا للحوار بين المدرسين . 61
      تستقبل الحاضرين بالترحيب.   62
      تساعد المدرس الجديد على الاندماج مع زملائو.  63
      تتحمل النقد وتتجاوزه دون قلق. 64
      لبعض المدرسين.تؤشر دفتر التكوين   65
      تشجع المدرسين المتعاقدين . 66
      ... بتوصيات للتنفيذ..-الندوة التربوية -تنهي اليوم التكويني 67
      لا تعتمد طريقة واحدة أثناء تنفيذ التنشيط التربوي. 68
      تدخل القاعة بعد حضور كل المدرسين. 69
      جهاز اسقاط... للقيام بالتنشيط التربوي.  -تعتمد على وسائط 70
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 اٌزؼ١ٍُ الاثزذائ ٌغخ ػشث١خٌّذسعٟ ِٛخٙخ  -2-الاعزّبسح 
 : البيانات الاحصائية والفيزيقية للمدرسة المجال الأول    -

 أو الجواب المناسب (x)أكمل الفراغات بوضع علامة  -

 ..............................الولاية.............................الدائرة............................. البلدية:-17

 .............................................عدد التلاميذ ...................................الفوج المسند: -18

 .....................نائية -..........ريفية  - ..........شبو حضرية  -..........المدرسة :      حضرية    -19

 ...........................دوامين..................................دوام العمل في المدرسة :   دوام واحد   -20

 ..........................................................................حجرة الدرس :     ىيكل جديد   -21

 ..............................الإنارة  وظيفية ...............................حجرة الدرس نوعية التدفئةفيزيقية -22

 ....................................حاسوب .........................يوجد بحجرة الدرس :    جهاز اسقاط  -23

 ............................السبورة وظيفية  ....................تجهيز حجرة الدرس: طاولات التلاميذ وظيفية-24

 للمبحوث البيانات الشخصيةالمجال الثاني : -

 أو الجواب المناسب (x)أكمل الفراغات بوضع علامة  -

 ....................................................................................................الجنس-25

 ......................................................................................................السن -26

 ..............................................................................................الحالة العائلية -27

 ..........................................................................................الخبرة المهنية :. -28

 ....................................................................................................المؤىل -29

 ......................................مرة على الاقل ...........................  قمت بتأطير ملتقيات وطنية-30

 .....................................مرة على الاقل ..............................قمت بتأطير ملتقيات جهوية-31

 ......................................مرة على الأقل..............................ولائية قمت بتأطير ملتقيات-32
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      المجال الثالث : مرتبط بفرضية الدراسة وأبعادىا
 البعد الرابع: كفاءة مفتش التعليم الابتدائي والتطوير المهني -

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٌولُا
 البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــود

 التحكيـــــــــــــم
التعديل  بناء البند قياس البعد الأول

 غير مناسب مناسب لا تقيس تقيس المقترح

       .ةالمقاطع مدارس داخل التربوي للفريق جلسات في يشارك 17
      المدرسين. لدى الإبداع مهارات ينمي 18
      متخصصة. تربوية وبحوث دراسات اعداد على يشرف 19
      المدرسة. داخل وممارستها الصحيحة المواطنة نشر في يساىم 20
      بأنواعو. التربوي ممارسة المدرس للتقويم يتابع 21
      الامتحانات. نتائج تحليل في احصائية اساليب على المدرسين يدرب 22
      الدروس. تقديم في الحديثة التكنولوجية الوسائل اعتماد على يشجع 23
      المقاطعة. مدارس مستوى على الامتحانات أساليب متابعة على يشرف 24
      مسبق. بتخطيط المدرسين اداء تحسين إلى يسعى 25
      الفريق. بروح العمل على يحرص 26
      خبرة. ذوي مدرسين التفتيش لجان لعضوية يختار 27
      المدارس. زيارة أثناء للمدرسين تنسيقية جلسة في عامة بتوجيهات يقوم 28
      المادة. بتدريس تتعلق التي الهامة القرارات في المدرسين يشرك 29
      للمدرسين. البيداغوجي للنمو اللازم والتدريب العون يقدم 30
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 البعد الثاني :كفاءة مفتش التعليم الابتدائي والزيارات الصفية -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ٌوا

 لُ
 البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــود         

 التحكيـــــــــــــم
 بناء البند قياس البعد الأول

 التعديل المقترح
 تقيس

لا 
 تقيس

مناس
 ب

غير 
 مناسب

      يقدم التحية للمدرس عند الدخول لحجرة الدرس. 31
      زمنية . يأخذ إذن المدرس وتقوم بتدريس التلاميذ لمدة 32
      ومتحف القسم. -مشاريع –يراقب انتاج التلاميذ   33
      يزور المدرس بعد نهاية الحركة في فناء المدرسة.  34
      يسجل أخطاء المدرس المنهجية. 35
      يوجو المدرس إلى توزيع الأدوار على جميع التلاميذ. 36
      الفوج.يراقب جودة الكتابة لدى تلاميذ  37
      يطلع على الخطة السنوية وأبوابها الشهرية واليومية. 38
      يراقب توافق الأنشطة المقدمة مع محتويات المنهاج. 39
      يعرف المدرس بأىمية التزين لفضاء الحجرة تزينا تربويا وظيفيا. 40
      يراقب جودة القراءة من طرف التلاميذ. 41
      المدرس إلى الاىتمام بذوي صعوبات التعلم.يوجو  42
      يطلب من المدرس أن يشجع المواىب في صفو. 43
      يطلب من المدرس تغيير أماكن جلوس التلاميذ كل شهر على الاقل. 44

      يوجو المدرس إلى استعمال الوسائل التعليمية. 45
      يراقب نظافة التلاميذ . 46
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 التعليم الابتدائي والمشكلات المدرسية البعد الثالث :كفاءة مفتش -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــود ٌولُا
 التحكيـــــــــــــم

 غير مناسب مناسب لا تقيس تقيس التعديل المقترح بناء البند قياس البعد الأول

      عن الحضور للمدرسة.ينذر المدرس شفهيا في حالة التأخر  47
      الخاصة المشكلات بعض على المدرسونطلعك ي 48
      يكون حازما عند رئاستك لمركز امتحان 49
      يساعد مدرسي المدارس الريفية والنائية 50
      تدخل لتوفير المناىج التربوية والأدلة والوثائق المرافقة للمدرس 51
      علاجية . تزور المدرسة زيارات 52
      تطبق السلطة القانونية في حالة العنف نحو التلميذ 53
      يتدخل في تغيير مدرس من فوج إلى اخر عند الضرورة 54
      طلب من المدرسين تبليغك بالصعوبات التي تعترضهم. 55
      يشعر بثقل الوظيفة عند توظيف مدرسين جدد أو مستخلفين. 56
      مديرو المدارس التي تحت اشرفك طرف من الاستقبال بحسنيشعر   57
      يحاول التخفيف على المدرسين الذين يعانون من أمراض مزمنة. 58
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 البعد الرابع:كفاءة مفتش التعليم الابتدائي والتنشيط التربوي -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــود          الرقم

 التحكيـــــــــــــم
 بناء البند قياس البعد الأول

غير  مناسب لا تقيس تقيس اٌزؼل٠ً اٌّمزوػ
 مناسب

      يحدد المدة الزمنية لكل تدخل من طرف المدرسين. 59
      يهندس وضعيات الجلوس حسب عدد المشاركين . 60
      يكلف كاتبا للجلسة التربوية من المدرسين الجدد. 61
      يترك فاصلا للحوار بين المدرسين . 62
      يستقبل الحاضرين بالترحيب.   63
      يساعد المدرس الجديد على الاندماج مع زملائو.  64
      يتحمل النقد وتتجاوزه دون قلق. 65
      لبعض المدرسين.يؤشر دفتر التكوين   66
      يشجع المدرسين المتعاقدين . 67
      ... بتوصيات للتنفيذ..-الندوة التربوية -ينهي اليوم التكويني 68
      لا يعتمد طريقة واحدة أثناء تنفيذ التنشيط التربوي. 69
      تدخل القاعة بعد حضور كل المدرسين. 70
      جهاز اسقاط... للقيام بالتنشيط التربوي.  -يعتمد على وسائط 71



 

 

الديمقراطية الشعبيةالجمهورية الجزائرية   

العالي والبحث العلمي وزارة التعليم  

-تبسة -جامعة العربي التبسي  

 
 

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

 قســـــــم : علم الاجتماع
 

  اعزّبسح اٌذساعخ زٛي اٌّٛضٛع اٌّٛعَٛ ثـــــــــــ :

ذالتربيةاجتماع  متخصص: عل علم الاجتماع في أطروحة دكتوراه علوم

 ذذٍِخص :

ذيمارسذمػتشذالتعؾقمذالابتدائيذلؾغةذالعربقةذأدواراذسدودةذمتصؾةذبوزقػته،ذداخلذالمؼارعةذالتػتقشقة

ذالتيذتحتذإذرافهذوخارجفا،ذوـتجذسـفاذإذرافاذتربوواذوسلاقاتذوزقػقة،ذتربطذمنذجفةذذبتوزقفذكػاءاتذالمػتشذذذذذذذذ

ذ،ذوالتيذلعاذسلاقةذارتباطذبمدىذفعالقةذسؿؾقةذالاذرافذذذذذذذ(المفـقةذوالشخصقةذمـفاذوالاجتؿاسقة)فيذحدذذاتهذذذذذذذذ

ذولهذاذذذذذذ(لصػقةذوالتـشقطذالتربويذوالمشؽلاتذالصػقةذوالتواصلذمعذالمدرديناذتالزوارا)التربويذمنذناحقةذذذذذذذذذذذ

ذتأثيرذكبيرذلتحدينذالتؽوونذالمفنيذلؾؿدرسذفيذالتعؾقمذالابتدائيذوكذاذتحدينذالتػاسلذداخلذسـاصرذالعؿؾقةذذذذذذذذذذذذذذ

ذتذالمدردةذالابتدائقةذولأجلذالبحثذالتعؾقؿقةذوتحدينذمخرجاتذالعؿؾقةذالاذرافقةذبصػةذسامةذوكذاذمخرجاذذذذذذذذ

ذومؽاــتهذذذذذةسؿؾقةذالاذرافذالتربويذفيذمرحؾةذالتعؾقمذالابتدائقسؾىذؽػاءاتذالمػتشينذالتأثيرذلذوالتؼـصيذسنذذذذذذذذذذ

 سـرية ؾوماتذالمؼدمـةذدتـؽونــــــــــأنذالمـعذمنتؿـىذمنذدـقادتؽمذملءذهذاذالادـتبقانذبؽلذموضـوسقة،ذنعـدكذذذذذذذ
 لا تستـعمل إلا لأغـراض الـبحث العـلمية. 

 نشكزكم جشيل الشكز لمساعدكم لنا في إنجاس هذه الدراسة
 -إعداد الطالب:                                                                            إشراف 

 د : نورالدين جفال -أ                                        0404-0400                       عبد المالك عيسى            

 كفاءات ارمفتشين وعملية الاشراف ارتربوي      
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبي
العالي والبحث العلمي وزارة التعليم  

-تبسة -جامعة العربي التبسي  

 
 

الإنسانية والاجتماعيةكلية العلوم   
 قســـــــم : علم الاجتماع

 
.: ار لام عليكم ورحمة الله تعارد وبركاته (ة  )ارمفتش  (ة  )ار يد   

 
ة والاحترام :تحياربعد   
  الحصكؿ عمى درجة الدكتكراه عمكـ تخصص عمـ اجتماع التربية لمتطمباتاستكمالا    

 ) كفاءات ارمفتشين وعملية الاشراف ارتربوي (الباحث  بإجراء دراسة بعنكاف الطالب كـ ػػػػػػيق

 ـ ػديكػػػػػػػػع بيف أيػربكم في التعميـ الابتدائي لغة عربية، أضػػالتفتيش الت كظيفة كفػػػػػكنكـ تمارسػػكك

بالنسبة مؿ عمى مجالات ثلبثة تندرج تحتيا مجمكعة مف العبارات ػػػػىذا الاستبياف الذم يشت

ف البنكد أاتماـ الفراغ بالجكاب المناسب، في حيف  ( أكx) لممجاؿ الأكؿ كالثاني  بكضع علبمة

يمانا منا ، كا  رتب خمس لأربع جاءت أماـ كؿ بند خانات خمس تحمؿ مقياسا  االتي تؤلؼ أبعاد

ضكعية مك  ؿبك يالتفضؿ بمساعدت أرجك مف سياتكـ،  برسالة كمكانة مفتش التعميـ الابتدائي 

التحية. يكاتماـ ما يجب اتمامو، كلكـ من لمناسبة،( في الخانة اx) كذلؾ بكضع اشارة  

كم  في إنجاز هذ  اردرا ةتأشكركم جزيل ارشكر رم اعد  
-إػذاد اٌطبٌت:                                                                            إششاف   

د : ٔٛساٌذ٠ٓ خفبي -أ                                                                ػجذ اٌّبٌه  ػ١غٝ          
2020-2019 
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 :كفاءة مفتش التعليم الابتدائي والتنشيط التربويالأوللبعد ا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌولُا
 البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــود

 الاستجابات
موافق 
 بشدة

 معارض معارض محايد موافق
 بشدة

      تحدد المدة الزمنية لكل تدخل من طرف المدرسين. 9
      تهندس وضعيات الجلوس حسب عدد المشاركين . 10
      تكلف كاتبا للجلسة التربوية من المدرسين الجدد. 11
      تترك فاصلا للحوار بين المدرسين . 12
      تستقبل الحاضرين بالترحيب.   13
      تساعد المدرس الجديد على الاندماج مع زملائو.  14
      تتحمل النقد وتتجاوزه دون قلق. 15
      تؤشر دفتر التكوين  لبعض المدرسين. 16
      تشجع المدرسين المتعاقدين . 17
      ... بتوصيات للتنفيذ..-الندوة التربوية -تنهي اليوم التكويني 18
      واحدة أثناء تنفيذ التنشيط التربوي.لا تعتمد طريقة  19
      جهاز اسقاط... للقيام بالتنشيط التربوي.  -تعتمد على وسائط 20
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 الصفية البعد الثاني :كفاءة مفتش التعليم الابتدائي والزيارات -
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٌولُا
 البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــود

 الاستجابات
موافق 
 معارض محايد موافق بشدة

 معارض
 بشدة

      الدخول لحجرة الدرس.تقدم التحية للمدرس عند  21
      تأخذ إذن المدرس وتقوم بتدريس التلاميذ لمدة زمنية . 22
      ومتحف القسم. -مشاريع –تراقب انتاج التلاميذ   23
      تزور المدرس بعد نهاية الحركة في فناء المدرسة.  24
      تسجل أخطاء المدرس المنهجية. 25
      لدى تلاميذ الفوج.تراقب جودة الكتابة  26
      تطلع على الخطة السنوية وأبوابها الشهرية واليومية. 27
      تراقب توافق الأنشطة المقدمة مع محتويات المنهاج. 28
      تعرف المدرس بأىمية التزين لفضاء الحجرة تزينا تربويا وظيفيا. 29
      يراقب جودة القراءة من طرف التلاميذ. 30
      يوجو المدرس إلى الاىتمام بذوي صعوبات التعلم. 31
      تطلب من المدرس تغيير أماكن جلوس التلاميذ كل شهر على الاقل. 32
      توجو المدرس إلى استعمال الوسائل التعليمية. 33
      تراقب نظافة التلاميذ . 34
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 البعد الثالث :كفاءة مفتش التعليم الابتدائي والمشكلات المدرسية

  البعد الرابع: كفاءة مفتش التعليم الابتدائي و التطوير المهني.

 

 ٌولُا
 البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــود

 الاستجابات
موافق 
 بشدة

 معارض محايد موافق
 معارض
 بشدة

      تنذر المدرس شفهيا في حالة التأخر عن الحضور للمدرسة. 35
      الخاصة المشكلات بعض على المدرسونيطلعك  36
      تكون حازما عند رئاستك لمركز امتحان 37
      تساعد مدرسي المدارس الريفية والنائية 38
      تتدخل لتوفير المناىج التربوية والأدلة والوثائق المرافقة للمدرس 39
      تزور المدرسة زيارات علاجية . 40
      السلطة القانونية في حالة العنف نحو التلميذ تطبق 41
      تتدخل في تغيير مدرس من فوج إلى اخر عند الضرورة 42
      تطلب من المدرسين تبليغك بالصعوبات التي تعترضهم. 43
      تشعر بثقل الوظيفة عند توظيف مدرسين جدد أو مستخلفين. 44
      الذين يعانون من أمراض مزمنة.تحاول التخفيف على المدرسين  45

 ٌولُا
 البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــود

 الاستجابات
موافق 
 معارض محايد موافق بشدة

 معارض
 بشدة

       .ةالمقاطع مدارس داخل التربوي للفريق جلسات في تشارك 46
      المدرسين. لدى الإبداع مهارات تنمي 47
      متخصصة. تربوية وبحوث دراسات اعداد على تشرف 48
      المدرسة. داخل وممارستها الصحيحة المواطنة نشر في تساىم 49
      بأنواعو. التربوي ممارسة المدرس للتقويم تتابع 50
      الامتحانات. نتائج تحليل في احصائية اساليب على المدرسين تدرب 51
      الدروس. تقديم في الحديثة التكنولوجية الوسائل اعتماد على تشجع 52
      المقاطعة. مدارس مستوى على الامتحانات أساليب متابعة على تشرف 53
      مسبق. بتخطيط المدرسين اداء تحسين إلى تسعى 54
      المدارس. زيارة أثناء للمدرسين تنسيقية جلسة في عامة بتوجيهات تقوم 55
      المادة. بتدريس تتعلق التي الهامة القرارات في المدرسين تشرك 56
      للمدرسين. البيداغوجي للنمو اللازم والتدريب العون تقدم 57



 

 
  

 
 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  
العالي والبحث العلمي وزارة التعليم  

-تبسة -جامعة العربي التبسي  

 
 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

 قســـــــم : علم الاجتماع
 

: ار لام عليكم ورحمة الله تعارد وبركاتهأ تاذتي  /أ تاذي  
 

: ة والاحترامتحياربعد    
كـ ػػػػػػيق  الحصكؿ عمى درجة الدكتكراه عمكـ تخصص عمـ اجتماع التربية لمتطمبات استكمالا 

كككنكـ  ) كفاءات ارمفتشين وعملية الاشراف ارتربوي الباحث  بإجراء دراسة بعنكاف الطالب 

التعميـ الابتدائي لغة عربية، أضع بيف أيديكـ ىذا الاستبياف الذم التدريس في  كظيفة تمارسكف

مؿ عمى مجالات ثلبثة تندرج تحتيا مجمكعة مف العبارات بالنسبة لممجاؿ الأكؿ كالثاني  ػػػػيشت

أربع  اتؤلؼ أبعادف البنكد  التي أاتماـ الفراغ بالجكاب المناسب، في حيف  ( أكx) بكضع علبمة

يمانا منا  برسالة كمكانة مفتش ، كا  رتب خمس لجاءت أماـ كؿ بند خانات خمس تحمؿ مقياسا 

مكضكعية كذلؾ بكضع اشارة ؿبك يالتفضؿ بمساعدت أرجك مف سياتكـ،  التعميـ الابتدائي  

(xفي الخانة ا )،التحية. يكاتماـ ما يجب اتمامو، كلكـ من لمناسبة  

.كم  في إنجاز هذ  اردرا ةتارشكر رم اعدأشكركم جزيل   
-إػذاد اٌطبٌت:                                                                            إششاف   

د : ٔٛساٌذ٠ٓ خفبي -أ                                                                ػجذ اٌّبٌه  ػ١غٝ          
2020-2019 
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 : البيانات الاحصائية والفيزيقية للمدرسة المجال الأول               
 أو الجواب المناسب (x)أكمل الفراغات بوضع علامة  -

 ...................................دوامين............................... واحد دوام:      المدرسة في العمل دوام   -01

 نوعية التدفئة................... الإنارة  وظيفية................. ..........وظيفي ىيكل   :  فيزيقية حجرة الدرس -02

 وظيفية...............................تجهيز حجرة الدرس: ......طاولات التلاميذ وظيفية.................السبورة  -03

 للمبحوث البيانات الشخصيةالمجال الثاني : -
 أو الجواب المناسب (x)أكمل الفراغات بوضع علامة  -

 
 الجنس.....................................................................................................   -04

 الســــــن.......................................................................................................  -05

 الحالة العائلية...............................................................................................  -06

 الخبرة المهنية الكلية في التعليم............................................................................... -07

 المؤىل العلمي : ............................................................................................ -08
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      : مرتبط بفرضية الدراسة وأبعادىا المجال الثالث            
 التربوي والتنشيط الابتدائي التعليم مفتش كفاءة:الرابع البعد       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٌولُا

مفتشك للغة العربية --البنود                              الاستجابات 
موافق 
 معارض محايد موافق بشدة

 معارض
 بشدة

      طرف المدرسين.يحدد المدة الزمنية لكل تدخل من  9
      يهندس وضعيات الجلوس حسب عدد المشاركين . 10
      يكلف كاتبا للجلسة التربوية من المدرسين الجدد. 11
      يترك فاصلا للحوار بين المدرسين . 12
      يستقبل الحاضرين بالترحيب.   13
      يساعد المدرس الجديد على الاندماج مع زملائو.  14
      يتحمل النقد وتتجاوزه دون قلق. 15
      يؤشر دفتر التكوين  لبعض المدرسين. 16
      يشجع المدرسين المتعاقدين . 17
      ... بتوصيات للتنفيذ..-الندوة التربوية -ينهي اليوم التكويني 18
      لا يعتمد طريقة واحدة أثناء تنفيذ التنشيط التربوي. 19
      جهاز اسقاط... للقيام بالتنشيط التربوي.  -يعتمد على وسائط 20
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 البعد الثاني:كفاءة مفتش التعليم الابتدائي والزيارات الصفية           
 

ا
ل
ب
ع
د
 
ا
ل
ث
ا
ن

 ي
 
 
 

 البعد الثالث :كفاءة مفتش التعليم الابتدائي والمشكلات المدرسية          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٌولُا
مفتشك للغة العربية --البنود                              الاستجابات 

موافق 
 بشدة

 معارض معارض محايد موافق
 بشدة

      يقدم التحية للمدرس عند الدخول لحجرة الدرس. 21
      يأخذ إذن المدرس ويقوم بتدريس التلاميذ لمدة زمنية . 22
      ومتحف القسم. -مشاريع –يراقب انتاج التلاميذ   23
      يزور المدرس بعد نهاية الحركة في فناء المدرسة.  24
      يسجل أخطاء المدرس المنهجية. 25
      يراقب جودة الكتابة لدى تلاميذ الفوج. 26
      يطلع على الخطة السنوية وأبوابها الشهرية واليومية. 27
      يراقب توافق الأنشطة المقدمة مع محتويات المنهاج. 28
      وظيفيا.يعرف المدرس بأىمية التزين لفضاء الحجرة تزينا تربويا  29
      يراقب جودة القراءة من طرف التلاميذ. 30
      يوجو المدرس إلى الاىتمام بذوي صعوبات التعلم. 31
      يطلب من المدرس تغيير أماكن جلوس التلاميذ كل شهر على الاقل. 32
      يوجو المدرس إلى استعمال الوسائل التعليمية. 33
      . يراقب نظافة التلاميذ 34

 ٌولُا
مفتشك للغة العربية --البنود                              الاستجابات 

موافق 
 بشدة

 معارض معارض محايد موافق
 بشدة

      للمدرسة.ينذر المدرس شفهيا في حالة التأخر عن الحضور  35
      الخاصة المشكلات بعض على المدرسونطلعك ي 36
      يكون حازما عند رئاستك لمركز امتحان 37
      يساعد مدرسي المدارس الريفية والنائية 38
      تدخل لتوفير المناىج التربوية والأدلة والوثائق المرافقة للمدرس 39
      تزور المدرسة زيارات علاجية . 40
      تطبق السلطة القانونية في حالة العنف نحو التلميذ 41
      يتدخل في تغيير مدرس من فوج إلى اخر عند الضرورة 42
      يطلب من المدرسين تبليغك بالصعوبات التي تعترضهم. 43
      يشعر بثقل الوظيفة عند توظيف مدرسين جدد أو مستخلفين. 44
      على المدرسين الذين يعانون من أمراض مزمنة.يحاول التخفيف  45
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 المهني والتطوير الابتدائي التعليم مفتش كفاءة: الرابع البعد         

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٌولُا

مفتشك للغة العربية --البنود                              الاستجابات 
موافق 
 بشدة

 معارض محايد موافق
 معارض
 بشدة

       .ةالمقاطع مدارس داخل التربوي للفريق جلسات في يشارك 46
      المدرسين. لدى الإبداع مهارات ينمي 47
      متخصصة. تربوية وبحوث دراسات اعداد على يشرف 48
      المدرسة. داخل وممارستها الصحيحة المواطنة نشر في يساىم 49
      بأنواعو. التربوي ممارسة المدرس للتقويم يتابع 50
      الامتحانات. نتائج تحليل في احصائية اساليب على المدرسين يدرب 51
      الدروس. تقديم في الحديثة التكنولوجية الوسائل اعتماد على يشجع 52
      المقاطعة. مدارس مستوى على الامتحانات أساليب متابعة على يشرف 53
      مسبق. بتخطيط المدرسين اداء تحسين إلى يسعى 54
      المدارس. زيارة أثناء للمدرسين تنسيقية جلسة في عامة بتوجيهات يقوم 55
      المادة. بتدريس تتعلق التي الهامة القرارات في المدرسين يشرك 56
      للمدرسين. البيداغوجي للنمو اللازم والتدريب العون يقدم 57



 

 تربويوثائق وتقارٌر المفتش  ال                    
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 01د.أ.                                      اٌدّٙٛس٠ـخ اٌدضائش٠ـخ اٌذ٠ّمشاطـ١خ اٌشؼجـ١خ                                      
 .............................اثزذائ١خ   : اٌّؤعغخ                                                                     خــــــــــــــــــاٌٛط١ٕ ٚصاسح اٌزشث١خ        

 .. ....:  اٌذائشح.......................: اٌجٍذ٠خ                                                                      ـــذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٌــٛلا٠خ رجغــــــخِ         

 ...... ................:  اٌغــــٕخ اٌذساعــــــ١خ                                                                     ِفزش١ــخ اٌزؼٍــــــ١ُ الاثزــــــــذائٟ      

  ......:اٌّمبطؼــــــخ       

       



 : ُاٌســـــــبٌخ اٌؼـــــــبئ١ٍخ :   ............................................     ) ح( :اٌّــــٌٛـــٛد..........................................................................اٌٍمت ٚالاع.................... 

 ...................................................الإطبس :      ........................................................ربس٠خ أٚي رؼ١ٓ:  ..............................................  ربس٠خ ِٚىبْ ا١ٌّلاد  :    

 ................... ........................... الألـذ١ِـــخ فٟ اٌذسخــــــــخ :  .......................................................اٌذسخـــخ : ........................................................اٌغٍـــُ :       

 ......................................................./  خش٠ح اٌّؼٙذ اٌزىٌٕٛٛخٟ  : / ربس٠خ اٌزخشج :........................................................      اٌّـــؤ٘ـــً اٌؼٍـــّٟ :    

 ....................................................:    ..................اٌؼـــــــــلاِـــخ ......... .......................................................................................................ربس٠خ اٌزفز١ش الأخ١ش :    

 رمعلم أو أ تاذ ارمدر ة الابتدائية ارتقرير ارتربوي

 إٔدـــــــــــــــــــبص اٌـــــذسٚط ظــــــــشٚف اٌزفز١ــــــــــش

 

 ............. .........   ِذرٗ :.   ............................................ ربس٠خ اٌزفز١ش :

 ..............ػذد اٌزلا١ِز:...........................................................اٌمغـُ : 

 ..................اٌمبػخ : ً٘ ٟ٘ صبٌسخ ِٓ ز١ث الاعزّبع؟ :  

 ....................... إٌظبفخ :  ................................................   : . الإضبءح

 ........................اٌزٙٛئخ :    ................................................  اٌزذفئخ : 

 

 ................................................................................................... ..اٌّؼٍِٛبد ل١ّزٙب :  

 ................................................................................................ً٘ رغٍغٍٙب ِٕطمٟ ؟ .

 ....................................................................... ...........ً٘ زممذ اٌذسٚط أ٘ذافٙب ؟ 

................................................................................................................................................... 
 

................................................................................................................................................... 
. 

 ـــــــــــــــبسوخ اٌزلا١ِـــــزِش ــــــــش اٌــــذسٚطرسض١

 

 .................................................................................... ٔٛع اٌذسٚط :

 ...................................................................................... -ِٛاض١ؼٙب :  

 ..................................................:  اٌزٛاص٠غ ٚاٌٛثبئك ٚاٌّؼٍمبد

 

...............................................................................................................................  

 

.. ......................................... ....................................  .............................. 

 

 مـــــــــــــــــــــــــــــــبداٌزطج١

 

 ........................      .    ٘ــً رٛخذ رطج١مبد ػٍٝ اٌذسٚط ؟  

 

 ..................................................               ً٘ ٟ٘ ِٕـــــــــــبعجخ ؟  

 

  ـــــــــبئً اٌزؼ١ّ١ٍـــــــــــخاٌٛع

 

 

 ......................................................................... إػـــــذاد اٌذسٚط : 

 .........................................................................ل١ّــــــخ الإػـــذاد : 

 

 ..............................................................................................................اٌغجٛسح: 

 ...........................................................................................................................  اٌىزــبة : 

 .  ....................................................................................................................أخشٜ:ٚعبئً 

 ــــــــــــــــبي اٌزـــــــلا١ِزأػّ اٌغدـــــــــــــــــــــــــلاد

 

 .........................................ً٘ ِغزؼٍّخ ٌٍزٛخ١ٙبد اٌزشث٠ٛخ:

 ...............................................................٘ـً ٟ٘ ِشالجــــــــخ ؟

 ........................................................ ..........اٌجشاِــــح اٌّمـــشسح ؟. 

 .................................................................................... ..اٌزذسج :   

         ...............................................................................دفبرش اٌزلا١ِز ً٘ ٟ٘ ِشالجخ ؟  

 ........................................................................................٘ــً ٠ؼزٕـــٟ ثٙب اٌزلا١ِز ؟ 

 ــــــــــــــشٚض إٌّض١ٌـــــــــــخاٌف

 ................................................................................................... خ:وبف١ـــــ٘ـــــٟ  ٘ــــً

  ......................................................................................... ؟  ِصسســــــخ٘ـــــٟ  ٘ـــً

  ...................................................................................................؟اٌزصس١ـــــر  ل١ّـــــخ
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 :رمش٠ش زشسٖ ِفزش اٌزؼ١ٍُ الإثزذائٟ                      .............................................................. إٌمطخ ثبٌسشٚف  :               
 ................ .........  ثزبس٠خ:.......اٌغـــ١ذ:                                              20/........   ثبلأسلبَ                       

 ...........................إطٍغ ػ١ٍٗ اٌّؼٕٟ ثبلأِش ثزبس٠خ :                 
 الإِضبء :                                   

                                                       

 رم٠ُٛ اٌذسٚط اٌّشب٘ذح  
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 اٌشؼج١خ اٌذ٠ّمشاط١خ اٌدضائش٠خ اٌدّٙٛس٠خ  
 اٌٛط١ٕخ اٌزشث١خ ٚصاسح                   

 
                                                                    الاثزذائٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ِفزش١خ                                    رجغخ ٌٛلا٠خ اٌزشث١خ مدٌرٌ                 

  اٌّمبطؼخ                                                                                                    
 
 

  

 

 
    مــــــــد سة   تـــــــد ئٌةأســــتاذ :  عٍه فٟ اٌزثج١ذ ٌدٕخ اخزّؼذ              

 0000000000000للاٌة00000000000000000:  كائوح000000000000   ِلهٍخ فٟ   ...........................: ثزبه٠ـ   
 ٌٍّمبٛؼخ :  : فزِ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟــــــــِ  ..............  :ثوئبٍخ ا١ٌَل    

 .......................................................:  اٌّلهٍخ الاثزلائ١خ حِل٠و .............   : ٚػ٠ٛٚخ ا١ٌَل)ح(    

 ................................................... : ثبٌّلهٍخ الاثزلائ١خهَ ئ.  حأٍزبم...............       ٚا١ٌَل )ح(:     

 ........................................ح: اٌّـــــلهٍخ الاثزلائ١خ أٍزبم :ٌـــ زؾبْ اٌزضج١ذــــــواء اِـــــــــــــــلإع     

 .....................................................ثزبه٠ـ:.  . ................اٌٌّٛٛكح ................       ا١ٌَل)ح(:     

           .....................................0: لمؤ خ فً .:هلُ ثّمزٚٝ لواه اٌز١َّخ:................... ِٕن اٌّزلهة)ح(:      
 ..............................................................:زبه٠ـــــــــث.............. : هلُ     ب١ٌخــــاٌّ اٌّوالجخ رأ١ّوح     

        .....................................................:........زبه٠ـــــــــثلٌسانس 0000000000000000    ّٙبكح ػٍٝ( ح)ٌّؾوىا     

 ....................................................................:ثزبه٠ـ لمد سة  لا تد ئٌة  أٍبرنح َِبثمخ فٟ( ح)إٌبعؼٚ      
 

 :رذس٠ظ ػٍٝ الاِزسبْ ٚاشزًّ

   ............:ِٗٛضٛػ.............:  الأٚي اٌذسط

 ......... : اٌغبػخ      ..................  : اٌمغُ

 .....: ػٗ ِٛضٛ   ................:  اٌثبٟٔ اٌذسط

  : اٌغبػخ..............            : اٌمغُ

 

 .........:  ػِٗٛضٛ...........         : اٌثبٌث اٌذسط

  ........ الس ع ......                ........ : اٌمغُ

        04اٌّزش شر .........ِٓ  أزشص٘ب اٌزٟ اٌؼلاِخ

 

             

  لتعلٌمٌة    ، لل ج ات  0معالجة  لخج   :ٚاٌزْو٠غ إٌفٌ ٚػٍُ اٌزوث١خ فٟ ّف٠ٛخ َِبءٌخ    

        
 من                        :            اٌَّبءٌخ فٟ اٌّزوّؼ أؽوى٘ب اٌزٟ اٌؼلاِخ                            

              

 حسنة  :  اٌضمبف١خ اٌّزوّؼ ل١ّخ                                                      ّٛعــــــــــــــاٌّغ

 مق للة : اٌزوث٠ٛخ اٌّزوّؼ ل١ّخ                             من                                          

 

 :رمزشذ أْ اٌٍدٕخ لشسد اٌّذاٌٚخ ٚثؼذ ٘زا ػٍٝ ثٕبء
 ..........  ...............، لاب الآ س   (ح)اٌغ١ذ

 : الإِضبء   :                           اٌٍدٕخ أػضبء

 ................ـ1

 ................ـ2

 

 

 

  اٌٍدٕخ سئ١ظ

 رفض رأخ١ً لجٛي

 

                                               مــــــــيــرسـتــال شــــيـتـفـت رــــريـــــــــتق                
 ةـــــــــــيـــدائـــتـــاب ةــــدرســــم اذـــــتــأس ـلكســــــــ في

40 

0 30 

0000
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 .: الأ شط  المادم  

  لكفاءة  لمستهدفة000000000000 ،   لملضلع :: ال غ  العربٌ  -1

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000: 

:   لكفاءة  لمستهدفة: 00000000000000000000  ،  لملضلع : رٌ ضٌ ا  -2

  00000000000000000000000000000000000000000000000000 

: 000000000000000000000000000000000000000000000   لكفاءة  لمستهدفة:000000000000000000000 ،   لملضلع :  تربٌ  ف ٌ  -3

0 

 لٌلمً ل طاقات إعد د  لد لس ل لمعلقات ل سجلات : لمناد ة ،  لتقلٌم، لمعالجة  :  لدفت الإعداد والوث ئق
  ل ٌد غلجٌة،  لتكلٌن ، معدة لفق  لتلجٌهات0

: عتمدت  لمقا  ة  الكفاء ت  حت مت ك   لم  ح   لمسط ة فً  ل طاقات  دء  الأداء وت فٌذ الأ شط  
 لتعلٌمات  لتً ع ضت فٌها لضعٌات تعلٌمٌة هادفة  لضعٌة  لانطلاق لتهٌئة  لمتعلمٌن فم حلة  ناء 

لصللا إلى م حلة  لاستثما  للـــــم تتخ  عن  لتقلٌم  أنل عه ،أمــــا  لتعلٌمات  لملجهة فكانت مثٌ ة 
لمشلقة مما حم   لمتعلمٌن على  لمشا كة  ل ـــــــناءة فً  لتحصٌ    لمع فً  علاقة  لأستاذة طٌ ة مع 

ه  عملٌة  لتل ص   لت  لي لتحقٌق  لكـــــــــــــفاء ت   لمستهدفة لهذه  لحصص لكانت  لمتعلمٌن مما س
 جملة  للسائ   لمستعملة خادمة تحضٌ   لتلظٌفا  0

: فً حج ة  لد س  ٌنت مدى  لتحكم فً  ل ناء  لمع فً ل متلاكهم كفاء ت تل صلٌة م  ورة المتع مٌن  
  ء فً  لق  ءة ل لتحكم فً  لكفاء ت  لقاعدٌة فً  قٌة  لأنشطة0مؤهلة كما أنهم على قد  كاف من  لأد

 خـــــــــــــــلاصــــــــــــخـــــــــــاٌ

ب   ء ع ى م  اط عا ع ٌه ال ج   من إعداد جٌد وم  ت بعته من ت فٌذ للأ شط  ٌبعث ع ى الارتٌ ح     
   ت سٌم  لأستاذةوت اٌق  ت ئج       فً المستوى فاد قررا ال ج   أن تاترح ع ى السٌدة مدٌرة التربٌ  

 فً رتب  أســـــت ذ مدرس  ابتدائٌ  .   ........................

  الموفقوالله

 

 

 

 

 

   

 المفــــــتش تاـــــــــــــــــرٌر

 

 :.../..../.......... اٌزبس٠خ

 

 ــخاٌزشث١ شِذ٠ـــــاٌغ١ذ:     

 

 الاثزلائٟ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزوث١خ ِفزِ

 000000000000000 : اٌغ١ذ

 :الإِضبء
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 الجزائرٌ  الدٌماراطٌ  الشعبٌ الجمهورٌ  

 وزارة التربٌ  الوط ٌ 

                       مفتش  لمقاطعة                                      -لللاٌة تٌسة–مدٌ ٌة  لت  ٌة        

 إلى: لسٌد مدٌ   لت  ٌة                          مفتشٌة  لتعلٌم  لا تد ئً                            

 مصلحة  لتكلٌن ل  لتفتٌش                                                     00000000 لمقاطعة        

 مكتب  لتكلٌن                                                                                 

 .....بط ق  تادٌم عم ٌ  تكوٌ ٌ   .......                                    

 

 

 فً...../....../....... ب...... رر                                                                         

 الإمض ء                                                                         

 

 عنل ن  لعملٌة  لتا ٌخ:

  لفلج  لفئة  لمعنٌة:

  لغائ لن  لمشا كلن

 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000:00000000000000000 لكفاءة لمستهدفة

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 

 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000:00000000000000000000000000000000000000000000000000 لمحتلٌات

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 

 

 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000مؤسسة  لتكلٌن

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 

 00نشاط  خ 0     ٌلم د  سً   ندلة ت  لٌة         تكلٌن إثناء  لخدمة  نلع  لتكلٌن:

 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 لتأطٌ  لت  لي:

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000  

 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 لتلثٌق  لت  لي

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 
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  لجمهل ٌة  لجز ئ ٌة  لدٌمق  طٌة  لشع ٌة

 00000000000000000000000000  تا ٌخ 00        لز  ة  لت  ٌة  للطنٌة                                      

 مفتش  لتعلٌم  لا تد ئً                                          مدٌ ٌــــة  لت  ٌـة          
 ــــ  ٌة لسٌـد : مــــــــدٌ   لتــــمفتشٌـــة  لتعــلٌم  لا تد ئً                                  إلى  

 ل  لتفتٌش  مصلحة  لتكلٌن                                     لمقاطــــــــــــعة  قم   0000     
 مــكــتب  لتــــــكــلٌن                            00000000000000000000 0                      

 ب /خ  طاقة حضل  عملٌة تكلٌنٌة0      الموضوع                      
 0 تا ٌخ0000000000000000000000000-0000000000000000000 - مد سـة:                                   

  000000000000000000000 زنامة  لأنصاف  لأٌام  ل ٌد غلجٌة  قم00000      المرجع                 

 
 إمضاء مفتش  لمقاطعة                                                         نسخة للحفظ               

 ..............ثزبس٠خ .............                 .                                            

 اٌّفزـــــزش                                                                                                   

                                                                                                                                                                        

 لفلج   لاسم ل  للقب  ل قم
  لمسند

 لصفة ل 
  لإطا 

 ملاحظات  لإمضاء  لمد سة

     فلج:000000   04
     فلج:000000   04
     فلج:000000   03
     فلج:000000   03
     فلج:000000   05
     فلج:000000   03
     فلج:000000   03
     فلج:000000   05
     فلج:000000   03
     فلج:000000   40
     فلج:000000   44
     فلج:000000   44
     فلج:000000   43
     فلج:000000   43
     فلج:000000   45
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 " عملٌة تكوٌنٌة "  المفتش  التربوي وثائق وتقارٌر     
 

  

 
 

 اٌدّٙٛس٠خ اٌدضائش٠خ اٌذ٠ّمشاط١خ اٌشؼج١خ

 صاسح اٌزشث١خ اٌٛط١ٕخٚ

 إٌٝ اٌغ١ذ :ِذ٠ش اٌزشث١خ                                                       ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ـزجغخـ   

                                                                                   ِصٍسخ اٌزى٠ٛٓ ٚ اٌزفز١ش                                                     ِفزش١خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

                      - ِذ٠شٞ الاثزذائ١بد ٌٍزج١ٍغإٌٝ                                                    .........ِمبطؼخ الاثزذائٟ

 .-ٌٍزٕف١ز -إٌٝ أعبرزح اٌّذاسط الاثزذائ١خ                                          ................................

 ......................اسعبي سلُ :  

 

 اٌشصٔبِخ اٌثلاث١خ ** اٌفصً الأٚي ** لأٔصبف الأ٠بَ اٌج١ذاغٛخ١خ اٌزى١ٕ٠ٛخ  اٌّٛضٛع:

 .    اٌّذاسط الاثزذائ١خأعبرزح اٌّؼ١ْٕٛ: ٍِزم١بد رى١ٕ٠ٛخ + ٔذٚاد رشث٠ٛخ + خٍغبد رٕغ١م١خ

 
                  

   إ ض ر الم ه ج ودلٌل المع م والوثٌا  المرفا  ووث ئق التخفٌف، التدرج الس وي إجب ري.ه م
 مستهدف  الس ع  الث م   و ال صف.  ال ضور إجب ري لكل فئ  ملا ظ ا

 دفتر التكوٌن إجب ري. -

 الم  فظ  ع ى البروتوكول الص ً اجب ري -

 س ع  تتخذ ضده الإجراءاا الإدارٌ  اللازم . 38كل غٌ ب غٌر مبرر فً مدة  -

 الس دة المدٌرون م زمون بإبلاغ المدرسٌن ال ذٌن ت ا إشرافهم. -

 كل فرٌق تربوي مع ً بإعداد عروض  ول المواضٌع المدو   أعلاه.      -

 المدرس  المع ٌ  ب لاستاب ل توفر كتب المتع م المتع ا  ب ل دوة وم تواه .                                                

       إمض ء المفتش                                                                             

 رص١ٕف     اٌزى٠ٛٓ اٌّىبْ ٚاٌضِبْ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ اٌّســــــــــــــــــــزٜٛ  اٌىفبءح اٌّغزٙذفخ اٌشلُ

اٌزأط١ش         

 اٌج١ذاغٛخٟ

رّى١ٓ اٌّىْٛ ِٓ  01

اٌزؼشف ػٍٝ أعظ 

ٔدبػخ اٌزشث١خ 

 اٌزسض١ش٠خ

اٌزشث١خ اٌزسض١ش٠خ ث١ٓ 

 إٌظش٠خ ٚ اٌزطج١ك

ِذ٠شٚ اٌّذاسط 

 الاثزذائ١خ

ِشثٛ اٌزشث١خ 

اٌزسض١ش٠خ + ِشثٟ 

ازز١بط ِٓ وً ِذسعخ 

   -ثٙب اٌفٛج اٌزسض١شٞ

 

 ......ِزٛعطخ 

  َٛ٠............ . 

 رّبِب 08.اٌغبػخ   

 

 ٍِزمٝ رى٠ٕٟٛ

 

 ِفزش اٌّمبطؼخ

 

02 

 

 

 

رّى١ٓ الأعزبر 

اٌّزىْٛ ِٓ 

اٌزؼشف ػٍٝ أعظ 

إٔدبذ فؼً اٌزؼٍُ ٚ 

 أ١ّ٘خ اٌّشافمخ 

 

أعظ اٌزخط١ظ ٚ 

الإػذاد ٚ اٌزٕــــــف١ز ٚ 

اٌزمـــــ١١ُ ٚ اٌزم٠ُٛ ٚ 

 اٌّؼبخٍخ ٌٍفؼً اٌزشثٛٞ

وً الأعبرزح اٌّزشثص١ٓ 

ٌٍّٛعُ اٌذساعٟ 

 -اٌّبضٟ ٚاٌسبٌٟ

 -اٌّغزخٍفــــ١ٓ

 ٚاٌّزؼبلذ٠ٓ

 

اٌّذسعخ الاثزذائ١خ 

..... . 

 ثزبس٠خ ..............

اٌغبػخ   اٌغبػخ 

 رّبِب   09

 ٔصف ٠َٛ رى٠ٕٟٛ

  ِفزش اٌّمبطؼخ

ٚ 

 اعزبر ِىْٛ

 

 

04 

اٌزسىُ فٟ رٕف١ز 

 أٔشطخ اٌش٠بض١بد

 

اٌزؼشف ػً أعب١ٌت 

رٕف١ز أٔشطخ فٟ 

 ِدبلاد اٌش٠بض١بد

وً ِذسعٟ اٌغٕخ 

اٌخبِغخ +وً 

 اٌّزشثص١ٓ

 ِذسعخ 

................ 

 ثزبس٠خ: 

................. 

 اٌغبػخ اٌثبِٕــخ 

 

 

 ٔذٚح رشث٠ٛخ

 ا.ِىْٛ اٌؼشض

 أ سئ١غٟ اٌّطجك:
 



 

 

 الجمهىرية الجشائزية الدًمقزاطية الشعبية

 وسارة التربية الىطىية

 المفتشية العامة     

 ......الىلاًة:     

 المقاطعة...........    

 فتح المؤسسات التربىية لاستقبال التلاميذ المقبلين على اجتياس الامتحاهات المدرسية: .1

 عدد المؤسسات في الىلاًة  المزحلة التعليمية
عدد المؤسسات التي ثم فتحها 

 لاستقبال التلاميذ
 اليسبة

وسبة 

التحاق 

 التلاميذ

     المتىسط

     الثاهىي 

 البيداغىجي:التحاق الطاقم الإداري والطاقم  .2

 ثاهىي  متىسط الابتدائي المزحلة التعليمية

 ريفية شبه حضزية حضزية عدد المؤسسات  

    عدد المؤسسات  المشارة  

عدد المؤسسات التي التحق بها 

 الطاقم الإداري كاملا

   

عدد المؤسسات التي التحق بها 

 الطاقم البيداغىجي كاملا

   

 هظافة المؤسسات وثطبيق البروثىكىل الصحي الىقائي: 2

 ريفية شبه حضزية حضزية المزحلة التعليمية

    عدد المؤسسات  

    عدد المؤسسات  المشارة    

عدد المؤسسات التي طبقت 

 البروثىكىل  الصحي الىقائي
   

ملاحظات أخزي 

............................................................................................................................:............. 

 مفتش التعليم الابتدائي
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  00بيع الكتاب : ابتدائي  ث التيالتعليمية عدد المؤسسات  .1
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ـــة:   جــاءت الدراســة تحــت عنــوان" كفــاءات الدفتشــين وعمليــة الاشــراف التربــوي" دراســة  ملخــص اردرا ــــــــــ
 وقد تضمنت سبعة فصول توزعت على بابين:  -ولاية تبسة   -ميدانية لدقاطعات التفتيش التربوي 

ـــو التعـــرض لإشـــكالية الدراســـة وتســـا لاتها وأىـــم الدفـــاىيم         أولذمـــا نظـــري واحتـــوص أربعـــة فصـــولع ض مـــن خلال
النظريـــة وكـــذا الدراســـات الســـابقة ، حيـــث ض طـــرح ســـؤال مركـــزي جـــاء كمـــا يلـــي: ىـــل ىنـــاك علاقـــة بـــين كفـــاءات 

باحــث في التعــرض للدراســات والبحــوث الدفتشــين وعمليــة الاشــراف التربــوي؟ ولأجــل الإجابــة عليــو أخــذ الطالــب ال
 .الدكتبية التي تناولت الكفاءة باعتبارىا مقاربة اقتصادية من جهة

اضافة إلى التراث الدكتـ  الدـرتبب بالكفـاءات ، ض الرجـوع إلى الاطـلاع علـى الرسـائل ومـذكرات التخـرج الـتي         
ىو البـاب الثـاني مـن       د من البحث الديداني والذي تناولت الاشراف التربوي وبالرجوع إلى موضوع الدراسة لا ب

الدراســة والــذي واحتــوص ثلاثــة فصــول حيــث، ىــدفت الدراســة  إلى تحديــد العلاقــة بــين كفــاءات الدفتشــين وعمليــة 
ىـــو جهـــاز مراقبـــة في النظـــام      الاشـــراف التربـــوي، وذلـــك باعتبـــاره  ينتمـــي إلى ســـلك التفتـــيش التربـــوي ، والـــذي 

بسبب ارتباطـو بالدؤسسـات التعليميـة للتعلـيم الابتـدائي وأفرادىـا  بعلاقـات وظيفيـة واجتماعيـة، وعـن طريـ  التربوي، 
   -عينتين لستلفتين

( وىـي لشثلـة للمجتمـع، الـذي يمثـل حسـب الدراسـة " %83.82احداهما: )الدفتشون أنفسـهم( بعينـة  نسـبتها )     
نتمــون إلى مديريــة التربيــة لولايــة تبســة، وثانيهمــا: ) عينــة مــن مدرســي مفتشــو التعلــيم الابتــدائي لغــة عربيــة " والــذين ي

كــل مــدارس التعلــيم   صوالــذين يتوزعــون علــى مستـــو  (%88.32علــيم الابتــدائي ( بعينــة نســبتها )تاللغــة العربيــة في ال
وســـيلة لجمـــع أىـــم  –وباســـتخدام الاســـتثمارين  -تبســـة –الابتـــدائي العموميـــة التابعـــة للمقاطعـــات التفتيشـــية لولايـــة 

ض جمع البيانات و تفريغها و تفسـيرىا ومناقشـتها وفقـا لمجالاتهـا الـتي  -البيئات الدعتمدة في الدراسة التجريبية والنهائية
 احتوت ثلاث لرالات في كل من الاستمارتين.

و الشخصـية، وثالــث أول المجـالات مرتبطـة بالبيانــات الاحصـائية والفيزيقيــة، وثانيهمـا : مــرتبب بـالدبحوث وبياناتــ     
المجالات مرتبب بالفرضية الأساسية التي وردت بالصيغة التالية: ىناك علاقة بين كفاءات الدفتشـين وعمليـة الاشـراف 

 التربوي " اضافة إلى الفرضيات الفرعية لأبعاد الدراسة.
ز علـــى ـــــــــــــــــمــع التركي  spssأمــا الأســاليب الإحصــائية الــتي ض عــن طريقهــا تحليــل البيانــات، فاعتمــدت علــى        

مقاييس التشتت والنزعة الدركزية إضافة إلى معامل الفا كرونبـاخ و واختبـار ليكـرص و اختبـار ت و اختبـار مربـع كـاي 
ــــ،  لحســـاب دلالـــة الفـــروق في إجابـــات العينـــة الدتعلقـــة بمتغـــيرات الدراســـة، ولـــتي توص لطالـــب مـــن خلالذـــا ا  لــــــــــــــــــــــــــــــ

 .الباحث إلى أن ىناك علاقة مثبتة  بين توظيف كفاءات الدفتشين وعملية الاشراف التربوي 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 " لغة عربٌة ملخص الدراسة "   
 

 

 

 

 
 

ـــة:   جــاءت الدراســة تحــت عنــوان" كفــاءات المفتشــين وعمليــة الاشــراف التربــوي" دراســة  ملخــص اردرا ــــــــــ
 وقد تضمنت سبعة فصول توزعت على بابين:  -ولاية تبسة   -ميدانية لمقاطعات التفتيش التربوي 

أولهمــا نظــري واحتــوى أربعــة فصــولل تــم مــن خلالــو التعــرض لإشــكالية الدراســة وتســا لاتها وأىــم المفــاىيم        
النظريــة وكـــذا الدراســـات الســابقة ، حيـــث تـــم طــرح ســـؤال مركـــزي جـــاء كمــا يلـــي: ىـــل ىنــاك علاقـــة بـــين كفـــاءات 
المفتشين وعملية الاشراف التربوي؟ ولأجـل الإجابـة عليـو أخـذ الطالـب الباحـث فـي التعـرض للدراسـات والبحـوث 

 .ة تعليمية من جهة ثانيةوقارب المكتبية التي تناولت الكفاءة باعتبارىا مقاربة اقتصادية من جهة
اضافة إلى التراث المكتبي المرتبط بالكفاءات ، تـم الرجـوع إلـى الاطـلاع علـى الرسـائل ومـذكرات التخـرج         

ىـو البـاب الثـاني  التي تناولت الاشراف التربوي وبـالرجوع إلـى موضـوع الدراسـة لا بـد مـن البحـث الميـداني والـذي
كفـاءات المفتشـين وعمليــة ل التـأثيرفصـول حيـث، ىــدفت الدراسـة  إلـى تحديـد  مـن الدراسـة والـذي واحتـوى ثلاثـة

ىو جهاز مراقبة في النظام التربـوي،  الاشراف التربوي، وذلك باعتباره  ينتمي إلى سلك التفتيش التربوي ، والذي 
ة، وعــن طريــق عينتــين بســبب ارتباطــو بالمؤسســات التعليميــة للتعلــيم الابتــدائي وأفرادىــا  بعلاقــات وظيفيــة واجتماعيــ

   -مختلفتين
( وىي ممثلة للمجتمـع، الـذي يمثـل حسـب الدراسـة %00.00احداىما: )المفتشون أنفسهم( بعينة  نسبتها )     

" مفتشو التعليم الابتدائي لغة عربية " والذين ينتمون إلـى مديريـة التربيـة لولايـة تبسـة، وثانيهمـا: ) عينـة مـن مدرسـي 
كــل مــدارس التعلــيم   ىوالــذين يتوزعــون علــى مستـــو  (%00.00علــيم الابتــدائي ( بعينــة نســبتها )تاللغــة العربيــة فــي ال

أىــم وســيلة لجمـــع  –وباســـتخدام الاســتثمارين  -تبســة –الابتــدائي العموميــة التابعــة للمقاطعـــات التفتيشــية لولايــة 
ا و تفســــيرىا ومناقشـــتها وفقــــا تـــم جمــــع البيانـــات و تفريغهـــ -البيئـــات المعتمـــدة فــــي الدراســـة التجريبيـــة والنهائيــــة

 لمجالاتها التي احتوت ثلاث مجالات في كل من الاستمارتين.
أول المجالات مرتبطة بالبيانات الاحصائية والفيزيقية، وثانيهما : مرتبط بالمبحوث وبياناتـو الشخصـية، وثالـث      

قـــة بـــين كفـــاءات المفتشـــين وعمليـــة المجـــالات مـــرتبط بالفرضـــية الأساســـية التـــي وردت بالصـــيغة التاليـــة: ىنـــاك علا
 الاشراف التربوي " اضافة إلى الفرضيات الفرعية لأبعاد الدراسة.

ز علـى ــــــــــــــــمـع التركي  spssأما الأسـاليب الإحصـائية التـي تـم عـن طريقهـا تحليـل البيانـات، فاعتمـدت علـى        
ــين توظيــف كفــاءات المفتشــين ت  لـــــــــــــــــــــــــــــــــولتــي توصأخــرى ، مقــاييس  مــن خلالهــا إلــى أن ىنــاك علاقــة مثبتــة  ب

 .وعملية الاشراف التربوي 
 

 
 
 



 

 ملخص الدراسة " لغة فرنسٌة|"  
 

 
 

 

 

resumè  

 L'étude s'intitulait « Compétences des inspecteurs et processus d'encadrement 

pédagogique », étude de terrain des circonscriptions pédagogique – wilaya de 

Tébessa- et comprenait sept chapitres divisés en deux volets: 

 Le premier est théorique et contient quatre chapitres et traite  la problématique 

d'étude, ses questions et ses concepts théoriques les plus importants, ainsi que les 

études précédentes qui ont été exposées. Une question centrale a été posée comme 

suit : Existe-t-il une relation entre les compétences des inspecteurs et le processus 

d’encadrement pédagogique ? Pour y répondre, l'étudiant-chercheur a soulevé des 

exposés et des recherches bibliothécaires traitant la compétence en tant 

qu’approche économique d'une part et comme approche pédagogique d'autre 

part. 

   En plus des ouvrages de la bibliothèque liés aux compétences, il a été question de 

consulter des thèses et des mémoires de fin d'études ayant trait avec 

l'encadrement pédagogique. 

   Le deuxième volet d'étude, se faisait en trois chapitres et visait à déterminer la 

relation entre les compétences d’inspecteurs et l’opération de supervision 

éducative appartenant au corps d'inspection pédagogique, qui est un appareil de 

contrôle du système éducatif en raison de sa relation fonctionnelle et sociale  avec 

les établissements d'enseignement primaire et son  personnel en deux échantillons 

different:. 

  Le premier englobait les inspecteurs de l'enseignement primaire  "langue arabe" 

de la DE de Tébessa avec un taux d'échantillonnage de (95,93%). Il est 

représentatif de la communauté. Le second concerne les enseignants de langue 

arabe dans l'enseignement primaire avec un taux de (11,53%), répartis dans 

toutes les écoles primaires publiques relevant des circonscriptions de la wilaya de 

Tébessa. 

  Il y a eu usage de questionnaire en deux formulaires pour collecter des 

statistiques appropriées à l'étude expérimentale et finale. Les données ont été 

collectées, interprétées et discutées selon les trois domaines bien  définis par les 

deux formulaires   ؛

   Le premier domaine est lié aux données statistiques et physiques. Le second 

dépendant du sujet de recherche et de ses données personnelles et le troisième est 

lié quant à  l'hypothèse de base  énoncée de la forme suivante : Il y a une relation 

entre les compétences d’inspecteurs et le processus d'encadrement pédagogique, 

en plus des sous-hypothèses d’extensions de l'étude. 

  Quant aux méthodes statistiques par lesquelles les données ont été analysées, 

elles s'appuyaient sur le spss en mettant l'accent sur d'autres mesures, à travers 

lesquelles j'ai conclu qu'il existe une relation avérée entre l'emploi de 

compétences d’inspecteurs et le processus de supervision  pédagogique.  



 الملخص "  لغة أنجلٌزٌة "  
 

 

 

 
 

Summary of the study: 
         The study came under the title "Competencies of inspectors and the process of 

educational supervision", a field study of the educational inspection districts - Tebessa 

Province - and it included seven chapters divided into two domainsq: 

        The first is theoretical and contains four chapters. Through it, the problematic of the 

study, its questions, and the most important theoretical concepts, as well as previous 

studies, were exposed. A central question was asked as follows: Is there a relationship 

between the competencies of the inspectors and the process of educational supervision? 

In order to answer it, the student researcher took an exposure to desk studies and 

research that dealt with efficiency as an economic approach on one hand, and an 

educational approach on the other hand. 

         In addition to the library heritage related to competencies, reference was made to 

viewing theses and graduation notes that dealt with educational supervision. Referring to 

the subject of the study, field research is necessary, which is the second domain of the 

study, which contained three chapters. The study aimed to determine the relationship 

between the competencies of inspectors and the supervision process. Educational, as it 

belongs to the educational inspection corps, which is a monitoring body in the 

educational system, because of its association with educational institutions for primary 

education and its members with functional and social relations, and through two different 

samples - 

        One of them: (the inspectors themselves) with a sample rate of (95.93%), which is 

representative of the community, which, according to the study, represents “inspectors of 

primary education in Arabic language” and who belong to the Education Directorate of 

the wilaya of Tebessa, and the second: (a sample of Arabic language teachers in primary 

education) with a sample of percentage ( 11.53%), who are distributed at the level of all 

public primary education schools affiliated to the inspection districts of the wilaya - 

Tebessa - and by using the two investments - the most important means for collecting the 

approved environments in the experimental and final study - the data was collected, 

unloaded, interpreted and discussed according to its fields, which contained three fields in 

each of the two forms . 

        The first domain is related to statistical and physical data, the second: related to the 

respondent and his personal data, and the third domain is related to the basic hypothesis 

that was stated in the following form: There is a relationship between the competencies of 

the inspectors and the process of educational supervision, in addition to the sub-

hypotheses of the dimensions of the study. 

        As for the statistical methods by which the data were analyzed, they relied on spss 

with a focus on other measures, through which I concluded that there is a proven 

relationship between the employment of the inspectors' competencies and the process of 

educational supervision. 

 


