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 :تعالى الق

  شُهَدَاءَ  بِالْقِسْطِ  قَوَّامِينَ  كُونُوا آمَنُوا الَّذِينَ  أَيُّهَا يَا" 
  يَكُنْ  إِن  ۚوَالَْْقْرَبِينَ  الْوَالِدَيْنِ  أَوِ  أَنفُسِكُمْ  عَلَى   وَلَوْ  لِلَِّ 
 أَن الْهَوَى   تَتَّبِعُوا فَلَ   ۖبِهِمَا أَوْلَى   فَالِلَُّ  فَقِيرًا أَوْ  غَنِيًّا

 بِمَا كَانَ  اللَََّ  فَإِنَّ  تُعْرِضُوا أَوْ  تَلْوُوا وَإِن  ۚتَعْدِلُوا
(. 135 الآية  النساء، سورة" )خَبِيرًا تَعْمَلُونَ 



 شكر و تقدير  
 ني اشكر الله واوفر الشكر على توفيقه ليإ

 واعانتي على اتمام رسالتي العلمية 

 الى كل من : كما اتوجه بالشكر والامتنان 

 والدي العزيز و اخوتي 

 الذين كانوا لي السند الاول  

 في الوصول الى ما وصلت اليه 

  الروحيوأبي  الدكتور للأستاذ والامتنانكما اتوجه بالشكر 

 معيفي كمال 

وقته الثمين لي ولمجهوداته المبذولة التي كانت اليد   ومنحيلإشرافه 

 الذي ظهرت عليه  العلمية بالشكلالاولى في الخروج بهذه الرسالة 

 المناقشة الكرام نة والشكر موصول لكافة لج

 عبد الله    اهالاستاذة الدكتورة عزاز هدى والاستاذ الدكتور بن جد

 على تفضلهم لمناقشة رسالة الماستر هاته 



 

 الاهداء :  

الى من وهبتني الحياة، الى التي لم اراها يوما تدخر جهدا في   نفس ي،عن  أفضلها الى التي 

 دائما وابدا الى روح فقيدتي أمي رحمها الله وطيب ثراها  سبيل اسعادي 

 بوعلاق حورية

دائما ما نسير في دروب الحياة فيكون أول من ساعدنا على تخطيها اول من يسطر طرقنا  

 واوسط ابواب الجنة والدي   صاحب الفضل

 نصراوي احمد  
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يشكككككككككككحد الفككككككككككككاد نمكككككككككككديوا كتيكككككككككككروا أمكككككككككككا  ال  ميككككككككككك  ا   صكككككككككككادي  وا   ما يككككككككككك     
فككككككككككي العدلككككككككككد مكككككككككك  الككككككككككدولة ممككككككككككا ا كككككككككك د    ككككككككككرور  نت ككككككككككي أ ككككككككككر  ان نيكككككككككك  فعالكككككككككك  

كإ كككككككككككار  12-23وال  ايككككككككككك  م ككككككككككك . وفككككككككككي  ككككككككككك ا الككككككككككككيا ة يكككككككككك ني  كككككككككككان   لمحافم كككككككككك  
حككككككككككككدلع لزككككككككككككدق ئلكككككككككككك  نعالككككككككككككا ال ككككككككككككمانا  ال  ا يكككككككككككك  و ليككككككككككككا  محافمكككككككككككك  الفكككككككككككككاد 
بفعاليكككككككك  أستككككككككر. يعحككككككككو  كككككككك ا القككككككككان   ال ككككككككاا  الدولكككككككك     كككككككك لر ن ككككككككا   ككككككككان ني  كككككككك ي 
لكككككككككككد و الشكككككككككككفافي  وال اا ككككككككككك  فكككككككككككي  ميككككككككككك  الق ا كككككككككككا ة ولككككككككككككع  ئلككككككككككك    كككككككككككا   ي ككككككككككك  

 مؤ كي  ن م  المكا ل  ونكافح الفكاد بحد أشحال .

خككككككككككال  كككككككككك ا القككككككككككان  ة نكككككككككككع  الدولكككككككككك  ئلكككككككككك  نعالككككككككككا ال قكككككككككك   و ليكككككككككك  فمكككككككككك  
 كككككككككي  المككككككككك ا  ي  والمؤ ككككككككككا  العامككككككككك ة وخلككككككككك  م كككككككككا  يعكككككككككا  مككككككككك  فكككككككككر  ال  ميككككككككك  

 المك دام .  

يشكككككككككككككككحد  12-23  الإ كككككككككككككككار القكككككككككككككككان ني الككككككككككككككك ي يقدمككككككككككككككك   كككككككككككككككان   أ حيكككككككككككككككع
خ كككككككككك   مزمكككككككككك  نمكككككككككك  نمكككككككككككي  ئدار  المكككككككككك ارد العامكككككككككك  و ككككككككككما  ا كككككككككك  دامزا بشككككككككككحد 
شككككككككككككفاق و ككككككككككككادلة ممككككككككككككا يكككككككككككككا و فككككككككككككي نمقيكككككككككككك  أ ككككككككككككداق ال  ميكككككككككككك   لكككككككككككك  المككككككككككككد  

 .ال  لد

 اسباب اختيار الموضوع:  

 الاسباب الذاتية:      

الصككككككككككككككككككككفقا  ار  فككككككككككككككككككككي ادصكككككككككككككككككككك  م  ص  اس كككككككككككككككككككككا  معرفكككككككككككككككككككك  •
ن تيككككككككككك   ككككككككككك     نزا ا  نالكككككككككككد مككككككككككك  فزكككككككككككو كيفيككككككككككك  ال كككككككككككي مككككككككككك  شككككككككككك  ميككككككككككك  العم

 العملي  المجا   في الميا
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ا كككككككككككك  دا  را    كفككككككككككككا   فككككككككككككي  لككككككككككككاد  فككككككككككككي المكككككككككككككا متكككككككككككك  لرغا •
 ايجا ي في المج م .  ن ثيرالمال العا  م  ا د احداث 

 والإدارلككككككككككككككك الصكككككككككككككككفقا  معكككككككككككككككا  مزكككككككككككككككارا  نمليليككككككككككككككك    درا ككككككككككككككك  •
 المشارل  وحد المشحا  وال فكير ا   رانيجي.  سال فاوض وادار 

 الاسباب الموضوعية:  •
 .12- 23 غيير ال ي  ا  ب  القان   النمليد   بغي •
الصككككككككككككفقا  العم ميكككككككككككك  نكككككككككككككا د فككككككككككككي فزككككككككككككو ا ليككككككككككككا   درا كككككككككككك   •

وا  ككككككككككككككرا ا  ال ككككككككككككككي يمحكككككككككككككك  مكككككككككككككك  خالزككككككككككككككا محافمكككككككككككككك  الفكككككككككككككككاد ونمكككككككككككككككي  
 الشفافي  في ا را  ون في  العق د ا دارل .

 الموضوع: ة اهمي

 للي:  فيماأ مي  درا     ا الم   ع 

  الر ابكككككككككك  ليككككككككككا   لكككككككككك    ككككككككككرأ ا ككككككككككرا  ا ككككككككككو ال عككككككككككدلا  ال ككككككككككي  •
  23/12م  خال ال عدلد الجدلد  مي   في الصفقا  العم

للصكككككككككككككككفقا   ال  ا يككككككككككككككك نككككككككككككككككليم ال ككككككككككككككك    لككككككككككككككك  ال كككككككككككككككمانا   •
 .  مي العم  

ايكككككككككككككككك  فككككككككككككككككي نكككككككككككككككك فير المميكككككككككككككككك  الر ا   ن  ككككككككككككككككيح دور ا  زككككككككككككككككا  •
ال ككككككككككككي لتالغككككككككككك  ا ميكككككككككككك  الككككككككككك  اأئ ككككككككككككاف  للمكككككككككككال العكككككككككككا  وحككككككككككككك  ا ككككككككككك غال  

 يح كيزا الم   ع في مجال القان   العا .
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 حدود الدراسة:

وفككككككككككك  مكككككككككككا  كككككككككككا  بككككككككككك  ا كككككككككككر  نعكككككككككككدلد بالقكككككككككككان     الدرا ككككككككككك  كككككككككككا    ككككككككككك      
مككككككككك     كككككككككرا لمكككككككككا ن  لتككككككككك   ككككككككك   الدرا ككككككككك ك مليكككككككككد   كككككككككو مكككككككككا  كككككككككا  بككككككككك  و ن 23/12
ال كككككككككي يقكككككككككدمزا القكككككككككان   ل كككككككككما  لكككككككككد  بال مكككككككككدل ا  وال عكككككككككدلا  الجدقككككككككك  د ي رفككككككككك مع

ن  كككككككككاول بع كككككككككا ة ارن ل كككككككككا ا  د ككككككككك   فكككككككككي  كككككككككير ا را انككككككككك  بحكككككككككد شكككككككككفافي  و الفا ليككككككككك 
 والمقارن . للإشار م  المرا يو الكابق  فقم  

 ة:الدراسات السابق

لقككككككككككد ا لعككككككككككك  مككككككككككك  خكككككككككككال بم كككككككككككي  كككككككككك ا  لككككككككككك  العدلكككككككككككد مككككككككككك  المؤلفكككككككككككا    
فكككككككككي  ...وغيكككككككككر و  ة ليكككككككككد م نيككككككككك  ةوالك كككككككككر  لككككككككك  غكككككككككرار ك كككككككككا   مكككككككككار    كككككككككياق 

 .   شرح ن  يو الصفقا  العم مي

م نيكككككككككككككك ة الم افككككككككككككككك  فككككككككككككككي الصككككككككككككككفقا  العم ميكككككككككككككك ة  مكككككككككككككك كر   ليككككككككككككككداي ككككككككككككككا 
 .2015ة 1ا روح  دك  را ة كلي  المق  ة  امع  الجاا ر  

  الدراسة:صعوبات 

ن لككككككككككك  مككككككككككك  الصكككككككككككع  ا  ا  ا  ا كككككككككككو  اديميككككككككككك   اسكككككككككككك ي درا ككككككككككك   لميككككككككككك   
مصككككككككك ل ك كككككككككر  المرا ككككككككك ة غيكككككككككر انككككككككك  مككككككككك  الصكككككككككعر ال و كككككككككالرغو مككككككككك   كككككككككامكككككككككا وا ز

  ل   مي  المعل ما  بشحد شامد مما لؤثر  ل  د   الدرا  . 

 اشكاليه الدراسة:

  كككككككككككد: مزمككككككككككك  ئشكككككككككككحالي  نتكككككككككككر  الجزككككككككككك دة  ككككككككككك    ككككككككككك   فكككككككككككيو  •
 الزككككككككككككدق  ل مقيكككككككككككك  كافيكككككككككككك  12-23  ككككككككككككان     زككككككككككككا  ككككككككككككا  ال ككككككككككككي ال ككككككككككككمانا 

 م  ؟ وال  اي  الفكاد  محافم  في الم ش د
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 ‌أ
 

 

 المنهج المتتبع:  

و ليكككككككككككك  نكككككككككككككع  مكككككككككككك  خككككككككككككال بم  ككككككككككككا  كككككككككككك ا ئلكككككككككككك  نمليككككككككككككد فعاليكككككككككككك   كككككككككككك   
ال كككككككككمانا  ومكككككككككد  كفا نزكككككككككا فكككككككككي ئحككككككككككداث ال غييكككككككككر الم لككككككككك   فكككككككككي  ي ككككككككك  العمككككككككككد 

ل اؤمزمككككككككككا والتحليلفففففففففي،  يالوصفففففففففف ألكككككككككك  ارن ل ككككككككككا نت ككككككككككي الم زجككككككككككي . والمؤ كككككككككككا 
وفككككككككككي بعكككككككككك  ا حيككككككككككا   يكككككككككك  لمع ككككككككككو افكككككككككككار  كككككككككك   الدرا كككككككككك .  رامكككككككككك  ال تيعكككككككككك  ا 

ل   ككككككككككككيح ال غييككككككككككككر الكككككككككككك ي  ككككككككككككا  بكككككككككككك  القككككككككككككان   المفففففففففففنهج المقفففففففففففارن ا كككككككككككك  دم ا 
 الجدلد. 

 خطة الدراسة: 

 كككككككككد  ككككككككككم ا درا ككككككككك  ا  ككككككككك   الككككككككك  فصكككككككككلي  حيكككككككككع ن اول كككككككككا فكككككككككي الفصكككككككككد ا ول 
و كككككككككم ا  الكككككككك  متم ككككككككي  ن ر  ككككككككا فككككككككي المتمككككككككع طفففففففرق الابفففففففرام ك فففففففمانة اجرائيفففففففة 

امككككككككككا فككككككككككي ابفففففففففرام الصففففففففففقات العموميفففففففففة طفففففففففرق واجفففففففففراءات ا ول الكككككككككك  درا كككككككككك  
فكككككككككككي حكككككككككككي  در ككككككككككك ا فكككككككككككي ال ففففففففففمانات الموضففففففففففوعية، المتمكككككككككككع ال كككككككككككاني ف  اول كككككككككككا 

ن اول كككككككككا درا ككككككككك   علففففففففى الصفففففففففقات العموميففففففففة  آليففففففففات الرقابففففففففة الفصكككككككككد ال كككككككككاني 
و كككككككككك ا مكككككككككك  خككككككككككال المتمككككككككككع 12-23الآليفففففففففات الوقائيفففففففففة ففففففففففي  فففففففففل القفففففففففانون 

عففففففففن الآليففففففففات الوقائيففففففففة للحففففففففديث   فكككككككككك  نيا ولة امكككككككككا فكككككككككي المتمكككككككككع ال كككككككككاني 
رقابفففففففة الهيافففففففات اءداريفففففففة و الق فففففففاء  داريفففففففة ونتطفففففففرق ضفففففففمنها الفففففففى الا

 الاداري على الصفقات العمومية
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 ر  الإ را  ك مان   الفصل الاول:  

  و ا ي 
 را  الصفقا  ئ ر  وا را ا  المبحث الاول: 

 العم مي  

 لإ را ال مانا  الم    ي  المبحث الثاني: 
الصفقا  العم مي  
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 تمهيد:  

ال ي نترمزا الدول  بم  لف  ياسلزا  كككككك ا ا  نعد الصككككككفقا  العم مي  م  العق د ا دارل      
ك نزا احد ا و ال  كككككككككا د المكككككككككك  دم  ل مككككككككككي  ونلتي  المملية    المركاي او ل  الجانر 

التالغ     أ مي زاة اذ انزا نزدق ل مقي  الصكككالح العا  و ن را الما يا  العم مي  للجمز ر
الفعال  ل جككككككككيد فكر  ا ككككككك مرارل  المرف  وك ا المفام  لي  و ل  المال  با  تار ا ال  كككككككيل   

ال ي ي    ة ارن   المشرع ن  ير     ا ححا  و الق ا د و كاف  ا  را ا  ال اص  العا 
اوت  5المؤرخ في  12-23لزا ا را  الصكككككككككككفقا  العم مي  ال  القان   المكككككككككككك مدث ر و  

ال   وال ي حر  م  خال  الصففقات العمومية   ءبرامالقواعد العامة  والذي يحدد  2023
ر كككككو  شكككككفافي  الصكككككفقا  العم مي      رل  الم  ككككك  ي     ونمقي  ال كككككمانا  ا  را ي  

المتمع ا ول ثو ن كر  حقا ال كمانا  م  خال     ر  ا رامزا و  ا ما  ك  ني  ل   يان 
 متمع ال اني . الم    ي  في ال
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 المبحث الاول طرق واجراءات ابرام الصفقات العمومية: 

وحر  حدد ا المشككككرع  ككككم   ان   خا ة   لإ را ا نتر  الصككككفقا  العم مي  وفقا     
زا في متم  ا   ا اذ ن  ر  ال   لر العروض    كككككككككم ككككككككك مميا   ا في   ا د   ل  ن  ير 

 فاوضندر  ا كككككككل   ال سقا د   ام  في ا را  الصكككككككفقا  العم مي  في الم لر ا ول ثو  
 سا    ا  م  خال الم لر ال اني. 

 كقاعدة عامة في ابرام الصفقات العمومية: المطلب الاول طلب العروض 

نمكدلكد الق ا كد العكامك  الم علقك     الم  ككككككككككككككم   12 -23م  القكان      38 رف ك  المكاد        
  ل  ان :  بالصفقا  العم مي  

الحصفول على عروض من عدة متعهدين متنافسفين طلب العروض هو اجراء يسفتهدف «
دون مفاوضففات، للمتعهد الذي يقدم احسففن عرض من مع تخصففيص الصفففقة العمومية 

طلق موضفففففففففوعيفة، تعفد قبفل ا اختيفارحيفث المزايفا الاقتصفففففففففاديفة اسفففففففففتنفادا إلى معفايير  
 1اءجراء.«

م    40انكك   ككد  ككا  م ككابقككا لمككا ورد في المككاد   مككا ناحع  ل   كك ا ال عرلق القككان ني  
فعرق المشكككككرع ا كككككل      .غير ان  ح ق الفقر  ا خير   247-15ر و  المر ككككك   الر ا كككككي 

ع  م  ا  را ا  ال ي حدد ا المشر   لر العروض او ا  دراج العروض  ل  أن  مجم   

 
ة يمدد الق ا د العام  الم علق  بالصفقا  العم مي   2023غش    5المؤر  في  12-23القان   ر و ة38الماد   1

 . 2023غش   6ة الصادر    ارلخ 48الجرلد  الر مي  ر و 
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الم عا د و ذلك     رل  ئ ام   في اخ يار الم عامد  للمصككلم  الم عا د  و يد  زا  ككل  زا 
 .1ممح  م  العار ي ال  افو  ي  استر  دد 

 مميزات اسلوب طلب العروض:  الاولالفرع 

ئل   يا  ممياان  و ي  ج م  خال ما  ا  ب  نعرلق ا كككككككككككل    لر العروض  نكككككككككككك     
 سالآني: 

 او  ا ل    لر العروض يق    ل  متدأ ال  افو: 

  العروض   رح  لرو لي  فإ  نجاح د    الم عا د نع مد و شكككككككككككحد كتير  ل   رلق       
العام  ي  في ال عا د م  ا دار  تبميع أن  اذا  رح ب  ككككل   لد   ال  الم افككككك   ي  الراغ

  .2د  رض زدق المص ل  ل  أف 

 ثانيا ح ر ال فاوض م  مقدمي ال عزدا  في ا ل    لر العروض:  

ا  ا كككككككككل    لر العروض يع مد  ل  ن صكككككككككيد الصكككككككككفق  العم مي  دو  نفاوض او   
    عزدانزو كما لل اول    كد او بع  نمف انزو المق رن   م ا شكككككككككككك  اصككككككككككككما  العروض  

  .3 ل  م   ال فاوض م  الم عزدل حر  المشرع  

 :  ثال ا  لر العروض يع مد  ل  احك  العروض م  ال احي  ا   صادي 

 
ونف ل ا   الم  م  الصفقا  العم مي   247- 15 ردوك  يت ة ما ي   لر العروض في المر    الر ا ي ر و  1

ة  امعي با ي م  ارة   اب ة  الدرا ا  و ابماث المجل  العر ي  في العل   ا نكاني  وا   ما ي المرف  العا ة ممل  
 .  151ة   2020ة 3ة  دد  12الجاا رة مجلد  

ة مجل  ا   زاد  -نقييدي  ا ح ا  مانا  للشفافي  أ  -ا را ا  ا را  الصفقا  العم مي ممف م    شعالة  2
 .  65ة   2015ة 9 دد للدرا ا  القان ني  و ا   صادي ة المركا الجامعية نام غك ة الجاا رة 

 152ة المر   الكا  ة    ردوك  يت  3
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  العم مي  لصككاحر العرض  ا  ا ككل   ل لر العروضي يق    ل  ن صككيد الصككفق   
بما يمق  استر فا د   م  حيع ال صككا د و الم اصككفا  المالي  و الف ي  وال ق ي  اأحككك  

اذ ل و نقدلر المصككككككلم  الم عا د  للعرض ا حككككككك  م  حيع   ممح   للمصككككككلم  الم عا د ة
 ونك  :  الماايا ا   صادي 

 ف ك   اما:" أ د ثم " با   ماد  ل  معيار -أ
 .ا   ماد  ل  معيار الكعر فقم ✓
 ثم ي  دمعيار لاأ ر ا اف  ال  ا   ماد  ل   د  معالي ✓

  ا   ماد  ل   د  معالير :- 

     صككككككككككككككككد  ل  ا ل  نق كك ميم   العرض في  كك ا المعيككار  ل  الكك ي ل     
يككككككككك  د ئل  نر يح  د  معالير ا ف ككككككككد م  حيع الماايا ا   صككككككككادي  و  ا  تعا 

  .1ولح   الكعر    احد ا

في مفز   ن  يو  ا ككككككككككككل    لر العروض م  ا ككككككككككككل   الم ا صكككككككككككك  ن ا   رابعا: 
 الصفقا  العم مي :  

ا ف ككككككككد م  ال احي  ا   صككككككككادي  ا  مد  ل  ئ  المشككككككككرع   د نمدلد العرض    
ة ثو ال فا ككد م  حيع  د  معالير ف ي  و نق ي  ال  للإر ككا معيار ال م  ك  ككا   

فزي ار ا  الصفق   ل  صاحر العرض   انر معيار ال م  أما بال كت  للم ا ص   
غير ان    لؤخ  بعي  ا   تار با ي المعالير و   ا  د ثم ا و ا ف كككككد شكككككرو ا  

 . 2ما يجعد  لر العروض ل ميا    الم ا ص 

 
 .  152 ردوك  يت ة المر   الكا  ة    1
 .  153المر   نفك ة    2
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 أشكال طلب العروض: ني  الفرع الثا

الك ي يمكدد الق ا كد  12-23م  القكان   ر و  39ئ  المشككككككككككككككرع حكدد في المكاد       
أر   ان اع لل عكا كدة كمكا ناحع أنك   كد حك ق العكامك  الم علقك  بكالصككككككككككككككفقكا  العم ميك   

- 15 تد المر كك   الر ا ككي  بعد ا  كان  م صكك    ليزا Adjudication  الماالد
 ل  اثر  حرلك  وا ككككككككككككككعك  في دار   اي في الق اني  ال ي  ككككككككككككككتق ك ة اذ يح   للإ 247

 ال عا دة وذلك باخ يار ا لإحد  ال ر  وال ي ن م د في: 

 :  او   لر العروض المف  ح •

بمع   ئ ام  ال  افو  ي     ، الم ا ص  المف  ح  رف  في المرا يو الكابق  بمص لح       
   ال ل  يعمل   في م   ع الصفق  العم مي استر  دد ممح  م  الم  افكي  

كان ا     تيعييسما يمح  أ  يح   مقدم  العروض شككك صكككا واحدا او  د  اشككك ا         
و  ل  لر ختر  او او مع  لي ة لل ام   بمق  ككك  الصكككفق  العم مي  المام  ا رامزا بككككيم 

 .1 درا  ف ي  معقد 

 

 دنيا: ثانيا  لر العروض المف  ح م  اش راط  درا   •

ل  فر في  المد ا دن   يككككككككمح بم  ر     الماد  لكد م عزد و لي  فإ    ا ا  را       .
المصلم  الم عا د   تد ا ا  ا  را  دو  لتع  الشروط المؤ ل  الممدد  مكتقا بمعرف  

 .2القتلي للم رشمي بالإن قا  أ  نق   

 
 . 60ة   2007ة الجدلد ة ا  ح درل  ما د راغر المل ة العق د ا دارل ة دار الجامع   1
 المرف  العا ة المر   الكا  . م  المر    الر ا ي للصفقا  العم مي  ونف ل ا   1/ 44الماد   2
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 ثال ا  لر العروض الممدود:   •

فيزكككا  ل  مرحل ي  او للإ را  م  خال  يكككا  اللج    حيكككع ا    ا  كككار القكككان ني     
الإدار  في م   يككا  الم  لتككا  والكيفيككا  ا ن قككا يكك  ا ول  بصكككككككككككككك ر  نجعككد  مرحلكك  واحككد   

العدد  اذ أنزا حدد      45م  خال الفقر  ال اني  م  الماد   صكككككككككككككك ر  نالز  و  ا كما  ا   
 م زو   د ا ن قا  ا ولي. 5  ا  ص  للم رشمي  ال ل     و د  نزو 

و  ا   د  يان   دد الم  افككي  دو  نمدلد  دد ادن   مغلقا  عد لا ك شكار  مجا سما      
 .1 236-10محر ا في المر    الر ا ي   ما كاللعار ي  و   ا  حو 

 اجراءات طلب العروض المحدود: •

او المقيد  تار     ا كككك شككككار  ان قا ي  يح   المرشككككم   ال ل  ئ   لر العروض الممدود  
ا  نمدد    الم عا دلم   كما يمح  للمص المد  ل  وحد وا ول   و حل   نو ان قا زو في المر 

في دف ر الشروط العدد ا  ص  للمرشمي  ال ل     و د  نزو ل قديو نعزد بعد ان قا  اولي 
 م زو.  ل مك 

 يتعلق   دما الم افككككككككك    را  لاخت ار المرشحححححححح    اوليا انتقاءالم عا د  المصككككككككلم  تنفذ 
 يجري  طلب العروض  الم دود عندصككككك   بالدراسحححححات  او بالعمل ة ذات الاهم ة الخا  الامر

 2واحدة مرحلة على او مرحلت   على اما التقن ة  العروض تسلم

 المسابقة:  •

 
ة    247- 15لشزر  لم ة لشزر صفا ة  ر  و ا را ا  ا را  الصفقا  العم مي  في ظد اححا  المر    الر ا ي  1

 .  72ة   2020ة  1ة العدد 10مجل  ا  داعة مجلد 
ة ي  ا فكار ة   247-15و المر    الر ا ي    12-23 دوج حمام ة  ملي  ا را  الصفقا  العم مي  ما ي   ان    2

 39  
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  247-15و  رفزا المر كككككككككككككك   الر ا ككككككككككككككي   12-23م  القان     39 ا    زا الماد      
   صزا  ل  انزا: 

لجنة التحكيم في منافسففففففففة لاختيار مخطط او اجراء ي ففففففففع رجال الفن بعد اخذ رأي   «
ه  صفاحب المشفروع قصفد انجاز عملية تشفتمل على مشفروع مصفمم، اسفتجابة لبرنامج أعد 
او فنية خاصففففة، قبل منص الصفففففقة لْحد الفائزين  جوانب تقنية او اقتصففففادية او جمالية

 بالمسابقة وتمنص لْحد الفائزين بالمسابقة.

الذي قدم احسفن عرض من الناحية وتمنص الصففقة بعد المفاوضفات للفائز بالمسفابقة     
 الاقتصادية...«

و احكككك  م ال ونعرق المككككابق   ل  انزا ا را  يكككك زدق ال كييف م   تيع  ال دم ة     
و يع تر  ل  ذلك صككككككككفقا  ال دما  الفكرل  و ال ي نشككككككككحد ن ع م  صككككككككفقا  ال دما  

ا را   لكر العروض بكالمكككككككككككككككابقك  ا كككككككككككككك   كا  و م كالفك  للقكا كد  العكامك  و ال ي نلا  ا دار  
م   ال دما  اذ ان  و ف ككل  نككك  ي  ا دار  بم  ت  نمدلد ون  ككيح خصكك صككيا  و م كك 

 .1الد    للم افك 

 إجراء التفاوض كاستثناء من اجل ابرام الصفقات العمومية: المطلب الثاني: 

اذ ل  شكروط يعد ال فاوض ا ك   ا ا    ا صكد   د ا را  الصكفقا  العم مي      
 ومتررا  ن عل  ب  و   ما     ر  الي  م  خال   ا الم لر. 

 مفهوم التفاوض وانواعه: الفرع الاول    

 
في ن صد   دوج حمام ة نص يف الصفقا  العم مي  في الجاا ر  تقا لمعيار الع  ية ر ال  نيد در   الدك  را   1

 . 65ة   2010ل  ف    خد ة الجاا رة   امع ومالي   ام ة كلي  المق  ة  ئدار 
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ا نفا  و ال فاوض في ا را  العق د ئ  ال فاوض صكككككككككيغ  نق    ل  ا كككككككككا       
م  ال  كككككك ع لتع  ا  را ا  و الشككككككحليا  أ ككككككتا  نعف  م  خالزا ا دار  

لق ا د الممدد ل 12-23ة و   مصكككك لح  ا  ب  المشككككرع في القان    م  كككك  ي 
كما العام  الم علق  بالصفقا  العم مي  بعد ا  كا  يك عمد مص لح ال را ية  

المتاشكككككر في  كا نفا اخر  في ال شكككككرلعا  المقارن     بمككككككميا يمح  ا  نجد  
ة و ال فاوض المتاشككر   د المشككرع الفرنكككي  والشككرا  المتاشككر ال شككرل  المصككري 
 .1ي(و ح   ح  ا نفا  بال را ي بال كت  للمشرع اللت انوا مر المتاشر 

 أولا تعريفه:    

في التعاقد، الذي ذلك الاسفففففلوب الاسفففففتثنائي  يعرق ال فاوض  ل  ان : "      
المتعاقدة دون التقيد بشففففففففكليات طلب العروض وذلك في تقوم به المصففففففففلحة  

المفتوحة مع المترشحين للتعاقد، مع الاحتفاظ بحرية كاملة في اطار المنافسة  
المنظمة لهذا الاسففلوب، ففي   بالقواعدالمتعاقد المناسففب بشففرط الالتزام  اختيار  
حالة المصففففلحة المتعاقدة مثل اي فرد عادي تناقف وتفاوض بكل حرية  هذه ال

 .2وتختار من تريد"

 
الجدلدة   ةال شر الجامعي  12-23ا را  ال فاوض في     القان   مغ ي م ير ة ا را  الصفقا  العم مي  وف   1

 . 14ة  2024نلمكا ة الجاا رة 
اداري و  الم عامد الم عا د في ظد ال  ا  القان ني للصفقا  العم مي ة م كر  ما يك يرة فرع  ان    زا     د ا ة  2

 45  ة  2005مؤ كا  د   رل ة  كو  ان    ا ة  امع  با ي م  ارة  
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ا  المصككككككككككككككلمككك  الم عكككا كككد    كككد ا مكككالزكككا لإ را     ككك ا ال عرلق  مكككايفزو   و    
 .1ليك  معفي  م  الم افك فزي ال فاوض في ا را  صفقانزا 

المكككاد     12-23ال فكككاوض في القكككان    و كككا  نعرلق   اجراء    ":ال  أنككك   40في 
اجراء تخصفففففيص صففففففقة لمتعامل اقتصفففففادي واحد دون الدعوة  التفاوض هو 

 2"الشكلية للمنافسة

م  ة ا را ا   لر العروض أ  الم افكك  اذ يقصكد بالد    الشكحلي  للم افكك   
 .3وإنما بشحد م ففحيع المتدأ م   د   

 ثانيا أنواع التفاوض: 

 ولل فاوض شحا   ما:    

 التفاوض المباشر :  ✓

ال  شككك د بعي   و   يعد و   ذو صكككيغ  نفاو كككي  بإم يا  ل و اللج   فيزا    
أن    كما ا  اح ال  لمرنت  ا  كك   ا  ك   ا كك   ا ا يق    ل  شككروط ومتررا  

خاصكككككككك   ل  مجا  خصككككككككتا للفكككككككككاد ن را لمرون  ال عا د ال ي ل فر ا   د   الما    
فرد    عداد ة و يمككككككككككك    ا را ا  الإ را  ا مر ال ي أسد  ل   عل  ا كككككككككك   ا يا

 حصري لما   اباح  اللج   الي .
 

 .  15المر   نفك ة    1
 
 المر   الكا  .   12-23م  القان    40الماد   2
 .  18مف ي م ير ة المر   الكا  ة     3
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نع ر اللج   ا كككككل   ا ككككك   ا ي و  د نلج  ئلي  الإدار  فقم في حال   كما ان       
ئمكا بكاح ككار م  كككككككككككككك ع ئل   رل  العروض فغكالتكا مكا نجكد أ  ا مر  كد ل عل   
 .1الصفق  أو اح يا ا   ا ل  نرلد ا دار  أ  ن عا د  ليزا

مصكككككك لح  د ا  مد ال فاوض المتاشككككككر  والمشككككككرع لو يح  يككككككك عمد نكككككككمي       
 .ال را ي 

 : 2ل فرد  زاونجد أ  لز ا ال  ع م  أشحال ال فاوض  د  خصا د 

 وف  ا را ا  شحلي .     لتر  -
 ال لر العم مي.    د م  اح را  متادئ -
 اح را  بع  الق ا د ال اص  . -

م  انتاع  ا دار    بإ فا كما ن زر ممياان      رل  بككككككككككككككا   ا  را ا       
ئ ككككككاف  الشككككككحليا  المفرو كككككك  في القا د  العام  و ي ا را ا    لل  ومعقد ة 

 . 3الكر   في نلتي  الما يا  ور ح ال   ال  

ئ  ا مال   ا ا  كككككككككل   يككككككككككا و في اي كككككككككا في حماي  المال العا  والمماف    
 حما اخر ك   ا  ا  را ا  الشكككككككككككحلي  يصكككككككككككرق م  ا لزا أم ال نك    لي ة  

 
 .  142ة   2000ا دارل ة دار ال ز   العر ي ة القا ر ة نصار  ا ر  ادة ال  يا في العق د  1
 .  20المر   الكا  ة   مغ ي م ير ة  2
 .  20المر   نفك ة     3
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كما ا  حا   ا مال  ن  اف  و ا  ككككك   ا  و  ا   الم عا د    المصكككككلم   ل قد كا د
 .1فإ مال    ل  اف  و القا د  العام 

 عيوبه:  ❖

 نقرر ا كا ني:الكلتيا   العي  ورغو ماايا  ا  ان    ي ل  م  بع  

 فقدا  الشفافي .  -
 مكا   بمتدأ العدال   ي  الم  افكي .  -
الم عا د   ل  احكككككككككككككك   المصكككككككككككككلم ال قليد م  امحاني  حصككككككككككككك ل  -

 العروض في الك  . 
العام   المتادئبما   ل  اف  و   ا  الصككككككككككككككفق   ل  م  ل  ا ما   -

 م مي .ال ي نمحو الصفقا  الع

ولز ا نجد ا  م  لتا  ال فاوض المتاشكر يح   فقم في الما   المككم ح  زا   
ة فا  ككك   ا  ل   ف   د حد  وذلك  كي   ي غ       ل ككككبا  ماد  شكككرل   ا  

ال مالد و ال فكككككير ال ا كككك  و  د م  ر اب  أس ر يجر   ل  القا د ة و ال الي فا
  .2واخا يا   مد ا    و ا م 

  - ككك ا ال رل  أسكككد   ل  ا كككككككككككككك   كككا يككك     12-23م  القكككان      37والمكككاد      
 في فقرنزا ال اني .  -ال فاوض

 
 .  21مغ ي م ير ة المر   الكا  ة    1
 ن  يو الصفقا  العم مي   ا ار ال  ي حرشي نكيير المشارل  في  2
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 التفاوض بعد الاستشارة:  ✓

   الآخر ا كككككك   ا     القا د  في ا را  و يعد ال فاوض بعد ا  كككككك شككككككار         
 ل   مليا  الصكككككفقا  العم مي ة غر ككككك  اخ صكككككار ال    و ئ كككككفا  المرون   

و ي نلك ال ي نجعد اللج   م  كككككككك  ي   أ ككككككككتا ة  ال عا د  ي  الجزا  ا دارل 
 .1غير ذي مع  ئل  القا د  

و   ذاك ا  را  ال ي يكككككمح بإ را  صككككفق  بم  ر ا كككك شككككار  بكككككي   ممدد     
 .2و مزي   ل لك دو  شحليا  معقد   ا    و ا د مح     و م صص  

و  نك       ا  كككك شككككار  ا  بال كككككت  للمؤ كككككككككا  المؤ ل  او المع مد  وال ي    
لشروط نمقي      الصفق  م  الم ارد التشرل  او المالي  او ا محانيا  نك جير  
لم  صككككككككككككو ي ك لك نلك ال ق يا  القان ني  المككككككككككككك  دم  م   رق المالمادي  ة 

 .3 نكمح لزا با نصال بالعار يالم عا د  و ال ي 

  حر  في كيفي  ا نصكككككككككككالو ل  اثر   ا ا  كككككككككككل   نك   المصكككككككككككلم  الم عا د  
 .4الشحلي  الإ را ا بالم عاملي  الم عا دل  فزي معفي  م  

  م   حيع نككككككككككككك   ج ان 41في الماد  ند   247-15المر كككككككككككك      في حي  ا  
 المفز      نفك    د اول ن  يو للصفقا  العم مي . 

 
 . 22مغ ي م ير ة المر   الكا  ة    1
 .  22المر   نفك ة    2
3,1998,p 97.s, le monteur, parisGuibal Michel, memento des marches public  
 .  23مغ ي م ير ة المر   الكا  ة    4
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 : 1ولك مك  في     الصيغ   

صكككككككككككر ا ككككككككككك شكككككككككككارنزا في  ا م  حنمحي  المصكككككككككككلم  الم عا د  م   -
 م  ب ا ي  الم عاملي . مك  ر   

يجعلزا ن فير بككككا   في ا  را ا  مقارن  م   لر العروض مما  -
نكك جير اس ر و ن ا كر م  حا   ا  ك عجال ال ككتي  أل  يصكعر 

 . ن تي  القا د 
 عيوبه:   ❖

 ه: 2يعا   لي  

للمصككككلم  الم عا د   نقد في ال   ير و انكككككاع الكككككل   ال قدلرل    -
 الم عاملي  الم عا دل  في الغالر معروفي .( بال الي يح   

مصككككككككلم  الم عا د  م  خال ا كككككككك شككككككككار  م عا دل  دو  نعكككككككككف ال -
با  كككك  اد ئل  ا  تارا  ذاني  نمييال  و ليككككك  م  كككك  ي  غير وة  

 للمصلم  العام  (  خادم 
شك صكي   مصكالحي   مقالم افكك    وذلك     رل  نالمككا  بمتدأ  -

    رل   كككك    اح كارل  وا كككك غال المال العا  و خل  و ككككعيا   
 ا  غال ال ظيف ( 

 
 .  23مغ ي م ير ة المر   الكا  ة    1
 .  23المر   نفك ة    2
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  الفرع الثاني حالات ومبررات التفاوض: 

حال  ا كككككككككك   ا ي ة و لي  كا    د ا  ن  فر حا   ومتررا  بما ا  ال فاوض     
 للج   ئلي  و  لي      ر  ئل  ذكر  ان  الما   والمتررا  كا ني: خاص  

 حالات ومبررات التفاوض المباشر: اولا      

  اك حا   ومتررا  ا ككككككك   ا ي  ا ف  م  خالزا المشكككككككرع ا دار  م  انتاع     
لا  ماد  ل  ال فاوض  الشكككحلي  المفرو ككك  و احالزا   الإ را ا و  مل  الق ا د  

الما    12-23في  ان     41م  ا د ا را  صكككفقانزا وذكر  الماد  المتاشكككر 
م    49في الماد  اثر     الماد  ئ كاف  حال   دلد  لو نك  حصكرا و حا   ل  

  247.1- 15المر     

 حالة احتكار المتعامل المتعاقد لموضوع الصفقة:  ❖

"...عنففدمففا لا يمكن تنفيففذ    12-23م  القكككان      41و كككا  في ند المكككاد     
، او متعامل اقتصفففففففففادي وحيد يحتل وضفففففففففعية احتكارية  العمليات إلا على يد  

اذ ان ا نجد ا  تقنية او ثقافية او فنية..."  لحماية حقوق حصرية او لاعتبارات  
و ا   تارا  ال ق ي   المشككككرع ن اول ا ح كار في     الفقر  و المق   المصككككرل  

 . 2و ال قافي  و الف ي 

 الاحتكار:  ✓

 
 .  44مغ ي م ير ة المر   الكا  ة     1
 .  45مغ ي م ير ة المر   الكا  ة    2
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يمح ك  ل حكد  ا  ل فك     ولقصككككككككككككككد بك  ا  اي شكككككككككككككك د  تيعي ككا  او مع  ي     
او ي ل   لي  مصكككككككك لح الصككككككككفق ة ول  ن  ا  اح كار فعلي و ان ني  م  كككككككك ع 

و   مصكدر  ال شكرل  ا م يا  و    ال ق   ال ي شكملزا  ان   الصكفقا  العم مي  
 حصكرل حي  م ح مؤ ككك  معي   ح  القيا  بال دم  بصكف  اذ ند  لي  القان    

والغا  و اح كار المؤ كا  العكحرل  للم اد الم فجر  ...وغير ا  سشرك  الكزر ا   
1 

اما ال ا عي فيفر كككك  وا   الككككك   وذلك ك   يم   شكككك د وحيد ال دم  او       
ك   يمار  ال شكككككاط او   ا  كككككل   المرغ   ولح   لصكككككاحت  حيا   ال  كككككعي   

يمار ك  وما ل  ج  را   وحد  الم  ج وال كلف  وال   ي  و ال الي نكك تعد حال  نعدد 
 المتاشككككر  واللج   ال  ال فاوض.2مالك  را    ا خ راع   د  د  الممار كككك مم لي 
ة لل    وانقا  لل كاليف بال ككككككككككت  للمصكككككككككلم  الم عا د ر ح  المال       في    

 .3بح نزا حال  ا    ا ي  م    ي  و م  قي 

ال   كلتيا    ن م د فقم في انعدا  الم ا شك   د ن عد    غير ا  ا ح كار ل   
ال  ال محو في   بالإ ككاف انعدا  المافا و  د  ا   ما  بج د  الم  ج او ال دم  

 .4حرك  ا  عار

 
 . 46المر   نفك ة    1
 . 47المر   نفك     2
 . 47المر   نفك     3
 .  47مغ ي م ير ة المر   الكا  ة   4
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 حماية حقوق حصرية:  ➢

و ي نلك المق   ال ي يم   ا حامل   را ا  ا خ راعة ون د أشكيا  اخ صك ا    
 نفككزو او رخد لزو   لك  ل   كتيد  بصك عزا حصكرية     رل  ا ك غالزو ب

حماي   ما و  اوذلك ك   ل عامد م  شكك د يم لك  را   اخ راع لجزا  1المصككر
 لمق   المؤلف اي ا.

 اعتبارات تقنية:  ➢

ون م د في نلك ا  مال المعقد  ال ق ي  ولما نم    ونق  ككككككككي  م  نفاصككككككككيد      
ن فيكك  ككا ا      رل  م عككامككد ممككدد أثتكك   ككدارنكك  و        يمحونق يككا  د يقكك   

 .2في ن في  ا انقان 

 اعتبارات ثقافية و فنية:  ➢

خدما  ثقافي  و ف ي  نككككككك لا  ختر  م    ا د نقديو ماذ نتر      الصككككككفقا     
ا  يعزد  زا و  ا لما يفر ككككككككك   ابعزا ال ا  و المعقد و يمح  ن ع  د خا  

 رار مشكككك رك معي  ل و ن  ككككيح     ال دما  بم  ر  ا  لصككككاحر اخ صككككا   
م    41و ال  لر المحلف بكالمكاليك  حكككككككككككككككر ند مكاد    ي  و لر الق كاع المع ي  

 12.3-23القان   

 
 . 181ال  ي خرشية المر   الكا  ة    1
 .  184المر   نفك ة    2
 . 48مغ ي م ير ة المر   الكا  ة   3
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 ككك ا  ككك ر  كككان ني        يح  والم  كككككككككككككك  يككك  و ا     كككد م  مرا كككا  الميكككاد    سمكككا
 ل ا تزا.

 حالة المؤسسات الحاملة للعلمة:  ✓

"...عنففدمففا يتعلم الامر   12-23م  القكككان      41و كككا  في ند المكككاد       
و   التشفريعالحاملة للعلمة، كما هي معرفة بموجب بترقية المؤسفسفات الناشفاة  

ما، مقدمة الخدمات في مجال الرقمنة و الابتكار، بشفففففففففرط التنظيم المعمول به 
 1فريدة و مبتكرة."ان تكون الحلول المقدمة 

اذ نكككمح  12-23ونعد     المال   ي الجدلد  ال ي ند و ا   زا القان        
للمل ل الر مي  بال فاوض   دور ا للمؤ كككككككككا  ال اشكككك   المامل  للعام  و المقدم  

  ا  مما يعا  م   ز  ا كككككككككك فاد  المجممتاشككككككككككر  م  المؤ كككككككككككككككككككككا  العم مي  
وم   زكك  اخر  يف ح  ا   صكككككككككككككككاديكك  م  ال ك  ل  يككا و المل ل الر ميكك  الممليكك   

ن م  ا فا  في و   المؤ كككككككككككا  ال اشككككك   مما ل  ككككك  نشكككككا زا ون ا د ا و لي   
 .2ا   صادي الجاا ري  ال كيج  درانزا في 

 حالة الاستعجال والطوارئ:  ✓

 ي حال  ن  لف فيزا ا م ر    العادي ة و  د ا  حال  ا  كككككككككككككك عجال   ا      
د ا ككك  مار او ملكا في الصكككفقا  العم مي  أ  نرنتم     المال      د خ ر لزد

 
 المر   الكا  .   12-23م  القان    41الماد   1
 .  49مغ ي م ير ة المر   الكا   ة    2
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او ال  ا  العا  او ب  ر دا و يع رض ل  ملك او ا ككككككك  مار  لمصكككككككلم  الم عا د  
-23م  القان      41في ند الماد    دما ور و   ا حكككر  د نجكككد في الميدا   

 1في الفقر  ال ال  . 21

وذلك نم  ر اب  الق كا   للإدار م  ك  ي ي  ك  نقدلر    لا  ك عجافمعيار    
 .2ال روق الممي   بعملي  ال عا د في     

 21حيع   د م  ا شكككار  ال  ا  ا  ككك عجال الملح  د اوردن  اي كككا الماد      
ة ولحم  ا خ اق في ا ار ا  را ا  ال اصكككككككككككك  ا خر    12-23م  القان    

ال اصكككك  ا خر   يم مد ا را  صككككفق   ي زما في ا  ا  كككك عجال في ا  را ا  
في ن في  نلك ا شكككككككككككككغال او  تد ن في  ا أي ا  ا  ككككككككككككك عجال لرخد الشكككككككككككككروع  

الصكككككككككفق  شكككككككككرل   أ  نل ا  المصكككككككككلم  ال دما  او الدرا كككككككككا ...الخ  تد ا را   
اشكزر نككري م  نارلخ المقرر الشكروع في   6صكفق  نكك ل  خال  الم عا د  بإ را   

ا  ككككككك عجال في ال ي اصكككككككدر  مدلر او مككككككككؤول المصكككككككلم  الم عا د  أما  ال  في   
فا يح   ن في  الصككفق  ا  بعد ا رامزا و القيا  بشككحلي  الك اب   ال فاوض المتاشككر  

 .3وا را  العقد

او في فقرنزا ال ال   اذ ن عل  با  ما   41 د ا كككاف زا الماد  أما حال  ال  ارئ  
ال ي  19ا مراض او الك ارث ال تيعي  وال ي نكككككككككككتر حال   ار   ك  م  الك فيد

 
 المر   الكا  .   12-23م  القان   41الماد   1
 . 49مغ ي م ير ة المر   الكا  ة    2
 .  52مغ ي م ير ة المر   الكا  ة    3
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كاف  المراف  العم مي  ح   صكككككككككككككعر  ل  الم عا دل  نقديو  م  خالزا شكككككككككككككل   
  1خدما    ا ا     رل   لر  روض او     رل  ال فاوض.

في لد المصككككككككككلم  و ي حال  م  كككككككككك  ي  وا كككككككككك   ا  م  قي اذ  عل  المشككككككككككرع 
المراف  العام  في نقديو     ككككك مرارل الم عا د  حفاظا  ل  المال العا  و  كككككمانا  

 2خدمانزا.

حالة تموين مسفففتعجل مخصفففص ل فففمان حاجات الاسفففكان   ✓
 الاساسية: 

اذ ن ف    12-23في فقرنزا الرابع  م  القان     41ونصككككككككك   ليزا الماد        
لماد  في  اب  ا  ككككك عجال غير انزا م فرد  ومكككككك قل  م  الفقر  ال ال   م  ذا  ا

 .3ود ي   زا ك نزا نك   ر شروط خاص  ون ت  في مجال ممدد 

 م زر ا غير م    . -
 ن  لف    ا ح يا ا  ا خر . -

ل عل  بصكفقا  ال م ل  وال ي ل صكف و لي  نك   اما  م  ك ع  د حككا      
 ابعزا با  كككك عجال ون عل  م  حيع الم  كككك ع بالما ا  ا  ككككا ككككي  للكككككحا . 
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قيد  بالكمي  ال ي نككككككككككككمح   لتي      الما ا  بصككككككككككك ر  مكككككككككككك عجل  و  ونك   م
 .1ن عدا ا

 و د  يد      المال  بشر ي   ما: 

 لل روق المكتت  لز ا ا   عجال. د  ن    المصلم  الم عا د    -
 . ا دار  او م اورنزا ل ما د    ال روق ن يج       نك  ا   -

كما ا  المشككككرع  د ا كككك     حا   ال م ل  الم صككككد لكككككير ا   صككككاد م     
ال م ل  المكككك عجد ال ي لترر اللج   ئل  ال فاوض المتاشكككر وال ي كان  حا   

 .2امع مد   ابق

وذي الاهمية الوطنية الذي الاولوية  يالمشففففففففروعة ذحالة   ✓
 الاستعجالي: يكتسي طابع 

-23ابق   ليزا القان    و   250-02      المال  بم  ر المر كك    وا كك مدث   
فر زا ال ا   العملي اذ ا      الصفقا  م  ال  ع ال ي   اذ نع د مك جدا   12

 3دو  ا  نك مد.في ال  في     ا   10يك مر ال  غاي  

 4:و ي يد      المال  بشروط 

 ا  نك   ال روق غير م   ع  م   رق المصلم  الم عا د .  -
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م   رق المصككككككككككككككلمكك     لممككا لكك  كك   ال روق ن يجكك         نك  ا    -
 الم عا د .

خ كككككك ع الصككككككفق  للم افق  المكككككككتت  للجز  الم  صكككككك  حكككككككر  يم   -
 .الصفق 

الشكككككككرط الم عل  بالع ت  المالي  رغو أ    23-12كما اورد المر ككككككك   الر ا كككككككي   
 .250-02 د اورد ا المر    كما  ت  وا   ي  ا  المال 

نك   ئذا كا  متلغ الصككفق  يكككاوي او يف   فالم افق  المكككتق  لمجلو ال  را   ✓
 دج(.10.000.000.000مالير دل ار  10

الم افق  المككككككتق  أث ا  ا  ماع المح م  اذا كا  متلغ الصكككككفق  يككككككاوي او يقد ✓
 دج(. 10.000.000.000مالير دل ار  10   

الاداة الوطنيففة  عنففدمففا يتعلم الامر بترقيففة الانتففاج و  او   ✓
 : للإنتاجالعمومية 

و لي    دما ا كككككككككاق المشكككككككككرع     المال  كان  غال   نككككككككككير ونر ي  اأدا     
للمصككلم  الم عا د    د نعاملزا م  الم   ج  نيكككير ا را  الصككفق     للإن اجال   ي   

وك ا الماد    247-15م  المر كككككك     49ال   ية واشككككككار اليزا م  خال الماد  
 12.1-23م  القان   
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واشك رط المشكرع في     المال  الم افق  المككتق  م  الجز  الم  صك  حككر متلغ 
 : الصفق 

اذا كا  متلغ الصككككفق  يكككككاوي او يف    شككككر   المكككككتق م افق  مجلو ال  را    ✓
 (10.000.000.000 دل ار  رمالي

مكككككككككتق  لمجلو المح م  اذا كا  متلغ الصككككككككفق  يكككككككككاوي او يقد    م افق   ✓
  (10.000.000.000دل ار   شر  مالير 

فالمصك ل  ل  الرخصك  المككتق  وال ميا في الجزا  ال ي نصكدر ا    ناب     
 م  لفا مي  الصككككككفق  حيع نقد فيزا مكككككككؤولي  المصككككككلم  الم عا د  ل    ع  ي   

 .231-12ن في  العملي  و  ا ما  ا  ب  ك مييا المر    لزمزا الجزا  ال ي 

غير ا  مكا يعكا   ل   ك ا ا  كككككككككككككك   كا  رغو نر ي ك  للم   ج ال   ي ا  انك       
 ل  ا  كك  مار ا   تي و ال الي ردا   ا ن اج لعد  ن فر الم افككك  اذ لؤثر  ككلتا 

ا ن اج  ا  الصككككككككككككككفقا  العم مي  نزدق ال  اشككككككككككككككتاع الما ا  العم مي  ونر ي   
 2فال ف يد  ا  ا   م    و  ممد ل .

 حالة الحم الحصري للقيام بمهمة الخدمة العمومية:  ✓

 
  المر    الر ا ي ال ي يعدل ول مو  0122ل الر  18المؤر  في  23-12م  المر    الر ا ي ر و  6الماد  را    1

 .  2012ل الر  26الصادر    ارلخ  4ج ر ج ع    236- 10ر و 
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الككاد ك  م   والفقر  في الفقر    12-23م  القان     41ونصك   ليزا الماد      
ة اذ   د م الع      الماد  ل تي  ا  المؤ كككككا  ال ي  صككد ا المشككرع الكككابع   

 ي كد المؤ كككككا  العم مي  ال ا ككع  للق ا د ال جارل  بعد ا  كان  ممصكك ر  
-15الصكك ا ي و ال جاري في المر كك   الكككا     اب   الفقم في مؤ كككككا  ذا  

و لي  ففي     الماد  نجد ا ح كار   اذا لو نمدد  تيع      المؤ كككككككككككككككا   247
و   و ككعي  يم مزا القان   لمؤ ككككك  القان ني ل جكككد م  خال الجا ي  ا ول  

    ي  للج  ال  م عامد ممدد  ن  لف    ا ح كار الفعلي وفي حال  ا ح كار  
 1و  غير .د

 صككككككك   زا المؤ كككككككككككككككا  العم مي  ذا  ال اب  الصككككككك ا ي ف  ال اني اما الجا ي   
و المؤ كككككككككككككككككا  ذا  ال اب  ا داري  صككككككككد وال جاري   د نعاملزا م  ا دارا  

 انجا  صكككككككككفقانزا ففي     المال  نتر  صكككككككككفقانزا وف  ا را  ال فاوض المتاشكككككككككر
 2.فالمشرع ا    ح  ا م يا  لز   المؤ كا 

لز ا كا    د م  و  ا ا  ل  ما  كككككككككت  فا      الما   فر ككككككككك زا ال كككككككككرور  
ر  م  اخ يار الم عا د معزا م  دال  مح  ا ال غا كككككككي    ا  را ا  الشكككككككحلي   
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ولتق  انزا مقيد  بالما   ال ارد  حصكككرا في ا د ن في  الصكككفق  في  م  معق ل  
 .121-23م  القان    31الماد  ند 

مبررات اللجوء الى التفاوض بعد الاستشارة في قانون الصفقات   الفرع الثاني  
 العمومية: 

ة لكككدف  ا دار  في م  المعل   ا  ا را ا   لكككر العروض   للككك  ومعقكككد     
ولزك ا خ ل ال روق     ا  رانزكا  تع  كد  بع  ا حيكا  ال  ا  كككككككككككككك غ كا   ليك   

اذ نلجككك  ا ظكككار  ال  صككككككككككككككاحيككك  ال عكككا كككد وف  ا را  ال فكككاوض    للإدار القكككان    
الم ص   ال فاوض بعد ا   شار    د ا  را  ظروفزا   احد  م   ان  الما    

وال ي     ر  اليزا بشي  م    12-23م  القان     42 ليزا حصرا في الماد  
 : ال فصيد

 عندما يعلن عن عدم جدوى طلب العروض للمرة الثانية:  ✓

والمقصككككككككك د   ا   د  يا  المصكككككككككلم  الم عا د  باخ يار  داي   لر العروض     
وذلك   مق   ان قل  بعد ا ال  ال فاوض بعد ا  ك شكار    والصكفق  ث  لإ را  س رلق 

م  المر كككك   الر ا ككككي  2الفقر    40الماد    زا فيي صكككك    لاحد  الما   الم
15-247:2 

 ا  ا  اي  رض.  و  ل   دما  -
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ا  ا  بعككد نقييو العروض    م ككابقكك  أي  رض    و  ل   ككدمككا   -
 لم   ع الصفق  ولمم    دف ر الشروط.

 .  ما  نم لد الما ا     يمح   دما -

المصككككككككككككككلمكك  الم عككا ككد   ككد  تقكك  ا را ا   لككر   نك   وفي  كك   المككالكك        
غير لو ن ل  اي  رض او انزكا نلقك   كد   روض العروض بمك افير كا ا  انزكا 

و لي  ل و ودف ر الشككككككروط       ن  افو ال الي  م  كككككك ع الصككككككفق  انزا   ن  ا   و 
 ر  ن  فزا ك نزا ا صككككككككاؤ ا او غير ا م  ا  ككككككككتا  ا خر  كعد  امحاني  نم لل

ل  فيك  الصككككككككككككككفقك  و كال كالي يح    ل  ا   مكاد المكالي الا   لكدف  المقكا كد المكالي 
ونكرر العملي  ونعل    ل  المصككككككككلم  الم عا د  ا ا   د  الجدو  للمر  ا ول  

واذا و د  ا دار      لر  روض  دلد   فو ا شكككحال وا  را ا  الككككابق ة 
نك     ككا امككا  حككد اللج   ال  نفكككككككككككككككزككا امككا  ا ا   ككد  الجككدو  للمر  ال ككانيكك  

م  القان     42ال ي نصكك   لي  الماد  ا  كك   ا  و   ال فاوض بعد ا  كك شككار   
23-12.1 

وا دار   ولف رض في  كك   المككالكك  ا  يح    ككدد المع يي  بككال ككدمكك   ليككد  ككدا     
   -ال فاوض بعد ا  ككككككككككك شكككككككككككار -  ا ا  را  ل   لو  زو غير ا  اللج   ال  

او الم ا ش  ا ما ة وا مال   ا  يح   ا  بعد اللج   ال  ا ل    لر العروض
 2مر ولو يمق  اي ن يج . كا  غير ما خير 
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حالة صفففقات الدراسففات واللوازم والخدمات الخاصففة التي لا  ✓
 : تستلزم طبيعتها اللجوء الى طلب العروض

في حالة صفقات في نصزا: "    12-23م  القان      42و د ن اول زا الماد       
الخاصة التي لا تستلزم طبيعتها اللجوء الى طلب الدراسات و اللوازم والخدمات  

عروض وتحدد خصففففوصففففية هذه الصفففففقات بموضففففوعها او ب فففف   مسففففتوى 
غير وم    ا نكك   ج ا  صكفق  ا شكغال او بالطابع السفري للخدمات"  المنافسفة  

 مع ي   ز   المال     المشرع لو ي صزا بال كر  ا  ا. 

فال تيع  ال اص  لم د     الصفقا   ي م  نم و  ل  المصلم  ا  ن ت       
 ككعيا م   لكي يح   اس ر د   ونقييدا  ا  را  ولما ن م   ب  م  خصكك صككي    ا 

ف ك   اما بككككتر م  ككك ع الصكككفق  او  كككعف مكككك    الم افكككك  او  لز   المال   
 .1الكري لل دما  ال اب  

ز ا ا  را ة وا را   سما يكككككككككك   ر  ل  المصكككككككككلم  الم عا د  نترلر لج  زا ل    
ونملصكككزا م  ا  ماد  نمككككتا لعد  نزر  ا دار  وذلك خصككك صكككي      الصكككفق ة  

ا  ن  رع بمج   ككعف الم افككك  ح ل م  كك ع   للإدار ة غير ا   لر العروض
ال قليد م    ا ة ا  ا  المشكككككرع حاول الصكككككفق  مما يجعلزا ن د بمتدأ الم افكككككك 

ال اصكككككككك  ال      رل  نمدلد  ا م  الدرا ككككككككا  و الل ا   وال دما  ا شككككككككحال 
العم مي  او ال  لر     مككككككككككؤول الزي  كككككككككل   الزي   العم مي  الككككككككككيادي  للدول  او  
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بعد اخ  رأي لج   الصكككفقا  الم  صككك  بم  ر مقرر وذلك حككككر ند  المع ي 
 1. 247 -15م  المر    الر ا ي  52الماد  

حالة صفففقات الاشففاال المتصففلة بممارسففة المهام السففيادية   ✓
 للمؤسسات التابعة للدولة: 

  د ا  نك   صككككككفق    اذة338-08وا ككككككككككككك      المال  بم  ر المر كككككك        
 . 2العام  نابع  بصف  متاشر  للمؤ كا  العم مي  الكيادي  في الدول ا شغال 

م   كككككل   الزي    وا شكككككغال الممدد  في     المال  ال ي نقرر بم  ر مقرر     
الكككككككيادي  للدول  أو مكككككككؤول الزي   العم مي  او ال  لر المع ي بعد اخ  العم مي  

 للصفقا  حكر المال . رأي لج   الصفقا  للزي   العم مي  او اللج   الق ا ي  

بما ن  لت  صكككككفقا  المؤ كككككككككككا  ال   ي  الككككككيادي  م  ر م والزدق  ا  ا       
و  ا ال صكككككككف ل  ا كككككككر و مؤ كككككككككككككككا  ا م  فزدفزا حماي  ال  ا  العا   كككككككرل  

 .3والدفاع ال   ي وال ي لو يمدد ا المشرع صراح  

فسفففففففف  وكانت حالة الصفففففففففقات الممنوحة التي كانت محل  ✓
 مع آجال طلب عروض جديد: طبيعتها لا تتلءم 
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مر   الما ا را  ال فاوض   وف لل عا د  ي حال  م  ككككك  ي  نترر اللج          
المصكككككككككككككلم  الم عا د  بإ را ا   لر العروض و ي القا د  العام ة ونو اخ يار  

والمر كككككككك   الر ا ككككككككي  12-23ال ارد  في القان      أححا الم عامد الم عا د  تقا  
مرحل  ال  في   و دأ    المؤ ل ونو ال   ي  الصككككككككككفق  م   تد الكككككككككككل     15-247

وصيغ  الفكخ في     المال    ا    .1ما حدث الفكخ أ تا غير ان  ن يج   
لو يفر  فيزا المشكرع  ي  الفككخ م   انر واحد و الفككخ ال عا دي والفككخ  ام  

 ي  المصكككككككلم  و الفككككككككخ الكلية كما يمح  ا  يمدث في حال  نااع  ي   الجا ي 
ة غير ان   او ل روق اخر  نم و فكككككككككككككككخ ا نفا ي الم عا د  و الم عامد الم عا د  

 تكد التكد  في ن فيك  كا او  تكد ا  كا  ا مر ل  فيك  كا   لترر  في حكالك  الفكككككككككككككككخ 
 . 2اللج   ال    ا ا     ا 

العمليفففات المنجزة في اطفففار   ✓ التعفففاون الحكومي أو حفففالفففة 
وتحويفل الفديون   الامتيفازيفةاتففاقفات ثنفائيفة تتعلم بفالتمويلت  
 الى مشاريع تنموية او هبات: 

 ل  في فقرنزا ال امككككككككككك    12-23م  القان     42 ا  في ند الماد         
في حالة العمليات المنجزة في اطار اسفتراتيجية التعاون الحكومي او في انزا: "
اتفاقات ثنائية تتعلم بالتمويلت الامتيازية وتحويل الديون الى مشففففففاريع  اطار  

تنمويفة او هبفات عنفدمفا تنص اتففاقفات التمويفل السفففففففففالففة الفذكر على ذلفك وفي 
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 هذه الحالة، يمكن للمصفففلحة المتعاقدة ان تحصفففر الاسفففتشفففارة في مؤسفففسفففات 
البلففد المقففدم للموال في الحففالات البلففد المعني فقط في الحففالففة الاولى ، او 

و ليك  فكإ  المصككككككككككككككلمك  الم عكا كد  نلجك   خ يكار الم عكامكد الم عكا كد معزكا الاخرى"  
  دما ن د انفا ي  ال م لد ا م يا ل   ال فاوض بعد ا  كككككك شككككككار    ا كككككك   ا را   

كمكا ا   كان   الصككككككككككككككفقكا  العم ميك   كد ند  ل  امحكانيك  حصككككككككككككككر    ل  ذلكك 
في مؤ كككككا  التلد المع ي في حال  ا نفا يا  ال  ا ي  وفي مؤ كككككا  ا  كك شككار   

 . 1في الما   ا خر   للأم الالتلد المقرض 

الكككككككدولككككككك    ال اامكككككككا   واح را   نكرلو  ا كككككككد  م   ال كككككككاب   والمحمككككككك    كككككككا  ذا  
الجاا رلكككك  وحح مكككك     الجمز رلكككك وكم ككككال     كككك   ا نفككككا ككككا  انفككككا   ة2ال ككككار ي

 .3الجمز رل  ا ي الي 
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 ال مانات الموضوعية ءبرام الصفقات العمومية: المبحث الثاني 

المككك   م مي ة و الكككير ولما كان  الصككفقا  العم مي  مرنت   بالمال العا  وال ال   الع   
 ر للمرف  العا  و الجمز ر الم  ف  ب دمان ة ر م المشكككككككككرع  زا متادئ ا كككككككككا كككككككككي  و ر 

نم  با  اححا   ام    12-23م  القان    5ف د  ليزا في الماد      ك كمالزامرا انزا  
 : يما للفي الفصد ا ول بع  ا  اححا  نمزيدي  اذ ند  ل  

و الاسففففتعمال الحسففففن للمال العام، يخ ففففع ابرام  ل ففففمان نجاعة الصفففففقات العمومية «
 الصفقات العمومية للمبادئ الاتية:  

 حرية الوصول للطلبات العمومية. -
 المساواة في معاملة المترشحين. -
 1«شفافية الاجراءات.  -

   ليزا الصككككككككككككككفقا  نق  و لي   كككككككككككككك  ني في   ا المتمع ئل  ن  ككككككككككككككيح المتادئ ال ي     
 .العم مي 

 إلى الطلبات العمومية: المطلب الاول مبدأ حرية الوصول 

الصكككككفقا  العم مي   و ي احد الد ا و ال ي نق    ليزا يق     ا المتدأ  ل  الم افكككككك        
ف ح الم افككككك  اما  ا شكككك ا  بمرل  ال صكككك ل ئل  ال لتا  العم مي   و ال الي فالمقصكككك د 

ال ي ن  افر فيزو الشككككككروط الم ل    و الممدد  مكككككككتقا م   رق المصككككككلم  الم عا د  ب    
 امامزا و   ا وفقا للشروط والكيفيا  الممدد  في دف ر الشروط.ل قدم ا بعرو زو 

 الفرع الاول مفهوم مبدأ الوصول للطلبات العمومية: 

 
 المر   الكا  .   12-23م  القان    5الماد   1
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ئ  ا  الم  لكد المقاولي  و الم ردل  الم  صككككككي     ع نشككككككاط ولقصككككككد   ز ا المتدأ       
 صكككككككد ال عا د م  احد و نرمي المصكككككككلم  الم عا د  ال  انجا   أ  ل قدم ا   عزدانزو  معي  

دو  نمييا  ي زو و خ كر الممار كا  و ا  مال المد ر  ال ي نزدق ال  المد م  الدخ ل  
ة مما يمرمزو  في العرض او ن تي  الشروط غير الم كاف   ل فو ال دما  نجا  الم عاملي 

 ابالم افكككككككككككك  ووفقالم عل     03-03م  ا مر   6الماد    ب ححا الم افكككككككككككك   ما  م  م اف  
 ة اذ ن د  ل  ان : 1للشروط ال ي يمدد ا دف ر الشروط

تحظر الممارسفففات و الاعمال المدبرة و الاتفاقيات و الاتفاقات الصفففريحة او ال فففمنية «
عندما تهدف او يمكن ان تهدف الى عرقلة حرية المنافسة او الحد منها او الاخلل بها 

السفففففففوق او في جزء جوهري منه ... السفففففففماو بمنص صففففففففقة عمومية لفائدة في نفس 
  2«هذه الممارسات المقيدةاصحاب 

م  و لي  يم ر  ل  المصككككككلم  الم عا د  ا  نككككككك عمد اي و ككككككا د او ح ا ا ممح        
شكك نزا ا  نعي  ال صكك ل ال  ال لتا  العم مي  بشككحد   ل عارض وا ككل   الم افككك ة م  

م  نقديو نعزدانزو في شككككككحد نجمعا  مؤ    لمؤ كككككككككككككا  او في ا د نمحي  الم رشككككككمي   
 3ا ار  ق د م اول  او نعا د م  التا   م   ز  اخر .

 :  عند اللجوء الى التخصيص

ال  ان  يمح  اللج   ال  ال مصيد م   رق  12-23م  القان     29حدد  الماد     
نمصككككككككيد المصككككككككلم  الم عا د  ولح     ا     رل  نلتي  الما ا  في شككككككككحد حصكككككككك   

 
ة ممل  نترا  للدرا ا   247- 15الصفقا  العم مي  ذا  ا  را ا  المحيف  في ظد المر    الر ا ي  مال صالحة  1

 . 16ة   2018ة  02ع ة 03القان ني  ة  امع  نتك ة   
 الم  م   ان   الم افك     المؤر  في 03-03ا مر  2
ة مجل  درا ا   ان ني  247-15ن ار  نرلع ة حدود متدأ حرل  الم افك  في ا را  الصفقا  العم مي  في ظد المر      3

 .  313ة   2021ة  امع    مردا ة الجاا رة  02ع ة 4وا  صادي ة  
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لم عامد واحد او حصكد م فصكل  ولمح  ا  نم ح لم عامد م عا د واحد او  د  م عاملي  
نقد  نترلر لكد ر اب  غير ان    د ا     .1م عا دل  حككككتما نر  المصكككلم  الم عا د 

 . نمار زا اي  ل   م  ص  ل جا   ال لتا 

 التجمعات المؤقتة للمؤسسات •

 بكإنجكا ل جا  ل   ك ا ال جم  ا  للا  ا  راق الم عكا كدل  ا  ل صككككككككككككككرف ا مج معي       
ولصتح   ا ا نماد واحدا ل ف  الصفق  ولكزرو   ل  المشروع اما بال  ام  او الشراس ة  

و   بميع يعمد كد   كككككك   ل  ن في  ال دما  الم كل  الي ة و  ا مايجعد  ب سمدادا زا 
الفرصككككككككككك   كككككككككككانم  اما   دد كتير م  الم عا دل  ا   صكككككككككككادلي  لل صككككككككككك ل ال  ال لتا  

 2العم مي .

 عقود المناولة:  •

شكككك صككككيا و د شككككدد المشككككرع  ل  القا د  العام   ي ا  ن في  الصككككفق  العم مي  يح        
انك     12-23م  القكان    82 ك   الفكر ة غير انك  لككد  كا كد  ا كككككككككككككك   كا  اذا حكدد  المكاد   

م اول   ا كككككككككككك    قد  ا  يم ح ن في   ا  م  الصككككككككككككفق  العم مي  ليمح  للم عامد الم عا د  
اما  . 3% م  متلغ الصككككككفق  ا  مالي40  نكلف م اول ة غير ان  حدد المتلغ با    ل جاو   

يح    اك بم  ر  قد الم اول  مالو بال كككككككككت  للمؤ كككككككككككككككككا  ا   تي  فكا    د ا  ن عا د  

 
 ة المر   الكا  .  4الفقر   27الماد   1
المؤ كا    دول  والة فرع  ان    تد الغ ية ال لر العم مي في ال  ا  القان ني الجاا رية م كر  ما يك ير مي   ل 2

 .  51ة     2018-2017ة 01ر العم مي ة كلي  المق  ة  امع  الجاا 
 ةالمر   الكا  .  12- 23م  القان    1  فقر  82الماد   3
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  % م  المتلغ ا ولي للصككككفق  م  المؤ كككككككككا  ال ا ككككع  30    د  يق ل  ما ا كككك مال  
 1للقان   الجاا ري 

 تحديد اجل تح ير العروض:   •

ألام   ة و لي و  د ا  يم ح المقدمي   ل  العروض ا د يم ككككككككرو  في   رو ككككككككزو    
 ل  ا كككا   تيع    المصكككلم  الم عا د      كككي  المد  الم صكككصككك    ككك قتال العروض  زا

واما  ل  ا كككككككككككا  المد  ال قدلرل  الا م   م  ككككككككككك ع الصكككككككككككفق  في حد ذان  ومد  نعقيد ة  
في حال  انعدامزا او  ل زا  تد  نمدلد ا    و ك او ايصكككككككككككككال ال عزدا  2ل م كككككككككككككير العروض

 ا  ا      د  الجدو . 

 : ثانيا الدعوة الفعلية للمنافسة

ولح     ا  ل  ا كا  ا  ا  او ا شكزارة ح   ي كم  نشكر صكميما او كلتا اس ر      
  محي   دد م  الم عاملي  ا   صككادلي  م  الدخ ل في الم افككك  لل صكك ل  ل  الصككفق  

ا  ن  ار الم عامد   الم افكككك  م   ز  و يع ي فرصككك  لادار م  حجو    دمما لالالعم مي   
 3ا س ر ن  يا م   ز  اخر  

 عن الصفقة العمومية:  للإعلنالطبيعة القانونية   ❖

و د ورد  ال د  لي  بصككككككيغ  ا لاا  وذلك    م  ا  را ا  الج  رل  و ا  ككككككا ككككككي      
 لر العروض ب شكحال  الم  لف  دو  ا را  ال را كية   شكر ا ا   للإشكزاراللج     رل  

 
 ة المر   الكا  .  12- 23م  القان    4فقر   82ماد   1
 .  315ن ار  نرلع ة المر   الكا  ة    2
 .  316ن ار  نرلع ة المر   الكا  ة    3
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ولح    1ح   يف ح فرصككككككك  الم افكككككككك  اما   مي  الم رشكككككككمي  ولجككككككككد متدأ المككككككككاو   ي زو
 ا شزار ملاما في الما   ال الي  : 

  لر العروض المف  ح.   -
  لر العروض المف  ح م  اش راط  درا  دنيا. -
  لر العروض الممدود.   -
 .  المكابق  -
ا    –  ا  كك شككار ال فاوض بعد ا  كك شككار  ة  ككابقا كا  يعرق بال را ككي بعد  -

   -ا     ا مر
 وسائل الاعلن عن الصفقة العمومية :  ❖

ل و ا  ا   ل  الصككككككفق  العم مي  م   تد المصككككككلم  الم عا د  في الجرلدني  ل مي ي     
 و  ي ي  باللغ  العر ي  و  لغ  ا  تي  واحد   ل  ا  د.

  شككككككككر ا ا تارلا في ال شككككككككر  الر ككككككككمي  للصككككككككفقا  الم عامد العم مي   ا دار ونلا  اي ككككككككا  
 OMOPB 116.2-84المك مدث  بم  ر المر    ر و 

مي  ا شكزار احيع ا كاف  اي كا الا  46في الماد     12-23و  ا ما ن كم  القان   الجدلد
ال ي  ككككيمدد ا و لر المالي       رل  الت اب  ا لك روني  للصككككفقا  العم مي  وف  شككككروط  

ا  را  الم ك ر  في المتمع ا ول وا اف  لزا اي ا ا   شار  ال ي نص   أشحالبال كت   
 . في   ا القان    18 ليزا الماد  

 
ة  2018ة الماا رة ة م فو لل شر  247-15 ليد م ني ة ال   يو الجدلد للصفقا  العم مي  وفقا للمر    الر ا ي  1

 42 . 
 ي لترمزا الم  م  احداث نشر  ر مي  خاص  بالصفقا  ال 1984ماي  12المؤر  في  116  -84مر    ر و   2

 .  1984مال   15ة مؤرخ  في  20العم مي ة ج ر ع الم عامد 
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المصككككككككلم  الم عا د  ا ل اا   زا اذ نع تر  يدا  ل  وكد     ا  را ا  الاامي  ا تارل      
 1ا را يا  ليزا اذ ي م  الشفافي  ونكرل  الد    للم افك .

 حرية الوصول الى الطلبات العمومية: الفرع الثاني الاستثناءات الواردة على مبدأ 

يعد متدا حرل  ال صكككك ل لل لر العم مي    ري وا ككككا  الم افككككك  الشككككرلف  و   متدأ     
م ككككككك ر  لعد  ا دار  او المصكككككككلم   سر ككككككك  المشكككككككرعة غير ان  وفي بع  ا حيا  نك   

 و  ا   يح   داع للمكا ل  و  ا يح  : اخ ا  بالمتدأ  د  يعن تيق  و اح رام  وم    ا 

  ان ني صرلح يعفيزا م  ا  ا . اما مع مد   ل  ند  -
نمدد     رلقزا المصككككككككككككلم  الم عا د   ل  ا ككككككككككككتا   ملي  او انزا نع مد  -

 .ممص ر  في ف ا  ممدد   -الم افك  –بع  الشروط مما نجعلزا  
   المع يي  م  المشارك  مق ر   زا م د يح   نقييد حرل  ال ص ل لل لتا   -

م  ا مر   62و  ا وفقا لما نصكككككككككككك   لي  الماد  في الصككككككككككككفقا  العم مي   
يمنع من المشاركة في الصفقات العمومية نق ي با : " ة وال ي 96-312

كل شفففففخص حكم عليه بمقرر ق فففففائي نهائي يثبت  لمدة عشفففففر سفففففنوات 
- 23م  القان    51الماد  ا اي كك و   ما ا رن    "تورطه في الاف الجبائي

بع  الشككككروط ال اصكككك  بالصككككفق ة  اذ للمصككككلم  الم عا د  ا  نشكككك رط  12
خاصكككك  وحي  ل عل  ا مر بالقدرا  ال اصكككك  كالف ي  والمالي  فز ا يح   لزا  

با ككك تعاد ف   ونف كككيد فى  اخر  و   ما ل  اف  ومتدأ حرل  ال صككك ل الم   
ال  ال لتكا  العم ميك  ولح   في بع  ا حيكا  ا  نشكككككككككككككك رط المصككككككككككككككلمك   
الم عا د   كككككككككككرور  المصككككككككككك ل  ل  نرخيد مككككككككككككت  و  ا اذا نعل  ا مر  

 
 .  317  ن ار  نرلع ة المر   الكا  ة  1
 .  1997ة الم  م   ان   المالي  لك   1996ديكمتر   30المؤر  في  31- 62ا مر ر و  2
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بالمز د كككككككككككككي  او ال ترا  وم  ا د ا را  صكككككككككككككفقا  الدرا كككككككككككككا  م  احد  
المصكككككككالح ال ابع  لل  ارا  المحلف  بالككككككككح  و العمرا  وا شكككككككغال العم مي   
والم ارد الما ي  و  ا ن تيقا ل د الماد  ا ول  و الككككككككككككابع  م  المر ككككككككككك    

 652.1-68ال  في ي ر و 

 المطلب الثاني: مبدأي المساواة و الشفافية في الصفقات العمومية : 

ي الشككككككفافي  و المكككككككاوا ة  ا  را ا  ا ولي  لل لتا  العم مي  وفقا لمتدأل ككككككما   ككككككير    
- 23ة اذ ند  ليزا في القكككو الراب  م  القان   و كك  المشككرع ا را ا    د م  انتا زا

و كككككككككككككك  عرض في  ك ا الم لكر اخ يكار الم عكامكد الم عكا كد و كيفيك  ان قكا ك   نمك     ا    12
 لدرا   كد متدأ  ل  حد : 

 : مبدا المساواة بين المترشحين في الصفقات العموميةالفرع الاول 

ا  نقف و فكك  ممككالككد نجككا  الم قككدمي  و كك ا المتككدأ ل  ككر  ل  المصككككككككككككككلمكك  الم عككا ككد      
المقدم  ك صكككككككككككد  ا   ل   د  والم عامد العم مي ل  ر لل لتا  و العروض  بالعروضة  

ة ول درج   ا ل كرلو متدأ المدود المقرر   ان ناة ئ  في المككككككككككاوا  دو  نف كككككككككيد و  نمييا
  المكاوا   ي  الم رشمي  او العار ي . ا  في الصفقا  العم مي  يعرق بمتدأ 

ئل   ول جككككككيد متدأ المككككككاوا   ي  الم  افككككككي    د م  ايجاد نفو الفر  لكد م  ل قد      
ن افر شكككروط معي   دو  نمييا  ي زوة اذ   ل و ا ككك تعاد اي فرد  داف   د    لر العروض  

 
ا  لترم ا  م زا اأفراد ل  م  نمدلد الشروط ال ي يمح   1986  ت متر 26المؤر  في  652-68المر    ر و   1

المعدل والم مو بالمر     ة  02ج ر ع ن عل  بالدرا ا  ا شغال العم مي  و الت ا   ق دا او صفقا   م  مصالح و ار 
   . 2002لك    37ج ر ع   2002ماي  20مؤر   176 - 02ر و 
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فقم ما ا كككك   ي   د  ان ني   دو  التع  ا خرة او ا ككككاف  شككككروط او ح فزا او نعدللزا
 1للصفق .  الم  و  

 ا المتدأ   د م  ن افر شروط ا ني : ول مقي    

 : اء المترشحين قوضع معايير موضوعية لانتاولا 

ن  ل لزا ن ع م  الككككل   ال قدلرل  وال ي نعد المصكككلم  الم عا د  صكككاحت  المصكككلم  اذ   
نمح  م  و ككك  معالير وشكككروط ن  يد الم  افككككي  للمشكككارك  في  لر العروض  بم  تزا  

م  المشككككككككككارك  فيزا وف   مم    ل م ع   بالم اصككككككككككفا  الم ل     وحرما  التع  ا خر  
م كك   ل  53حيككع ند في المككاد    12-23و كك ا  تقككا  ححككا  القككان    2المعي كك المككا    

يجب ان تسفففففففتند المصفففففففلحة المتعاقدة لاختيار احسفففففففن عرض من حيث المزايا ان : ل 
جودة وسففعر ، اذا سففمص موضففوع  الاقتصففادية الى عدة معايير او معيار احسففن علقة  

 الصفقة بذلك.

يجفب ان تكون معفايير اختيفار المتعفامفل المتعفاقفد ووزن كفل منهمفا، مرتبطفة بوضفففففففففع     
 3للمنافسة...«الصفقة وغير تمييزية ومذكورة اجباريا في دفتر الشروط الخاص بالدعوة 

وناحع م  خال     الماد  ا  المعالير ال ي   د ا  يكككككككككككككك  فيزا الم عامد حككككككككككككككتما     
 حددن  الماد  كا ني: 

 المعيار الف ي وال ق ي. -
 معيار الج د . -

 
 .  63ة  2010ة دار ال قاف  لل شر وال   ل ة  ما ة ا رد ة 1ةطممم د خلف الجت رية العق د ا دارل   1
في الجاا رة م كر  ما يك يرة فرع  ان   الدول  و  ا ما يد بمرية ال مانا  في مجال الصفقا  العم مي   2

 . 29ة   2009ة 1كلي  المق   ة  امع  الجاا ر  المؤ كا  العم مي   
 الم  م   ان   الصفقا  العم مي ة المر   الكا  .    12-23م  القان    53الماد   3
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 معيار الكعر.   -

 من الوثائم المتعلقة بالصفقة العمومية: تمكين كل المترشحين   ثانيا

م  المصككك ل  ل  ال ثا   و المعل ما     د ا  نل ا  ا دار    محي  كاف  الم رشكككمي      
  12-23م  القان    47الماد   أححا الم علق  بالصفق  او العقد وفقا 

، الذي يوضففففففففع تحت تصففففففففرف يحتوي مل  طلب العروضل  اذ نصكككككككككككك   ل  ان :     
المتعهدين على المعلومات و الوثائم ال فففرورية التي تمكنهم من تقديم عروض مقبولة 

»1 

 ثانيا الاستثناءات الواردة على مبدأ المساواة: 

ة  د   اك ا ككككككك   ا ا   ا    ا المتدأ العا  ال ي يمحو الصكككككككفق  العم مي   يعمد دا ما    
 ون كر ا كا ني:  12-23 ا   زا القان   

 تخصيص اف لية للمنتوج الوطني والمؤسسات الخاضعة للقانون الجزائري:  ➢

ال ي يمدد الق ا د العام  الم علق  بالصككفقا  العم مي     12-23ا  المشككرع في القان      
في ال كالكع نمك     ا  كيفيكا  وا را ا  ا را  الصككككككككككككككفقكا  العم ميك     تكا في ال  دلكدمك و كال 

في القككككو ا ول نر ي  ا ن اج ال   ي وا دا  الككككيا كككا  المح مي   الفصكككد ال الع و ع  ا  
ال الز  ونر ي  وحماي  ال  ا    ي  متدأ حرل  الم افكككككككككككك    لإحداثة  كككككككككككع  للإن اجال   ي  

الم   ج ال   ية اذ م ح     رل   كك ا القككان   ميا  ا كككككككككككككككافيكك  في ال قييو و نعرق  زككا  
ر  ا ككككككافي  ك   ا  الم عامد ا   تي  يم   بفا ف ككككككلي ة ال   عد الم عامد ال   ي  

ما مع ة وم  ن ر   لمدف جعد  ان  الميا  الم عامد ال   ي في مرنت  م كاف   ل ميا بالق   

 
 المر   الكا  .   12-23م  القان    47الماد   1
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ل مح  م  اثتا  نفكككككك  اخر  يشكككككج  المشكككككرع  ز ا ا  ككككك  مار و المكككككك  مر ال   ي ح    
ب  العدلد م  ا ن م   ن     ديو يعمد  وو  د  في الميا  ا   صكككككككادي ة اذ ا    ا ا  را   

 1القان ني .

تعطى الاف لية ال ال    ل  ان : ل في فقرنزا   12-23م  القان     60ونص  الماد     .
او المنتجات التي تكون محل مناولة الوطني والاهمية لحصففففص للندماج في الاقتصففففاد 

 او اقتناء في السوق الجزائرية.

و لي  فا  المشككككرع م ح ا ف ككككلي  للم    ا  ذا  الم شكككك  الجاا رية او للمؤ كككككككككا        
اغلتي  رأ ككككككمالزا  اا رل   مقيم   ة وذلك في  او ال ي يم   للقان   الجاا ري  ال ا ككككككع   

ة اذ م  نفو القان    62و الماد   59المادني   اي كككككككككا   2. مي  ان اع الصكككككككككفقا  العم مي 
ل شككمد الاا  المصككالح الم عا د  في  رح مشككارلعزا في صككيغ  د     عل  ا ف ككلي  نم د  

ة وليو  ل  ا  ك جاب  لما يانزا كا  ا ن اج و ا دا  ال   ي   ادر     م  للم افكك  و  ي  
محانر الدرا كككككككككككككا  د   المح م  لل قليد م  اللج   ال     ا فقم انما في ا ار اخ يار 

محانر الدرا كككككا  ا   تي  و ا  صكككككار ا  ل  المشكككككارل  الكتر  للم شككككك   ا  كككككا كككككي  ال ي 
يككك د ي مالدا م  ال فكير بشكك    ا مر  ال   ي  بشكك نزا غير كافي  كما ا   ناال المعارق  

 3م م   المماي  ا   صادي  و ا ف لي  ال   ي  و ا مي زا في  الو الم افك  المف  ح 

 بالمؤسسات الصايرة و المتوسطة:تخصيص احكام خاصة  ➢

نجد ا  المشكرع  د  حيع  12-23م  القان    58و د نصك   ل   ان  ا ححا  الماد     
الصكغير  او الصكغير   دا او نلك المؤ كككا  ال اشك   م ح ن صكيد  دلد لف   المؤ كككا  

 
 158ة   2015ة 1الم افك  في الصفقا  العم مي ة ا روح  دك  را ة كلي  المق  ة  امع  الجاا ر  ليد م ني ة  1
 ة الر   الكا  .  12-23م  القان    62الماد   2
 .  62, المر   الكا  ة  247-15 ليد م ني ة ال   يو الجدلد للصفقا  العم مي   وفقا للمر    الر ا ي ر و  3
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الماد  و  ا د ما لزا  ثتا  و  د ا في الميا  ا   صكككادي  لقل  امحانانزا و درانزا ف صككك  
من قبل المؤسسات تلبية بعض حاحات المصالص المتعاقدة  عندما يمكن   ل  ان : ل  58

الحاملة للعلمة، كما هي معرفة في الصفففايرة او الصفففايرة جدا او المؤسفففسفففات الناشفففاة  
التي تشففال نسففبة دنيا يحددها التشففريع والتنظيم المعمول بهما، او من قبل المؤسففسففات  

 1...«التنظيم

حيع ا  المشكككككرع  د ند  خد  ل  مرا ا  امحانانزا   د و ككككك  شكككككروط ال   يد و     
ا را  الصكككفقا  العم مي ة و ال الي م   المشكككرع  اي كككا الككككماح لزا بالمشكككارك  في ا را ا  

شكككروط ا ككك   ا ي ة أ  م د     المصكككلم  الم عا د   ل  ا  نرف   كككقف الم افكككك  ل  ككك  
الشككككككروط  كككككك ق نؤثر  ل    ا ال  ع م  المؤ كككككككككككككا  مما  د يح    ككككككتتا في اندثار ا و 

      زا. اخ فا

 الفرع الثاني مبدأ الشفافية في اجراءات الصفقات العمومية :   

م  المفا يو الم   ر  و المدل   في المجال ا دارية ولقصككككككككد  زا ا  متدأ الشككككككككفافي       
و كككككككيل  فعال  لمحافم  الفككككككككاد و و ي  ل   حو الككككككككرل  والغم ضة كما انزا ال  ككككككك ح  

  مي الشكك د العم     ما  ية اذ ل جل  م ككم نزا في ا  ل و ال عا د ر   نمقي  ال  مي  و ال 
  ككككا روف  ا را ا  وا ككككم  وفي م  اول الم رشككككمي  و  ا خال  و الم عاملي  الم عا دل  

العقد او الصككككككفق   د  م  المرحل  ال م ككككككيرل  وال ي ل و فيزا نمدلد ال لتا  مراحد ا داد  
 2العم مي  متاشر  او     رل  الرا ا  ال  غاي  مرحل  ال  و.

 اولا تكريس مبدأ الشفافية: 

 
 المر   الكا  .   12-23م  القان    58الماد   1
 . 320ن ار  نرلع ة المر   الكا  ة    2
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ا  المشكككككككككرع الجاا ري لو يح في فقم   كرلو متدأ الشكككككككككفافي ة  د حدد مجال نكرلكككككككككك       
 ل ص   ل  الق ا د ال الي : بص ر  د يق  

 : علنية المعلومات المتعلقة بإجراءات ابرام الصفقات العمومية ➢

يمح  كد م   ب  ككككل  ولح     ا ولقصككككد  زا ا ا  الرغت  بال عا د م   رق ا دار      
يمدد ا   امي الا يانا    الشكككككككككككروط الم ل    ال قد  بع ا  ة   د ا  ل  افر  ل  ن  ت   لي   

 القان  .

 : ثانيا وجوب اعلم المترشحين المقصيين 

ة ولح   ذلك    1الم رشكككككككمي     ا ج نقييو  رو كككككككزو بإ ا نلا  المصكككككككلم  الم عا د    
للصككفق  او  ر ككال  م صكك   ليزا م  وصككد ا كك ا ة في  رل  نشككر ا ا  الم ح المؤ    

 .2  او الغا  م مزا المؤ  حال   د   دو  او الغا  ا را  الصفق  

و حماي  ول درج   ا كل   كككم  نكرلو متدأ الشكككفافي  في الم ح ال زا ي و كككما  ال اا      
الم عا د         ا  را ا   اي م الف  نق    زا المصككلم    و  ةالمال العا  ومتدأ الم افككك 

 كككككككككي جر     رف  م ح ال  شكككككككككير  م   رق لجا  الر اب  ال ار ي  الم  صككككككككك  و الاامزا  
  3نتاع ال شرل  و ال   يو المعم ل  زا.بإ

ة عند ابرام  اءعداد المسفبم لشفروط المشفاركة و الانتقاء و ادراج التصفريص بالنزاه ➢
 الصفقات العمومية: 

 
 ة المر   الكا  .  247- 15م  المر     67الماد   1
 .  322ن ار  نرلع ة المر   الكا  ة    2
 . 322ن ار  نرلع ة المر   الكا  ة   3
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نعد المصككلم  الم عا د  شككروط المشككارك  و ا ن قا  في الصككفق  العم مي  بصككف  مكككتق     
 .1في  الر ر مي و   دف ر الشروط تد ا ا  اي ا را  ونفرغزا 

وثيقة رسفففمية ت فففعها الادارة  رف  ا  ككككك اذ الدك  ر  مار    كككككياق: ب ن ل  حيع        
بقواعد المنافسفففففففة بمختل  المتعلقة   طسفففففففائر الشفففففففرو بإرادتها المنفردة وتحدد بموجبها 
واءدارة حين تتولى اعداد وكيفية اختيار المتعاقد معها، جوانبها وشففروط المشففاركة فيها 
، وتجند كل اطاراتها تسفففففففففتال خبرتها الداخلية المؤهلةدفتر الشفففففففففروط في كل صففففففففففقة  

 2المعنيين من اجل الوصول الى اعداد دفتر الشروط يحقم الاهداف المسطرة."

 : 12-23م   ان   17ونم د دفانر الشروط حكر الماد      

و الل ا   و   غالالم تق   ل  الصكككككككككككفقا  العم مي  للأشككككككككككك دفانر الت  د ا دارل  العام    ✓
 الدرا ا  وال دما  الم اف   ليزا بم  ر مر    ن في ي.

دفانر ال عليما  ال ق ي  المشكككككك رك  ال ي نمدد ال رنيتا  ال ق ي  الم تق   ل  كد الصككككككفقا  
او الدرا كككككككككككككا  او ال دما  الم اف   اأشكككككككككككككغال او الل ا    العم مي  الم علق     ع واحد م  

  ليزا بم  ر مقرر م  مكؤول الزي   العم مي  او بقرار م  ال  لر المع ي.  

ال صككرلح بال اا     د ا را  الصككفقا  العم مي  فقد  ا    ا ا  را   اما بال كككت  لإدراج    
و الم افكككك  الشكككرلف  في مجال ا را  الصكككفقا  العم مي ة اذ م  ا د نعالا   ا د الشكككفافي  

 ل  للمصكك ل   ال رشككح ل  كد م رشككح و  ي او ا  تي اصككلي او م  التا   لرغر في 

 
 . 322ة   المر   نفك  1
 .  142ة   2011ة دار  ك ر لل شر وال   ل ة الجاا رة  3الصفقا  العم مي ة ط مار    ياقة شرح ن  يو  2
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وف  نم ذج و صيغ  ممدد   صفق   م مي  ادراج وثيق  ال صرلح بال اا   في ملف نرشم 
 2016.1مار   16في  رار و لر المالي  المؤر  في 

 القرارات المتعلقة بالصفقات العمومية  لاتخاذاعتماد معايير موضوعية ودقيقة  ➢

 كككككككك ا  اخ يار ا ككككككككل   ا را  الصككككككككفق  ن مر  المصككككككككلم  الم عا د  الم  كككككككك  ي  والد       
صككككككككككككككلمك   للمو كالرغو م  ا     دم عكا ك ال  الم عكامكداو   كد و كككككككككككككك  معكالير اخ يكار    العم ميك 

ل  ا ككككر م  اح يا انزا و الما و ل مقي  ا د  المرل  في اخ يار ا ككككل   ال عا د ال ي  الم ع
  2نمار زا الكل   الم  ص .ئ  انزا نل ا  ب   نعلد اخ يار ا   د كد ر اب  ا دافزاة 

 ممارسة حم الطعن في حالة عدم احترام قواعد ابرام الصفقات العمومية :  ➢

في ا را ا   ول عالا متكدأ الشككككككككككككككفكافيك    12-23م  القكان     5وحككككككككككككككككر ند المكاد       
الصكككفقا  العم مي ة اذ يح   للم عزد ال ي يم ج  ل  الم ح المؤ   للصكككفق  العم مي  او 

 لكككر العروض او ا را    كككد  الجكككدو  او الغكككا  ا  را ة في ا كككار    ا ا ئلغكككا ككك  او  
   .3  الم  ص ال فاوض بعد ا   شار  ا  لرف   ع ا لد  لج   الصفقا  العم مي

نقييو العروض ال ق ي  والمالي  لما ا الصكككككككككفق  و عد نتليغ المصكككككككككلم  الم عا د     ن ا ج   
م  ايكا    10...الخ يح   للم عزكدل  ا  ل قكدم ا بكال ع  في ا كد  الجتكا ي  مؤ  كا ور و نعرلفك 

م عامد  اول نشككككككر ا  ا  الم ح المؤ   للصككككككفق  في ال شككككككر  الر ككككككمي  لصككككككفقا  ال  نارلخ
في حدود المتالغ القصكككككككك      في الصككككككككماف  او في   اب  الصككككككككفقا  العم مي   او   العم مي 
 . 4الممدد 

 
 .  223ن ار  نرلع ة المر   الكا  ة    1
 . 323المر   نفك ة    2
 المر   الكا  .   12-23م  القان    56الماد   3
 .  324ن ار  نرلع ة المر   الكا  ة    4
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 ثالثا دور البوابة اءلكترونية في تكريس مبدأ الشفافية للصفقة العمومية: 

 ل   ككككما  ن  يو فعال للصككككفق  وم است  لل   ر وال قد  ال ك  ل  ي حر  المشككككرع       
للصكككككفقا  العم مي  و نجككككككيدا لز ا  م  خال ا ككككك مداث  للت اب  الإلك روني    و  ا  العم مي 

في مجال الصككفقا  يجكككد متدأ الشككفافي  اس ر ولد م  ولالد  نكرلكككا    المشككروع الإلك روني
خاصكككككككككك  وان   ككككككككككيح   ملما بحد صككككككككككغير  وكتير  ن عل  بالصككككككككككفقا   م  حيع العم مي   

 .او اأ انرالمصالح الم عا د  و الم عاملي  الإ  صادلي  ال   يي  

 القيود والاستثناءات الواردة على مبدأ شفافية الاجراءات: رابعا  

ون م د حدود متدأ الشككككككككككككفافي  في ا مال ا ككككككككككككل   ال فاوض ك ن  يم ح المصككككككككككككلم         
الم عا د في ا ككككل   ال فاوض دو  اللج   ئل  ا را ا  الم افككككك   الم عا د  حرل  الم عامد  

ا نفا  المتاشككككرة مما يع ي ا صككككا   دد كتير م  الم  افكككككي  و لي  فز ا  و  ا     رل  
 1يشحد  يدا  ل  حرل  الم افك .ا  ل   

الصفق  العم مي   نفل  ا را ا  ا را     ولع ي ذلك ان  في حال  ا  ماد ا ل   ال فاوض    
 .متدأ الشفافي  م  كد او   الر اب  اذ لؤدي ال  انعدا  

 

 

 

 

 
الصفقا  العم مي  الإلك روني ة مجل  المكار للتم ث و   ل  متدأ حرل  الم افك  في ح   فيرو ة القي د ال ارد   1

 .  185ة  2018ة 05ة ع 02ة   الدرا ا  القان ني  والكيا ي ة  امع  المدي 
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 ملخص الفصل الاول:  

ن  كككككككككككككك  الصككككككككككككككفقكا  العم ميك  ل  كا   كان ني ومتكادئ نميا كا    غير كا م  العق د        
و ارنتا زا بالمال العا  ر ككككككو لزا المشككككككرع ا را ا  ا رامزا م  ا دارل ة ول صكككككك صككككككي زا 

 ن زا زا ا كككككل    مرحل  ال ككككككليو ال زا ي ة و عد   لك لزا ا كككككل  ا  نارلخ ا انزا وح    
 لر العروض و   القا د  ا  ككا ككي  او ا صككد في ا رامزا وال فاوض ال ي يعد ا كك   ا ا 

ا  كككا كككي  ال ي ي  ككك  لشكككروط خاصككك   ن زا  ة و  ا نا يك    مجم    المتادئ   زا 
ال ي ل يح    نقد  المماي  و  كككمانا  حكككك  ن في  ا كمرل  ال صككك ل ال  ال لتا  العم مي 

صككلم  الم عا د  و متدأ المكككاوا   م  خال  ال صكك ل لكاف  العروض المقدم  م   رق الم
شككككككككفافي  ا  را ا  ال ي اخيرا متدأ و  ل   د  المكككككككككاوا   زا لوال ي يكككككككككمح للجمي  ال قد  

أ د الكير  اذ نعد كد     المتادئ  ما  وصد و لكل  م كلكل  زاة ل ير الجيد  ن م  
المك  و الجيد للصفقا  العم مي .  



1 
 

 

 

ال  ا ي    الر اب   ليا   :الفصل الثاني
 للصفقا  العم مي 

 
الآليا  القان ني  للر اب   ل  الصفقا  المبحث الاول: 

 12-23العم مي  في ظد القان   
 

ر اب  الزي ا  الإدارل  و الق ا  ا داري  المبحث الثاني
.   ل  الصفقا  العم مي 
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 تمهيد: 

ن ككككككككككرا لمكا كككككككككككي  الصككككككككككفقا  العم ميككككككككككك  ونعلقزككككككككككا بالمكككككككككككال العكككككككككككا     
و ال ال ككككككككك  العم ميكككككككككك  ا ككككككككككم  مكككككككككك  ال كككككككككروري اخ ككككككككككا زا لعككككككككككد  انكككككككككك اع 

و عككككككككد وح كككككككك  اث ككككككككا    تككككككككد ا رامزككككككككا نككككككككا   م  لككككككككف مراحككككككككد  مكككككككك  الر ابكككككككك 
 ن في  ا(. 

ولعكككككككككككد ا كككككككككككو  كككككككككككتر لفكككككككككككرض ككككككككككككد  ككككككككككك   الر ابككككككككككك  ال  سكككككككككككد مككككككككككك     
كافككككككككككك   وإلكككككككككككاا المر ككككككككككك   مككككككككككك  ورا  ا رامزكككككككككككا  وا  كككككككككككداقال  تيككككككككككك  الككككككككككككليو 

بال قيكككككككككككككككككد ب ححكككككككككككككككككا   كككككككككككككككككان   ا دارا  العم ميككككككككككككككككك  والزي كككككككككككككككككا  المكككككككككككككككككك قل  
 رلكككككككككك  فككككككككككرض الر ابكككككككككك  الق ككككككككككا ي   و كككككككككك  12-23الصككككككككككفقا  العم ميكككككككككك  
 .  ا    الق ا  ا داري 

مكككككككككككك  خككككككككككككال  كككككككككككك ا الفصككككككككككككد ئلكككككككككككك  درا كككككككككككك   ليككككككككككككا   و كككككككككككك   ر     
 الر اب   ل  ا را  الصفقا  العم مي  

ا ول الآليككككككككككككا  ال  ا يكككككككككككك  فككككككككككككي  خككككككككككككال المتمككككككككككككعمكككككككككككك   و كككككككككككك   اول
امكككككككككككا المتمكككككككككككع ال كككككككككككاني فكككككككككككك  ني للمكككككككككككدلع  ككككككككككك   12-23ظكككككككككككد القكككككككككككان   

 والق ففففففففففاءرقابففففففففففة الهياففففففففففات اءداريففففففففففة  ئ كككككككككارفككككككككككي الآليكككككككككا  ال  ا يكككككككككك  
 الاداري على الصفقات العمومية
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المبحفففففففففث الْول الآليفففففففففات القانونيفففففففففة للرقابفففففففففة علفففففففففى الصففففففففففقات 
  12-23العمومية في  ل قانون 

 لككككككككك   والمكككككككككر نشكككككككككحد الر ابككككككككك  الإدارلككككككككك   ليككككككككك  و ا يككككككككك  ل كككككككككما  الشكككككككككفافي  
 كككككككككككي  الم رشكككككككككككمي  لزكككككككككككاة خصكككككككككككزا المشكككككككككككرع  والم افكككككككككككك نككككككككككككرلو متكككككككككككادئ المككككككككككككاوا  
وكفككككككككككككد  ككككككككككككمانا  ل مقيقزككككككككككككاة  12-23مكككككككككككك  القككككككككككككان   الجاا ككككككككككككري بفصككككككككككككد كامككككككككككككد 

داخليككككككككك  مككككككككك  خكككككككككال و ليككككككككك   ككككككككك عرج فكككككككككي  ككككككككك ا المتمكككككككككع للمكككككككككدلع  ككككككككك  الر ابككككككككك  ال
الم لكككككككككككككر اأول ثكككككككككككككو نكككككككككككككك  نف الككككككككككككككا   ككككككككككككك  الر ابككككككككككككك  ال ار يككككككككككككك  مككككككككككككك  خكككككككككككككال 

 الم لر ال اني. 

  العمومية:ب الاول الرقابة الداخلية للصفقات طلالم

الإدارلكككككككككككككك  القتليكككككككككككككك  الداخليكككككككككككككك   لكككككككككككككك   مليكككككككككككككك  ا ككككككككككككككرا  ن شككككككككككككككحد الر ابكككككككككككككك     
العكككككككككروضة  كككككككككا    ونقيكككككككككيو  فككككككككك الصككككككككفقا  العم ميككككككككك  فكككككككككي ر ابككككككككك  لج ككككككككك  فككككككككك ح اأظر 

 واح كككككككككككرا الشككككككككككفافي  الإدارلكككككككككك   ونكككككككككككرلو كككككككككك   الر ابكككككككككك  أ ككككككككككد نمقيكككككككككك  المشكككككككككككرو ي  
 متدأ الم افك .  

الإ را يكككككككككككك  الم  كككككككككككك     والق ا ككككككككككككدئ  الر ابكككككككككككك  الداخليكككككككككككك  نع ككككككككككككي ال   ككككككككككككيو    
 ة و كككككككككككككككما  ن كككككككككككككككا   المككككككككككككككك ارد المكككككككككككككككك عمل  ل مقيككككككككككككككك  ن كككككككككككككككا ج ممكككككككككككككككدد والم تعكككككككككككككك 

 و    ال كيير.   والغش ر  لل  اي  م  ال ت لر م  اأ داق المك ون افقزا

 الْ رفففففففففففةلجنففففففففففة  ككككككككككك مداث لون جلككككككككككك  المرا تككككككككككك  الداخليككككككككككك  مككككككككككك  خكككككككككككال ا
فكككككككك ح اأظرفككككككك  و نقيككككككككيو  -مككككككك  اللج  كككككككي حيككككككككع نكككككككو دمكككككككج كككككككككد وتقيفففففففيم العفففففففروض« 
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مككككككككككك   96الككككككككككك  نكككككككككككو ن  يمزكككككككككككا بم  كككككككككككر المكككككككككككاد  فكككككككككككي لج ككككككككككك  واحكككككككككككد   -العكككككككككككروض
 1 .12-23القان   

 العروض:   وتقييمالفرع الاول تشكيلة لجنة فتص الْ رفة 

ن شككككككككككككككك   ككككككككككككككك   اللج ككككككككككككككك  بم  كككككككككككككككر مقكككككككككككككككرر مككككككككككككككك  مككككككككككككككككؤول المصكككككككككككككككلم     
ن  يمزككككككككككككا و ككككككككككككير ا  و  ا ككككككككككككد زا نشككككككككككككحيلالم عا ككككككككككككد ة حيككككككككككككع لتككككككككككككي   كككككككككككك ا المقككككككككككككرر 

 . 2المعم ل  زا وال   يمي الإ را ا  القان ني    ئ ارة وفي ونصا زا

ا   ككككككككككدد أ  ككككككككككا   كككككككككك   اللجكككككككككك 12-23سمككككككككككا لككككككككككو يمككككككككككدد القككككككككككان   الجدلككككككككككد   
الككككككككككل   ال قدلرلككككككككك  لمككككككككككؤول المصكككككككككلم  الم عا كككككككككد   ككككككككك  مككككككككك  يمكككككككككدد  كككككككككدد  ونكككككككككرك 

اأ  كككككككككككككا  حيكككككككككككككع   كككككككككككككد أ  يحككككككككككككك   أ  كككككككككككككا   ككككككككككككك   اللجكككككككككككككا  مككككككككككككك  المككككككككككككك ظفي  
فالكفككككككككككككا     ككككككككككككا  لكفككككككككككككا نزوةالمككككككككككككؤ لي  ال ككككككككككككابعي  للمصككككككككككككلم  الم عا ككككككككككككد  ي  ككككككككككككارو  

 3العروض. ونقييونعد شر ا ا ا يا للع  ل  في لج   ف ح اأظرف  

فككككككككككي حالكككككككككك  مككككككككككا اذا كانكككككككككك  الإدارا    نم كككككككككك ي  لكككككككككك  الكفككككككككككا ا  الا مكككككككككك  و 
 كككككككككك   ا دارا ة اذ ال ككككككككككدخد فككككككككككي مجككككككككككال ال ككككككككككدما  ال ككككككككككي نم ا زككككككككككا  يمح زككككككككككاال ككككككككككي 

الم عا كككككككككككد  ا  ككككككككككك عان  ب تكككككككككككرا  لككككككككككك و نعييككككككككككك زو خصيصكككككككككككا لزككككككككككك ا  للمصكككككككككككلم يمحككككككككككك  
 4و بال الي نكزد  ملي      اللجا . الغرض  

سمككككككككككا انكككككككككك    ككككككككككد مكككككككككك  ال  سيككككككككككد  لكككككككككك  ال ككككككككككك ل  المؤ ككككككككككد و المككككككككككك مر فككككككككككي 
أ  ل لقككككككككككككككك  المرفككككككككككككككك  العكككككككككككككككا  حيكككككككككككككككع   كككككككككككككككد  نف ل كككككككككككككككا الصكككككككككككككككفقا  العم ميككككككككككككككك  

الم ظفككككككككككككك   و اأ كككككككككككككك ا  العم ميكككككككككككككك   المحلفكككككككككككككك     م ككككككككككككككير و ا ككككككككككككككرا  و ن فيكككككككككككككك  و 
 

ة المر   الكا  ة   247-15الر ا ي  و المر      12-23 دوج حمام ة  ملي  ا را  الصفقا  العم مي  ما  ي   ان    1
  113 . 

 . 113لمر   نفك     ا 2
 .  122المر   الكا  ة   ة 247 -15   يو الجدلد للصقفقا  العم مي  وفقا للمر    الر ا ي ر و  ليد م ني ة ال 3
 .  122 ة  ,ر   نفك الم 4
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المرفككككككككككك  العكككككككككككا  نك ل كككككككككككا مكككككككككككؤ ا فكككككككككككي مرا تككككككككككك  الصكككككككككككفقا  العم ميككككككككككك  و نف ل كككككككككككا  
رلكككككككككككككك  دورا  نككككككككككككككك ل  ونمكككككككككككككككي  المككككككككككككككك    ونجدلككككككككككككككد  المجككككككككككككككالة وذلككككككككككككككك  كككككككككككككك  

المكككككككككككككك  دم  بال عككككككككككككاو  مكككككككككككك   ي كككككككككككك   كككككككككككككتم المعككككككككككككارق ال ككككككككككككي ن ككككككككككككم زا الزي كككككككككككك  
 1و اي ا ل مكي  المك مر لمؤ انزو و كفا انزو.الصفقا  العم مي   

سمكككككككككككككا   يمحككككككككككككك  للمصكككككككككككككلم  الم عا كككككككككككككد  ولمكككككككككككككد  ار ككككككككككككك   ككككككككككككك  ا  ا  نمككككككككككككك ح 
التككككككككككا ي  الكككككككككك ل  ن  فكككككككككك ا  كككككككككك  ادا   لم ظفيكككككككككك صككككككككككفق   م ميكككككككككك  بكككككككككك ي شككككككككككحد كككككككككككا  

فككككككككككككككي ال شككككككككككككككرل  و ال   كككككككككككككككيو   ليزككككككككككككككاا  فككككككككككككككي المككككككككككككككا   الم صككككككككككككككك   مزككككككككككككككامزو 
المعمككككككككككككك ل  زمكككككككككككككاة ئذ ا  الع ككككككككككككك ل  فكككككككككككككي لج ككككككككككككك  ال محكككككككككككككيو و/ او صكككككككككككككف  مقكككككككككككككرر 

  و نقيكككككككككككيو العكككككككككككروض   كككككككككككدما فككككككككككك ن  كككككككككككاف  مككككككككككك  الع ككككككككككك ل  فكككككككككككي لج ككككككككككك  فككككككككككك ح اأظر 
 2ف.ل عل  اأمر   فو المحل

 كككككككككككككك   ال كككككككككككككدا ير ال ككككككككككككككي  ككككككككككككك ر ا  ككككككككككككككان   الصكككككككككككككفقا   ككككككككككككككدلر  ولعكككككككككككككد      
  جا كككككككككك  ال لككككككككككر العمكككككككككك مي فككككككككككي  كككككككككك ا ا  ككككككككككار و نكككككككككككرلو متككككككككككدأ الشككككككككككفافي  فككككككككككي 

الجما يككككككككك  فكككككككككي اخ يكككككككككار الم عامكككككككككد ا كككككككككرا  الصكككككككككفقا  العم ميككككككككك  مككككككككك   زككككككككك  و متكككككككككدأ 
الم عا كككككككككككد مككككككككككك   زككككككككككك  ثانيككككككككككك ة كمكككككككككككا أنزكككككككككككا ن كككككككككككم  الم افكككككككككككك  المشكككككككككككرو   ونكفكككككككككككد 

الزككككككككككككدق ل رشككككككككككككيد الصككككككككككككفقا  العامكككككككككككك  مكككككككككككككاوا   ككككككككككككي  الم  افكككككككككككككي  ممككككككككككككا نمقكككككككككككك  ال
 وحماي  ال ال   العام . 
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مزم ككككككككككككي  م  لف ككككككككككككي  نقكككككككككككك   لج كككككككككككك  فكككككككككككك ح اأظرفكككككككككككك  و نقيككككككككككككيو العككككككككككككروض ب  
فككككككككككي ا ككككككككككار الر ابكككككككككك  الإدارلكككككككككك  القتليكككككككككك  الداخليكككككككككك   لكككككككككك   مليكككككككككك  ا ككككككككككرا  الصكككككككككككفقا  

 1العم مي .

 اولا المرحلة الْولى: 

نقككككككككككك   لج ككككككككككك  فكككككككككككك ح اأظرفككككككككككك  بعمككككككككككككد اداري بمككككككككككك ة نعر كككككككككككك   -
 لككككككككك  المصككككككككككلم  الم عا ككككككككككد  ال ككككككككككي نقكككككككككك   بمكككككككككك ح الصككككككككككفق  او ا  ككككككككككا   كككككككككك  

او الغككككككككككككا  المككككككككككككك ح المؤ كككككككككككك  للصكككككككككككككفق ة   ككككككككككككد   كككككككككككككدو  الإ ككككككككككككرا  او الغكككككككككككككاؤ  
 2ونصدر رأيا متررا.

نج مكككككككككك   كككككككككك   رلكككككككككك  د كككككككككك   م  زكككككككككك  للأ  ككككككككككا  مكككككككككك  كككككككككككرق  -
المصككككككككككككلم  الم عا ككككككككككككد ة حيككككككككككككع لكككككككككككك و نكككككككككككككجيد ونقيككككككككككككيو العككككككككككككروض واشككككككككككككغالزا 

فكككككككككككككي  كككككككككككككجلي  خاصككككككككككككككي  الم علقككككككككككككك  بفككككككككككككك ح اأظرفككككككككككككك  و نقيكككككككككككككيو العكككككككككككككروض 
 لر مزما الآمر بالصرق لؤشر  ليزما بالمروق اأول .  

لككككككككككككككككك و فكككككككككككككككككك ح اأظرفكككككككككككككككككك  الم علقككككككككككككككككك  بالملفككككككككككككككككككا  الإدارلكككككككككككككككككك  و  -
العككككككككككككروض ال ق يكككككككككككك  و الماليكككككككككككك  للم رشككككككككككككمي  لكككككككككككك و ن تيكككككككككككك  صككككككككككككم  نكككككككككككككجيد 

ونر يمزككككككككككا حكككككككككككر العككككككككككروض فككككككككككي  ككككككككككجد خككككككككككا    ككككككككككد وصكككككككككك لزا ونرنيتزككككككككككا 
 نارلخ وص لزا. 

لككككككككك و فككككككككك ح  ككككككككك   اأظرفككككككككك  فكككككككككي حلكككككككككك   ل يككككككككك  بم ككككككككك ر كافككككككككك   -
الم عزكككككككككككدل  الككككككككككك ل  نكككككككككككو ا امزكككككككككككو مككككككككككككتقا بجلكككككككككككك  ونكككككككككككارلخ و كككككككككككا   فككككككككككك ح 

م  زككككككككككككككك    رلككككككككككككككك  ر كككككككككككككككال اأظرفككككككككككككككك  فكككككككككككككككي ا كككككككككككككككا  الم افكككككككككككككككك  او  ككككككككككككككك  
للم رشكككككككككككمي  المع يكككككككككككي  وذلكككككككككككك اذا ككككككككككككا  ا مكككككككككككر ل علككككككككككك  ب لكككككككككككر العكككككككككككروض 

 .  المف  ح
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فكككككككككككككككي حالككككككككككككككك   لكككككككككككككككر العككككككككككككككككروض الممكككككككككككككككدد نفككككككككككككككك ح ملفككككككككككككككككا   -
الم علقككككككككككككككك   اأظرفككككككككككككككك ال رشكككككككككككككككيما  بصكككككككككككككككف  م فصكككككككككككككككل  حيكككككككككككككككع لككككككككككككككك و فككككككككككككككك ح 

بكككككككككالعروض ال ق يككككككككك  او العكككككككككروض لل ق يككككككككك  ال زا يككككككككك  ثكككككككككو فكككككككككي المرحلككككككككك  ال انيككككككككك  
 .  1ل و ف ح العروض المالي  

وفككككككككككككي حالكككككككككككك  ا ككككككككككككرا  المكككككككككككككابق  لكككككككككككك و فكككككككككككك ح اأظرفكككككككككككك   لكككككككككككك   -
 :  2ثاث مراحد

نعكككككككككككد لج ككككككككككك  فككككككككككك ح اأظرفككككككككككك  ونقيكككككككككككيو العكككككككككككروض  ا مككككككككككك   ➢
ال ثكككككككككككا   ال كككككككككككي ل كككككككككككك   م زكككككككككككا ككككككككككككد  كككككككككككرضة ون  ككككككككككك   لككككككككككك  وثكككككككككككا   
اأظرفككككككككككككك  المف  حكككككككككككككك  بككككككككككككككالمروق اأولكككككككككككككك  وال ككككككككككككككي   نككككككككككككككك   ممككككككككككككككد 

 ا  كمال.  
بعكككككككككككد  ككككككككككك ا نمكككككككككككرر مم كككككككككككرا أث كككككككككككا  انعقكككككككككككاد الجلكككككككككككك  ة  ➢

ا  ل  عككككككككككككك   ميككككككككككككك  أ  كككككككككككككا  اللج ككككككككككككك  الما كككككككككككككرو ة والككككككككككككك ي يجكككككككككككككر 
ل  ككككككككككككككم  ال مف ككككككككككككككا  المم ملكككككككككككككك  المقدمكككككككككككككك  مكككككككككككككك   ككككككككككككككرق أ  ككككككككككككككا  

 اللج  .  
ولزككككككككككككك   اللج ككككككككككككك  فكككككككككككككي ا  نكككككككككككككك د ي المرشكككككككككككككمي    كككككككككككككد  ➢

الم عا كككككككككككككد    ككككككككككككك كمال  رلككككككككككككك  المصكككككككككككككلم    ككككككككككككك ا    كككككككككككككا  ك ا يكككككككككككككا 
رفككككككككككككك   رو كككككككككككككزو بال ثكككككككككككككا    رو كككككككككككككزو ال ق يككككككككككككك ة نمككككككككككككك   ا لككككككككككككك  

الم ل  كككككككككككك  با كككككككككككك   ا  المكككككككككككك كر  ال ق يكككككككككككك   ال ا  كككككككككككك  او غيككككككككككككر الكاملكككككككككككك  
 .3ال ترلرل 
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وفكككككككككككي ا خيكككككككككككر نقككككككككككك   بإر كككككككككككاع اأظرفككككككككككك  غيكككككككككككر المف  حككككككككككك   كككككككككككك  
 . 1ا   صادلي  رل  المصلم  الم عا د  ال  الم عاملي  

 ثانيا المرحلة الثانية:  

ونقيككككككككككيو العككككككككككروض  ككككككككككدور  خككككككككككر  اأظرفكككككككككك نقكككككككككك   لج كككككككككك  فكككككككككك ح      
و كككككككككككك  نقيككككككككككككيو العككككككككككككروض ف عقككككككككككككد  لكككككككككككككانزا م  لككككككككككككف  كككككككككككك  الككككككككككككدور ا ول 

 . 2بصف  مغلق  ك   ا  القان   لو ل د  ل   اني   لكانزا

كككككككككككككإ را  اولككككككككككككي بإ صككككككككككككا  ال رشككككككككككككيما  و نقكككككككككككك    كككككككككككك   اللج كككككككككككك     
   تقكككككككككككككا العككككككككككككروض غيككككككككككككر الم ابقكككككككككككك  لمم كككككككككككك   دف ككككككككككككر الشككككككككككككروط المعككككككككككككد

الصكككككككككككككككككفق  وفكككككككككككككككككي حالككككككككككككككككك  م  ككككككككككككككككك ع لأححكككككككككككككككككا   ككككككككككككككككك ا القكككككككككككككككككان   و/ او 
ا  ككككككككككككرا ا  ال كككككككككككككي   نم ككككككككككككك ي  لككككككككككككك  مرحلكككككككككككك  ان قكككككككككككككا  أولكككككككككككككية  نفككككككككككككك ح 
أظرفكككككككككككك  العككككككككككككروض ال ق يكككككككككككك  و الماليكككككككككككك  و ال ككككككككككككدما  ة   ككككككككككككد ا    ككككككككككككا  

 3الم علق  بال رشيما  المقصا 

نعمكككككككككككد  لككككككككككك  نمليكككككككككككد العكككككككككككروض التا يككككككككككك  فكككككككككككي مكككككككككككرحل ي   كككككككككككي   
ا خككككككككككر   لكككككككككك  ا ككككككككككا  المعككككككككككالير و الم زجيكككككككككك  الم صكككككككككك    ليزككككككككككا فككككككككككي 

 دف ر الشروط.  

بال رنيككككككككككر ال ق ككككككككككي للعككككككككككروض المرحلفففففففففة الاولفففففففففى ونقكككككككككك   فككككككككككي     
الككككككككككككدنيا مكككككككككككك  ا صككككككككككككا  العككككككككككككروض ال ككككككككككككي لككككككككككككو ن مصككككككككككككد  لكككككككككككك  العامكككككككككككك  

 .4الا م  الم ص    ليزا في دف ر الشروط
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 درا ككككككككككككككك  العكككككككككككككككروض الماليككككككككككككككك   مرحلفففففففففففففة ثانيفففففففففففففةونقككككككككككككككك   فكككككككككككككككي 
للم عزككككككككدل  الكككككككك ل  نككككككككو نكككككككك  يلزو اأولككككككككي نق يككككككككاة مكككككككك  مرا ككككككككا  ال  في ككككككككا  

 المم مل  في  رو زو.  

احكككككككككك   كككككككككرض مككككككككك  حيكككككككككع  نقككككككككك    تقكككككككككا لكككككككككدف ر الشكككككككككروط بإن قكككككككككا 
 :  1الماايا الإ  صادي ة الم م د في العرض

اأ كككككككككككككككككككد ثم كككككككككككككككككككا مككككككككككككككككككك   كككككككككككككككككككي  العكككككككككككككككككككروض الماليككككككككككككككككككك   ➢
للم رشكككككككككككككككمي  الم  كككككككككككككككارل ة   كككككككككككككككدما يككككككككككككككككمح م  ككككككككككككككك ع الصكككككككككككككككفق  

ة وفكككككككككي  ككككككككك   المالككككككككك  يكككككككككك  د نقيكككككككككيو العكككككككككروض الككككككككك  معيكككككككككار  ككككككككك لك 
 الكعر فقم.  
اأ ككككككككككد ثم ككككككككككا مكككككككككك   ككككككككككي  العككككككككككروض المؤ لكككككككككك  نق يككككككككككاة اذا  ➢

اأمكككككككككككر بال كككككككككككدما  العاديككككككككككك ة وفكككككككككككي  ككككككككككك   المالككككككككككك  يكككككككككككك  د نعلككككككككككك  
 .نقييو العروض ال   د  معالير م   ي زا معيار الكعر

الكككككككككككك ي نمصككككككككككككد  لككككككككككككك  ا لكككككككككككك  نق ككككككككككككك  ا كككككككككككك  ادا الككككككككككككك   ➢
نككككككككككككر يح  ككككككككككككد  معككككككككككككالير مكككككككككككك   ي زككككككككككككا معيككككككككككككار الكككككككككككككعرة اذا كككككككككككككا  

 ال ق ي لل دما . ا خ يار  ا ما ا ا ا  ل  الجانر 

ا  العككككككككككككروض نرنككككككككككككر فككككككككككككي اذ ناحككككككككككككع مكككككككككككك  خككككككككككككال مككككككككككككانو  ر كككككككككككك       
المرحلكككككككككك  ا ولكككككككككك    ككككككككككا ا  لكككككككككك  المعيككككككككككار ال ق ككككككككككية ف قصكككككككككك  العككككككككككروض ال ككككككككككي لككككككككككو 

 .ن مصد  ل  العام  الدنيا الممدد  في دف ر الشروط الإدارل 

ا  مككككككككككككالي للم عامككككككككككككد ا   صككككككككككككادي اذا كككككككككككككا  العككككككككككككرض المككككككككككككالي بالإ ككككككككككككاف  
مؤ  ككككككككككاة او كككككككككككا   ككككككككككعر واحككككككككككد او اس ككككككككككر مكككككككككك   ر كككككككككك  المككككككككككالية لتككككككككككدو  الم  ككككككككككار

اأ ككككككككككعارة ن لككككككككككر م كككككككككك   كككككككككك  م  ف ككككككككككا بشككككككككككحد غيككككككككككر  ككككككككككادي بال كككككككككككت  لمر كككككككككك  
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نرا كككككككككككككا  رلككككككككككككك  المصكككككككككككككلم  الم عا كككككككككككككد  ك ا يكككككككككككككا ال ترلكككككككككككككرا  و ال   كككككككككككككيما  ال كككككككككككككي 
ما مكككككككككككك  و بعككككككككككككد ال مقكككككككككككك  مكككككككككككك  ال ترلككككككككككككرا  المقدمكككككككككككك ة نق ككككككككككككرح  لكككككككككككك  المصككككككككككككلم  
الم عا كككككككككد  ا  نككككككككككرف   كككككككككك ا العككككككككككرض اذا ا كككككككككر  ا   كككككككككك ا  الم عزككككككككككد غيككككككككككر متككككككككككرر 

 م  ال احي  ا   صادي . 

وللمصككككككككككلم  الم عا ككككككككككد  ا  نككككككككككرف  العككككككككككرض بمقككككككككككرر معلككككككككككد فككككككككككي حالككككككككككك  اذا 
ا ككككككككككر  أ  العككككككككككرض المككككككككككالي للم عامككككككككككد ا   صككككككككككادي الم  ككككككككككار مؤ  ككككككككككاة متككككككككككالغ فيكككككككككك  

حيكككككككككع نق كككككككككرح  لككككككككك  المصكككككككككلم  الم عا كككككككككد  ا  نكككككككككرف   بال ككككككككككت  لمر ككككككككك  ا  كككككككككعار 
عككككككككرض بمقكككككككككرر معلكككككككككدة ونكككككككككرد  كككككككك ا العكككككككككرض ونكككككككككرف  المصككككككككلم  الم عا كككككككككد   ككككككككك ا ال

ا    ككككككككككككا   كككككككككككك   رلكككككككككككك  المصككككككككككككلم  الم عا ككككككككككككد ة اأظرفكككككككككككك  الماليكككككككككككك  ال ككككككككككككي   ككككككككككككد 
 . 1ا ال  اصما زا دو  ف مزان عل  بالعروض ال ق ي  ال ي نو ا صاؤ 

لككككككككككك و ان قكككككككككككا  احكككككككككككك   كككككككككككرض مككككككككككك  حيكككككككككككع الماايكككككككككككا ا   صكككككككككككادي ة ا ككككككككككك  ادا 
الممككككككككدودة امكككككككا فككككككككي حالكككككككك  الككككككك  نككككككككر يح  ككككككككد  معكككككككالير فككككككككي حالكككككككك   لكككككككر العككككككككروض 

 لككككككككككككك   و المككككككككككككككابق ة فكككككككككككككا  اللج ككككككككككككك  نق كككككككككككككرح فككككككككككككك ح ا ظرفككككككككككككك  ونقيكككككككككككككيو العكككككككككككككروض
ا ككككككككككككداد  ا مكككككككككككك  بالفككككككككككككا ال  المع مككككككككككككدل  ونككككككككككككدر   رو ككككككككككككزو المصككككككككككككلم  الم عا ككككككككككككد  

فيمكككككككككككا بعكككككككككككد  ن قكككككككككككا  أحكككككككككككك   كككككككككككرض مككككككككككك  حيكككككككككككع الماايكككككككككككا ا   صكككككككككككادي  الماليكككككككككك ة 
 2ا   ادا ال  نر يح  د  معالير.

ومكككككككك  خككككككككال درا كككككككك   كككككككك ا الككككككككدور الر ككككككككا ي للج كككككككك  فكككككككك ح ا ظرفكككككككك  و نقيككككككككيو   
العكككككككككروض و الككككككككك ي نقككككككككك   بككككككككك  مككككككككك  خكككككككككال  ملزكككككككككا ا داري فكككككككككي المرحلككككككككك  ا ولككككككككك  
 ومككككككككك  خكككككككككال  ملزكككككككككا ال ق كككككككككي فكككككككككي المرحلككككككككك  ال انيككككككككك  نجكككككككككد انزكككككككككا ا كككككككككرا ا  ن ميكككككككككا

  جا ككككككككك  ال لكككككككككر العمككككككككك مي فكككككككككي  ككككككككك ا ا  كككككككككار وخاصككككككككك  ا  لج ككككككككك  فككككككككك ح ا ظرفككككككككك  
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ة  تقككككككككككا لككككككككككدف ر الشككككككككككروط احككككككككككك  ن قككككككككككا الإو نقيككككككككككيو العككككككككككروض  ككككككككككي مكككككككككك  نقكككككككككك   ب
لمتككككككككككادئ الم افككككككككككك ة و ليكككككككككك  و زكككككككككك    كككككككككرض مكككككككككك  ال احيكككككككككك  ا   صككككككككككادي  باح رامزككككككككككا 

  مزكككككككككككاالصكككككككككككفق  نكككككككككككك    ككككككككككك   اللج ككككككككككك   كككككككككككي ال كككككككككككاب   للم افكككككككككككك  مككككككككككك  خكككككككككككال ال
 .آلية من آليات حماية المال العامالم كل  الي  

غيكككككككككر ا   ككككككككك ا ال   كككككككككيو ورغكككككككككو ال عكككككككككدلد الككككككككك ي مكككككككككو  ككككككككك ا القكككككككككان   ا      
ا ا نلكككككككككك ا  ميككككككككك  الكتيكككككككككر  لزككككككككك   اللج ككككككككك  بكككككككككال  ر الككككككككك  جككككككككك بقكككككككككي نا صكككككككككا م انككككككككك  

خاصكككككككككك  وا  المصككككككككككلم  الم عا ككككككككككد  نتقكككككككككك   ككككككككككي الككككككككككدور المزككككككككككو الكككككككككك ي اوكككككككككككد لزككككككككككا 
صككككككككككاحت  القككككككككككرار فككككككككككي ا كككككككككك اد الصككككككككككفق  للم رشككككككككككح المق ككككككككككرح مكككككككككك   كككككككككك   اللج كككككككككك  او 

حيكككككككككع ا   ملزكككككككككا بقكككككككككي  اصكككككككككرا ك نزكككككككككا   نم لكككككككككك  كككككككككل   ان كككككككككاذ القكككككككككرارة رف ككككككككك ة 
غيككككككككككر ملامكككككككككك   ككككككككككرأي لج كككككككككك  فكككككككككك ح اأظرفكككككككككك  ونقيككككككككككيو سمكككككككككا ا  المصككككككككككلم  الم عا ككككككككككد  

مككككككككككار الشكككككككككفافي   كككككككككد نشككككككككك    العكككككككككروض و  ل  كككككككككد أي نكككككككككد للامزكككككككككا  ككككككككك لك يجعكككككككككد 
ة الكككككككككك ي لككككككككككر  ب نكككككككككك   ككككككككككروري بعكككككككككك  ال كككككككككك ثيرا  ال ككككككككككي و  ككككككككككد ا  نجعلزككككككككككا يميككككككككككد
 ل جكيد متدأ الم افك  و ال الي نرشيد الشرا  العم مي. 

 الفرع الثالث الابرام الالكتروني للصفقات العمومية:  

و نقيككككككككككككيو  اأظرفكككككككككككك ا لك رونككككككككككككي يمحكككككككككككك  للج كككككككككككك  فكككككككككككك ح   ككككككككككككرا للإبال كككككككككككككت     
و نقيككككككككككككيو العككككككككككككروض ا  نج مكككككككككككك   تككككككككككككر العككككككككككككروض فككككككككككككي مرحلكككككككككككك  فكككككككككككك ح اأظرفكككككككككككك  

العكككككككككروض مكككككككك  خكككككككككال نقيكككككككككيو اأظرفككككككككك     كككككككككدالت ابكككككككك  ا لك رونيككككككككك  و نقككككككككك    درا كككككككك  
 .1المالي  وال ق ي 

نقكككككككككك     رنيككككككككككر  كككككككككك   العككككككككككروض الك رونيككككككككككا مكككككككككك  خككككككككككال  رنككككككككككامج خككككككككككا    
 زككككككككك   العمليككككككككك  و عكككككككككد ذلكككككككككك نعكككككككككد مم كككككككككرا نككككككككك كر فيككككككككك  ا  كككككككككرا ا  ال كككككككككي ا ام زكككككككككا 
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ونككككككككك كر العككككككككككرض الفككككككككككا ا ول  كككككككككك   ليكككككككككك  ا  ككككككككككا  اللج كككككككككك  ئلك رونيككككككككككاة لر ككككككككككد الكككككككككك  
 .  1المصلم  الم عا د 

علفففففففى ابفففففففرام  المطلفففففففب الثفففففففاني الرقابفففففففة الخارجيفففففففة والرقابفففففففة الوصفففففففائية 
 العمومية:   تالصفقا

والمحلكككككككككككككف بإنجكككككككككككككا  المشكككككككككككككروع مككككككككككككك  بعكككككككككككككد ان قكككككككككككككا  الم عامكككككككككككككد الم عا كككككككككككككد   
ق المصكككككككككككلم  الم عا كككككككككككد ة لر كككككككككككد ملكككككككككككف الصكككككككككككفق  ليعكككككككككككرض  لككككككككككك   ي كككككككككككا   كككككككككككر 

الر ابككككككككككك  الإدارلككككككككككك  القتليككككككككككك  ال ار يككككككككككك  للصكككككككككككفقا  العم ميككككككككككك  وال كككككككككككي نعمكككككككككككد  لككككككككككك  
  زمكككككككككككا. نعكككككككككككرق ابقككككككككككك  الصكككككككككككفق  العم ميككككككككككك  مككككككككككك  ال شكككككككككككرل  و ال   كككككككككككيو المعمككككككككككك ل  م

 2.    الزي    لج   الصفقا  العم مي 

مككككككككككككك  القكككككككككككككان    97نزكككككككككككككدق الر ابككككككككككككك  ال ار يككككككككككككك  القتليككككككككككككك  حككككككككككككككر المكككككككككككككاد  
 الي:  23-12

ال مقككككككككككككككك  مككككككككككككككك  صككككككككككككككككم  و م ابقككككككككككككككك  الصكككككككككككككككفقا  العم ميكككككككككككككككك   ➢
 و ال   يو المعم ل  زما. لل شرل 

 كككككككككككاا  المصكككككككككككلم  الم عا كككككككككككد  للعمكككككككككككد   الابقككككككككككك ال مقككككككككككك  مككككككككككك  م  ➢
 بحيفي  ن امي .  مجالمتر 

 كال الي:  حيع نو نقكيو     اللجا 

رقابفففففففففة لجفففففففففان الصففففففففففقات العموميفففففففففة الموضفففففففففوعة لفففففففففدى الففففففففففرع الاول 
 : المصالص المتعاقدة 
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انكككككككككككككككك    ككككككككككككككككد ا   12-23 مككككككككككككككك  القككككككككككككككككان    101د  ا ككككككككككككككك  ادا الكككككككككككككككك  المككككككككككككككككا 
اذ ن م ككككككككككد ة لج كككككككككك  الصككككككككككفقا  العم ميكككككككككك  كككككككككككد مصككككككككككلم  م عا ككككككككككد    نككككككككككك مدث لككككككككككد

 للي:  فيما     اللجا 

 .اللج   الجز ل  للصفقا  العم مي  ✓
لج كككككككككككك  الصككككككككككككفقا  للمؤ كككككككككككككك  العم ميكككككككككككك  ال   يكككككككككككك  و الزيحكككككككككككككد  ✓

 للمؤ ك  العم مي  ال   ي  ذا  ال اب  الإداري.    الممركا غير 
 .اللج   ال   ي  للصفقا  العم مي  ✓
 اللج   التلدي  للصفقا  العم مي . ✓
ذا   للمؤ ككككككككككككككككككك  العم ميكككككككككككككككككك لج كككككككككككككككككك  للصككككككككككككككككككفقا  العم ميكككككككككككككككككك   ✓

 ال اب  ا داري.
 .العم مي لج   الزي ا   ✓
للصككككككككككككككككككككككفقا   لج كككككككككككككككككككككك  او لجككككككككككككككككككككككا  الصككككككككككككككككككككككفقا  العم ميكككككككككككككككككككككك  ✓
  العم مي .  

 :و   ني ل كر بع ا م  نشحيا  واخ صاصا   ان  اللجا 

 أولا تشكيلة و اختصاصات اللجنة الجهوية للصفقات العمومية : 

 ن شحد     اللج  :     

 ر يكا. ال  لر المع ي او مم ل   -

 مم د المصلم  الم عا د .   -

 كككككككككك  الكككككككككك  لر المحلككككككككككف بالماليكككككككككك    مصككككككككككلم  المياانيكككككككككك  مم لككككككككككي  اث ككككككككككي  -
 ( و مصلم  المما ت 
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مم ككككككككككد  كككككككككك  الكككككككككك  لر المع ككككككككككي بال دمكككككككككك ة حكككككككككككر م  كككككككككك ع الصككككككككككفق    -
   ا ة أشغال  م مي ة ري(   د ا    ا .

 مم د    ال  لر المحلف بال جار .-

 ككككككك   اللج ككككككك  بم  كككككككر نمكككككككدد  ا مككككككك  الزياسكككككككد ال كككككككي يككككككككمح بإنشكككككككا   -
  رار م  ال  لر المع ي.  

رك ا خ صكككككككككككككا  فكككككككككككككي انشكككككككككككككا   ككككككككككككك   نككككككككككككك غيكككككككككككككر ا  القكككككككككككككان   الجدلكككككككككككككد  
قككككككككي نمدلككككككككد  كككككككك     رأل ككككككككا كككككككككا  مكككككككك  الم    و. غيككككككككر انكككككككك اللجككككككككا  للكككككككك  لر المع ككككككككي

مكككككككككا ح كككككككك  لكككككككك و ال  حيككككككككد اللجككككككككا  بم  ككككككككر مر كككككككك   مكككككككك  و للصكككككككككفقا  العم ميكككككككك  
 كد الق ا ا .  ي 

 اختصاصاتها:  

  قككككككككككككديو مكككككككككككككا دنزا فككككككككككككي مجككككككككككككال نم ككككككككككككير    كككككككككككك   اللج كككككككككككك  ن كككككككككككك د   
الكككككككككككدفانر الشكككككككككككروط والصكككككككككككفقا    وانمكككككككككككا  نرانيتزكككككككككككا ودرا ككككككككككك يككككككككككك  الصككككككككككفقا  العم م

 1يقدمزا الم عزدو  حكر الشروط .ال ع   ال ي ج   والماح  ومعال

اذ ا   كككككككككككك   اللج كككككككككككك  ن كككككككككككك د بصككككككككككككفقا  ومشككككككككككككارل  دفككككككككككككانر الشككككككككككككروط   
 .المركال  للإدارا   الجز ل  بالمصالح ال ار ي   والماح  الم علق

 ةواختصاصفففففففففففات لجنفففففففففففه الصففففففففففففقات العموميففففففففففف ةثانيفففففففففففا تشفففففففففففكيل   
 ةركففففففففففز للمؤسسففففففففففموالهيكففففففففففل غيففففففففففر الم الوطنيففففففففففة ةالعموميفففففففففف ةللمؤسسفففففففففف
 :  ذات الطابع الاداري  ةالوطني ةالعمومي

 ر يكا صي  ال  كل    مم د    ال -
 المدلر العا  او مدلر المؤ ك  او مم ل  -
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 ككككككككككك  الككككككككككك  لر المحلكككككككككككف بالماليككككككككككك    المدلرلككككككككككك  مم لكككككككككككي  اث كككككككككككي   -
 (  العام  للميااني  والمدلرل  العام  للمما ت 

مم ككككككككككككد  كككككككككككك  الكككككككككككك  لر المع ككككككككككككي بال دمكككككككككككك ة حكككككككككككككر م  كككككككككككك ع  -
     ا  ة أشغال  م مي ة ري(   د ا    ا .الصفق   

 مم د    ال  لر المحلف بال جار   -

الزياسكككككككككككككد غيكككككككككككككر الممرككككككككككككككا  للمؤ ككككككككككككككا  و تقكككككككككككككا لككككككككككككك فو المكككككككككككككاد  فكككككككككككككإ  
العم ميككككككككككك  ال   يككككككككككك  ذا  ال كككككككككككاب  ا داري نمكككككككككككدد بم  كككككككككككر  كككككككككككرار مككككككككككك  الككككككككككك  لر 

 .  1المع ي

 اختصاصاتها:      

ة  درا ككككككككككككككككك  مشكككككككككككككككككارل  دفكككككككككككككككككانر الشكككككككككككككككككروط و ن ككككككككككككككككك د  ككككككككككككككككك   اللج ككككككككككككككككك    
 .2ال اص   ز   المؤ كا الصفقا  و الماح   

ونقكككككككككككككككد  مككككككككككككككككا دنزا فكككككككككككككككي مجكككككككككككككككال نم كككككككككككككككير الصكككككككككككككككفقا  العم ميككككككككككككككك  و    
نرنيتزكككككككككككاة ودرا ككككككككككك  دفكككككككككككانر الشكككككككككككروط و الصكككككككككككفقا  و الماحككككككككككك  و معالجككككككككككك  ئنمكككككككككككا  

  و .ال ع   ال ي يقدمزا الم عزد

 ة: للصفقات العمومية الولائية تشكيله واختصاصات اللجنثالثا  

 او مم ل  ر يكا.الي  ال   -
 مم د المصلم  الم عا د . -
 ثاث  مم لي     المجلو الشعتي ال   ي. -

 
 المر   الكا  .  247- 15م  المر    الر ا ي  172الماد   1
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  ليا  الر اب  ال  ا ي  للصفقا  العم مي   الفصد ال اني    

 

65 
 

مم لككككككككككككي  اث ككككككككككككي   كككككككككككك  الكككككككككككك  لر المحلككككككككككككف بالماليكككككككككككك   مصككككككككككككلم   -
 الميااني  و مصلم  المما ت ( 

مككككككككككككككككدلر المصككككككككككككككككلم  ال ق يكككككككككككككككك  المع يكككككككككككككككك  بال دمكككككككككككككككك  ال   يكككككككككككككككك   -
ة ري(   ككككككككككككككككد اشككككككككككككككككغال  م ميكككككككككككككككك حكككككككككككككككككر م  كككككككككككككككك ع الصككككككككككككككككفق      ككككككككككككككككا  ة 

 ا    ا .  
 . مدلر ال جار  بال  ي  -

 

الففففففففففففرع الثففففففففففففاني تشففففففففففففكيلة واختصاصفففففففففففات اللجنففففففففففففة القطاعيففففففففففففة للصفففففففففففففقات 
 العمومية: 

   لككككككككك  انشكككككككككا  لكككككككككد  ككككككككككد دا كككككككككر  23/12مككككككككك   كككككككككان    102  المكككككككككاد  نصككككككككك 
 .1 للصفقا  العم مي  الق ا ي   لج   و ارل

 اولا تشكيلتها:  

 : 2كالآني  اللج  ن شحد     

 ال  لر المع ي او مم ل  ر يكا  -
 مم د ال  لر المع ي نا ر الر يو  -
 لم عا د  اللمصلم   مم د   -
 مم ا  اث ا     الق اع المع ي  -
 للمياانيككككككككككك   لرلككككككككككك  العامككككككككككك   المدليككككككككككك  ممككككككككككك ا  ككككككككككك  الككككككككككك  لر الما -

 ( ا ت للمم   العام  والمدلرل

 
 الكا   .    المر  12-23م  القان     102الماد   1
 .  126حمام ة المر   الكا  ة    دوج  2
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  . مم د    ال  لر المحلف بال جار  -

غيككككككككا  ر يكككككككككزا او حككككككككدوث مككككككككان    فككككككككي حالكككككككك      كككككككك   اللج كككككككك أكمككككككككا لككككككككر   
  .نا ر الر يو الم ك ر في     الماد ر  الم كاد  ل   تقا لز   الم

 

 الفرع الثالث رقابة الوصاية:  

صكككككككككككاي  ال      كككككككككككاك ر ابككككككككككك   وال ار يككككككككككك خليككككككككككك  الدا ابككككككككككك  الككككككككككك  الر  بالإ كككككككككككاف    
 "اذ نصكككككككككك   لكككككككككك  انكككككككككك  103مككككككككككاد  فككككككككككي ال 12 -23 ال ككككككككككي نككككككككككد  ليزككككككككككا القككككككككككان   

ففففففففي مفهفففففففوم هفففففففذا القفففففففانون التحقفففففففم مفففففففن صفففففففاية الو قابفففففففة تتمثفففففففل غايفففففففه الر 
اعليففففففففة الف لْهففففففففدافمتعاقففففففففدة الصففففففففلحة الصفففففففففقات التففففففففي تبرمهففففففففا المبقففففففففة مطا

تفففففففدخل فعفففففففل ففففففففي فقة موضفففففففوع الصفففففففمليفففففففة مفففففففن كفففففففون الع والتأكفففففففدوالاقتصفففففففاد 
 ".للقطاع المرسومةاطار البرامج والاوليات والاولويات 

مككككككككك  الككككككككككل ا  ال كككككككككي   نعكككككككككرق  لككككككككك  انزكككككككككا مجم  ككككككككك   ا دارلككككككككك   فال صكككككككككاي  
وا مككككككككككالزو   العليككككككككككا  لكككككككككك  اشكككككككككك ا  الزي ككككككككككا  الامركالكككككككككك   يقرر ككككككككككا القككككككككككان   لكككككككككككل 

  م كككككككككككككت  و   ممكككككككككككككددصكككككككككككككاي  ال  ل   و ككككككككككككك 1عامككككككككككككك  اللم  المصككككككككككككك مايككككككككككككك  بقصكككككككككككككد ح
بالقككككككككككان     يمحكككككككككك  ممار كككككككككك زا ا  فككككككككككي المككككككككككا   وا شككككككككككحال ال ككككككككككي يمككككككككككدد ا  كككككككككك ا 

  نم لكككككككككككككك ا ككككككككككككك قالي  لل صكككككككككككككاي  الككككككككككككك  ا  التي كككككككككككككا  ال ا كككككككككككككع  ا كككككككككككككاف ةا خيكككككككككككككر
و ليكككككككك  فككككككككا  غايكككككككك  بكككككككك  الر ا   يجككككككككر اح رامزككككككككا مكككككككك   ككككككككرق  ككككككككل  وظيفيكككككككك     كككككككك ل

 103د  حكككككككككككر نككككككككككد المككككككككككاصككككككككككي  ال  ل   ال ككككككككككي نمار ككككككككككزا الككككككككككك ي  ال صككككككككككار ابكككككككككك  ال
ال مقككككككككككككككك  مككككككككككككككك  م ابقككككككككككككككك  الصكككككككككككككككفقا  ال كككككككككككككككي نترمزكككككككككككككككا  12-23القكككككككككككككككان   مككككككككككككككك  
مككككككككك   وال  سكككككككككدوا   صكككككككككاد  والفا ليككككككككك    كككككككككداق للعمكككككككككد  لككككككككك  الم  الم عا كككككككككد  المصككككككككك 
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التكككككككككرامج ئ كككككككككار نكككككككككدخد فعكككككككككا فكككككككككي فق  ال كككككككككي  كككككككككي م  ككككككككك ع الصككككككككك ليككككككككك  سككككككككك   العم
 للق اع.  وا  تقيا  المر  م

 كككككككككككككد نكككككككككككككد  لككككككككككككك   ككككككككككككك   ة 94فكككككككككككككي مادنككككككككككككك   23/12نجكككككككككككككد ا  القكككككككككككككان     
ابكككككككككككك   ككككككككككككاني  المككككككككككككادني  نككككككككككككك  لد ا   كككككككككككك   الر    فمكككككككككككك  خككككككككككككال  ككككككككككككرا ةابكككككككككككك الر 

ة اذ ا  لزككككككككككككا  كككككككككككككدق وكككككككككككككك لك بعككككككككككككد ام ميكككككككككككك  العفق  نمككككككككككككار   تككككككككككككد ن فيككككككككككككك  للصكككككككككككك 
نعمكككككككككد  لككككككككك  اح كككككككككرا  الشكككككككككر ي  مككككككككك   تكككككككككد ا شككككككككك ا  زككككككككك  مكككككككككادوج فزكككككككككي مككككككككك   

 الجيككككككككككد دار  اخككككككككككر  ن زككككككككككر  لكككككككككك  الإزكككككككككك  العامكككككككككك  ال ا ككككككككككعي  لل صككككككككككاي  ومكككككككككك   
 . 1 للجما ا  الامركال

ا  المشكككككككككككرع لكككككككككككو لككككككككككك لي ا ميككككككككككك  كتيكككككككككككر  لزككككككككككك   كمكككككككككككا ان كككككككككككا ناحكككككككككككع         
ابقكككككككك  الصككككككككفقا  ال ككككككككي نترمزككككككككا   لكككككككك  ال مقكككككككك  مكككككككك  م الر ابكككككككك ة اذ  علزككككككككا نق صككككككككر

المصكككككككككككالح الم عا ككككككككككككد  أ كككككككككككداق الفا ليكككككككككككك  وا   صككككككككككككادة وال  سكككككككككككد مكككككككككككك  ا  العمليكككككككككككك  
م  كككككككككككككك ع الصكككككككككككككفق  نككككككككككككككدخد فككككككككككككككي ا كككككككككككككار التككككككككككككككرامج و ا  ككككككككككككككتقيا  ال كككككككككككككي  ككككككككككككككي 

 ةالمر  م  للق اع

ال ككككككككي نمككككككككار   لكككككككك  ر ابكككككككك   ككككككككد نككككككككو حصككككككككر ا فككككككككي ال زكككككككك ا و ليكككككككك  فانكككككككك       
بككككككككك  غيكككككككككر انككككككككك   ككككككككك لك نجا كككككككككد ر ا ة ابعكككككككككد التكككككككككد  فكككككككككي ن فيككككككككك  ميككككككككك  الصكككككككككفقا  العم

  فككككككككي مرحلكككككككك انكككككككك  ال  فيكككككككك  بمع كككككككك  يكككككككك  مل لزككككككككا  تككككككككد التككككككككد  فككككككككي   الكككككككككل ا  ال صككككككككي
 لكككككككككك     كككككككككك   رلكككككككككك  المصككككككككككاد   الكككككككككك الي  لكككككككككك  صككككككككككفقا  التلديكككككككككك بكككككككككك  ا رامزككككككككككا كر ا

لر ابكككككككككككك  ل ا كككككككككككك رانيجي  تككككككككككككد التككككككككككككد  فككككككككككككي ن فيكككككككككككك  ا وفككككككككككككي ظككككككككككككد غيككككككككككككا  فق  الصكككككككككككك 
  ا  يمكككككككككد مككككككككك  فا ليككككككككك  ن  فكككككككككا  ذلكككككككككك مككككككككك  شككككككككك  12 -23فكككككككككي القكككككككككان     ا يصككككككككك ال  

الككككككككككك   كككككككككككد   كككككككككككاف  بالإ وا  لكككككككككككؤدي الككككككككككك  ال  ككككككككككك ع فكككككككككككي ال جكككككككككككاو ا    ككككككككككك   الر ابككككككككككك 
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لجكككككككككككككا  الصكككككككككككككفقا    ور ابككككككككككككك ا ي  ال صككككككككككككك ابككككككككككككك  ن ككككككككككككككي  مكككككككككككككا  كككككككككككككي  الر و ككككككككككككك د اي 
 .1 مي العم

جيفففففففة الخار بفففففففة لسفففففففير اعمفففففففال هيافففففففات الرقاة الففففففففرع الرابفففففففع الاحكفففففففام المشفففففففترك
       مية. للصفقات العمو  ةالقبلي

ا  ككككككككككد  23/12مككككككككك  القكككككككككان   الجدلكككككككككد  98   تقكككككككككا لمكككككككككا  كككككككككا  فكككككككككي المكككككككككاد فانككككككككك  و
    كككككككككتتا لحكككككككك و  ككككككككك  نعال كككككككك   كككككككك   اللج ,المعمكككككككك ل  زمكككككككككالل شككككككككرل  او ال   كككككككككيو الفكككككككك  م 
المتكككككككككادئ ال كككككككككي نمحكككككككككو   ككككككككككا  ذلكككككككككك متكككككككككررا بم الفكككككككك  مككككككككا اذا شكككككككككير  مككككككككك ح ال رف  لكككككككك 

مككككككككككككككك  القكككككككككككككككان    98مكككككككككككككككاد  الم صككككككككككككككك    ليزكككككككككككككككا فكككككككككككككككي الميككككككككككككككك  الصكككككككككككككككفقا  العم  
23/12 .2 

 شككككككككككير  مكككككككككك ح ال صكككككككككك  الم   ميكككككككككك  الصككككككككككفقا  العم  رفكككككككككك  لج كككككككككك الكككككككككك  فككككككككككي ح
فكككككككككككي المككككككككككككتا  عا كككككككككككد  الم لم  خ  المصككككككككككك   ككككككككككك  ةمؤ كككككككككككو ا كككككككككككا مككككككككككك او نقكككككككككككر ا   ع

ون اصككككككككد نقيككككككككيو العككككككككروض فككككككككي ظككككككككد اح ككككككككرا  اححككككككككا   كككككككك ا المر كككككككك   ج كككككككك   ككككككككرار الل
او غيككككككككككر   فكككككككككك م    شككككككككككير  كمككككككككككا يمحكككككككككك  ا  نككككككككككك   ال  ككككككككككابقا ل او القككككككككككان   المكككككككككك ك ر 

  كككككككككككدما ن صكككككككككككد بم  ككككككككككك ع   عككككككككككك  الككككككككككك  ا  ال مف كككككككككككا  نكككككككككككك   مئ كككككككككككاف    فككككككككككك  م  
  كككككككككككدما   فككككككككككك  الملمككككككككككك  ونكككككككككككك   غيكككككككككككر م  او صكككككككككككفق  مشكككككككككككروع دف كككككككككككر الشكككككككككككروط او ال

 حد.ن صد بالش

او الملمككككككككككككك  بعكككككككككككككد ا  فق  مشكككككككككككككروع الصككككككككككككك عا كككككككككككككد  الم لم  نعكككككككككككككرض المصككككككككككككك   
  ال كككككككككي نككككككككككلمزا  ي ككككككككك   شكككككككككير  لل  المرافقككككككككك م ملككككككككك  نكككككككككك    كككككككككد رفعككككككككك  ال مف كككككككككا  الم

نل كككككككككككككا   لماليكككككككككككك ة لكككككككككككككك  لكككككككككككك  الزي كككككككككككككا  الم  صككككككككككككك  اقتليكككككككككككك  ال يككككككككككككك  ال ار   بكككككككككككك االر 
 ليزككككككككا والتكككككككككد  فكككككككككي ن فيككككككككك  ا امكككككككككا فكككككككككي  صككككككككك  الم ككككككككككل   ال  بال فقككككككككا   تكككككككككد م افقككككككككك 
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المجلككككككككككككككو   والملمكككككككككككككك  للمداولكككككككككككككك   مشككككككككككككككروع لصككككككككككككككفقال   كككككككككككككك التلككككككككككككككديا  في   حالكككككككككككككك 
 -11القكككككككككان    أححكككككككككا وذلكككككككككك  تقكككككككككا ولككككككككك  للدر ي  الشككككككككك مرا تككككككككك   الشكككككككككعتي التلكككككككككدي و

يمحككككككككككك  ميككككككككككك  الصكككككككككككفقا  العم     تكككككككككككد ار كككككككككككالزما الككككككككككك  لج ككككككككككك التلديككككككككككك  ال ككككككككككا  ب 10
  ككككككككككككك كمال    يكككككككككككككد الملكككككككككككككف المككككككككككككككجد فكككككككككككككي  كككككككككككككدول ا  مكككككككككككككال للج ككككككككككككك  سككككككككككككك لك ن

ال و  نعككككككككككك د للككككككككككككرلا  ا  ا  كككككككككككدا  لآ ككككككككككك ن  كككككككككككف االككككككككككك  المعل مكككككككككككا  وفكككككككككككي  ككككككككككك   الم
   م  ل   نقديو المعل ما  الم ل  

ففففففففي حالفففففففه رففففففففض مفففففففنص التأشفففففففيرة مفففففففن لجنفففففففه صففففففففقات المصفففففففلحة المتعاقفففففففدة 
  ككككككككككا   لكككككككككك  نقرلككككككككككر مكككككككككك    المع يكككككككككك ميكككككككككك  العم   الزي كككككككككك يمحكككككككككك  للكككككككككك  لر او مكككككككككككؤول 

 .علدما  ل جاو  ذلك بمقرر    الم عا د   مصلمال

o   يمحككككككككككك  للككككككككككك الي فكككككككككككي حكككككككككككدود صكككككككككككاحي   و  كككككككككككا   لككككككككككك
ولعلككككككككككو ا  ل جككككككككككاو  ذلككككككككككك بمقككككككككككرر ا ككككككككككد  الم عم  نقرلككككككككككر مكككككككككك  المصككككككككككل

 .  لك مملي   والجما ا  ال  و لر الداخلي
o  يمحككككككككككككككك  لكككككككككككككككر يو المجلكككككككككككككككو الشكككككككككككككككعتي التلكككككككككككككككدي فككككككككككككككككي

ا   كككككككككد  الم عا المصكككككككككلم حكككككككككدود صكككككككككاحيان  و  كككككككككا   لككككككككك  نقرلكككككككككر مككككككككك  
 . ل جاو  ذلك بمقرر معلد ولعلو ال الي الم  د   لك 

مكككككككك  مقككككككككرر ال جككككككككاو  المعككككككككد حكككككككككر   وفككككككككي كافكككككككك  المككككككككا   نر ككككككككد نككككككككك   
الشككككككككككككروط الم صكككككككككككك    ليزككككككككككككا فككككككككككككي ال شككككككككككككرل  وال   ككككككككككككيو المعمكككككككككككك ل  زمككككككككككككا الكككككككككككك  

 كككككككككككتم الصكككككككككككفقا  ل    ككككككككككك اليككككككككككك  والككككككككككك  الككككككككككك  لر المحلكككككككككككف بالم كككككككككككت  مجلكككككككككككو المما
  والككككككككك  لج ككككككككك   للماليككككككككك   العامككككككككك   مف شكككككككككيالونف ل كككككككككا  المرفككككككككك  العمككككككككك مي و ميككككككككك  العم  

يككككككككك  الصكككككككككفقا  العم م  لج ككككككككك امكككككككككا فكككككككككي حالككككككككك  رفككككككككك    المع يككككككككك  العم ميككككككككك الصكككككككككفقا  
نككككككككك  و  تقكككككككككا إف شكككككككككير  للصكككككككككفقا  م مككككككككك  ال  يككككككككك  الق اللج ككككككككك  او ايككككككككك  العم م  للزي ككككككككك 

او الككككككككككككك  لر  ميككككككككككككك  العم    يمحككككككككككككك  لمككككككككككككككؤول الزي ككككككككككككك  23/12مككككككككككككك   كككككككككككككان    للمكككككككككككككاد 
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ا  ا كككككككككككككد  الم عم  و  كككككككككككككا   لكككككككككككك  نقرلكككككككككككككر مككككككككككككك  المصكككككككككككككل  المع ككككككككككككي حككككككككككككككر المالككككككككككككك 
 .  1معلدل جاو  ذلك بمقرر 

كككككككككككك   نر كككككككككككد ن  ال انيككككككككككك   فككككككككككي الفقكككككككككككر ك ر  المككككككككككك د  المكككككككككككافكككككككككككو ن رو م  كككككككككك    
مككككككككك  مقكككككككككرر ال جكككككككككاو  المعكككككككككد حككككككككككر الشكككككككككروط الم صككككككككك    ليزكككككككككا فكككككككككي ال شكككككككككرل  

والككككككككككككك  الككككككككككككك  لر المحلكككككككككككككف  كككككككككككككت  وال   كككككككككككككيو المعمككككككككككككك ل  زمكككككككككككككا الككككككككككككك  مجلكككككككككككككو المما
ونف ل ككككككككككككككا  المرفكككككككككككككك  العككككككككككككككا  يكككككككككككككك   ككككككككككككككتم الصككككككككككككككفقا  العم م    ككككككككككككككل ليكككككككككككككك  بالما

 .2مع ي ال مي   الصفقا  العم   وال  لج(مالي   العمد ال  ومف شي

 الما     يمح  ان اذ مقرر ال جاو :   وفي كاف

ا ححكككككككككككككككا   ابقككككككككككككككك  المعلكككككككككككككككد لعكككككككككككككككد  الم شكككككككككككككككير  رفككككككككككككككك  ال الككككككككككككككك  وفكككككككككككككككي ح-
 .عي  ال شرل

  .ا ححا  ال   يمي ابق  لعد  الم شير  رف  ال ل  في حا-

مقكككككككككككككرر ال جكككككككككككككاو  يفكككككككككككككرض  لككككككككككككك  المرا كككككككككككككر المكككككككككككككالي والمما كككككككككككككر إ  فككككككككككككك    
العمكككككككككك مي المحلككككككككككف ومزمككككككككككا يحكككككككككك     يمحكككككككككك  ان ككككككككككاذ مقككككككككككرر ال جككككككككككاو  بعككككككككككد ا ككككككككككد 

 3. شير ا  دا  م  نارلخ نتليغ رف  ال  ل   90

 تعليم :    

   القتليككككككككككككك   وال ار يككككككككككككك اخليككككككككككككك  الد ابككككككككككككك  للر  بال ككككككككككككككت مكككككككككككككا يمحككككككككككككك  ماح  ككككككككككككك  
يككككككككككك  العم مدار  انزكككككككككككا مككككككككككك  صكككككككككككميو اخ صاصكككككككككككا  الإميككككككككككك   لككككككككككك  الصكككككككككككفقا  العم  

لزككككككك ا  ميككككككك  يمكككككككار   تكككككككد التكككككككد  فكككككككي ن فيككككككك  الصكككككككفقا  العمابككككككك  الر  ككككككك ا ال ككككككك ع مككككككك  
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لككككككككو لاحككككككككع  تككككككككر كككككككككد وا ككككككككاف  لزكككككككك ا  فزكككككككك  لككككككككرنتم ارنتا ككككككككا وثيقككككككككا بعمليكككككككك  ا  ككككككككرا 
 الر ابككككككككككك الككككككككككك  فككككككككككككر   247- 15فكككككككككككي المر ككككككككككك    الإشكككككككككككار  الر ابككككككككككك مراحكككككككككككد  ككككككككككك   

لمككككككككككككككككد دل كككككككككككككككك  احككككككككككككككككد  ال  ككككككككككككككككا د الميكككككككككككككككك  ا لك رون الر ابكككككككككككككككك فككككككككككككككككي  الإلك رونيكككككككككككككككك 
فكككككككككي كشكككككككككف ا  كككككككككا    المدل ككككككككك   يككككككككك   ل  المشكككككككككحا  ال كككككككككي افر نزكككككككككا ال  ككككككككك را  ال ك 

 .1ونكرلر التيانا   ال ظيفي
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الاداري  والق فففففففففاءالهيافففففففففات اءداريفففففففففة  رقابفففففففففةالمبحفففففففففث الثفففففففففاني 
 على الصفقات العمومية: 

الشككككككككككككفافي   و ككككككككككككما الغككككككككككككش مكككككككككككك  محاف  مزمكككككككككككك لكككككككككككك  الجاا ر   الدولكككككككككككك   كفلكككككككككككك   
ن  ككككككككككيمزو  وأ ككككككككككد ككككككككككا ي   واخككككككككككر    لزي ككككككككككا  ادارلكككككككككك يكككككككككك  العم مفككككككككككي الصككككككككككفقا  

الفككككككككككاد فكككككككككي   بمحافمككككككككك   الم  صككككككككك لككككككككك  سكككككككككا  لاامكككككككككا  لي كككككككككا ال  كككككككككر  للزي كككككككككا  ا دار 
 في الم لر ال اني.  ي لزاالق ا  ا دار  ور اب الم لر ا ول  

ففففففففففي بترشفففففففففيد النفقفففففففففات  المطلفففففففففب الاول الهيافففففففففات الاداريفففففففففة المكلففففففففففة 
 العمومية:  تالصفقا إطار

لزككككككككككا  لكككككككككك  الم ارلكككككككككك  الك يككككككككككر مكككككككككك  الزي ككككككككككا  ا د بإنشككككككككككا  امكككككككككك  الجاا ككككككككككر   
  فصككككككككد فككككككككي دور كككككككككد مكككككككك   العككككككككا  و ليكككككككك  ككككككككير ال فقككككككككا  والمككككككككال عكككككككك  م ابنككككككككا ب   ان

 :  ال الي م  خال الفروع      الزي ا 

 :ةللمالية الفرع الاول المفتشية العام

  انشكككككككككك    كككككككككك   الدا مكككككككككك  لمرا تكككككككككك ا  نعزككككككككككد لزككككككككككا مزمكككككككككك ارلكككككككككك  اد   ككككككككككي  ي كككككككككك   
 01/03/1980المككككككككككككككككككككؤر  فككككككككككككككككككككي  35- 80بم  ككككككككككككككككككككر المر كككككككككككككككككككك   ر ككككككككككككككككككككو  1980

مككككككك  ا كككككككد نعالكككككككا  ملزكككككككا اذ  زكككككككد اليزكككككككا ت  وا يكككككككد ن  يمزكككككككا فكككككككي اس كككككككر مككككككك  م ا ككككككك ة
بمككككككككككا فككككككككككي ذلككككككككككك مصككككككككككالح  ة لكككككككككك  كافكككككككككك  المؤ كككككككككككا   اليكككككككككك تكككككككككك  المالمرا ي  صككككككككككاح

المؤ ككككككككككككككا  ذا  ال كككككككككككككاب  وككككككككككككككد الامركالككككككككككككك   وميككككككككككككك  والجما كككككككككككككا  العم  دولككككككككككككك  ال
كمكككككككككككا ليككككككككككك  لككككككككككك  لر الما  المتاشكككككككككككر ككككككككككككل   نمككككككككككك  الة ونعمكككككككككككد 1ا داري وا   صكككككككككككادي

 ككككككككك     حقكككككككك   فكككككككككي مرحلكككككككك ميكككككككك   كككككككك  نكككككككككد ي   يانككككككككا  ا مكككككككك ال العم    انزككككككككا مكككككككككؤول
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الككككككككك  المككككككككككابا  ونمقيقكككككككككا   كككككككككد نف كككككككككي الككككككككك     رلككككككككك  ا كككككككككرا   مليكككككككككا  المرا عككككككككك 
 .1   ا ي ا حقما  ا را 

 : مهامها

فككككككككككككي محافمكككككككككككك  الفكككككككككككككاد  كككككككككككك   للماليكككككككككككك  العامكككككككككككك  المف شككككككككككككي ن م ككككككككككككد مزمكككككككككككك  
اذ يشككككككككك مد  العم ميككككككككك  الصكككككككككفق  رلككككككككك   يامزكككككككككا  كككككككككدور الر كككككككككا ي  لككككككككك  ا كككككككككرا  ون فيككككككككك  

  ل  ماللي: 

وذلككككككككككككك  كككككككككككك   للصففففففففففففقة: الشفففففففففففكليةاولا مراقبفففففففففففه الشفففففففففففروط  •
 : 2 رل 

ال كككككككككككككي    رلقككككككككككككك الوا   فككككككككككككككار  ككككككككككككك  صكككككككككككككفق   مككككككككككككك  المعل مكككككككككككككا   ككككككككككككك  ال-
 حدد   زا الما ا  العام .

ا رامزكككككككا  ككككككك   رلككككككك    فكككككككي حالككككككك و   صكككككككفقا كككككككرا    التمكككككككع فكككككككي  رلقككككككك  -
مككككككككككر وال ككككككككككي نجعككككككككككد الآ ا  ككككككككك   ا ي ال فكككككككككاوض   ككككككككككد مكككككككككك  ن ابقزكككككككككا مكككككككككك  المككككككككككا   

 كككككككككدا فكككككككككي المكككككككككا   ال كككككككككي نكككككككككد  ليزكككككككككا القكككككككككان   ن كككككككككرا لمكككككككككا ةبالصكككككككككرق ل ج تزكككككككككا 
  وا كككككككككككككك غال ال فكككككككككككككك ذ والرشكككككككككككككك  ا  كالممابكككككككككككككك   ل رنككككككككككككككر   زككككككككككككككا مكككككككككككككك  ن ككككككككككككككا ج  ككككككككككككككلتي

 ام .الع  وا  رار بالمصلم

ح ككككككك    نرصكككككككد ا  مكككككككادا  ق  مككككككك  الصكككككككف  نمدلكككككككد ا  كككككككداق الم  خكككككككا -
  ل  الم ا  ي .    لصفق    نع د بالفا د  م  اليم

 
م  الفكاد ومحافم   في مجال الصفقا  العم مي ةمجل  ا   اذ   لل  اي  والمؤ كاني  القان ني ا ليا    شار  احمدة  1

 362ة   2017ة 01ة   07ة ع  03الجاا ر  مع   ا ة والكيا يني  التاحع للدرا ا  القان  
في ال شرل  الجاا رية م كر  ل يد شزاد  الما ك ير في القان       ل  الصفقا  العم ميب  الر ا تد ال  ا   ا ة  2
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مكككككككد  ن ابقزكككككككا مككككككك  القككككككك اني  رفككككككك  ا  كككككككاع  لككككككك  دفكككككككانر الشكككككككروط لمع -
 المفع ل.    وال   يما  الكارل

 : ةالعموميفقة للصوعية الشروط الموضة مراقبثانيا  

وككككككككككك لك نقيككككككككككيو ظرفكككككككككك  فكككككككككك ح اأيل  نشككككككككككح  مكككككككككك  شككككككككككر ي ال  سككككككككككد ➢
 .العروض
مككككككككككككككككك  مرا كككككككككككككككككا   كككككككككككككككككامش ا ف كككككككككككككككككلي  للم  ككككككككككككككككك ج ذي  ال  سككككككككككككككككد ➢

 .ا صد الجاا ري 
 وال  سكككككككككككككككد الم  صككككككككككككككك معال ككككككككككككككك  مم كككككككككككككككر لج ككككككككككككككك  الصكككككككككككككككفقا    ➢

 .1وشر ي  ا  ما انزا اللج  م   رار نعيي      
اذا نكككككككككككككد   كككككككككككككد فكككككككككككككي الصكككككككككككككفق   لككككككككككككك  مرا عككككككككككككك  او نميكككككككككككككي    ➢

ومككككككككد  ن ابقكككككككك  مكككككككك  الشككككككككروط د ن تيكككككككك   كككككككك ا الت كككككككك يكككككككك  ا  ككككككككعار فيرا ككككككككر كيف
 .القان ني 

 الفرع الثاني مجلس المحاسبة: 

اي  نمكككككككككك  وصكككككككككك   بالد كككككككككك  ر م  كككككككككك      ليككككككككككا م شكككككككككك ؤ ككككككككككك  و كككككككككك  م    
بعديكككككككككك   لكككككككككك   ر ا يكككككككككك   و كككككككككك   ي كككككككككك  ة2 ن ككككككككككك   مكككككككككك    ككككككككككا الجمز رلكككككككككك ر ككككككككككيو 

او المؤ ككككككككككككا   التلديككككككككككك او  ال  يككككككككككك او  الدولككككككككككك  ككككككككككك ا  كانككككككككككك   العامككككككككككك ا مككككككككككك ال 
يمككككككككككار  ر ابكككككككككك   1980كانكككككككككك  او ا  صككككككككككادي  انشكككككككككك   كككككككككك   ا دارلكككككككككك   العم ميكككككككككك 

لزككككككككككا فككككككككككي  ال ابعكككككككككك او الزي ككككككككككا   الدولككككككككك و لكككككككككك   و  ككككككككككا ي ادارلكككككككككك  ذو  كككككككككابع ي  
 مزما كا  و عزا القان ني.  العم مي نفكير ا م ال  
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 :من صلحياته

 العم ميكككككككككككككك بالزي ككككككككككككككا  صككككككككككككك  ال كككككككككككككد ي  فككككككككككككككي المكككككككككككككككابا  ال ا  -
والمككككككككككابا  يككككككككك  فكككككككككي المياان الككككككككك ارد ا ر كككككككككا  والتيانكككككككككا    مككككككككك   كككككككككام سكككككككككد وال 

 ميككككككككككك  المعكككككككككككاما  ال كككككككككككي نقككككككككككك    زكككككككككككا   للمؤ ككككككككككككا  مككككككككككك  مرا تككككككككككك   ال  اميككككككككككك 
 1فا  بحد خ  انزا.ن ل  الإ  ر اب  الخاصب  للر ا   ال ا ع   الجز

و كككككككككككككككككرا و الفككككككككككككككككككاد  الماليككككككككككككككككك  كككككككككككككككككتم وكشكككككككككككككككككف الم الفكككككككككككككككككا   -
 : 2المالي وال ي ن م د في

الإدارلكككككككككككككككك  ال مقككككككككككككككك  مكككككككككككككككك   كككككككككككككككد  م الفكككككككككككككككك  اأ زكككككككككككككككا   ✓
للق ا ككككككككككد و ا  ككككككككككرا ا  الم صككككككككككك    ليزككككككككككا فكككككككككككي الد كككككككككك  ر والقككككككككككك اني  

 والمرا يو.
ال مقكككككككككككك  مكككككككككككك  كككككككككككككد نصككككككككككككرق خككككككككككككا   صككككككككككككادر  كككككككككككك   ✓

 مكككككككككد او ا مكككككككككال او نقصكككككككككير ل رنكككككككككر  ليككككككككك  صكككككككككرق او نتدلكككككككككد امككككككككك ال 
 او  يا زا.   الدول 

الكشكككككككككككككف  ككككككككككككك   كككككككككككككرا و ا خككككككككككككك ا  ونتدلكككككككككككككد ا مككككككككككككك ال  ✓
نككككككككككككك احي  ودرا ككككككككككككك وال مقيككككككككككككك  فيزكككككككككككككا  الماليككككككككككككك وا  مكككككككككككككال والم الفكككككككككككككا  
ال كككككككككككي اد  الككككككككككك  و   زكككككككككككا  الداخليككككككككككك  الر ابككككككككككك القصككككككككككك ر فكككككككككككي ال  كككككككككككا  

 وا  راح و ا د  ا زا.
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لصففففففففففففففففقات لرقابفففففففففففففففة الق فففففففففففففففاء الاداري المطلفففففففففففففففب الثفففففففففففففففاني  
 العمومية: 

نكككككككككككككك فير  دور  الزككككككككككككككا  فككككككككككككككي ككككككككككككككك   ول فككككككككككككككرد الق ككككككككككككككا  ول كككككككككككككك  لم   
و لككككككككككك   ككككككككككك ا  لككككككككككك  الصكككككككككككفقا  العم ميككككككككككك  ال كككككككككككمانا  وا كككككككككككفا  الشكككككككككككفافي  

ا داري الق ككككككككككا   ر ابكككككككككك   كككككككككك عمد فككككككككككي  كككككككككك ا الم لككككككككككر الكككككككككك   يككككككككككا  ا  ككككككككككا 
د كككككككككككاو   فكككككككككككي الفكككككككككككرع ا ول ثكككككككككككو لليككككككككككك الإلغكككككككككككا   كككككككككككيح   بالق كككككككككككا   و دايككككككككككك 
 . في الفرع ال انيالكامد    القصا 

 ق اء اءلااء على الصفقات العمومية: الفرع الاول رقابة 

نككككككككككككك فير  كككككككككككككمانا  ا داري للعكككككككككككككر دورا  امكككككككككككككا فكككككككككككككي ا  الق كككككككككككككا     
 بإلغكككككككككككا ن كككككككككككرا  خ صاصككككككككككك  ة  الصكككككككككككفقا  العم ميككككككككككك  ئ كككككككككككارفكككككككككككي  الشكككككككككككفافي 

و ليكككككككك  فكككككككككا    العم ميكككككككك فق  لانفصككككككككال  كككككككك  الصكككككككك   القا لكككككككك رلكككككككك  القككككككككرارا  ا دا
مكككككككككككك   ككككككككككككرق لكككككككككككك   ككككككككككككرارا  ادار فق  نككككككككككككرنتم بإصككككككككككككدار ا ككككككككككككرا  الصكككككككككككك    مليكككككككككككك 

مككككككككك ا  ككككككككرار المككككككككك ح : م زككككككككا  فككككككككي ككككككككككد مراحككككككككد الصكككككككككفق   الم عا كككككككككد المصككككككككلم
 1...الخ.فق  رار ا را  الص ةالمؤ    رار م ح ال  شير 

  اء الالااء للصفقات العمومية: ق اولا رقابة

ا   كككككككككك ا ال كككككككككك ع ة المقككككككككككار   قكككككككككك ا  تككككككككككر الككككككككككتع  مكككككككككك  الق ككككككككككا  والف   
 كككككككككككرار دة الجكككككككككككاا ا   لككككككككككك  الم عامكككككككككككد الم عا ككككككككككك  فكككككككككككرض القرارا   كككككككككككرارمككككككككككك  

نكككككككككك ع مكككككككككك  القككككككككككرارا   ...( غير ككككككككككا شككككككككككير  و ال   ككككككككككرار مكككككككككك ح ةالمكككككككككك ح المؤ كككككككككك 
فككككككككككي حككككككككككال ك نزككككككككككا غيككككككككككر  بالإلغككككككككككا يجكككككككككك   ال عكككككككككك  فيزككككككككككا   ككككككككككياللكككككككككك  ا دار 
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فكككككككككككككي الق ككككككككككككككا    مكككككككككككككك  العيككككككككككككك   المعروفككككككككككككك  ربعيككككككككككككك   او مشككككككككككككك    مشكككككككككككككرو 
 1.ا داري كعير  د  ا خ صا  او  ير الشحد وا  را ا 

لرفككككككككك  د ككككككككك   ا لغكككككككككا  فكككككككككي  و لككككككككك   ككككككككك ا ا  كككككككككا  ل مقككككككككك  المككككككككك   
 مجال الصفقا  العم مي   ل  الشحد ال الي: 

ضفففففففففد قفففففففففرار الاعفففففففففلن عفففففففففن الصففففففففففقة  باءلافففففففففاءالطعفففففففففن  •
 العمومية: 

يعكككككككككككككككد ا كككككككككككككككرا ا    رلكككككككككككككككا ي كككككككككككككككم   للإ كككككككككككككككا ا  ا شكككككككككككككككزار الصكككككككككككككككمفي   
 ككككككككككك ا ا  كككككككككككا  لككككككككككك  ا   ب ححكككككككككككا كككككككككككك  وا  اخكككككككككككال الم افحرلككككككككككك    متكككككككككككد ي العانيككككككككككك 
 2د    ا لغا . يح    تتا في رف 

فقة الطعففففففففففن ضففففففففففد قففففففففففرار الحرمففففففففففان مففففففففففن الولففففففففففوج لصفففففففففف •
 : ةعمومي

الككككككككككك  نكككككككككككد ا كككككككككككد  ول م كككككككككككد  ككككككككككك ا القكككككككككككرار   كككككككككككد اصكككككككككككدار ا  يصكككككككككككلح الم ع  
اذ انككككككككككك   كككككككككككرار  247- 15مككككككككككك  المر ككككككككككك    75اد   كككككككككككان ني و ككككككككككك  مكككككككككككا اسدنككككككككككك  المككككككككككك 

اذا ككككككككككككا  المرمكككككككككككا  مؤ ككككككككككككا   خاصككككككككككك  بالإلغكككككككككككا م فصكككككككككككد ولجككككككككككك   ال عككككككككككك  فيككككككككككك  
 لككككككككككك  نكككككككككككد  كككككككككككان ني وثتككككككككككك  ا  الم عامكككككككككككد ا   صكككككككككككادي غيكككككككككككر مع كككككككككككي بمكككككككككككا   

 3في الصفقا  العم مي .رك    المشاما  صا   

 ضد قرار المنص المؤقت:  باءلااءالطعن  •
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ا  ن  ككككككككككيو الصككككككككككفقا  العم ميكككككككككك  فككككككككككي مجككككككككككال ا ككككككككككرا ا  ال عا ككككككككككد  ككككككككككا   
ليحككككككككر  العمككككككككد   لككككككككك الق ا ككككككككد الممككككككككدد  وال ككككككككي نعككككككككد مكككككككك   تيككككككككد ال  ككككككككا  العككككككككا  
و  يمحككككككككككككككك  م الف زكككككككككككككككا و ككككككككككككككك ا ك كككككككككككككككما  ل مقيككككككككككككككك  الم افكككككككككككككككك  العامككككككككككككككك   كككككككككككككككي  

و ليكككككككككك  فككككككككككا    دو  ا صككككككككككا  ونعكككككككككككف مكككككككككك   انككككككككككر ا دار   الم رشككككككككككمي  للصككككككككككفق
مككككككككك   بالإلغكككككككككا ا   كككككككككرار الملكككككككككح المؤ ككككككككك  يككككككككككمح ال عككككككككك  فيككككككككك  إ اي اخكككككككككال بككككككككك 

 1.  رق صاحر المصلم

 في قرار الاستبعاد: باءلااءالطعن  •

بعكككككككككككد   ة الم افكككككككككككك  دا كككككككككككر فا  ككككككككككك تعاد يع كككككككككككي اخكككككككككككراج   كككككككككككا  بعي ككككككككككك  مككككككككككك  
فككككككككككي دف ككككككككككر الشككككككككككروط او  المكككككككككك ك ر  ال ق يكككككككككك   لعككككككككككد  م ابق كككككككككك  للم اصككككككككككفا  ا كككككككككك ام

غيككككككككككككر انكككككككككككك  مكككككككككككك  الممحكككككككككككك  ا  يقكككككككككككك  ا كككككككككككك تعاد ة لعككككككككككككد  ن  يعكككككككككككك  مكككككككككككك  صككككككككككككاحتزا 
الم عا كككككككككككككد  فكككككككككككككي  المصكككككككككككككلم  كككككككككككككرا  ممار كككككككككككككا   نعككككككككككككككفياالم عامكككككككككككككد ا   صكككككككككككككادي 

ا ككككككككككك عمال حقزكككككككككككا  كككككككككككا  للم  كككككككككككرر اللجككككككككككك   الككككككككككك  الق كككككككككككا  ا  ككككككككككك عجالي لل عككككككككككك  
 .2في   ا القرار الصادر   زا بالإلغا 

فصككككككككككككل  الم   الغيككككككككككككر مشكككككككككككرو لككككككككككك  و ليككككككككككك  فككككككككككككا  الغكككككككككككا  القككككككككككككرارا  ا دار      
فككككككككككي القككككككككككرار   يشككككككككككرو اذا كانكككككككككك  الام  الفكككككككككككاد خاصكككككككككك مكككككككككك  يعككككككككككد مكككككككككك   تيككككككككككد محاف

فككككككككككي  ككككككككككان   العق  ككككككككككا  و ليكككككككككك  لكككككككككك  يح مككككككككككد دور الق ككككككككككا  مكككككككككك  ا داري نشككككككككككحد  رل
الق كككككككككا  الج كككككككككا ي الككككككككك ي  كككككككككيح   ل كككككككككا بكككككككككاع للمكككككككككدلع   ككككككككك    ا داري ا  بمككككككككككا م

 القاد .ع  خال الفر 

 دعاوى الق اء الكامل:  إطارالفرع الثاني رقابة الق اء الاداري في 
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العقكككككككككك د والم التكككككككككك  بمتككككككككككالغ ماليكككككككككك  مكككككككككك  ن عككككككككككد الككككككككككد او  الم علقكككككككككك   ككككككككككت ا  
أس كككككككككككر الم ا  كككككككككككا  ال كككككككككككي ل  ر كككككككككككا الق كككككككككككا ة ن كككككككككككراو ل  ككككككككككك ع المكككككككككككا   وال كككككككككككروق 
ال كككككككككي نكككككككككؤدي ئلككككككككك  نشككككككككك    ككككككككك   الكككككككككد او . يمحككككككككك  نصككككككككك يف  ككككككككك   الكككككككككد او  ئلككككككككك  

 الف ا  ال الي :

 بالحصول على مبالغ مالية: اولا دعوى المطالبة 

 

م فكككككككك   ليكككككككك  فككككككككي العقككككككككدة أو وذلككككككككك  كككككككك ا  كككككككككا  فككككككككي شككككككككحد ثمكككككككك  أو أ ككككككككر 
نعكككككككككك ل   كككككككككك  اأ ككككككككككرار ال ككككككككككي نكككككككككككتر فيزككككككككككا ال ككككككككككرق الم عا ككككككككككدة أو أي  ككككككككككتر 

 .1 خر لؤدي ئل  المحو بال ع ل 

نشكككككككككككحد الكككككككككككد او  الم علقككككككككككك  بكككككككككككال ع ل  المكككككككككككالي  كككككككككككا او أ ا كككككككككككياو مككككككككككك  ال  كككككككككككا     
الق كككككككككككككا ية ونلعكككككككككككككر دوراو حي لكككككككككككككاو فكككككككككككككي ن  كككككككككككككيو الصكككككككككككككفقا  العم ميككككككككككككك  بصكككككككككككككف زا 

  ا   ال عا دي ة و ما  العدال  في المعاما  المالي . تار     

المخالفففففففففة لقواعففففففففد ابففففففففرام الصففففففففففقات  تصفففففففففرفات اءدارةثانيففففففففا دعففففففففوى ابطففففففففال 
 العمومية: 

فككككككككككككي حكككككككككككككال صكككككككككككككدور نصكككككككككككككرق مككككككككككككك  الإدار  ي كككككككككككككالف ال اامانزكككككككككككككا ال عا ديككككككككككككك ة      
يمككككككككك  لل كككككككككرق الم عا ككككككككككد المصككككككككك ل  لكككككككككك  ححكككككككككو بإب كككككككككال نلككككككككككك ال صكككككككككرفا   كككككككككك  
 رلككككككككككك  الق كككككككككككا  الكامكككككككككككد.   يمحككككككككككك  لل كككككككككككرق الم  كككككككككككرر اللجككككككككككك   ئلككككككككككك    كككككككككككا  
الإلغكككككككككككا ة ئذ نمككككككككككك فع د ككككككككككك ا  ب تيع زكككككككككككا فكككككككككككي ئ كككككككككككار الق كككككككككككا  الكامكككككككككككد ح ككككككككككك  وإ  

 
, دل ا  الم ت  ا  الجامعي ة الجاا رة  1ج  وا  را ا ة ا دارل ة الزي ا شيز   مكع دة المتادئ العام  للم ا  ا   1
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ا  صككككككككككككر   لكككككككككككك   لككككككككككككر ئلغككككككككككككا  القككككككككككككرار الإداري الصككككككككككككادر  كككككككككككك  الإدار  بصككككككككككككف زا 
 1.م عا د 

 ثالثا دعوى فس  عقد الصفقة العمومية: 

يمككككككككككككك  للم عامكككككككككككككد الم التككككككككككككك  بفككككككككككككككخ الصكككككككككككككفق  مككككككككككككك  الإدار  الم عا كككككككككككككد  فكككككككككككككي       
حككككككككدود معي كككككككك ة ون ككككككككدرج د كككككككك ا   كككككككك   فككككككككي ئ ككككككككار الق ككككككككا  الكامككككككككد. ل م كككككككك  الق ككككككككا  
الإداري باخ صككككككككككككككا  شككككككككككككككامد فيمككككككككككككككا ل علكككككككككككككك  بم ا  ككككككككككككككا  الصككككككككككككككفقا  العم ميكككككككككككككك ة 
 كككككككك ا  فككككككككي مراحككككككككد نككككككككك ل  العقككككككككدة أو ن فيكككككككك  ة أو ئنزا كككككككك . كمككككككككا يم ككككككككد اخ صاصكككككككك  
ليشككككككككككككمد ال لتككككككككككككا  المككككككككككككك عجل  الم صككككككككككككل   زكككككككككككك   الم ا  ككككككككككككا ة و ميكككككككككككك  المكككككككككككككا د 

 2الم فر     زا وال ي ن صد  زا.

 

 ئخكككككككككال   كككككككككد العقكككككككككد لفككككككككككخ د ككككككككك    رفككككككككك  للم عامكككككككككد يمككككككككك : العقففففففففد فسفففففففف  •
 م كككككككككد م عكككككككككدد   لتكككككككككا  الكككككككككد      ككككككككك   نشكككككككككمد. ال عا ديككككككككك  بال اامانزكككككككككا الإدار 

 الفكخ.    ال انج  اأ رار     ال ع ل 
 بمراحككككككككككد الم علقكككككككككك  الم ا  ككككككككككا  الكامككككككككككد الق ككككككككككا  ل  ككككككككككاول: العقفففففففففد تكفففففففففوين •

 ئ ككككككككككككككرا ا  فككككككككككككككي ال عكككككككككككككك    ذلككككككككككككككك  فككككككككككككككي بمككككككككككككككا العقكككككككككككككك دة ون  يكككككككككككككك  ئ ككككككككككككككداد
 والع ا ا  الم ا صا 

 م ككككككككد العقككككككككدة   ككككككك د    فيكككككككك  الم علقكككككككك  الم ا  كككككككا  ذلككككككككك  يشككككككككمد: العقفففففففد تنفيفففففففذ •
 الف ي . بالم اصفا  ا ل اا   د  أو ال  في  في ال  خير

 ئنزكككككككككا   ككككككككك  ال اشككككككككك   الم ا  كككككككككا  الكامكككككككككد الق كككككككككا  ل  كككككككككاول :العقففففففففد إنهففففففففاء •
 .ا نفا ي أو ال عكفي الفكخ    نانج  كان     ا   العق دة
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 الفرع الثالث رقابة الق اء الاستعجالي قبل التعاقدي:  

يشكككككككككير مفزكككككككككك   ا  كككككككككك عجال  تككككككككككد ال عا ككككككككككدي فككككككككككي مجككككككككككال الصككككككككككفقا  العم ميكككككككككك      
ئلكككككككككككك  الإ ككككككككككككرا ا  القان نيكككككككككككك  الكككككككككككككرلع  ال ككككككككككككي نزككككككككككككدق ئلكككككككككككك  معالجكككككككككككك  ال اا ككككككككككككا  
والمشككككككككحا  ال ككككككككي ن شكككككككك   تككككككككد ئ ككككككككرا  العقككككككككد ال زككككككككا ي.  كككككككك ا ال كككككككك ع مكككككككك  ا  كككككككك عجال 

حمايكككككككككك  المصككككككككككالح العامكككككككككك  وال اصكككككككككك ة و ككككككككككما   ككككككككككير الإ ككككككككككرا ا  لزككككككككككدق ئلكككككككككك  
 1.ال عا دي  بشفافي  و دال 

 

  الاستعجالية:لرفع الدعوى اولا الشروط العامة 

ل  مقكككككككككككككك  الككككككككككككككد    ا  كككككككككككككك عجالي    ككككككككككككككاك شككككككككككككككروط  امكككككككككككككك    ككككككككككككككد ا  ن كككككككككككككك افر    
 ون م د فيماللي: 

 ا   عجال:   •

اذ يملككككككككككككك فيكككككككككككك  القا ككككككككككككي ة ا  كككككككككككك عجالي ولعككككككككككككد شككككككككككككر ا    رلككككككككككككا لرفكككككككككككك  د ككككككككككككاو  
نقككككككككدلر مككككككككد  و كككككككك د حالكككككككك  ا  كككككككك عجال مكككككككك  ظككككككككا ر الفصككككككككال فككككككككي الككككككككد     ككككككككل   

 اأورا ة وم   تيع  الم  ذان ة وم  ال روق الممي   بالد   . 

  د  المكا  ب صد الم :   •

ا  الف كككككككككككككا  ا  ككككككككككككك عجالي ل كككككككككككككدخد لإن كككككككككككككاذ نكككككككككككككدا ير و  يككككككككككككك  او ا صكككككككككككككد العكككككككككككككا  
فيحفككككككككككي لرفكككككككككك  الككككككككككد    ا  كككككككككك عجالي  اح مككككككككككال المكككككككككك   ب صككككككككككد  نمككككككككككو  نمف يكككككككككك 

الككككككككككك ي لدلككككككككككك   لككككككككككك  اح مكككككككككككال فيق صكككككككككككر دور   لككككككككككك  بمكككككككككككع ا مكككككككككككر و ككككككككككك د المككككككككككك  
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المقدمكككككككككك  مكككككككككك  و كككككككككك د المكككككككككك  او  ككككككككككد  و كككككككككك د ة مكككككككككك  خككككككككككال بمككككككككككع المككككككككككك  دا  
   ال ص  .

 شرط الجدي :  •

يحفككككككككككي ل شكككككككككك   الككككككككككد    ا  كككككككككك عجالي  ا  يحكككككككككك     الككككككككككك اح مككككككككككال ل  كككككككككك د حكككككككككك     
 لكككككككر المكككككككد ية فكككككككإ  لكككككككو يحككككككك  ا مكككككككر كككككككك لك و كككككككر  لككككككك  و ككككككك  مكككككككا ل تككككككك   ديككككككك  

 القا ي  د   ت ل الد    ا   عجالي . 
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 ملخص الفصل: 

   يككككككككككك ار  ليكككككككككككا  نكككككككككككر  ا  المشكككككككككككرع الجاا كككككككككككري  كككككككككككد  كككككككككككع  الككككككككككك  ايجكككككككككككاد    
 والمككككككككككككاوا    الشكككككككككككفافيك متكككككككككككادئ ال اا ككككككككككك  فكككككككككككي ا كككككككككككرا  الصكككككككككككفقا  العم ميككككككككككك  ن كككككككككككم 

 -اخليككككككككك د الر ابككككككككك  ادارلككككككككك   تليككككككككك  حيكككككككككع نجككككككككككد فكككككككككي  ليكككككككككا  ر ا يككككككككك    فيككككككككك  افكككككككككي ن
شكككككككككك نزا  ادارلكككككككككك  مكككككككككك  ي ككككككككككا   ثال صككككككككككا ي ( وا كككككككككك مدا ال ار يكككككككككك ة الر ابكككككككككك الر ابكككككككككك  

فكككككككككككككرغو ادارلكككككككككككك    ككككككككككككا ي     واخككككككككككككر  المكككككككككككككا   زككككككككككككا. الشككككككككككككفافي  وممار كككككككككككك را تكككككككككككك  م
حكككككككككر  المشكككككككككرع  لككككككككك  ايجكككككككككاد ن كككككككككا  لزكككككككككدق مككككككككك  خالككككككككك  المفكككككككككام  لككككككككك  المكككككككككال 

ا كككككككككككككرا   وا ككككككككككككرا ا ال فقككككككككككككا  العم ميككككككككككككك  ئ  ا  المكككككككككككككا  بق ا ككككككككككككد العككككككككككككا  ونرشككككككككككككيد 
 ا داريةفكككككككككككككا  نقرلككككككككككككر ر ابكككككككككككك  الق ككككككككككككا  لتقكككككككككككك  امككككككككككككر وارد  العم ميكككككككككككك الصككككككككككككفقا  

  كككككككككككا  ا لغكككككككككككا  او امكككككككككككا    ككككككككككك   رلككككككككككك  الصكككككككككككفقا   ككككككككككك ا  امكككككككككككان كككككككككككرا أ ميككككككككككك  
الق ا  الكامد وح   الق ا  المك عجد.  



 

 

 

 

 

  الخاتمة



  الخاتمة
 

 ‌أ

 الجدلد العم مي  الصفقا  لقان    وفقوا العم مي  الصفقا   مانا  درا   خ ا  في    
  للي:  ان  بماالق ل ا  القان   الجدلد  يمح الجاا ر  في 12- 23 ر و

في مادن    2020ان  نجكيداو لدول  القان   ون تيقاو ل د ال عدلد الد   ري لعا   -
في فقرنزا العاشر ة كا  م  ال روري أ  ل دخد المشرع ل مدلد الق ا د   139

العام  للصفقا  العم مي .   ا ال دخد لو يح  م احاو في ظد الد انير الكابق ة 
   يمي  لف ر    لل . يمح  نفكير حيع كا    ا المجال م  اخ صا  الكل   ال

 -  ا ال غيير  رغت  المؤ و الد   ري في نعالا دور المؤ ك  ال شرلعي  
 وإ اد  ا   تار لزا. –الترلما  

 ال كتي وال تا  ا   قرار نمقي  ئل  القان    يكع  القان نية اأم  لمتدأ نر ي او  -
  ونمكي  الم عاملي  ثق  لككر  روري  أمر و   العم مي ة الصفقا    اع في

 . ال  م ل  المشارل 

 ناركاو  الد يق ة ال فاصيد في  الدخ ل دو   العام  المتادئ  ل  القان      ا وركا -
  خترا  م  نم لك  لما ن راو  وذلك . ال   يمي  للكل   الجا يا      معالج 

  . م ي أو صرلح بشحد   ا  ئليزا ئحال  ل و ما معالج   م  نمح زا ومؤ ا 
 اأ داق  ونمقي  ال مانا      فعالي  ل عالا ال  صيا  م   دد نقديو يمح 

 .  العام  العق د في والعدال   الشفافي  ونمقي  الفكاد محافم  في المر   

 الممح  نقديمزا كد و لز ا القان   الجدلد ماللي:  وم  ا و     ال  صيا  

  : وال اا  الشفافي  نعالا.1

  الشروطة دفانر نشر  ما  :العم مي  بالصفقا  الم علق  المعل ما   مي  نشر-   
 .وممدث دوري  بشحد الر مي  الإلك روني  الم صا   ل  الم ا صا  ون ا ج الإ انا ة



  الخاتمة
 

 ‌أ

    الإ اغ  ليا  ئل  والم ا  ي  المقاولي  وص ل  نكزيد :  وا م ئ اغ ئ را ا  -   
 .العم مي   بالصفقا  ن عل  نجاو ا  أو م الفا  أي

 : والمكا ل  الر اب   ليا  نق ل . 2

  المما ت  مجلو م د المك قل  الر ا ي  الزي ا  دور نعالا :وفعال  مك قل  ر اب  -   
 .بفعالي  العم مي  الصفقا  ن في   لمرا ت  الا م   والم ارد بالصاحيا  وناولد ا

  العم مي  والصفقا  للمشارل  وشامل  دورل  ند ي   مليا  ن في : الدوري  ال د ي  -   
 .الممدد  والمعالير بالق اني  ا ل اا  ل ما 

 : والمزارا  القدرا  ن  لر.3

  ل  والمقاولي  العا  الق اع لم ظفي مك مر  ندرلتي   رامج ن فير: الك ادر ندرلر -   
 .الجدلد القان    م  ل ماش  بما العم مي  الصفقا  وممار ا  ئ را ا 

 الصفقا  ومرا ت  بإدار  المحلف  المؤ كا   درا  نعالا: اني المؤ ك القدرا  ا    -   
 . فعّال بشحد الق اني  ن في  ل ما  العم مي 

 : العادل  الم افك  شجي ن. 4

  وص ل  ل عالا التيرو را ي  ونقليد الإ را ا  تكيم: نالتيرو را ي  الع ا     ال ئ-   
 .الم افك  مك     و لاد  الم ا صا  ئل  المقاولي  م  المالد

  العروض اخ يار ن م  ووا م  شفاف  نقييو معالير ن  لر: وا م  نقييو معالير-   
 . والكفا   والكعر  الج د   ل    ا و  اأف د

 : فعّال  مالي  مانا  . 5



  الخاتمة
 

 ‌أ

 و مانا  المالي  الكفا   فعالي  م  ال  سد: المالي  ال مانا  ون تي  دلعنم -   
 وفي  الي  بج د  المشارل  ن في  ل ما   بجدي   ن تيقزا وم ابع  المقاولي ة م  ال  في 
 . الممدد ال   

 : والعدال   ال ق  نعالا. 6

  في بال ع  للمقاولي  يكمح وفعال  رل   ع  ن ا  ن  لر:  فعال  ع   ليا  -   
 . وشفاق   ادل بشحد ال ع        معالج  و ما  العم مي  الصفقا   رارا 

 :ال ك  ل  يا ا   دا . 7

  العروض ونقديو لإدار  الإلك روني  الم صا  ا   دا  نعالا: الإلك روني  الم صا  - 
 . للمعل ما  ال ص ل  و ز ل  الشفافي  ل ما  العم مي  للصفقا 

  و ما  المشارل  ن في  ل  ت  ئلك روني  أن م  ن تي : المشارل  ون في  ن ت  أن م   -   
 . الام ي  والجداول  للمعالير ا م  ال

  مما الجاا رة  في العم مي  الصفقا  ن ا   فعالي  نعالا يمح  ال  صيا ة     بانتاع    
. العام  للم ارد اأم د ا    دا  و ما  المك دام  ال  مي  أ داق  نمقي  في يكزو
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   المصادر:اولا 

 القوانين:   -1
يمدد الق ا د العام    2023غش   5المؤر  في  12-23القان   ر و -

ة الصادر   48الجرلد  الر مي  ر و  العم مي ةالم علق  بالصفقا  
 . 2023غش   6  ارلخ 

الم عل  بمجلو   1980-03-01المؤر  في   05 -08القان     -
 . 1980ة 20ر ر و  جالمما ت ة 

 لمراسيم الرئاسية:  ا-2

ل  م  ن  يو الصفقا    2015 ت متر  16المؤر  في  247-15المر     -
 ت متر  20ة الصادر    ارلخ 50ج ر ع  العا ةالعم مي  ونف ل ا  المرف  

2015  . 
ول مو ال ي يعدل  2012ل الر  18المؤر  في  23-12المر    الر ا ي ر و  -

ل الر   26الصادر    ارلخ  4ر ج ع  ج 236-10 الر ا ي ر و المر   
2012   

ل  م  نمدلد  1986 ت متر  26المؤر  في  652-68المر    ر و   -
الشروط ال ي يمح  اأفراد ا  لترم ا  م زا م  مصالح و ار  ا شغال 

المعدل   ة02العم مي  و الت ا   ق دا او صفقا  ن عل  بالدرا ا  ج ر ع 
لك    37ج ر ع  2002ماي  20مؤر   176 -02والم مو بالمر    ر و 

2002  . 
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 ‌أ

الم  م  احداث نشر    1984ماي  12المؤر  في  116 -84مر    ر و  -
ة مؤرخ   20ج ر ع  العم ميةر مي  خاص  بالصفقا  ال ي لترمزا الم عامد 

 . 1984مال   15في 
, الم عل  بصاحيا  6/03/2008المؤر  في  08/272المر    ال  في ي  -

 المف شي  العام  للمالي .  

 الاوامر:  -3

  ان   الم افك   في الم  م المؤر   03-03ا مر  -

ة الم  م   ان   المالي   1996ديكمتر  30المؤر  في  31-62ا مر ر و  -
 . 1997لك   

 :  عثانيا المراج

  القا ر ة العر ي ة ال ز   دار الإدارل ة العق د في ال  يا نصارة  اد  ا ر -
2000 . 

- 15للمر    الر ا ي  ليد م ني ة ال   يو الجدلد للصفقا  العم مي  وفقا  -
 .2018ة م فو لل شرة الجاا رة 247

ة دار ال قاف  لل شر وال   ل ة 1خلف الجت رية ممم دة العق د الإدارل ة ط -
 .2010 ما ة اأرد ة 

شيز   مكع دة المتادئ العام  للم ا  ا  الإدارل ة الزي ا  وا  را ا  ة   -
 . 2009الجا  ا ولة الم ت  ا  الجامعي  ة الجاا رة 

ال  رل  العام  للقرارا  ا دارل ة دار الفكر العر ية  مممدةال ماوي  ليما    -
  1996مصر ة



 قائمة المصادر والمراجع  
 

 ‌أ

ة دار  ك ر لل شر  3 مار    ياقة شرح ن  يو الصفقا  العم مي ة ط  -
 .2011وال   ل ة الجاا رة 

والمر     12- 23حمام ة  ملي  ئ را  الصفقا  العم مي  ما  ي   ان     دوج -
 . 2023ة  ي  اأفكارة 247-15الر ا ي 

ما د راغر المل ة العق د ا دارل ة دار الجامع  الجدلد ة ا  ح درل ة  -
2007 . 

مغ ي م ير ة ا را  الصفقا  العم مي  وف  ا را  ال فاوض في     القان    -
 . 2024ةال شر الجامعي الجدلدة نلمكا ة الجاا رة  23-12

صار  ا ر  ادة ال  يا في العق د ا دارل ة دار ال ز   العر ي ة القا ر ة  ن -
2000 . 

 ثالثا المجلت والمقالات: 

ح   فيرو ة القي د ال ارد   ل  متدأ حرل  الم افك  في الصفقا  العم مي    -
الإلك روني ة مجل  المكار للتم ث و الدرا ا  القان ني  والكيا ي ة  امع  

 2018ة 05ة ع 02المدي ة   
 مال صالحة الصفقا  العم مي  ذا  ا  را ا  المحيف  في ظد المر      -

ة  03ة ممل  نترا  للدرا ا  القان ني  ة  امع  نتك ة   247-15الر ا ي 
 .2018ة 02ع
 247-15 يت ة ما ي   لر العروض في المر    الر ا ي ر و   ردوك   -

الم  م  الصفقا  العم مي  ونف ل ا  المرف  العا ة مجل  الدرا ا  
وأبماث المجل  العر ي  في العل   الإنكاني  وا   ما ي ة  امع  با ي م  ارة 

 .151ة   2020ة 3ة  دد 12  اب ة الجاا رة مجلد 
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لشزر  لم ة لشزر صفا ة  ر  وإ را ا  ئ را  الصفقا  العم مي  في ظد   -
ة  1ة العدد 10ة مجل  الإ داعة مجلد 247-15أححا  المر    الر ا ي 

 .72ة   2020
 مانا  للشفافي  أ   –ممف م    شعالة ئ را ا  ئ را  الصفقا  العم مي   -

ح ا ا نقييدي ة مجل  ا   زاد للدرا ا  القان ني  وا   صادي ة المركا 
 . 2015ة 9الجامعية نام غك ة الجاا رة  دد 

ن ار  نرلع ة حدود متدأ حرل  الم افك  في ا را  الصفقا  العم مي  في ظد     -
ة  امع   02ة ع 4ة مجل  درا ا   ان ني  وا  صادي ة  247-15المر    

 .2021  مردا ة الجاا رة 

 رابعا المذكرات والرسائل الاكاديمية: 

ا ما يد بمرية ال مانا  في مجال الصفقا  العم مي  في الجاا رة م كر    -
 امع    المق  ة العم مي  كلي  والمؤ كا ما يك يرة فرع  ان   الدول  

 .2009ة 1الجاا ر 
 لمي   تد الغ ية ال لر العم مي في ال  ا  القان ني الجاا رية م كر      -

العم مي ة كلي  المق  ة  امع    والمؤ كا ما يك يرة فرع  ان   الدول  
 . 2018-2017ة 01الجاا ر 

 ليد م ني ة الم افك  في الصفقا  العم مي ة ا روح  دك  را ة كلي     -
 .2015ة 1المق  ة  امع  الجاا ر 

   العقد   ال اش   ا دار   رك  ال    في مكؤولي ةحمدي حك  خلفاوي   -
 .  2001القا ر ة  امع  ة    را كد ر ال  ا دارية
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 زا     د ا ة الم عامد الم عا د في ظد ال  ا  القان ني للصفقا     -
د   رل ة  كو  ان     ومؤ كا العم مي ة م كر  ما يك يرة فرع  ان   اداري 

 .2005 ا ة  امع  با ي م  ارة 
 تد ال  ا   ا ة الر اب   ل  الصفقا  العم مي  في ال شرل     -

الما ك ير في القان   العا ة  امع  مممد   شزاد الجاا رية م كر  ل يد 
 .2005خي رة بكحر ة

 دوج حمام ة نص يف الصفقا  العم مي  في الجاا ر  تقا لمعيار الع  ية   -
ر ال  نيد در   الدك  را  في ن صد ئدار  ومالي   ام ة كلي  المق  ة  

 . 2010 امع  ل  ف    خد ة الجاا رة 

 

 

 

   



 

 

 

ملخص المذكرة  



  :المذكرةملخص 

  كككما   المزو م   ول لك   ال   ية ا   صكككاد في  حي لوا دوروا  العم مي  الصكككفقا  نلعر      
 نعالا   ل  العدلد م زا بغي ال د    نو  اذ  و ا ي    كككككككككككمانا   خال  م   وشكككككككككككفافي زا  ناا  زا

 ر و  الجدلد القان    ئصكككدار بعد خاصككك   العم مي ة  الصكككفقا  في  والفعالي   والعدال  الشكككفافي 
 الشكككككككككفافي   ن كككككككككم  ممدد     اني   خال  م   العم مي  الصكككككككككفقا ن م   حيع  ة23-12

- 15 ر و  الر ا كككككككي المر ككككككك    م د د ي ة  بشكككككككحد والمعالير  الإ را ا   نمدلد  م  وال اا  ة
ونجككككيد الم افكككك  والشكككفافي  كمتدأل  .12-23 ر و  الجدلد القان    بم  ر  ونمدل ان   247

  مي    شككككككر الم عا د  الجزا   ئلاا وا انزا  تر    المعل ما  شككككككرن  ا ككككككا ككككككي  م  خال
 الإ ا  و ككككككككا د  تر الم ا صككككككككا   ون ا ج  الشككككككككروط ودفانر  العم مي  الصككككككككفقا   ئ انا 
 نشكككجي  و   ليزا  المقاولي  م    دد  أستر  ا اع ل كككما   الإلك روني ة  والم صكككا  الر كككمي 

واي ككككككا   .وا ككككككم  و شككككككفاف  ئ را ا   خال م   المقاولي    ي   والعادل  المف  ح  الم افككككككك 
المككككك قل ة نفعيد دور الر اب  الداخلي  وال ار ي ة   اللجا    كككك مداث اليا  ر ا ي  للمرا عا

 ئدار     للمكككككؤولي   الشكككك صككككي   المصككككالح     الإفصككككاح  ذلك  في بما ةور اب  ال صككككا ي (
وان م  ن ت   ا ككككككك مداث م صكككككككا  الك روني   ر ت ال ك  ل  يا  ا ككككككك  دا   ة وادراجالصكككككككفقا 

    . لم ابع  ن في  المشارل

 في  العم مي  للصكككككككككككفقا    ل  ن  يمي    ي    خل  ئل  نزدق  ال  ا ي  ال كككككككككككمانا         
  العام   للم ارد ا   دا   أف د  نمقي  ول م  ال عا دي ال  ا  في ال ق  يعا  مما  الجاا رة

 .ال الز  غير والممار ا  الفكاد م   المد م 

 الكلمات المفتاحية:  

ال  ا ي ة   الر ابلي ة  الداخ  لر ابافككككك  العادل ة االم  ةال اا   الشككككفافي  الصككككفقا  العم مي ة  
 .  الفكاد العروضة محافم  ونقيي

 

 



Summary of the memo: 

    Public procurement plays a vital role in the national economy, 
and therefore, it is crucial to ensure its’ntegrity and transparency 
through preventive safeguards. Many such safeguards have b een 
stipulated to enhance transparency, fairness, and efficiency in public 
procurement, especially following the issuance of the new law No. 
23-12. Public procurement is regulated through specific laws that 
guarantee transparency and integrity, with precise procedures and 
standards defined, such as Presidential Dec ree No. 15-247 and its 
updates under the new »aw No. 23-12. The principles of 
competition and transparency are embodied by requiring contracting 
entities to publish all public procurement announcements, tender 
documents, and tender results through official media and electronic 
platforms. This ensures that the largest number of contractors are 
informed and encourages open and fair competition among 
contractors through transparent and clear procedures. Additionally, 
the establishment of oversight mechanisms for review (independent 
committees, activation of internal and external audits, a supervisory 
audits), including the disclosure of personal interests of those 
responsible for managing contracts, are emphasized.  The 
integration of technology through the creation of  

 

 



 

electron ic platforms and tracking systems to monitor project 
execution is also included. These preventive safeguards aim to 
create a robust regulatory environment for public procurement in 
Algeria, which enhances trust in the contracting system and ensures 
the best use of public resources while minimizing corruption and 
unfair practices. 

Keywords:  

Public procurement, transparency, integrity, fair competition, internal 
audit, preventive oversight, tender evaluation, a nti-corruption. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Résumé du mémo : 

    Les marchés publics jouent un rôle vital dans l’économie 
nationale, il est donc important d’assurer leur intégrité et leur 
transparence à travers des garanties préventives. Plusieurs de ces 
garanties ont été établies afin de renforcer la transparence, l’équité 
et l’efficacité des marchés publics, surtout après l’adoption de la 
nouvelle loi n° 23-12. Les marchés publics sont ainsi régis par des 
lois spécifiques qui garantissent la transparence et l’intégrité, en 
définissant précisément les procédures et les critères, comme le 
décret présidentiel n° 15-247 et ses mises à jour en vertu de la 
nouvelle loi n° 23-12. La concurrence et la transparence sont 
incarnées comme des principes fondamentaux par la publication et 
l’annonce des informations. Les autorités contractantes sont tenues 
de publier toutes les annonces de marchés publics, les cahiers des 
charges et les résultats des appels d’offres dans les médias officiels 
et sur les plateformes électroniques, afin d’assurer qu’un plus grand 
nombre de soumissionnaires soient informés et d’encourager une 
concurrence ouverte et équitable entre les soumissionnaires à 
travers des procédures transparentes et claires. Des mécanismes 
de contrôle ont également été mis en place pour la révision  

 

 

 



 

(Commissions indépendantes, activation du rôle du contrôle interne 
et externe, et contrôle de tutelle), y compris la divulgation des 
intérêts personnels des responsables de la gestion des marchés. 
L’utilisation de la technologie est également intégrée par la création 
de plateformes électroniques et de systèmes de suivi pour 
superviser l’exécution des projets.  

    Ces garanties préventives visent à créer un environnement 
réglementaire solide pour les marchés publics en Algérie, renforçant 
la confiance dans le système contractuel et assurant une utilisation 
optimale des ressources publiques tout en réduisant la corruption et 
les pratiques déloyales. 

Mots clés : 

Marchés publics, transparence, intégrité, concurrence équitable, 
contrôle interne, contrôle préventif, évaluation des offres, lutte contre 
la corruption. 
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