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Abstract:

This thesis aims to explore the impact of digitizing public services on the quality of
urban life in the city of Tebessa, by analyzing the current state of digitalization and
identifying the challenges facing its effective implementation. The study employs a
descriptive-analytical approach supported by field research through surveys targeting
citizens and public institutions. The findings reveal that digital services significantly
improve quality of life by enhancing service accessibility, reducing time and costs,
and increasing transparency. However, Tebessa still faces technical, organizational,
and human challenges, highlighting the need for coordinated efforts to achieve an
effective digital transformation that supports sustainable urban development.

Keywords: Digitalization, Public Services, Quality of Life, Digital Transformation, E-
Governance, Tebessa.



dalal) daadall




Aalal) dansal)

o -

tdala

sk (B oy 9naS I asghe 390 A aged lepluia LinglsiSi gl 5aY) agiall b allall 2
Caags clardll oda Aiad) ga da®h CilagSall Cinval 38 A ganl) Gleadl) lendy Aoy ccule Undll Catidg
Bl allad) angill 138 3y Apaall Blall Bass ity chelin¥l Gl el BeliSl e
D0y edablispll il wleadll ) dsasl diged DA e cdaltindl) Lpatil) Gaiail duacil i
oy ciaageal) HAY) Guant ) Gang dudd) Glubin A5 A el Ge vl Sl coall Wl 3
Lyl BIYL Gl Ll 55 Gladl 18 b Bl J<a Gl Gy adl Gligiee ciglis
sl pmailly el saill dagiyall laatll Jh b Lagead piblsall (e (grise (s

el Ble (<8 Lee caadll Al ) Chaca (e Joall el Sl ¢ andY) i) e L
Lady i Joad ey Ll asgally ddaall Cbpobiall Gany 2630 (lld may cdaldll a8l Joasl)
Bsadl) (pe aally Audeall Cag Y Cpnil Alglae 3¢5l Aupinall Shall 8 Aald cAaageal) cleadl)
Jadyl

Gladd aafiy cdaaganll HIY) el il 85I ) Joatll Ao fsi ) Algall cass ¢ iall Ay
GSal Opsiall o Basaie daady ajliia 53] il DA Cujels Ay . uibalgall dllady s25a S
anlg 5 Y asead) od o e (Jailly caleil) (daallS digal) cleladll Ay ) g o Aaalls
Gany A& Al dnanl) Al Qley Al Gl Galiy ¢ ouell Guatll CaaaS 5adeie Glasn
. bl

A S dpagend) Cleradl Jujaty daayll Al oy ) dald) daladl 50 cdad Vs (g (o
F S 2l Sheed)l gl JB b dald cdpaall slall 3 Gaeady Guikalsall Cilall 4S)sal
cAapdlly Aol ClolSeY) Chaay 3D Glgna dals JIn Y @hobadl s a2y daladll 5oyl
Lohlsall (Al byl ool danganag

ey Gt Gadliv) DL (A5 duasendl Glasdll iad) ol (pageadll ang o L A b U
lgad Olaay cdashaall ) zsloll et AplY) Sleln¥) Dol Gl L dald dupmal) sl
Lo lgie ecnbonil) (e maall Lgaad¥ ¢ el 138 Cpaa Agduall asgall of ) 5Ly aas oK1 cileadl
Do Loy dpadtll Clbaadly cililal) Lles o 538 a0 aayl) Al Al Chaims (3laie s

Dl e daal) Jaatl) 138 ae A0 Ligeiay cAlagall Aoyl chadll jigy Aels (duajdlly A



Aalal) dansal)

) saall Jaall 23l ASlse o agi)ily agslad (5305 QI ) cile il sl e lgm (a8l
el gy

b Byss dnagenll Cleadll diddy draal s o eguall Jadal duland) Auhall oda b Gleudl s
Qg Cua i Ade e e (€l ol Lagaad Dycaall ghlidl sbaldl saga (e (il

Slificsag Ipuals aainally 2l e 2l cilulSal Cilida ) Aslas ) )

dufpal) Al
13V Adled pueat] dale B9 e Apasanl) ilandl) Aid) campeal callall sagdy (3 ) Joatll B
il il & Jadlly Jlagll gaasiall e Agdud) aggal) a2y Lpaad) slall Baga jieds ()Y
Dbl 138 i s dass Jia Auagaal) ol & dals cdsslie 1B Y Aaadyl) 8y8s o V) cangil) 138
Auhall sda ki ey eyl eolly (il el dpatll Al Al @bl e Al
S e N J3lectl

Lpsas dypanl) Blal) Bags Ao Aragand) clasdl) Liddy) dadgially Adlal) clulsaiy) o Lo -

S

t G il e ag due il ALY (e desana ik (Sa LS

€igpanl) Blall 3gns Aaganll ilordl) 43y casaladdl SULY) 50 L .

€ dd Aiey Laegan) ilendl) g Ul 8 Liad)) adly 50 L

Pt dinse (8 pald JSaus gihasl) gl o daaganll Cleral) d5dd) adly 0 L .

fian b dpaal) slall saga sl Cibide o Dnasead) clerdll didd) il oae L

Pt dide 4 Jlad ad) Jead 3adad e Al dopdally cdpephatil) (dadill Glaaall o L

Sl Blall Basa o A A1 Gjais bl o2 jolanl da kel Gl (8 L

sduAl) Cilua B

Y il jdll )8 Say e jill ALY 5 dag ylaall LNKEY) g b

Shilly @l KA dpanl) slall Basa rend B ala) S8 dagen)l Lokl diddy sl ]
Bigial) dapdilly Lpapdall e sall

Laall IS slall Baga e Aube Sl ) dd dide duagenll leadll Ay 35 of oSar 22
el daba®y )y e ia¥) g Lagy) Jla b

AN N B~ W N =



Aalal) dansal)

Lgalgaly Aual) Lingla

s Aiae A Baagend) cleadl) diad) aily dilad ) Cangs ALlSie Ll dangie o Aubal) oda i
Dl cduball ale SIS Adadl) duagl) mgiall Hlosl 23 Mg L dyjpeal) slal) sasa o LgilulSall s
Gl andiy LBl Julaty (Laadyll) Lol g ocage Balall Caiag peis Cus cind) gguingal diaedlal
Ao pasl) slhall Baga (yug lgin

tatial) gaall

Caylaill Cabidd Gyl Liyshy Lalu) amladl delua 2 DA e dua sdBil) Alaa) -1
O LS dplall Clulyag Adbide aabe o @lld 4 (padies Gl Sty Culsh (add Al anliall
Aiady dagiall ki) anlidl Ciasl Ghagl meiall ol @iy saia) duhall Gilily sl L)
oad e (A ) A8l aa)g cslad) Bagag daasan]) Cileadl)

Aaegandl oY) Cabiad Jamll e ddlas] Gllaee (e oSl Lo gans LDla L sdgadl) Aylaal) -2
anigis O] bl o eVl L LS L jilie e sl il <8 slgu oISl lead oo )
dyaall e oS ol Ally duhall dyjg pall Dlbdasall G o Jgand) &y cllyy Llode die o
@y paly b Lo AaeVh Glhedll o3a dallens didas ) Ulal las LAl jilias e lele
5 (Excel) "JLs)' 5 (Sphinx 5.5) "GuSilaull’ maliy :fia maly (e olialed Lo (339 ATy Al ki<
il mgiall aladsuls @iy, (GlobalMapper) 5 (Maplinfo pro 8.0) 5 (ARCGIS) 'uaS YV
Aapeanl) sLall Basag duagand) ileadll diady (A Ge CaiSlly cuilaall clilully cildasall Julal
aaity lasdll diady b (af hliag Jso clad e 8aladl (Lia) Rl medall gl X g

ANy ) i) o il A lhad Sy ¢ daal) Glad) b Lk 451Sa] (s

FEAK I BOQEXPY
A e A Daagen]) Ciladdl] i adly dilaal 1Bpdilaal) diadlal) =
gl (ggise (bl dpinall leladl) & Gu)la¥ls Guikalsall (e Al dgagi g toladuy)
i aalin) (Saa5 daad)ll claaall (4
Akers L g Gllaee o Joanll 258 Jlae (A culeliy s Galgge pe redlilial) =
Esmally Aball il Aldl cilually cdsasSall 5o )ES dpanl) ol g GHEsY Jolas =

s jall aaina



Aalal) dansal)

& Olelally (palagall (e die ) ABLAYL (At Al s e Adlpde Al (e duhll adine O5S0

Aeganl londll sy KA Cligll e fiaes nadll Adaall dyesanl) oY) Calid

s Jalatl) gl

o Ao sl Cilidanal) Jabay o Jslaad) (giall casill (ie) Eilian) ol aladiuly £aeSl @bl Qs 5

cibslly el Bladly miball Jasyg Sle guagall Caunaill Dla

o Chfialy A dide b Dbyl ally (o dcgasey Al fpa add () dagiall 2 Cag

Agpanll Blall sags (Ao Llag) ey Lo Lginans

)l &3y ol

(g g oasal)l dpeal (S A cdadlglly daalad) adlsally Gln¥) e Ales e Auball o3 au

foh Lad lganali (g

Gleadll ispal (i)l gai allall dngill QB 3 tdegenll Glondl) Cpuat 3 )l Jsal) Laal (1
Jeaill 138 Auhy Cagivn e BaY) dllad jujats Ghalgall Sha Jagudl Aald 8o 4yl diagenll
sdandly

Lagd) sball o Halie (S8 dnagend) Claddl) s3sa 55 tdupumal) slad) Basa Jjed (& D))l 50 (2
138 2ladd agdl 89 5 Blad) Bagag A G A Auhy damo L ol G Lagead (halgall
il

Lais @llia o Y] Ayl goagar adlSY1 alaa¥) A5 ae) tiddadd) ddlad) luhall Ciaca (3
Ashall 038 mie Lo dasd Jie duyiliall 000N a8 Audyl) adly Jolin Y cluhal) 8 Uasale
Juas bale Jan

cdanl) Al Aagyall Glaadl) (e aell dwd dalg (Al Jlae (8 Ll dae 4alg Al @baaill (4
cAaldie dyjuas Loat Gaail Wyglad Jus (B Gl o iy Law ¢ )ll ool Ay ¢Sl Coriia

565 ped (A aald O (Sar Auadly Cilnagiy zg)pal) N Auhall Ciag tddee s e s & 32 (5
Ol gall aTaall L3l Ay ganll lasdl) s 5 ¢ i)l Joaill Jlava 8 Lubaal) 55!

DY) Olae b Ladia 5 G Do L)l pounge Jia tppasall Sigally candlSY) alaa¥) (6
LY (e e dadle dad 13 e guinse dlang L (i paall daaiilly

s yal) ilaaf

t ) il e lpeanili o cdlaally daalall CalaaY) (g degane Gaiad ) Ayl 038 Caags

&2 Al Slsl Juadiy 858 (520 day DIA (e cAad Ade (B dragenll leadl) dadd) adly Jilas (1
(bl gall leadl) anags



Aalal) dansal)

Legh Guead o Ayl 580 (saag cpaall shall 5agag diagenll Cleadll did) (A a3 (2
Adlly e Laal) a1 eV el b slall

S A caalat A CalS g i Aude 8 Aiad)l B dalss S el cbasil) 0 ) (3
Ll

oDy (ARiYly dupelly ddsall Clgindl o Ld)l 8 daal ilas o gl Llis (4
lae gt 5ol (e ) Gyl

i peleliiy agueg (sl il Ande ( agl dadad) L]l wleadl) e Guibalsall Ly (Ssiss anis (5
Lalaadld) sla

Oty adll (ggiuall Ao byl Joatll didled Gjen (8 aalud Gadaill AL dulee Cluass #1581 (6
sl e (8 dyjuasll sbal) Baga

rdialud) b pall

Jon Abyee Batld 355 0368 alal) Can) L) w0 AlilY) ClSHHal aaf 35U clulyall aa

Aiad) g gnga Alall I3 cluhall gl 55 ase b Lady Ladanl) Cladl) 3aaT 6 agudy (g guagall

140 yaal) shiall 83gag A ganll Gileadll

leie ¢ sasSall oY) Gl 858 AL gounge Dpallad) luhal) o el sl :Adgs ciluy .1
b A A1 AagSall e e sl ally asiall aeY) cladaiag ool dlidl e gpsla il
(SN Bl (A L Y e lan¥) G)ledll panliiy claadl) ) Joeasll dagad (A8LAl G

P e cdzaganll HlaY) B Bl Joatll gonga sadatia e cluhy gl tdae cluy .2
Sl cals A Caall Joall b duageal) Slesdl Baga o Ly A SSIY) dasSall’ (lgias A
Dsally dfanll Ll Aadipe ilaad aslss I3 Y Leisly @aY) 8eUS Gt (b Caaali )l ¢

Bla dac gl Guuad 8 ALlSial)l Laad )l clubuadl ages o Ko €ty eyl Algal Alla Ay
ol b oIS

Jady ehasall Gigin Landl gl b eyl Joatll adly Glad) Gans ciaa) sAuid) cluls .3
Al 83D) 3535 a8y dlaal) (& L) Ay daad)l dnanl Al Chaia ) culaly (LRl
Aaliie

Hlein e Aaagand) BIY) A el Janll dshagll ciluhyall (e aaall cuial tdusifs Gl 4
iyl arent Gaad ) bl il Al el g S dasSall 6l5 aBls )gias Al
il Gl Chaniag g all Jia



Aalal) dansal)

o G s Cupelily clalsall Uiy o dunall Allal) daady A clslin ghag 4y (A dslue duly
Al Gy haial xe Gleaal)
Gaiad) 138 Jrao Lo cppiagall (4 daadidl cluhall Han dd 45 e Lo dalaa clula W5
& el Jeaill palse ) S S0 dsaladl GDSA any Bl 85 5aia daale dealie
A panl) slal) B3sag A (G 3D B axl (50 cdalaal) 0¥ ol alaillS ile Ua
Tonde A clliw @S] cdagend) cleaadl Cuead! Gdle Glay Jic dadyll of daldl cluhall el
& als pmal) shall Basas 5pdle Ayl Lus Al luhall el ge CR8SE LS L AaDle pdug
Aiallae (JAuhall s (ad Lo 525 (At dde e dadaal) L)
rdual) las) dgaly AN ligually 3l
poh Abicially Gl 13a Sla) ol Ligaly S ciligmaall AST o ha
Al goase Jo dble Clulyy asal JAS A le m
LAY e (e Lgylimiy Glilall 8 (i @
c bl e (8 Slaglealls mopeail) aae g L) eou gl pxe @
Auhall goage Joa Ay Cllase 85 pac
Lglalyag dudal) A<
tAAlll) Jalyalls danall 138 Slad) dalee e
(i) Gaddl) (AN dsjal)
P s Ayl goumge Aileiall Al clufally 35650 (it o i) L 5 ) Alayal 4
Aubhall Jlase XSy daal) goiage Joa Alald dpale dpals (685 Aglae & ADe salandly (gylail) Canl
(el Canll) AN dapal) <
A G Al dde (G o i) mlliadlly bl Cilide HL) DA G o5 Al Asyall o
Negals ) sl Calide apaas Alglae Xy clgaladinl (saay A adls djea o S5
el i Al mlbadly @bl G e
gyl dailie 5 daajlly Jadaall d3j0e @
gl (Sl Lypte
D Lyre
) Lleall Ly @
il Lpae @



Aalal) dansal)

Auihagll dupll Lyt
@) pudlly A8 5N (s @
AV Al L) e
agenl) JiiY) diyae o
(oailly At LAY Alsyal) o
Ay Lias daly JIKEly Jghas (3 Lehlinly gl Joasiall Cilaglaally clilandll aidany L ool
) (mpn Gy il LESIL Gl 5aY) Ay bl didatl dslas) Gohl) e alaeYL
R J gt C‘.’Ji
Aale dadda :gngalll Juadl) >
omasal) JLaal Clud muag ae Al Cilal aasty Sl LIKEY) delia DA e S
cadl e 8 deial) Lingidl S3 GlliSy
(i tailly asaliall) dahall gl cuilad) :J6¥) Juadl) >
Lasd Ll Ayal) 8 Liess )y Al g gmpay Aileial) Clalladly anladl e deadl) 138 b
P AU Calie 4 ) A @iy L2
Al Jon aanlie 1 g¥) agall L1
g yaall slall asghe ALY Gasall .2
Aopanll Blall Bagan il ADle Bl Easal) .3
bty ddoall coplaill jshie (e duadyll sl Caal) L4
(At Aira) Al Jlavas cipal) 2 G Juadl) >
dgmpdall uhall Cun e bl Jlae (ads ) eVl calide Lhais Aglae Joadll 138 3 a3
apenll clidl) (KL et AulKul)l Auhall SIS o(gll..Fle ccllanil (lihesigh (laglgall)
Liagenll londll Calide e gguall Ll IS 5 L 4ahhenll Ll Zola@) Zuhall & (&
réialie G (DA e @l sl @lKuilly Lae B (Sl
() hlaniY g (bl cadgall) L Amaadal) Aufal) dns digaa 1 J Y Giaal) .1
Aslerdl) sahally gl Al (aibiadll) dpdal) dubal) tdewd Alae 1 SO Gagall 2
(Ldle Yy dileshaa) cileadd) (e ) (Sl
Byaanll adlgy (gumall saill cduaall sling o)l) LAuhead) Aahal) tdaes dse BN Gaal) W3
(@ A<



Aalal) dansal)

Juaill 138 3 25 tdeadi digda (B dgadyl) dpagan) cilasdl) cbaady adly B Juadll >
225 Gl ilypaaall Calide 8 aadl) adly ddjae 2l A dinre (B g 58y (Shue plainly oLl
2md el Apegand) Sladdl) (pe Sl Balindy aladiuls dhpe (520 dbjras lggals ) laail)
il 8 Ayl Gubi Jeud clalill JS8 e Jols aatis dal e Sbasal) dpeag @Bl aoas
todinse DA e dllh gy Aagenll cilasall 3 el Jsaill dbee (ha Jgusi LS Y laal
RWEP SR T PRAT (RUENI RN |

Oaall Apuzaat) Bl Ao \gilualaily dpa gand) clasil) Aidd SN Gingall .2



:JY) Jeadl
i) cuiladl
)l




A all gkl sl 15V Jacadl

1Ay Ja adlie 1Y) iagall .

:;\.'\AEJS\ UI:UR:U e}@-é-ﬂ -1

@bl Ll€s e cllally legladll Jigas dlee 4 (Digitization) i)l tale aggia —1-1
o Cliginall digas Dlaal) sda xi lglsing gl s s el (Se Bad) drna )
clile A cdaushaling) ddaa¥) ol GuellS cealiil) Wl (e ciliigeally «lagaidl) ¢ geall ¢ guail
ibyra i Lo JS) L) e WSlie o dbaall el @ cudsall Beal o L (Se dad)
(adall dayla 5 2lsall )l oo

1dal 4348, —2-1

P S a1 a8 5illg Q5
g el 1 Ly a2 Q) 3
i) a giledlay by ya ittt 8 (gl agiia LS,

(JSU (pa508) - ai€a QS ¢ 25830 QS+ oy e alshy
tlaMaal 4148, —3-1

Ay e eyl baall ) Gisl e i o Jin Llee’ a4l Laatll gylalill adl) cplah e iy
Ll dadisl ans 53 52 sl 138 Y A5 ) hade Calll sl cigaally A panall ) A3l 5)guall o
A B o ey aie  "Llesleall 53] Adandyy Jlein) 5 JUEOU ALE s b es oIS

coab) cmlall Lledll 5 dallaall ALE Do) drua ) Ld)s dhua o Glegladd) digad dilee

-

(21 dais <2005

Alaill e lagleally Clilall Jisaty e zeie sk " Charlette Buresi " " cum cishld' b
dgibagll 35S (ge i &5 LAl Laseia " Doug Hodges' "zase zsd adisg ¢ adil) allaill ) (gylalal
coulin Al (ATl o bl Sal einall disad eha) ol dddee Bl b iy (Aol

(10 Zaia 2009 ¢z ) " oady JSE ) (-0 uillly ccllshaaly Sl <YGa) e

10



A all gkl sl 15V Jacadl

ol (& Aaddioall Auylayly drwriglly Lonslgiilly Lualall Lalaly) :lgsl e " Rowley' " Js)' lgdyas
Al dalai®¥ly Lelasy) culall Ay Beally Gludy) ae leleling Lglukiy cilaglaall Alaleag
(24 daia 2014 < 535)) "l Glew )

:Aiad ) Cilaafy alad -2
Pk Lad diad ) A Lo alae) Cilaal i
: :\,gall\\‘!b pelasl) fpaad —1-2

b Al Gl e oy Les il Dgall Glileal) dial 3 aged 2l rcllead) Lial o
o el Baga Gaenty L) 5ol ) (535 13a LAyl e (e Jlang alga) o)
Leo (Alsguy depun aad)ll Claglaally bl ) Jgas (Ko tclaglad)l ) ()0l Joasll @

cdmy JiSly gl i Sl e Al ae by
s caallsal) Julds —2-2

oAl de bkl Jie Jural) CallSs Jlis oS ccbleall Ziady DA (e railleal) CallSE (i3 @
caled) (e 3 pad Alad) ) Al i Gl ¢ )l
oda sl o lgi€ar Lae cJlally gl il Laglgiill aladind Al (Ko tajlsadl dg @
ool el iy AT Ve b 3))edd)
. J‘SLY‘ J:iﬁ _3_2
o B @l dalatg aes Jeod Ayl ((Big Data ): 8l clbladl ) Joasll 4l<] @
Glardy clatie pgda  Jalby cJuadl (<o eDlanlly Blowd) agd o SIS (Sar Laa cclill
OIS 53e Laa ¢ pghailly Ganll cilibee el AU lga¥) A1)l g5 : puskiilly i) aen @
. Gleaally cilamidd) 8
p Oglailly Jualgill Sujad —4-2

11



A all gkl sl 15V Jacadl

Glaiag ddnall ¢ g Sy 2yl Jie Baaeia Jlall By e8]l i 15)sll Jualgill o
o Shaall agalse e kil G G (w Oglally dealsill deu Lae cdpial i8] ile LinY)
Oo i Lae callall 8 e (6l e Jand) cpailagall Saall (e el i)l (i tans 00 Jaall @

. deglia (e (e BaldLY L Q\S)ﬁ:ﬂc_uafj Janll 439 50
: saal) dupad pean ~5-2

o darads Giladieg Gledd aad] dud)ll cliball alatu) @l Ko tdiaaie Gl o
oAl Dlaadl Clalia)
by (e 2 bae cdelidl o Jeacag Jualgs Jilug daad)ll jig tde bl lae e Dlaall aca @

cpdiuall djad Cpusag Dlaall
:clilal) dilasg (¥ ajas —6-2

Oe Al ally Dl Al (Ko o)) dlally el ol il :allll o o
oAbl gl ol 4 a2 Joeas)

Al lalad) Qi 4S5 Al e oSa0 Aalal Bada e Al K Ayl i) Qs e

D Agind) daldilY) aca —7-2

s 3 aalin Lee sl Y dalall e iy ddl Sl ) QW) 3yl @Dl Jls e
.l

2aiad 23 Aalail (PAS (ga olaally ALl Sia 3lgall Hla] Gt LBl (e 23 lsall ) Cpuns @
bl e

D dpudlinl) Baly —8-2
Oo allal) Gaud) b alill Juadl pug 6 0sS5 Aiadll G ) GlSHal sdudlia) el e
eazll d.».asi Giladd e_.}.ﬁij PN ey S

e Sae ) sl 530n Glond Jyia M x5 25 s53ad) Glondl) ) Jeasll @

.oy

12



A all gkl sl 15V Jacadl

: @8leilly JUEaY) Jagud —9-2
Aglall bkl JEeY) glacal Laadyll Al aladiul IS8 (Ko i@l e Gils) e
oS g dualanilly
Gl Cllee Jgon Loe cdialy Aaliia danyhay cDlandly Gi6sH 8))a) el Jeust 13800 5y @
- daalyally
D ABRAY a5 -10-2
Pl e ollee 3 D8] Cpas GISal (Ko did )l DA e sableal] 3 28liall 5215 e
zbas L ) . sdie U8 oY) Adlhag dady Ayl Jaad) Clghad (e Bshad U aiiiy Jaaad
:ALdd ) Mad -3
cabl (33aY) & Jian g dndyl Adsadl) Aadl IS8 Awlal ualie duad e ohald) el sal

t OIS gnrags (K g (AAY) eV Lai¥) cdaadyl) 45 Y

e dalles ciad (Jaa) 8 aasid ) claed) 5 5] Ly (Hardware) :sead)

ceadiiall il die Lglliulg Lellu)ly Lo bajinly calibul) o

oo Ble 05y daayll @laly dondnl) debily cladedll degena a5 (Software) :zalydl -
il ey Laa Cpnld (pegi () andiiy AU daills dasgiall als¥ly Ciladaill e dbuls
oilel) pasional) Lgaa Jalats ) skl gealysg ¢ Sleall sl a3l

T o cukall gty lgia )Sall alatiudy cilillly G5 waad ddee oay bl ASY) -
O aabaiilly duyedl) dolee gl copyanll dlee Aajal) dia b oWy Sgual) malalls Gl
c3ne Gasluly Lalada

S a9 adsis Jlail Bealy s e bl Jlinly JLy aadivn Lo IS oag re¥La) -

Glaglaall e & LY pndiwell i

13



A all gkl sl 15V Jacadl

Spaeeall Clasl gabilly Head) Ailany Aday s b paiall Gl sl sas ) -

el T d1ua)
( ..... a,.hdﬁ cz.,.\ém ‘Z\.Jsl.d;\ ‘z\eél.mﬁ\) uj‘ C\LAEEA -4

Dlagll lgacdiy eV Laly Glasleall Laglei€s e doadll dadl ég :Adudil) aldhiad) —1-4
AL Jla¥) @l gl b JSs ailialey agulal) 53alS LoDl dug pSVI Claxalls 536aY);
¢ (Extranet) culpusy) 4<us ¢ (Intranet) culpy) 4l (Internet) cumy) A<us o AL
AN Alggus 83 Glaay dabjeall aliadlly cilasteall Jiig dualgil) Gaeli DA (e pudiis )
(76 dsia ((ila) . (lai gl e Jlexiudld dalie o<l

Bla a3 G Aakilly @lebally @il oulsil) Gecan tdaigildlly dsyyddl) cliliall -2-4
zoles Jready 4 i€l Chlaleay Cladd o Jguand) Guikalgall sy (53 A plilly 4 glal) doanl) 4l
el (38 A Sl Cldlpally Claagll (o dpaaly digia el dag SN adlsddl DA (e 4l
(161 dssa 2021 ¢(g)s) -Avig NI CObaall Lo ddlaadly ducg piall clicay dugl8

b e alilaally clagleall i Al clayis e

A 7SI wllgall aladinl agu) paniy dals Gilayyis o

s AN Jaall Linal) CLLY) paen Gsia laca Lals Glanyii @
Wadl bl Gl sae o Aug SN BY) 2las cigy Al dsabiad) clllkiad -3-4
Jealsiall (ssinally golall acall aais DA (g Aaig SSIY) 83Y) £gpde 300 Byaiunally Aokl 3sgall
LosSall ) doadsil) 50y (e JEBU deludl asgall S2Wlly Cpdsinall alilly daubudl saY) i
Jonll Zpulially LD Ail) A5 e Jaxs Al Anlially igailly yaisall acll DS (30 Aig SN
Wlad) 52l sl gl dmsl ) gl Aalil) el ) Liadd s WS iy ially iy s
SlalaYly JalSH aeall aasiig 4y i€l ) A8yl cOalaal) maes Jagail Alsall ol Bl o) dusnsgall b
(71 daia 2009 « jan) -Jsaall agh 2D

14



A all gkl sl 15V Jacadl

dayhy LU Uy gabally bball puay allaing cadanl) dSgll sa¥) Gleid LlY) Lalidl (e
Gladl i) gy ey .alally (aldll g Uadll Jadug cblayly 2ldY) o Lig pSll cilasleall Jals
(87 daia 2016 «5535) -@2Y) llaiall jualic sl (o qupilly caidaiil) JSglly Gunnlil) Jalad

S Zgall ialall cilosbeall sl Glaa g S Clasledl) (pely 2ty Aia) cilllaial) ~4-4
Aaxdiuall 0¥ dleng Lo aedally Lgal) Jpeasl) (e el (b Lig i€l s ) dadiiall ol dosusgal
Aiajill s3baal alallS ciuleall dlig (ye ST (el Lgililing dsnsgall Shul (593 (A (pn3anl Jilugg
A SN dupully oY) g DA (e @y dngall aSle Lo Lol ot Gilaslaad) Ll lacal
(@) - Slasleall L @y Y Caal (g 5N adall gy asiell ehal 3 ol Al Zlas e

(54 daia 2014

(92 daia 2016 «Sis) ¢ ehind )l lela) lasleall (e paaing
aliiY) L aa dlenl 8 AL Clgall e S a5 tandiadl e ST S 355 e
Addee gl ) zslsll J8 Opainall
L el (alaidd dg s gl ) Jonasll 7 Lol o st 6l gl o
b byl ) Adaall diae clglis ol by daans of oDl 3sag e e SHI 1 alSal] o
A e gMLYL agl poadl e GLRYL ) cloglaall ola8) e aSE iy i) e
vAagally Auad Sl clilully Cilagledl)
dadial 3500 5aclue Lielaial Aied alay) e Jadty tdailai®y) 9 Lelaia¥) alihiad) -5-4
BlanY) ae Ay Bl Al Bl Gakd Whe 28lS Dby ey dug S 500 Jly)
Wie iy dalal) dpvpentl) Cleasilly cilgailly Clelilll aes & Saad) adinall Clnans ooy Jlus
(152 dsia 2021 <L) Asg 7SN 5))3Y) 3ads
IS lgle 585 lly 50 A3l pualiall pal e (gpal) 3ypall ey tAayil) cilllaiall —6-4
@l agin Lad dualsill (puay Jaall anlie Flie g g adl Gty Lee ¢y unsll 8 S
(1040 dnia 2021 . guy) -Jendl dnagac dard

15



A all gkl sl 15V Jacadl

Sl gorie lens PA e el B A 5 Bl Jeail) il el tAied) cNlaw -5
Oo pllall lgdiny ) dayud) Ll Vel Jhall ASI5e (uSay M) 2013-2008 diws 4y STy
lellacl elal 3 Gangloiall Jilusl) aladind DAA (ge dijaall pdine slu)) 8 lgne) (a1 dga (e g
Lale Uarll Calidg <

S Aiad)ll g Ul aa g rduilend) dlagilly ddaal) cilelaadly Adilal) 559 slkd —1-5
e suis dead (DU 5 LS cgriasall il Slss Ul Pla G allae] z3gar Grundy gl Buns
Afiagull Cpail) A8lay (DU (0 gl (Ko LS olsn chle aiii (o Ohalsall (i ) A<
Aall NV alagll dad) Saals ¢ bl (g5ine o dnad) Alall Do aes &3y Gilee Caiy
LS el (51 e Ay 3ol zhatiul olalsall ans U8 Al Wgiliakey cibaldl OS dayys diadl)
e Bl #12 Dl die o Jpemal) s pasiiy @l Lol L0l Dllad) o a1 Jiges
oSN ALl g phe menty Cuald Ll Dbl o Laulashal) dfieall (o dde Jgeaally i)
) Al Qpadl Sl ol @bl el cads ) o s Ljiasad) @650 2l
il mes e UL Adhes Aalles JaT Gl 5 LS (g SN A gl A8Ld) dias) (ks
(860-859 wilaiall 2022 cas) . sl

A all g ASY) Qo) dass (U] 3 dihenll Buagilly ddaall cile Laally 2ol 535 ey LS
Jill 8 Gibladl e sl Chidt e ehaY) 136 aaley cohsll claly BS e @ll32016
(134 daia 2016 ¢ 383 Lol dlud ool G = At

e sl Al e AV el o 0)aS Alaell ¢ Uad sl 142} B3 g Usd —2-5
sl aleall Jlagnly cdllaadl Sleal (@Y pudll (& bl Lagleill Ja) Pl e )l
ghatuly Sladll add Ghlsall duleay yund ¢ P9 5SY) Gaaaill e olae¥l Pl (e dug S
Ang sl 4l dapl HGN Jlly copiy) Gob e (03) &) Ll Glsul) dimiay Luial) salgs
o Jidiall aal) AUl age Gaa LS Asloadll Clela) 3 s o Al Aeladl Aa aladiul

(959 dnia 2019 ¢ 135 - o2l 8ypm dnjal) Al Dughall e JaS g 5K lgad

16



A all gkl sl 15V Jacadl

slaie) & el ) cle Uil o e E8lal 3)lsall Ui e tduilal) 3lgal) Bljg g B —3-5
khedmati s au) adde gl g 7SN Gadai 2020 yrawws 01 & calla] Cum Jlall 6 d0dd))
e (g at by (53 AlY) el Janadiy o Ul didy el o olaal) gLl igas (oerdiins 55U
G JSLl) ddyre (o rans LS ¢ puibalgall @Vl Jisally cdalaliopull o cliadlly duganl) daasll
et Tl llla pbe sl psldll g SSY) @l (e Guihalgal) delid WS cauliall Gans ad (i jiad

Ll elie (90 Copill mllall oLl

2 (e Aanall sluall Pliid Sk cilulal) CalSes g Uil igal dpilly Goliil 138 many LS
pamy cagililon D& (a5l B3lad agilibe adki Axgliay i) e Aginal) llomall agililey agilila
o el gLkl (imjes Ddsdl a3 b zslol 8 Aald Dlsall gl e galalatally A3 SI
JiSal) (il ) dgasally clgde Jomnll 2l daril) Lo gh can IS Gl 13 e agilile Jluf )2
S G Wil a5 e sl ¢ laall (gginsal) e g Unill Vagh Aali] pellaally ) U8 (0 Leinllaas

(79 dabn 2021 « ) ailny a3 cylalal

dasla BshdS omy i S @laall daadly dug S plaall o aas tBladll Bl gllat —4-5
Hlaill il DL G WS (Juailly Do) Lasly€ Jlaial DA e Hlaill gl dijas
18zl Jlai¥ls ey bl Joall gllall P (e OIS Jilal) A Lebinis Aglaay dig 5Ty
ot 5 ) amg e el (53 "R yeall Slaly s SN Bl led Jeay 53 2009 (sl
Flia gy cduig Y Cliaally cililball caa DU Lleally GeY) Lgd Jigng Ao S Blacll el prany

(731 dada 2022 65)'45) ufm\.ul\j LL&Lu.mjAﬂ 4 5 gu

G il Dol Ay Aadsall Cbans (gan) dai ela il 8 g s (Hlaill dadl gy e U
& Jsll J<U (OCDE) (gabai®y (yslailly dnaiill daluia 4iedd (53l duig fSIY) dagSall maling i o)
o ey el A sy A1 alaiel salieg calinal 138 Sihall Cangl aides 2001 diw &sall sgail)
aals 5208 Aigd (DA e 135 cailsn IS 3 5l Jlae Lgie e <o 3 elldy il 5y
e OSa gaeyy liunsgall Gt Cingios Lea depudls lebaal (b e A dplaal) e lalasl) Jaguss

(735 dnia 2022 3pmd) sasall Cilinglgiall alasial

17



A all gkl sl 15V Jacadl

Pladiul wenty Ljihall dasall cul eladal) Oladlly Jaddlly Jeadl By gld -5-5
P e ldleel ol DU 4l cilard (ge salina) cplal cupy) 4<ua, Jlai¥ly claglaal) Liaglgis
2008« divs 3 hall 4d ciepd Cus Celadl) dila) e lanl) Glaall dyg Sy Al g5 b @)
feh e (9l Gagall daig SN A8l 03 idig ¢ oo laia ¥l (laall dydagll doghaiall 45 juanl

ceelany) glaall lgady Al Gleadll e Jsuanlly Boiall (653 st iy panddi -

iy Hlaind sdas Ligi€e Lk oty of (90 dediall Clendll (o Ciliaigail) o Jpanl) popess -

)
—860 wlaiall 2022 ¢x3d) o5y wadi N Aslal) (g0 adall ol (e salia) B by -
(861

sl Lol dadia paal daalall didd) gopde ) feealad) dianlly ad) asledl) glad —6-5
daie 36 Bl calhl Cus ¢ Jad) aleil) Basa BaiaS wea Ao s oaslyll dmial) e dejlall
dadi Cua ¢ L)y duaie 4 + 42 jlad) malin Gann @llyg ¢ g ladl) didd) dlalge ) (A 7 yan daed)
Calige Ogale ) B Gt gy ravan (3 35 5K angall LAY diaie sl Claid) o2
Gl daie il ) @)Y pedl) b delailly i) Tae dad 4l (e Lo say ¢ plkdll &
(Mesrsais) - Phaauy) M cllyg daslal) e cpasaiadl JS1 4ol Slalgdll Je gaaaillg
loadll e Alea ihall ay culll t4SludUly duSlad) cBlalgally Ml By gUd —7-5
G el glial) adinall (e dauly 23158 Wjis 2l Poste Algeérie ligne en Services 4.l
Ld) Clead anddi & Wagale Dol Jihall 2y cilas Cis L Gualai®¥ cplalaiall calidag (uiigalls
S L] ) CHIS Gl el e oo Sl S NI Gl Seal (sgine e Tolse En
o e 1aay . uilalgall 808 ek ad Cansal ) Al sda cBlils IS8 e dline Ly (ol
OSY Al leadll o3 ey chasdall e caspal ) Eaal) Al cileasd) 8l 3 Ll
(SN ahsl) 2lesa
alaly alall e iaus Edahabia carte 4,dll ddladl byl phall uy jig :4paldl) ddlad)
gisall e lgde Jpmall (Ko Alia) cileaady e aSaia Lala¥) el (e a5 cdesiaall Gyl

Alaall 3l 3Sha 5l el

18



A all gkl sl 15V Jacadl

Jseaall Ciilgll guli a9 Mob Baridi cage (s Guad Jiead Jiball by e tquga (g (G
o il 138 DA e Ayl bl Claaally g ASNY) L pmal)l Clardl) (e desans chal zam
Sy gl s O gl oo B Clealls (CCP) dpapdl oSlilin 3l oS0 cge (52 (s
Al ggan

c ol e il ady 4] Dleall Poste Algerie yihall sy sy syl e leal) ads
dabia (AA) L Jsenally culil) Cinlglly olual) 55l aig ¢ Jlally clygSH ilgh ady Jie diidall Cile siadlly
(09

(78 dnia 2022 ¢(ile)) 1 b Lo latl S5 of (S 5,5 ilsh L)+ Adadyl) dpad] =6

Lee gy Lelgaals dianag dauly 8ypem cilaglaal) ] Jsaall dalf —1

Aglnie o Slaglaally djaal) Juont dejuy Aggu =2

Agie Jal) il jgea lacals dalall tie lgie Cleglaall deblall e 550 =3

Ll L gypeally Cigeall Clashadl) e Juanll =4

legladl e Joanll CallSil) ais =5

Al sl ygeall Cigeall 1Y) dilugl) ae JolSill 351 —6

O o) AdaY) ol Aes€al) litialy lunall & st e 4 Adad)l) mlad Jalge =7
oe) tleasl Lsnisall b lail) Gaisall dalge sae lae¥) & laah o cdplay) Al ) Jeaall A
(44 12 2008

zoag aolly Al el sl CantY) elally cabiaall du)lay) cblabaall 39 ST sl (aias
osklly iy Zluly 2amg Jadads (e dylaY) Al asghal Jaldll Clasully daslnul) 5l
leish (Ao nail) aa Lgdlaal agdy Loslatind LISeY (pilasall lganiags Alglany danll Clehal et

uylay) kel e Jalilly clarddl olal (ggise Gl Lghiat

Ol gal) prand Loyl clalia¥) ey Qaalilly Capnll cdoylay) A8ledl) Tae 3abad (RIS (il

19



A all gkl sl 15V Jacadl

i) ] paiall Guaaill ceUad¥) IS aae g Aalall Coplaall e 32N

rdiadyl) cilulag) -8

ile 5 das IS8 Glagbeall aad 5 J& cdadlas (5335 Aggus

L ety PIA e bt (e (g1 (0 clilll Jouagl) d0lSa) -

Qs 5 L)l ok oo lele Jseand) (Ko ) cladll o aalilly LUSSY) A5 Ja -
Clhganll e laraal)

L Gl s Lo lias e @ity saeli 3 Johl sadd Al cilasheal) o dbilad) -
) < (Al gy

laadll  bagaill o Sluwgall & Bl Jeadll didee g -

e i) Alaadl e leg g Lo gslotia S8 IS JSI cilardl) jag -

1diad ) clulw -9

LY WDley) Jiluy e aasliicly agind (il aladiu¥) e JSLEA e Gl LS dgalse -
LAY g A8yl (e lilad) Dleal (550 I Ayleal) dadaify Joadill dadail Guond Cigag -
layigs Al deadll 5ol Loade d33aad) bl Ladlu g Wiadbe (laual duyso dilua 8jgay) cllaw -

cpalgad) ells
rdiad ) cibaaty il -10

I o) dend g Jal e DS bass e al€2.381.741 &l illg delall Jial) dalie Jiss
dpdasnl] A Cialy Cun Jlaal) OIS Laad)ll Cilaxdl) ugis A3l Jal e Ay ias lly SIS
b oS Rbal axe) b aale 45 gy (pSiiie 20 2022 A Llgs D @l GISU) 22 (0 % 82

(2023 ¢Luje ZalGl, Ui jdl A0l il el e i)

Ly Cun caludlly Ldalg ) Lojlang Adlesll Jal oo cileUadll Cabise iy e Wa jihall Jea
Ay e el L Jall puagll diye Jgus Lo Eang 22y Glaglee o Jpaal) (o cile Uadll Calia
b Jaxl) AnlKay dladll aia Balsi daslie Laadyl) Jeadiy elailly cpuaill ST danlic dad aay (Ko

20



A all gkl sl 15V Jacadl

Gladaadl) 5 8 138 Gadai Digea 58 oS LB STy ape 0 L AlSEe 5 J8 Gigan s
ASes QA Bhlall (e (& )l 35 pe s Al A AN doail) Al Gy il o e
Beay) Cilide ddlyes Alia 8 Ly Jyed caali daidall dlaladl ad) ) WS lalidl (oaas 8 cap)

Aaabl) Tlee s b Lala Dya caali 3
tayl) Jgally Aiad ) o R - 11

Glipaill calid) Cus Bl Joaill dde e Gy aam Va8l Jealdl) i —1-11
Loald) il

daad )l i) aladind DA e kil jul) Glas) " il 8 Jsaill (Wade Michael) e
(238 daia 2023 algns) eV Gaal Jlae ) My

zisa G palall g ladll @l o) daegSal) laal) Jlael z3sal Jigad dias” 1 p oyl Joail
3 ) Spddl Hlgall sty claiiall aiaty Gleadll aadn B Ladyll GlaggSll e adiag
(303 dsia 2022

oo Blhe Ll o 8 e Login Bl oL Jsill (S daadylly ad)ll Jganll dblul) il e el
e 58 bl Joaill Lt afyl) IS N Al 5 85l Ll€s (e lildly culilall Jigas dlac
LaslsiSs o bl b aainy dae zigan ) pals ol ale dae zisas sl duige ol deds dagat oo
Ay bl g Bl G Jail) oSa gl ady deadll a8 o)y Juai¥ly Sley)

Lol Il dlee dal e el

21



A all gkl sl 15V Jacadl

: Agpuaal) Shaldl aggha ol Gl
rddaaal) iyt -1

Folll P iy cilasg Aaall i) e s bl (e cBadatiag dalida Llg) Sae (e dbaal)l ) Hlan
ety colally Gludyl Gu Aaliall Bl cula jedae Wil ol caphall pa ghall dags b))
GLAY) She e 3 Ll Gandl gl ogi cpm 8 cdlalinall LpalaiB) B e degena Lol AT

(99 daia 2018 sl Syl 3sngll e aaie g5 el sl cylaill o all S i

Al @l o isn (JlSh aan 5) (s paad IS L e Aaall gl g gy
cz\:x.;jbgd.&\ 9 Z\,}O.n.dﬂ\ cz\.e...uL@J\ cz\éml:\‘)j‘ «L\):\S.&ﬂ\ ‘QM\ il R ‘&eéLBS 9 ciﬁ.ﬂ:\.&;\ cdaaland)

(18 daia 2006 cdosSallialalaileY) - ofyaall b ol o s Ll LS

Elias Lyl cldlially dampdal)l Cagylall Jlaall (e S e Dla) L' :lgl e Belegrin L
daagall Clalally 4ylaY) Lagaally (puplenall punigall ANAT 4 jaually S&N) edaill 2ggag Lalardy) 55all
VOl Ly gr iy L ysail] ilallall 135

L g cdael)) e Oge 8 Al lel Jany 3 KA Wil e Al Cojesd Gue Cabale.s Whe WS
Al Basg A o Al W palial sl Jalal) elld oo cladse Wud duaal) Jaa

1A paal) Blad) Baga iyl —2

Oe o U hasall e waell ) Y Ay gt may ) Slalliadll (e slall 835n mllias e
) dkaiall 8 dawi)l cleladll &5eCdl juabiall Jils 5 JalSs gad tlgdl o e a8 clguld LgDs
O 5 Gpudill Al Gl i A (1 Sleadd) ¢ oaslsSV) ¢ eaba®Y) ¢ oLl ¢ hanl) g il
calsal cdgmplall Ll (oSl Cagyl b AR gl Liillag HLal e bl acl
(9 daia 2008 (Dlul) A8 5 gl 5 dardaill 5 dniall Glesdl) cdaclan) dle )

1Ay paal) BLad) Bagy iyl

oo alaal jone (& dime dogene ol paddl J e Ol B slal) Bags Gaead B A2 ()
(s Al gl 5l dupeanl) @ilial) 8 slad) 5sa Gawad da ald (upanl) Greacaally Galabdll
(gl Jail Jha) Jun e dpmall Wladll calida oo Lialy Salandls )il jsad eanal oI

22



A all gkl sl 15V Jacadl

Cilalia¥) o Ll Jal e sl Gihally laadl) ) Jseagll Alggus dlacy cialall (SLY) 525a5
g5l ity eVl Al gy cdalal) daaall dles Jie Aelen¥) Lladl e Slamd (iladglls
alin) Jie Al Gladl) 1) dilayl cdilel) @) aladll Jsamy 40lSe) 5abys (AN cilisells
daga Cinnal cili)lly cilaloa¥) sda JS ddileyy pliial dulaall Lul) dlalaay dilaall Lodall lalial)
clheas o z b oSa b 50 Gl ) ol adinall 38Y Qi (gpas Jiiss dal o
Basy abin) aea dpalll) daliind (§8a3 ) gy GV (Guanl) anaalll ) iy dijdaad) Slal) ags

(172 daia 2022 cals) .delaally d3a,l) 5l

e Aaltine Lo (33887 Y Caags (51 (gyemal) Jaadil) 1 a dupiaal) Ll Baga o) sl oSa LS
Glaadll o daall (o Sakee K05 Allal dais 4 yiaal) Blall Baga (AT (d00yal) BLad) 8aga (3a8a3
slall Sasa = Al Ljumall slall Baga) Ay cchladinally (LU Wy Calidny saam Ay ol
Lypaall sball Baga — Adanill & pand) sLadl 83sa — Lolad) Ljpcaal) Blall Baga — doclaia) 4 jaal)
Dbl Canyad (Kl (g ¢ (Fanbewd) panl) slal) Baga — dswail) doyiasl) Blall saga—  Lalaidy)
slygSlly sliall lld 8 Loy Al Al lesd g (e Lo tleisSs dpmall slal) agal dunldl

-

Myt ehuadll Ciladavdlly adatiy daia (o dopanl) Cligall Gy aall Capeall dalail
14y panl) Blad) Baga Jl<af -3

daliie Aglae lgie clguld Jages Jal oo clpdigal slall saga JIKET Caunail clVslaall (e el Sllia
Ailianges Ay cdoeldal doabaifl tombe o)) Glo el clisall Cidia lly sasiall aeYl duail
a5 ¢(9 daba 2017 (aSall) chdsall o auled e gt o adie age 3a AT Cias Sl
148 guda gl iyl

S5 ey aan g lly cdaesl) cibigal) (gl lall deg i & Gelall ALG gl ag
Vs dalia) e laaV) clerdlly $Bleua¥ly RS dbumall (s 3l a5 ¢l £iCu dahiay el
2015 chagina) Al dillaig alud) 353y Janll Alggu ) ABLRYL Al lgduey ) slal) Jaaiy (3l
(29 dsin

AN ) gall

BeliS (30 et LS ((gpuaaall Jlaally saalsiall Cleaad) o QIS L) 4oy (uldl aadid Clydise 49
(10 daia 2017 caSall) Lasbnd 23l sty Ao adiady dnaddl) saland) e yaed LS cclandl) oa

23



A all gkl sl 15V Jacadl

40 panl) Blal) Basa cilagha —4

dugetd Ao dand Ally Gl pads Al cilalally cllliall e dles sl Hledy 58 Jgr 22a 3
Al et bl oda of Gus (gpmal) Jansll ailaiil jjaty sl e Jead LS lghe g Gty aiba
toh e calalall sl Cadaag catba dojhaind e Laleal)

Oy led (Sn Aald dabue G plian Gl (Sud) g aaiis tdlaall Bl ) Al =
Sl opbgi ng L 13y Jjiall s alisl Lgd ads (SLl @Dlia) ) gz ling LS ailaliin)
Al el g daly ek

Adlals JS b dlalS il Ao g (Sue ) Al m

@ ole Vi IS dals dalie ds Dla e GSaadl dah ADEWL el ] dalsd) =
Al gad

S5l e B A i) sl 4l pégy ey Loaaally Luad) Al ) dslall ow
Ll graallg

daly Leldn) @lBle (068 Jde L)) Gap (ol b Ljas Gldle 5ag ) daladl =
o=lail) ae PNV A mas Al LD dalially Jlaal) 4l g angy A (ganl) allas
agan Jelills

C5S5s Ai (0585 o) Jayd AP Gl s S e @lldg i) cleassll Jig ) dslal)
tll QLY lias LS L Bgag Beae (5SS (5 LgaeliS JalS

SN e sadlly alaill ) daladl

Sl Ljalls Hendll 5 GaY) s ) dslall

lgaladinlg LagloiSall pégs ) daladl

OISl Bl Jilaslly Giball g ) dsladl w

cee bVl bl 5 elal i ) dalall

AS )Ll e liial @Ble yég ) dalall =

(34 daia 2008 cila) .ajasll Bl J3l3 ilia (e Cilgas Cuhsi 1306 lalaa) o3y

24



A all gkl sl 15V Jacadl

talle Al Slad) Baga (ubidl Alalid) g ilalll aaf -5

Bl Gl ) auill pads Al @lidl) S WY1 zisall 138 ey ((Mercer) s z3sas
catdxilly plaallcdaanally dulall cl)lie VA8l Lo Laa) daallcdpnbai@) i) cdae Laaly L)
Aaghall L) ALY aldle aleainl) ccDlalsally daball claral) Adsal)l Gujlaall gy jules
e 450 Ga S 8 Ldundd) Cigol st o dlaeVl dsiill ga Afueall s pd5e e Cus

( Quality of Living City Ranking 2024) . allall (s5iual) e

s Cijieas 1995 ole (HQE) dly <l :(Haute Qualité Environnementale) HQE sl
S aag BN s3a oy 53l e il Sl asgiddl e i 2004 ale sy e dabieS
Alaally dagital) cilinl) At ) Gaags o LS (a1 G e layilh acays auiis 2l Aiesi cpend
Onpainall HleaS Lgalatin) Kar g altiall clil) anaail (el Jasty Dlanl dauyag dmaa 0S5 oL

(Alliance HQE GBC France) .4aaall 4l dllXy ) peall L) 21 ialyal Claall (p)shaally

cilgall 3y aa) (Griaall aveailly dojlasall 8352l cuyiiel t8lall Jacil (Monocle) JSsige das daild
Lleadlly allall JLaiV) 8agag dumndall (SLU Jgeasll dnil€a) ) ALVl lganis Al coagicl Al
zealuilly ac Unallg A8l (¥ )s dasyally Jlacl diug Lanall Glelly (gmall aransilly Ljlenaly Ll
(The top .allal) 8 ddueall Gaall il (e 25wl Lgins 23 038 o 5psbaal) clulaad) skt
20 cities in the world, 2024)

tdapaal) BLal) Baga (ad Cijiaag (@l —6

Pt Adgda (A dpaal) Blald) Baga (3u8a3 (lge —1-6

Chma capall Jheall augill e da0l baad Bae dalg dwd dbde (8 Dl Blall saga (Gaisd
(2020 ciadle 5 jUayk) :@ilsall o3a 5l b Ladh el G Elaall (3)lsdlly ¢ (gpumnt) Jayladsl

L elal oela ) ool Lae calaia e Ljpias Toad dasi Aine cangd 1 Algdal) Alpan) gousdll v/

Jio Daulu) cleadll jio e W B Gugyaad) e agll e, adadl Jadadsll 1) s 4005

25



A all gkl sl 15V Jacadl

Glasall 2018 (oas 5 Jbas) -OSall Lpmal) slall Baga (o i Law ¢Jailly cdasall ¢aletll
(25-21

Om Gihally clasdll (e (& anly (ol 3say ciluball cuell telal) g ddlaall G lel v
@ilexally atl) Ad) & Gal e Sl Al Ghhl e Ll olal) bl Al claY)
Gladall 2020 lils 5 (gan) (O Gn Adseall (e (B li S gas Lee Ll
(124-87

s ligria daly bian (o V) dhjas Glhabie dsag a2y (Guaal) Jubdldl) dafiin) diaa v/
225 ) g3k 1. sl pailiadd) slelie pieg )lsall ali il Glgall G Gl le
(752-748 claiall 2020 cdaile 5 jUayla) dalvicead) daatill (3ot ade g 4 yanl) 45l

Jie JSLie cupgls G cdapinall &) a5 ) (o3l aupadl Shanll ail) :dipdaal) Al jea v
O daia Ao Lle 355 alsall 020, ologl) 8agn o555 celpindll cilaluall Ga ¢ Sl &l
(2019 oy 5 cdse ccma o) -pealiys

Ldaanill duieal culgally dlaall cilisgall o Jadl) il Gle clawdall Cm Gaadll) (ali v/
Agpanll slhall Baga Gawad Jiya Lee (dlalSie ye ayliie 245 ) (25 daatily

Gplaidy) e laa¥) culsal) Hlae¥) cpe 3ab dlels L)lke Gudaly ath ccbaatl) sda e il

Agiaal) ChRY) it Gn Gaudll 3355 ge cAblangally il

it (B dypaal) Blal) Baga (Bafiad Cjiae —2-6

Blall sagan ddagyall a)dlly Cbaaill Us Wndgai ¢ ilall 48,80 Llel) Ciliagl) (8 dadll) (duws dide 205

=Sy Lee ¢ SIS Larally cdallaad)l 3)lsdll ¢ (gpuanll Lahadally dalaie Clans dipaall dalgs L4 paal)

cAapaall sbadl 5ags (sl A8 Gl A

G cdal il Latill Gl Bavae G (3 Slyenll Gl iied salticual) (Goatilly Gpaall Gl v/
G g Al Ll agud Ldae a3l (Aaall LB Gl Baling WS ADoK

GHAll s cBgpal 5 Alas) LAddaall el jady Aniheall D) uean & S e e Llial)
(2015 cdut dnne dalaina) dpatil) aaas) 40K 401 (gyasl)

26



A all gkl sl 15V Jacadl

Cus slall sass gabatl Lawlud 8 alsinall (Gpeandl Jaladil) yoied saldieal) (Splaad) Jaghidl) v/
Lpall ljlaad) aalud L Ailangally cdfind) dolaidy) cdelas¥) sl on Glsie Sleli by
(2020 ciadle 5 jUnyk) Al i) Apatill Gabad Aspunall culanl) dalles 8 AloLally

okl aling S yeall o lhdl) malinnll e cdulaall Ligaiil) malpl) aalud :daldicsal) dulaal) dsaill) v/
Glaagad Ga 5l o maball o3 S5 L Dilly Lpaal) haliall g ol ujn A Al
(2025 ¢(5ria 5 (goliin) -Ai)siag Alald duaii (aiail dakaia S

(Soa 580 oa Jie AaSull elal) B (gpanll Gueatll aojlie el (A pla¥) gpuad v
sLisly «lyll) alisi cchlaad) Cilgals dmg aliall o3 Jadi 5lall S3sn Cpeat] dage Solad
(2014 «5S) L OISl dyidly dacLaa¥l dahl) 330 A aged Lae ccuall (8L elpind cilalis

G als gibhly Al Loy o ddlae Gl 2sas Slaball elsh rdllaal) ()ledl dadlsa v/
sl 3aal Aale CDAS ety lee lad) 5 Glo ol 1 g dhbadl e elaY)
(2020 ¢idlils 5 (gsan) Anrall elail paen b Ll lasdll gy Jal

S ae il Cilgally cileUadll Calide G WGt Gallay A & &jaal) slall 5aga (3akad
anhdill st gpmall LA Dlitiad DA e oSl clalial dulis aolial Lot e
Ngailalge chlallat o Al Lojems Ay (3aad o Anaall (K4 sl Luanil) Gyt

Ay panl) Slal) Bagas Aiady)l ABMe : Al il
tAiuaalls degend) cilandd) didd) daaf —1

tda ganl) Ladil) Cipei —1-1

e s (ohalgall 5 Algall cihla) o el Alg ed Asall Jals Ll 153 duasanll Laxdll Cualt
oY) Dl as gy AN 4iall) Cpalil ) Edlad Wy aag A Ay puall lalall' 2l
(2021-2020 ¢ igas) - Cuilalgall Lisna (g5iun ad) Cirgs iladdll g 8 dubw S
tl) alalsall () leaadl gty 8 Lol i€l Jilg (aadal 5 da gend) lenal) Al Cangs

c) SN yuan ) Aol il e Llud adiaal) (aliil) juaall (e ) -

oY) julgha (galdiy gl my S (e dragenl) daddll Baga st -

Ll Glgall e el DA e il A< 3uk oo ] zololl (S sas Gleas £13) -

Lo saaly B DA e dxig 7SN llsally 52554l

140 sia gadly Aviaal) Alad) dalias diady diaaf -2

27



A all gkl sl 15V Jacadl

:;\,.\.'\.MS\ adlaly Ly :\.'1.A§J -1-2

DA (e Camdyy cdulaal)l Glelaally Ldalall 5)l5s clilas) Jof duadl Alal) cla daady ddee culia
o by 3308 LS8 235 ¢ zlo3l) agies sl 5 D) Chalgll sypea (sale 98 (o ST didd) (5385
«(national réseau) sy il s2c &3 «(réseau local) dladll 3AKEIL end Sbald) (giua
Wby e JB) A agiilliy gl agilel maal Cun il e pcal) Canidty deddl) 4% Cinans
O ) Jaml sy ) (ibu pagl ade OIS L e ¢ gl gl Ao diale ) Al (4 0
Gres Aad) Aall W) bl o) elis] QIS 215 oo dlae 408 ol @) laely ( La) Sl
bl DS w4y S5 21435 Jlss 24 & &5 82-31 ol (e 05 sald) & cls L
(1435 (aasSall) LAY duagand) cylayls &yl

:S12 Dleall salgd diady —2-2

Gl o8) e \gigiaY ohlse (S Al doge iy dsaal) Alall S12 Gal) Dl 52l ims
sl lle Gy Cun (Guyiasall saull Slsag el Al hAslY djgpa Ay palddl (gl
g S s b e s Lealid ol aol) o V) Leabata¥ A0l ald) Y angll cpslalall
) Pl dandly by 5 o) ol o Lty 2o 5l iy Lalil) Slegheal) ede 2oy
ERINF{IN

angall (g SN Lail) ety Ao sia sad) daliaal) didd) —3-2

Aayiesall dubagll Canpeil) Alay) dojiagull @GSN zhATu) Lald) (G o dijiesal) daliadll Jads
Aaalds Ayl Giligl a zlatul OIS asles g LSy (((griasall Dl Slsas cAajiagull ALl das g
Call¥) zha] Jaadiy asall cdisna Bl HUEY ¢ )5 e Bghye dpalil) e ) Glalgall paiiy Cua
ege Jaa 5 dad) Dl Mzl bl Guk ge 4Bl phasul Gl Ghlsa) sl duddl) sa0all
ERRE)

:Liaganll Ciliiall daleas A, —4-2

aln) o daliad) Jasd Guny Aol (e o alladd) ol o (e duesenll Gltiall dalias e
Ugall cileeg ¢ cluhall 5 clardll 5 250l 5 JUdl) cVlse (385 daliadl cilals bl Lg€a gic
sl Saal) dalled) DS e Apagenll Laadl) Gpuat] Auagenl) Gliball Jlae & )l Ji) e
asupall i ool (opailaidly palelaidd)l e cilehal) Jasaty o Audliall aenl 135 duagend) culaanl)
D) 8 IS caa gl iliball dyip 5 Dlgy a0 e 203 sl s ¢ 247-15 28, (gl

28



A all gkl sl 15V Jacadl

danhy b salid) daladll oSa S 3B coagaiad) el Vool @ilily 5acliS Lellaaiad
oyl Cilaglas degana (ualaB®Y Galabeiall 13K sa8laiall daliaall 4o SV Al aniiy LA <)
Hlgie SN algall (e desans a2 LS (Aigil el 5 cCladal ¢ jailia (Aigilh (asea
0o Daaseal) Cilibeally dilaial) Gleslaal) o g ILY) alalaiall Kar Cun g SN il -
S da
Agaganl) Clatially dalaiall dpepiilly Lphatil) Gageaill i -
Gilexdl) e 83l ald Glua Ao Jyeaally 3lan) S Goh oo dinadl) Lul<a) s -
Azl
(2024 ¢ ihiad) . laaall Gady gaiase @ oo )Y Joliy Hludin] et jig LS -
rAaall Laclal i) diady Luaa] —5-2

Oe 23 (VL) 5 Jail) e aall Capall celipgl bl @lSut) Al b dpc ) @l 4,
b Lo gaal g dupanll slall Baga Cpntl Ll S

tAlaial) Bolasl) ¢pns -1
Beabe (-2 deju colaall Copd el @Diginl) Al Al ol ddle 1Y) HSa)
L rial) sl & bl 5l
(38D 5 olal) Jia) Aejsall 3lsall (8 Byladd) Julig de pns JlaeY) SLESS) 1 jagll (s
Qs Wghsas JB JUacVl 5oill ey e Sledind) sigals elaal) oIS aladna) sdugall bl
cJaaill DU saddl

t Sl bl -2
L@l peaiall e slaieV) e Juliillg da) e ually Jedall cilais Juls
(sl Sle celieS) Ll sl Juagl padlly JiaY) sluall dladd DS e Dlgal) auysi aueas
g8l eDlgiad Julal el Jall <l ylosas

sdadad) dalaia) -3
LY Gob e el Aa ki V) s g)lslll HU) Bl Gk oo Dl wdiy
skl Gl QS 5 alany¥) 8 hlad) G llsl e Q] e lidaaY) ISAL desdall 4 guall
cSabogish IS Wyats Aall Aa 380 5eS Ui il aladind tAaall L slsKY) daad) s

s omibalgall ciladdl) Baga a4
olall gl elyeSll o Undil il e :ddgige ST cilans -
g Sl algdl) pda o) OISR ce § OB A ik e tGperdiua) pe Jundl Jelin -

29



A all gkl sl 15V Jacadl

el e 2l @bl Jasdadsg D) o dadaif 1 S ple i -
1A pally oY) Jaai -5
Aogaall Gl e dxg sV cilangl) o lRAY) aay gk e Gl ag dnaill Al e
cbiladll jlad vie WL aall Copall Gl (3e) e dalainl) de pu Qi )l ddan)
ULl dageda @)yl @ 3AS) -6
ol dpme DA (e (K ARy g Has Sl L8l Jig Cua tdedial)l libally e llaal) (ISH)
Adlaey dihie S @ S5 8 aaliy Lo alaai¥ly @Dlgaa) blal ddaty deate IS8 )
il ailind i
tGpanl) Jaadsl) —7
Ly g Lo Byohiiag digh duad) dias 4y B4 b (e AR8 Clily o 2l diaa)l Clessi aread
LhlSa g daall ClSHAl ks
) SLatBy) adag L) ids -8
BHea¥) Ailua 5 Jindi ¢ Sl G el dilas Jie degtiag susa O lae A das aid B8
P APLN
Gl Sl Ja by L) his Cua RS oLyeSl @l =
AV Qi) ad) A e (ST Cun LS g 5l il =
S bl 510y elsgll Baga da) ekl =
el Il Ay anlsi ) cbastl) ol e
Sl Al daan) dad) A -
(9 b el A Al -
cayill Al )X By i -
S Lgeang Blal) 5aga ady Lea (A0 dlaljie dedail Y aall J3a3 daac Sl dnd) ¢ lanaly
cAafinall d5g yag Al

1 paal) daSgal) (3dat b AL daa] -3
Sl Chupi—1-3

ang @Al AUl radl 1998 ale 8 cluwsdall AeSon asgie duaiilly (saliai@V) (pglaill dabiic ciye
Pdie lunsall & GLEY) Calise Gn Leiss Slalslly Baall Chay 3 clghaniay dussgall Jlacl
Lalall il MY AUl clehally aelsll aany ADlall 635 Gaealudl B3 Y] Gl

30



A all gkl sl 15V Jacadl

ey oY) anil Aeblial) Geuds lehiadl AU ladlinlls Calaal) am WS cugall ggd
(95 dasa 2012 “O:\ﬂ\)
dadsng Cluwial 48 ()l @Al Uyl il 4eSsall CIPE dalal) ddgall cileg piall (S50 Cijay
gy rllad) Glanaly cealually 5I9Y) (alae sliacly Guilasall G Lad 48] e 4aSsal) S5,
Olan)ll) sl lilee Ao calayl 8 GblY) s IS o delill 4y cdaesSall ciladal)
(187 daia 2018
hies (e Laatiadll Glelal) DA e a3 Al Glleal) gl uldlall puiaal sgae Whie o b
Slo bl Lolaidyl sasgll Hhalie Ldhey sl 5y e Cahal jdg dal e adladd) Glal
(56 daia 2021 « jualidl) slisal a8 o dniladlly Calaa¥) Slady Lagual) ZS
On B aatiy JlaeY) gy ania allas Ll e daSoall Cayes of oS Al Canplanll DA (e
eI s ) ALY ladl iy alaal) Gakaty bl JADY agin Lad agleliy sllad) Cilaal
Sliidl ad e Laleall jlalaal) 485,
:Z\f,a;.“ daSgal) i —2-3
ey Aapmal) ahbially pad) A il e Las iy o3 Gawilly 531 HUs Wb les oSa
Ll e Abaidyly daelaa¥ly el Jaladlly ciluluadl 38 oSy bl ol aia & o)l
tsle Aoymall LaSpall S5 Gua

(Sl adinally cpibalsall Jie (19 5aT 8 Gl of Sl dasSall & Ja fAuaall py e -

0200alSY) s gally ¢« alall & Ually
Byla) ¢ ygpall wlaii ccleddl) waads ¢ yeal) Jagdadill daodiiall LYY Lo fAuaall o oS -
?J)M\

Aadine Al g (B US (bl cdoeLaial Allae cdalivne LaaB (Babas $3)0Y) Cilaal & Lo -

14 paal) daSoall pualic aal -3-3
L) Al 8 ol iy cibalsall @) (AS)Lad)

sasal) chlally clelaYly lasbaall mguny riglesl) =

31



A all gkl sl 15V Jacadl

ol ol die cplggid) dialas 40l el
cilaaY) Gaaatl Jad U5 lgall Alasiu) sA el w
Al il laadll Jalall aojgil) sallaall

1 ) daSoaldl b Aiady) dsaaf -4-3
s lually LBLaEY ju3a5 — 1

eoliag ¢ janll Lball cclaladl daleid) Glaglaadl a3 (e laSal) duadyl) laid) Ko sdualadd)

.z\.fﬂu.aﬂ\ (SFua (e JJ’*_‘,’J LL\LA)L.A\ PRV lel Uﬂ"j“b‘d‘ d)mj dé.ué Laa c‘é—\lc ds-ﬂl‘ M\

Loe ccullanDlally (55l aaaiy ¢ e sSall Clggunall olaf dasbie Guidalsall Guad )l ulga¥) s e Lusal
Ssdll jlae (b A dpeal 35 djsgen) Gud) bl e e iy Alebuall Tam e e
(2023 cadaig sl

bl Ao aadeall B3l JAT) Cpuwad =2

.2\..\»:‘9‘)& beE J&b 2\:1}4;“ Qbﬁ;ﬂ\ ?éﬁ UA J.{:L»; Lae ccnlaadll (:1.193‘5 ccb.gj\ RPN cﬂ‘)d\

o8 DA e (graall hdadall Gillee Gaead 4 dadyll Gl pd Lo g pandl Jayhadn) asd
(2023 « jlee) LAdlad ST IS0 chlinu) 4mgy Ol cilalial Jea dady Gilagles

rdaaiaal) AL i —3

Lae cdalaall 5315 Cpibaloall Cp Bpile Juaalss g Gaad)ll ciliaidd) i :delally Jualgll ciliais

(2023 ¢ Jlac) -dalgll bl asly Lulaall daaiill liglyl waas 8 gpuidalgall 3515k 1
14y panl) clasdd] 5eliS ad; —4

32



A all gkl sl 15V Jacadl

OBl gy padlill laal Jie dald) cladll e el dnal 4 dd)ll aali rcleadd) digl
Lcaleaald) B;US %) ‘_)_:n;é} &:\L\)éjﬁ.d\ %) dﬁ; Lae ‘cLL\S\ k"_iuk ulM‘j

Jiged DA (e pidalgall Latidll lasdl) Baga cpnt 8 dadyl) Ladail) aclid rculasdl) 5aga Cppuad
(2022 ¢ ponrd) -lgaas Sl 8 Ayl (UadY) (g gl Jouasl

S Jgailly daliad) pos =5

slall Legd cpuatl Laglei€all aadis Al A€W ol pgdal elul€ i)l adiad dASA )
O cilalial 5 383 lerd aaig 3)lsall Al s DA (e ¢Aspuinal

Lapdall Hylsall 51 Cpad DA (o il Aasia¥) a0 dudyll clisll el sidind) dolau)
bl aapad) e (A1 Al (mpeins Al daelud)l Alsbladl) LA e dplull sl e,
(2025 bl Aol

tdoe LaaY) cililall A<l ol L8 diad ) deal —4

o elsw chelany) G AGE s B Gwee IS8 1 AN dpeadd) dalsall e diadll s
e L) SN agi cdaalsill el sasa Wiajd eyl Joatl) ~ Ul st classgal) o 2DV (g5
(2024 c&_ﬂu: u.a) cdadzall caleadl) 5.)}_; u::.u;}j

 paieally (89l Jualgil) Jagaa —1-

s (& Aagdl AV Bla 4 deuld] @il did))l cliakally elaa¥) Jealsll Jilag sl
Jsa bl Gy ddhaall cliludl g Sl (e dlildly cBaal) e ol dualsill (e Jilugl
igntiy G Gl pausi B B Jlat¥) aales daelan¥) QB e o,y o8 JlaV)
a1 Ay Tyl ety Basaa cililaca (n6<5  sol Laa callal) pladl paan (e a1 G Jislsill

(181-164 claiall 2024 ¢ i) - s cpansadl kel

tdoeLdaY) clBal) ASud aaugi —2-

33



A all gkl sl 15V Jacadl

oo paale Lelia¥l agil€ud i AU aw Lee AdlENs ddhaall aleadl Al N duadyl)
Sl e les ASHEe cillsag colalaial oljlim dualpil cliiley Cilegena ) alecai¥) (Sl
(2022 caalsa) - o laally Al

sl pal) (Ggiana Ao D) §))a) Gl —3-

Baga Gt b lpaVl ol aalus oAl Dleall pe L@Ble B3Y Ay Clpal lunga) aaiis
ol ) Laglg€ll )sn Jea dua ddlad AT U0 L3 Clalial dubiy desial) cleadl)
9 g ALl (s 3 Vlad Bon caals JLailly DoY) Ll i o () cnlal gl ae L)

(2022 c2eal) AL @leng Slals b Baga Gl Ciladd adi A agad Gus
sdalad) cilaadl) Baga (pwaty A8ladd) i —4-

Janilly Jaadl 39 SLET ¢ ihall 8 £ladll 5alys dalall chladdl) 5aga (st 8 Allad 1) duad ) 354
iy Clhleall Gaunt P o die i dragee dadd (laca b palis L)) of ) elaal) plaalls
(2023 c.ca ) L ikl sall Jumdl cilara

Je il &bl Basss (ah (313 ~5-

Siyg eclillad 2adan DA e oSan Glugally Y1 Gglaill aaeie Liajd Laad )l ciliaiall i
On Jelil) it 4 aalid LS. saase calaal sl LY Calide G pead A5G auliag cdac
(2024 gy slaiag dlulaia oad) aaine sl ) (535 Laa caainall cilid Caliag

:\gidi iy clidall e Bilial) —6-

oda (K. Lelaa¥l Gl Lyhaiul (e i lee (Sl cllaalll 365 8 2l clsalY) aels
Jualgil) o 2339 Jalg N (g5 Law cAlilally sliaall ae lSHlly cilagaadlly jgaal) AS5Le (e sy
(2024 cuﬂéﬁy) q\)ﬁ\ O ‘:‘l.a.ia\al\

14008 1L Aoyl cliaail) —5
5ae hast aals Ll V) e Lan¥) Bl Jlae B 43l Lgas ) 5l S1dl) e a2l) e

34



A all gkl sl 15V Jacadl

WAV dpagad dlgnl ) Awdyl @il bl A1) (35 3 duagadll Gl -
i 3 Gilagladll

daall o Ge g Lae coladl) () LastoiSall Jajdall alaanul) (a5 38 8yl pladyl -
i dll Gy dudiel)

dpasdll cDlelal) dda ) 8l daalsill e Dyl slae¥) gag 8 Lelaa¥) Al -
Upally doaddl) cDlelall e Jlsll o ) cnlal duhn, Lelaay) djall el
cdelaa) dlall sl ) g of oSa e lanY)

35



A all gkl sl 15V Jacadl

rdibaglly dalgal) culatl) jsliie (e AlaB)l) pal) Gl
14343 1) &g ddgall ylastl -1

1)) qulail -1-1

Lyygl s o dalally dalall clendll cpons b ciaale Al L)) SISl (gan] diad )l 2a5
el Cald (Bl 13a 8 L Dpala®¥ )y daeLaa) cleUadl) Calide 8 Aaal) Ll Calasi e Gllyy
Jolil 3oliCll 3l daad) Jola Juohii o5 Cun cdiadyl) Jlae (A 850 auliie B Lugye¥) Joall (e
138 8 Lagys¥) ylatll 5l 5S3al 2a Joli L Aullady ddlid ST Byl cleadl) asiig «pibalsall aa

iy (JlaeY1 g U dmal) dile )l calaill diad ) dagSall b chaliall ol o S5 ae e Jlaal

i agSall g Uadll B iy . 1-1-1

GilasSall o pdlaally Galad) Jeliil) gaiatl At slaall aal asSall glhadll & Aad)l)  yiw
2001 ple e dpadyl) dasSall gabsi lay Cus cJlaad) 138 8 531 Joall (e jlaiall aa3 . cpribalsally
Gleadll Y V) Joeagll guibalsall manss ) DanID  dlsy oo @bl b diad )l ol 50
. (zitouni, 2024, pp. gl maadg ¢ yolsdll ady (A pall DAY i Jie ccii iyl e A<l
dasSall G i)l Jolitl dyansy Aass i3 ) Digital Post daie dljlaall call] LS164-181)
cakaig ) Jalas (8 agew Lea ¢ (pibalgallg

gsind Al S Al laiel 5 s dlgal) g o Jald oy Jsad Guiniy Culd S cligi) Ll
SN ol Jio clondl) (o desene ) Jsasl Al iy les dpadsll hlsd) clily e
Blals s Ll DU H)a e U i le-Residency sk & (S L dmall cilesslls

. (Fanish.N, 2022)cs iyl ype Gl

raaladl) B ASady) . 2-1-1

Dol ey Lae cgppaleadly (DU (o Jualsill 530 40a8)) "Classroom” duaie 5 o5 il
On Jelilly Ladetll Adaall Jgn b pdle el Joadl) 138 iyl e Aaball Spally ddjadl
(2024 <zitouni) . LSl J<a (Ol Gaaledll

36

AV



A all gkl sl 15V Jacadl

o aian ) Ll Gupladl) el DA e (93 IS addail] b Linsl i€l ey @3 388 cLsaill b Ll
Grina wdiiy daadll DU Ciblea gk ) aags Balall oda Ldaadanll Cliulally daslll 5eaY)
(2022 «Fanish.N) . Jletally I3 olail) aey jslite  cale

laall eyl B asd) .3-1-1
L glgi3 alasind 8 )L Ve (NHS) dubasll daal) Llesll s Caadd csasiall ASkad) (ggine e
Gl uhall delod) Sany cpiblgall e @A) NHS gubii jiolai & daall pllad b Cilashed)

(2024 <zitouni) .4kl dle )l 5.lS

DA e A8l gllidl  ddhpall cbaasl) dgaled 308 ad e bl cuadial as Qoldl Wl
2l Jpan digudt A aals Lee ccifilYl) pe dpdall cl)linw) aal &5 ¢ "Telemedicine'zl
(2022 «Fanish.N) . Jaall ) dalall g0 dnall 4le ) e

e plad 8 b)) . 4-1-1

S ey ye ccleliall diady () oand A Al bl 5ol saa] 4.0 deliall aed clslall
Oe Qg Ll e e angill e .z lY) daghd 3 Clasted) LinglsiSis cclipng Ml ¢ oo liaal)
«zitouni) . ald Slgdy Jias Jie 6 Gl 8 LS il Lagl i€ aladiul G Cua il
(2024

QA saelue ) caags  al'Digital Transformation for SMEs'  dhas @) & cluip Ay
238 . JleeY) B3 malyg Lig 5N laill ciliaie o Al sl plasinl 8 ddangially syl
(2022 <Fanish.N) . alall Goull & il s3g] duudlinll 5,08 saly ) <aags 8alall

:alal) cilasdlly Ja) B i) .5-1-1
Jull dadail ol P e JED Jlae b LS Lnglgi€all alaaind & 50l Jsal) (g Jailsa e
Citlsgl) ik ye clilally @hadll Jie daelad) il Jiluy ain cuilalsall el mual (A

(2024 «zitouni) . caall Jals Jaiil) Gauad (A aslisg addioall Ljad (e e Jeaill 1a L3S

37



A all gkl sl 15V Jacadl

o3 aladiul 5 LRl lulis e Ayl GGl zad e bl Jal) gk e i) ad cagul) Wl
Lo ol A aaniy ccailgall SN adall clneSl bl daleiall laadd) Gauail Ll giSall
(2022 Fanish.N) diull delxuy) Cilaal ae bl

tAldial) Gilgagilly cbaadl .6-1-1
claatll e el Sllia o V) Al Jlae (8 dug eV Jsall Wites 30 5l culalail) (e a2 i) e

Gl pung (5)g pall (e C_,MT eyl e duad il Gl aladsu) 8ab) as tdaa gadll dlaa
(2024 <zitouni) .claglad) Gl Glacay 81 duagad dileal dajla

b sl g Las cdugd dnady dfian A ) i Lgygl 2 shladl gaen Jl rdgadyl) Ssadl
(2022 (Fanish.N) .4 caally il shbiall (s daddyll Glisgil) (e salinny)

eV laad) it (8 elilaa¥) cSH) aladiul W5 ae sdeadl G Ao oy o lhal) cISH)
(2024 zitouni) . \gre Caall L2, Aoyl Caillagll o LaglgSall sda il Jea cils

Geinal paall cilail) Guks S 3 AY) Jall lagle Basas 23yl lae (b duags¥) lasll aes
Jeaill old cc¥eatl) sda 38l5 8 Al Gbaadll e aipll e dalaldly daled) cleadd] Gauag 50l

el Uil e daed) 8 AEGAN Gihens Blall Basa Cpwnd (B S ISE aal 8 Lg el 8 a8

:3:\\9.4“-‘2\ ladl -2-1

Bl Gunnil Le bl Joall e el laghe B3gad Laagenl) chlandll diady 8 Al ojlaall ol
reylall a3a 5l b Lad. daasSall cilesdl 53sa

E-Mongolia: iaia— Weaia.1-2-1

ded 1,200 oo ST sl daadyll E-Mongolia daie 2020 Lusi€l 8 ddgaiall dasSall il
i) o Ulall clSY) datdl sda aadiud cpiblsall Ll Jseasll deny Las ccuily) ye duasSa

38



A all gkl sl 15V Jacadl

Oo 123 Baluall oda e Adladg el ST IS0 dagSall ae delil) (pibalgall iy €D Cilead
. (E-Mongolia, 2020)lerall ssi & 28L&l jojaty daadyl) Agadll ul) ol 2 o<l 4

Bangla Sahayata Kendra (BSK): xigl) .2-2-1
SRl b dals (ublsall Guddy Las€a bt il BSK She il cal) Jlad) 4y 8
ide dadalig pull Jiling A8laal e 8 agady ciladdld) il sasly s38US SHyall sda Jaat L)l

o Opihalgal) en () Welpay Glaay Ayl leaddl Glad aagil dagSall 2gga e 125 50kl oda
(District of HOOGHLY)

GovPay: Kby .3-2-1

oY) addl) Glilee Jageil L)l GOVPAY daie 2025 b B ASOLll dagSal) il
W clalaally daiiyall CallSall Jiling seUSH Cpaat B daiall sda agud LnesSall cleaall
Gileadl) anis Cpunty (el Jonill il dasSall Ladliinl e 13)a Holuall sda yied. dagSall
(2024 < 83l)). cpidalsall

Nagarik: (guhi— Jli .4-2-1

e oiblsall Laad) daasSa lerd gl 2019 juewss 8 Nagarik Gals Ll desSall il
b il aalsill Aalall Wiy dpesSall sl ) gl gt ) okl Ciaga Sange duaie
Gileadl) iy Gty el Joadll 5ol AagSall dsga (e 12)n alall s3a yiial. duagSall Cl<dl)

. (Government Services in a Single App.) siklsall

Gl e lially daltiua) dopanl) duamll G O3l Gaad diga¥) aall (e S laill sda yels
A paall sLall Bags awad (B agun lea cdiad )l Alain¥ L AL

1KY qulaal) -3-1

Gladiliul cid Gun cdaasSall lodll iy Jlae 8 s3] Jeall (e 4S5 Y) saaiall LY e
peylall o3 5l b Lad. (il gall dadiall cileadd) B3gag BeliS Gaat ) Cangs ol
Login.gov: dwais .1-3-1

39



A all gkl sl 15V Jacadl

& Baage Jsad Jimad dexd 4y 2017 il 8 Login.gov diaie 4SyeY) dagSal) call]
238 yglal . Basly g AalSy aadiie sl aladiuly co il e Baaic Glead ) Jeagl) uilalgall
LaasSall cleaall ) Jouasll Janes ) Cangis <F18 5 (GSA) dalall chlaaall 51 (s ¢yslaills daidll
(Using design and technology to deliver better services to the American A DRt

people)
:18F 30l .2-3-1

Glaadll 8 aadiid) Lt guead ] cirg ¢ (GSA)ld) claadll iy b ke 18F 2y
sl Mg ¢ yraall dagibeg Aipe Dlagie ahiin) e A Jand Laglgi€all skt DA (e daaoSal
(Delivering effective and .Zulaall ciloSally bl cilag€a A duady 38 pok Jo € <0

efficient government services for the American people)
(USWDS): i) qugll azaal pllai .3-3-1

ro aasSall adlgall pohail avaaill Claldy) 5 aadiua) dgaly clise Hig ) alaill Caag 10X
(A design system for the .4uwsSall adlgall juo daudall axdiuddl 4jady dlgasl Ao <5l
federal government.)

(Digital Government Strategy): 4.l dag<al) Lag)iul .4-3-1
laddll s Cpnd ) Gaags ) 2012 ple 8 Gaadyl) Lo gSal) dntin) LK5aY) Lo gSal) paul
Sl Y Jsasl cpnd die @l Andlid) e Lasly€ill sasinl DA e duesSal

(U.S Departement of .daladl 4<)Lhally 48S) ujaty cdaasSall Glandaill  jighaiy cdagidal)

Transportation)

pE e el O o)l Jeaall 5 Bl P e Linglgisall ikl (K (A€ plaall sda gl
.a:\jabﬁ‘i)e.\]\ d:\ﬁ]j 5;1.65]1, lx_gstml\ )3):;'1 ‘f ?@.u:\ Laa ‘a:u\)s;j\ caleaall

::\,.\..aﬂ\ <yladll -4-1

40



A all gkl sl 15V Jacadl

Glesdl) Bagas 8eUS Gpnt ) Lo Ll Joall Lage B3sai (oalyl) Joatl) Jlaa & Ayl jlail) e
replall o3 il b L s gSal

: plailly dauall B b)) Jgatl) — Bastall dnpal) clay) . 1-4-1

D3 e Gadle ulea aa ol Ll 3 cnas ShlY) o) "Gilaa’ Al g duly gl
polie e aledll Jlae 8 eyl Joatll o casliind LS aed e Lmall Ale )l " lad’ (e cliaie
Z3i ol e lelany Lee ASH) dene o Gl Aaalay (SA alanll alaig Ay pSIY) Sl e

(-122-107 wlascall 2024 ilia) dapad) Joall o (e85l Joail

: 20262021 a3 Jsail) daglin) — ki .2-4-1

e ceal) Gsiall e byl Jeail) 813 Bdsa b e o ) Dlaje daals (e Ay oyl
deluay oad))) Aganll Aadl sl o abyll AL Aecly Apssdes Apdn hl ég DA
alaaall (2023 Cega (B9 J:um) gt Aﬂ)ﬂb gcl.dam\zn <A QJL e’ 5\:1..&) Ql,_a;:ﬁbl.n\

(19-10

p dpagal) cleadd) died) — cuadl .3-4-1
S e oyl Jgmall el Slalinly Uald g el of @algl drala (e Al G

copibalgall Gladdll anadi Cpeat 8 aged Lee cdaslgl) @iy cileUaill b dlelal) daadyl) Bdasall e
(17-5 clsinall 2022 «(s244)

Pl aadail) A Bl Jeadl - Lt .4-4-1

@ilant anls g yias Wlel) ciludall Lll) LaanalSY) o ) "AaanalSY) Gagad) Alad 8 a8 Gany L
ST bl e dig Lea ¢ el Joatl) cililliia gai (abdie dagi dsng ae ¢ el Joail) Gulai b
(2024 «(gymadll 5 Jaal) Ldnadyl) dganl) Al kel

Cilentlind S5 DA o dgasSal) Glasdll i e dgpall Joall (K S Colaill oda gl
kgl (g 5eliSlly ASLA 5503 8 and Laa ¢ b)) Jsal

41



A all gkl sl 15V Jacadl

PR ot el dyadl) -2

ity Aaagend) laddl) saga Cpuad Ciagy calell g Uadll Gl claid) (e dell il caalhd
el ) daSsal)

iy cdngely Glad Jodt daddy daie 46 @BDlh] & ¢ alall Sailly ) el gUad 3
fuaa diad) Glaia &‘)\LD .JaKIL tu\ dadd ‘;l g o))y ) Llis (rana gﬂh} ‘2.:\31,4.3;‘5
(coalell Canlly el adal] & Uniy

claidl pland) glacal Gl aslsiSll gasall Bl asare gssde e 5 LS. Aagend) U

Gus cdgibagl) Byl Joatll dnshiu) 25 ) A pgsde 500 e ST dined 5 el ) Al
Llsd) Jie Badetic daady liaie yohii aojliiall s3a il diegand deadll cpuad ) leie %75 Cang
dnagesll el JSI angall molell clingally cpibalsall min A cdaad)l ledll dlelall Al

(2024 daad )l dalid) ddailaall 5y135) . daad )l

e cplal) g Uil 8 duady daie 500 e ST citll] B phal) o Jadl) oSa cldanal) 038 e lely
coleWadl) Caide 8 diadyl) (3Uai masil 3sgall )i

1dzagan) cilaadl) gl b Alladl) claiall oo dliaf -1-2
::\,.x..\‘)ﬂ\ g Uadl ol olad daia . 1-1-2

O dealsil) pas (M Caagiy ilall & Al Al 5l Ll A Ll cilaial) 40 (saa]
agntiy Lpll g Ui Aid) 3 Bl 2sen (ann deaidll oda (D) 5 L2 el Lol Auswsgal)
Aogsl) Slagled) ) Jgeasl

sdualiall d.‘\l.&g
Aauhal) agilil 2w e U e sV (Ko o

42



Al all 5kl calal 11 Sl

bbally jpuanl) At i o
Aog sl 5yl ae silall dealsill o (K&
(2l llgl eliad) L dnalill G yaall Apagll dauling duaddll Uil Guaat ol o

—.IP L Al dgbliesa Ayl Avsecal
= o Agibagll Ayl alig

KNG O
o et

O ] s e T 2

Adlal) claddll Ciga S daia .2-1-2

Lalg gubki o (BaridiMob) e (sup dai
Al ciled sl fhall iy dede Ll 4,
Oiblsall CDLaledll g b pged cBias Ay <)
Dl B cdaaally A0l clalaall e alae) Jilag
@ad Jed Qiball (8 Il plaall a8l Jsal

.Algerie Poste yihall vy calys)

toige gip clatd

L”gd..'a).d\ Lf)léj\ ;.\L»AJ\ Aua ) uJ:— &M‘}[\ .

(CCP).
o)) CCP) cililall ¢y ullal) dlgatll i
(CCP

(sl il g KD sl
(laly e i) da)) Jlal) Calgl) s o

43



A all gkl sl 15V Jacadl

sl chladyly claleall Y1 amll clerd

rduatiall Cfjrae

.(I0S 5 Android) Sy Cilsgll e dalia

ol Liaglgiiy (S Sy e diade
. QR code e adall Glead ae s

oS adall sl aal e axiy il A W Jsadll sa 5uS Bolad i Cage (S2p duaie
(Découvrez BARIDIWEB) .alsall & (ya Uiausy dlzial

44



A yall g laill Cailadl 1 J sV Jacadl

X Ll
| @54 g2
AL o
Aol (.o
= Al aaa
A 1)
s 8
ERg
J :\31.2.\.“ il
4l
ZUdal) w3l
A M)
PYCRUENw
RS J:M
25 G 28l
TPE

e (S Lty (Al Cladd) :3 Hoa

TERMINAL DE PAIEMENT ELECTRONIQUE (TPE):4si 5 yiSIY1 adall ddasa (33 5k (o adall daxd




A all gkl sl 15V Jacadl

14 siagad) Aoy @l daia .3-1-2

aady ) cang il b dnhea) Ligilly dddadl) clelaally Ldalal )y Lgalhl Al ol o
rgraspll i) Sles @
LAy S doie gl ddagll Cagpenll dilay  ®
A yiagul) Al ad ) =

:3lSa) (il gall diaiall 038 it

) e ) el deldag e

Afiagull Ll jseall uess o

(lilall 1oy clsa Jang cilaghedl) Ll She laal e
(2 fasal) (35Y) L Aallae Jalye dadia o

Lea ¢ jiagal) A8Uanll ZAN syl 8 A3jaal) liLall LY 5ol jall dadd aiall i celld ) dilaYl
B)laY) (383 gal daga Bohad Aiaidl ol it cAiage Ayl Anaddll Glegleddl ) Jgeasll Jgan
cblgall A aY) Slassl) Y Jsem) digesis Aug 5SIY)

46



Al pall ol il 1 J5Y1 Jaadl)

fyniiill dgblptinnll a3piljall dyganall

asdoell dumill g adanll Gleloallg adalall 6jlig

filunll d03) g wiapedll dblby . pduwll jlga

Gy ALY A ) Bl gl el s

(e bl gt A . R
X A e et Wiy

[l B
THAT TR T L e

= B e
I ‘ HEAT M o
= BRI L

T

A

o e i A N e
TVITERD Sk

oo il s il 2alaa bl dailds
D‘J:\_;,i.hji'_hge_.ll L...n:L_‘-.jd:J::ll' EL AN

el i) e bl

.!'
o £

alls b At pult e )l o8 ggall ueas
il !JJ:';L:!-' 3 ppall A5l L

&k

R

Eda S SR sl wle

st e AL £ e Eoliday
s gyl sl
PROPPETS- ISP R
s oabe iy o ge haf

el £ Gl

L)

g b - Aol ypealh e
cg gl

S ol bl g
el Al

:\:aJhJ.AJ\ 3:9\4\‘1\ Giligl dualial PRESIAY igals 4 §a

tillaadl 33Gg daie .4—1-2

Oty Alaall Ui ookl Lo laa Ul 3 Gyl Jaall 5yl Lgmllal 3 i)l cipaliddl g2
5 asleadl) 3l Calite Y sl dged ) Auaial) 038 Cangs . cpualiially cpuidalgall asiall cilorl

coball Slmal sl 8 seliSlly At ujan 8 agedt Laa clay)

t o daidl lgesti Al clerdll

47



A all gkl sl 15V Jacadl

dina o Jpanll o Gubalsal)l deaall oda oS0 13 ad) ddadl Glsd) ddaua ghadul .

aSlaall ) Jasll dalall e Qg Aolay) el Jend ae i) e dulaal) glgud

g €Y L yihall dawial) salgd zyanul cpiblsall daiall i 1Ay ilad) daudal) Balgd )AL o

gkl ) sy Slela¥) pod (A agosd Las

Alcadl) Lladll aw dadlie (e Gualaally Gualiiall deadll s (Ka :Lladl Jle Ao g0 o

oSladl) ) Jamll daladl e Qs dasliall dibae Jguds Laa ¢35 0o Lalla B paas

A Dbl el s Gaaliially Guelaall diaial) i Ayiladll clally AlaY) o .
Agbadl) Gl ) Jyasl) dend Laa ¢ sihagll Gl e Liliad dga (gl e diladll <) lly
gt Las caxd o (ailally (gl i dedd deaidl jig 1l S Gallally GlSAl aadi o

Clehay) Jigud 3 aged Cum ¢ yihall 3 48l Alaall 3ada0 ga daga Sshad Allaall 3y Laie b

(Aandl &ipac) . Slaill aUail & 5eliSlly A8asl a3any cilaYly ddloal)

- Fi
Q| Aol passadl au il sl @ 9p0l 1-’ I\,
Jazll 0,159 o=/
Cupi¥l jae ailaall  gilgwll dses glhxiwl § wlb
iVl s wdlaill | @l dtces el ] o s3licwl b 8 loaw]

3 BBl e B sl il

F il el eyl 7y

S¥anll UlSs 3 b
1o i gl s o s e | B e 7 Silanll el @

i |l

sl dal
w anll Aaly Linf] | W Lo 24 lace

= el

il tae aBy

(A e dailadl) Gilgwd) daua z ALy il Ad)ant) daial addiall dgals 15 §sa

48



A yall g laill Cailadl 1 J sV Jacadl

z e i ) nl
Jaah i3y

q B Jadl gt Jull pala Uliall g g iy m i

Taal ] s amlyll adgh et

14 ol i By O il e o i B ]

13 Tt gy 20 Sy o s
F TP el e

PR T PN S

<1l okl g wzy ) g+
b Bl "

- ppl, e IR bl Jl -

(Aead)) Clasdll Calidg) Alaml) Leaial axdicual) dgaly 16 55

:(Progres) Ml alail) 339 duaia .5-1-2
Jasadis diady ) Caagd i) 3 adal) Ginlly el aaleill 8)f3g Lgiallal §)shaia Aoy diaie o
LOalaY)s 53LY g Allall dasial) Claadl) Cpuat 8 agew Las chaealall Clela) Cilid

tougp dale clard

ol Sl
g SN galall Jally cdaial olgdl) il wuai e dthl) (Ko dmalal) el By o

49



A yall g laill Cailadl 1 J sV Jacadl

5L dpdall daiall 5 ccblgal) ccailagl cuilisal) 8)la) Adee Jgud tdapdal) 3lsall BN o
0¥

“hlsey cAauhall maliall cdugopll ddlall ¢yl (oSl (lagie i roueSilly Cand) B)3) .
calashially DU

) Al sty ccibluall 5513 (bl dac] A aged tdpulaally dllal) B0y .

G Jpagl 58LYY k) e Jens Lo (AlelSia duddy dunels ladd anli ) daiall 38 aud

(0295 -Aeymy Alledy Gilarally Clagladll

PROG RES FORMATION ET VIE ETUDIANTE

université farbi tebessi tébessa Ftudiant [Groupe Etudiants] «

Doctorat exceptionnel (ENSV ,ENSA, CR) (Traitement Soumission d'une nouvelle offre de formation Exportation des données relatives aux CCP des
administratif, validation des diplémes) étudiants inscrits en sciences médicales
» Module:HARILTATICONS
o Madileisnoaire docisea + Fonction:Soumssion o'une nouvells ofire de formation
= Fonction:Cantrile de carfarmité ad ministrative des dossises (He
validation des dipomes] * Réles:habifitotion nauvelle offre de formation

« Délai: 15 mars au 25 mars 2025

jonnaire de concours

Rédes:Responsable com
VRPG/DAPG), Yalidation de:
VARG

Délaix du 14 a0 18 avril 2025

Validation des terrains de stage par le doyen Préparation des terrains de stage par le chef de service Traitement des recours (Administration) du concours
doctorat
* Moduleisi » Module:Résid
= Fonction:Vzlidat * Fonction:T:

+ Module:ZONCOURS DOCTORAT
* Roles:Validstion des terrainz de stag * Réles:Chef de senvce hespitale universitaine + Fonction:d Nt des 1

e (Doyen) Administraticn)
» Délai: Du 19/02/2025 au 02/04/2025 « Délai: Du 02 au 18/03/2025 PROLONGATION

concours {Gestionnaire de concours

(28sal) G daial addiual) dgaly 17 §)9a
 ihadl \gibaaty A5 (367 —2-2
oihall Al el . 1-2-2

Lad )l Anatl) Al ookl 1305 Glaial dasSall g Gus caely Yiae Jiball & diadll U1 e
Ol ) Caag Al Calaal gean ) el ad clelUadll Cabide & )l Jeaill g
cOidalgall larilly cilagleall ) Jguasll Jagusis Adlasd) uhat cdsagenll cilaril) 525

50



A all gkl sl 15V Jacadl

Jie csagenll Slostl) 2iady L)) Goags ) Aadyll claid) (e yaedl DU 5 ol 38 ) 3
Lo g 50 2] lastl) (e e sana ) Jpeasll £5Sa) cpillsall g5l duasasdl cilasall &l
bl i dukalig ) Qi 8 agus

Y] Gl bl Gpaat DA e daad )l At 40l pels e el S5 el e ke
chlial cabide 3 dped)ll cledddl ) Jguasll jajad 8 atlin las (Jbail) ciladd @lai ponigig

Sgditall adyll Jeaill gadang caligell sda joladl e lagga codiy lae (duadldl)

Gndy slall Baga aend cAaldiall Daatil) Jajes A Dysd clolud) sda caali O adgy el e lely
(ol pllal) 3 Cldanall dlea ikl Aabdl) . il 3 e Laialy daslad) Aol

ol B Aiady)) clbaas . 2-2-2

Byiig poyud 3aal (Al lasill (e degens o )l Joaill aylie (A Gagalall aafill o) ¢ Jilall dsls
‘Lﬁ)bl “;'\33 EY) |9 M c.ﬂ;;_&\ [ RRE XPY C'_ﬂ:m;ﬂ\ XYY Jai, LaaleWasl) Caliag L_sﬁ L@ﬁUaa @Lmj:\j 2\_\4\5)3\

J Y Cus iy ddalall sl b Lagad daad)l) dnadll dad) chan cilbasall o3 5y o
Jad LS ety el lendll ) cpidalsall Jpems JBas Laa cBasane 38l e e il dulasil)
o Slausdl 53 o Gl Sy Lee gl ¥l 8 danadid) Lyl el & aks

cJlad IS ) woliiall dagliag i

o Al dagandl DY) Gany JI5 Y Cis DaS Bass jasall Y daglial) JS celly culs )
o)) e el Gulailly a8l Joanll dileall Calaa¥) G Boad Bl Lee undll 8 Al CulluY)
Gl dleay by L Wagad o pglall ol 8 JIp Y Duedanlly dwopiall ) o WS Ll

Alall i il (e jeda aiy Ay SN Sally duad )

Lo cdaadyll aoliially 2250 Glangall aled Ble W) bl 5 Qigaill (ol aw cgal dea o
Al Blagiul ST ae s clulu callay

51



A all gkl sl 15V Jacadl

DA e iyl sgn dlalyer Bmly Gubie WHEI gan Lpball dlsall ol ccbasill s3a a2

Llead dudagll Ahalil) .« oulgally Gulaall uagleiall cple bl aa giglaty ccleUaall satatia Cluai) il
(i) paldall &3 Glidanal)

52



A all gkl sl 15V Jacadl

PN ES

Nl b Lagead cdud Abe 8 Aoymal) slall 53ga (il Znilfind 8y9 pn canal 5yl
dgat b Allad slal i Ayl o lajleally Cojlaill Cajglal 3t L5palaal) el Lghjes ) dejluiall
Ljlasg Adledll it cdalladl Jal (s cclaasdl ) Jgeash Jagat DA e Lrageal) 38l el

Al LVl oypaids Ghalsall Ly (Ao Tlaol (eSais Laa cbalig )
G 8 Aladll Lgnaalie b iy cilaral) daady] dulady) GLSay) ol aal Gl ¢ L ) dil)
Lladll Lo ySs e Koy daddyl) linslgi€ill alaie) of Gl L adhl gumall 2Kally sal) Lol toale
i LS L ragenl) Clangall 8 agi@ e Sim les coiblgall Glagleally ULl dal) e Alelulls
Masl 8 Leabuall (pibalgall alel Jlaal) mids ) oyl delill cliaie DA (e LSUD 35 31 )

el il Aulla (e B age Loa cizasdl aalilisdl Gundly Jla 15815

apaxial) cilaliad dngdl) L) o 58y Agye AT s Ll )l Geus (Al Aali Ga
i A5 gl jue Lipaall 3jlsal) 551} ety mand WS L aui )l (gpmall oKall BIS) aal a2d Lo sag
Oo Mg Aalu¥) e e Le cdonall cilaadlly il (il ¢ sihaad) Jadadnl) 6 bl s e
.l

Obe e Sluall 13 Jiyen Al cbaatll e dlas e IS iy @ WS i dte adly o)
@Al Laad ) BN Chaumg cogadll Lagane cAlagall Lopddl Culolill (aii daadyl) daanll L) Cona
ol as duagend) cilessl) A0yl dnasiag Alsad iy A0 Cmgind Clbaad g - cpiblsall (e il
olad) el maes @llpily ¢ Lenal) sl

e om dy aadeSs clpal Jaal o eaih VoA dbae G ocledl) by plas ol cades

Bagaall Y1 Cuanty olalsall @) casll KAl fole dai ) Cings Ll Aolauge ladla)

el eanll eyl Cuaiidy G Gl Db St cAleld Aupeas daadi st Gevar L

53



4 N

: o) A (el

e dd)aa dul




: Jhadll dasda

G b pa A Laslpyl pailadl) e dlen ol e el la els ds dnse aas
Goe Al b Anadl A5 WS s Jlatly s Ak lgie deag 3 sa90a]) Lgadse Lgiadke
oe A e dlly daile (b chlaal) (il e sald b ) Alenall alledl Zgngy ot
A pig daande Claghe o At Sigm el Quila g L) die)ll sl ye colu Al slal) Ll
O Glalal Cusies ALl &paB 38a7 3 danla] 5 lelany Lae o LDl ALE 568 Lol a3
Ll e 515 Y Apad) Gl (le) (e alead L alys . oadinall JHEGY) 355 8 aaludy cagilells
ped pualie ) = oSal 13— Lebigady dy OISY) 38 dpbad) W)l e aal) e Jaal) s Chaaa
Aall) (grinar olE)Y]y dlald dipas A5 Baaan (S cdagll 38 DA e daaiill lae e
dlaal) iy cBlall Baga Gouad (A aalud dahee ClisSe o adin dalSie Ju O] e (IS
alxinl ST D peas dulaes Cigyk slu) o 508 ((gean <l Ayt Lol aujlie il

o eVl ihaall adsdl sl muag ) deadll 13 DA e Gl pn Y1
O 38V ae el Jahy Legilly dojend) agin€iy OIS duhy cAahial il Tumpdall (ailasl)
lede 4yl ol oaay  Bpgiadl Lac Wl JSLel Sy dalally daladl claadlly ciljaganll el
Cyagailly laddl) 8895 due Lia) Allaall Lali (o Lpeasll slall 53ga e LgilulSail

55



dadall el ;A Abaa : JY) Gaal) .

Agpmal) Lty iekas Wased dungi 8 Ll aged ) Lula) Jalsall (e dnall puase Ay a3
b rile IS0 55 Al el Laplall GBI pe i e g b Al o3 daeal (4SS
dgally (Y] Ahe e sl @li€e ddas of WS L Audly bl ldhiaa @Bl bk,
Cbuiall e pealiall o3 jliel cdd Ause Sbal) 83 au) ] Cilihane 35 ¢F Lally cdinslsanl)
el by dupaall dpenll e U A0 <l ddlly Lkl

st diyaal gé\}ui\ adsall -1

Glogiall Cilide g 8 oSan 4 @l 5 slall sss (il IS Al hral) adsal S
DR 8 Ll gy canly o (S LgaBigag Al o il LG ABle agag o LS cdyg puall dulal
Slall Baga e

1 SA) adgall —1-1

Sl adgall Adyma (a5 Yl 35.24 (aje 8yilag (Byd 8.07 Job baa Ao LSB Aip A ad
idle Jlas add g dilaie el Cus cAihaiall Lale) Gpeplall Gailiadlly SL & Ual A 8 Al
o)l 398 21286 s g Ui Y) dagie 5o Cus g iyY) Aassiag

@bad\ adsall —2-1

Shally LAl jualsall 5l e 2y jihal) Lyseandl Go (BHd) Jledll sl 3 dd dide ol
ssadl e Al o b i) lges Al a A6 L Cliagl i (gS) Al
Apigll Aanalall e 2a Lt (ol 30 lgny 5o e (g lgie Lot ¥ 31 clpuigil-du il
a) o (e cugiadl R (e 230 Authagll cDlaalgal) 2S5 Aisaal Jasyg oIS 289 sy i

A gl 3 gaa) gl iy g Aiplaind Aipaey At Apde Jay (s (10 A8 Al Gy kll e

(g (53] 5 Aae I Uisia Xiay g sy Alie G Jaal )l (16 @8 (bl Go okl e

i ) 35305 Lnal) (e Sha Ol ye By 301 (82 185 sl skl o
@A ball gty e cgalai®y) Lyl & Gga Do caalh Sl dayoal) S daghad A jie a WS
Lty AT ba ) ALY ¢ plall i dibies Clivgil] Gl dis aaies g e lie dine b
o Bl Dl paate e o S Al sy Sl A e Auigil) Ajsganll
adolly bl psiesall e ailind Jlail 35S LglSa 3 Lo clgio Adladl dgal

56



:gly) adsall —3-1

pllazis (1974 5 )3y sl S0 AV) Gaale e IS5 Cun olels Lla) S5 Ao Alie a3
Teadl 8 Aadl) (At Al! & L saaly Aol Abaal) ey AuY) B e s 43 i)
el (e At daaly g aape Pash€ 184 s 5o dalie o Lald) iaiy LAVl (e 48,50
Aol Gpall e laaas L edallall Alaall dpalig i) eladl Doaly e US Gagind) g cctilalaal) daly
Grsna SHaS At dnaal ()Y adgall 138 Hyds pdie s Al Cail) (g ¢ uall Giladss daaliy CasS
el (Aaall bl Jlae (3 B350 Balags Bylo) Do lgale (b Lee V51l cadld)) ailaiil)

cAaldy)

:adgal) dpad —4-1

( Allg D) 3588 Ayl dgal) 8 a Auaad) of LY 38 dnaall ihaal) asall ailadd Al W
Bacy cdadgan She daul Audall iy cAuihiall Ljsganlly dawigill dujseand) syl wend Ak b
e Andliall b DlSay 1ot dpaall miad ¢ Uy ¢ty (Al oo jeaS dage leleas dpihy B)ba
bl Gobll e lealge aiam dnaall (el e ley . (laall Jalall 3S5aS Ladidagy o5 LS oz Laud
ol 038 e coliandl pe @lly 8 La S Gy o Al padl e aaall DA e e @31 <10

Ahidy sl

57



Al ]
> . o cbaly
N
" l,F — < " ey
/ .
. A i
g S—«nl;_-:, .fq .,
\ e T ] e "4 o
N o~ 5w K \. =
| \ N

H
i \_f“'
v
<A
J s G]"J
)I‘_ __./, 5 datay iy
/ |
S S i P
W o T g " -
] 15 30
alS =

Al Jlaa adige dasja 11 day Al
:wphbﬂ\ —2

dis o 1500 Lgisl dis + dihaialy Jlad) ol 1) Gl Al (e 0sS5 talal) ALedl) dalaial)
O (ayrn ey Llall Cliagh) 225S0 Aulal) ddarilly 20l laaiV) Jlall oda anle ¢ 2 1400 Jlsil
OBy ss sl ilda naly axis Caman lasil dpeplall Hhliall

ald d)laY) 29l dugiadl dgall (e 10 a8y (Jhagll Gohalls dganal) dayall deus (A Jaaii 2 Jggd)
oadl) s e o 800Jeasd) 138 £ iy Jansgie ¢ AdLal) dgall (e dusd

U 39ag ae Aaghaall Giliagl) (e aslel (55 ¢ (gohanall wlBY) aills ledde iy dngiall dalaial)
(18-17 claiall 2019 (g a) -2sme Jing 3iall dia 2 Jlad)

r&)laasy) -3

58



duagd gaad iy ddags

‘-\.hl__)i.“ C\_’\h
G aal Jadl agaa |:|
o gl
Jaan cid
e s 3 5% - 0% [
K% 10% -5% [ |
15%-10% [ |
bl sl Ao SLEEVL g Gl Uil ) e 20% - 15% -

ARCGIS desktop 10.8 zslx 5 ( DEM ) =24 20%< - 20% -
UTM wgs84 zone 32N : il Bl Hl

i ddaal Claaty) ddayja 12 dday Al

Wglaa o Cun 235N IS8 5 gg8 203 LS eJlaaiadl] )V &bE sy ) Jalgal) pal (e s
Gl ded ud (Ka baa Wi Lasd B WS € dliae allas ciblaady) e Jasaill i il
s dide (8 laad) sy Cus (e

Ciane ililiadl) Jladl diajen (A5 el Jow ge 38155 el Laal)l el 1(%05-0) AN Asa)
Ay dpa dolee Lgingd (e daan Lo Ll

sl b ol (e lglany Le lgina Agill AU 05S5 laatV) 138 L :(%10-05) Asl dsd
idledlly dlesll Cilgall (e IS b nay cdibiall o SV daluall Jiad Waady ¢gpaal) Pl
caall g oo Loy eyl LalS d 2l 4.8 ,.00)

59



ey e b zsdo (s dnj a0 s Lgia lgad) WIS laagas by :(%15-10) 48 4k
o) s WSe gDl

il Zsie (8 Anad) Ggin aalsm elll dalla ye ol (& 5 :(%20-15) dagfll dadl

ayra L LS wadl) lylasdy hlas Jleaindld dallia je bl ooy 3(%20<-20) desaldl) dsa)

1 Gl sl -4

Sl g i)l aigis dnaall el sl Lo pugiy Al laladl) dzhiall agdsndl QSN oy
LS pliall lgleaty lgnndlia (20 dahiall AgSall Hoanall hiiuly d0ha (s2ag goil aal) llyy cled
Lol eha¥) aaad o aclis WS juanilly olull duall jatladll Caline duaglgall dulyall aaas
AN Lglaall (6AY) Cilagiall Jigi il e axll

talad) (gl gaad) Sy -1-4

S s pags i Cun gl den JalS i () oS paal) e ABS e Ll Abde 2k
128 Sy (Cpusaldl) GBI aglal) Gasl) DA dibaiddl b Jeas oia)l it 2l g8 gl dous

el L8l bl a3l gy o Jgadl (585 Aalaiall i (llsh ol LS dai Cawal)
Lo ST dle A€ gl LS g g 8yslaal

60



A Ayde mis gl FIESAPE RGN, ]

A -

S e
A
1 B2
351 T =

00— 1y I
2000 a Y {

L Lo ekl Bl Aol Sielie 2ol GlEL 1yl
e PTEjECHON - utm wos84 zoned2 (@ 150000 Gew |
! 1 I T T T T T T T T
14000 415000 416000 417000 418000 912003 420000 421000 473000 23000 74000 425000
LSy il I sl e it Liaalst_. :.I.il  URSTIONCRNY
wl ;,n_.,“ Ll \J“"’Jﬁl?h et <o) AL, ]yl
{2 IJH __p‘_l’ -HF‘L'_;I -.T.Jl"..n! o
am hee; [l oM G Sees ki i [ ) e e
Sl 25l ol e
8 s SO Sl [ ey Ot il [ o o e s [T
Hj.L'.]' ;,c_'.!ﬂ .L__-]r.'iﬂ l':,d-‘_J'l {:I.']'l |...I"J“

Liagil) ¢ging o)) s3Sal) Balgd Juil daria dag bl (dlaa) A Aiaal dinglgand) LA 13 day Al
(71 dsia 2016 s diyta b dalsinual) duaill) g Agpcaal)

iyl Jlaal 2 slsaall SUY) -2-4

Al DlusSs agag ad) @bl Gl lisSiy G Gaill g Ga e Al e o Jsill (K
t SIS 2 Al Jlas Jlal) asily CIB el
Popand () audtip 1 AU ajll e -
Al ol 8 i 3l dguy Hsdua G2 gl 5 (Alad) (pdldall Gl CligS -
sliay LS jeia o Gl gl chumdll §f clagudl A5l ae Lgline milba (S8 Lo
sl dew sl Guplall iy L 3llst dabaite i 6004 G LeSans zoling dSulaie
ol Gl Al Ll gl Glalud) $aS J<E5, gelad) (ualidall (il cliys< -
laladl LS jaa s (olSsally (@il Jlad diball BN Liad (i, L Al
et sis = B8 Jled ol e = B8 Ll g Gl

61



dgall b auly U8 inn Ailiey ASlew ST Aoy — dunh jsiaa ooyt Gl ciling -
LU Gl Ly AN a3l dilgdl asan (s Cpusalll jeand 2ga% (d8)d) dulladl

Pk Lad fidiig rgald) Gl clieS -
Al (Gl pagall dald) dun Ao g 2D Al duagll s (:US\ Ol danid cliygSi o
Apag¥) s 43a5 S — ok S
el o g e dlaw gl Lo ASuldie Sligu gl Jgu dilps (A dantd Clugu @
sl e dS 3 I gy Jlad 2algm cplall
Cun ph e Hle ASulde e L Gl oy sl el dib Ay djas clugay @
Sl saly Sba e el g Jang it clgd olailS pe By oladY) 5306 Auifie Hediay
Oall s L 835k e Lsb Jaai 5 Db SV o SBI a3l cilingSs of Jsill (e G Las
o 0S5 A Glugnlly wlall sale o (gginn LY 3dsit Chaty Dhal JB 58y b)) 5
obally i L olejuy Lilia Sy dSulaia
O 2 ae Aibidal) el aleY adadiud (Ko cilia (e uSH G5l dad At Ol A
o5l 5algd il dadke dagyhal cAlas) LCwaall bl oSl @y ol Dl calall ey
(71769 clasall 2016 ¢dusd Aire 8 Lohtivsall Lpatill 5 &puinall Lingl osing
Al g —3-4

dallall omh¥) paat (& cblaad¥ly Laslsad) dalsall ) 8LaYL Lulad Dss Ll diiigs cals

Ltignl) Claalsall s @llly Gl Gued lgte Jpad dus cliiall lglead (g3 clape (e slill

s

Dsdaas A 3 (%5-3) Chinia Jlaasl et cdiad) e S gha s ;'-Luﬂ‘\a.‘bmumb\—l
A_uAAS\JaM} & lgaara 2l R+4 5 R+3 G@lghall saseie ciliine Jaati (A

dulind 3k Job o dnadl e Ll dgal) G oY) 4 ai dadlall daugia alf —2

Gl e lgle] 058 il e aglpal) LS (K1 (%5-3) chana sl b alled ) sia

G @llyg R4 i 5 RHD o dgee She omlY) o3 Jan cdual il aaslSisSlly cplall (g

Jelulid e

G st @l el s Al o o Zadlell V) oy @ oliall Aadlal) AL )i —3

) ol g€ e bl S bl jlaal (550 S8 Acayea )l a5 ¢(%3-0)

cbibadl) jhad e dileng Aiee Gend Gl Lgale oLl Gililee IS¢ el 4 Gae Ao pal il wal)

62



Gy ol ) Al candll laasy) cld Adall ) ey telill dAalla @ oali —4

e L adiy cililiadl] e jee (5Sis uSll (5305 Faall duigu il Sl
1Al g ugd) ASuil) —4-4

s Lgatl (o cdpalil) Cigin Aadlgl) Jlal (po a1 Bag) SIS L Apae L o8 A Aidaid]) pan

A yal) dgall 8 &l oy oLy Al dasg 8 e 63 LaBlil) 3y el Aiadl ar 53 g 25

L850 409Y) 03a IS (8,3 038 pe o S Ll lgg due Liall dilaially 1y 5 Lg s (s3) Al

o3 i clellad Do Aaall 38,80 dgall o sanially gl 2l Sl (535 3 st oy losal

(23 daia 2019 (s 5a) Aall i) Jladll b et (s0ly 8

>%

..:_f! f ' :’ S JI\\_
e Sl —
| FIgA |
=5 § o
;.':= . .I_ \
o~
\ "} -
5 ) 5
XX TN Ly A plide
. . . " il i T
N\ 4d)g g gl ASAN
0.75 15 3

dua Aiyaal A8 jugl) ASul) Ay A

ARCGIS desktop 10.8 gt 5 ( DEM ) il
UTM wgs84 zone 32N : ~2liall blauy) sl

L IE

1
2
a5
4

et Apaal A8 g jngl) AN Ay jd 14 day Al

63



:Elal) -5

LS o 55 WS agla Bagng Andill Cleganal bl o bl IS4 2alddl pailaddl g
o 5ailly dabaidll 8 Sl gall dijee 8 L) duh dneal eSS Dl CagHlall ae Slulally )
Oibalgall oy U0 Wapig of LS (dilly Clela] Sl LulSaly L) Ao Dl 8 Al il ads
OIS Ll pealie duhy iy Al il i agiimy aglel agile Jguw

o) -1-5

Sigts heall Jashadil dilee (B € US palid aiuds of Cus Fld) jualic sl g e Jailal e
Glabuall g &al e O Bl 8 aga 50 4l o WS dipuaall slall jalhe Lo Hale IS
ile IS8 5 Lo (il Ole) (Hsell Caghll (e aall boal) sbiall (yg3aa ccpil) slaa ¢olpnil
DAY Bl Basa

(2019-2009) 58l JMA A Aiyay Jobloail) cilbanngia gjgi 1 Js0a

saemd | padgi | gl | s | ol | Ll | ol | gbe|  dudl | cule| @b b 4
18.91 | 27.28 | 42.51 | 45.6 | 26.41 | 19.51 | 18.52 | 57.04 | 38.72 | 29.85 | 30.49 | 31.52 Jaugia
(i

2019 Lo paal Lsall alia ) ddaaa @ jadll

(el o e

57.04

0 10 20 30 40 50 60

. (2019-2009) 851 M8 Lt Aiysay (ale) Jbloctl) Janugia 11 <A

64




2 sl e ol G Rl Sl i s Anae Lsall Sla)¥) ddaae iy e slaeYl
s e 2 (Jiladdl 8 Lale 57.04 &l Jails 40eS Jasgio daws Cun o et s <Y1 gl
L)l G2 o i Cales 58 duad Ao 3¢5 Lale 18.52 )38 Jaray doylaall culladlall Gua e J8Y)
P dibasal o gada Gls 4nd Lalie Uaed (S Lo ey gl il Olon Jali il el

il Juad

i) Janall 538 3 2019 A ) 2009 L (ge s3ieall 5538l DA Lgiadl olladlocl) Gady Lo L
& cple 23.89 55la ol Cum 2016 diw Pla gy Jailis GaeS 3] Cilas 385 .0l 386.36 - lall
cale 43.8 5)3 g ganas 2014 Liss P laliadl czly o

oabai®y) iVl slall saga o Bgline il lailoall eS8 Ligially dangal) lilall oda el
sia duaal Hm Leocclbilall e dealdl) Al aplsall e cleUadl) asy olae) (b b daald
oald < Duagd) slall g ale U8 Ajuaal) slall saga e il 8 cilidasdl)

8y all —2-5

Jie dpalial)l jeabiall 8L ae dalsial) Lyl Bhi @ liad) 8 2lld) puabiall e 3)all dajy 2
i Bulid Daaie Llaay Lo ¢uadill dapn (ol laga D 205 LS L laje g cughally ¢(gsall Jasal
Jlaad) Jals doaa dunnda selial yisi Glaval ¢ haad) aracailly ladadsll cilidee 8 lie¥) ua 2331
TSN

S Apmall Ghld) G sle QS daia e pale JSE sl Bl Ay i el ) il
Bl B opald JSE DEE 1 Shus ol gauall i) o BT Sam Gus i)l
O] e Al dalsall e oy ¢ ilae UK Blad) Baga e phall daj S5 3) cdojaall
Guli ok oo lelen ilily lydss DA Gay dasye dadunas & ka3 dal 0o s <00 Lgias
pede dgnns daslalall (e g9 pgniar Lo Fliddl @i OISl o el Joaw o (Sa 1o S0 adsa sl
cale U agasy Jaadty dnaal Jals 4S5l

1(2019-2009) 5 J& Lot Aisses Ba cillaugie g5 12 Jgia

e | padgi | gl | e gl | Al | s | gl Bl | @ad| Sl )
2.61| 6.42|11.39|15.42|18.17| 19.66 | 15.24 | 10.87 | 7.58 4.59 2.13 2.35 | 4t bugia
L) 3,had)

65




14.17 | 18.38 | 24.64 | 29.64 | 35.18 | 36.74 | 32.29 | 26.93 | 22.48 | 17.33 | 13.46 | 13.19 | 4a2buyia
Bl
Sgail)
8.39| 12.4|18.02 | 22.53 | 26.68 | 28.2 | 23.77 | 18.9|15.03 | 10.96 7.8 7.77 | dau bugia
L)
2019 At duaal geal) vayl) ddaaa @ juadl)
40
35 P
10
5 / \
_/ e
O T T T T T T T T T T T 1
- SR S G R S B SR G
—l,pqllf,)bﬂllg):.l;m}h —Lg)mﬂ\'é‘)\)a.“aé)éhjla BJ\_);.“&;JA.L\“}L\

(2019-2009) 55 J¥A A Agaay Bal) Cllasgia aujgh 2 JS&)

S il L %282 il G i el DS dus Ade B Bha dad daugie ol cila
e o lae T18.91 (il (ghall gaall iy 2852777 M cliag Cus iils jed A Hha dapd
il Jsead (g 0S (ha Cld agag

@G Lee cilay s Chiay Bl sl a8 Flia wias dnaal) o ) Laball lilall o3 i
O (Sar s (Ol daaa e dhe USE i5 @ball culiall 13a ahall cilags 8 lagale ol )
Oe Wty QR (abel LLaY) Jame 52b) ) BLaYL diaslsid Sliblaaly Gui Bleyl
hall dagyall (e

O Dl b el Baadl Cua il @Dl bl o (et ghall @l 1 of LS
Bas o i ol Aulad) Jalsal) e il Lo sas bl Hha dagy i Caagy AlieSl s3a]
LAl S slbal)

gl -3-5

oladl paaty Sheall Janadtl) cillee dungs (b Gl Do Caali s 68 duaal @l Z Ll Ay s
gl Chaill e ady sl il b oslall sy Gy Waliyl i b .clindly )
ele U sagall pda e 55 Al duad)l)

66



il Caagy ¢ henll Jahadill cillee ol lae¥) gue (a)hSis lealad) Jie zWyll pailad 35

On cdopaasll slal) 5aga joadi ) (535 Lee Bpilie culyilil) sda (sS8 of Sa ALainal) Apbudl Lol

Lolaally A S =3l s ) ALY ) Jiiy o Slall zla aidaats et ladl oS Pla
(2019-2009) 558l S A dipaal L) jgdl Ao U cillagia 236 :3 Jsaa

e | ppabg | sl | adiew | agl | Al | Ol | gle| dudl | cule| @b | Sl 4
3.12| 3.13| 2.78| 2.84| 2.92 | 3.21 | 3.407 | 3.55| 3.74| 4.19 | 4.24 | 3.57 (m/s)lg)“j\

2019 i ds digaal (S5l a)l) ddaae : jaaall

(2019-2009) duss Lyl dind) ygil Ao Ll Clagia aujss 13 J<al)

tdaghll —4-5

(2019-2009) 55al) P L Liyaad did) gl Ao daghl) cilhagia ais8 14 Jsin

SYPVER R 7% YT | R~ o gl | Al | ol sl Q| sl ab| Al | ead)
73.62 | 67.11 | 65.66 | 60.85 | 48.34 | 45.94 | 46.9 | 58.15| 60.48 | 65.84 | 70.56 | 70.13 | Lausia
L

%

2019 diu At dgaal (Goad) syl ddaaa @ jaaal)
el Ak el Wi ety s b (b SOT e A 8 Ayl et o Jsaad) e o
Lgiad) Lighayll Ao Jansgia dly Cus ccials llay el Fle adh cale J<5 A8 35 e d0ud)

67

%60.93 Jisa




B % 4 skl b i

(2019-2009) s Ligaad dind) ygil Ao Lighyll llaugia gl 14 JS

da)) Cumddd) cdughnll A Gy LS8 gyhadl dajag Lgh)ll A e ADle agny Laadl LS
oaibad aaai A Gualidl (ppaiell e G (Swaliall delall S 18y cmasaa GaSally 3))al)
c Sl ualall

68



:duadAl)
Ay dakaiall _aglsaall Sl sl G e gl gl (ailiadll i 3hliall (e At A 20
ey L Aital Anslpeall jpemall ) 2583 ey QS ol Agigusy g€ (pa Wil (555 Bk
Galla ASuldie 155 (o 3B ) ASElSaly A5 Lgaailiad b culs das sl sl el
il lialy dubhed) alia) 4ng o s L dald L Glalles clls Las galy el

gl clina) i laal duslial ¢l

G > 2 pe g Dl Canag Hb el aniy ls il F L dud i (Aaliall Lalill e
@ 0T dnadl agdig %1211 Joas bawsiall (8 dogind) Logh)ll ds #ol5 . 0%20 0o 2y adixe
doad DA oS 0 JB L csle el dals cau)ll duad (4 (oalll padll Jad Cas ccllailol)
lage L Dga canli 2Ll o WS L glpmdll Gilalisall Jadadss £l Slsall o (uSei Las il
s Mg ) JeaS A il W (a5 By (i) s B dugh ) AlNiae s Wie g ol Can

3

Agad a3 Lale Bl (o

8 Apmall slall Basa Ao jale 58b Al (Flig Ly Laslom e cdamglall jualiall o2a Jals )
Ol cadle s Anihand) S aysig ABUall @Dlgn) Lalail ) lCull dalad) daiall Cus e slgn cdiadl)
ay heall laadilly i aladiuly dahidl Alls Jes Bos Gilaglie gy cluball o Jalsal)

A dnaal el Gluagadl) ol KW dialic s 8asa laal dale 8yg yuia

69



A pdid) dapl) 1l diyaa 1 AU Guaal)
Sl Lailadll —1

pgd Blall agn Gaial oWlu) jeaiel) aag Aiaall 8 35l 8)ally Baaaiall 8L jaiae ISl e
Ol 135S o (o pall (e A Bagdiall Basal) g lida Ll aa h caserall 138 joae Jadh Jgund
128 ) Jsagl oKar Vs -agalialy Gl dal e slal) saga 1hlba @lld (el (Ko lgie et
iy Sl It A S Bla 583 (B ot ¢ s (pan ol Gaud Alald et PIA (e V] iagl

(Sae 2 ol ) slal) e aaliny 50585 8 agen Les caglaly agDIA (e
P O gai —1-1

asadll 4y oy cdalsall (e degenar il Baania diia) Jabe dud At O 230 sl 3¢
8 Adl) alad) Ko Al eyl il e b led Kas ey e pluy Ll Jalgal)
2016 ¢ 33) S il e Jaball o3 anb oS c@llaidl 138 ey Adlasy) bl
(43-42 claiall

1962 J& L dda e Yy

At dte Ol 220 4l ) (G oy SIS gaiy dlajall 238 Cransl 1(1954-1870) (A 854 -
5Pl 1T 038 (g sad Jarer 1954 Lo A 12,412 ) adiyly 1912 dous dens 1,212 Jlgs
Dbeain¥) aaia Y dpgiall Gl pl€u o 2aall Baa ) sall G nliasl) e i

s5dll o3 DA due Ly Lalai@Y) g liagyl joax ) ddla) ¢ au )

SV Lpnatl) )6l (Uil (e saiaal) Y] 5l Alsyall s3a Jiai :(1962 — 1954) Agll 558 -
Jaras 1962 das dans 41,141 &l Gus (OIS 20 3 LLay) DA duaall ciags Pl slae
Byagd) I saill 138 35ms 5. %1.40 5 Jskall bl Jaeall (e el 525 % 1.91 5 53 T dfiye s
oS da Sy cdeh V) Bolias ie dylenind) lubidl Ao Al sad 5 Gkl

Ml Cliaglly bl 3halially Lals (b)Y 3 Ludied) g Liagy]

1962 2 e ddape Ll

70



Ciaal 35 (1977 diw e 71,000 ) G ol 2xe adn)) :(1977 — 1962) LG 5541 -
Jane Y] elay) Luxil) 138 a2y 1974 diss 5oy il Cnsar AN Po 553al) 038 DA Al
18 dagiyg .%1.42 AW bl Jaeddl o 8 525 %1.19 vie G Laddie Jl (gpaall sl
bl Bl cagillie b QLY Olu cudil ciew ) (1974 40 A3l 88l duly (alidsy)

Aad) Sua 3 gselly a0l

ol Bslaia (% 1,93 sai Janas cianss 122,000 oSl 230 & :(1987 = 1977) dauly) 500 —
Bas el e (e BUEY) 1) g WYY 138 335 %182 5 aially (pupemal) ISl pail il
raall pusill sl 5l o2 P el LS Lahaly diniay Laledy Al Giha Ly cJaall (aj

J987 ds e 4,000 i€ 2ae CJ; @l c"‘é_'x@.a ‘éJs:" sl ca;ﬂ\ g-"‘ Al cduadl e

sai Jaa (1998 i daw 154,000 &l o\ a2e G cilans :(1998 — 1987) duwaldl) 5554l -
sa0s AR 55dl) Jana (e S @Iy < %1.65 o Jakall gl Jaeall e BT 525 <%01.44 0)8 (gi
) ALYl el s agl) SV e aaliis cderd) ey GRS ) dalse Cana ) aalil) 13a
e el peatll Gl 2ae Ll Ldpaa SISl Al gas JEYL ilall diie (3 ahe saall Joal

%.1.91 &l sai Jaras cdans 4,700 &l 328 " jiga

3o Jaa 2008 4w das 180,000 N GlEul sae Juas :(2008 — 1998) dalud) 3al -
Bl gugs ) Gl aayg b G Ji Y4l V) el sl 4jlae amlas) a2y .%1.54

Syglaall el Claaaill €] lganag

Olos 12 gy dews 211,114 Jsas diis dune S0 230,38 (2021 = 2008) dssbd) 3581 —
Aoy Nyl oy cAinall iyl sl el Jieall 138 (Sass %1125 st Jinas (2021
e LaiaYls

POl Alal) sl —2-1

rdgald) 3 (|

71



Goh) Cmalad Gyl o gty daaill Al Joa oulal) 2 iy aldl 350 dud A o
o 4 35l 13 aga 2021 4w dews 200.000 lSu e jolan s (Lle Gayh Aidaind
s Bhall 35 den Lo Dbl Dacldl clasaly chlay) calide 36a ) AL dalaial)
A el saill by Anaall 3Sye 8 BUSKY) 83bjs Geil) sre pe o) clalsany dadll dnadl)
Sle bl Qi) (graall Jlaall cibide o Laulu) cladll pan aig e ks Lo i)
il e dalill B osele Lo clls Jlaall 4 olall L3 elal) o desane W 3l Lo 138 ¢3Sl
Al 3556 e

::tfjlm\ Slaaail) (@

lebes Lo dusall Jloas dupias augs hlie 2algn il dliy Jhead) musill didee dignss Jal e
o Ol T e JE Ll B lyer 0aS 3391 g OIS sae il G Dl Cilaass Ghalia
G L Cilugatlly cleadl) Calide ali (e sl i Absal la¥) (B Al (a5 oS dnaall S
OSe o s IS8 JEED ) dslas S G o G (gpemal) Jaall Ja1s Al e e W
Jals Lall (e gall 138 Lasll Dlgs (8 sagad) o5 daagall agilali Calide dujlaal dund dinae ) agiald)
il e iy cBlalgall A< (el WS sasagal) dplail) cileadl] calide 8 Ualis Gany o)
taulul lalie EOB 8 Digill) Cleasill jpeas (Sa Al e Ao )

LS 5l Ljpasl) dalaid) @

) Galagy aall ralall kil @

Glelaal) (gpaall aenill @

P Al fal) (ghlia (g

ol ag0a o donplad) dahaiad) 8 2aaillg diall (grumall Lmall (8 (gpuaall il hlie 3Sa0
dng) il slall jalhe mes L el 8 0 AaCull ebal) Gans aalst us il (gpaal)
gl L s o (Sa Qi SIS 23t 3 (3halie (365 (-0 Adas dabigat delica el ¢ odlsall
sAlCd) )il —3-1

Ol sl A o ol (Ker LS el jaall il dal e G (A s ooty Dt dide i
DA e el e el (Kavg Auaall 0 (o Y Ll Jia Qluil) 258 (g Y A T J<d0
JPA TR P

POl A panlly dusgil) cas)l L 1-3-1

72



rdaegil) Ay L1.1-3-1

2018 i (Slu 248.443 Jss A s (S 220 5 (SLe 781.247 dag 405 S Jlen) &l
ZalS [ dawd 55 4 Al 230K )08 Cua 24K 184 dalis e 2019 s oS 237.273 s
ol Caladsy) saaa) dupeanll QY1 b auds oSa OIS s & el Bl Gus (2019
Sragl) Bl Luudi (Se LS el e o barall dis 8 Ciaela 5 da lalie casal (oIS
I Layl) Lpandl lial) e Gl £ 505 el Jane 5 dn il

oiad) s Syl L 1.2-3-1

O Jea) (30 %49.95 Jolas Le (g ¢dass 124.079 aasae ali: Sl @

L) Jlea) (e %50.05 dpiy daws 124.346 caase il rily) o

i e b il (Gginna e Ll e Wl (uSay Lon cmainl) o D Ll onill o3 gl

:Z\:\M\ Ul cwa St} L 1.3-3-1
b LS (6l Apeall i) e IS 558

Jaindg cdasly Aaled e 8 25ms Ao Ja Lo (Sl (e Byiine A Jidd 1 (& 14-0) dojend) L3} @
Ll %14.59 4y 36235 5 528 56S0 aaey Laws 72544 anoae &y L adiipe oYy Jane (S5 ¢
i) G e %14.61 G IS5 L 6l s 36309 ) paae Jiay ELY!

s Ol e S Al (<G ol Aauial) Al a (A 64-15) djead) kil e
%32.88 danits dawi 81693 &Y Wl «%32.82 donits dewi 81409 5 SN 23 38 (1636102
el Gpatil) e Alding oe B8 55 (S Lo ¢ S Aiaall (IS 220 (e

0553 2amy A 12671 aaae il ol (e Bagane dp Jidi 1(UST L di 65) djend) Ldl) o
@ Aasaadll salsh 5oy Ly ae cla LS djee A ) el e cdaws 6342 &) 2ae5 6329
bl s

(G5 Led L 65) cll LS @38 Lol (i 64-15) dazisall 25 oo SV i) of a5 miball 48 (e

Mlse s 5 At il oy (38 pdindl of e dy Lo Cpeindl (I Al (s 14-0) 28 2

.LQLC)A.. “ te s

73



2018 A doati ddgda (S (Srandl Syl 15 Jgan

gsanall | (guSll culial % %o ELY) | ) il % sS4 sl
% %
12385 61.14 4.80 11937 14.59 4.80 11913 4-0
22111 4.45 11067 4.45 11044 9-5
26583 5.36 13305 5.34 13278 14-10
19288 32.88 5.81 14424 32.82 5.79 14395 19-15
28570 5.76 14299 5.74 14271 24-20
52484 5.01 12434 4.99 12410 29-25
18634 3.75 9326 3.75 9308 34-30
15155 3.05 7585 3.05 7570 39-35
14162 2.85 7088 2.85 7074 44-40
11925 2.40 5968 2.40 5957 49-45
9938 2.00 4974 2.00 4957 54-50
6956 1.40 3482 1.40 4964 59-55
4223 0.85 2113 0.85 3474 64-60
12671 2.55 2.55 6342 2.55 2.55 2110 64 (S
248443 50.05 124346 49.45 6329 g 3anal)
2020 (Adgd) ddls Al (Gouda 1 jlaal)
::\:Uaai\ ) 2.1-3-1
2019 4 A gt GlSad 4paal) clidl) 16 Jgan
§3anal) Laé 4-u.u 60 60;50 50.—24 243—16 1526 6 (B2 L
sk L L L Clginn
237.273 16.609 15.659 76.876 49.805 49.852 28.472 A
100 7 6:60 | 32.40 21 21 12| (%) Rsed e

2019 K L Ll giga : taal

74




38 Lad 43 60

i 60-50 \
—

%7

M5B e B HAw15-6 M4w24-16 W4w50-24 @4w60-50 w6 G5 Wi w60

2019 R Auag Ligae ol penll i 25 J)
P A b ) A el Al s (S

e A g A 15 ) 0 e dpendl A5l dud A B OIS e V) 2 Jadi s AgY) At @
Al & Jlaa) (0 78.324 Mon aadre il dg . SISl ayell Breld g3 Cayaty Labiat] dxtia
Jalge sae I Galaai¥) 138 3gms Abal) clgialls Zijlae 23 038 el e Ju las %33 Loy
GUAll J3all (sria (aliatly caaally WO dedkall dancall dle )l Caaa lgin (e ey ducLaia)
ot Bhaily alail) dlialger JUdsY) o g Uy gl om DAL ) Aila) bl Cagyla oy
cobal) Dbl 8 L ¢Jand) 35m

by Aladll 8 o L) a4 Lded Cus s 00 5 16 Gn JoeSlly Ll A5 ag 14BN d3dl) e
0o danst 142.340 5 apaae 538 Gaadll 5 jlial) 25 Aleall 23l L Cajadg datil) dlaal A<l
LY Al gl (& el 555l Jalsall pal (a5 %60 duiy 2019 G L Aite lSu g oana
5 pal ay gl LS A8 Jias %7 Lty daws 16.609 Lo il Gsé L du 60 :AAAN d3dl) o

) dig) Apailly kel 130 g Aasliad) Uil 45l

75



H(Olad) JS5 (hlia) () usal L2.2-3-1
Lo Lle 3] gpmall Jaall Jals pgeiss 4y OIS S5 (Slal ddjna (8 5al) 138 dud)s dacal (eSS
Gleadl) o 1€ Uaiia Gl Lo Jadl 8 oIS <5 ddais 058 (ACL) )l aanill o 2
Lgelsil calidas clgally

2019 4in A dgaal (Spaad) Jlaall Jala oSl auisi 7 Jgsn

gsanal e dilia | il s gand | s e Hisal
(AS) (ACL) (st
237273 1711 3391 232.171 S a3
100 0.72 143 9785 | (%) dusiall duu

2019 dsi AN LS giga 1 jaal)
o DS Ui (315 Lo 8 (i) 5$0) omnl el b 005355 ISl of B e Laa
) (e Cm slaall Bapn iy Zaiall Zansll At e L figs 35 Lo clipgailly 33l it
B Laaa dgay 090 Ol Gilals b Lo Lig pS laydgiy ileodl) Gaes 43ad) Gk e baaall e
Al i
b Ol dualai@y) cus)il) —4-1

b B3l Audaadl Cagylall 1By Lagh it 3 el dneal @y IS Apala@) ApSall duly o
LS il sl sba@y) e byil gaey Jundally Alad) o aaat & agaiy ¢(gpanl) acingl
Dile IS8 Saiy Laa cdanpdll aglidlaey Gl cledl) (griwall Joa dale @lyiige duhall 020 i
el ISl 2ae aly Gus L paal) muall Jaks (gabandy) Laliall Al ey agibas Bags e

LSS Y 8 Ol 45.241

s Oshad) ol . 1-4-1
Lo dantd 781.247 JU) 5 AN S Jea] (s %4198 Lo pgliad dans 327.991 panxe il

2019
slo Gseise %36610s aginnt Syidly daws 282.750 4 anoie Lo, :biad ¢glitdall leud)
:QJ\:\HS Cale Uagll

76



2019 A Lalai@Y) cleUadl) s (pliidial) ae a8 (g

(damd) (plaidall 3e dalai®y) cile Uadl)
41.331 dadal)
42.189 deliall
62.573 duagandl Jail)g o)
78.820 Gilaadldlg 5yladl)
57.837 B!
282.750 g 9aaal)
2019 At Ld|E 5iga 1 jiaall

80 - - - [ —— -

70 ' ) )

60 -

50 -

a0 +~
| Calaidiall aae

30

20

10

0 -4

(Ju"f‘"\“ 9 sl 55 kadl
A gand) clasdl)

2019 dadd Lalaidy) cleladl) cuua Gulaidall e 16 JS&

 oshdadll e ol . 2-4-1

bl s daal) e ) I S aa (%5801 o 8 daniy dans 453.256 aa2ae il
caall G e Al OIS () udl LS Esailly JULY) 258 Laddy Cagall iy Bullal) i

2019 Zis %1379 5 Al dowss Cup5 danss 45.241 Gadlad) GI€l 220 &y 1aUad) Jana

77



(AN g Uadl) — (ggili) g Unll) — A g Uadll) : (galaiBy) Jaliail) g9 8 caun (Sl s -3-4-1
Caes g ED ) ol aghali g5 can Cplelall ISl aai Koy 583 o Le PUS (10
p Al Jsaall 8 mage 58 Lo
2019 dws Aigaal alaiy) BLad 5 cun Clalal) Sl 20365 19 Jsan

2019 $abar®y) Jaldil) gq 8
41331 232)) EIGH| Jo¥) & )
14.62 %
104762 222]) Jai¥ g elidly delial) A § Uadl)
37.05 % Haaganll
136657 sasl) aludly cileaslly 5)lail ) g Uadl
48:33 %
282750 2as) ganall
100 %

:JY gladl) -
glad ) ALaYl « alsall Ly cdel)) oo olglise it £l Aaady) JsY) g Uadl) auay
Saal (e %1462 ol L (ol Slantia 41331 Joa g laill 13a & culiidall axe aly a5 . blad)
oo s AN allal) ) Gl Spans Ldpid gl cleUadl) Ay Ajlie gy b Y L oy cdlelall o)
12 8 HLnu) auaidiy acs 8 daasSall ilubid) Craale LS L Lalail) 138 L jleal AaDle diy sy Las
L) (gl e BalaBY] anaals 43 )yaind e Las o Uadll

:‘r'alﬂ\ glhadl) -
%3705 sai 4 ulalal) 2xe 3k G cdaganl) JUailly ¢olill cdeliall ¥ lae SE g Uadl) Qo
eliall Laml Gayd e AVl dagian Ll hlas davgie joied dud ooy cdlalal) goall Jlea] (10
AdsY) Sgall Jigi ae dald ¢ s I8 g ladl) 138 Jands B pueailly ol e Sl JUEY) sl N
D) e B A A5 JIB Y el aag . aVls Jloplly crian) Jie eByslaall cibialdl 8 sl

78



Soes ey llay L gyda JSa g Uadll 1ae Al salel dald) dalall jelay Leo cdegmiall Ll 5 (JiaY)
By« glaall SLaBY) gkl Lygpum eV 13 Liey DU aedll sy AAB) CAISH an alaiaY)
Openill Lglisine Caliday ddlally dae Lin¥) @lodll e Ty (Ad)lgiay Alald dajds daath (3adaTy ((Jidladl)

Blall 33ga e 2yl

Rt b glhadll -

SV ABLEYL )oYy (e cdaiall caubeill (iylail) Jie cdegiiall laddll oo pien g Uil 3a Jad
Lo e 136657 s avay G o dsril) dpss Cum e el ST e iy Aabind) gL
Ly Jo¥) e ladll e Bsitia calalall sill  Man] (30 %4833 Jin

Pyl (e ety Jalse Bae ) cileadl) g Ul 8 cpalalad) s g iyl 25ag

Sl L cgpmall gl Jaly IS e calaall Eulid) S Cas roadl B SIS a0 @
Alatl) ddaidl) b ddasala saly)

Gladlal bynias ha Glleu)y Glas ihall caadie) ¢ua 11989 ale aay Gaull alail s Jsaill @
Aglal) HRY) Ges Llaall Aas¥) dujles o a1 Caans C g Augils

S AlaYly deadd) anliall e wed) s U Lee diiee b b Alpall ALl g LagY) Cuati e
codal) Aaall e Digs el b osaan dee g I8 3 Cuagady (ihesanll saill culai
RSO PRI

s G5 cnele Al (paldll o Wadll ae dojuall dgaally Jondill J8 Lo agie Jie 1duiil) jua goii 0
Y Gans b gall sda i aey cAllail) A Julis

Lglasil) Gilhally csgatll -2

L yg el Bty Jlaall Jalo (KLl sls Baga e 55 Al jualiall aal (e ciligailly ciladdll s
b Basasall claadlly Cljgatll Calide diyea Cing Apall slall Baga a3 Jal ey Ll OISl dalay

igleral) 3ihally Clingail) Jon cilaglan (e oalaud 5 Lo el ol La et dine
1)) claddlly cljgatt —1-2

79



Jadll alatr 8 lgie clana¥) Ko ¥ Al Bunlul) jealiall e dslendlly L))3Y) Chgaill e
el il Aigms ASualied ety OSall dpasdl Bleall gt 3 Uygne [gd conlh (gl
o Sumd ANlly Jileally Lol e ) ALY cleallany il Calide ciligaill o3 Jods
By aa OSE Aalall o) e e ) slenally AIY) bl e Wpes didly 1l S
blsall cilalial

rdaaladl) ciladddly cifjagadll —2-2

@) b Lelia¥ly i) daaiill (B aged ) Aealil) jealiall (e Laadedll Cilardlly gl e
& e Laa¥ g Laleai) slall 8 alladl) ASLaall AV Joaly Asall alaia) (gae (ot Ll LS (ain
Slangall e A DA o ¢ allYly daal) Guginadl e b heo L Lnae ali (Blad) 138
b e Calide aalail) e alial) Qllall Glafiudg ilSs calalial 4 ) Caags Al dpaglall
SIS (o35 cdanssia ¢ ) A sk ) danie
(A aaladll) S gkl (1-2-2

2019 4 ANy b AN abail) clibas) : 10 Jga>

sl Bassl Ol

413 e ool

3409 Qe sl

206 ENYS Laxiin il lgia

279 NS A el acUndll
77858 Ay aclladll Claguy!) 4l
73590 e Laotall
35143 Qe ) agia

%48 % Y S Ui Apasd
11826 KPS Gmanill Ll agie
5788 Qe ) agia

%45 % Gpmail) b YD AS Lk dpus

80



3320 s Oalzall
2428 e sl agie

85.11 % JRAIE

98.78 % g 06 ol Jana

2019405 ANy Wil siga duilpart) digilly didaal) cilolaally Aalal) Bl5s0 am)l) gigall : jiuaal)

i has Alyta B I a8 aaia e
saSlipd = . o O }h‘;t e

Bl e o el il
e B e e
il o g el
S
AL < ) e
et S g e
i o el gl
Y ) 3l
3 B 1 e
e el
ek - el el
P Ll e 3y D
el = s ) el e
EA - okt —
BN Ly -
s b ) el

B - ) S

(OSM ) Al Blaia o SLGEWY Ay ) e A 2oliad Jlad) fe
Global Mapper v26.1 g=<.x3 Rptpdand] Sl « Aigsnd SE
UTM wgsB4 zone 32N 14 Asl Bl

B
e N

i Adgaa B LAY aajei 15 A a

(fagial) anlatl)) G jglal) . 2-2-2
2019 4wt 4Ny b bugiall aleil) ciliibas) @ 11 Jo2

109 e Gla siall dae
73620 Ll ae o siall Glagivd d8Us

1617 PRSI KT doa e lanl) aclaal) 2ae

1782 e :\gdw\ u,n‘j‘).l.“ Galeld
1630 2 ezt Lgia
57244 2 O yaaiall 23l ¢ gana

26641 2 il ylate Gy agie

81



20194 ANy LilE gige duifpand) Alagilly ddaal) cilelaadly Adalall 5550 amiyll aBgall @ jaaall

(G5 andail) AU} ) ghatl) .3-2-2
2019 Lo ANy b Geilil) abail) ciliibian) 0 12 Jgon

49 e C_a\:a ) g3a])
46820 Ll ae Claiin) dala
864 e i) dae Jagelandl ac Bl sae

2200 By 2ac llafall Gl 48l
45 Lol dae SN Chaa
12400 Ll dae Lokl Qe dala
24623 Qe O aiall 22
13765 Qe ) agie
201940 &Ny LS siga dsilpand) dipgilly ddaall cilolaally dalalall B0 sl ghgall 2 jucal)

At ddpda A il gl g il glall oy ) g5 i ik

s

>

Hedi g —

JFYPL DR p—

Sl Bl - el Gl —
e AL - g b
Sl gl el
el < el )

B - sl )} e
b e ) el

- et Gl —

FH = ) )

5 01l = el
ashl) - gl b —
C PO PR Ty —
wrlladl palall o ) el
) )l
EA - ) ) —
£ ALy - et sl

idias pb ool bt

(OSM ) utall Jabis o Suaie VU s on B sl ] )
VSR L +_-_-‘uJ Global Mapper v26.1 gtius B - Agauad Sl e
UTM wgs84 zone 32N ;b il blay) s

paaall el - Aagaadl BN weem

At e Al - Ll S
e O
R

At ddyta (b gl g Glagiall paisi 16 days

82



rdaaall Gfjgadl) —3-2

b Rl tial) dyal) At 3ty slad) Bags Olecal Lulul) jealial) e Lsall Cljgaill e
OURY) 138 Lgal) agiliise Gauats DY) daa o dalial) 8 bl baysal Bl cadina (6
) ALYl dapdall 2)lsally clagatll Cua e ol Lgallas gkl Bpaiune 13sga dud Abae JA0
Lasall W@l Guad e Jead) Ziad) Jualss cAaildl) cbasill oty dasall Ldaxtll (3Uai passsd
alal ) clalia) dukl

2019 s ANy B galasi) ABlag dinuall cliugatl) aujsi : 13 s

2019 diw dmzagl) daaall Jsbgd)
07 Glbadio)

1122 e d3ls

892 gaiiall 5p) 22

01 Aamnaiial) Luegenll dususgall

oo 140 Clagins) d6la

166 Ugaiiall 5] 22c

~ dalae— 01 Sl 2a8lSd S5
05 adll dabas S5

41 Gleadl) saantia ale

o= 108 e d3ls

129 ke dcld

01 oalall Al Y laxioy]

07| — cleaall soaxie salie A2 dgan — 4ai) adgi sl

o 4l e d3ls

01 Ol Al sale

01 Criedall =l Jasgll €5

01 Dsials 2gaal Gale

07 adll i Sy

83



05

LS A S

01

dudal) 4l aaledll

20195 AN L& gisa difpand) Aiggilly dnlaall ciloLaally Za1al) 5550 pansl) adsall ¢ jical

A gard) daaal) cfjagail) —4-2

Cun Gund (9 adinal) 2l Z8SD Lulae leod 208 Glusse Ll o Duagend) clpgaill Cape
S5 daadic Lagee Gl Clipgatll o2 o il Bsluall a8 o piblsall lgie iy
Agbgll uled) olf Aady cluhy 1Sl ldy o pdlly cadanl) celil) sl alge
134 5 (aide ik 93 5 ks 413 Cpaladl oLV dae &y Gam gy Jganal) L0353l il il
danaal) JSLell (e waad) o dnaall jigw 22019 diw dus ¥ b Jua 47 5 ol il

) ) e leands oS

v Ul V) plhadll b pacadie dfiee diadl aalsn dasedil) A5G duwal) A
e 140 Qlagivd 28ay " 3510

a5t Sy oy 123 et il "alla Alle’ Ladiee tdallaaiul) duagend) dudall A
2elie 05 L) dalys 8ol g yipe 85 calaind A8y alily Lalyal) Akl iV lsaiuy)

A

duaadl e dejge caleadld) soazie cilabe 08 L L e Jadig :Z\fJ\Jei\ daall diages dsla

Sl bl Alaial)

-
& Ld - - - o~
K daaval) & jagadl) &S
WY s T Sas
¥ r> _-:x‘““h-ax
A \ g
> o I~ \ e
™~ Larrt :,}“*HH__ [~
~ Mr' II‘. [ T
l\ i . d__' /
=3 g \ ~ E445%
?;_, 7 &\] - 7
I ""\-\._\__{
ﬁl x‘“"‘“—aﬁ_wr'—____ \\f\_/—
LI 1
ol e K T
O A <
[ ’/ ¢ \ —
(i I —_— e _/> -\_7
} N A rr J N
/_ N e .
/ il \ \"\j
N o / { \ lalad ) ik
N r.f"f e \/-.// s [
LY ﬂ\/ 'i. . / i) Apdiadd g gl 0w
v il a5
( OSM ) sl Bhis o sVl oy a0 1oldall ) e i T
e "_...'.,_”'_',,| Global Mapper v26.1 gl >
UTM wgs84 zone 32N A iall BUY) cusdisliis @

i Apaal daal) Cligatll auigi 17 A A

84



rhualdl) Lavall cilaadl) —5-2

Aalaiall cpilsally eyl Gy ede gine cilond 238 A Gl e 12)n dealdd) Laall cljgatll e
dphll JIail) She dalall chbedl (JB dae e cheatl) ol Jadi .l g Uil
aalall bl

Ll Cadsy dpaal) Lhatll 330 8 sl G cdalell dmaal) gl AL lagall 238 a3
Bisa oy Aavadial daall Glejl) e sl llal) Jl 8 dald calad) clalally ladiad) e
Cpaailly aaaill de 508 Jaall (8 digye aie lee cdals Glin d8 e Wl cligadl) oa
.+ aiaadll

dodall clardll 535 Adlie ety JgilE Hl] Genn Jaxdy il Laldll daiall Gljganll auaas
o emall Al a8 lges Buld) Beaie lglaay e adiead) Lsall uleall JlaYl
sibslly aad) i

rAladl) cilaaddly cfjgadll —6-2

Apala@®Y) Al Lapin 8 Gjgme hgo cuali ) Aolall Ail) sl e Al clesdll s
5239 Clyindl (8 Auad) Cingd By DLy Z Y] o Uaney lajliel s A b duelaally
53Ljs «lgd Linliadl) Aaatl Al 3k Apylatll ALal) gon o (uSed) g Uil 138 3 Bagale g
Ll (3l ggise e Uadi Bylad iS50 2t (g0 den Lo el (i
Al b g)ladl) Balidl) adly .1-6-2
cbordlly claiially abud) asjsy ddagyall AhidY) (e degane 8 Al Abde 8 Aladll Clesdl) Jian
tdedlig
Sl Jalsy pall dady Cleny B A bl Bsus (SSal Goall e thaatil) GlouY) @
e gl
A1) sl e G e gy Al elal maea B s Gl rdlaldd) Akl cDlad) e
ey calyiall Heal) ey Y )
Jolitl Clelimd 2ady chyslaad) Ghlially dpadl u e B VU8) 2 ) tdiesanl) Blsul) o

b jally Auilgeally Al cilaial)

85



ad Al dlaall Gleasall pam U S Gia Ganys pedn alay ) sEaal)l Lolaall Sl e

-

LSy henll kill A)se Laskans ST e

rdlaall 3yladl . 2—-6-2
Aaall Gpuehyl) A1 e Ag ) dypaally daeliall 3l 8 dleall Hlaal L) dlatdll 3S5w
celill algas (A1l Jgall Gilaay Cleaginue g Cua 10 W) Aol Gokll Jsb e Wagadyg
Jlady cign Ga i) ol el n deay dils Blaall da ey Ay el LalyeSh HeaYly
(Al dga (e clisgall o A5l
s Jeall Gt s DA (e caabeai®¥) Aalinal) upas (b S IS At Aleall Bloud palic
adiad ) Adasgially Spiall lassgall Blsul) 038 ae 5 LS L5yglaall £l 3hliall g dyylal) 4S5l
wye (M Al J5 Y deadl Blas o V) g il 1 b sad G 3083 Lo piyy pdudl g b lgdle
Glatiall Lol Glaal cpyaally Jailly Al Jag b Cpaaty Al danl) 4yl podas caubanll (e
c alrall Jagaaig
:45aall 5yl .3-6-2
Al 8 ol layedl Bl cdd duae 8 Augeall Aolady) dhal) e 5L plaall o
Shally sla¥) e Jo LG cladlly aludl calide gy oguibalpall duagd) clalasy)
Gilalud) ol ALESY) gpiall il Ol e elgm caulsl) lajLinl Slacll 034 iy .Apaal

5] i) b s gale Bska Capas iy Ll (<0 4l

A BB i hlidly Anadl dawy 8 Aals duSull elal) 8 A5 cdlae Qlel S
A1) Mgl xS degtie Al Caal o3 Jadis ) oay cdilic Gyl ¢ peaill s e il
2003 ey (DS g duads 2 Aaal) Bla ity laney cJaeadll dlga g S 536 Al

Al IS 43L80 8)ally oLy S

Ol 2o 8al) (A dbausially Braad) Gluwgall Hlinly Galall g Wadll sl aal (Al A (e

Al day CJM\ d}d\ BV 9l d};ﬂ\ aole WS Bylaa s Uy aland) 2\:15); (_'éh Laa c&ﬁﬂ;ﬂ\
Blatll b Lyl 5kl madig ¢ el et e 2000

86



e DB Cann (COall Jlgdiall HLENY) Jie cbaadll s A0l 5lad dalgi (il s a2 )
sl gylaall Ll Clesiud e 508 dabiie Ljlas She ol ) il el alad) Bags
pedll gy ediaill Al pwady cdplaill lebiadl) alan callany o Usall 1agy Gagedll b ¢ il

ADla (55 agad el P (e lanall lal

rdig iy Bladl) .4-6-2

glid) i) J5atl oy e allally il cpueeall Glo Ungale okt Ay S glaill g
IS 0 A A Bladll jalae Gy it dse Ay (ASY) Calsglly cil) aladial Ll
Alatl) el e wan daat G ) el Lee (JlaeY1 dlgys clal) Llugl 8 Aals ¢ a)s
Lol (3 guill Aasysg Aiye Sl Hhgrg dumlgiSill il yglaill Sy

Al b g ALY a3l dly .5-6-2

UISa L) 28 iy Ly s plaall oY) el slall o Gulad) (& aaias JI5 Y dus o o2
PIA e @l atg ¢ Jaal) slai®¥] (o

plo Led iy o(phrind] cdlgund) elan¥) Jualgll adlse o Lug sl jaliag cilaia slis) e
e giia Caladdg

COSlgiualy Gadld) G s Al duaall daladd) Gliaidl (s Llis @

Apalill gl 3 Lehli cals (0Ll wall e cDlaall e aliie 23 slaic) @

iy el SN el ciibaasll Cilatiall pu JIA (e daig A Hladl alle QLA (e Jsin e
Ladaal i)

Hlaill 4maall 4l e age g (A 5 Jaall o dejee duag QS 5 duag Ol ke
+dzig SRV

At B Aig Ay Blatl) gai cljiae .6-6-2
Ouaty ) ol sl ey i B L S Blaall jeel B ceale U Jalsall e
i Sl Jl 3 dals ouill Lipeg daipe By oo Gind) chpasall sload) 8 Lpad)l Jailossl) aladia
sernlie (D) el xad Lae cBoalil) slanlly 2lae Zobadall CallSal) (aliasl 19-28 € dails
Caags U Talall s Sl e el DS (e 208U ilasnsgall Sl casSall acall QIS (Yl e

Pyl AoVleall yyen )

87



:diliadl]y Aia) cilasidly cijagail) —7-2

les 8 Gulid Doy caali Cum caainall JhEaY) cilasie 5ol e dblmilly 40aY) Clagail) aa
o) gan) bajliiel chus dae g wplall plill e Lalially (gilal) 8ol glacas cclSiadlly 1Y)
050 G el dlgall dulis ) (8 i alaal clgadll sda cubia (giball Gall 4 sl
Olalsall (1Yl Allaal) (aintg daaganll JSLgl)

it A Al dgatl) 40 L 1-7-2

capimall 3Shally sla¥) (sgine o dunaY) cilungall [l ks yfine duial dpdars Lo Ade Capad
Y danl ot e A ghnall Al Agll 2 ¢ Y e Apae 18 Cliagatl o2 aal Jias
iha coasll GaY) pdy JiSm lly celal) Gibite Bl duiaal) dhyall e tdusall
Aadle (o deavadid) e 3 (A& bail) isell lilla) dlaY) clesdd) sy ¢ gl
Gl 4858 ¢sataally A2l Lloadll dallen 3 palis ) caalell oyl cilaal) ddajd eyl
By . 56aY) AL e Gty Jeady cdupmal) aud hlialy L Ldlaall Ghladl g A ksl
Fle o Blay Sl Lo i) 8 oaY) Gy dapall i pauldi (8 Cliugatl) s3a Cuegd
ceelany) Ll sl

rduiladl) g8)ally wleadl) 272
Mea b Ggne o0 ALl Ciliwnsgall Guali ¢ iaY) Cuilad) ) Allaad) (35 A Laysag diliadl) (38 al)
calide Lo Sladhy AVl 8 Baulul) Adladl) dgald) ad ) e AaSae 18 @l auag ¢l Al
Uity onlill Ll dayal) iy GV A eliad (ulaa tAaaddll JlsaVls dilial) ) Lladl)
385 abadl daliag dagenl) (geeall dlijas o il (Al cdalall Ll el g gedall 4 kil
Obalsall e Jgud ) capall LS Cal€ay cslalaall Slpe Jia cAiliadll 5aclusall Cilisnsge 053l
ok (M dalas I3 Y el e s Lnadatip Al ey Clagall 038 aaiiy . agigis ) Jgeas)

Omaliiall Jugis) cagyla ety sladl) e Jaziall Cawdtg (diad)l) (ggune e

:duilailly AuiaY) Aaghaiall dalgs A cilbaadl) . 3-7-2
any b BUESY) tlgie Al Q15 Y ) cilbaaill (e lia o V) cJlaall 38 8 eaall asill a2,
san b daadidl Lpdd) el e fhladll s salyy KW gaill Cunn ALl i)

88



Glilal) dallas L dald cdiloadlly i) cilgall cp Glal Gandl) Caaca ¢4 515 duaY) cilacasl)
Lkl lungal) Ly a1 bkl jad 8 agdeSill Gpaail) ) 2 laaY) Gl sakedl)

) sl

: aghail) &4l .4-7-2

tsb Lo ) oSa s Ainne 6 Alailly diaY) 502 ) ddlad upes ol 0

CsSal 33 ¢ illy hand) gl (I \ginasgig cAiliailly A Cilussall Aoaill Al s
Gl (Aaad )]l Alandl oo Joaill cdunglgiSally duigilall ) jolall AS)gay csladlly (¥l adY aiceall
Oo Al ) 8 ¢ Sl adinally laally ) Gn sledl) acs faen e bl LlaYl cDlalal)

cOihalgall (g2l 3N el Gadats dasyall

rdodaally Al claddd) cjgats —8-2

Wdkhg oai@d Y 3 cdued d0aal dalall sLall 3 dals LlSa Lgy daiijall iliaganlly Al caleasll Jias
238 Aty Ujgae Wldiy Ugayig Lelaial g aalil lalaa®s Jy cdindd) W dagyll Glalal) 4l e
o8 llyy (Yl Al Go38) Blis DA e Asdl Lo iyt A Apegenll GELll e Ciliagal

At B 8 R il 518 A

i e A Bl 0 35

Y T~

ot T ettr Global Mapper v26.1 glixs daeas (g
= TR T Tl UTM wgsB4 zone 32N i iall Byl sl ds @)

J_M/‘J /
"_’,"/ /s Sl i) E
\ / iﬂ‘ (OSM ) dkall hia e SaioVls g oo M sl Jladh pa || e

89



: IS Al (550 g Uil dpae ) (JSlghl auitsi

2019 Lo AN 4bal) 0958 gl B Cpaitall 319 il Cigadl aujgi 114 o

daad) Condid)

158 2Ll

30 Glladll

254000 ey dsla

01 AR DY) Sl

16 LT Lyl
3500 el /ey Al
1712 Al Gulaall il ) assl

18 Ll )

00 CRINENR ORI
120 iyl ke oLl

83 DB aales At + (18 alas

2019205 4N Lk sisa dupanll Aiagilly dulaal) cileLaally Aa0al) 550 pane) ggall : jiacaall

rdadlyll cilesdldly Cliugadl) —9-2

o8 Gy Aanadilly Litual) daall Gt b laysal Bl caainal) el L) HGN (e bl 0
uad (B Uge Duate dpalpll leadlly cliaganl) i cdud dbae Ay WAapdll dudlialy aluaty)
o Byss oo Db clayshis canlsall LISY Apulie Ay gy edpendl Sl Calisd o) Lol
L e bl Cun e Dok g llall e 2gd . Jaall adiaall Jals LNy Lelaay) sball awis

r Gl Jgaall A daimge 025 2019 ds M)y 1999

90



(2019-1999) duuis 4Ny b Ailaddly dadalipl) JSlgh) sk s 15 Jgan

L daagl) | ddudmdagll | Addw dmdagll | A daiay
g Wadll &pdiza
2019 2010 2005 1999
Adxia axla
3 2 2 1
alals )l
19 13 10 8 addl) B8l (galy cala
Baia Acld
5 4 3 -
bl
1 - - - daaiia dcd
10 8 6 1 Sls> ol S
66 38 12 - Sl ol ke
1 1 1 = | alyl cual s
- Sls> T
8 8 8 - daluw (agal
2 2 1 - Cladd) Cua
- leddl anda
20 9 8 8 clddl Jla
Baia Acld
9 7 3 3
Slalit)
4 4 0 0 aadl) 38 clalu
s addl) 58 cilalu
g:«l.}hm\g\ dalls

2019405 A9 Lo 5iga duipant) diagilly dulaal) cilolaally Aldlall Bl )l gigall @ juaal)
1dagad yillg A8 cilaadldly cufiagadll —10-2
oo cdluldins e adine ol b Aanlad) Clagiall (e dugdlly AN laadlly Ciagatl e

91



Gleliad sl P e cdugdlly L) Laal Aol g 10e Llas) dud dbse i (Gl
chall Cibdal dgase Lgadi Bihe g culs ) cddlly RAED Aata¥l a3 Slages diagec
Glalls (Sl jskiy aed ) dalas I Y leasll sda o VI ccblail e Bia3 Lo pdy dsyeal)
Jsaall s Gt Ay b AN JSLgl aniny ALlSial) lall sliai€ il )53 (e 333y Sl

:‘éjtd\
2019 A &Ny b dagadilly BN JSbgl) 116 Jgan
2019 4w clslian) Jala Jslgl
1 A3 )
9 ABLE 38 pal)
9 doeadl) culibaialf
30 doalyl) eliigal) cligal)
1 dyibgl) Ai<al) (gala
/ by g gobal
/ $56> T
1 ik Cinis Ciabial
/ Sse> Chala
7 L) Ao 3
2200 lagiay) 43l

- 2019405 ANy LaLE sige dihanll Agilly didaal) cilelaally L0304 gl ) adgall © jucaall
D lalgally dadspll Gilaadlly Cfjagatt —11-2

olo Ayl Aaldly gaiale (02) i ) A8LaYh dexadl (8 sy e 69 dup 4y clba
Gsiall g8 132y daws 12175 U< (01) sap o€ar AV dpapll AESN 0 dealall (ggiane
o J8 RS a5 A 20507 IS (01) (o2 i€y 538 dusd Ay (8 Dpaal) ALK Ly ¢ grlal
bl elaall

o wy dgs  1-11-2

Gl s ogpialsall ugan Ciledd w38 S daagend) i) aal 0] dd Ause (B e 2y A a4
o2 o (ISl (e daily dapd aldie) Jb B dals Yy Al cibleall g (8 Lygsa heo
leie cdiaall elaf cibide yie all (alKe pian Lculll Jaall 553y Cpae el 4 Law Y cculerdl)

92



Gl Claall claxd calilad) Gipa Jie Glaadll (o degens adfiy ey Al Lty S
Al dilay ye 59 S elyilly ¢ ylill aby (Jlga¥) Jagat ¢ (CCP)gylal)
Y1 ¢ (GAB)LI culeypall 30k pansgip Aiad )l allai JWa) DA (e Aeddd) Cpueatl Algdadl) 3ggall ot g
le cha€ Unia Capen Al il 8 daals opilagall (aliy LUSKY) (o il alSall Gans o
- ST 86l uilalgall ciliala Al (68l CpugSall ajang danl) dgal) gk oo i
By O dlad lead a3t Alid 133 Leie AV (gin Ao s 200 fhall ap diesge cllia
.08l 5399 U (01) asly lat i
:Lalgl) cugadl) . 2-11-2
il s cldlall J€ Al 441 ay hd 110.099 (2019) daw Pls dilgll clieatd) Jlas) &l
6734 1 53 ani dawy 51734 S psal )

2019 4 ANgl Al glad pdiga 117 Join

2l 5asgll el
69 Qe Ll i<a
0.09 Sl 1000 [ s Si<a 4a ) A8
110099 Bghdl) s dadilgd) S)hal) das
51734 Qe RS pidiall 22
67.34 (St 1000 [ Jaghal) 2 diilgl) ALY

20194k A5 L)L sisa duilanl) dlgilly Anlaal) cileLaally Adial) Bl pamul) adgall @ sl
tlaldl) Claugally ciludd . 3-11-2
aala®Y) slall crae Jid cVLaVly )l @lSis col dejluadl agdasll eVl Jh 3
bl & Al 8ol ol y daih Jlai¥) Jigass Glo \giday peaid a3 ol Cus L)y
LSn plhall 1 sl duwd dnae Gy Al leasdls g S Hlaall e e adaill )
— Wk — agen ol (e 150 3lan Lae (palsally Guasanll Gale Ll moajall Hguaall Pla (e daaline
Shalall Gars dd Anae (A ) cAaagend) el i dsge uls J Lcleadd) degy Gaan B

o) Jaasilly (Gly 255kl Ji Jlae b Lasead il clasal) Jlae b badn ) dala)

93



slo 2 Al sl aolidly ladll U8 e pals JSE Slawsd) sl aasds AN £l 3l
iy S Bl g M 3 Losms ¥ ¢ laall Jromsil cilend

Yalidine y (ARAMEX (ZR Express (i aip Joi QS :daldll ciluwgall oda o

.Express

rdualill eylay) g ld . 4-11-2
sty Culelaiall psnl A (5,881 Clgind) b agale Bkt 4ud Aiae b VL) gld sgdy
@ilerd wil ¢ sasly (ilag Gulige A claall Goudl B dawd) SIS EOE il L Apkaail) @l
Glerd UGN o382 L Abaall Gl JlatV) (gise Cpnt G pali Les iy Joanall Cailgl
Ly Ly SLS iyl Jads clasally 23U dacada Gagye as (4G) bl dal
lpall (8 iald celal) Gans JIE Y guatll 138 sty JleeSU dudd) Jola ) ALYl il
A 35y e bl e sl Al Chaa (e e cdiasiiall 4l ABESH @iy gl
595005 Ll Aaatl) Al ok ) Aslall o Les cplalatiall (o cleadll sasa 3 sl Jaadl LS
ey Bl uanll cillbie g oiley L dilsady Dhisal AT Juad) olal Glaal dgill 48

sl dpanl

:A8UaY cladd g cifiagadll —12-2

& Ay damia s B Glaal Ll pualiall e gy ddagyall Ciljagatlly &) Ciless o
S ol She el duie i diacadie daeses Glonge plhadll 13 Lo Gipdy LAd A
Cahng Al Gl sea @llee (A palall aagaiadl pans deabas caila ) ccballl mllasg
3.2.849.200 -+ <% el il 2,350.000 aialus fls i o) (S dnadl dlbia gl
Alae iy L peal diaiade liald ) ALYl celal) Cibide & 5piie il aeas Lalii

ceasd) pbanl) e dass
Ghlall sy & Jlsde IS0 bl Ll bl (bl (e desana g Uaill 4alss casgall o2 a2
o W 535 Lee cdpinall Glgall G aiil) Al cibalsall s s (Al (el (aliy (dupaall
alyg edpdnlly dolall GlalaY) jujas ) Aaladl )0 cdaltiie dopas ) (gaesil Ldeodd) dulled

94



i) uleall me oilen Lo cllal iemg ) ) ol peks L)) ALYl desl) el
sl

s JaL g Jail cledd Cifjugai —13-2

Sais pdliadly AEY) ASa aged B Daaal e Al W s AV B L sy Jal gl el
Gl Jall Jeds (Jall @lite e degiie A8 o AV Jign, delaaVly dnbaiy) 4Cualial)
Lalzally anal) Coun diias Ly cllane gl AV uind (@l SR (gin ad L naall Sl
Ll dgase as e8iglly el ilall i cbal e S (7) chinal) o Gildane S 2a g3 Cua
o Laa SV a4 s Qe (1) ciall (e Baaly iy Aase J3d (s (B L)y ddadl) A5l
Jhsi cuaal) AW daa e W LAY ¥l Calida Auaall T e cpplaall A<jag dand) Gua
ALYl (Wl Aliie e lgie Gued ccaghy Ak (12) syde dly ot cilhas (6) s e )
il e laail 138 dpeal Sy L edpaaad) ASU A0S e dedge e Ak (69) Gy ad )
ha oLl oda A5 e aisll e glaliall Calite (s Layl) by wasiig Abishall Cilila) didass

AV (g o ltinuag Jlad Ji Glavial lsl¥) (e ilasdll due i Gaueaty dgatl) did) sk

:daas Bl Jsbgl) -3
s eDualgally 3kl ASud —1-3

Al T Gas QW) ASs ol Dbl 5 i Clalsay Gyl ASal Al dide aiaT
(18 dsaall) wleasdly aluall anigig Jaiill A j3e0 Laa Byglaall li¥olliy 20l Ledasnan

ledsh o LVlly 2S564.9 aly Joby duhgll Gohll lgie dad)y jglas 20 Glall 454 Jeds
aaay Aianll Al uyen S WS L cbald) calidie ) Joeal) Jgads @l Jll s ab A (o$418.4
Gyhall (1 degana Gl 5 i<1840.6 \elsh ilug ANsl Jals cballl caline Jassi Ally Lald) Bkl (e
e &S1066 sual) Alall @3 @ylall Alall goanall il Cuncelial) alaae o Sl Sasmall dijasl
cOaibalgall daagall Blall saga Gawad (8 aabl

95



2019 ot ANy il Aud 118 Jgis

(al8) J skt sl
2823.9 KB il al) ASud Jgha
564.9 s Llagl (3l A s
33 als (hall daalgas)
418.4 s Ayl (3l ASud Jgh
418.4 RE Banall Ll Gkl ASud Jgha
1038.50 als doaldl) (3 k) A<l Joha
1038.50 als Baumal) dualil) (§ jal) A<ui gl
1000.1 als Allall Jgha
0.22 228/ (5f79) Ll Gty

2019405 &Ny LS siga dsilpand) dipgilly ddaall cilolaally daladal) B g1 sl ghgall 2 el

Ghlall 3 Lals dibuall paii of JSEI e Sl alaliad) (e 1B Y ¢ ihrall slma¥) 1 a2,
Alall @y Gohall Jola ahig cdayg yall ddlud) Juiaiy @rlall dlla ana] haiiss DAL oo Yiwn Las dd)kal)
clladll (e il L ¢€1299.8 Al Allall 3 Glall Joa a1y gl dga (1 284581 dlansgiall
AN Anatl) Al 8 Al Baclll e g delad) A8 Alla e il popud) Jall dansl)

(19 Jsaall)
2019 4w 4Ny b clhll Als 119 Jgaa

& gaaal) FEPLIN iagic Al Baa Alla

564.9 88.3 110.5 366.1 kgl 3,k

418.4 163.5 69 185.9 duiN el (G k)

1840.6 1048 278.6 514 doalll) (3 lat)

2823.9 1299.8 458.1 1066 alall £ ganall

2019205 4N Lk sisa dpanll Aipgilly Ludaall cileLaally 30l 5551 o) ghgall 2 jucaal

96




bbia) ke
s
PUTUY SEPppa—

>G

el - ol —

Folall o el Rl
s B e Bk
ol < el

Pl - el all

A - o)l e
T Bl - e

e e Ell

#8 - pedh Bhl)
55850 Jaal 11 o gl G )

Lokl o el o ol —

Sl gt - el el
it astadlh o )

Sl = gl gl e

£ - el Bl

Bl day - g el 3 0

(OSM ) disaah ki e iy 5 o 1ellal) ] 30 a2 - g Rl
Global Mapper v26.1 &=L 2 Sl
UTM wgs84 zone 32N 1Al aad) bl sl i i

Tl ) - Ruaisall BE) et

Jetl o Al el SO

Al daal @8 jal) Jalada 19 Jakeds
rdadaal) Sl -2-3

& palud LS aalidl Jlae (8 dalay Jall Jlae 4 Ll g0 dad 43¥5 (8 dodaal) Sl 4SS el
AN al) e dedge Aty cilana (6) Ca A0l 038 aual Cum oByglall GLYIL AN lalia Loy,
gind WS L el gl 8 diie e bli (5) Geed lghe ccagy At (12) 3pde S uls )
O R 3 aSailly chUadll A Aybdl lacal adiid ¢ gye Al (69) (s pad e Al
Jaals sale] W dalay I Y Ll V) copiais saaall Jall okl Lage Lalud Lol 238 Jiad 5 . jglaal)
Aaobai®y) Latil) ped B lgaladinl maugis LeliS ad) dal (e dadill ye @ihall JlS Pl
s bl 5 Asdl sl e dielaaVlg

teligSl) Aui -3-3

Oo il Gun oY) Cpiial) e e Ussale Dol At s (& slyeSl ASuds Tl Jane g

Glallll dggn p€ay Ly L ellly M <2004 & 75% A 1999 dw. 4lg ‘._?371%

97



2009 L dlgs 1e79%  alad (oentl) 38 iy Aali) GIGEN (e B0AEWY) arend 8 Liaganl)
Apedll dpbaril) (8 maly pusi o du b 25 92% ) Alsas 2015 diw b Ay BB e &
zla Sy A5l S e deadll anens 4nd ) el L 98% L)l daee 314 2019 4w Jslas

(20 Jsaall) Al @8hall auygn (b Aallaall Allaad) (3adats At Al ujn 8 dugetil) Clulad)

2019 A diiaa (B elygSib Jayll Jaa 120 Jgaa

haiagl | Amagl | Awagd | Lwas) | Lwag Sall
Llg vie | dlgae | dlgiae | dlg e | dlglae
2019 2015 2009 2004 1999
98 92 79 75 71 | (%) dad e

2019405 4Ny L1 siga duilpanl) digilly didaall cilolaally Aualal) 3550 el ghgal) @ jtucal)
(bl ) sl e Aui -4-3

(21 Jsaadl) 20195 1999 clsins s Bslitia Dokt A &5 & orphall Ll 30ty Jajl) Jaea Cige
dualy 2004 L Jolay 52% ) Gy adid 36% glans ¥ Jaedll € 1999 i Llgs i
o 84% Y Algas 2015 diw 50S B3 o & 2009 g B 58% il aclinl Jasall 13
N il by e ol NI 138 o e OIS Alie (giue Gty Dabaall dpesil aly Ul
R ) dlae @bt dsa Jlinl ) el L sas 2019 i Llgs & 74% ) eals o
Aeadll hiuly desan Glacal dhare Ay asind (sl Bluall (&

2019 duwd Ayt b Sl Jangd Jane 21 Jgan

- -

Awagl | dsagh | Leagl | Leagl | Leag Asal
Llgiae | dlgide | dlgae | dlgae | dilgiae
2019 | 2015 | 2009 | 2004 | 1999
74 84 58 52 36 | (%)Bu) Jse

:20194wus &Ny LS siga duilpand) diigilly dlaal) cilolaadly dulilal) 350 pansl) phgall : jduaal)

%98 s Lo elyeSl) Aoy Janyll Jane ol 1 5l 9 eliygSIlb ol Jgo dale cilpdige —5-3

Aina 5 g2 Aaliay Ailimy Ldhe b ) ASED o3 L ilagll Jandlly AL s B A b

O Gy e oledll o dalae (o WS LB d39ape (Bakaci] g Uadll diad) Ao aldieV) cagiun s
ol e el Caitty ) Gaaad Jugnid g Uaill 23 (e a03all ol 491 o

98



2019 Lo &y b Jlally slygSil bl Joa dale cihdje 122 Jgia

98 % $lygSils Jagyll alal) Janal
167136 Qe eLyeSIL ddagpall Jiliall 2ac
3816.823 S slyesll ayg 4ud Jsha
74 % Sl Jasll alall Janall
124135 KPS Sl agayall JHlaall aae
1718.214 A8 Sl aye A<es Joha

2019 Lt Ly Lilsisa o AoVl Gllial) Slad) ia ¢ daall

:Laleyly Adlegheal) cilesdl) -4
Aagisal) dulaal) dilacal) —1-4

Vil Ja b aalud ) Ladle Yy Al clip<all asl dig Anae 8 LSl dudadl) dilaiall o
Mo Agine adyy (A8l Lola@) e laal) ol Cibide Auaall sl slall g, «lalsall
e Wysas (myin o) Celain) daall Bl (e of V) cdulgll dilaiall 43k ddaall (pglial)
Lagenl) Clingll el Aapliey cddaall Loatil)l Lload e pguall Jabudi Liggall Elaadl Lgidaas DA
cdakadll Ql:\myam cu\j ewl.a (92 u“.\.da.q BT ENGERRYVEN &s Qe Caaall sda A=l g U:"‘A:""‘jb
() Joail lgayd ) laatll aay il LA g eSay Gadly Lol Walgine o o) L
cgcm;Y\ d...a\}ﬂ\ Q\S,\..'Iaj 2\:\.1‘9)'.'\53:}[\ Glaidl e \AJ};A; @ujﬁ qu caaaall sda U Cagan)

Al Gl e JUEY) alls (8 elally L) lacal
slaly eyl SleY) sai Joaill Ao dpaldl Guadll Slsind) DUS %60 5 %40 o zoliS Ay

1Begal) dulaall dilaall —2-4

leie Aals Sl Lilgas Ciitas Zulagl) ASal oo canie) ) Jibgl) pal (e Aol S a3
) sl Al Laally Al Aand) Agalyad aSlayl S iy sl el il daday)
Ol e degane @Dl Guyihall el (e a2)2Ss LAaiball dsed) Guek Blusl JS cdsla

99



Aol Ll Akl doe sy Lnasall Bhally Canaall b LESIL dadlaY) ) Ay dals sl
o Loalle ) munlslly agibliS ety cie g 3 cuihiall Caaladl slalell duman S 3 Al
ol glall aass Sl el LAYy Lol LS LY Ayl (Al dualy Ay Lo lasl
LSy G o paall Lang o pdiall Q) (e Jg¥) Chaill b gpaliall Coaall Calidal i dic
ey Syaia LSy Guay cagluls dhaglly LadaY) IS Gy & Sl Y1 W OIS daes L
DS LSy (631 ¢ puatl) anlily o npall alaY) gadl) aas Lpedil dsiaall L el dadke 6 . Abies
S il a3l 8 Ll oS S dueeall dha cilide 8 Cluially lll cluhally VG e
i ool dan] TV lgaan a8y DA LehDlu A ilanlly daspilly Lol daully ilgdl) b (S
A€V agllS 8 il e el lapaind WS ageall 8 VG Glyie cand culia (3 A des,
daner ) gadl) B 3 agud ey copac Ll il ) des) adll A5y ISl meie olad
VR e 2l lal age b S 53l celiilian i Ay Gala —dll deay — ¢ Sl
Briaall 8dl) 3 Clasieally Gaslgall Gaed Ak ey chganall el 135 Jilly edl) Gn e
Luaal DA e mlle qaalatl) Gulad Ausilly :olsins Jlae Jlad) Juws e <1949 de 1) 1937 (o
Dby RS Ay waml) 8 Llaay S Al e 135 cgmhal) dllay Gasgill L oyens aaledll
osish (B Osiball Ll g a5ty OIS Al lelan¥) Jes HnlEll e 2aall ] A8LaYl ccaens o
LS b aal Chuagig dedaiall callalial) Laley naluall clalall dieaad il Glla agin)y 578 Dla
Jie lin e Aibide ulgn (& VG (o dosana — dll des) — «g2sa)e patlidy Fadll aalaall (oS
Eb GBS e ale S e AaDU 48l Lo o5l aal 4 Jsln ) @ljlie sl agmyall (53 4 ala
D e Lage LT g 8 Ladla)l Lagdl) G ) slage Sasady Olsieg AT Jlae 4l il
DA Wyt ca 1938 diw duwii Ainre b a5 (63 Calisall ladl) (ool #8) Jin 8 o pealally
(2021/08/02 «Jle)) -V \all (sa

14s ganal) Adaal) ddlaall —3—4

Gl o Lagleall Jii 3 Loy Tilugll aal aal dus dise 8 degenall daladll dilaial) 2
Lseal) Aol Lindy dpagdl Ghalsell cVE G iy Jelill B desn e 4 aaD Wl cssenl
geln a8 Cum il 13 aaas Sl dadle ) clebadl) oyl e edayihall AeI3Y) dusgal Aasl) cdusd
Iagll lgadagn del3Y) oda iy .Aihaiall LYy 8D cAalaiy) (diclaa¥l culsal) G degiia
Bss Ganli LS L laall Dl elaadl] agilatily cpedivsall el (o 3 Lan clgmaly (i b Gladll
Beal oLl Juadiy Ally daall WLl Jon degill Gy cdugilly disnanll cllaliall aen b liga

100



Al ghliall b dals gpaleall Jealsill Allad dlg dulaall Zel3Y) Las clgal) zolsl) dlsgus sl
an) A l) il e dudliall Lganyin ) cubiaail) a2 al jaally
L sty dlaal) dilaal) —4-4

Cpghs S cdg S ddlaall Jlae 8 Uagale Dokt ¢« jihall 3hlie L Jhe o cduad ¥ gl
Ay duig ASY) Chanal) s3a 23 Lol ) dukaiiy VY LAl i (g3 dalae dig S adlga
cee ) dualgil) Jilugy il adll Lyl (8 dald opibalgal) pa Jualsill Allad
:m&gm‘;jmij\ eﬂoﬁ&a

P s ¢ cagy IS0 A A5 Ll Jaxs ) Ay s adlsall 5o (e aa i JLaT = s @
(o) ~Aoe Laia¥ls Lala@¥) i) cdglaall ElaaSl Alels dodass

o giia (sgina pdis Lig Y] ladga e 4o deld] o V) cdely] Aana L35S o2y thuat (g ilal) dcll] @
lealiie (o Olaty Lgnnll (60 Zel3Y) Jinan L. Al Augosll AALEN cabll cddaad) 5L Jady

(it Al ZelY) lgadse e i

s yand) dal) tdnd diuda sl Guaal)

p A Aigaa BLAS g i -1

Aahaiall b Lgan)l Cilag danialy Wilaiay G5 gaxeie hlias Hgeanll e Al A o il
G Qelsall (30 Ao gana ) (lmnd) 3ad) 138 3ga Ayl alleally L 5Y) aalsill (he aadl DIA (e
cealY) gady obal) gy (Al sl adsall Wyl e g b e play) cela
hlasll 5l (g A 12.000 ga die sLally Gl dgag caagd dwd of ) LAY YA i,
Aad) Ly @pe A Ay daby) Crieat (Sasy edpaiill lianlly dujilall Bluzaall Lgiibagind )
silerial) daao el al) o3gl Wad

sl J8 Legé —1-1

el Wiyl e el Lo 8 DA duag Aidaie 8 Gl 3gag 2S5 A 28580 (e paell 2ag
s gl o diall & LS L Jlall ot e el Al lidly (Slasall nlis Jie djaaal
ga ) agan BT ) dLaYU als i€ gl ploll ags S crandind ccsaiall Glseall jas 0
ekl o3 b gyl Olainl) ad ey Lae (gaall juas)

101



Alagol) JBEaY) 88 N dui —2-1

Oyl e clelpall o dlad aay lldy (Dl U8 200 A Slagyll aSal) nt dd Aae Calaba
leaisn dhnb 5 dlag) Bawiun ) Jon® lelen Lae cuasill o Cubial) QIS ae dDlasy
G 3V (L) Jlas ol puisil) siadl (e Aadldl) Jpalaall 5)latl Lala Lyes canpeal ¢ oailiu)
~212) MSHS skl jshlua¥) 3o b dnaall Cugh sy . Shaally (sl lajlasy) A aaly
B (B gl el Dlgy Jie 80 dujlara allea eluy liylall 738 caled 58 dalyae A5 (2217
hliiaYly Goinll e woal) Aiaall IS0 e LS calaally o sl

Ol Sl olaliua¥) aSs 5538 DA Lysaa Dot dinaall Cual 388 diaYly &ySual) Lalid) (e Wl
Oluple olalp 81 uilinesy HLLY) asge DA d8saye Ll Plin) & copainds (479 - 69)
o 472 Zau g Jlag ) oSS gl s o(p 212-193) st atien

il g Al JSEaY) aSa ciad A =31

sl oda (Dlag 2479 A 1303 ¢ 5Dl Lualall Ol Algs b cpullaigll oSa Cant duag Ane il
S gl Oalaigll @i o) Gl lgie Qe (oSl e i Sy el (gl Aunall g ol (Bjaadl)
db & Ll asly o) (B)lly jemadl) (griua (ppgaie 18IS L Al ana) ) Gl (g)lias
A Al e bl gl Syl il (e Sy Bae agaSa B cullan 2 L eyl W
cUsasiom ) e ac s b B2k 2534

L) gl ol Jgalely cdunall 8 5ugll AusiSl Jpany Cum eallaigl) oandl Lo =Slals (yubaiiadl o8
38 ¢ LY g axdi Al el pag 2 13a Liagy ) AaE LBl 5 Y saas Lelis 71k dee s ae g
Al Chanly (il S e lalaial glaadl Doyl Blall 8 e Glana sl Cuijen
ceY) Bl ) Ayl Al Aipanl) Lygial) 53 @) o0 el

by QANCE duwsi —4-1

@ 701 [ 882 i Sluad) leadll o Glun S Lot o sy caduY) aSa) nt A dine i
AR A A il Gl LY Al Ay cnd LAl (e Baas dlaye elly fal
o Wl eV o maly) (oo (S amil) (g la AR sge i bl AR ) i) & cduga)
e ) Alpall g8 e laaay Zwd JAdT (i Y ) DU

O & daalgall el il @l Agall e Ay (Dl s @l s Al e @l
ey pubial) ADIAN i)l Ll gay Cped clS Ally 6o 442 [ 2398 din Lpalaldll Alpal) aSd Cread

102



) Ysag cgsinsally Gshuliall lgals o ilad A cdpaleadl Agal) dgaa Cpan A A (ualaldl)
aaial) 43l

Gilliy 1572 diw V) a5 aey Al SSall it Aad) il e Guladl O Ay
A OVt dd 20 Al bl Caall sda Plas a1842 L iyl PlaY) s Gl
Anaall Sise ) Lilpeally AN dhan) e da Lo clsally el canluall clalull Jfia dalsl)
s laaiay) By JMA ds —5-1

leealy o Al daglaall aey ¢ i) ol dhiad) 5ol 21851  diw A dnad il Plas¥) Ty
Al OIS S5 Byainnall Gyt Aogladdl Gl e el e claddl G Cipla e i @) lexin)
Dlae Sl e 2d Al (Sl Caall iee DA e Lald duihall Lpatl) gl & 5L e
21962 s WPl yihadl cill s Lglloas dad) cilialy Gus <B)gill

clgad lly 21852 diw Al Aalil)l Cagia DoSue A oLalh Camanill A6 laaiu) B DA
sl s a8 Ghee g (o L ddpSae ale¥ ol se @bd WS L ali ) GaY
Laipdll 5aY) Copaal crugll e adan Cargry L leall Jaaiill laeily Adlgdally il 4] duad)
1932 g Lo 553 D Lilee dnad) S0 sale) (5 aale Las ¢a 1931 i Aglyenll Aigil) Jabass
Gall Gag cgiall ) Jladll o AT il Gl (gisae e pusill 138 S5 S5 2 1962
gl balade b oanad 23 63 il HUsY) e Labitie KE 330 gheal) Tay Gua cpal) L)
ALY e A —6-1

O Baaa Alaye iy 3) anal) Caling e 4pda Ve A dde gd (1962 A Pl ae
Lilee lowsgi Al e Aail) Audly (o Kul) cdaall caleill Jie s2e cilelad cilad Guaailly ol
Gl gl digat aplie Slad) culs el olall sk saaa el eldil 8 Lo
Ll e 3ie L 1974 £l oY) aniil) o A5 e ) At 85 0 WS Ll cileadll
(A lgalds Ao Ll o) dnaal e Ui cdaeLaaV g dugetil) cilaatl) ad s Aol ly Ay
il Gy b A (glmall g les) b Lage Tigo canl Lglen Lae ccuanilly ALY on Ol

() 5 ¢ ) (agina)

103



At Lipday Alafpag (Gpaanl) gaill —2

23 ) ) ¢l BLadl Basad Jald agdl Laulid 5:S) A Ainne 8 Ghaal) bty 3Laal dpa )l dudall aa
Wieas dpbias s IS @S Sy L halsiag dish Al lud 8y i (BSLe Ly 345 Y 8y
dlpee Clelinb eotii ) (ol L caudatlly clisally JKAN Cun (e cditall Shaed) ol e dalal)
AL dnadl) il e Lgasling slall S35 (S5ine o paaly JS8 il (uSall dulie

T Bk Gl e
(2013-1842)

D —

B0 —

00 —

BTH000 —

. ez i [
s 1032 1842 [
1962- 1932 fArd
317000 — wrz-1962 7
1988 - 1972
o 2005- 1068 [T
23-2005 B Progection | LITM wgsB4 zoned2
S Gl g - (20132003 (55 1 es2005 T ll g 21 L Siclc 2oLt 20 fyiall
3975040 — . t

1 1 I I I I l} | [ |} I
414000 41500 410 417000 416000 £15000 420000 421000 #2000 H23000 £24000 425000

Liagl) ¢lgin o)) i) Balgd (il Aasia daghal dlaa) A Aiasal lpaad) jglail) 110 day Al
(108 daia 2016 Ao dra b daliinaal) dpaiil) g dypanl

1846 J& L ddsje -

Lpde ol Cus cdglagyll Al ) agn A (V) W@l e ded dnad hedd) aill sl
) BOLY) duall LY el Aty inll s aag iy g GaY calaal ) "cala
sauall lgie chaihyanll 3ihall ol elia) s5dll o2 cangd LS LASLiA Lely galitl) lgaaniy G
Oles sl Ciled degiia djlian il Asjall o3 DA Ll (Glaeall aldall dumy il S5
e 8.9 Mon T Aunall Llpen) Aalisal) cialy 885 ¢ uildial) 5 rabusal) Cupally Gaabaiially

104



:(1932-1846) 454 dsjal) -

138 Geamd L adyhad ey Crendi) dyleninl dulee ddad A5 5 Ayl Slasd) cind Ll Jaghus 2a
oe Dhad (1858 ple dunall (e dngiall dgall 3 il eul) ein dSie S 4alE) dadad)
Gsmndll Jad LS aaly Gilas chale Gilang cuis A hady Al iy (Sue o ol
Slasd) ol e bl 53.35 ) deadd Syeall Janall sl L Alexinl G@ihas dupall Jlal) (e
cehaall alaiil Baley Ualad ooiyil) P cillabes cyjaal cdandatiy disall pusi Lo
:(1962-1932) &4 dajal -

ey elldy casimdimdladlly Cali=Gyall oy ualadl sai (el okl aad) cadll 20 Dla
sdal cladyl Cllee (AES &5 . akiia Jaai g L) ae 21930 ale b Cieay ) Al Al Clgaagl
el Tmall dalis iy cdlsyall o3 Llghs . adloal) Cilide 3 ARlud) Al ldls 3 sadll
ole 30 (520 e %136 dunsiy 535 (uSay Laa < 18 126.05 Mss

:(1988-1962) 4zl dlsyall -

55 Gl () daSull Clasgll degn puag el) CaiSy Sad Gao)yd Ly daall Jlhesd) ol g
(10 a8y dahagll Gyhall dilaes ccoally (@il cJladll slasly Auaall Conwg Sy L) g Udll Ao
dflsde elal @l Cun el dnadl e B8 Gsially Gigiall gad Shae daa @l a5 .16 (82
A ccally Jadll 8 ahaidl) ausill (S o 8ysaia e Cagyla (8 Gl (ag ol oo i
Boill Jon flinall alnia¥) 138 (s3] Sy . A o) ) dila) (PDAU (e diagdl) cllabde ) b &
sl Jlaall liie e Plataly 5els shlie 35n9 ) Al 4baY)

:(2013-1988) dusalal) Alspal) -

10 &) fhsll Gohll diladl Ghlall Jheall ausill dad At dpde ok o 42 dalye
553 16 8y bl Gkl Job o Ll sia) LS e laad) oSl claly dacliall dalidl sas dals
slial Cyels Cun ccpadly Jladll slaily BaY ausill 38 adlig .5)slaall Sl Glijaally jUadl) dakie
aaal e s Al ddhe plall Gl dain Ay (S 1345 (Sua 325 cehaill dabald Jia sa0a
Glladll Lampe leles Lo cligine 222 Gl Glua e 23 (guuaall alna¥) of Jaadly LLgia
Jajie oDlgind Jaagl a5 . A0aall Augiall Jladl msi (mns ) Liad ausill sial LS L2 ¥) Y
A 10 &) bl Gohll Joha Ao dsh IS8 hasd) aud) 3 1994 div ey dals (granl) Jlaall
bSa 2998 Moa ) 2003 s b dnaall Jhyeall Tamal) Jead cagiall gai Liady cdindaind ol
g Aire 6 Aaltid) duatill 5 dupaal) digdll Olsie ehsi€all Balgd il dedie dagyll cdlas)
(109-107 wilsiall 2016

105



:wém"' | Spucant) a8y -3

degiie Luu ajlie 2l o Cus (WY plad & Uagale Dol At dide 3¢ 2025 oo
Blall Baga Gamaty O Glaloal) 4l ) Gaags

e dese 4iSu 5aay 7,445 Hlad) Wla 2688 dwd 8 ¢ pae i ANl (Sl e e il
: :&DW\ oda Jadi., cubaly Bac

S(Baally el uall Calida) decde K0 8229 2802 -

(LPL))B_.}?J z\:mj.qs: 2\._.3.15.;» I AEY 1928 -

(LPA)Z\.A.GJA 3\.3;3})3 2\_3.&“ 3asg 944 -

LAy OSw dile] 1480 -

. (Programmes de logements a Tébessa : Plus aseaall ) olull 40€u 5aag 291 -

de 7.400 unités en construction, 2024)

e g oByig ¢y Caladg (A i) ‘ﬁ Loy ccabaldl) Calidg L,’J.c LS &DL&A\ s Ui L;l @L&\g\ Prcw

pasl b Ungale it ey Lae ¢4 ) oSl i Jaee Qi b i) 038 agesi of pdsiall (he
Bl e VY ) (6SA) daulies dilia) duu Ban5 2000 e ST s adsu WS AL S
PA e Lndunall aghy sl Gruaiy Gl Slaliia) Luby Llaall laldl o5 35eall 038 gl Auidas)
alieg G (Su b

tdead Adgday A3iSul) Bpliall adly —4

s rpine (gl (b Aplailly delaa¥) Lt (giie (bl Digall gl aal sl oS <y
iy el daatl) cillabda e Al dslsl LSl splaall augiy (Sl Cpant S ¢ il
sailly Egiae (a1 agiall DA DS Giiae gt agd ) Lall iliagl) L] 18390 dues diae
AaCull pbaall aly ulat ) Auball s3a Caagi adaa cilite oS Gle aliia) allally e gannl)
Lo yoks (3615 clggalss A bantl) (g3l malll ol ) cdasd dune

106



td Ay Sl §plial) gk =5
S §biall agl) jghail) ~1-5

Clasgll de il Gus bl meldl Calite Jimb Ussale Dok duad diae 4aSll sulaall cije
el Calise cbladY) ode cilad g AiSu sang 45,000 oo 5S120235 2010 o saiall £l

(Ja2) eVl el malingg el Sl caeaall (sl Sl c(g)lanY) sasenll (Sl Lgia (AuSu)

2019-2015 S s AiSudl Bylial) gkt 123 Jas

oSl Bpan | oAl aldbiud | oSl i) | oSl i) | OSud) Ml | Sud) Budas
Lk ) (SRS (Sl ) Sy agar L )

2019/12/31 | FNPOS (i) | 2016 as aall 2016 | 2015/12/31
169.893 282 2183 79 3101 156.244

20194k A5 L)L 5iga duilaal) dlgilly Andaall cilelaally Adial) Bl panul) adgall @ sl
HAiCud) alyl) aaigi —2-5

e Dage dalaall cua Lad csasg 2000 Jlaih 2 Jae zaliyy At &Vl (anad 1 malip -
coygkai) Anially pall Calalsy dilaies Baas dpma il e dejge 3 Jao malin (e Bang 4200
(2024

e 202452023 o 55l 55dl) DA 5355 4000 e ST auisi Jass 1Y) ragand) oSl -
Cop dag) SOSAN (gpand) Qladll 8 2024 din e Jo¥) DA Pl Lila) sass 1000 a5 adss
(2024

)l aly 8 Bang 205 dapdll Lol 8 5ang SO Sl alie Ay Jad zasaal) (4ol oSal) -
(2024 «.» dus) JAdangiall Zaglall lac sy

Jiar e g YL O Cufn Cangs by duSu &ile] 5000 e ST mie 5 i) o) -
(2024 «.p i) A5K) Bydaal) 0 %25 s

107




;A0S Byaal) dalgs A claadl) —3-5

o Gl 5 Lea caligall dupianll V) i (pe A At (Silas 1 ALgilly JUall dafipe Cibiaai @
(liyh) Baidl aliall Lolal) Al Ceun o LS Ldae maly dald Al apliad) ) 8y,
Saaall LK) ela¥) 535a e i (Sladly sl colaad) i€

Ao gutil] A8 & guin gdl) LS (30 %57 Mon of Ll luhall cajglil s dgiagdll @ oliad) cibiaas @
shy b Qe dallaall & sladly dudalgll clela) of e 0815 Osilall cova ellyg dsgilal
(2020 calas 5 sshae) Aguitll dilac

Ll ge kb caaa (S @l 12.000 Jlss Gt A5l dads 1Sl (Ao aliial) cullal) @
(2024 ¢ dug) .aysilly SlasY) 8y dde Loaad Aidaall cllalll) e

CNslaa) i e LS sl & AT e Cpdiaad) (e Sl cagsilly SlaY) cdiSia e
(2024 .o d) A malll & Ghalsall A e Gl (et Laa can)al) digll Al

1 AC) §ydial) pglal (3] —4-5

& Dl () ae (Ard ailud velga SVl dasys du)laY1 Clehal) mojud ae : JladY) B9 Jijad e
i) a3 Glacal Lyg pall ClehaY) e clgs DAY Ja

Gilalis (b ¢Golae) Daulal 380 aa oSl alie Jalss of i 1dupdanl) Aigill Cpual o
AlelSie dpdima Ay gl o(slpad

oals (A aal Lee cclilal) dulyy dolee ppuig Sall Glale 3)la) 3 438 ol rdiad )l JNladiu) o
LS s b Adladlls dalledl Jlal

L) oy dnaal) gai o3l (pe aall 8 Aaaliaall ol oSl by 5033 i Al (Sl guadi e
- (G paall

Aide pe dedis 4Su ajliie 240 Pl e e ldnl)y dulpead) @¥saill ASIge ) 4 43y (o2
Oty Bass Cpwaty Qlaall dladiyal) Claatl) dgalse iy Bsaall alaal) 33 o) e . ganall
sk O cApasll Blall lis€e 8L ae (Sull JalSE Gl e Db (lSUll aish 8)8y wapuill

108



b Aalmiall Aanll sty elaa¥) haayl el Al 5< J<G dws 84Sl sl
Jdzkaidl)

-

:daMAl
oard s e (B et S YA deay ) A dnde (8 SUl plladl Ja) aagll july
b sl saill dani dpalinall duSull GlaloaV) 4nh (8 saliie Cibasd Aol 4alg dua clhall
Sl Y claaaas a2y el (Sl aplia o BAsuall Cililad) elsly Laliiall s gpmall augills
Uil oS eDICie Qs ) ) Lo el oSl Gl 8 dald ¢ adall (bl aaa led
eoliall (A e aiailly lheall Lapbadill 8 Chaain (e Al Sl LS G e DVl
s ) dald) dalall chisall o3 55 el G dueLaa¥ly Adhaall gl Gan Lee (Al
On doadinall AL Jundig (Al aysill ST Cpruaty ¢ Guusall Jandadill e aaian dlold Lol iu

Sl Ul 8 el iy daeLain) Allae (st |

109



: ) Aada

o bl e gl e deali Baaaie Gl audhy 13aa luag dud dbae A Sl g Uad gy
Cibde Pla (e dgall Ji (e Agdaall 25gall e a2l ed L dialsiall ()2 ganal) Jazially JalSuall
Y oedlaal sda o VI aeadl (ol oSully o elin¥l) (Hlad) casand) oSl fia il palal
Baglly SISl saill dps ¢ li)) dedy ety pus Ally cllally Gyl G Bl 2l 4S5 I
) as dulalal)

el Gabll 3 daadll clal) iy gl oSl sl a5 Lgte csae cISh £8l5)) 12 50
LS L5505 Aupumn Al davasie omiiiind Bag)y iy RSl anyliall Jolal) sl 6 SUs Sa L
@3 U L) (laY) el b gy DladY) (B el (e (Sl o aSD g ady aball Gan O

pibalgal) Jalgl (8 yalill (he Al (3lay Sl adis 2k )
aoliall el K5m G cdinall ebial calide o Al dplaiill b masaly gl ek (93T dga e
o Bl jisy cdllaally delaal) G)lodll A8li ) 2 Lo clape (50 @hliall (any (A 5aaall
Aoyl il JSLie ) L) (lgudlSs gl bl dadlall al ¥ 5 o) LS L (gpanl) dlulal

A€l aoyliial) 3acl a3 el ddlial 3ilse <

Alals djlie 5 DA e Badinall oK) lubin & laill sale) ) dalal) dalall cibassll 238 )55
Vas o Liine JA5 (gl Aol . ul) aally ¢ o laiaV) aadly ¢ okl sadl Hlae¥) e 346
ainall @bl quils ) clebually LB Gl Jadiiy cuibaslly Culadd) ppule ) Calite ¢ s
Al PIS Slalad Llanu¥l e 526 duady e lin) e Gaiad Gasay Lo el Bl 8 )

algiadlg

- .

110



4 N

W ilg diad ) G Juadl)
Blall dagan sl N &

L 4

Fost Luias & yanl

. /




Aot ey 4y juzasl) Bl 83 o o185 W) 4 La i 5 dad )1 ) Jaadl)

: Jadl) dadia
Gilaginall skl i) Gl aal) aaf )l comaal casall Allall agid Al ddaad) ¥l Ja b
i ey Lo cdaad)ll ClinglsiSill Ciegud 3 L (gpmall Jlaall 8 Law Y lall diegi s
Graall puaall Culld JS5 sale] 8 el iSIY) claadlly (ASA cpaal) Cilindis cddhaall Clagleal
LSalinall 238 zyatig ISl & jeaal) Blall Baga e Blag] (uSad) Lo cdaaganl)l laddldl 5oUS ju3atg

call Jala slaall Cag ks (paad b Aamilind 855 IS Sl @3 ¢ el Joailly Cipel Lo o

Ldhe ganlly Ldlaall @lhagas J) hilh dege Ly AS Aup duae 0 Y s Ay
g Omeadl 5S0a Yola by lojliie Libee [3ad dunall 3¢5 3] L lggalss Al &paall cbiaally
Glesall yohi b lghadags Say Allad 50 Laadyl) duaal Ao clia (e Addlaal) (Bylodl) anliig c3Lal)
Ja3s Al AT dagady dids Slly g e cdalaall 5)l0Y )5 (dally (OIS ly cJill Jia cdaaganl)

saiaa) ALl

Oe chd Andey Dopeaall slal) sagm UnyV) 8 L)) 80 ae st ) deail) 138 e cdileg
LlalSall s 8 ¢ Aaall (ggivsall o Lgilhulss Alla (andfiy dd diaes A3l adly (alyein) Dl
el Ly doala@®y] i Laay) sl e

112



Aot ey 4y puzanl) 3Ll 32 o o185 V) A La i g Al ) U Juadl)

rdt daay A8ad) pdly 1Y) Gagall

Sl Eadl 13 Wha) BA lgaly U Jbad Giad by duball Gilal a3 A
saganl Y1y oleUadl) Cilis o) 3] 088 Aas Jsm Alany) Clilaed) iy 3le3 Lo (agendlls
Joaill Jlae 8 agild) ol agellad 3l o) adfi aar Jasip o gl A8 sl o agualle daiaty Cus
Aaagand) QY clelhadll (o kit dne o 2S5l ) Liads Jalsall 238 IS ¢ 8

sdiad yal) (38)5al) —1

Jals dehee daagasll @all 5 Cleadd) (e deslia degane o Gl o LayuS dud dae (geiad
) 5 wliia) G s ol g aasll OIS Gilalia) Al 8 Ll 1y @il 48 Gl (Jlaal
Glesdl) duesi (b i Hoax ) o)) L Gl 4ia o b€ Uniia aung hage diaall dingd (g3l
Jsaill sai dsglly Al DA e oS cAbadl Jals Lpeaall slall s3sn e Ll 5T Lo dedidl)
Cun cdaagandl Gihall o bl (e dlg 8 L oSl JS8 cleadd) 458 e plany g )l
pand Dlie  da i 3 L g Glo 5l ey clendl) wia e Jganl) e ol oSay
Aaganll Slerdlly Gilhall Aals e Al Lggalss U JSLAW)

e’ Ayt Adadyall Lpagand) (38al) Gans —2

:Jaal) a:u,gu -1-2

A e o iball (8 Jall g Ul kol dlgaal) duihagll aggad) (e 123a A AN JA) dajuae aa
Glasbea) o e a2l Ao &aadyl) Gl b DA e AJaY) Dlela¥) Jigats @laadl) 53sa el
B Jall 8yl o Uil e dual) Sl o Y] cBagane A A1 Sl dupre B Al Jon Bsal
D9 ST ¢(gginn o g Ll A AN JEN Clipe paes b A dulae aupdi Byg i Ao o
S ALY hlsally HI3Y) Ox AN adagis ASAN enl L)) dilee gl Dneal o Ja
iy dae g dages Dladd analig Ayl Clehally e lalaill Jagus

@rlly @l Jal) adaal oy egtia g 5 2hal 56 g dnedy Ly Juil) 3ylhs cilhal celld e 3)le
By . Glalaially (piblsall 428y Clasles ybgiy Gleaddl ) Jseasl diged ) dlsall 020 a5 L (goalls
Gilonigally Claanall Calidag 3yl el Hpeans Jaill ujs 4anli g las) P Ll 238 Gy
x5 pSIY) leadll Gy LY juaas Jall 3)yg) <Jlaall 138 8 (aigas bty dibasll cas
(2022 g Laall

113



Aot ey 4y juzasl) Bl 83 o o185 W) 4 La i 5 dad )1 ) Jaadl)

PR Aypare B ALady)) aBly . 1-1-2

Lpe lolal ) daid) G Gob oo et w38 dupad) @il daliadl Gud) el G
dald Ay diaie o) b ead) &5 g Uadll Aaadyl ol ladat DA (g e S8 Gaagesll JLedY)
& OSas it Jimad 8 el 5 cBaaal) daidls leda)) bl sael Jlu) & s dupaal
saclE ) Clagleall J& 2 & ieall Ciph e S laslen Slain) Gk oo (ady IS Ji) g U
eyl lil)

EOUP | SO IS T RSP

gyl
ila glaall B jladial
e @) b Bldd alatiag Al
= ——— st oy

e Y -
........................................................................... RS ST e s
S — v || ' (S SRt
oot Rk T poaeticcesestos
................................................................................... Do)l S S
o

S8 g Ja
e g i |
el g lem g i S8 ||

SUY ) o ol S b i |

:a.,g:yﬂ\ a....u,g..\.a -2-2

o Al dsilagll 3pgall ASlgn colatl) g U & o)) Joatll Supad N At A1 An il dupote oad
aSall e cdulagll Aupll e olel AN Al JSLgll (e daal ety Jee BLY B LJladll 138
b ey (il bl avsall DA SIS Goladl 3 Lg 5N 1) Jlaind pag o cailely

114



Aot ey 4y puzanl) 3Ll 32 o o185 V) A La i g Al ) U Juadl)

sac duhgll dujill 5y cillal ¢ gl dmall oL dpadanll ddeall 8 dnglgiSall Jilugl) Supan la)
g dad) tanlial 08 u e LAY Dlel ) digady andedl) Baga Caead ) CBagh diad) ao)lia
Adlal) ol 5aldl dacal il Alga dwyre oLy dalad) Gulaal) alaie) Cleha) didd) ¢aaadlill dung salels
IS5 agilad oy el lad) alaiy ccahhall Maal e sacluall sl gl 23 WS Lo yladly & yilal)
S Jad) dnady ) ALY (el slind daia)iiadaill Clisall Jals dldaa) Eilsal)
- go\all

Gacle Ayl o Cun gl Glavgall Jals Gadagl) olaY) raat b aged bl sda of Laadl
daad IS 43le0 pa pgaili Gauad (d aalu lae 0l Gujads Gyl (paady (Y] dead) diges (&
(2025 ¢.p &) < o0

:O\Sadly daall Z.:wu -3-2

b oDl Joaills Yiab Ll jels ) hall b =3kl 5l e A 351 (Sl daiall dj1e 2
Cogha cdnilly dupal) (allls duad) duaie dupaall Clhl (19— 2868 dails DS daall dlesl) Jlae
Ca08 AN (ginen (o o paill ol daiial ((9a] Clamsay (ol (oal) Fadll dasls pe Oslall
Glogleall Jlinl Aadl€e b acle Les ccliglly cddleid) cdibadl eV s Joa doa Sy deaid

Adlal et ddasladl)
Opaaiic clbal A8 Cua e Ludall chlina) sl 58 50l Lpaal) ciall celly e sdle
oals <0 chagiu) S o) sda. Calgd) e el chluiinl e 3l Barae Gl anady
250 Qs A ala Lae clags Yl 30 las B YU casg cdiajall (aba¥) ilaaly oull LS

(2025 ‘JS..A\) cggandl Jlaml jlad e aal) ‘éjt,j\ﬂ dalall Chalally it e
tpladl) 4 jpse —4-2

Aty ¢ all b glaal) g Uall daady ) dselll Aiagl) elaall (o Iea A A0 Bladll dopae aa3
& sladl sl By AaSoally ZHREY Speis @I oY1 (a3 ) Chagh Al ks ) S
Alas ogkiy Lpoaal) Al (S Lae calalal) sylaill g b dia) ddee o] iy eha) 150 a3

olally il Jaanll 5y JalSie ilasles
2014-2010 el malipd) Jal b ala (gleind galin o A &y Caslind (Glandl 138 3

é:; sladl) cﬁﬁﬂ\ a<ud f‘f‘;ﬁ g :\:1‘)\3}_”} 2\:1)\;33\ i) Jas uﬁ C'_ﬁ:ﬁ.u; Bac d:\;..d.'\ ({.'1 dus

115



Aot ey 4y puzanl) 3Ll 32 o o185 V) A La i g Al ) U Juadl)

dac Uil el gl Auald) paball (DA (e aoliiall 238 20 &3 Buds Jee acalie 335 ¢dujlsall 5laal
AVl (sgine e (gylall g Uaall Aianl) Al ghaiy &parall alll ey Lea dpaiill

A et Gl lad Aals Al JI5 e cbaatl) of ) Laani Ay a0 caseal) o3 (e a2l e
Lea i) 3N Chacag chshill dSlgal cpilagall (oSl Ay AlS IS0 Aad)l) Cilasally 53]
(2025 sylaall) . polaall g Unill b a8 Jsaill dlad e 3,

:(OPGI) (g} juauilly 48530 Gl —5-2

S Sl g Uiy Jlae 8 530 Lnagend) Gliougall o A AV (Glaall uanally 485 (s 2
bl 4l ) 8 lanl) auliall dasiag cblady) daans cliSull mig ad us ¢ il
Cleha¥) dignds clasdll s3sn Greadl ady ola (A5 B Ol 58 Asaganll HIIY) duddy sas
- Oilalall

oY) bl Laxs Al el iy dusge pe Gglaall (Olgaall Lallal A el chalial) 5l 0
paxi O oo ol Al jeS dndaid Ay (8 daxdl) da D) w5 @liall illy L85 il ey
(JAnll Aalall (je0 agilinie ady Gabinall dardll sda i dws @lld b L (LY L e GaY
Dladly G g 5K adall esd (U pihal) ap) ccallSal) Qi clehaY) Jied (A s Lee
(2025 cglanl uully 35l il

g wail Hlinud e olel Cus cuddl) Anaal i ki alaal olaall ek celld e sdle
plasinl &dhally Ga¥) G5a o dan Sn Lo dupad) gy ol oie (B ddhe ShulS
(Aass AVl ()leall auiilly A8 5N Hlsad) aasl) Linglgisall

P Ol dupant) lal) e galulSaily Aladl) ;BN Gaal)
a3y o(Resd A3ae) Auhal) Jlae b Lragand) laaill diddy adly dijpee Joadll 138 8 Jolals 1dadia
diady ibaatg ally Jsa daaly Bsa slhac] B A (e Cun (Il Lpanl) slad) e byl (sa
eball il gl aladinls das diae & D peaall Blall 5asa o Lyl (30 paats daagenll Cilesdl)
dal e Daaseall lesal) Cibine b gllawinly Al 3kt Jagedy meeni] Cladll aiiy dauliall

A pmal) slad) 53sa Cpail e Uadll Cilide 8 Gula a8y Jsad Jal (e 4Dl plie s
V) il aladind 5 A Lnale iagie pladiud 3yk e ey a1 Aol uhall DA e

tlaa ol (e (e aladnul s :(Questionnaire) ¢luiud) 4 —1

116



Aot ey 4y puzanl) 3Ll 32 o o185 V) A La i g Al ) U Juadl)

dilse (& Olin¥) A O Cua At dae OlS (e ddledie die Jady 1 AgAY) Gladd) —1-1
Lol Jalsil
Jgeanll sla¥ll Calite (ho Lo At OIS (g Adlpde due o dajs w1 Aluall Glaiad) -2-1
Al Jlas e dlls sk e
A A JA1s Cilipaall calide ilasas Cplgsuall opibalsall Calida aa B8l Al =2
yray diadl afly o gAMLY Aglans dragand) Cledl) o o a2 S @bl Cibida 3y =3
bl 3lsall ol s 8 dag SISl pladiuly Lehulss (53
sty A yrag i (& Saeluin Ally dly Gleguys Jslas e gty lehlas o5 Gllall pas 22
5 e Ai€a Le i e b Aupiaal) slall sasa o Wyl (saay dnesesd) ilesdl) did) adl
Augyaal Ballall 8 sl i) dalsadl wanty i)l aladiul sae e 55 Al delgall il
b aliin Al Gluaglly lalY) citide ani I Gl i @l L) slal) saga S (s
st e (A OISl djiaad) Blall s39a sty daad)l) aladin) g
sduilacall dupall -1

rdpdll die s —1-1

:(Krejcie & Morgan) ¢l&)5a 9 (o€ O 38 o
:(Krejcie & Morgan) (lejse 5 S 05l aladiuly diall aas Clua
x*X NXxP(1-P)

"TEN-—D+xP(1-P)

Al ana N

.S pdind) aaa :N

(el pas ] haan Y 0.5 W) aill das :P

(0.05 Wle) 4 7 sansall Uasll iala :d

(%95 4 (gsiwal 3.841 Wle) A& (ggiue 2ic Chi® g :X

1%8.75 Uax (alay %91.25 42 (ggiveas 237.273 dena aainal diml) ansn sl
237.273 :N

&l sgiwe %1.74<91.25 :x
3.0276 :x?

117



Aot ey 4y juzasl) Bl 83 o o185 W) 4 La i 5 dad )1 ) Jaadl)
0.0875 :d
0.00765625 :d?
P(1-P) = 0.25 Jul 50.5 :P

10)se 5 e S il Caung

~ 237273 x 3.276 X 0.25
~ 0.00765625 X (237273 — 1) + 0.7569

n

179439.5 179438.5

= 181788107569 _ 181864 = 0:0°

n
%91.25 38l (g5ise

%8.75 :haall il

clie 100 oyl (6 @)lie 99 &~ duall aaa il

:(Bouddar & Kada) als 5 jlag 058 s

O Tae e sy &dlasu) cluhall b die aas jLadY (Bouddar & Kada) oS 5 lags ¢sile

ranill Gy sallall o A V) gl ) Gaag LY 5 clie ) zlhan Y cluhall bda
- Shany!

;L) @ gl
(el aa7) LS Ausal) 335 100 (e B aaindll pas IS 13 @
il aas (0 %20 N %10 dis die 335 2% 100 (e ST pdina) aaa oS 1) 0

1237273 pciadl aaa oS3

23727 = %10
47454 = %20

118



Aot ey 4y puzanl) 3Ll 32 o o185 V) A La i g Al ) U Juadl)

A ALESin) Aiad lan 50S 28 o309 47.454 1) 23.727 (o 7ol canliall 8L Aial) ana
due il 2 Gy (e Yoy L ledin adiaadl OIS 13 Wa Oseiil Y sale Ogiald) cialel) iyl b

giang Al dauds Cosn Lo 233 100 ) 30 o Wle ol il A
rdial) aujgi-2-1

L) calin a) A ol el ) Jladll pni g5 At Aite B el pLa) wig &
o) gdll a (G (graall V) s (Ssp b)) Bl elsgd) a (i) e cdiadll
Glardll Ciliday duhall Jae caline dadhais bl o (e o) nadss Jof (o o 1SailSa) sl
O Aegiia desana o gging (Al haug (b (S5 o Calii a o Cun Jlaall Jih gl
G e () i) Lagdy hagad ((san L) ddaugic) daaaded Cliagad (dpla) Ciliugad 1 clhganl
ol iy cdidl Chugat e sginag Al (uimall lamall (o due Jiad Gl slsgll o Ul
Oe degiia dogena o (ging Lo Bla) Chan o (KWK el el ) A el
(ol Sy &) ((glaall asall (@)l conlially Bl cAgaall Zleadl (Jall Lyne )byl
dald Glhbe (@) tdaa Al ddlaugio (il tdaalt) Clpgaill e deglia doganag
Byl Saead pal Salg e e (e o) s ol oa (&l Alad s iy Ll
Cun olal) Calide b 5laind 25 ais o il oall fadll daals a5 calall Canilly el aulail
ol il s il 26 (slhll sl o (B Hlanl 24 cclin s A Blain) 20 il S

Blaind 93 hlaw¥) e i) aaall Jlaa] il G uadgi Jol a  Hlaind 23 5 sl

119



A Ay A yumal) L) 83 g o5 ,Y1 3 L iy A1 1) Sl

j

£&x
i

0 05 1

Gl aa) 65 alds lh:us

ARCGIS desktop 10.8 galiy o slaie¥h puy Luld icdlall jlad) (s
UTM wgsB84 zone 32N :siall bliy) sl

LObeia) A (shalia dagjd 111 Aday Al

 Aglasall Aafpall il Julas -3-1

rouindl Jdige .1-3-1

mS @G

Loiall ggi:7 JSl)

120



Aot ey 4y juzasl) Bl 83 o o185 W) 4 La i 5 dad )1 ) Jaadl)

%61.30 Cialy Cun Al A S i e ST LY A o 2 bl Dl DA e
%38.70 ulS iy 5Kl Aoty 4 e
LY dea 8 e dlgall Lgagm) Al lubadl ) sgey SUY) G 53l of s of oSy
b An)al Bagl) ¥ aea Bl sSA A e (Sa WS el ladll Calida 8 Jlad jeaic
LAl aaine

1Y) o~ .2-3-1

bla) 5 el cblal e [ dls) 24 i) alblay) e

Al al) Lial) 23 Aald) & :24 Joan

Agiall ) | cllay) s 4y A
31.82% 28| 1SilSu i) oall gl &
22.73% 20 (e o) mdst Jol

9.09% 8 Gaghll s
4.55% 4 dleg ll IV o
4.55% 4 (calis) Ll g o
2.27% 2 (cesSY) Lol
2.27% 2| dyliad gih aas o i) o
2.27% 2 oSl b s
2.27% 2 S JENETENPPEN
2.27% 2 sl dakl s
1.14% 1 ook 4
1.14% 1 PRI
1.14% 1 ilie b oKu 120
1.14% 1 (K 1576 .~
1.14% 1 N 27 .~
1.14% 1 07 ) G plae (S 55 o
1.14% 1 Alasll) (Ku 70 a
1.14% 1 i) s
1.14% 1 ES"EONPEN

121



A Ay A yumal) L) 83 g o5 ,Y1 3 L iy A1 1) Sl

1.14% 1 BN
1.14% 1 RENIPN
1.14% 1 Ao o
1.14% 1 S 3ok
1.14% 1 Lageyy
100.00% 88 g sanall
14 pand) LY Jdige .3-3-1

o0 - 28

50 A

40 -

30 - 25

20 A

10 - 2 > 3

e >4 J | —
ZEEN R 10 oo B 20N 10 = 60 20 e (352 Wé 6O

TR

Ayanl) clidl) 8 Jea)

Gilalue 2 ain #lin3.%5.4 Loty 5 apoae il Gom JUilaVly ol s Jidis 110 ¢ S8 db -
il dafise el Cua Aald daaa doleyy aandaill Cljagadilly el

OSlgtinnal) 258 L4 ain i .%26.9 Lasty 25 ansae il cialyal) dusi Jidis 120 ) 10 e A2 -
Cagpla b oSanl o 5lE jueg datie g g Lo Onpaaiall (e el (oS0 Cun Allaal) 23410
labusall ccanlll (8L ¢y aallS degiie Lnagae 381e 25mg ) GadVL A aia e L ladag ledee
SORY) Pladl lgapes quinty wall Lging olacal dagdlly Y 38hall lal) Cleld colpiadl
i B Aubd Al o gginy (8 adaal O du Lo duadl ) s W JSE L ptall cajills
Guilgs alide 8 45 aia dddle (e bl Jeailly L)l Gk ey g L) (S 868 ddaks
e gyl aalg Ll Aals dule) jdgig sl

122



A Ay A yumal) L) 83 g o5 ,Y1 3 L iy A1 1) Sl

Bl oa s (%62.4 Dy 58 aadse glig acdind) 8 Al ) a5 :60 L) 20 e A -
50l A5dl) ag gAY Ll Aleal) A5l gl LS L lasilly cplelall Sl IS5 L35S sbai®ll 3S
bl () 50 Whaws plipld cledie daai (e puill oS JUlly idaee (goime 8 oSaall e
Y drd ualie g cllalul) (e bl Lelin (S5 L dupasl) slall sasa e (enn Lo 2Ly
B e ) ogas b Relaa) ) Sl ) g AL A wa b AUad) A gl
Oe Baas Jad cualie g (S )l DA e dpianl) Blall Bags Ao ble g L daelany)
Ay Lho ok uuad 8 aalin Lo 20l p gie adifi B Ll pad 318 (S )l Joadll Go)ka
24 paa) Blall Baga

Loty 3 apoae gl Cus Aul) aia el Gueliall Lagady cull LS S :@gd b 60 A -
i g i) Cum daadl o 506 pe oy Alled) 23 (e Laba®Y) Ealil) o Ciias %32
Cligadll (o desiie dogane Ji5 oty Lo l@bllie aaji Cua cojpasll slall Saga Je Ll Sig
ehpad Clalie dald Jin diluy pald olaaly deldaly daaa dle) 45l aig Lalall clodlly
il 28l aigy slieY) Jagasiy Lalad) Zole )l (e g3 g (S Al 3yl e . (Aabll Clsliaig
cJall dslal) 053 lead s cJgmd d50 Linaa dailiag Al e

ols) s bl (e 2 220 gl %2.1 s cilSy

Al Al Jése .4-3-1

DAL AN DY mesel () gssie M) Gl B(F) Jo

Alilal) Ll e 19 JSid)

123



A Ay A yumal) L) 83 g o5 ,Y1 3 L iy A1 1) Sl

Gsngriall 48 Lol %57 5 s Ay 53 aaaxe b Cus Qe duad) Gl o aas kel (S8 (e
cilSy clagill aaie 38 @ Ao Auball A ggiad ol Lay %37.6 Ly 353 35 aaaae ql Gua
QL2 dla) (o pai aly Mgl e 2] aaa JEY) L Gllae (o)l cilid

ta¥ly U aabadl) (gl . 5-3-1

Gleid dgagiy Jhaily eyl CliaslsiSy agihds ages 2 o Yl O el (gl Ju
oo Ddge @l QIS ladipe cadadll palgie QIS LS 3] L iln sl iSOl dign agaSad (S2ay dnad) daagac
Sy alidal agalial 53l (Ao du bo ¢ o)l Joaill aglis (s3a5 LinslgiSll aladinl (8 agh)les
sl e Agsual) LeasSl Bl JULY) 8 Hale IS8 Sig 2O caedl (gginall o WS L YIS sl

cplgie Guaad 8 acli L

45

40

35

30

25

20

15

=P
N
[HY
N

10

4
2
0 | el _‘

sy S 5 R Sl Lo i @5
B el (5 siall A adail) (s sl
A 5 U ekl (ggiaal) 110 Jeid)

b die el cadetl) (gl Jon AN claadlall Giaes S Dlel K81 PIA (e

g adns Ay i ¢Sl (gginal) (50 Cilga¥) das cilSy (%9.7 dawiy lls) 9 i g L -
O 2 oo aileill oSa Cum (A8 gl Apilly dmaal) Dpelaa) Gigylal) e Ju L cdulall Jls) e
Lulie S sS

s el il Lo o o Ju b das Bpia Gan ail€y %2.2 daniy lla) 2 5l -
Ayl Blall Basa Caunt (b aalidy il daulie Eiy g Dnadedl) Gleadd) o iy Lo dlas Spia

124



A Ay A yumal) L) 83 g o5 ,Y1 3 L iy A1 1) Sl

A e s Gelel o du e ST Cilgal) das @il %6.5 il duiy Uls) 6 thaagia -
bl e gl gy Jesa dady daS s e sl alatiul GIKYL i cdlaugiall Al )

il o o o du sl WY A culy (%37.6 o W capdy Lls) 35 sl -
slall Baga oas ) ok Lo Aelaal) sball o W g 8 L oS &8 gn S] )
ALpuaal)

orala (Ssise (9 Al oldsl el (IS un (%43 Tay Aula) 40 5 LSV dul) il s aaly -
Ol lgeating 4pad) iladd yidgig byl Joaill didae e Jeany b agiyrag agaes gl e Ju L
oA paall sbhadl Baga (s

el O Basly Hlaiul calSy

:;2\3 AU gl Al .6-3-1

Cn doabai®y) lasall aal m e e Cun B cduedll (ggiall dijen (ge drigal) Ala) LS
et DA (e cdapaall Blall Baga (o (uSai )50 (53lly ol (ol dipe (S DA (e
Ssinsa W Sl B ey (Ml unall (ggisall (B (plall agd ISy (KUl Lol (520 ddjea (Ka
Ao pasll slall Baga

35

32

30

28
26
25

20 19 18 19

16
15

10 9

Wal Y

ala Sale

0

o5 dale

B AU i) AW

Jee e Sy

ol ga

CPSIERN PN

Ac g

5

I 0

Jazy 5 2cliia

A 5 DU Al Al 111 Jsa

L) ol el g A Ly . aadly Jlae S cpac e (pilige WY1 calel o Jaads JKE A e
gl b Sl g led (o o agiad el ail aajlie b op off ey L 23U duigall sl e

125



A Ay A yumal) L) 83 g o5 ,Y1 3 L iy A1 1) Sl

o B0 Lelaas Lo giipe cailad (Sie I35 Jaugie dlna (Siue by duall bl ol Joll) oSa
Lad )l @bl I Jeagll 4l ey sanall JuaiVly e cilagdei€s aladinly dud )l 45
e gaall

e o oialdly Calalad) 58t a8 2 . 7-3-1
Y1 8y ol (ssivall dijaa Sy diag Bl J23 (g3 Lo Ju (golail) Hdge bajlie) (Sa

Lagloal) 48050 e
50
40 + —
30 ¢
20
10 -+ |
1 I F
y_ ‘ L -

O T T T T T — T =\‘I

WY 2400 4200 6400 8B (2LE8

(0sida sall 5f) Claladl 350 ol i 22e

(Cnlisall) clalall 5yl adl axe 12 J<ad)

8 Lo ssind ud) (e Alily calage 2l 4 )0 e sginn a1 el o) el IS8 (e a3l
o 0l aliee 8 50l (68 ally Aasgiall B e g el G oy Le (368 Lab (pailige

el ladll Galita I Jgeashl Sl o my) dad e Jguaall

‘ |
l l -
1 2

3

ERENDY, 0

-— . -\\.
4 5

B dee oo odialll ) o)l axe

Jas oe CialaliByud) Al aae 113 Jsad

126



A Ay A yumal) L) 83 g o5 ,Y1 3 L iy A1 1) Sl

2 e (gnt Bpia iy dae e Oginy A e (553 YY) alaea of odlel S8 e Bl
Ja @llyg cdpelan¥) Cagylall Guady Al i aliadl Jde Jay bocdae 0o Ogian e 0 )
oA paal) Blall Baga sl e

Sl Cilida b Bgial cilsual) .8-3-1

sl

ol Sl Slaal) Jayy (530 114 S

ol i) Jadd Al ) (gaa 125 Jgas

(%) dasial) el | cllay) ase | ol iyl dad dal Ja

1.10% 1 Lla)y
75.30% 70 asd
23.70% 22 ¥

100% 93 £sanal

celgS (b slajle e lKal Caline e sgiad Jiliall el of Jaadi el Jganlly JSE e

Ob o Lo JBY) o o)) Canlgd) o o Jaadls Cm pua)) Cilag gl il Jad aa Cipea
ainal)l ASlse o Ju Lo )Y Canlgll ) dala 8 lsage aly Jlall Ciilgd) sensinn oSl (ke
sl Jlay) Jila)

127



A Ay A yumal) L) 83 g o5 ,Y1 3 L iy A1 1) Sl

P Asjug Juaiy) bd g4i.9-3-1

Ja Lo Vlexin) SV dejud) dijeay i itV) ASull adinal) Ailging (30 diyra (o gl o Wiy
e Ju Qi e i<l clerd i A Al claid) e g Yl Jgasll 331 AulS) e
Agpanll slall Bags (Ao pilie IS Jig Lo aainall 485l Jilug 55 (520 (Ao il

45

40

35

30

25

20

15

10

1

EEEND ADSL Fibre Optique <l &l 14 Jiall 432 Modem (ooredoo
3 ey G sl e¥LaY  / djezzy / mobilis)
LTE

BllaiY hag sl

Jlai) Jad g4 115 Jea)

Qlel ol Capey Jad sa9 ADSL gg8 (e cuniil had duaad) ol aliee of oSlel JKEN e Laadl
A las dpulie LSl dlaugio doju (A 20 5 el 0 G zohB depu OpShiay dnadiie
(5208l e coubige) dbgynal)l I aal Cijla (go page padied Sl DY) 48 L . adil
Lailia a9 (@AY) Ll Ll daiipe ljlend (S0 50 olam B ) Bl Lo pu iy
sl dlugie e s ihall VLA e @bl diall A58 Ll L skl Cally CRSSH Alasndl
Wiy axed hlas Leladiad J8Y) S0 a ]2 ) dai Ay gy ity Aoyl GLIY) 5 cdepully

CeLay) a8 AN At dad) Y Cum Lol aae o Abaal ghalie Cibise b

128



A Ay A yumal) L) 83 g o5 ,Y1 3 L iy A1 1) Sl

mb50 ¢ LSl |G
20mb - 50mb b
1
15mb - 20mb | & . —
1 [ |
10mb - 15mb | & . . )
1 | |
5mn-10mb |4 T T )
1 [ |
512ko-5mb |5 . -
11 | |
Haly | . . . . . —
|/ |/ |/ |/ |/ |/ b
0 5 10 15 20 25 30 35
1 585 e il oS

AN 38 Aspw 116 JSA)

o aal o oKa Lo i) B8N depu o puan ol bl cliacl el of (g kel JS8 (e
G (Dlepal) il g @blaY) Bh cnls s (A o) KAl dadl) (ailiadll d8)eas (aaiga
lel o Jy e @ 58 sl 5 ) bl 0 38 calSy a0 ) b5 deposs (saiaion pgalina oIS
O oSa e il aladnudl Luulic deju ag ADSL g5i (ge gl had 8 s (sShiay 2 4Y)
(g AT daeganll ilenall Calidal Jouasll (10 2giSa WS cdapand) Blad) Baga (8 Lla] 55

: QW) Caslgl) guph oo iYL Jlalyl Bags sae .10-3-1

WP e Ko Dlaanll ) Ll dua (Jlall calg) a<udn dabaanl) (sae ddypa pdgal) 13 P (e (Sa
celal) Cabiae b Auad) J20s Ll L gand) lerdll dlgasll s

60
50
40 +
30 -
20 —
10 7
sy 3 Jlias s dm)“ i m —
el e YL Jlai¥) 83 sa anils

il JLai¥) Bagy andi 117 <&
apaae 3 3 cdlaugie Jlall Cilgll cao VL Juaty) sagad ISl ang of Jaadl oSlel J<all DA (e
%17.2 :‘;Q Bus Z\.ﬁeu 1.@.'1})3 u_.g.lm uat';.&{z[\ i C'_\}LSJ %58.1 a@l\w C'_u:_\.a ITEN 2\..1\;1 54 2

129



A Ay A yumal) L) 83 g o5 ,Y1 3 L iy A1 1) Sl

ey Bas el o AT ol Al 3 ol e i e Aliie o gty 50 Gl %20.4
el Jeow Lo JUall gl iVl QL) 835n sn ment] Alghial 2eall o s Lo <%3.22
pamal) slall 8asa (n el b aalos  Jllg el dsagand) cilensl

(A28 Basly Alsl) %110 A, CllaY) A <8

1408y Lages ladd dgag oS e s0a . 11-3-1

@y LS bl cdaady Sledd d5ag Joa OIS G ool LI (500 ddjaa Jlsadl 1 DA (e WiSa
DA e Jeud Gum Zpemal) slall s3sm o Lol o (S i clalsiil e Fisel) i jea
e gend) Gleadl) calide ) Jgaassl)

[ EEENp
L T
mY

LAY e dsad; diagas ciladd dgags Alall Adpa gaa 118 JSA)
CilSy %742 o agid Syl Gus Audy Gledd dgas Osiym 33 69 o g Slel UKE Dl e
lgiial 2l 35 (28 21) %22.6 o cajdiy daady of dxig S Aragee iladd dgmgy iy Y JAY) Ayl
O e Ju b dudy Lagee ilexd g A o aaind) chai g ST O e 38 L AsY) e
Sty AV Bla Basa (e mead O g oSa s dn (g5in (A Dbl duagead) o) L) Jaee
24 paal) shadl Baga (st

130






e  p——

|

R .-

43

i —————

3y oYY 8 iy A s Sl

-
[}

sl

yasll

-
-

-

- Uy ey

°© . RSy 6 IMmAaD

32

(ko € (R

— 8| ey € P

It ial-a-a

(&I (TR

0 € iy

ey 6 (e

(o (oY (Y

==y

e (RET )

Ay 6 ey

Ty
Iwakd 6 ﬁ«i...,v

MY (Y

hgaa dixialan

™0 (fEtn s

(uas RN (IR

(rprE 0 ity

&€y

30
20 -
10

0

60
50 -
40 -

A

by e
131

(G180 IS daddiiniall ciladdl) [ cilaial) 1 19




Aot ey 4y puzanl) Blad) 32 gay o185 V) A La il g Al ) BN Juadl)

1§99 IS daddiual) clardlly cilaial) . 12-3-1

(e LS XSy lgest cuun daad)ll daagasl) Gleadll Gl aladinl) (30 dijre (o pligall Jaa Wi
Gloddl) 458 s & L OISl dadd) daagee Dledd 85 Al Gliglly Gljyaaal) ddjee pdsall 1 Pla
f Lo (A galasind duus s

ady derd g Y Apaad) b dadl) 4 e o) e bl AaDl dipe b by 1%0 A -
opaall agiba dapds ) aal) cllig daadd) 4% (gerding Y Anaall G\ of

ob 138 s Sas aalidly B8l cdeliall g Ll 458 e 225y :%5 ) %1 A -
L0 oY) el Lyl Gald IS5 Lgaladin 2 (Sl lSull Aalie Cal 53gagal) Zudd )l Lardl)
o) duasas Aad 851 Y Gl aia o gl ok uilagall dalia (g6 Cua

sl cipaal) Bleall dupre 1 s Gyl (e degiia degana aaiy (%10 ) %5 i -
ha Ladiie dpdll GOV Gus L Adadl 5laY) Lald) Al mllad ¢ elan¥) el il ¢ el
090 Ayl aladinl HsaY) any gty Sl dedding sl A8y jig byl s ol Gl s
oledl) e gend) derall Liaie g

dand CulS Cus caladl Y1y Al Allal) cdllaally (gl Slerd Lgiaca 85 :%20 ) %10 Looii -
223 Y LSl cilardl) aigl daady ciliaie Bs 138 pudt o (Sar (P15.1 dansy 5KV Allaally o) 5ilal)
Jidtiy ¢ casr ¥ (690 o Sl lgaling 38 Cua (el al) @l (IS Gyl (e pasn JS
Lghall aladiud g s g @ledl ) (@l<E s o Alay) @) alide Zlanul 8 aglalial
coibalgall danal dasiall

Ll Glordll Calide s Cun Lo legi dadiye ) dangio 4ot iiads :%30 ) %20 dsud -
(Ol clead cabine cCadagll @lead (Ohaally (KUl Gladd cdiaia cdoalad dain taledd)
Saall clexd cCadagilly Jaall cdiagend) daiall yeally Sl cdinall a5l tAIEN byl auag
i Mg Lpanll slall saga Ao 8N 8 Laga Do quali cilipaall 4 oh 13a i L dabal)
Jol) (e bi€ar La (598 IS8 Lgaddion OIS o S 230 (s g SN Liliaie 31k oo Lgilers
Ao paal) slad) sasa Ul daagesd) leadl) s3sa o ladly H8le JS8 Si5 L)l

dalid) ¢ elan¥) plaall b b o Gus L logd dedipe dus ity :%40 ) %30 A -
sligh duaie lgadt Al Apad)l) leas) o 333 atia (ggiaty LAualiylly A8 (JlaiVls eyl cad il
OSar G degiia (9A) Claiay yihall cl¥lail Wjig Al My idoom daia elaal) glall
a o g lgeddioe 32 gl Oy Lpmall slall s3s o il S8 5 Slaie lajlie)
A paal) Blall Baga (e G Lo IS Bas ledd a0 Gilaiall

132



Aot Apday Ay juaal) Blal) 53 ga £,V 8 L i g e 1) CallEl) Juadl)

tlaay Jlaall b osalid (g fiedd acal G laa Aadipe Ao iy tdgh Lad %40 L -
1) %60.2 Aey (&)..clbaaold ahll Glsall daie celsY) clad dial) aleilly Gyl
aiy aladiul By el (Ka -%46.2 Ay (&) .. ECCP dais cmige gupn dais) cdlalsally
an o e Ju Lo cJleainly Jsagl dlgs claie sty Gl dijgpm ciled il caleadl
Lokl e g Lo g9 S KW Gyl (e Lgaladin) g dages daady Giledd aaE Gl padll
+Aapg pall Bladl Baga e Gy (AL daagan]

Al e 3y 110 aa2ae ja8s Jlgadl 1 e LY e cuiid %11.8 4 iy

rdaagand) Cilasddly cif iU Al aladiad 4w . 13-3-1

Ciliaglgilly i) aladsu) e ) (SE Gn s Ae gag IS Adjra e gl 38 LiSa
Aadl) Liagend) lardll 2adinl e agiSaig 5uaal)

35 -
30 -
25 -
20 - i
15 |
|
10 - |
[ —_—
5 - [ |
0 1 : 1 ! 1 ; T l 1
Laly 0-25% 25%-50%  50%-75% 75 (» ASi%
W 3ad) il ol SN g AU Al aladiad) Apesd Al ) Ana gard) Ciladill Al aladied) dpud

Aoyl daagand) ciladdd) 5 Basaal) CliaglgiSil) g i iU Aial) aladin) duud 120 JSA)

L ST aa %50-0 Loty 5aall Ciliaglaially iV G saniing ol AV G (g5 oDlel J<EN (1
Osedding cpAlll (alAEY) dus 068 %75 - %50 A8 siey D)) dusen)) Glaadll aadig
B 43dl) 438 oL Al ot didyal) Dnegenl) ilendl) (gardinn Gae ST Blgar Buaal) Cliaslsiil
i e el 8 %75 e ST dpil) IS 13y (RS UK Lgigerdion Y Cus (Cpialies L) o)
e D Al Aagenll laaall lan L8 223w Jadh sa0all Cilenslgi€ally < i1 aniing 2l dig)
L dagand) Clesdd) (e pald g5 8 Y) Lelaal gas ¥ 8 ally bl 8l an 26 4 ol J)

galadngy Jadd sadsa diady dagee Ciledd Ui Lglas

133



Aot Apday Ay juaal) Blal) 53 ga £,V 8 L i g e 1) CallEl) Juadl)

1Al ) da gand) ciladdldly iy aladind ciliss . 14-3-1
alaia) 50 la Ldl g Al duegenll Clesdl) aladinl (e Gam cams ST G olal KA (e Jaadls
laagag DEY) djee pe g suaall Slasleally iyl Wi Ge G s S Lay a8
Al Ay gan) larall aladind (e 2] Jies ) @ilgall ki L (Bgial) g yally ISIREY) Calis)
mitie lgalatin) s dany b GlBY) e (685 8 llg dalal) U el dgase 0555 Ll s
duail Lelon yully (W) s 52 Saanll Slin gl i€l aladtindy OIS G a8 (Al Filsall s Lain

ccalidlly o) @Y Catiag

50

a4
45

40 39

35
30

25

N
N

19

20
14

15 11

10 -~ —
5 - S
0

Laly e clhigra 5 Gilge ats g8 lgall pall  Laga g didpaaie  dlillad) 5 g A
Lgad asall

A yal) da gand) Ciladdld) aladiad pe Adad) adad A () gad)

b)) daganll ilardl) g YY) alaATa) (e Aial) gia A (3l 121 S

O Bla Cig b Ao duady il 15-3-1

G2e dbyae Jully disal) Al sln Cagylh Cpent Al deadlie (53 djre (e Jlgadl 28 LiSa
Bls gyl Cpunt A Craalis Daadyl) of Jaadl alin] Joaall e cdpanl) slall Baga o Aid)l) il
Can Mallg 2V sla ik Cpuat b Auad)ll w5l e Ju L 5uS A a5 %69.9
A paal) Blal) Baga

134



Aot Apday Ay juaal) Blal) 53 ga £,V 8 L i g e 1) CallEl) Juadl)

% cblay) s | felibs gl Gawad B Aiedyll Caalu o
2.20% 2 sy
69.90% 65 axd
28.00% 26 N
100% 93 & saxall

tOl) Cig B cpaad b Alady)) daalua . 16-3-1
Oo ki us el a3 Laalus A Liae A Culsall diyee e H85a0 138 Wiy
LU & paall sl aga et 8 Al L Casalis ) Gylall et aDIS

60 - -
50 -
40
30 -
20
10
0 L W B i
sy mi: .:JTN sl ) dul =, Sle Llaal)
gl sla gl (pnd A ) etlase -

O g B Oy (b ALab ) datlosa 122 JSA

e Uil agil (o Csll agany B Baasend) lerdl) diady craale DY) el o Dlel JSal) (e Bl
duegi Cpund (e Jpaliind 28 gl caanals OSe Gay U )s JEEl dalall 058 cilexdl) (ha BalinnY)
Slo Lleall & cclpgaill e Jaruall Qg dliglall HUsil sl (e aliill aaly @lldg dediall deadl)
20l o LS aginagaty Giluadl 50 agiell] dae (o in ladll Joagll ai€a Gun duagadll
A asanll Clardll diady Craales ALE A8 5 (3R e daaddll agileshie cand Biidal) iyl
Jeiiy iluall (ga daina LYl Gans (& 0sS5 lly 1o SN adall et dss DA (e Jl) sy
Opend (B pdle Sy )l aalud Jully cJldl oy (B aalin L 6nS]) dagailly adall Lo ciblee

oyasl) slall 5ags (aend 4ie 5 LAY Bla gk

135



Aot Apday Ay juaal) Blal) 53 ga £,V 8 L i g e 1) CallEl) Juadl)

rAaal)l) daagand) Ciladdd) Jang cileUadl) asan diad) §)9pa . 17-3-1
Calide e By g e Unill Calide Aiad) 8y pumy Sual) £ Ll (500 Adjaa jigall 138 DA (e Ly
G el daaals IS og dagd dbjee el 18 DA (e ol Cus )] duddyl) cilaral)
opasll shall 835a e Cpeaill JGlLg sLall Cagyla (a8 Lgieali

LGl Uadl) asan ddad) B9 (630 127 Jgia

e«u ML A | Gl 3 Aad ) ciladdd) Jaa Ay g
Lol S G cile Uadl) ddiall Lgbuua
(%)dasiall | clila)) 22 dial)
N T T ——
52.70% 49 I G pa Ll Y
m Al
nve | | e | (SR
[ |
17.20% 16 Sl n
< | mY
5.40% 5 Ssra ol
0 20 40 60
100% 93 goaaad

Gile Uadll paan didd) lan (gyg pall o 4l (655 Ll Caai o ST (o oDlel UKD 5 Jgandl (e Jaadls
G e Ju Lo cuall Labl) cilexdl) das (gygpall a4l g 28 595 %52.7 caly Ay
o W o s of oSa diey ccleWadl) Calide 8 gl duyg g A3l duaaly Adlad) el
Appaal) slall Baga e Ll eyl St 2

136




Aot Apday Ay juaal) Blal) 53 ga £,V 8 L i g e 1) CallEl) Juadl)

3 A i) il Jala

A L) @il Jalad :28 Jgan

Galasil) i) i )
e o JSEN e daadl aiad) b ga

Eun G e S Sal
Gyl 2 Ly (%58 b
o e Ju L %42 &
ci DU Lalasaa) ST 6<Al)
Gl i 35 (LY e
sl €al L8150 pgalaial
) iy Eipaall

degiia duall o o 138 Jyy
Anaal) slal Calide cilad

laﬁj\cfa
At L 37 L) 8 el ) slal) s &l

ST ol Ja) e Jasds

O g OIS AS)LE ladl)
2535 a4 28 519

L 37 )28 (e &l aguly
oo i) e o J
cllsl Sl (<lg ludl) 45
i B8 Ld 47 ) 37 (e
ST ) a8 ol el

o U Lalasiin)s Lelaial

35
35 -
30 54
25
20 -
15 -
10 - 7 6
g¢ HE [ BE
0 . ‘!. . . . g7
105 J100 H190e A28 MN37 e 47+
19 28 37 47
byl e

Oe A el (o Jaadls

Ldilal) Adad) e

137




i Ay A pumal) L) 53 gy o\ ,Y1 3 L il Al 1 Joadl

agind Caxly Eus Qljal)

e %174 By %79.7
Ob 138 i ((gag Fiall
Cun QLA (e 288 alaas
OUS (e Aag Fie Jash 8]

S el 05 a8 ellhg o)
Lo de Laia¥) Cag )l Lsnaa

I G e AS

& e

@ (5) sl
@ ()

® -

Alilal) Adladl e

| NOF-F5-2

a5 crals (S5 (550
Logiall A (go3ll) (gginall

&Y 9 U pauail) (ggiunall

. =i
Lo 138 (8 dpuy Sy ® i
daiiye ool dayd of i ﬁ"“f‘
0
Oe dran Lo gl ® o
ahadinl e 50l 2aY)
e Al 5aaal) il ol i) Sl s
leadlly oyl Joail
A yall
A e oLy Galal ol Jaadls A1 5 O ddgal) Alal
Ju L guadasdl ol cpaclid)
O e Jdu b asgall ® s e
0 e e e
llyg asgia  duzall (sgiuall ® ==
- § =G

8l LA; Dl JS0 (aSaly
Z\fj.aaj\ 5\:\;1\

138




i Ay A pumal) L) 53 gy o\ ,Y1 3 L il Al 1 Joadl

das e pagall 1 e
gimaall by 3pusY)

plaxa o (53 Cus
) e e ggan )
Wi Cuilage 281 3 ) (i
G2 b e g
gsina ¥ ) dae G (inn
L cdee ge dny (e e
Al Gligise o e Ju
Al ey Jillog dmidia
Lpaall sball saga e
QRN

dee oo oialdl g calalad) Byl A8 aae

(cuilisall 5l) Culaladl 3ol S8 23

30
21 (30,4 %)
20
15 (21,7 %)
10

7(10,1 %)
5(7.2 %)
2 {Q‘IQ %2 {2,|9 %) 1 (1.49)2 (2,|9 %)

Jee oo odald) By A8 2as

20

20%}19{2.4 %)
15 13(19.4%)

10

3 {4,|5 a)

2(3%)

gsiad J3lall S o Laadls
e lSual) Calide e
(gl ela ¢ le celipeS
Cus aua Cipay (Bl
#lgSIL a5 il dass il
Ay oY) a5 %100
o sl slally 3550
%80.9 cualy duy Y
gk et e Ju e
8253 Cpnd iy Al
-4 paadl sbadl

CSlaal) AT B B gial) CSu)

0 20 40 &0

OSal) g B B glal) S

20

139




i Ay A pumal) L) 53 gy o\ ,Y1 3 L il Al 1 Joadl

el ol ans il Caa
Juail Iad (5Slay (555l
%61.5 4is ADSL g6 (1
O Apline ) Al
Cilepss %13.8 5 %9.2
35Sl SWSS512 (s d)line
o du 13 b e 20
Vil elly adinal cilef ¢
Lo dassgia de pon cuiyiyh
O painal) alaza (S
Laganll Gleadll ) Jyeasl

R

-

) lcmduasy\hs&,s

S PR T

@ 512ko-5mb @ 15mb-20mb
® 5mb-10mb @ 20mb -50mb
@ 10mb- 15mb @ 50 2= =mb

i Ny ol B ¢ 5

@ ADSL

@ Fibre Optigue 22 = sl

@ 4G LTE 5 el wifasy ol B daltdes
@ Modem {coredoo ! diezzy | mobilis)

Osasts %45.6 ) LDl

e Nl Jla sasa
lesls JWal Canlgl 35k

e s %27.9 5 iaus e
Bagad) (i (e Ja Lo i
e e eSaiy Lo Jlad) (8
Glaadll SISl dddgiag
+A2ad)l) da gasd)

QU Ciilgl) 3k (e AL Jualy) Baga Hida

Ul gy eV Pl Fasad Al gl

@ o

140




i Ay A pumal) L) 53 gy o\ ,Y1 3 L il Al 1 Joadl

Lue (e %83.8 o aad
Gladd dgagr Ogalas Ayl
Aadiye dusd (A dadd) daasac
Y ol Gy s cas
i) Gglaninn ()

e Sl il
daagar]) Cilaadl) Dgagr 4y

e e ST A

Cladd g g plCutl 48 ma sda
-"]'- .B-J- -]".- ij"i

Glaidl alal o aads
R aS IS deadiud)
danall ¢ e laa¥) laall
cubigilly Jeall cdaaganl)
2l (JuaVly Sley)
cpabailly A5l (clalsally
ol) (0 elS a0 S
G2 O e sy CileUad
dragardl cileaall duady L5l
Lyaal) slall Baga e
NN

(5399 IS daddicual) clasdd) 5 ciluaiall

Ll gpal
Gl 5 )
bt )
g gl daall
Lol aal
el 5 elull

EL’._J‘-

adplh paale
Ec,!Aj_-_.)‘I acall
dcluall

el a0
el il
el 21591
a5 el
amldl sl
gyl Pr=r i
sl g aasull
eal pall 5 i)
CRETRE T il
ks oll jaall ccdata f Aol el
adetlh
diba ol ool mdans Ll )
Aazall &halh

i}

15 (22,4 %)
13 (19,4 %)
23 (34,3 %)
19(28,4 %)
—3(4,5%)
3 (45 %)
2 (3%)
15(22.4 %)
8 (11,9 %)
—5(7,5%)
—3(4,5%)
11 (16,4 %)
10 (14,9 %)
27 (40,3 %)
3 (45 %)
—31 (46,3 %)
3 (4,5 %)
33 (49,3 %)
23 (34,3 %)
5 (1,5 %)
27 (40,3 %)
8 (11,9 %)
6(9 %)
10 20 30 40

aladial A o daadl

%75 = 50 o caoyy)

Lo dad) (0 %49.3 5 oy
3 Aal) plana o e Jay
Cialy Laiy e i) aladind
Cilardll aladinl Ao

0 %40.6 3| da gl
=25 5 8 ok Al
A G Ao Ju L %50
o1l ¥ s fl) e (ysatiadl)

dgaganl) ileddlly cuyiidd dial) a)adind dud

e,

S AN Al dgod

® 0-25%
@ 25% - 50%

drad 1) e panl) Sladdl) aladiod Aucd

141




i Ay A pumal) L) 53 gy o\ ,Y1 3 L il Al 1 Joadl

plasin) e Jgagaty ol
Aol A gend) cilaaal)

Al lamall e o Jaadls
Gl o diall Lgalss
Gligra o Cuil) aladiul
Bl i Ll ol Al

) Glsall Lty ¢lgalaial
leadl] aladin) (e lgaias
pie (A dad)ll Ao ganll
ligalse sl Lagag Lgidyme
du b ddidle Clisras @ilse
(e (Ssie I3 Al (f
e aalad (Sglsag Janigie

dad ) Apaganl) ciladdl) g Chd Y aladiud Cilise

DB 1 Doa ganll cilandll aladiod (e aiad A1 481 gall

0 E 10 15 20 25

Bagaadl cla ol pAsSll g 2 SN aladil G adad A 4l gall

it Al —29 (45,3 %)
e g s 16 {25 %)
S danis B g s —20 (45,3 %)
0 10 20 30

g dadyl o) JKE e aas
e %82.6 sla Cagyls e
SR e (e Lacdal)
e Al asla A sl
e Sl sslall g,k
Ao pasll sball Baga

Ol Bls cig b Ao dady ik

OlSull Bla cig )l e Al Lk

Q) e o) Jaadl

Aal e L)l e Gy
&5 %81.7 Ay sl )
Llead) & daxdl) ducgh (ppual
o du b daasadll e
claral) diddy dad s

Baga (paad (8 daaganl)

3:1)435\ 51:\;}\

OSeal) g Cpanan (b Aiad ) dat s

49 (81,7 %)

0 10 20 30 40 50
Ol g B (gl b bl At lass

142




Aot Apday Ay juaal) Blal) 53 ga £,V 8 L i g e 1) CallEl) Juadl)

Al e %60.9 o aadu da)l) dragand) claddd) Jaa g cloUndl) puan diad) Ay g pua

s 5y 0l a4l 09
Oy cleUadl) aven didd)
das e ol %76.5
o)) daagand) Cilersl)
L ccleUadll JS 3 duall)
G sl Jal) e

® =
e

Qlﬁlhﬂ'l&\.qmv: J:.M 5.*451! dusa )l ah.ﬁ.i!.-_];.}i.fm
OS] G A8l 02g A ld) clessd) g

gAYy (lasal) Claiad) gl G CDEAY g Aulil) dagl -2

) S SN el & Slial e ST sl Glil) b GSHlial Galasl) s ]
LAY e S Al pgaages A o g AN L) 8 (Slial

dl) iy )il SUY) sae Lty SV Al iy (b)) QL) 8 Ll sS sae M
Ll gl sy

Abal) 5l e e AN Glanl) b GSlaal Qlel o Jaadls M

LobaiaY) o Al il GllaY! of (g slall Cagyla a8 21 dadlss s (g ]
Aual) e uS) S8 L)l Dnagenll lead) aadind ) o) e culal S Al of a3 M
il

el duad) e €] Ly Baad) Liages a3l dgas Ay o duig YY) dual) o a3 M

oS0 ) GLal) b ela) aae e ST 39 SV Gl 8 AS L) Aaisad) el s ]
S piadl e Byime Al ledly Guiliul) S

(At Aaa) Jlaal) uiil Glemge uibiin) IS G s L L)lie Sl b ol 2ads M
:MUAJ Qbuﬁu‘f\ -3

tdaa Al claiall Gle A s i) slals 4y

o Ayl Sfgall el elon ¢ MY (goin o A Jasis cileladl) el o (i )l A e
Byile ey et i Y cileUadll sda (any of ag)s cAaady il ae)gd e LyylaY) clalal alawl

138 . Jall) el J3aill gai dnpgn ssha ey I el b el e Woldel of Y1 il

143




Aot ey 4y puzanl) Blad) 32 gay o185 V) A La il g Al ) BN Juadl)

Agalsll law Y )l Jsail oy iball BlY) 8 Gy Haaw clay Laad)l Al Al of Ao Jy
s Glawgal) J3N (e di halgall

rdaala) cle Wil 5all) — cleUndl) ¢y Aad)l) aads Ciglis
SV o (Lsexlly bl ¢ elan¥l Glaall dasall cabeill (o) digaall cleladll of aibll gk

Ohlsal) sla o aladl il 3 eVl Ay s Agall dngi (e 13 LAl Jlae (b e

r ) Jasee e el
Anal) deglial) Jugasiy g iU ddall clalal) dad)f 3 Al craalis cdaall plld 3 @
oty CpsSilly Gyl dadd )l il V) Jlay) ) @l calanl 3 e
e Slllall aig agimaag (e Gaadll Cuilalsall GIab sl ¢ e laa¥l Glazll & @

csiaall 138 ) any o ol (AT cile U e BaY Lgasand (S0 73l i cile Undl) 038
A gliia ady (81 Bagage diadyl)

5l Badge L) ol i L sag (5AY 5ylal (g AY glad (pe Alias diad)ll ool dpus O LDl e
@Al bl b lay caid IG5 adas (S5 Ayl 203 (oY) Gann 8 ALl 35S 5e Lol
sl gl e s i) Jadadilly ageall dag dseal ) jads L 1dag dulelag delas ST 06

gl 1aa slal sl
:yuacd Bla A Bigala gk

d Laws VAl Jlae 3 Byiee sl Glaay 481S cul€ dadd g sed of ) &l s
L@.'\Sj $2Lm§)j\ j;.t Z‘A.».ab 2\:\“1:\“ EJ\J! u.uS:_._i \J‘Qj (E:I)E:I 2013 A.\A) z\.u.ﬁu Qbﬁ)ﬁu}j U:“bé Jea

) e L s ol i le bl skl (o) el il il 565 1) Al
:ohlgall Clalis) duliy draganll daddl) Baga (pawnld

148 ) L'j o e ouluiay) Judsa (PIS

144



Aot ey 4y puzanl) Blad) 32 gay o185 V) A La il g Al ) BN Juadl)

e Johll puibalsall Cilashea (e @A) Aol daladll Qi DA (e dsageadll ian e
Spiliag Al Clead it DA (e 2gally gl Jig o
ey 3elS ST lans ) iy (53 (gpuanl (gpumall Ghlsall cilalia) e
tdiati A dsagand) claddl) didd) Ao A el BT
e Jgwand) dopug ciladdld) Baga (pawald
CHL 2 e QB WS cclaadlly 351 e Jonanll dlghll U] cild anli (o oS4 Lid )
e Jin calS hahigmll Cus s Jie dbde g Jan @) shab alall Ghlsall labing Al
el Ohlsal) sla 3 Lisale B8 cuaad Ty ayl) Joadl (ld ¢S
raluadl) dyjlaag ARG ajas
o el Gad e JE L ccaligally olalsall (p salall Jlat¥) Qs sa L)l Claes aal aal
lidlaas liavgall deg BI3Y) 3 48T 30 Lo cdend L)l cOlladll e L5 o LS sblal)
Crhlgall (gl
rdd)pal) Beadl) (el
o BN 480 dahaie A (lalsal) Ok menal (Al (st LAS0 (gAly Lijian shlie acad dud
Llladdl Alaadl 8 aalug 138 3aye Ul o dogha Jas (g0 dbaddl dasy 8 85l cileadl) i
AN Jals Adhaall )lsill alidy
tAaalaily) dpaiil) bl
Caaly L abaiy dudalyig yull Cilehal) culd LalSE L o pativall Cda Jale e dasiial) daadyl) dylaY) A5
M La Ayl A8 Glagall laaly Glall Galslzall laws ¥ Bl aosliall 3l Alsgu
coaall SLaBY) il daga dadl)
1) ylgad) ##J Lf‘an\ gﬁgﬂ y:)

145



Aot ey 4y puzanl) Blad) 32 gay o185 V) A La il g Al ) BN Juadl)

Ny Laadyll 5ol e 3l 2 QL) phalsall e W musd cdadd il claiall Jle alieY) a5 ae
aadl G e SV Al sl cpal) lual)

138l AadA

Lae ¢dllzd 2\:\A§J b\dl j;.i C_I.A:l).i\ \}?533 J.G.JQ “L\l:m;'.m ?'GJ cm z\_gda Ui Ql:\laau.l\ d\)\; (e C_.Aflg
Ba ol e LAilady 5ol ST (oo zisal sl 3 aalug cAupmall slall sasa o Glay) uSen
tll dalae de Y Jsaall

LY e 8 daadyl) dnatl) Al jujes e

cOaibalsally Gatlgall (asSs @

Goall 3l Gaca dai Galy lasd) o Gled 208yl ciluled) 3w daslie o
) Al (e dsgana ) (045 O (Sar Aot At B diagendl culaddl) diad,
tlgag dypanl) Blal) Baga Ao dagall cilulSasy)
lgle Jgwand) dopug ciladdld) Baga (pawald
fod agud Cua ()Y dikailly edadl dgalsal Spaleall Jolall 5yl e 225 )0y dudd,

Aaalgg 8a3ae daady lghad ) 4800 Ladall chleedd) Jissd DA (e Slelal) Jaeis @

Jie) Ayl Bl zlasl b dals dlle el e Sl OIS ) U)o Ll e
(e Alead) BB g3l asie (Dl cilales

S aalall gon dng ) ciliatd) e Cy G G opglend o Jganll o publsdl oSa e
comdl LS ) ilasall Lagiad agally cdgll 35 Lo gag ¢ laill jsumal

o oo elpall Jaa dulSa) Gld s Baclie Cbalidly Jilsall G Cliluall Cua At Jie dide 4 @
copibalgal) daly (pe uFig Aoyl Gl o Jadiall Ui cdae g AR pian g iSIY) pdal

:badl) Aujlaag ABRAY jujas

lgie it 5aY L ddagyal) Lubud) cilalaall (e HESH 13n am diddl

146



Aot ey 4y puzanl) Blad) 32 gay o185 V) A La il g Al ) BN Juadl)

"yl o g yaall il i e i Lo ccalagally lalgall G 8piliall daddll cleladll (e aal)

Gl oo Bpilie Algsue cpilisall Jandy cAaabally anll ALGE lgbaa Lee L) cBlabadll paes am

e

. aly
igin hlse S dlos i ALl 5 peil] (e i i A ilaie e labaYly cilasted)

saill S bl l) ililaall Gany oShi BRI (2l e Lot i Ay paall s Aine S

-

osaslly Allaally A& e 4l 5laYly Glalsall G 5aas ADe ol Alled Alug o)l

rdd)pal) feadll (aulds

3 GEhall i s (e slga AU ) D)) 3hlially Lpaal) 3hldl Gu sl ae e dud Sl
tretil eyl L Aediall cilerdl) due g8

LG ol alSe Jan ) dalall g caleadll Gun ) edlgjead) Bl 8 s ccpibalsall paen Jsaag
o Bl At Jie dasd) ghlidly spsaall cbald) aads 45 clauks o Al clad U 40l
Y clalall datie

Bycisall Bagall (yga Asall (ggivall Jo Gldlal)l dallae (Ko Cua (Allad dasplay 4ylaY) LK) aca
Al @yl )

ol o Al (Kot b Bl duanll ol Wle cul€ Wl Al cdihaall seadll oda
Al LeDLaL @3 13) jaS JS gl

tAsalai®y) dalill jadal

g pIY) leadllh, 2Dle saliai) #le 3l Hlein] poadil Lulul) Jalsall (o 25 aadyl) A3
:@'33

daal) Dl ap ol Al ddaligll claadl di e 2 g lehaady ajliadl Gul @

LAalady)
147



Aot ey 4y puzanl) Blad) 32 gay o185 V) A La il g Al ) BN Juadl)

hleall cihuall Ji) BIY) pe Bl s DB e laall SlaBY] Al uead o
(oad) Al

Ay sl Al cluan (50 288U ) duad) wolie U] e oLl masng ddaall AsYslaall pen o

S e Je i) Aggus el pouny dumby cdilaiall m)la o pyaiiveall Q3a @

Cana Lgaadg Al Aol ) Aljall i 6 Laga Bod caaly o (e (oapl) Jsatl) (b cass Al 6 @
Sy Ll Akl ASaalinl

tOibalgall @llgay ad) Sl Goima 2d

S an dgag (o ad daadl) cleaalla. lalsall Jal e Guaall (0 daal iy e Cuaall (Ko Y

tAaadpll Old (L ey LiagloiSill ae Jaladll & 5ol (e

Clidlly udl LS dialag ¢pilalgall dgage disgSig dppaad COles D) o Dlaall cblay) a5 e
Adsaal)

ad) aoliie Sl G ) ikl padiu) 8 elsw Lad)l agiblee skt sai L ais e
g2 als

colnall sginall elisly ¢ aeall cdaadyll claadll cae e Jaall Jlae 8 Baan Lajh 3135 @

Oale W) cpilalsall (pe Aida 3AT Jlaal) 13 8 peiid o oSar ¢ il mldall 3 paall LS s
sl Aiga BT agalal ity 8))3Y) pe aglelis Gauat 8 agen Loy (Ll

1dadAl)

IS G A Joan Al oy o A<E Guaan dyae Jia Vo dwd dbde 8 doegeadl cleadd) did)y

oaltiy (A8ladll jian coledll 5ol e adp gd delda¥ly Aoyl 4yl shall il

bl Ll b ASlaaly Caagilly cpeSill A cpilalgall s BT iy ¢l slil)

1diad 1) Lggalsd AN cbaatl)
(Bea) (YY) daddyl) dgal) ) e

Al lalialy (all dald ¢ ghliall (e aall 8 Bie of dugd cuijul Adait jigaae A

148



Aot ey 4y puzanl) Blad) 32 gay o185 V) A La il g Al ) BN Juadl)

g S cileaiad) Julant ) (s3509 dua )l cileaall Alad o Gl g0 cuiiiy) deju Cina A

Apagandl CHIY) (e a2l B (@l (aalsd anilsn) Laa gl oSl Clpganl) (el A

ce B Jsail) 85 by elY) e 5355 531 Aesiiod) B¢l Jlas S 08 A

Jah Ayl ) juus A dacadie (B i ade ) Al dml Lbeall ol le A
«Cliss §al)

somidalgally (aligal) (aams oAl duad )l 5elaSt) duagasa

G oo ogas boocdadll Aadal) alasil e (eSaie e Cpilasall (e Brine A 35a9 A
ol sl il

Azagandl ChISY) (8 Cplalal) sl ilasleal) Lingl i Jlae (8 paisall (1Sl s A

e igal ol AR pae G i) Bl Oghiads 3l Cpilagall (e ik e usl) daglie A
cagdillag ())azd

Glaid) ae dabeall 3 fals 3l L dud)l cloadl) i) a8 cuiblsdl o5 i A
g SSTY)

Jladg el IS8 Lingleall ahadnn cpilalsall johaliy ddhe gl Lt A

e Laia) gipdd) (o Agad ) Sadl)

caganal) daal) @l Lo Laa¥) il e o3l (Culss A8 Cilga) Lig <) Beal Jigi e A

o daladll o ol e Gandl dean lee (bl G daddll ddpedlly ardaill (ggne cigles A
Al leasldl

S Gl Ll 5 S Slaidl pe Jelill (b Lisea 2a3 dleY) @l o Al bl A
s

o el ) g2 Ll Bhlially dujuasd) Gl o coi¥) ) zelsll (8 sl calall A
Libalgall (e il

oo Lia¥ly Laadyl) soadl) (3and Lae cdaadyl) ool 6 diigl) U ) &)l 8l 7 lad) Coana A

149



Aot ey 4y puzanl) Blad) 32 gay o185 V) A La il g Al ) BN Juadl)

(leadl) Jagusd PIA o Lyaad) slall Cpueanl Ladilfin) day Jid dud (8 degeadl Gleadl) 04
Olasal Ayl 3)lgall (5Sh5 dnanll Ayl 8 Apjlge i) allais LgaST 5l Jajans cBlsdl) Gl
AnlagY) gkl el
aluagilly aila) 58N —4
tAad ) Aadl) L) (Geima Ao Y

gie LU Aald (dd shaliag cabaly 28S Jodal depul) ddlle i i) Apdast pangs A

Gfgn claule g Bgal) Huaall Lud)ll Gl Dugend) @by agHy Cuaad A

(+oeepalss

DI Gl acall s (gye0 IS Laadyl) cliatall dilual Asa gl il maliy @) A
Z.:UAIJ\ 3lgall Goiwa Ao Ll

LAty ST cilaadlly ilaslaall Lingl i€ Jlae A (ila gall 8231 8paine 43055 Clyga aalats A
c ol agadty el Jasys diige lICe DA e Laadyl) ahadind o uilagall juias A
i) ()3 ZOLRY) (e 3aS (@AY el a8 dadd ) AR 2 Ley) A

: Oaidalgall (Sgina o : Gl

galasnn) 4,4 dadd)ll Blods aghiyail (ialgall B3 dge gis dpmanal COles (@BDUL] A

sl gl Ayl ahldly ela¥l ) duases dudd) clelind) dud) saclua She olis) A
~Axagils

CosSl alyy ) Aa)l shalid) b cludl) (dalal) clalia¥) (o) oopinall) gl ) ey A
Ll a8l

s la plilly Claubud) Goiua (Ao ),

cOpeddial)l dnagiad ety daadyll Claladll alat daalg (il laal apd A
ol Jsatll Byiig el LylaY) laadll (e 230 8 Auadyl) cileamiall aladinl Dol A
el Jasdadsg slall 5asa el 810l des Auald Aujuaal) Lash i) Geus 31l L) A

150



Aot ey 4y puzanl) Blad) 32 gay o185 V) A La il g Al ) BN Juadl)

rals)ddly Ggladl) (ol Ao Ll
M} S)S'.'\._u\ :\:1.65) Oilbaia Jf}kﬂ ua\;lb e\;d\ &Unﬂ\ O :\S‘\)a:.\j‘ @;&3 A
o sl ey ciihaind Jig) Ayl 8 cmad S sl o el gadl Glat e el A
Cpmanadie Gaandg Ak ol didas ) Jola gl didaall salaally cilealal) ae Gglaill A
rdadial) dsad ) ciladdd) Bagy (pawnd 1Ll
i e Yoy doegend) ciladall dnge Jane cllia (56 Gun duddyll Ciliaidl ang A
bl e 3l cauil) callal) ai Jie loaiall Lle i L dila) A
Ao Gl jigg A Dbua P (e deldl jla e claidl Ljals o A

Akl daulial) : Bl

(ohlsall Loy cclenal) depu) idie Dpuaall shall saga o Luadll 51 Guldl Clyige g A
(- Ay A< Glaglell dae

(Byaine Gl = i 281 (Geie ol D)l Jas daye olis) A

cAadial) daadyll clerdll (ggina aniil Guikalsall Cijla (0 (Feedback) daalll Laaall 4] Jueis A

151



Aalad) Al

dalad) daslal)

(oY) daall Jilug s ) Cangs 3 ddee 3yaa ol Liaganl) cilaxdll &) of o st oKy
Dl bl paghit ol Apalis 33} Sy cdipmall slall sl Cilide Guar Sa9s Jgnd (b Uy
Loy Jia Lad)) o o el duae Als Ll DA Gag -Ghalsally BaY1 cpm A8l Baga (puni
Alals Dt il Gzt o Jayd llaally daelaia¥) Alaadl ujaty dpaall daatilly e geill dikiia
Ba3nag daaly calaal (aiaal AlissS LinslsiSall g Calaghy cabaall SLglgY) g el

lall o saaatie CilulSad) diaganll cleaadll daadyl o dobdanll culehally doland) dulaal) cujelal 33
A8l aen gAY ClelaY) diged ol claglaall ) Jseash puad Gus (e slgw cdapaall
A S liaial) e cdaa )l ikl o) LS LDl Al b dedaall AL gt sl Ll
St Ao bl e caailly dpelaay¥) @l gu Gl padii 4 sl e oo cleaall
olailly cAaally Jailly ¢ oSS dugaal) NV el b dala (i) 4 )aY)

e Aegena dalsy Y Led Lutes @Bl o)l e Byl a0 V) cdlad) hdgall o2 a2
Aayall lgal) Jaliy 0peSs iy huadyl) dnatl Ayl Dagana W)l Jad cdnlonially &gl cibiaal
comblgall (sl ALals daad) A8lE bt ) ALY pulad) el Cilida o JalSily Bl Canng
20 (358 ol Bl L)) aliidl) e o i LS Ly Jon Bulee ol el Tl Uy s Al

ol dasliall Gl o Jandadall egm Cans cbalsall Clagala (g5 )
dadly ) A ld Dae e Jea o) e A e B degand) lerdll didd) o ey cJanall
= tan) anlly (Al el G et (Alald daadilin) A5) e LDlaaul 25 Le 1) cdalis dagats
el gl pa S e iy e deais Y Al (guand) il Glb (la ey - sasSally

Sy Byshaie cdlale Lojuaa Ay aabsty halgall dexd A LDl

152



(el sell 5 aanl sl

: Ghalsglly galsal

ddpial) ARl aa) sal)

/https://news.radioalgerie.dz :-dws- 43,0 jall Ae13Y) (e 25,31 2025 2lajiuad) )b
Ihttps://www.djazairess.com (o 3 e 625 ,da 8 2025 3 Y &y s

[District of HOOGHLY: https://hooghly.nic.in (= 2025 sk 04 22w &)U

/of Transportation: https://www.transportation.gov U.S Departement (= «may, 2025 04 22w &)U
/https://awlyaa.education.dz ;3.3 ¢l sl cLiad (e <2025 ,sbe 04 3o i) o )

Ihttps://anpdp.dz i adill glall b Gzl lead dyila gl Adabid) (50 €2025 sl 05 2l i) &)l
https://passeport.interieur.gov.dz/Ar/Accueil/Accueil ;4 e snll GG 5N (e <2025 sl 04 o) &)l
Ihttps://www.mesrs.dz/index.php ¢ 2025 il 07 23 ¥l & )5

ar.awrasaljazair.com (s ¢2025 ,Js il 07 i) g

/E-Mongolia: https://e-mongolia.mn o= <2025 s 04 23 ¥l & )5 (2020 , 53T

U.S. Web Design System (= ¢may, 2025 04 1Y) =, A design system for the federal government
/(USWDS): https://designsystem.digital.gov

Ihttps://www.hgegbc.org ¢ 2025 ,Ji il 09 33 iuY) & )5 Alliance HQE GBC France

BARIDIWEB / BARIDIMOB: (s <2025 s 04 2o il 7 )6 . Découvrez BARIDIWEB
https://www.poste.dz/services/professional/baridimobweb

‘may, 2025 04 i1 = )5 Delivering effective and efficient government services for the American people
/U.S. General Services Administration: https://www.gsa.gov (»

/Nagarik App: https://nagarikapp.gov.np (= «2025 s 04 a1 % ,5 .Government Services in a Single App

.Le réle des technologies modernes dans la gestion des relations clients .(2022) .Haji.R, Mjahed.S.A Fanish.N
. d'Adrar Université

a5y 7,6 (octobre, 2024 13) .Tébessa : Plus de 7.400 unités en construction a Programmes de logements
/L'EST republicain: https://lestrepublicain.com ( <avril, 2025 26

IMercer: https://www.mercer.com (= <2025 ,Js 8 09 sl iw¥) & )6 . Quality of Living City Ranking 2024
/Monocle: https://monocle.com ¢ 2025 il 08 312 iwY) & )5 (2024 ,06 27) .The top 20 cities in the world

= cmay, 2025 04 i) & )5 Using design and technology to deliver better services to the American people
/https://www.usds.gov

Revue des .L'impact de la digitalisation sur les relations sociales : Une analyse sociologique .(2024) .zitouni
.181-164 il ¢ Sciences Sociales

153



(el sell 5 aanl sl

i a4 gl

i les dlae polaill g il Jlae (B (o5l J gl L Gl (A Saaiall B el Y & 25 ,(2024 ,0) 52 15) Ll @la
.122-107 ladaall ¢

Engineering Research Journal . yas)) Gl Jals sball 33 s (il 73500 (2022 ,01) .93 2 sane 3158 cdann 3l 5o daal
.185-170 il « (ERJ) Vol1 No51

(I aladll) dellall g aoysill g il s puaall a0, colae  daig YT 5,0Y/ (2009) . ssass 2ans dea]

585l " el Jsatll e (g (all (s sisall o N1 0 el A1 45 505 (2023 , ied 53) iz (2 nde 5 ¢ el daa
s lils_y il il s sl 8 i 5 3SIY) 5 0¥ 5 e ol pnill s 8 Lol 505 i sn ida ol i) ] el
119-10 Shaieall ¢ &8 ol Cif utica] 5 &8l ol i lani

/https://www.mesrs.dz = «2025 sl 04 2 iu¥) go )8 | alel/ Cinallg Mall asleil] ¢ Lhads 5308 doad ) Sliaio (33b/
el 53y pad) Fsans ) 53 5al) (1435 ,J) 55 24) e sSall dalall D3LY)

.03 53k} el gan il ¢ 5 Gaaiall 2006 Ji bl 20 & F3all 06/06 i o5& (2006 ,03 12) A sSalldalaliilay)
18 Asdia ¢ 75 ool draw 52 )/

Lal yi) 355 L) 6 g 5 wba 500 (o 2] fnasd (2024 | yranssd 25) A U dalid) Alailadl) 3 5355 2 5) 5a (9 ye Bl
/ECO-ALGERIA: https://eco-algeria.dz (= 2025 ,sl 04 o i) o )5 | ad Jl) S el

i ) LY AUS 5 (2025 5 i 20) bl AaS sl il gl e el (e (Y1 Aal) (o peis Al U ALl Adailadl)
.3 Jae maelip ol (2024) Lo skl 5 (Sl Cppaatl Ayila 6l AS )

Lol jadl Aol 3 sl (a5 SIY) de sSall Gkl 4y a8 anili (2016 , ste) L5 el 2o il e zlall caald )
134 Andia ¢ 03 2ae ddla)) g Lpwlaad) Slwf jall

At Y 5 il A Aalaial) dplaal) Anasil) dpuad OB g g Sila g0 (2025 A 16) (s e palil) dana g ogglida Jud

el LY S5 (2022, i 30) Asad ) de sac el 208 (panali de sSa D) g oL
/https://www.mesrs.dz/index.php/progres-ar (e 52 (= 2025 ,sle 04 2Vl g )b a2 jafl 46 20 (2 5 0

05 i) &5 (2025 Aekisa 05) Lslied) il y 4 yill CiliSer lagl s 5L U g SIY) addll el (G30b) il jad) 3
Ihttps://www.aps.dz 4 il sl ela¥) A5 (e <2025 sl

) sall plad & Jedd (5SS sl g culila - da gend) Aaadl) 3353 Glana (A AE I 50 (2021, e 53) L e ) ey
79 Asbia ¢ (alld) dandl)i b)) paa (o AL drils ediiliiy) 5 e lain Y/ o plell o K6l juail) Aao -3

Lj_}é-ﬂ/(,&’gﬁ Gl 53 ga o ‘fl.é‘}.”‘-rq.lldj/ uh.r/‘-JS\)aj\ :LL);.\ R e ‘)3\‘);3\ ‘_é Gﬁ‘)ﬂ J gl JAU:.A Al wl&h
9 dadna ¢ 5_)/.);//‘;‘;»45‘)]/

FAT 8 80 ccih dine Al s Sl 4 il jad) el Lullaad) Y paill JE 6 4 uiasd) shad) 50 g a2d7 (2015) Lsine saan
e O ool daals 1 Bl BT picanlalf solgd Luif

154



el sell 5 aal all

43-42 Glassall ¢ D - il o pal) drals il ol 5iSH

54'5'_7/}.//4'.1.0'& ;@M/;@y@/(afﬁd/%ﬁ_kud\}SJJﬂ\O:\,\‘;AEJ\ Jgaill (2019 , el )‘5‘»}.\&4‘»}3 4@&%41\.«;“.. =
1959 dadin ¢ 02 =l (10 AUl

el a5l T 0 & s il Ol all 6 iy SV 5,031 (2016) .5 S 55t Dhen

Y] A pall Ailal] G ) A jad )5 LAY sl el Jsall (8 a8l Jsal) a8l 5 (2022 ,0) 5> 18) s Aiea
17-5 Claseall « 73Y) 5 st o il Halill Jsll 3 5olaBY] £ Y] ] LIS okl ALaBY) 5 dasal) Clilul

J\)AA’LLUJ'AA/‘J/J_M‘ GLENA 5 delaia¥ Gl ghuall § AS gl il Hlas (2021) naliall e ?M‘ Lo danly )l Al
56 4adin ¢ O-’JS// olac “_,,_/JS// Lesbl/ ‘c_uj.:]/

ao.2013 45 S il jall & 5 phie o gin e e genll 5 laY) Aiad ) B la )0 545 ST AaS sall (2021) L5l Adla
1232 5 alaall Asdia ¢ Db/ Sl padl g (5 giwd] ) 5ildl]

b sil) oo sge o ol o s L) 3 LuiS) oL Y 6 4 puand) SLsd) 53 ga (2017) a8l 2 Jlga (opall 730 & saa0
8 sl ol saea 0 (eamdl Anala 1 B ) Al itulalf Bolgd (il 4LaSa 5 S

S Ll Gan g A, ) ) G5l g Uadl a1 Jgadll adle (2022, s 53) 5 _wad (55 Sah ¢(g 5l )z gal ealans s
731 dada « 03 220 17 Aadl iy pdil) o)) sal) draii

GOVSERV: (3 ¢2025 ,ske 05 23 sV g U dewsi LY of (5 plinl) peail] 5 4 510) o) g0
https://www.govserv.org/DZ/T%C3%A9%bessa

Avril, 25 32 3 % )5 Algeria's Independent Press Fears for Its Survival .(November, 2017 29) .Azas 53 () o2
/VOA News: https://www.voanews.com (» <2025

S5 (e 10 ,ds 8 2025 i) G )i (2023 58 24) b/ g pull 5 Sl L jlae A Liad ) duad ] S50 L) sgand) (s
[https://www.aps.dz ;i sall ey

o Assal) drals | asaxd) 3 pall (8 Gl sall dadiall Cladaldl B3 sa (puend 3 AE N 50 (2023 A 20) e (A50)
181-164 Claiall ¢ lain Y/ alel Gl dlae o o) g oo Jalad e Laia ) BN e o,y a8 1) JuaiV) (2024) .55 )

L3 g8 Apaldl ;30 5l (8 e sandl Aaddl) B3 ga Gpeead (8 AN )00 (2024 A 18) L Ahaaa ) s ccpalall () 9l
.658-655 lsiwall ¢ 0200 08Asall csilud) o slel] 5 §pindl Ly il ol sl

124-87 Slaiiall Lad gai duad Aipde 4y pmal) slall 32 5a e b i 5 Lllaald )5l (2020) Adils 4885 5 ¢(s s Anala
el PN KAl 1 Aol o u Y] Slllen () S pall] (A il e (2005) s dunn
o (aed ) ASidl]) ileadd) 53 g A Adlaiay 4 )3 Jadl dgila gl S jal) ol 5 ) Adaall AN (2021/08/02) (e s

-98 Cladiall ¢ 728 ) Gaaell plain ¥/ alef (5l dlaa Ay ki 4y e i) jall 8 4, puasl) s 434l (2018 ,07 01) A5 Al s
115

J18-17 Glasiall ¢ duwi deols yiwle 5 3S3a, pall

155



(el sell 5 aanl sl

pslall 8 o)y 53S0 A5kl ¢l sadl b ol sall ool Lia ) (3a L dlaall 5 ,10Y1 A3 3 (2021-2020) LG s dagla
. Aslasal] 2 slell g (5 sind) DS o pusiigl Ao drals Babl) Adaall Cleleal) 3 )y (anadd Al

.25-21 Gladiall &y paall Glaw gl Jila3 (2018 ,0) 92 20) o8 (B 5 ol Gl ae

‘;_/j.z//‘;u.ry/ﬁjj//ﬁy Al glall ghaliall 8 ) el g3y pzaall sLall 8392 (2008) .pdll de sliac ¢(g sl anld aus I 2
AV daals lunigl 408 15 Al (9 daiia) _uilel/

5 S Haln 2 ) ol 50 g b fal] Laslsal] i 8 i SSIY) Lo sl DS 5 50 (2014) 5 asalll 2

Oe €2025 i 07 i) (2023 Ak 13) L Le LIy Ly ) Laldl) i) jad) reculdl] i jii¥) 4 (S kel sae
/https://www.aps.dz

AR G2l & peaall slall 33 5a e o 5 Sl baill (2019) Jas o cpall pal 5 cdse ga cama (el 2o caliae
.100-72 cladiall A Aaay "2 ool alll adall" s Al 50 (5 Sl

mdaall B ) s Al W Agdal yBanall A i e VA ) el (10 €2025 ,ste 04 o i) ) (i b)) oel) 4 pac
/https://www.mjustice.dz/ar/modernisation-2-2-2

(spiie drals Aunti Abde (B Aalisal) dpaiill 5 &y pumal) Aingl) () sing ol 550 Bl Jail Aesia Aa 5k (2016) Alas e
71-69 il ¢ Lphind

Gl e ey ol sl Al (38 SIS 20l (5 puimal) Sl p (2015 0 5n O1) s solell 2ana 5 cilan Jle
5 S

sallaad) 5 B dyika ol ANS N A | ewsi L (1994) sl AT (5 s ¢85l al s Y 1 4 Y1 5 Al Gy Slale e

o 2aall (g gumnl) A AlSaT 6 g o il all 8 daladl 4l el AaS5a (2020 28 30) s e 52 3 e 5 5138 e
24-15 Sasall ¢ 728 c10e  Laled) Ldlall 4 il jad) dlaal) 3l (1) 68y (slaial) 15/18

Al 3 gm0 dame Ao Aralas 1400 srd) ()l lea LS oS e pleal] Ciliss o R Liad ) (2009) .z 8 2eal 7
I drala ) ol daala 05150 e B a8 -JlaiV) 5 2Dl YI-Aaal) L 5l SN 50 (2022) Ll ¢ eala (i

Dt (A -Jlai¥l g 2Me Y-Ahaall b ol Sl ) 93 7 yiule 3836 ,(2022 ,0) 5> 01) .2en) o coalaa ¢ ) o oals ol gl o fid
U}"Jﬂ & ClESal)

Al LY S 5 L 5 dsa sae Aad (e G Al Dpaal on Jeal) 53552023 , 0561 28) Ll (o Jead

e b dediall Cilaaall dae g3 3 33 8 438 ) Bpaal (2024 |5k 16) .l 0 e lain¥) Glacall 5 Juiil) 5 Jasll y )5 dacid
A il ) LY NSy S

S o pal

Ao, il ) VU] G e Al Al 50 12 8 3 ) sall elal e o 5 5 a8l Jsadll (2023 ,J3 ) Lalges cadind ¢ puals L 58
238 Andia ¢ 07 22 06 s dind) 5 olaiY/

¢ 01 222 09 Asadl Aidla)) 5 4olaiiy) & pan)) dlaa Basiall 4y 2l &l jlay) = ‘;AU\ J sl Ch,a (2022 ,0052) @m0 n A
303 dsdia

156



(el sell 5 aanl sl

ABC: https://elbadilabc- Jxl) (3 €2025 ,02 22 o i) g )5 | gubail) 4d) pb o 2 gdl) ediad I e 458 jo0 ling Lo JS
far.dz

st glain Y ale i pialall solgad Ji colulbial £6Sa 5 S50 oy o) jaall Linall 4 GSuall 5 5,091 (2008) Al 5 )

ol (a5l Ll ey . Y 5 &8l il 8 pled] 38 sl o Diad 5 (2021) . 5 se cdlee 2
(sl ol 5 Apudnd) 5 Tyl i) il ol

Uae 58w DY o) oY) el i) 5 pal) 3 ) gal] daii 6 Ly 50 5 duad ) Lin ol oiSH (2014) L5350 2y 5 Oha 5 (3ad 55 dana
aaiaall 5 gl sle

A st Lol 8ol (Jil sy Tyl S5l 5 llisadad 5 alall 38 5al) 5 0] e iy SSIY) 5 oY) i3 (2007) dles Slisa
(S 5 s it i il sl lEMal) 5 Apuluad) o shall IS MR 0y Chan gy " 3l 3a)) daals

06 Asal /t%ﬁwy/ra}wéjdjﬂ Aao 19 28 S Aails JL@ il L; G“E)M Jeaill _(2022) A e danad lide
.860-859 Cladall ¢ 02022

(Dslaad) oy o) e sandl laxall dadd ) (2025 ,da 8l 27) 5 lacl) 4y e

(sl ey ul8) Aua sanl) cilasdll daad 5 (2025 ,daal 28) At Y 51 A i 4y e
At Sl Jon L gicall _p 5 (2024) Ao Y 51 Sl & 500

(Lstaad) camy o) e sandl ladal) dadd ) (2025 ,da 8 29) oSl 5 daall 4y e

Llad) b all 4yl a,_..ga\s‘\ﬂ) Sl aladll Sliiga B a8 a3l (2024 5k 26) sl Al dana g ¢Janl) dana pia
¢ ") e [ Aygall] Lol SYL dnial) muleil] 5 Ly yill S5V A5l saisall als sne " LuaplSY) gl dlns (a3 sad )5 3
.107-92 Glsdall

Y] aat g Al G At Aae Al AVl (5 jeaal) Jagladil) Adlaiul (2020 s 20) Addle s 5 ¢ ta yha A
1 2ae65 Al o Ly 500U D il ] sl

Lnlpad) 5 i ildl] ol jall Cralel) S o 5 50 (8 35 FSIN) 5510 Gk A0S 2l Fpsin(2021) gy 5y
.1049-1031 Sladiall ¢ (2ouel/ iGalall)

5 Y e -3 ) b dgaly s Al - e geadl A2l el A4S A g KV 3 10Y)(2008) L s0e Dlee ¢ gl s

ool sill DS pe el clila ) - 288 ) (e ) (B A gall A1) 5 ) guall g ASH Aalall EML)) (2024) .25 A8 50 ca. Sl
940-911 Caiall ¢ ebay/ dao, claiay)

5 i ildl) ol pall Ealal) iy Alne 08-15 a8 AN Ja 8 (g pum il) Ll & 50 (2020) Las e 3¢5 ke g
137-116 « 220e c5alas edalsal)

,ske 04 22 i) & )5 GovPay:- Digitalizing Government Transactions .(2024 , s 28) . <80 JLaiBYl 3 ) 5
Ministry of Digital Economy: https://mode.gov.lk/blog/gov-pay ¢« <2025

https://passeport.interieur.gov.dz/Ar/Accueil/Accueil (s <2025 ,Jaal 23 iu¥) & s dalalall s ) 5
S5 30 €2025 sk 05 22 i) gl (2022 4k o 28) & Ladll Laslil) Lai g iSIY) oloail] o) o GILY iani Jiill 5 ) 4

https://www.aps.dz/ar/economie/129810-2022-07-28-13-40-15 :4; il jall ¢LsY)

157



(el sell 5 aanl sl

Alad dadd Glawal 43 5 SV AaS sall & 5 pdie 2uad e Jaall 14068 5 (2022 ,0) 92 06) .2 0 G olilan) g 438 1) 55
Ayl LY S 5 il sall

sl o sge o o pal] drals ((Sia 580 (A Alla A )2 Ftt Ayte 8 (g puanll Cpeail) (2014) S ad

QS b LYy bl e Do Ao Lailase Dol 0" i g ASIY 5 )10V Gl &y pdal] 3 ) sell dpeii Clalhie i s Ana 5
Al umd] el dals il jral 5 plaiaY) dlec elaiay) 5 duluiy) o shall

el pAll 5 &gl Luaitl] 55 Y] e Grdail) 54 kil o al) adadll Gl e B AaS ) (2018) .plea M) 2e by
187 dasia ¢ il jad) ssulil) daals 02320 08n0

lae ALalal) 5352l lllia s g 8 Leilal < ey cilaaladl 4aS gl = iial) (o ylaill HUaYIL(2012) Lecpll yeals Jile o sing
95 dadia ¢ _uao 5 seaial desls 02030 01 ne i raladl ¢ oY)y shai

A haaiic 4 piv Ciai La€ao Liale dhao By i Jall liSall 8 4 )l La sl 635 (2022 0052 30) Lol dnans ¢galain lay
78 Aniea ¢ S/ aaall (il Al sile Sl drala Dilai¥) s duelain V) o slell LS S 5 ola ccilaslaall 5 lLiSall o sle

158



-

Sl

@kl

il atl) g a8l gl st Alay 4 puaal) Ll Baga o gl udSal) 5 A e gand) Claadl) A8

g e Lo T dSail y e pandl et S L iad ) sl jill 9l gl s puian A Gt 6 T eiloll 5y S Ll | s il sa il 5 el

las il g a8 ol > A A inrar dy paand] S

a o i llal sbae ) s
e
06.64.64.68.18 i il L

Email: houcine. boulmaizzguniv-tebessa.dz

Vous pouvez cocher plusieurs cases.

ke ol j2 Vi Jari 35 faludois il gles 4 La e

Aadli claugd

1. 1Ol [ || 7. A el (¢ ghsdl)

: O l.=%sim 02 Gy O3 b

| 2, 10wl ) O 4, s O 5. s

| O1.,8 O2 —— -

L — = _ 8. GOAigal Aa)

3 () S e O l.edadde O 2 pandde

| O 3. dee ge iy O 4, cilise

' O 5, el O 6. Jeny 52eliia

| 4, 24 s g3 9. AL A gl Aal

| O 1. s dee O 2. rudals

j O 3. dee ety O 4, by

[ O 5. 2eliia O 6. Jexy 52clite

!5-2“—*"‘“'“:‘—“""“ 10. sf) Glaall S il il se [

| O 1. el O 2. ®gasie O 3.(3) 5l Oulh geall)

L0 3 i Sl o 5l

L e 4. @)= IOS' Pl daae ]1,4&0&@3@!5_,“%3_,3’:”1

6. O bl (5 giaaal
O Lwniylm O2 il O 3, b
O 4. s O 5. o~

| 12. Al (88 el o pB5T Ssal) S 15. il (3805 de puw i a8
O 1. ele st [ 2. Jsl QO 1.512ko - 5mb. O 2. 5mn- 10mb
O3 e [ 4, ity O 3. 10mb - 15mb O 4. 15mb - 20mb
0 5. sl i pual O 5.20mb - 50mb O 6. mb50 ¢ »SI

16. -2 JA Citlgly ol AL ella) 3ol dlandl pala

13, fenbic il ha bl da
O 1L 02y

ibaa
O l.3j8w O2.82a O3 dui O4 .

14, Jeabigsila
O 1. ADSL
O 2. Fibre Optiquie &y il
Q 3. sl Sty ad g Jpll4eaG LTE
O 4. Modem (ooredoo / djezzy / mobilis)

159




d-.‘ ”‘ﬂi - us Il'
17. Slaie geui il e dad )4a 30 Ciladd 35 g1 a5 A
Ay )
O a8 Q2%

18. Waddind AN A SN Ay JoY) ciluaiall / et ) A La
$ig 09 JSaidy

[0 1. Al 5520 0O 2. o yeall so€l
0 3. sl gl [ 4. 450l Al
0] 5. iadlitesd) [0 6. eadll 5oLl

[ 7.4 (] 8, ad il yaaledl
[0 9. elaalaeall [J 10. delial

[ 11, 4ol sl mllaadll
[0 13, adlaalt 4y il

O 15, e gl 5l

O 17, St 53yl
[ 19. Ll A0

[ 21, izl il 4asE)

[ 23, 4l jaallcleas

Vous pouvez cocher plusieurs cases.

[ 12, el yisi 5

O 14, adaals syl

L 16, sladl adl
[ 18, <l a3l
[ 20. <dal sl 52,0
O 22. REL Yl

22, Fayaal) Cllas ) padind racdlaid 35 d9a s Ada b |
(b L Ot (o G 2 AR o L s )
D I ML“;‘L‘MJ&_H}:
O 2. Led aSaillare 53 feall (i i
[:‘ 3. Lﬁ_\_’:‘yeljﬂ?m '
O 4. slaalanls piaz La
Vous pouvez cocher plisreurs cases.

23. ?&gadjﬁ@uﬁgéa_ﬂjimud@
G T 2.

24, (algale cibians A adhpill 8 LacpabidaYidds 2
E AP ES
O 1 deslliie sopas [ 2, S8 )
[ 3. ddl ) [ 4, Ara padll e Llasll !

Vous pouvezcocher plusicurs cases.

19. Tl il of 93600 5 Ca S Slaladiond A 4 La
O1.0-25% O 2.25%-50%
O 3.50%-75% O 4. %75 e S8

25, yeileUail) aan Al 5 5 puall (ea Jub R YR
$a gAY cilaaal)
O l.laagosra O 2.¢usa O3 e
O 4. gosraod |

26, $Aal ) A ) Cilar A o 5 5 al) Goa S el s
Ol O2Y

20. Clon sl 5isl o3a alad o ¢padlaics 34150 3 pa s o
o bt (et (e (Bl gl Ay b L
O 1L A dhpa 53 e
] 2.1-&:!@'955'].1?-‘-“_33 pel
[0 3. elddanls sz fa

Vous pouvez cocher plusieurs cases.

27, €8 Ao bl Ayl ) clar AN Jaaldlaal B - La

21, sl ) Asa panll Clad Al Slaladiun) A b La
O 1.0-25% O 2.25% - 50%
O 3.50%-75% O 4, %75 cre S

160



Kypeal Bk Lpagelligssoall s gaasll :

> PEOPLE'S DEMOCRATIC REPUBLIC OF ALGERIA >
i i alell sl g llel plegll 83055 E :

sE P MINISTRY OF HIGHER EDUCATION AND SCIENTIFIC RESEARCH =
D asill @yl gall mpaall iealy P
ECHAHID CHEIKH LARBI TEBESSI UNIVERSITY, TEBESSA
ilyally eglll ppley kpgpall pplell iyl2
FACULTY OF EXACT SCIENCES, NATURAL AND LIFE SCIENCES
058015 2 V1 pske o

2025!&.0.&.@'@.&.&.a.a.:ﬁfﬂ.i.ﬁ.d,‘ 299:45,

el )

= At =yl ety A3 A Olgys it
L Aol b b Jldan g 323001

Cidayy Ak A2

8 A Sl 3l Sosln r i of 201 W

&Lt -

e T2 850 Sl bl (B Gy 5 Olghas o Sl e 4nSasy wislsd Lag

PV pske s 2025-2024 Tnolod) Ll S5 e BN Bl 2 pllasily updyy Jorens Al Leds
And daalr— 09Sg

0gls 2y agks 10lead)

e A 5 Bl cdat))

oy i Bongl 1 2zl

POl o Rl 55T pad sia (B) Al O Lle (Sl LS
M Oboudly A1 T d ey &) Bl B35 o LgilaSnily dongonl) o] diady !

 dle O 8 LA g al Yl j&uiﬁjpﬂ’wwﬁm
O L3 -

161



Gl

2ypeall B (pagmll 2,50l gy sansil

> PEOPLE'S DEMOCRATIC REPUBLIC OF ALGERIA 5
E" : alell gl el el sy = i
o= MINISTRY OF HIGHER EDUCATION AND SCIENTIFIC RESEARCH 5 :
e esill sl gaall mpaall daaly T
ECHAHID CHEIKH LARBI TEBESSI UNIVERSITY, TEBESSA
ilgally Beplll aglep iagdsll pglell iyl
FACULTY OF EXACT SCIENCES, NATURAL AND LIFE SCIENCES

05Uy oY1 pke ord
2025/0@{.5_151:.&‘a.&.ﬁjﬂ.1{4_%2(,(:./Fj)h
05 g 2oV psle ped ey
‘;....:J\ L‘,_.L,«.h 'c,:..h NOPRA|[pPIIE
)

o = S s = ks —

iy B 02 s (B) Al Jidi s 550
tedayg il 3-4'-
1(3) Al Lzl 3350 SSokew pa i af Gl u
& B -
BSe Jomit ) b a5 5 B0y Slaghae o Jgandl i () daSials () sleed hag
ey sl 2025-2024 irslodl Gl O il Al Anand] B Aomns LI OF e ¢ e 7 50
53S0y 2,0 gl 01
Y g g LB Al
iy o Ao 1 yaanll
g S gy
Slondly @31 ¢ A iy By Bl B3gr (Jo Ll Saily dagondl Sladsil) A3y

,Jg.LE:J'n 3 ,?!_P‘ﬂi‘jilﬁu \M‘)Pﬁjwwﬁm

162



Rgpell iy Linaull By il i panall
% PEOPLE'S DEMOCRATIC REPUBLIC OF ALGERIA
= % alell diagll g @llell pelsill &9 B
. MINISTRY OF HIGHER EDUCATION AND SCIENTIFIC RESEARCH il
= el gl yall mpal iy
ECHAHID CHEIKH LARBI TEBESSI UNIVERSITY, TEBESSA
Alyally mpylll psles sngasmll aglell 412

FACULTY OF EXACT SCIENCES, NATURAL AND LIFE SCIENCES

035805 g2, pke g

2025/@,@.&-{;c--‘9.&.3.&0’-‘/5.‘.&.@!%}/Pj}“
S50 5 ¥l el b
! A el dgl) dnalr
D) )
=, P’L““ 3 addall E.UJ_M — g

-M_

Iy par Gigs 02 sl (B)dlb JLiia) g g2 g0l

g il il

(3 Ul iz 5351 (SOt o i Of 3,200 U

& -

550 jowl b1 (b b 5 @B 5 Sk e Jpandl o (1) aSaly () WLl 1da

dnaloy 2025-2024 iasbond! Al S5 gl B3 d) (B (B Jores (B) Ul OF Lake ¢ gale 7

G35 2y ¥ pske Ol

B g 5 LBl cdatd)

gl i il

i S gyye

Slhuboedly aBlgll ¢ A Ay &yl Bl 839 o \WlalSaily bt ganll Slad) Biady

) g a0 s Il g @ STglad e A s

29/04/2025 p3y s

163

O

BTN
1653 K135 BT\ TAIGETS TLBIEA



Kypeall ik Uagll s sall g paal :
PEOPLE'S DEMOCRATIC REPUBLIC OF ALGERIA >
£ - galell syl ¢ allell polesll d5lys

i K MINISTRY OF HIGHER EDUCATION AND SCIENTIFIC RESEARCH
BRI ganll gpall gall mpaall el

ECHAHID CHEIKH LARBI TEBESSI UNIVERSITY, TEBESSA
ilpally Begslll poles Bagpmll pglell iyl
FACULTY OF EXACT SCIENCES, NATURAL AND LIFE SCIENCES

550y o 1 p3le o

051 5 2V ke @ oy

) g ) g ) Al
Pt )
=, Awgaall J2Y dypde — pde —
= K =

g i Kooy 02 poils (B A Jldinal 1 30501

Clidary Lbas

() Al Jlizal 3351 (Sl o0 i 0 3,20 W

& B -

550 Jowl Jbl B i 5 36 5 Slaghe o Jgandl e (1) axSady (1) el Ll

Arabw 2025-2024 G| L) S mule W1 Al B (B) Jorms @)l Of ke ¢ puls = 50

O3Sty oY1 pgke 1Olnell

B g 5 L3 e dat)

g R

g 850 gaisa

Slploudly aBlgl) ¢ Aot Bydas g Blod) B39 e il Sty As gl el | Aedy !

i) g al el H s L 5 (SSgl e S el

29/04/2025 py dei

164



gl gl gnll iy Slall iy s gl
> PEOPLE'S DEMOCRATIC REPUBLIC OF ALGERIA
L Galell 2l ¢ allell gglegll islyg
el Py - MINISTRY OF HIGHER EDUCATION AND SCIENTIFIC RESEARCH ] i
T mll osell gl gl aaly e
ECHAHID CHEIKH LARBI TEBESSI UNIVERSITY, TEBESSA
ilally kgLl ppleg dagonll polell 1,4
FACULTY OF EXACT SCIENCES, NATURAL AND LIFE SCIENCES

08l 2y Y pgls o3
g
S 5 ¥l aghe @ )
s g A) Bl Ag i)l daslr
Dkl
=Ygl Lol BLY) —plall oy
- dd —

by Lo 02 psls (Bl Uiz g 950!
Cedayy il AF
@) el Szl 351 (sl pa i 0 S8 W
o o -
550 Jnil Jol (B lE g U 5 Olaghae e Jgandl oa (1) axSy (1) dasles) Liag
Ay 2025-2024 iwmsod! indl s mule L1 dsdl & @) ons (3l of Lle « s @

05ty 2)Y) aske 10l

BV g g L) o dald)

dyua g 1 225

s 350 e

Sloudly @Blgl : dnd Aydey &y paodl Blod) B3 Jo WpLulSaily s genll Siladod) duady M

.j_.ﬁ:.l'-} f'l):’-'ﬂ _9'»9 e (phdli 9 @Siglai i ‘Jl“'\'““”

29/04/2025 pgp Ao

165



bypeall 1k Gpagnll byl dgppansl
> PEOPLE'S DEMOCRATIC REPUBLIC OF ALGERIA >
% = el lell el g = B
= MINISTRY OF HIGHER EDUCATION AND SCIENTIFIC RESEARCH W R=
e ill ppell goall mpanll dsaly T

ECHAHID CHEIKH LARBI TEBESSI UNIVERSITY, TEBESSA
ilaally degslll agleg iagpmll pplell a1
FACULTY OF EXACT SCIENCES, NATURAL AND LIFE SCIENCES
05ty 2,31 ke o3

2025/0.0.¢ .z fpb.g 3.8 B18.1g . 5] Lb. /3
O 5 2Vl pse B

T.,—.h L,‘.!J,..h C',“‘“ dogidl dnela
Dkt )
— oS 5 Bl s — it
- R =

by By 02 s (Bl JUdeal 1 g0 g0l
Ceedmyg i W
(B AU Szl 53040 SOt o e O 3,20 W
& e -
BN Jlonil Yl (B 5 5 GU 5 Slasghes (o Jpamdl oo (1) aSaly (1) Whslned Lhas

dnay 2025-2024 Gmood) Lt IV e W) didl B (B Jons (B)e V) OF ede ¢ s = 50

0ssdly 2y aghs 1Oldal)

B A 5 LBl chal])

by piam By a5l

o 5,50 Eese

Sltoedly adlgll 1 A dudas iypiand) Blod| B3 o WllSily Lagenl) Sl Lady !

.Jg.\j:hjrijrw @)‘UL.&!}LBS}PSJJWU.J-&SMN

29/04/2025 pyp dd

166



Bgprall dghUpagallay il £y paasll
\S I/ PEOPLE'S DEMOCRATIC REPUBLIC OF ALGERIA >
4 @alell gyl ¢ @llell gylesll k39 g s
it ins MINISTRY OF HIGHER EDUCATION AND SCIENTIFIC RESEARCH R
Sy asill @yl pall mpaall Zealy ST
ECHAHID CHEIKH LARBI TEBESSI UNIVERSITY. TEBESSA
ﬂ,.dl, Lrglll agley Bngpnll ‘t;lr.u KQL
FACULTY OF EXACT SCIENCES, NATURAL AND LIFE SCIENCES
03Sly 2341 pskes

2025/;4‘9.&{/(:.&{.:.&..ﬂ/:!.i.t.él.?é’( ./FSJJ!
O 5 oY pse B oy

g_,—J'. sf’f"“ C':“""'h KWRA[FTCS
D! I
—w_’jl lﬁﬂ! i..lﬁ.h = g
-;’\__\:5—

iy i 02 pals ()b Judzal 1¢ sogal)
Cedayy Al A2
1(3) Al izl 5l (sl o i 0 201
&l -
35k jowt bl (B 5 5 @Y 5 Slashas e Jpandl o (1) 4uSely (1) Wdsled Lag
dnaly 2025-2024 Grood) il 5 ppsls W) Aid) (B () e Byl OF Lok ¢ psls 50
0ssdly L2y ¥1 pgke 1Oledl
B g 5 Bk cdat)
e Al
il 350 pege
Sldodly @BIgl) ;A ey By piand] Lol B39 (Ao \gilalSiaily dagand) el ey !

.ﬁ&iﬂljf‘f??ljjauJ‘Mjpg}wHﬁm

29/04/2025 pyp dns

167



	فهرس الجداول
	فهرس الصور
	فهرس الخرائط
	فهرس الأشكال
	الملخص:
	مقدمة:
	إشكالية الدراسة:
	فرضيات الدراسة:
	منهجية الدراسة وأدواتها:
	المنهج المتبع:
	أدوات جمع البيانات:
	مجتمع الدراسة:
	أدوات التحليل:
	أسباب ودوافع الدراسة:
	أهداف الدراسة:
	الدراسات السابقة:
	العوائق والصعوبات التي واجهة إعداد الدراسة:
	هيكلة الدراسة ومراحلها:
	I. المبحث الأول: مفاهيم حول الرقمنة:
	1- مفهوم وتعريف الرقمنة:
	1-2- الرقمنة لغة:
	1-3- الرقمنة اصطلاحا:

	2- أبعاد وأهداف الرقمنة:
	2-1- تحسين الكفاءة والإنتاجية :
	2-2- تقليل التكاليف :
	2-3- تعزيز الابتكار :
	2-4- تعزيز التواصل والتعاون :
	2-5- تحسين تجربة العملاء :
	2-6- تعزيز الأمن وحماية البيانات:
	2-8- زيادة التنافسية :
	2-9- تسهيل الامتثال والتوافق :
	2-10- تعزيز الشفافية :

	3- أبعاد الرقمنة:
	4- متطلبات الرقمنة: (اقتصادية، اجتماعية، ثقافية، علمية .....)
	8- إيجابيات الرقمنة:
	9- سلبيات الرقمنة:
	10- رهانات وتحديات الرقمنة:
	11- الفرق بين الرقمنة والتحول الرقمي:

	II. المبحث الثاني: مفهوم الحياة الحضرية :
	1- تعريف المدينة:
	2- تعريف جودة الحياة الحضرية:
	3- أشكال جودة الحياة الحضرية:
	4- مقومات جودة الحياة الحضرية:
	5- أهم النماذج الشاملة لقياس جودة الحياة الحضرية عالميا:
	6- عوائق ومحفزات تحقيق جودة الحياة الحضرية:
	6-1- عوائق تحقيق جودة الحياة الحضرية في مدينة تبسة:
	6-2- محفزات تحقيق جودة الحياة الحضرية في تبسة:


	III. المبحث الثالث: علاقة الرقمنة بجودة الحياة الحضرية
	1- أهمية رقمنة الخدمات العمومية بالمدينة:
	1-1- تعريف الخدمة العمومية:

	2- أهمية رقمنة  مصلحة الحالة المدنية والبيومترية:
	2-1- رقمنة سجلات الحالة المدنية:
	2-2- رقمنة شهادة الميلاد S12:
	2-3- رقمنة المصلحة البيومترية وتعميم الشباك الالكتروني الموحد:
	2-4- رقمنة مصلحة الصفقات العمومية:
	2-5- أهمية رقمنة الشبكات القاعدية بالمدينة:

	3- أهمية الرقمنة في تحقيق الحوكمة الحضرية:
	3-1- تعريف الحوكمة:
	3-2- تعريف الحوكمة الحضرية:
	3-3- أهم عناصر الحوكمة الحضرية:
	3-4- أهمية الرقمنة في الحوكمة الحضرية:

	4- أهمية الرقمنة في تسيير شبكة العلاقات الاجتماعية:
	5- التحديات المرتبطة بالرقمنة:

	IV. المبحث الرابع: الرقمنة من منظور التجارب الدولية والوطنية:
	1- التجارب الدولية في الرقمنة:
	1-1- التجارب الأوروبية:
	1-1-1. الرقمنة في القطاع الحكومي:
	1-1-2. الرقمنة في التعليم:
	1-1-3. الرقمنة في الرعاية الصحية:
	1-1-4. الرقمنة في قطاع الأعمال:
	1-1-5. الرقمنة في النقل والخدمات العامة:
	1-1-6. التحديات والتوجهات المستقبلية:

	1-2- التجارب الآسيوية:
	1-2-1. منغوليا – منصة E-Mongolia:
	1-2-2. الهند  Bangla Sahayata Kendra (BSK):
	1-2-3. سريلانكا  GovPay:
	1-2-4. نيبال – تطبيق Nagarik:

	1-3- التجارب الأمريكية:
	1-3-1. منصة Login.gov:
	1-3-2. مبادرة 18F:
	1-3-3. نظام تصميم الويب الأمريكي (USWDS):
	1-3-4. استراتيجية الحكومة الرقمية (Digital Government Strategy):

	1-4- التجارب العربية:
	1-4-1. الإمارات العربية المتحدة – التحول الرقمي في الصحة والتعليم:
	1-4-2. قطر – استراتيجية التحول الرقمي 2021–2026:
	1-4-3. البحرين – رقمنة الخدمات الحكومية:
	1-4-4. ليبيا – التحول الرقمي في التعليم العالي:


	2- التجربة الجزائرية في الرقمنة:
	2-1- أمثلة عن  المنصات الفعالة في قطاع الخدمات العمومية:
	2-1-1. منصة فضاء الأولياء لقطاع التربية:
	2-1-2. منصة بريدي موب للخدمات المالية:
	2-1-3. منصة الوثائق الإدارية البيومترية:
	2-1-4. منصة وثائق العدالة:
	2-1-5. منصة وزارة التعليم العالي (Progres):

	2-2- آفاق الرقمنة وتحدياتها بالجزائر:
	2-2-1. آفاق الرقمنة بالجزائر:
	2-2-2. تحديات الرقمنة في الجزائر:



	I. المبحث الأول : مدينة تبسة : الدراسة الطبيعية
	1- الموقع الجغرافي لمدينة تبسة:
	1-1- الموقع الفلكي:
	1-2- الموقع الجغرافي:
	1-3- الموقع الإداري:
	1-4- أهمية الموقع:

	2- التضاريس:
	3- الانحدارات:
	4- التركيب الصخري:
	4-1- الإطار الجيولوجي العام:
	4-2- الإطار الجيولوجي لمجال الدراسة:
	4-3- جيوتقنية التربة:
	4-4- الشبكة الهیدروغرافیة:

	5- المناخ:
	5-1- الأمطار:
	5-2- الحرارة:
	5-3- الرياح:
	5-4- الرطوبة:

	الخلاصة:

	II. المبحث الثاني: مدينة تبسة: الدراسة البشرية
	1- الخصائص السكانية:
	1-1- نمو السكان :
	1-2- التوزيع المكاني للسكان:
	1-3- التراكيب السكانية:
	1-3-1. التراكيب النوعية والعمرية للسكان :
	1-3-1.1. البنية النوعية:
	1-3-1.2. التركيب حسب الجنس:
	1-3-1.3. التركيب حسب الفئات العمرية:
	1-3-2.1. البنية العمرية:
	1-3-2.2. التركيب الأسري (مناطق تركز السكان):


	1-4- التراكيب الاقتصادية للسكان :
	1-4-1. السكان النشطون :
	1-4-2. السكان غير النشطين :
	1-4-3. توزيع السكان حسب فروع النشاط الاقتصادي : (القطاع الأولي- القطاع الثانوي- القطاع الثالثي)


	2- التجهيزات والمرافق الخدماتية:
	2-1- التجهيزات والخدمات الادارية:
	2-2- التجهيزات والخدمات التعليمية:
	2-2-1. الطور الأول (التعليم الابتدائي):
	2-2-2. الطور الثاني (التعليم المتوسط):
	2-2-3. الطور الثالث(التعليم الثانوي):

	2-3- التجهيزات الصحية:
	2-4- التجهيزات الصحية العمومية:
	2-5- الخدمات الصحية الخاصة:
	2-6- التجهيزات والخدمات التجارية:
	2-6-1. واقع النشاط التجاري في تبسة:
	2-6-2. التجارة بالجملة:
	2-6-3. التجارة بالتجزئة:
	2-6-4. التجارة الإلكترونية:
	2-6-5. واقع التجارة الإلكترونية في تبسة:
	2-6-6. محفزات نمو التجارة الإلكترونية في تبسة:

	2-7- التجهيزات والخدمات الأمنية والقضائية:
	2-7-1. البنية التحتية الأمنية في تبسة:
	2-7-2. الخدمات والمرافق القضائية:
	2-7-3. التحديات التي تواجه المنظومة الأمنية والقضائية:
	2-7-4. آفاق التطوير:

	2-8- تجهيزات الخدمات الدينية والمسجدية:
	2-9- التجهيزات والخدمات الرياضية:
	2-10- التجهيزات والخدمات الثقافية والترفيهية:
	2-11- التجهيزات والخدمات البريدية والمواصلات:
	2-11-1. شبكة بريد الجزائر:
	2-11-2. التجهيزات الهاتفية:
	2-11-3. الشبكات والمؤسسات الخاصة:
	2-11-4. قطاع الاتصالات الخاصة:

	2-12- التجهيزات وخدمات النظافة:
	2-13- تجهيزات خدمات النقل والتنقل:

	3- الهياكل القاعدية:
	3-1- شبكة الطرق والمواصلات:
	3-2- السكة الحديدية:
	3-3- شبكة الكهرباء:
	3-4- شبكة غاز المدينة (الغاز الطبيعي):
	3-5- مؤشرات عامة حول الربط بالكهرباء و الغاز: بلغ معدل الربط بشبكة الكهرباء ما نسبته 98%، وهي نسبة جيدة جدا تتماشى والمعدل الوطني. هذه الشبكة التي تتطلب مراقبة وصيانة ومتابعة دورية و محينة مما يستوجب الاعتماد على رقمنة القطاع لتحقيق مردودية جيدة. كما ...

	4- الخدمات المعلوماتية والإعلامية:
	4-1- الصحافة المحلية المكتوبة:
	4-2- الصحافة المحلية المقروءة:
	4-3- الصحافة المحلية المسموعة:
	4-4- الصحافة المحلية الإلكترونية:


	III. المبحث الثالث: مدينة تبسة: الدراسة العمرانية:
	1- تاريخ و نشأة مدينة تبسة :
	1-1- فترة ما قبل التاريخ:
	توجد العديد من الشواهد التي تؤكد وجود الإنسان في منطقة تبسة خلال فترة ما قبل التاريخ، ومن أبرزها المقابر الصخرية مثل مقابر الدوملان والمقابر الميغالتية المنتشرة على سفوح الجبال. كما تم العثور على أدوات حجرية من حجر الصوان المنحوت، استخدمت كرؤوس للرماح...
	1-2- تبسة خلال فترة الاحتلال الروماني:
	سقطت مدينة تبسة تحت الحكم الروماني سنة 200 قبل الميلاد، وذلك بعد سلسلة من الصراعات مع القرطاجيين ومعارك مع السكان الأصليين من النوميديين، مما جعلها تتحول إلى مستعمرة رومانية. و بفضل موقعها الاستراتيجي، أصبحت معبرا هاما لتجارة المحاصيل القادمة من الجنو...
	1-3- تبسة تحت حكم الاحتلال الوندالي و البيزنطي:
	سقطت مدينة تبسة تحت حكم الونداليين في نهاية القرن الخامس الميلادي، تحديدًا سنة 479م. وخلال هذه الفترة القصيرة، لم تشهد المدينة أي تطور يذكر، بل على العكس، غاب عنها الازدهار، إذ لم يترك الونداليون أي أثر حضاري يُضاف إلى رصيدها التاريخي. بل كانوا منبهري...

	2- النمو الحضري ومراحله بمدينة تبسة :
	3- واقع الحضيرة السكنية في تبسة:
	4- واقع الحظيرة السكنية بمدينة تبسة:
	5- تطور الحظيرة السكنية بمدينة تبسة:
	5-1- التطور الكمي للحظيرة السكنية:
	5-2- توزيع البرامج السكنية:
	5-3- التحديات التي تواجه الحظيرة السكنية:
	5-4- آفاق تطوير الحظيرة السكنية:



	الخلاصة:
	خلاصة الفصل:
	مقدمة الفصل:
	I. المبحث الأول:  واقع الرقمنة بمدينة تبسة:
	1- المرافق المرقمنة:
	2- بعض المرافق العمومية المرقمنة بمدينة تبسة:
	2-1- مديرية النقل:
	2-1-1. واقع الرقمنة في مديرية النقل:

	2-2- مديرية التربية:
	2-3- مديرية الصحة والسكان:
	2-4- مديرية التجارة:
	2-5- ديوان الترقية والتسيير العقاري (OPGI):


	II. المبحث الثاني: الرقمنة وانعكاساتها على الحياة الحضرية للسكان :
	1- الدراسة الميدانية:
	1-1- اختيار عينة الدراسة:
	1-2- توزيع العينة:
	1-3- تحليل نتائج الدراسة الميدانية :
	1-3-1. مؤشر الجنس:
	1-3-2. حي الإقامة:
	1-3-3. مؤشر الفئات العمرية:
	1-3-4. مؤشر الحالة العائلية:
	1-3-5. المستوى التعليمي للأب والأم:
	1-3-6. الحالة المهنية للأب والأم:
	1-3-7. عدد أفراد الأسرة العاملين والباحثين عن عمل:
	1-3-8. الشبكات المتوفرة في مختلف المساكن:
	1-3-9. نوع خط الاتصال وسرعة الانترنت:
	1-3-10. مؤشر جودة الاتصال بالانترنت عن طريق الهاتف النقال:
	1-3-11. مدى معرفة السكان بوجود خدمات عمومية رقمية:
	1-3-12. المنصات والخدمات المستخدمة بشكل دوري:
	1-3-13. نسبة استخدام العينة للانترنت والخدمات العمومية:
	1-3-14. معيقات استخدام الانترنت والخدمات العمومية الرقمية:
	1-3-15. تأثير الرقمنة على ظروف حياة السكان:
	1-3-16. مساهمة الرقمنة في تحسين ظروف السكان:
	1-3-17. ضرورة رقمنة جميع القطاعات وجعل الخدمات العمومية إلزامية:


	2- أوجه التشابه والاختلاف بين نتائج الاستبيان الميداني والالكتروني:
	3-  الاستنتاجات ومناقشتها:
	4- الاقتراحات والتوصيات:


	الخاتمة العامة
	المراجع والهوامش:

