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  ن الرحيمابسم الله الرحم

  

  

  

  

  

  



 

  نشكر الله سبحانه وتعالى أولا ونحمده كثيرا على أن يسّر لنا أمرنا

  .كما نتقدم بالشكر والامتنان والتقدير إلى اللذين حملوا رسالة العلم والمعرفة

لا يسعنا في هذا المقـام إلاّ أن نتوجه بالشكر الجزيل والامتنان الكبير إلى الأستاذ  
على توليّه الإشراف على هذه المذكرة، وعلى كل  

  بل البحث،

  

كما لا يفوتنا في هذا المقـام أن نتقدم بالشكر الخاص إلى الأساتذة سماعلي  

ويطيب لنا تقديم خالص الشكر والتقدير لأعضاء لجنة المناقشة على تفضلهم  
إلى كل من ساهم في إنجاز هذا العمل  

  .عدنا على إتمامه نسأل الله أن يحفظهم وأن يجازيهم خير ا

  
  والإهداءالشكر  

نشكر الله سبحانه وتعالى أولا ونحمده كثيرا على أن يسّر لنا أمرنا

  .بالقيام بهذا العمل

كما نتقدم بالشكر والامتنان والتقدير إلى اللذين حملوا رسالة العلم والمعرفة

لا يسعنا في هذا المقـام إلاّ أن نتوجه بالشكر الجزيل والامتنان الكبير إلى الأستاذ  
على توليّه الإشراف على هذه المذكرة، وعلى كل  " جفـالي أسامة

بل البحث،ملاحظاته القيمّة التي أضاءت أمامنا س

  وجزاه الله عن ذلك كل خير

كما لا يفوتنا في هذا المقـام أن نتقدم بالشكر الخاص إلى الأساتذة سماعلي  
  " "عواطف

ويطيب لنا تقديم خالص الشكر والتقدير لأعضاء لجنة المناقشة على تفضلهم  
إلى كل من ساهم في إنجاز هذا العمل   بقبول فحص وتدقيق هذه المذكرة ،

عدنا على إتمامه نسأل الله أن يحفظهم وأن يجازيهم خير اوكل من سا

نشكر الله سبحانه وتعالى أولا ونحمده كثيرا على أن يسّر لنا أمرنا

كما نتقدم بالشكر والامتنان والتقدير إلى اللذين حملوا رسالة العلم والمعرفة

لا يسعنا في هذا المقـام إلاّ أن نتوجه بالشكر الجزيل والامتنان الكبير إلى الأستاذ  
جفـالي أسامة"المشرف  

ملاحظاته القيمّة التي أضاءت أمامنا س

كما لا يفوتنا في هذا المقـام أن نتقدم بالشكر الخاص إلى الأساتذة سماعلي  

ويطيب لنا تقديم خالص الشكر والتقدير لأعضاء لجنة المناقشة على تفضلهم  
بقبول فحص وتدقيق هذه المذكرة ،

وكل من سا

  

  

  

  



 

  أهدي هذا العمل إلى أمي العزيزة،

. القراءةالتي علمتني أولى خطوات الكتابة، وزرعت فيَّ حب  
  .دعمك وتشجيعك، لم يكن هذا الكتاب ليرى النور

رحل عنا جسدًا، لكن ذكراه وعلمه  
  .وتوجيهاته تبقى حية في قـلبي وعقـلي كل يوم

أنت السند والدعم الذي أفتقده، والنور الذي كان يرشدني في  
هذا العمل لروحك الطاهرة، رحمك الله  

  .الذين كانو سندا في حياتي

الذين زرعوا في بذرة الأمل وساهموا في  
من    أوتشجيعي لتخطي الصعاب إلى كل من ساعدني من قريب  

  

  

  إهداء

أهدي هذا العمل إلى أمي العزيزة،

التي علمتني أولى خطوات الكتابة، وزرعت فيَّ حب  
دعمك وتشجيعك، لم يكن هذا الكتاب ليرى النور

رحل عنا جسدًا، لكن ذكراه وعلمه    الغالي الذيإلى روح أبي  
وتوجيهاته تبقى حية في قـلبي وعقـلي كل يوم

أنت السند والدعم الذي أفتقده، والنور الذي كان يرشدني في  
هذا العمل لروحك الطاهرة، رحمك الله    يأهد.  أخطوها

  .وأسكنك فسيح جناته

الذين كانو سندا في حياتي  إخوتي إلى

الذين زرعوا في بذرة الأمل وساهموا في    أصدقـائي
تشجيعي لتخطي الصعاب إلى كل من ساعدني من قريب  

  .بعيد بنصيحة أو بدعوة

  م جزيل الشكركركاش

  الطالب رضوان بوريو

  

التي علمتني أولى خطوات الكتابة، وزرعت فيَّ حب  
دعمك وتشجيعك، لم يكن هذا الكتاب ليرى النور  نبدو 

إلى روح أبي  
وتوجيهاته تبقى حية في قـلبي وعقـلي كل يوم

أنت السند والدعم الذي أفتقده، والنور الذي كان يرشدني في  
أخطوهاكل خطوة  

إلى

أصدقـائيإلى كل  
تشجيعي لتخطي الصعاب إلى كل من ساعدني من قريب  



 

أهدي تخرجي و ثمرة جهدي و فرحتي التي انتظرتها طوال حياتي  
من غمرتني بحبها و  

أمي التي مهما    إلىمن لا ينساني بالدعاء ليلا و نهارا ،  
  لها دوام الصحة و العافية

من مهد لي طريق    إلى
أطال في    العلم و علمني الاجتهاد و المثابرة إلى أبي شفـاه الله لنا و

  باسمهكل الإخوة و الأقـارب و إلى كل الأصدقـاء و زملائي كل  
  أشكر الجميع على كل السند و الدعم المقدم لي

  إهداء

أهدي تخرجي و ثمرة جهدي و فرحتي التي انتظرتها طوال حياتي  
من غمرتني بحبها و    إلىالداعم الأول لي لتحقيق طموحاتي  

إلىمن لا ينساني بالدعاء ليلا و نهارا ،  
لها دوام الصحة و العافية  أتمنىقـلت فيها لن أوفيها حقها التي  

إلىمن كان سندا لي و ضوءا ينير دربي  
العلم و علمني الاجتهاد و المثابرة إلى أبي شفـاه الله لنا و

كل الإخوة و الأقـارب و إلى كل الأصدقـاء و زملائي كل  
أشكر الجميع على كل السند و الدعم المقدم لي

  الطالب محمد بوقروي

أهدي تخرجي و ثمرة جهدي و فرحتي التي انتظرتها طوال حياتي  
الداعم الأول لي لتحقيق طموحاتي    إلى

من لا ينساني بالدعاء ليلا و نهارا ،    إلىحنانها  
قـلت فيها لن أوفيها حقها التي  

من كان سندا لي و ضوءا ينير دربي    إلى
العلم و علمني الاجتهاد و المثابرة إلى أبي شفـاه الله لنا و

  عمره

كل الإخوة و الأقـارب و إلى كل الأصدقـاء و زملائي كل    إلى
أشكر الجميع على كل السند و الدعم المقدم لي

  

الطالب محمد بوقروي
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  : مقʗمة  

    ʧʽم بʛʰب يʨʱȞم ȑإدار ʙة عقॽمʨʺفقات العʸال ʙلة  تعʲʺʱʺة والʙعاقʱʺة الʴلʸʺوهʺا ال ʧʽفʛʡ

 ȑادʸʱعامل الاقʱʺفقة والʸة الॽʰتل ȋوʛʷدة لʙʴʺعي(في الإدارة وهي الॽʰʡ أو ȑʨʻمع ʟʵش (

، Ǽاخʱلاف الʺʸالح تʶعى الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة لʱلॽʰة  وهʨ الȑʚ يلʰي شʛوȋ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة

  .ʸʱادǽ ȑقʙʸ تʴقȘʽ الȃʛح مʧ الʸفقةحاجॽاتها وتʴقȘʽ الʺʸلʴة العامة أما الʺʱعامل الاق

وȂنʳاز  ،مʨضʨع الʸفقات العʺʨمॽة ʧʺȞǽ في إنʳاز الأشغال، اقʻʱاء اللʨازم، تقʦǽʙ الʙʵمات  نإ  

الʙراسات فإنها تعʙʺʱ على مǽ ʧقʙم أفʹل عʛض ومʧ يلʰي حاجॽات الإدارة الʺʨʸʻص علʽها في 

ʽعاملʱʺال ʧʽة بʶافʻʺاناً للʙʽم ʛʰʱتع ،ȋوʛʷال ʛʱدفʧʽاديʸʱالاق ʧ.  

عقʨد مʺʨلة ) 02(في مادته الʲانॽة  12- 23قانʨن تعʛʰʱ الʸفقات العʺʨمॽة حʖʶ تعʅȄʛ ال   

 ʙجʨال يʨأم ʙجʨا تʺʻيهي أنه أيʙʰال ʧال، ومʨالأم ʧة مʺʵض ʦॽʁار لʶها مʱولة جعلʙة الॽانʜʽم ʧم

الʺال العام وȄعʢل سʛʽ الفʶاد الȑʚ يʙمʛ وʕȄثʛ سلॼاً على الأداء الʺالي وʖʰʶʱȄ في إهʙار لهʚا 

مʢʢʵات الʙولة الاقʸʱادǽة وغʛʽها مʧ الأضʛار الʱي لا ʧȞʺǽ حʛʸها أو تʙʴيʙها ʨʸǼرة دॽʀقة، 

 ʦه رقʱʴافȞاد ومʶالف ʧة مǽقاʨن الʨقان ȑʛائʜʳع الʛʷʺال ʙأع ʥرخ في  01- 06ولأجل ذلʕʺ21ال 

لʱي ؗانʗ ساǼقاً في قانʨن ॽɽǼة تʦॽʤʻ جʛائʦ الفʶاد ا ،2006فʛʰايʛ  20ه الʺʨافȘ لـ1427مʛʴم 

"  ʠॼʁǼ العʺʨلات "جȄʛʺة الʛشʨة في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة والʺعʛوفة أهʺها ومʧ  ،العقȃʨات 

  .العʺʨمॽةغʛʽ مʛʰرة في مʳال الʸفقات  امॽʱازاتإضافةً إلى جȄʛʺة مʻح 

ǽعʙ مʙʰأ حȄʛة الʺʻافʶة مʧ أهʦ الʺॼادȏ الʱي حʛصʗ مʱʵلف الʦʤʻ القانʨنॽة على كʺا      

ʛائʜʳها الʻʺض ʧالي ومʛʽʰʽجه اللʨʱة للʛايʶʺول الʙارها، خاصّة في الʛع  ،إقʛ ّ̫ حʘʽ أولى الʺ

، وذلʥ مʧ خلال  في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة ǽة خاصّة لفʛؔة حȄʛة الʺʻافʶةالʜʳائȑʛ عʻا

ʚا  ، قانʨن الʺʻافʶة قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة: ، نʛؗʚ مʻها في عʙّة قʨانʧʽالʟॽʸʻʱ علʽها  ، وؗ

  . قانʨن الʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه

ʗ تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة،  الاهʱʺامتʳلّى هʚا  ّʁ أكʛʲ مʧ خلال الʱعǽʙلات العʙيʙة والʺʱعاॼʀة الʱي م
، وآخʛ ما  لʲغʛات الʨاردة في القʨانʧʽ الʶاǼقةإذ سعى الʺʛّʷع في ؗل مʛّة إلى تʙارك الأخʢاء و سʙّ ا
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 ʨال هʳʺا الʚفي ه ȑʛائʜʳع الʛّʷʺه الॽصّل إلʨت ʦن رقʨعلقة   12/23القانʱʺالعامة ال ʙاعʨد القʙʴǽ
 .Ǽالʸفقات العʺʨمॽة

واضʴا  انعȞاساǽعʙ  الاقʸʱادʙʰʺǼȑأ حȄʛة الʺʻافʶة ؗأحʙ أهʦ الʺॼادȏ الʻاʣʺة للʷʻاȋ  الاعʛʱافإن 
الʱي تʱʻʰها الʜʳائʛ وأكʙّت علʽها، مʧ خلال إصʙارها لعʙة نʨʸص قانʨنॽة ذات ʡاǼع لʛʽʰʽالي  للأفؔار

 ʦن رقʨة 01-88أهʺها القانॽمʨʺات العʶسʕʺهي للʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱʺم الʺلغىالʨسʛʺوال ،        
 ʦات  201-88رقʶسʕʺل الʨʵي تʱة الॽʺॽʤʻʱام الȞع الأحॽʺإلغاء ج ʧʺʹت ȑʚةالॽاكʛʱذات  الاش

ʚا القانʨن رقʦ  واحʱؔار اقʸʱادȑالʱفʛد Ǽأȑ نʷاȋ  الاقʸʱادȑالʢاǼع  الʺʱعلȘ  12-89الʳʱارة، وؗ
الȑʚ اهʦʱ بʦॽʤʻʱ عʺلॽة تʛȄʛʴ أسعار الʺʨاد والʙʵمات وتʹʧّ̋ قʨاعʙ تʱعلǼ Șالʺʻافʶة، ؗʺا تǼ) ʦالأسعار

 ʦن رقʨار القانʙ10-90إص  ّʛأق ȑʚض الʛوالق ʙقʻالǼ Șعلʱʺك  الʨʻʰك العامة والʨʻʰال ʧʽب ʜʽʽʺʱم الʙع
الʺʱعلȘ  06-95إلى جانʖ ؗل ذلʥ صʙر الأمʛ رقʦ . الʵاصّة Ǽإخʹاعها لʻفʝ الʤʻام القانʨني

على قʨاعʙ الʺʻافʶة، لʦʱʽ  اعʱʺاداǼالʺʻافʶة، وتʦ مʧ خلاله الʱأكʙʽ على أن الأسعار تʙʴد ʸǼفة حʛة 
 ʛʡ ʧا عȄرʨʱه الأفؔار دسʚه ʝȄʛؔت ʙعǼ اʺॽɾ الʺادة ʟʻاعة بʻʸارة والʳʱة الȄʛأ حʙʰي مʻʰت ȘȄ37  ʧم

الʱي   2020الʙسʨʱرȑ الʙʳيʙ لʻʶة  الʱعʙيل مʧ  61 والʱأكʙʽ علʽها بʟʻ الʺادة . 1996دسʨʱر 
لؔافة الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱاديʧʽ دون اسʻʲʱاء ȋʛʷǼ الʱقʙʴǼ ʙʽود  الاسʲʱʺار و الʳʱارة  كفلʗ حȄʛة مʺارسة

Ǽاʨن وضʨالقان Ȍ , هاʸʻب ʥة « : وذلȄʛارة حʳʱنة  الʨʺʹار والʺقاولة مʺʲʱار و الاسʡوتʺارس في إ ،
  1.» القانʨن 

تعʙ الʸفقات العʺʨمॽة مʧ أهʦ الʨسائل الʱي تʙʵʱʶمها الʙولة لʻʱفʚʽ مʷارȄعها الȄʨʺʻʱة و تقʦǽʙ كʺا 
ʽانʨالق ʧعة مʨʺʳخلال م ʧم ȑʛائʜʳع الʛʷʺمات العامة ، إذ أن الʙʵعى الʶǽ ةॽʺॽʤʻʱص الʨʸʻو ال ʧ

جاهʙا لʴʺاǽة حقʨق الʺʻʱافʧʽʶ و مʻع أȑ مʺارسات تʺȄʜʽʽة او غʛʽ قانʨنॽة و الʱي قʙ تʕثʛ سلॼا على 
نʜاهة العʺلॽة الʱعاقǽʙة ، ʘʽʴǼ وضع هʚه الʙʱابʨؗ ʛʽن أن الʸفقات العʺʨمॽة مʧ أكʛʲ الʺʳالات الʱي 

Ǽالʺال العام و لʺȞافʴة الفʶاد في هʚا الʺʳال وضع  ارتॼاʡهافʽها الفʶاد ، وذلʥ لعلاقʱها و  ʨȞǽن 
الʺʱعلǼ Șالʨقاǽة مʧ الفʶاد و مȞافʱʴه ، إذ ʲʺǽل هʚا القانʨن في  01- 06الʺʛʷع الʜʳائȑʛ القانʨن 

 01-06مʧ القانʨن رقʦ  09الʜʳائʛ خʨʢة هامة نʨʴ تʴقȘʽ الʷفاॽɾة و الʺʻافʶة ، إذ نʗʸ الʺادة 
ت الʺعʺʨل بها مʳال الʸفقات العʺʨمॽة على قʨاعʙ الʷفاॽɾة ʖʳǽ أن تʕسʝ الإجʛاءا: " على 

 2. "والʺʻافʶة الȄʛʷفة و على معايʛʽ مʨضॽɺʨة 
                                                           

   2020الʙسʨʱرȑ  الʱعʙيل -1
يʱعلǼ Șالʨقاǽة  2006فʛʰايʛ سʻة   20الʺʨافȘ   1427مʛʴم عام  21مʕرخ في  01-06مʧ القانʨن رقʦ  09الʺادة  -2

  مʧ الفʶاد و مȞافʱʴه
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    ʧʽعاملʱʺي الʺʴها تʰجʨʺǼ يʱال ȏادॼم ȑʛائʜʳع الʛʷʺال ʙو أعʧʽاديʸʱته  الاقʙا ما أكʚو ه

الʢلॼات العʺʨمॽة و  لʹʺان نʳاعة: " الʱي تʟʻ على  12-23مʧ القانʨن رقʦ  05الʺادة 

الʧʶʴ للʺال العام ʖʳǽ أن تʛاعي في الʸفقات العʺʨمॽة مॼادȏ حȄʛة الʨصʨل  الاسʱعʺال

ʛس الʺʛʷع . 1" للʢلॼات العʺʨمॽة و مʙʰأ الʺʶاواة في معاملة الʺʛʱشʧʽʴ و شفاॽɾة الإجʛاءات  وؗ

 ʛة في الأمʶافʻʺة الȄʛة في الʺادة  03-03حʶافʻʺالǼ Șعلʱʺأ"  02ال Șʰʢعلى ما ت ʛام الأمȞح

غاǽة  إلى) ʡلʖ العʛوض ( الʸفقات العʺʨمॽة بʙءا بʛʷʻ الإعلان عʧ الʺʻاقʸة ....... ǽأتي 

و  الاقʸʱادȑوضع ؗل تلʥ القʨانʧʽ دلالة على مʶايʛة الʺʛʷع للʨʢʱر  2"الʺʻح الʻهائي للʸفقة 

  .احʛʱامهاإلʜام الʺʸالح الʺʱعاقʙة Ǽاللʨʳء إلʽها و 

بʛام الʸفقات العʺʨمॽة لإجʛاء ʡلʖ العʛوض ؗقاعʙة عامة و إجʛاء الʱفاوض تʵʹع إجʛاءات إ   

، و لʹʺان الʜʻاهة و الʺʶاواة بʧʽ الʺʻʱافʧʽʶ تʛʰم الʸفقات العʺʨمॽة وفقا لإجʛاء ʡلʖ كاسʻʲʱاء

 ʖلʡ ح وʨʱوض الʺفʛالع ʖلʡ خلال ʧم ʧʽʶافʻʱة مʙع ʧوض مʛل على عʨʸʴوض للʛالع

ʙرات دنॽا و ʡلʖ العʛوض الʺʙʴود و الʺʶاǼقة ، في حʧʽ تلʳأ ق اشʛʱاȋالعʛوض الʺفʨʱح مع 

الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة في الʴالات الʵاصة للʱفاوض الʱي تʢʱلʖ مʛونة و سʛعة في إبʛام الʸفقة و 

في حالة عʙم  الاسʷʱارةإجʛاء الʱفاوض Ǽعʙ  إلىʨʳء ل، ؗʺا ʧȞʺǽ ال الاسʻʲʱائॽةتلʳأ في الʛʤوف 

ʲة الʛʺوض للʛالع ʖلʡ Ȑوʙة جॽان.  

ثلاثة أنʨاع الأولى هي الʛقاǼة الʙاخلॽة و الʱي تʨؔن في  فيالʛقاǼة على الʸفقات العʺʨمॽة  تʲʺʱل 

الأخʛʽة و  ،والʲانॽة هي الʛقاǼة الʵارجॽة الʱي تʺارسها الهʯʽات ،مʛحلة الإبʛام في الʸفقات العʺʨمॽة 

الʺʛʷع الʜʳائȑʛ و هي رقاǼة الʨصاǽة تʱʶهʙف هʚه الʛقاǼة مʱاǼعة و تʨجॽه الهʯʽات و  أحʙثها

  .Ǽالقʨانʧʽ و اللʨائح الʺعʺʨل بها و تʴقȘʽ الʺʸلʴة العامة   الʜʱامهاالʺʕسʶات العامة لʹʺان 

  

  

                                                           
القʨاعʙʴǽ   ʙد  2023غʗʷ سʻة  5الʺʨافȘ  1445 مʛʴم عام 18مʕرخ في  ،12-23مʧ القانʨن رقʦ  05الʺادة  -1

  العامة الʺʱعلقة  Ǽالʸفقات العʺʨمॽة 
الʺʱعلȘ  2003يʨلʨʽ سʻة  19الʺʨافȘ  1424جʺادȐ الأولى عام  19مʕرخ فى  03-03الأمʛ رقʦ مʧ  02الʺادة  -2

ʦʺʱʺل والʙة الʺعʶافʻʺالǼ  
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  :أهॻʸة الʦʸضʦع 

تʳʱلى أهʺॽة مʨضʨعʻا في ضʺان الʺʻافʶة العادلة و تعʜȄʜ الʷفاॽɾة و الʜʻاهة في العʺلॽات 

الʱعاقǽʙة و تعʜȄʜ الʲقة في الʤʻام القانʨني مʺا ʶǽاهʦ في جʚب الإسʲʱʺارت و تʧʽʶʴ الʺʻاخ 

 ȑارʺʲʱو  الاس ،ʛائʜʳافي الʹǽالة و  أʙالع Șʽقʴات صارمة و تॽخلال وضع آل ʧاد مʶة الفʴافȞم

  .بʧʽ الʺʱعاملʧʽ  الʺʶاواة 

  :الʦʸضʦع  اخॻʯارأسॺاب 

 ʖʰجع سʛارنايॽʱع  اخʨضʨʺل " لʣ ة فيॽمʨʺفقات العʸال الʳفي م ʧʽʶافʻʱʺة للॽنʨة القانǽاʺʴال

 ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱة  إلى" الॽɺʨضʨة و مॽاب ذاتॼأس :  

  :الأسॼاب الʚاتॽة  -

ʱاد و الʶة الفȃارʴغف في مʷؗ ةॽاب ذاتॼة أسʙع ʧع مॼʻق و يʨقʴفة الʛي و معʸʵʷال ʛȄʨʢ

  .الʴʺاǽة الʱي ʸʴǽل علʽها الʺʻʱافʧʽʶ في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة 

  :الأسॼاب الʺʨضॽɺʨة  -

 Șعلʱة ، تʛʽʰؗ ةॽʺنه ذو أهʨؗ عʨضʨʺا الʚرس هʙا نʻعلʳي تʱة الॽɺʨضʨʺاب الॼالأس ʧة مʙاك عʻه

الʺʢॽʴة Ǽالǽʙʴʱات الʱي تʨاجه عʺلॽة إبʛام  الاقʸʱادǽةهʚه الأسॼاب Ǽالʯʽʰة القانʨنॽة و الإدارȄة و 

خʨʸصا مع الʨʴʱلات الʛʽʰؔة الʱي ʷǽهʙها الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ  في إʡار  ، الʸفقات العʺʨمॽة

  .سॽاسة الʙولة الʙʳيʙة لʺȞافʴة الفʶاد
  :أهʗاف الʦʸضʦع 

  :تʳʱلى أهʙاف الʺʨضʨع في 

  .الʺʻʱافʧʽʶ تقʦॽʽ مȐʙ ؗفاءة الʤʻام القانʨني في حʺاǽة حقʨق  -

تॽʰان الǽʙʴʱات و الʺȞʷلات الʱي تʨاجه الʺʻʱافʧʽʶ في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة ، مʲل الفʶاد  -

 ʦهʻʽب ʜʽʽʺʱو ال.  

  .زȄادة الʨعي Ǽأهʺॽة حʺاǽة الʺʻʱافʧʽʶ و الʴفاȍ على الʜʻاهة في العʺلॽة الʱعاقǽʙة  -



 المقدمة 

5 
 

لʺॼادȏ و الإجʛاءات و الʛقاǼة على تॽʰان ʅॽؗ تʨؔن الʴʺاǽة القانʨنॽة للʺʻʱافʧʽʶ مʧ خلال ا -

  .الʸفقات العʺʨمॽة 

  :الʗراسات الʴاǺقة 

الʴʺاǽة القانʨنॽة للʺʻʱافʧʽʶ في " هʻاك دراسات و أʴǼاث و مʕلفات تʻاولʗ جانʖ مʧ مʨضʨعʻا  

 ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱل الʣ ة فيॽمʨʺفقات العʸال الʳراسات هي ما يلي " مʙه الʚه ʦو أه :  

- ॽرة تʨʱؗʙة  ابدراسة الǽة  ،نادॽمʨʺفقات العʸال الʳاد في مʶاجهة الفʨات مॽان آلʨʻعǼ،  رسالة

قʨاعʙ خاصة على ة Ǽفʛض الʺʛʷع قʨʽد و تʨʴʺʱر هاته الʙراس ،لʽʻل شهادة دʨʱؗراه في العلʨم 

  .الʺʸالح الʺʱعاقʙة تʲʺʱل في مॼادȏ هامة و إجʛاءات أن تʛʱʴمها ʨʡال حॽاة الʸفقة 

- Ȅʛم ȑʨʢلف عʕʺدراسة ال ʦ،  نʨالقان Șة وفॽمʨʺفقات العʸار الʡة في إʶافʻʺال ʙاعʨان قʨʻعǼ

 ȑʛائʜʳف إلى  ،الʙي تهʱال ʙاعʨعة القʨʺʳفي م ʜʽ ʛؗʱة و الʶافʻʺة الʛاهʣ ʦراسة فهʙه الʚف هʙته

  .ضʺان وجʨد و حʱȄʛها و نʜاهʱها 

  :الʶعȁʦات 

ʙʽتعق ʛʲات و الأكȃʨعʸال ʦأه ʧع و مʨضʨʺا الʚل هʨات حȃʨا صعʻان واجهʨʻع ʧء مʜج ʛʽʽا تغ

الʴʺاǽة القانʨنॽة للʺʻʱافʧʽʶ في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة في ʣل "  Ǽاسʦالʺʨضʨع مʧ عʨʻان 

هʚا أدȐ إلى تأخʛنا في بʙاǽة دراسة و  ،أصॼح في ʣل الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ  "  12-23القانʨن 

ʧم ʛʽلاثي الأخʲه في الʛʽʽغʱا لʛʤن ʗقʨال Șʽا إلى ضʚه Ȑا و مʺا أدʻعʨضʨة  مʛؗʚʺال ʦǽʙتق.  

  :سʛʢʱʻق إلى ʛʡح الإشȞالॽة الʱالॽة 

 ʧʽʶافʻʱʺة للॽنʨة القانǽاʺʴال Șʽقʴʱادها لʺʱإع ʧȞʺǽ يʱات الفعالة الॽة و الآلॽنʨالقان ʛʡما هي الأ

مȐʙ وفȘ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ في حʺاǽة الʺʻʱافʧʽʶ ؟ أȑفي مʳال الʸفقات العʺʨمॽة ؟ و إلى   
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  :الʸʹهج الॺʯʸع 

تʛʢقʻا في دراسʻʱا هʚه إلى الʺʻهج الʨصفي و الʴʱلʽلي نʛʤا للʺʨضʨع ، الȑʚ سʻقʨم ॽɾه بʨصف  

الʨضع الʛاهʧ للʸفقات العʺʨمॽة في الʜʳائʛ مʧ خلال جʺع الॽʰانات و الʺعلʨمات الʺʨʱفʛة حʨل 

 ʛائʜʳع الʛʷʺي أتى بها الʱة الॽنʨص القانʨʸʻال ʠعॼا لʻلʽلʴعات ، و تȄʛʷʱو ال ʧʽانʨالق ȑ.  

  

  :الȂʙʶʯح الʚʱئي Ǻالʠʳة 

تʻاولʻا في الفʸل الأول الʹʺانات القانʨنॽة لʴʺاǽة الʺʻʱافʧʽʶ في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة و 

القانʨنॽة لʴʺاǽة الʺʻʱافʧʽʶ في مʳال الʸفقات الʹʺانات  : (ʚا الفʸل مʧʽʲʴॼ الأول جاء في ه

القانʨنॽة لʴʺاǽة الʹʺانات : (الʲاني ، أما في الʺʘʴॼ )  العʺʨمॽة في قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة

  )في الȄʛʷʱعات الʺȞʺلةالʺʻʱافʧʽʶ في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة 

و " الآلॽات القانʨنॽة لʴʺاǽة الʺʻʱافʧʽʶ في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة " و تʻاولʻا في الفʸل الʲاني 

وفي  ، )الʸفقات العʺʨمॽة لإبʛامشȞلॽة  إجʛاءات إقʛار: ( لأول تʳʱلى في مʧʽʲʴॼ ، الʺʘʴॼ ا

  .  )رقابॽة على الʸفقات العʺʨمॽة  إجʛاءات إقʛار( :الʺʘʴॼ الʲاني 

  

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 الʸʷانات القانʦنॻة لʸʲاǻة الʯʸʹافʥʻʴ في مʱال الʶفقات العʦʸمॻة

  :الفʶل الأول 

الʸʷانات القانʦنॻة لʸʲاǻة الʯʸʹافʥʻʴ في مʱال الʶفقات العʦʸمॻة
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  الʸʷانات القانʦنॻة لʸʲاǻة الʯʸʹافʥʻʴ في مʱال الʶفقات العʦʸمॻة : الفʶل الأول 

 إʢǼال الʸفقة العʺʨمॽة مʧ الفʶاد أوفʷل  إلى يʕدʛʢʵǼȑ قʙ  مهʙدة إن الʸفقات العʺʨمॽة 

ȑʚي ال ʙعقʱ ضʛف  ،ها لʙة تهॽنʨع ضʺانات قانʛʷʺى الʢا أعʚإلىول  ʧʽʶافʻʱʺة الǽأوحʺا 

عʺل ʹʺانات  في مॼادȏ الʸفقات العʺʨمॽة  الʱي تالتلʲʺʱ  ʥلوت ، الʸفقة العʺʨمॽة مʧ الفʶاد

تʹʺʧ الʺʻافʶة الʺفʨʱحة  و ، ، وعادلة ، شفافة تʨفʛʽ بʯʽة نȄʜهةو لʺʻʱافʧʽʶ احʺاǽة   على

 ȏادॼخلال ثلاث م ʧة مʯؔافʱʺاتهي والॼلʢل للʨصʨة الȄʛح ، ʙʰأوم  ʧʽʴشʛʱʺال ʧʽاواة بʶʺال   

    . عادلة بʧʽ الʺʛʱشʧʽʴ الʺʶاواة الʜʻاهة و الشفاॽɾة الإجʛاءات، إذ تʹʺʧ هʚه الʺॼادȏ تʨفʛʽ  أمʙʰو 

 الʺʻʱافʧʽʶ و الʸفقات العʺʨمॽةʨن الʸفقات العʺʨمॽة نجانʖ قا إلى الأخȐʛ حʺʗ القʨانʧʽ قʙ و 

قانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة والإدارȄة مʧ خلال الʙعȐʨ الإسʱعʳالॽة قʰل  في تلʥ القʨانʲʺʱ ʧʽلوت

ʙعاقʱفقات   ،الʸاد في الʶة الفʴافȞات مॽآل ʧة مॽآل ʛʰʱعǽ ȑʚاد الʶالف ʧة مǽقاʨن الʨوقان

هʦ القʨانʧʽ الʱي نʟ علʽهʦ الȄʛʷʱع أ والى جانʖ ذلʥ قانʨن الʺʻافʶة الǽ ȑʚعʛʰʱ  مʧ  ،العʺʨمॽة 

   . تقʙʽʽ للʺʻافʶة أȑل تॽʳʷع الʺʻافʶة العادلة ومʻع الʜʳائȑʛ مʧ خلا

ॼɾالʱالي قʺʻا  ، عامة ولʙʸǽ ʦر تʦॽʤʻ جʙيǼ ʙعǼ ʙأحȞام أتى  23-12القانʨن رقʦ  أنوللȄʨʻʱه 

الʺلغى في حالة لʦ يʟʻ القانʨن الʙʳيʙ  15-247 الʺʛسʨم الʛئاسي    ǼأحȞامالعʺل  إلىǼالعʨدة 

   في Ǽعʠ الʺʳالات

الʹʺانات القانʨنॽة لʴʺاǽة الʺʻʱافʧʽʶ في مʳال الʸفقات  إلى أولاومʧ خلال ما سȘʰ نʛʢʱق 

والʹʺانات القانʨنॽة لʴʺاǽة الʺʻʱافʧʽʶ  ، )الأولالʺʘʴॼ (  في قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة العʺʨمॽة

      .)الʺʘʴॼ الʲاني (في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة في الȄʛʷʱعات الʺȞʺلة 
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  الʸʷانات القانʦنॻة لʸʲاǻة الʯʸʹافʥʻʴ في مʱال الʶفقات العʦʸمॻة : ولالʖʲॺʸ الأ 

  ةقانʦن الʶفقات العʦʸمॻفي 

    ʧʽʶافʻʱʺة للॽنʨة القانǽاʺʴال ʙʶʳي تʱال ȏادॼʺال ʧة على جʺلة مॽمʨʺفقات العʸن الʨقان ʟن

بʧʽ ؗل الʺʱعاملʧʽ  ة الʺʶاوا  إلىتهʙف  الʱي ،ة إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة عʺلॽ و ذلʥ مʧ خلال

ʧʽاديʸʱالاق ॽمʨʺفقات العʸال الʳام ، ةفي مʜʱاوا  وللالʶʺالǼ الʺاد ة ʗوضع ʧʽعاملʱʺال ʧʽ5 ةب 

في ؗل مʛاحل إبʛام الʸفقات  ةعʺل الإدار  ةالإبʛام ومʛاॼʀ ةمॼادȏ تʦȞʴ عʺلॽ 12- 23مʧ القانʨن 

ॽمʨʺفي  ةالع ȏادॼʺال ʥلى تلʳʱو ت ، )Ȅʛأ حʙʰل  ةمʨصʨل إلىالʢات الॼ-  اواʶʺأ الʙʰأ  - ة مʙʰم

ॽɾفاʷةال . (  
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 ॻةالʠلॺات العʦʸم إلىالʦصʦل  ةمʗʮأ حȂʙ: ول الʠʸلʔ الأ 

Ȅʛأ حʙʰم ʛʰʱعǽل  ةʨصʨإلىال ॽمʨʺات العॼلʢاح ة الʶع الأ إلىإفॽʺالأج ʦيهʺه ʧيʚاص الʵش ʛم

وفي قʨله   ، لؔل الʺقاولʧʽ والʺʨرديʧ دون تʺʜʽʽ بʻʽهǽ ʦʹا إعʢاء الȘʴأو  ةمʧ خلال الʸفق

ʨنَ "  :تعالى  ُʁ ɦََ̒افِ ُ̋ ɦََ̒افʝَِ الْ لʥَِ فَلَْ̔ ʥٌ ۚ وَفِي ذَٰ ْʁ ɦَامُهُ مِ    1". خِ

  ةالʠلॺات العʦʸمॻ إلىالʦصʦل  ةحȂʙ أتعʃȂʙ مʗʮ: ول الفʙع الأ 

Ȅʛأ حʙʰʺǼ ʙʸقǽل  ةʨصʨات  إلىالॼلʢاالʢة إعॽمʨʺءالع  ʧʽʸʱʵʺال ʧرديʨʺوال ʧʽلؔل الʺقاول Șʴال

ʴلʸʺمي الʛت ʧʽمع ȋاʷع نʨʻةب ʙعاقʱʺازه إلى ةالʳمع  أن و ، إن ʙعاقʱال ʙʸق ʦاتهʙعهʱا بʨمʙقʱي

  2. حʙهʦ دون تʺʜʽʽ بʻʽهʦأ

Ȅʛأ حʙʰم Șقʴʱل  ةيʨصʨإلىال ॽمʨʺات العॼلʢوضع  ةال ȘȄʛʡ ʧأوع ʶافʻʺح الʱةف  ʧʽعاملʱʺال ʧʽب

ʧʽاديʸʱالاق ॽمʨʺفقات العʸشح للʛʱالǼ ʧʽʺʱم ةالʺهʜلʱʶʺال ȋوʛʷؗل ال ʛʽفʨʱوع  ة، بʛʷإلىلل 

ʶافʻه ةمȄʜف ةنȄʛلاء  ةوشʕه ʧʽ3.ما ب  

Ǽ ʛؗʚالف الʶأ الʙʰʺا الʚف هʛعǽ اʺ للعارضʧʽ ومʻح  ةالʺʻافʶ أو ةفʱح مʳال الʺʷارؗ" نه أوؗ

 ةالʨارد ةوȃالʛʷوȋ والॽɿॽؔ حʖʶ الإعلان الʺʨʷʻر ، ةلؔل مʧ تʨافʛت ॽɾه شʛوȋ الʺʷارؗ ةالفʛص

 ةمام الʺʸلʴأجل تقʦǽʙ عʛوضهʦ وتʛشʴॽاتهʦ أمʧ  ، ةǼالʸفق ةǽʹا في دفʛʱ الʛʷوȋ الʺʱعلقأ

ʙعاقʱʺ4. ةال  

  الʠلॺات إلىالʦصʦل  ةضʸانات مʗʮأ حȂʙ: الفʙع الʰاني 

     Ȅʛأ حʙʰل  ةإن مʨصʨإلىال ॽمʨʺات العॼلʢاوا  ةالʶʺأ الʙʰا مع مॽئʜع جʡقاʱة ي  ʝفي نف

ʧʽاواة  ، الʺʹامʶʺأ الʙʰار مʛأ على غʙʰʺا الʚها هʽعل ʙʺʱعǽ يʱالʹʺانات ال ʧʽب ʧوم:  
                                                           

 ، سʨرة الʺʢفف26ʧʽالقʛآن الʦȄʛؔ، الآǽة  -1
 ،جامعة بʨمʛداس ،15/247الʸفقات العʺʨمॽة في ʣل الʺʛسʨم الʛئاسي حʙود مʙʰأ حȄʛة الʺʻافʶة في  ،نʨارة تȄʛعة -2

ʙلʳʺد  ،4لʙة  ،2العʻ312ص  ،2021س 
 ،2023،بʗʽ الأفؔار ،15/247والʺʛسʨم الʛئاسي  23/12عʺلॽة إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة مابʧʽ قانʨن  ،قʙوج حʺامة -3

  46ص 
 ،2015سʛʰʺʱʰ  16الʺʕرخ في  247-15شʛح تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة ॼʡقا للʺʛسʨم الʛئاسي  ،عʺار بʨضॽاف -4

  90ص ،2017 ،الʜʳائʛ ،جʨʶر الʛʷʻ والʨʱزȄع ،القʦʶ الʲاني
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  :ةجॻʸع الʦثائȖ الʯي تعʗʸʯ علʻها الʶفق إلىالʦصʦل  ةحȂʙ: ولا أ

وهʚا ما جاء في  ةʸفقالǼ ةجʺॽع الʺʛʱشʧʽʴ على الʨثائȘ والʺعلʨمات الʺʱعلق ʺʻحǼ ةتلʜʱم الإدار 

تʗʴ تʛʸف  ةالʺʱعاقʙ ةتʹع الʺʸلʴ"  :247- 15الʺʛسʨم مʧ الʛئاسي  63 ةالʺاد حȞامأ

 أنمʧ نفʝ الʺʛسʨم ، وʧȞʺȄ  64 ةʛ الʛʷوȋ والʨثائȘ الʺʨʸʻص علʽها في الʺاددفʱالʺʕسʶات 

 Șثائʨه الʚسل هʛها  إلىتʰلʡ ȑʚشح الʛʺ1"ال ʙيʙʳن الʨا خلى القانʺʻʽ12- 23، ب  ʦȞʴا الʚه ʧم

  .Ȑʙ قابلॽة الʟʻ الʺʨؗʚر الʺلغى للȘʽʰʢʱمʺا يʛʽʲ الʶʱاؤل حʨل م

ʴلʸʺعلى ال ʖʳȄةو ʙعاقʱʺص  أن ةالʛʴعلق أنتʱʺمات الʨؗل الʺعل Șثائʨه الʚن في هʨؔةت 

 اسʷʱارةȑʨʱʴǽ ملف "  247-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  64 ةنʟ الʺاد إلىوȃالʛجʨع  ، ةǼالʸفق

الʱي تʺʻȞهʦ مʧ  ةيʨضع تʗʴ تʛʸف الʺʱعهʙيʧ على جʺॽع الʺعلʨمات الʹʛورȑʚ Ȅالʺʕسʶات ال

 ةمʻها الʨثائȘ الʨاجʖ تʨافʛها حʖʶ دفʛʱ الʛʷوȋ لʨʸʵصॽ ةوخاص ،" ةتقʦǽʙ عʛوض مقʨʰل

  2.العʛض وآجاله  ةوالʱقʻي وصلاحॽ الاقʸʱادȑمʴل العʛض وʡاǼعها  ةالʸفق

 ʝȄʛؔʱا الʚف هʷʱʶǽ ا على تأكʺاʹǽأǼاʨب ʝॽةس ॽونʛʱؔةإل ॽمʨʺفقات العʸف  ةللʛʡ ʧم ʛʽʶت

 ة، وȂلʜام الʺʸالح الʺʱعاقʙ الاتʸالبʨʻؔʱلʨجॽا الإعلام و  ةالʺȞلف ةالʨزار  و ةǼالʺالॽ ةالʺȞلف ةالʨزار 

 ʨعʙال Șضع وثائʨب Ȑ إلى ʶافʻʺةال  ʧيʙعهʱʺف الʛʸت ʗʴأوت ॽمʨʺفقات العʸلل ʧʽʴشʛʱʺةال 

  3. ةمʻي ʙʴǽد ʨʺǼجʖ قʛار مʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽ، وذلʥ حʖʶ جʙول ز  ةالإلʛʱؔونॽ ةǼالȄʛʢق

  الʙʯʸشʥʻʲ لانʯقاء ةʸعايʙʻ الʦʸضॻɸʦالعلى  الاعʸʯاد:انॻا ث

، ʨȞǼنها  ةالʺʸلʴة الʺʛʱشʨȞǼ ʧʽʴنها صاحॼ اخॽʱارفي ة فʹلॽالʱي لها الأ ةتقʙيȄʛ ةسلʢ ةللإدار 

في ʡلʖ العʛوض ، لʧؔ دون الʺʶاس ǼأحȞام  ةهʽل الʺʻʱافʧʽʶ للʺʷارؗأتॽʢʱʶع وضع معايʛʽ ت

                                                           
 ،2015سʛʰʺʱʰ سʻة  16الʺʨافȘ 1436ذȑ الʳʴة عام  ʕʺ 2رخ فيال ʛ15-247ئاسي رقʦ الʺʛسʨم المʧ  63الʺادة  -1

  2015 سʛʰʺʱʰ سʻة 20، صادر في 50تفȄʨʹات الʺʛفȘ العام، ج ر عʙد  العʺʨمॽة و ʧʺʹʱ تʦॽʤʻ الʸفقاتالʺ
  نفʶهالʺʛجع  ،247-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  64الʺادة  -2
جامعة  الʸفقات العʺʨمॽة الʺʹʺʨن والʙʴود، إبʛاممʙʰأ الʺʶاواة بʧʽ الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱاديʧʽ في مʛحلة  ،واॽɾة داهل -3

ʧʽʺمحمد ل ʅॽʢ2س،  ʙلʳʺد  ،7الʙة  ،01العʻ426ص  ،2021س 
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 اخॽʱارتʨؔن معايʛʽ  أنʖʳǽ : " مʻه الفقʛة الʲانॽة  53 ةحʘʽ تʟʻ الʺاد12-23القانʨن 

و مʨؗʚرة إجॼارȄا في  ةغʛʽ تʺȄʜʽ و ةʨʺǼضʨع الʸفق ةوزن ؗل مʻها مʛتʢॼ الʺʱعامل الʺʱعاقʙ و

  1."دفʛʱ الʛʷوȋ الʵاص Ǽالʙعʨة للʺʻافʶة 

ʚا لʻفʝ القʨʽد وشʛوȋ الʺʻافʶ الاخॽʱارȑ وجʨب إخʹاع جʺॽع الʺʛشʧʽʴ لʻفʝ معايʛʽ أ  ة، وؗ

ॽɺʨضʨʺقة الȄʛʢال ʝفʻع بॽʺʳعامل مع الʱى الʻعʺǼة ॽɻضʨال ʗةإذا تʺاثل ॽنʨلاء ةالقانʕ2. له  

تʙʻʱʶ في تقʦॽʽ  أنوʖʳȄ  ،تʱأكʙ مʧ قʙرات الʺʛʱشʧʽʴ  أن ةالʺʱعاقʙ ةيʱعʧʽ على الʺʸلʴ إذا

 3. آخʛشʟʵ على شʟʵ  ةفʹلॽأدون  ةمعايʛʽ غʛʽ تʺȄʜʽʽ إلىالʛʱشʴॽات 

 ʖالʰع الʙة:الفॻمʦʸات العॺلʠل الى الʦصʦة الȂʙأ حʗʮاردة على مʦاءات الʹʰʯالاس  

Ǽالʛغʦ مʧ الأهʺॽة الʱي ʤʴǽى بها مʙʰأ حȄʛة الʨصʨل إلى الʢلॼات العʺʨمॽة إلا أن الʺʛʷع أورد 

في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة أداة  ؗاسʻʲʱاءǽعʙ إجʛاء الʱفاوض حʘʽ   ،علॽه Ǽعʠ الاسʻʲʱاءات 

يʦʱ تفعʽل هʚا الإجʛاء في ʣل الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ  ، هامة تلʳأ إلʽها الإدارة العامة ȞǼفاءة وفعالॽة

في حالات خاصة  بهʙف تلॽʰة احॽʱاجات عاجلة أو ʛʣوف اسʻʲʱائॽة وفȘ شʛوȋ وضʨاȌǼ معʻʽة

  .، وذلʥ لʹʺان إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة و تʴقȘ الʺʸلʴة العامة  ومʙʴدة

إجʛاء الʱفاوض  إلىحالات تلʳأ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙ   12-23مʧ القانʨن   41نʗʸ الʺادة  -

ʛاشॼʺال، Ȟʺǽ ما لاʙʻعʧ ʙات على يॽالعʺل ʚʽفʻت ȑادʸʱعامل اقʱة  مॽɻل وضʱʴǽ ʙʽةوحȄؔارʱأو اح 

يهʙد اسʲʱʺارا  الʺعلل بʨجʨد خʛʢ الاسʱعʳالفي حالة  أوالʻاشʯة   عʙʻما يʱعلȘ بॽʀʛʱة الʺʕسʶات

  4.....أو ملؔا للʺʸلʴة الʺʱعاقʙة و الʦॽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺا 

على الʴالات الʱي تلʳأ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة  12-23مʧ قانʨن    42في حʧʽ نʗʸ الʺادة   -

، سʨاء في  عʙʻما ǽعلʧ عʙم جʙوʡ Ȑلʖ العʛوض للʺʛة الʲانॽة اسʷʱارةإجʛاء تفاوض Ǽعʙ  إلى

                                                           
  الʺʛجع الʶابȘ ،12-23مʧ قانʨن  02فقʛة  53الʺادة  -1
2-  ȑʨʻشي الʛع في  ،خȄارʷʺال ʛʽʽʶارتʡة إॽمʨʺفقات العʸال ʦॽʤʻة دار ،تॽونʙلʵال ʛʷʻع و للȄزʨʱال، ʛائʜʳة  ،الʻس

  186ص ،2011
  .م ن، 12- 23مʧ قانʨن رقʦ  43ة الʺاد -3

  الʺʛجع نفʶه ،12-23مʧ القانʨن رقʦ  41الʺادة  - 4
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ـــة صفقــات الأشغـال الʺʸʱلـــة Ǽʺʺـــارسة الʺهام الॽʶادǽة  ،اللʨازم  اقʻʱاءحالة صفقات  حـــال

كʚلʥ في حالة  ،في حالة الʸفقات الʺʺʨʻحة الʱي ؗانʗ مʴل فʶخ  أو ، للʺʕسʶات الʱاǼعة للʙولة

  1. الʨȞʴمي الʱعاون  إسʛʱاتॽʳॽةإʡار  العʺلॽات الʺʜʳʻة في

  ʥʻبʥʻ الʯʸʹافʴ ةمʗʮأ الʴʸاوا: الʠʸلʔ الʰاني 

وهʨ  12-23مʧ القانʨن  ةخʺʶ ةفي الʺاد الʺʛʷعمʧ بʧʽ الʺॼادȏ الʱي ʛؗسها  ة إن مʙʰأ الʺʶاوا 

ʙʰأم  ʧʽب ʜʽʽʺʱم الʙص على عʛʴǽائفأʢاد الʛةف ʙاحʨص  ةالʛʴǽ ʨارؗأوهʷʺال Șا على حʹǽلؔلٍ  ة

  .ة على قʙم الʺʶاوا 

  ةمʗʮأ الʴʸاوا مفهʦم :ول الفʙع الأ 

الإنʸاف بʧʽ جʺॽع الأفʛاد Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ  مʙʰأ الʺʶاواة ʛʽʷǽ إلى ضʛورة تʴقȘʽ العʙالة و

هʚا الʺʙʰأ يهʙف إلى ضʺان حʨʸل الॽʺʳع على نفʝ  ،خلॽɿاتهʦ أو خʸائʸهʦ الॽʸʵʷة 

ʜʽʽʺص دون تʛالف.  

  :ةالʴʸاواتعʃȂʙ مʗʮأ  : أولا

ʙʰʺǼ ʙʸقǽاوا  أʶʺة ال ॽار عʺلʡة في إॽمʨʺفقات العʸام الʛامإبʜʱة ال ʙعاقʱʺالح الʸʺعامل ةالʺǼة 

 أوالعʛق  أوȑ بʙون تʺॽɾ ʜʽʽʺا بʻʽهʦ مʧ حʘʽ الʝʻʳ أ ، ة على قʙم الʺʶاوا  ةالʺʛشʧʽʴ معامل

 ȑأʛأوال  ʙلʨʺأ أوال ʖʰس ȑʛاجه آخʨاوون في مʶʱن مʨʴشʛʺة، فال ʙعاقʱʺالح الʸʺةال  ʖجان ʧم

  2.على عاتقهʦ  ةالʨاقع الالʜʱاماتالʴقʨق و 

ȑ مʧ العارضʧʽ وان تعاملهʦ الʺʛʷوع لأ ةصاحॼ ةلا تʜʽʴʱ الإدار  أن ة كʺا ǽفʛض تȘʽʰʢ الʺʶاوا 

  3.وهʚا ǽفʛض تȘʽʰʢ مʙʰأ الʺʶاواة  ȑ شȞل مʧ الإشȞالأبʻʽهǼ ʦ ةواحʙ ةمعامل

دون تʺʜʽʽ بʧʽ  ةنفʶها لؔل مʧ يʱقʙم للʺʻاقʸ ةالفʛص إʳǽادنه أعلى  ة وقʙ عʛف الفقه مʙʰأ الʺʶاوا 

 ʙواحʛ1.و آخ  

                                                           
  الʺʛجع الʶابȘ ،12-23مʧ القانʨن رقʦ  42الʺادة  - 1

 47ص  ،الʺʛجع الʶابȘ ،قʙوج حʺامة -2
  98ص ،الʺʛجع الʶابȘ 2017القʦʶ الʲاني  ،عʺار بʨضॽاف -3
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  :ةمʗʮأ الʴʸاواأهॻʸة : ثانॻا 

والʱي  ،إن الʺʶاواة في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة تعʙ مʧ بʧʽ أهʦ الʺॼادȏ الʱي تʦȞʴ إبʛامها 

و تॽʰʢقا لʚلʥ تلʜʱم الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة ȞǼفالة حȘ تقʦǽʙ العʛوض  حʛص الʺʛʷع على الالʜʱام بها

  2.لؔل الʺʻʱافʧʽʶ الʛاغǼ ʧʽʰالاشʛʱاك Ǽالʸفقة العʺʨمॽة 

كʺا أن مʧ خلال الأحȞام الʱي نʗʸ على مʙʰأ الʺʶاواة في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة له أهʺॽة 

  ʴقȘʽ العʙالة و الʺʻافʶة الȄʜʻهة كʛʽʰة و ǽعʛʰʱ أحʙ الأسʝ الʱي تʧʺʤ الʜʻاهة و الʷفاॽɾة و ت

  ةضʸانات مʗʮأ الʴʸاوا: الفʙع الʰاني 

ائʜ الأساسॽة في الʤʻام القانʨني و الʙسʨʱرȑ للʙول الʙʴيʲة  ʛؗال ʙاح ʛʰʱعǽ اواةʶʺأ الʙʰو  ،م

  .لʹʺان تʴقȘʽ هʚا الʺʙʰأ و تʙʽʶʳه على ارض الʨاقع تʦ وضع العʙيʙ مʧ الʹʺانات القانʨنॽة 

ةالإعʗاد الȖʮʴʸ لʙʵوȉ : ولا أ   والانʯقاء  الʵʸارؕ

 ʖʳǽ ʘʽارؗ أنحʷʺال ȋوʛʷل Șʰʶʺاد الʙالإع ʦʱةي  ʛʽقاءومعايʱالان  ȋوʛʷال ʛʱاد دفʙز إعʨʳǽ فلا

 ʨعʙال ʙعǼ Ȑ إلى ʶافʻʺة أإضاف أو ةال ȋʛش ȑه الʺاد أوॽعل ʗʸما ن ʨ17 ةإلغاءه ، وه  ʧم

  3."الʺʻافʶة  إلى ةȑ إجʛاء للʙعʨ أʛʷوع في تعʙ دفاتʛ الʛʷوȋ قʰل ال"  12-23القانʨن 

في تʙʴيʙ  ةتقʙيȄʛ ةسلʢ ةالʺʱعاقʙ ةالʺʸلʴ 66 ةʨʺǼجʖ الʺاد 247- 15مʻح الʺʛسʨم الʛئاسي و 

 ةمʲل تعقʙʽ مʨضʨع الʸفقة الʺعʜʱم ʛʡحها والʺʙ ةجل تʛʽʹʴ العʛوض تॼعا لعʻاصʛ معʻʽأ

Ȅʛيʙقʱةاللازم ةال ʴلʸʺان الȞإمȃالها ، وʸǽȂوض وʛالع ʛʽʹʴʱةل ʙعاقʱʺد الأ أن ةالʙʺد تʙʴʺجل ال

 ʖʳǽ ʧؔاف أنلȞǼ ʥلʚب ʧيʙعهʱʺال ʛʰʵسائل  ةتʨأنو  ،ال ʴلʸʺد الʙʴةت ʙعاقʱʺأ ةال ʛʽʹʴجل ت

  4. ةول نʛʷ لإعلان الʺʻافʶأتارȄخ  إلى Ǽالاسʻʱاد العʛوض

  

                                                                                                                                                                                     
  52ص  ،1998سʻة  ،عʺان الاردن ،مॼʱȞة دار الʲقافة للʛʷʻ والʨʱزȄع ،العقʨد الإدارȄة ،محمد خلف الʨʰʳر -1
 421ص  ،الʺʛجع الʶابȘ ،واॽɾة داهل -2
  الʺʛجع الʶابȘ ،12-23مʧ القانʨن رقʦ  17الʺادة  -3
  الʺʛجع الʶابʧ15 -247، Ș الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  م 66 الʺادة -4
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  الʙʯʸشʥʻʲ  لانʯقاء ةوضع معايʙʻ مʦضॻɸʦ: ثانॻا 

الʱي تʨʵل لها اخॽʱار الʺʱعامل الʺʱعاقʙ معها ، ʨȞǼنها  ةالʱقʙيȄʛ ةبʨʻع مʧ الʶلʢ ةتʺʱاز الإدار 

ॼةصاح ʴلʸʺت ةال ʛʽومعاي ȋوʛوضع ش ʧها مʻʽȞʺʱب ʥارؗأوذلʷʺلل ʧʽʶافʻʱʺل الʽةه  ʖلʡ في

ʠ وʨȞȄن ذلʥ في Ǽع ةحʛمان Ǽعʹهʦ مʧ الʨʸʴل على الʸفقة ؗʺا مʴʻها سلʢ ، العʛوض

 Ȍالات فقʴن 1،الʨام القانȞأحǼ اسʶʺدون ال ʥالʺادة  12- 23وذل ʧة  53مʛ2الفق  ʟʻي تʱوال ،

 " ʛʽفقة وغʸع الʨضʨʺǼ ةʢॼتʛها مʻووزن ؗل م ʙعاقʱʺعامل الʱʺار الॽʱاخ ʛʽن معايʨؔأن ت ʖʳǽ

  2.جॼارȄا في دفʛʱ الʛʷوȋ الʵاص Ǽالʙعʨة للʺʻافʶةإتʺȄʜʽة و مʨؗʚرة 

ʴلʸʺعلى ال ʖʳǽ ةإذ ʙعاقʱʺأن ةال  ʙʻʱʶار أتॽʱا أ فʹل ولاخǽاʜم لها مʙقǽ ȑʚض الʛع ʧʶح

إذا سʺح مʨضʨع ة قل تؔلفأ و ةجʨد ةحʧʶ علاقأمॽɻار  أومعايʛʽ  ةوذلʥ عʛʰ عʙ اقʸʱادǽا

  3."بʚلʥ ةالʸفق

ʖʳǽ على الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة أن تʛʴص : " مʧ نفʝ القانʨن  الفقʛة الأولى 83و نʗʸ الʺادة 

أحʧʶ  أو/نات الʹʛورȄة الʱي تॽʱح أحʧʶ الʛʷوȋ لاخॽʱار الʺʱعاملʧʽ معها وعلى تʨفʛ الʹʺا

  4."الʛʷوȋ لʻʱفʚʽ الʸفقة 

  ةالعʦʸمॻ ةالȊॺʷ الȖʮʴʸ لإجʙاءات الʶفق: ثالʰا 

ʤǽهʛ تʝȄʛؔ الʺʛʷع لʺʙʰأ الʺʶاواة Ǽإلʜام الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة ʛʺǼاعاة العلॽʻة في الʺعلʨمات 

  :العʺʨمॽة مʧ خلال الʺʱعلقة Ǽإجʛاءات الʸفقة 

   

  
                                                           

1-  ȑʛʴǼ لʽإسʺاع، ʛائʜʳة في الॽمʨʺفقات العʸال الʳالʹʺانات في م، ʛʽʱʶة ماجʛؗʚات  ،مʶسʕʺولة و الʙن الʨع قانʛف
  29ص ،2009سʻة  ،جامعة الʜʳائʛ ،العʺʨمॽة ؗلॽة الʴقʨق 

  الʺʛجع الʶابȘ،12-23الفقʛة الʲانॽة مʧ القانʨن رقʦ  53الʺادة  -2
 الʺʛجع نفʶه ،23/12مʧ القانʨن رقʦ   53الʺادة  -3
 الʺʛجع نفʶه ،12-23الفقʛة الأولى مʧ القانʨن رقʦ  83الʺادة  -4
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  :الإشهار الʲʶفي  الإعلان و/ أ

الʨʸʴل على شʛوȋ  ةجʺॽع الʛاغʧʽʰ في الʱعاقʙ وǼȂلاغهʦ عॽɿॽؗ ʧ إلىإʸǽال العلʦ  :علانالإ* 

ȃʨلʢʺاصفات الʨʺوال ʙعاقʱفق ةالʸاء الʛان وزمان إجȞفقات  ةومʸام الʛلإب ȑورʛاء ضʛإج ʨوه ،

ॽمʨʺز  ةالعʛʰهإذ تʱʽʺأه  ʧʽعاملʱʺال ʧʽقي بॽʁي حʶافʻت ʨج Șفي خلʧʽاديʸʱالاق  ʦȞʴǼ ،أن ʖاغʛال

الʢلʖ العام  ةإلا عȘȄʛʡ ʧ الإعلان و الهʙف مʻه تʴقȘʽ فعالॽ ةالإدار  ةفي الʱعاقʙ لا ǽعلʴǼ ʦاج

  1.ة وتʝȄʛؔ مʙʰأ الʺʶاوا 

 ةالʛسʺॽ ةالإشهار الʴʸفي إلʜامॽا عȘȄʛʡ ʧ الʛʷʻ  إلىʨȞǽن اللʨʳء  :شهار الʴʸفي الإ* 

شȞال لأ ةوذلǼ ʥالॼʶʻ ةوالإلʛʱؔونॽ ةالʺȃʨʱȞ ةلʸفقات الʺʱعامل العʺʨمي ، وعȘȄʛʡ ʧ الʴʸاف

ॽمʨʺفقات العʸام الʛر  ةإبʨؗʚʺةال  ʧʽن  42و  39في الʺادتʨالقان ʧن  12-23مʨȞȄا أ، وʹǽ

Ǽاʨʰال ȘȄʛʡ ʧا عॽامʜةإل ॽونʛʱؔةالإل ॽمʨʺفقات العʸج ةللʨʺǼ دʙʴي تʱال ȋوʛʷال Șوف ، ʧار مʛق ʖ

ॽالʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨ2. ةال  

  : ةالعʦʸمॻة Ǻالʶفق ةتʥʻȜʸ ؕل الʙʯʸشʥʻʲ مʥ الʦثائȖ الʯʸعلق/ ب

تʺʧȞ جʺॽع الʺʛʱشʧʽʴ والʺʻʱافʧʽʶ مʧ الʨʸʴل على الʨثائȘ والʺعلʨمات  أن ةʖʳǽ على الإدار 

ʢॼتʛʺفق ةالʸالǼالʺاد ة ʖʶ63 ة، وح  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʧتʹع  " 15/247مʴلʸʺةال 

ʙعاقʱʺةال ʗʴها في الʺاد تʽص علʨʸʻʺال Șثائʨوال ȋوʛʷال ʛʱات دفʶسʕʺف الʛʸا  64 ةتʚه ʧم

 ʖʳȄم ، وʨسʛʺشح  أنالʛʺف الʛʡ ʧم ȋوʛʷال ʛʱدف ʖʴʶǽأو  ʙعهʱʺهʺا  أوالʽلʲʺف مʛʡ ʧم

ʧȞʺȄو ، ʥلʚب ʧʽʽʻسل الʺعʛأن ت  Șثائʨه الʚها  إلىهʰلʢǽ ȑʚشح الʛʱʺ3.ال  

الʺʕسʶات الȑʚ يʨضع تʗʴ تʛʸف الʺʱعهʙيʧ على جʺॽع الʺعلʨمات  ارةاسʷʱإذ ȑʨʱʴǽ ملف 

Ȅورʛʹل ةالʨʰوض مقʛع ʦǽʙتق ʧم ʦهʻȞʺي تʱأتي  ةالǽ ا ماʺॽلاس:  

- ȃʨلʢʺمات الʙʵع الʨضʨʺل Șʽقʙصف الʨةال ॽʻقʱاصفات الʨʺال ʥا في ذلʺǼة .  

  . ةوالʱقʻي والʹʺانات الʺالॽ الاقʸʱادȑالʛʷوȋ ذات الʢاǼع  -
                                                           

  424ص ،الʺʛجع الʶابȘ ،واॽɾة داهل -1
  الʶابȘ الʺʛجع،12-23مʧ القانʨن رقʦ  46الʺادة  -2
  الʺʛجع الʶابȘ ،247-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  63الʺادة  -3
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  .مʧ الʺʱعهʙيʧ  ةالʺʢلȃʨ ةالʨثائȘ الʽʺؔʱلॽ أوالʺعلʨمات  -

  .في تقʦǽʙ الʱعهʙات والʨثائȘ الʱي تʸاحʰها  اسʱعʺالهااللغات الʨاجʖ  أو ةاللغ -

- ॽɿॽؗوعʺل ة ʙيʙʶʱض ةالʛالع.  

  .جل الʺʺʨʻح لʛʽʹʴʱ العʛوض الأ -

  .الأسعار أوالعʛوض  ةجل صلاحॽأ -

  .وضالعʛ لإيʙاع  ةساع وآخʛتارȄخ  -

  . الأʛʣفةفʱح  ةتارȄخ وساع -

-  ʖʳǽ ʘʽح Șʽقʙان الʨʻات  أنالعʙعهʱدع الʨت.  

ل الॽɿॽؔات    1.ة الʺʱعاقʙ ةوالʛʷوȋ الʱي تʙʴدها الʺʸلʴ الأخȐʛ وؗ

 ʖالʰع الʙاءات:الفʹʰʯارد الاسʦاوا ةالʴʸأ الʗʮةعلى م  

الʺʛʱشʧʽʴ ودون تʺʜʽʽهʦ هʦ الʺॼادȏ الʱي جʙʶت تؔافئ الفʛص بʧʽ أ مʧ بʧʽ  ة ǽعʛʰʱ مʙʰأ الʺʶاوا 

ʴلʸʺل الʰق ʧةم ʙعاقʱʺاوا  ةالʶʺشح والʛʱال Șح ʦائهʢعȂوض  ة وʛالع ʖلʡ في،  ʧȞʺǽ ا لاʚه ʧؔل

ʙʰق مʛي على خʻʲʱʶي تʱد الʨʽالق ʠعǼ دʨوج ʧاوا أ مʶʺالي  ة الʱال ʨʴʻق على الʛʢʱإلى، ون 

  : ة على مʙʰأ الʺʶاوا  ةالʨارد الاسʻʲʱاءات

  ةالॻʹʟʦ ةفʷلॻتʝॻʶʳ هامʜ الأ: ولا أ

 ʧأمǽازن ةجل حʺاʨʺفي ال ȑʛائʜʳع الʛʷʺال Șي وافʻʡʨج الʨʱʻʺةال Ȅʛأ حʙʰم ʧʽةب ʶافʻʺةال ǽةوحʺا 

  2.فʹلॽة خʛʽ معامل إضافي الʱقǼ ʦॽʽعʨʻان هامʞ الأالʺʨʱʻج الʻʡʨي ، فʟʸʵ لهʚا الأ

" للإنʱاج  ةالॽʻʡʨ ة دا الإنʱاج الʻʡʨي والأ ةتॽʀʛ" ول مʧ الفʸل الʲالǼ ʘعʨʻان وجاء في القʦʶ الأ

 ةومʨʱازن ةتʨؔن الفʛص مʱؔافʯ أنعلى  23/12مʧ القانʨن  57 ةʘʽʴǼ جاء في مʹʺʨن الʺاد

  1.جʰʻي عاملʧʽ وهʦ الʺʱعامل الʻʡʨي والʺʱعامل الأ
                                                           

 الʺʛجع الʶابȘ ،15/247مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  64الʺادة  -1
 103ص  ،الʺʛجع الʶابȘ ،عʺار بʨضॽاف -2



 الʸʷانات القانʦنॻة لʸʲاǻة الʯʸʹافʥʻʴ في مʱال الʶفقات العʦʸمॻة: الفʶل الأول 

18 
 

 ʖجان ʧومʛع  آخॽʳʷاراتتʺʲʱالاس ॽʻʡʨال  ةالʳʺدها في الʨات وجॼتها على إثʙاعʶوم

ȑادʸʱجه  الاقʨʱا الʚأتي هȄاما، وʳʶان ॽن الʺالʨا مع قانॽةوتʺاش ʻʶلي لʽʺؔʱ2009 ةال  ʨوه

  2. إجʛاء قʦǽʙ ومعʙʺʱ في عʙيʙ الʦʤʻ القانʨنॽة 

ʺا  للʺʳʱʻات ذات الʺʷʻأ  ةفʹلʻʺǽॽح هامʞ الأ" :على 12- 23مʧ القانʨن  62 ةالʺاد نʗʸوؗ

Ȅʛائʜʳاضع أو ةالʵات الʶسʕʺز  ةللʨʴǽ يʱال ȑʛائʜʳن الʨأ للقانॽʰن  ةغلʨȄʛائʜرأس مالها ج

  3."مʨʺॽʁن 

  ةوالʦʯʸسʠ ةǺالʓʸسʴات الʶغʙʻ  ةحȜام خاصأتʝॻʶʳ : ثانॻا 

 ʛʽغʸات الʶسʕʺال ʛʰʱةتع ʢسʨʱʺةوال  ʛȄʨʢعامل في ت ʦʤʻاتفي ؗل الǽادʸʱول اقʙه  ةالॼɻلʺا تل

Ǽعʠ  12-23جل ذلʥ حʺل القانʨن أعلى حʙ سʨاء ، ومʧ  اقʸʱاديʨ اجʱʺاعيمʧ دور 

 ʕʺالǼ عاتॽʳʷʱال ʛʽغʸات الʶةس ʢسʨʱʺةوال ،  ʘʽأحॼ60 ةالʺاد ةوج  ʛةالفق ʲالʲةال ॽامʜةعلى إل 

تʙʴيʙ شʛوȋ الʱأهʽل وفي نفʝ الʨقʗ  ةفي حال ةوالʺʨʱسʢ ةالʺʕسʶات الʸغʛʽ  ةإمȞانॽ ةمʛاعا

  4. ةفي إجʛاءات إبʛام الʸفقات العʺʨمॽ ةالʶʺاح لها Ǽالʺʷارؗ

 ʖالʰال ʔلʠʸة :الॻɼفاʵأ الʗʮم  

إن مʙʰأ الʷفاॽɾة ǽقʨم على الʺʙʸاॽʀة والʨضʨح لإجʛاءات إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة ، ؗʺا هي 

ʺا هي آلॽة الʺȞافʴة الفʶاد  إلىتʶاهʦ في الʷؔف وعلॽʻة الإجʛاءات    .الʳʺهʨر وؗ

  الʵفاॻɼةمفهʦم مʗʮأ  :ول الفʙع الأ 

لʺʱعلقة Ǽالʸفقات ʧʺʹǽ مʙʰأ الʷفاॽɾة الʨضʨح و الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات و الإجʛاءات ا

  العʺʨمॽة ؗʺا ʶǽاهʦ في تعʜȄʜ الʜʻاهة و الʙʴ مʧ الفʶاد 

  

                                                                                                                                                                                     
  الʺʛجع الʶابȘ ،12-23مʧ القانʨن رقʦ  57الʺادة  -1
  156ص ،2015،ؗلॽة الʴقʨق  ،1جامعة الʜʳائʛ ،أʛʡوحة دʨʱؗراه  ،الʺʻافʶة في الʸفقات العʺʨمॽة ،جلʽل مʨنॽة -2
  الʺʛجع الʶابȘ ،12-23مʧ القانʨن رقʦ  62الʺادة  -3
 الʺʛجع نفʶه،12-23مʧ القانʨن رقʦ  60الʺادة -4
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  الʵفاॻɼةمʗʮأ تعʃȂʙ  :أولا 

الإدارة العʺʨمॽة الʨضʨح والعلॽʻة في إقامة الإجʛاءات الʺʱعلقة Ǽإبʛام  اعʱʺادنقʙʸ بهʚا الʺʙʰأ    

هʙاف والʙوافع وتʨفʛʽ ما نʟ علॽه القانʨن والʷؗ ، ʦॽʤʻʱف الأ Ǽاسʻʲʱاءالʸفقات العʺʨمॽة 

عامة في الʺعاملات الإلʛʱؔونॽة حȘ ؗل مʨاʧʡ في  ةالʺعلʨمات للॽʺʳع ، فالʷفاॽɾة ʨʸǼر 

  1.الʨصʨل والإʡلاع على الʺعلʨمات الʺʱعلقة ʸǼفقات العʺʨمॽة مʺا لا يʛʱك الʺʳال للغʺʨض

ʚلʥ وضʨح علا" وȄقʢʸʺǼ ʙʸلح الʷفاॽɾة    قاتها مع وضʨح ما تقʨم Ǽه الʺʕسʶات العامة وؗ

غʛʽ الʨȞʴمॽة   أوهʙاف سʨاء في الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة الʺʨاʧʽʻʡ و علॽʻة الإجʛاءات والغاǽات والأ

 ʧفقات مʸال ʧʽانʨلف قʱʵفي م ʗʰا وثʶنʛلة في فȄʨʡ ةʙم ʧم ʛأ أقʙʰم ʨاهة أوهʜʻجل ضʺان ال

 ʧʽالعارض ʧʽح بʨضʨ2.و ال  

تʧʽʽʰ الʴقائȘ والʻقاش العام : " نه ǽعʻي أ الʛʸʻ مʙʰأ الʷفاॽɾة على أبʨوعʛف الʨʱؗʙر مʙحʗ محمد 

عʹاء والʺʨاʧʽʻʡ ومʱʵلف الʳهات على تفاصʽل تلʥ الʛʴ حʨل تلʥ الʴقائȘ وȂجॼارȄة إʡلاع الأ

الʴقائȘ ومʻاقʷة الॽʶاسات الʺʱʵلفة ʛʢǼق مʱاحة للॽʺʳع ، حʘʽ تʱلʟʵ الʷفاॽɾة في الʺʨȞنات 

  :  الʱالॽة

  .لى الʺعلʨمات الʨʸʴل ع -

  .العلاقة الॽʰʰʶة بʧʽ الʺعلʨمات والʺʨضʨع الʺʛاد مʛاقʱʰه  -

  3.الʙقة في الʨʸʴل على الʺعلʨمات للʳʺهʨر ووسائل الإعلام الʺʱʵلفة  -

ॻة: اثانॻɼفاʵأ الʗʮة مॻʸأه  

حʘʽ تعʺل على تقلʽل الغʺʨض وتʶاهʦ في القʹاء  ، تعʛʰʱ الʷفاॽɾة الʨʽم Ǽأهʺॽة عالʺॽة وॽʻʡة

وتؔʺل أهʺॽة مʙʰأ الʷفاॽɾة في الʴفاȍ على الʺال العام مʧ  ،على الفʶاد وغʺʨض الȄʛʷʱعات 

                                                           
  49.48ص ،الʺʛجع الʶابȘ ،قʙوج حʺامة -1
 106ص  ،الʺʛجع الʶابȘ ،عʺار بʨضॽاف -2
ة ،بلغʘʽ لʻʰى -3 ʺة الإدارة الʺʴلॽة وتॽʰʢقاتها في قانʨن الʨلاǽة الʜʳائȑʛ الʺʷارؗ ʨؗة ،حॽɾفاʷائلة ،الʶʺال،ʛʽʱʶة ماجʛؗʚم، 

  172ص ،2013/2014 ،تʶॼة ،جامعة الॽʷخ العȃʛي الʶॼʱي
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الفʶاد ومȞافʱʴه في قʢاع الʸفقات العʺʨمॽة ودعʦ الʺॼادȏ العامة الأخȐʛ لʦॽʤʻʱ الʸفقات 

  .العʺʨمॽة 

  لفʴاد ومȜافʯʲه في قʠاع الʶفقات العʦʸمॻة الʲفاȋ على الʸال العام مʥ ا: ولا أ

فʧʽʴ تغʖʽ الʷفاॽɾة Ǽالʹʛورة تغʖʽ  ، إن ʣاهʛة الفʶاد ومʺارسʱها تʦʱ في الʵفاء وتʴاǼ ȋالȄʛʶة

لاهʺا ʶǽاهʺʨن في القʹاء على معها الʺʶاءلة و الʜʻاهة في مʺارسة الأ جهʜة الإدارȄة العامة وؗ

  .نʨاعه أالفʶاد ȞǼل 

 ʧة مॽɾفاʷات أ وان الॽʳॽاتʛʱالإس ʦي إلىهʱاءلة الʶʺاهة والʜʻال ʖة  جانʳاها الإدارة لʺعالʻʰʱت

وهي ضʺانة لʴʱقȘʽ الʜʻاهة في عʺلॽة إبʛام الʸفقات  ئالʨʱاʡ ، وهي تʷؔف الʱلاعʖ والفʶاد

 ʧȞʺǽ اʺ   1.آلॽة فعالة في مȞافʴة الفʶاد الʺالي والإدارȑ  اعॼʱارهاالعʺʨمॽة ، وؗ

  لʤॻʢʹʯ الʶفقات العʦʸمॻة  الأخʗ Ȏʙعʤ الॺʸادئ العامة مʗʮأ الʵفاॻɼة ي: ثانॻا 

صʛت على أ الʱي حʙدت مॼادȏ الʸفقات العʺʨمॽة و 5في الʺادة  12-23لقʙ جاء في القانʨن 

الʢلॼات العʺʨمॽة ومʙʰأ الʺʶاواة في معاملة الʺʛʱشʧʽʴ ومʙʰأ  إلىمʛاعاتها بʙءًا مʧ حȄʛة الʨصʨل 

عʛوض الʱي هي تقʨم فʺʙʰأ الʷفاॽɾة ǽعʜز الʺॼادȏ الأخȐʛ الʱي تʛʰم ȄʛʢǼقة ʡلʖ ال 2،الʷفاॽɾة 

ساسا على الʺʻافʶة الʛʴة والʺʶاواة بʧʽ الʺʻʱافʧʽʶ وʧʺȞȄ دور الʷفاॽɾة في تȌॽʶॼ الإجʛاءات أ

  3.والʺʙʸاॽʀة بʧʽ الفʯات ؗافة

ʖالʰع الʙة :الفॻɼفاʵأ الʗʮʸة لʗʴʱʸانات الʸʷال  

 ʛʷʺال ʝȄʛؔت ʛهʤǽ ماتʨة في الʺعلॽʻاعاة العلʛʺǼ ةʙعاقʱʺة الʴلʸʺام الʜإلǼ ةॽɾفاʷأ الʙʰʺع ل

  :الʺʱعلقة Ǽإجʛاءات الʸفقة العʺʨمॽة مʧ خلال 

  
                                                           

تʟʸʵ قانʨن الإدارة  ،رسالة ماجʛʽʱʶ في القانʨن العام ،مʙʰأ الʷفاॽɾة في تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة ،فايʜة عʺايǽʙة -1
  22ص ،2012/2013 ،قʦʶ الʴقʨق  ،ؗلॽة العلʨم الॽʶاسॽة ،العامة

  الʺʛجع الʶابȘ،12-23مʧ القانʨن رقʦ  5الʺادة  -2
 ،01-06لʺȞافʴة الفʶاد في الʜʳائʖʶʴǼ ʛ القانʨن رقʦ ـʙور مʙʰأ الʷفاॽɾة ʙʱؗبʛʽ وقائي ،صȄʛاك مʶعʨدة. نʝȄʨ نʽʰل -3

  156ص ،2018دʛʰʺʶǽ ،الʜʳائʛ ،1جامعة Ǽاتʻة 
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  الإعلان والإشهار عʥ الʶفقة : ولا أ

 هʦ وسʽلة لإعلام الؔافة ، وȄقǼ ʙʸهǼاعॼʱاره أ لا ʧȞʺǽ الʙʴيʘ عʧ الʷفاॽɾة دون الʛʢʱق للإشهار 

صʴاب الʷأن بʛغʱʰها أإخʢار  إلىتॼادر الإدارة صاحॼة الʺʛʷوع  أنفي مʳال الʸفقات العʺʨمॽة 

في الʱعاقʙ ونʱʽها في إنʳاز مʛʷوع عام Ǽعʨʻان صفقة ، وفʴʱها مʳال الʺʻافʶة للعارضǼ ʧʽغʛض 

  1.تقʦǽʙ تʛشʴॽاتهʦ وفقا للʛʷوȋ الʺعلʧ عʻها

ȑʨʱʴǽ إعلان ʡلʖ  أنʖʳǽ  أنعلى  247-15 مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 62كʺا حʙدت الʺادة 

  : الآتॽةالعʛوض على الॽʰانات الإلʜامॽة 

  .تॽʺʶة الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة وعʨʻانها ورقʦ تعȄʛفها الॼʳائي  -

  .ॽɿॽؗة ʡلʖ العʛوض  -

  .ولي الأ والانʱقاءشʛوȋ الʱأهʽل  -

  .مʨضʨع العʺلॽة  -

حȞام دفʛʱ الʛʷوȋ ذات أقائʺة مʨجʜة Ǽالʺʙʻʱʶات الʺʢلȃʨة مع إحالة القائʺة الʺفʸلة الى  -

  .الʸلة 

  .مʙة تʛʽʹʴ العʛوض ومȞان إيʙاع العʛوض  -

  .مʙة صلاحॽة العʛوض  -

  .مʛ الأ اقʱʹىإلʜامॽة ؗفالة الʱعهʙ إذا  -

ʛʣفة إلا مʛʡ ʧف لʻʳة الألا ǽفʱح " تقʦǽʙ العʛوض في ʛʣف مغلǼ ȘإحȞام تʖʱؔ علॽه ॼɺارة  -

  .ومʛاجع ʡلʖ العʛوض " وتقʦॽʽ العʛوض 

-  ʙʻع Șثائʨال ʧʺاءثʹʱ2. الاق  

                                                           
  108.107ص  ،الʺʛجع الʶابȘ ،عʺار بʨضॽاف -1
  الʺʛجع الʶابȘ ،247-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  62الʺادة  -2
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يʦʱ تʛȄʛʴ إعلان ʡلʖ العʛوض Ǽاللغة العॽȃʛة " مʧ الʺʛسʨم أعلاه على أن  65 ةجʛʰت الʺادأ و

ت الʺʱعامل قل ، وʦʱȄ نʛʷ الإعلان إجॼارȄا في الʛʷʻة الʛسʺॽة لʸفقاجॽʰʻة واحʙة على الأأو بلغة 

وجʙȄʛتʧʽ يʨمʧʽʱʽ مʨزعʧʽʱ على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي على ) ن ، ر ، ص ، م ، ع ( العʺʨمي 

  1.قلالأ

مʻه الإدارة Ǽإخʢار  70و  66و  ǽ64ʹا ألʜم الʺʛسʨم الʛئاسي في الʺادة أوتʶȄʛؔا لʺʙʰأ الʷفاॽɾة 

 أور ؗافة الʺʱعهʙيʛʣ ʧفة وʦʱȄ هʚا في جلʶة علॽʻة ʨʹʴǼ الأفʱح  وȂعلام العارضʧʽ بʱارȄخ وساعة

  2.الʺʺʲلʧʽ عʻهʦ وʦʱȄ إعلامهʦ مॼʶقا 

ǽʹا أالإشهار إلʜامॽا  إلىʨȞǽن اللʨʳء "  12- 23في الفقʛة الʲانॽة مʧ القانʨن  46وحʙدت الʺادة 

 ʛȄزʨال ʧار مʛق ʖجʨʺǼ دʙʴي تʱال ȋوʛʷال Șة ، وفॽمʨʺفقات العʸة للॽونʛʱؔة الإلǼاʨʰال ȘȄʛʡ ʧع

الʺʨʸʻص  الاسʷʱارةǼʺا في ذلʥ إجʛاء  ،Ǽالʺالॽة Ǽالॼʶʻة لأشȞال الإبʛام الʺʨؗʚرة أعلاه  الʺȞلف

  3.مʧ هʚا القانʨن  18علॽه في الʺادة 

  الإعʗاد الȖʮʴʸ لʗفʙʯ الʙʵوȉ: ثانॻا 

إن الإعʙاد الʺȘʰʶ لʙفʛʱ الʛʷوȋ مʧ أهʦ الإجʛاءات الʱي تʹʺʧ شفاॽɾة تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة 

  .وȂبʛامها خʨʸصا عʺʨما 

 إلىȑ إجʛاء للʙعʨة أ الʛʷوȋ قʰل الʛʷوع في تعʙ دفاتʛ" 12-23مʧ القانʨن  17حʙدت الʺادة 

  "الʺʻافʶة

  :نʨاع مʧ الʙفاتʛ ة أتʧʺʹʱ دفاتʛ الʛʷوȋ على ثلاث أنʖʳǽ  أنعلى 

سات دفاتʛ الʨʻʰد الإدارȄة العامة الʺॼʢقة على الʸفقات العʺʨمॽة للأشغال واللʨازم والʙرا -

 ȑʚʽفʻم تʨسʛم ʖجʨʺǼ هاʽعل Șافʨʺمات ، الʙʵوال.  

                                                           
  الʶابȘ الʺʛجع ،247-15الʛئاسي رقʦ مʧ الʺʛسʨم  65الʺادة  -1
  109ص ،الʺʛجع الʶابȘ ،بʨضॽافعʺار  -2
  الʺʛجع الʶابȘ،12- 23الفقʛة الʲانॽة مʧ القانʨن رقʦ  46الʺادة   -3
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ة ، الʱي تʙʴد الʛʱتॼʽات الʱقॽʻة الʺॼʢقة على ؗل الʸفقات  - ʛؗʱʷʺة الॽʻقʱات الʺॽعلʱال ʛدفات

الʙʵمات ، الʺʨافȘ علʽها  أوالʙراسات  أواللʨازم  أوالعʺʨمॽة الʺʱعلقة بʨʻع واحʙ مʧ الأشغال 

  .مʧ الʨزʛȄ الʺعʻي Ǽقʛار أوعʺʨمॽة ʨʺǼجʖ مقʛر مʧ مʕʶول الهʯʽة ال

  1.دفاتʛ الʱعلॽʺات الʵاصة الʱي تʙʴد الʛʷوȋ الʵاصة ȞǼل صفقة عʺʨمॽة  -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  الʺʛجع الʶابȘ ،12-23مʧ القانʨن رقʦ 17الʺادة  -1
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 ʖʲॺʸاني الʰة في : الॻمʦʸفقات العʶال الʱفي م ʥʻʴافʹʯʸة الǻاʸʲة لॻنʦانات القانʸʷال

  الȂʙʵʯعات الʸȜʸلة

الʺʛʷع  ىعʢأ ،عʺʨمॽة اللؔي تʦʶʱ الʜʻاهة والʺʶاواة  بʧʽ الʺʱعاقʙيʧ حʨل إجʛاءات إبʛام الʸفقات 

جʛاءات الʺʙنॽة والإدارȄة مʧ الإحʺاǽة الʺʱعاقʙ حʴǽ ʘʽʺي قانʨن  إلىالʜʳائȑʛ قʨانʧʽ تهʙف 

حʨل الʷفاॽɾة  الʜʱاملʧȞǽ ʦ هʻاك  إذاالʱي  946خلال الʙعȐʨ الإسʱعʳالॽة قʰل تعاقʙ في مادته 

وذلʥ مʧ خلال وضع  الاقʸʱادȑقانʨن الʨقاǽة مʧ الفʶاد الʺʱعامل  في حʧʽ حʺى والʺʻافʶة ،

ʧʽʰȄ الʺʻافʶة هʨ الʙʴǽ ȑʚد و  وقانʨن  ، آلॽات لؔفاح ذلʥ الفʶاد في عʺلॽة إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة

 ʛʡي الأʱالʺʺارساتال ʠعǼ عʻʺȄة وʶافʻʺخلالها مʺارسة ال ʧم ʦʱي ɾاʻʺة لهاالॽ ،  اولʻʱʻس ʥلʚول

ʨقاǽة مʧ قانʨن ال( ʺʢلʖ ثاني و في ال )دارȄةجʛاءات الʺʙنॽة و الإقانʨن الإ (ول في الʺʢلʖ الأ

  . )قانʨن الʺʻافʶة(ʲالʘالʺʢلʖ وفي ال )لفʶاد ومȞافʱʴها
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في  الʸʷانات القانʦنॻة لʸʲاǻة الʯʸʹافʥʻʴ في مʱال الʶفقات العʦʸمॻة:ول الʠʸلʔ الأ 

  :ةالإجʙاءات الʗʸنॻة والإدارȂنʦن قا

تʹʺʧ ، حʘʽ ما قʰل الʱعاقʙ الاسʱعʳالمʧ خلال دعȐʨ  الʺʻʱافʧʽʶحʺاǽة وʢȄلȘ علʽها 

 ʧم ȑادʸʱعامل الاقʱʺة الǽحʺا ʙʶʳي تʱام الȞالأح ʠعǼ  ةȄة و الإدارॽنʙʺاءات الʛن الإجʨقان

الʺʛʹʱر مʧ عʺلॽة الإخلال ʙʰʺǼأ الʺʻافʶة في مʳال  خلال دعȐʨ الاسʱعʳال والʱي يॼاشʛها

 ʗʸن ʘʽة حॽمʨʺفقات العʸز إخ"  على أنّه 946الʺادة الʨʳǽ ،ةʹȄʛعǼ ةȄة الإدارʺȞʴʺار الʢ

الإشهار و الʺʻافʶة الʱي تʵʹع لها عʺلॽات إبʛام العقʨد الإدارȄة  Ǽالʜʱاماتذلʥ في حالة الإخلال و 

  .و الʸفقات العʺʨمॽة 

، و الȑʚ قʙ يʛʹʱر مʧ هʚا الإخلال خʢار مʧ قʰل ؗل مʧ له مʸلʴة في إبʛام العقʙيʦʱ هʚا الإ

و ʚؗلʥ لʺʺʲل الʙولة على مȐʨʱʶ الʨلاǽة إذا أبʛم العقʙ أو سʛʰʽم مʛʡ ʧف جʺاعة إقلॽʺॽة أو 

  .مʕسʶة عʺʨمॽة مʴلॽة 

 ʙام العقʛل إبʰة قȄة الإدارʺȞʴʺار الʢز إخʨʳǽ.  

و تʙʴد الأجل الǼ  ȑʚالامʲʱال لالʜʱاماتهʛ الʺʖʰʶʱ في الإخلال ʧȞʺǽ للʺȞʴʺة الإدارȄة أن تأم

 ʖʳǽ ه أنॽɾ لʲʱʺǽ، خ وȄتار ʧم ȑʛʶة تǽʙيʙامة تهʛغǼ ʦȞʴا الʹǽلها أ ʧȞʺȄالأجل  انقʹاء

العقʙ إلى نهاǽة الإجʛاءات  إمʹاءʧȞʺȄ لها ʚؗلʥ و ʛʳʺǼد إخʢارها ، أن تأمʛ بʱأجʽل و ، الʺʙʴد

 ʧȄʛʷاوز عʳʱة لا تʙʺما ) 20(و لʨ1".ي  

  

 

  

  

                                                           
1-  ʦن رقʨرّخ في  09-08قانʕعام  18الʺـ ʛا 1429صـفـ Șافʨʺة  25لʻس ʛايــʛʰن  2008فـʨقان ʧʺʹʱاءات  يـʛالإج

   21، ج  ر عʙدوالإدارȄةالʺʙنॽة 
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  قʮل الʯعاقʗ الاسʯعʱالدعȎʦ  مفهʦم:ول الفʙع الأ 

إن دعȐʨ الاسʱعʳال ما قʰل الʱعاقʙ هʨ آلॽة قʹائॽة جʙيʙة أوجʙها الʺʛʷع الʜʳائȑʛ تʶȄʛؔا لʺʙʰأ 

و ضʺانا للقʨاعʙ الʺʱعلقة Ǽالإعلان عʧ الʸفقات العʺʨمॽة و  ,الʛقاǼة على أعʺال الإدارة العامة 

 ʧʽʶافʻʱʺال ʧʽاواة بʶʺة و الʶافʻʺال  

  قʮل الʯعاقʗ الاسʯعʱالتعʃȂʙ دعȎʦ  -أولا

 Ȑʨدع ʛʰʱالتعʳعʱف  الاسʙن الهʨȞǽ يʱال Ȑʨعʙال ʥة ، هي تلȄد الإدارʨفي مادة العق ʙعاقʱل الʰق

دعȐʨ قʹائॽة إسʱعʳالॽة  أنهامʻها الʨقاǽة وحʺاǽة الʸفقة العʺʨمॽة قʰل الॽʁام Ǽإبʛامها  ، Ǽʺعʻى 

  . قʰل تعاقǽʙة 

الʨضع تʗʴ تʲار في مʛحلة ساǼقة على إبʛام العقʙ، وذلʥ في حالة إخلال الإدارة Ǽقʨاعʙ الإشهار و 

  .الʺʻافʶة الʱي تقʨم علʽها عʺلॽة إبʛام العقʨد والʸفقات العʺʨمॽة

قʰل  دعȐʨ إسʱعʳالॽة هي إذن ي مادة العقʨد والʸفقات العʺʨمॽةفʙعȐʨ الاسʱعʳال قʰل الʱعاقʙ ف 

تعاقǽʙة وقائॽة، مʧ شأنها القʹاء على ؗل إخلال Ǽقʨاعʙ الإبʛام، والʺʲʺʱلة في قʨاعʙ العلانॽة 

  1. والʺʻافʶة، لʚلʥ فهي تʜʽʺʱ عʧ دعȐʨ إلغاء القʛارات الʺʻفʸلة

  قʮل الʯعاقʗ الاسʯعʱالدعȎʦ  أهॻʸة: ثانॻا

الʱي تʺʧȞ الأʛʡاف الʺعॽʻة مʧ دعȐʨ الاسʱعʳال قʰل الʱعاقʙ تعʙ مʧ الأدوات القانʨنॽة الهامة 

الʢعʧ في إجʛاءات الʸفقات العʺʨمॽة قʰل إتʺام الʱعاقʙ و ذلʥ مʧ خلال عʙم الʜʱام الإدارة 

كʺا أن دعȐʨ الاسʱعʳال تقʰل مʧ الʺʛشح الȑʚ أدȐ الإخلال Ǽالʜʱامات , Ǽالإشهار و الʺʻافʶة 

و هʨ ما ʶǽʺى الʺʛشح الʺهʦ ؗʺا  الإشهار و الʨضع في الʺʻافʶة إلى الʽʴلʨلة دون تقʙمه Ǽعʛضه

 Șة دون وجه حʶافʻʺال ʧعاده مॼʱاس ʦت ȑʚشح الʛʺال ʧم ʥلʚؗ لʰ2.تق  

  

                                                           
ʺة العقʨد و الʸفقات العʺʨمॽة، القʹاء الإسʱعʳالي قʰل الʱعاقʙ، مʛاد بʙران -1 ʨؗح ʨʴة نʙيʙة جॽة ، آلॽʢسʨʱʺلة الʳʺال

 53ص، 2018دʛʰʺʶǽ ، 02العʙد ، 03الʺʳلʙ ، للقانʨن و الاقʸʱاد
 63ص  ،الʺʛجع نفʶه ،مʛاد بʙران -2
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  ما قʮل الʯعاقʗ في الʶفقات العʦʸمॻة الاسʯعʱالحالات رفع دعȎʦ : الفʙع الʰاني 

ساسॽة الʱي تʦȞʴ الʸفقات العʺʨمॽة و الʺʲʺʱلة في مॼادȏ حȄʛة في إʡار حʺاǽة الʺॼادȏ الأ

  .الʨصʨل للʢلॼات والʺʶاواة و شفاॽɾة الإجʛاءات 

 Ȑʨا في رفع دعॼʰس ʙعǽ ȏادॼʺال ʥلʱال فالإخلال بʳعʱالʺادة الاس ʙعاقʱل الʰ946ما ق  ʛ1 ةالفق   

  الإشهار الʯي تʷʳع لها عʸلॻة إبʙام الʶفقات العʦʸمॻة  Ǻالʚʯاماتالإخلال : ولا أ

مʵالفة خʛʽʢة قʙ تʕثʛ  الإشهار Ǽالʜʱامات الإخلالسʱعʳالॽة ما قʰل الʱعاقǽ ،ʙعʛʰʱ في الʙعȐʨ الإ

ʧʽلʺʱʴʺان ثقة العʺلاء الʙإلى فق ȑدʕة وتॽمʨʺفقات العʸام الʛة إبॽاهة عʺلʜعلى ن.  

ما قʮل  الاسʯعʱالتʗʻʴʱ صʦر الإخلال Ǻقʦاعʗ الإشهار الʯي تʦʯʴجʔ رفع دعȎʦ / أ

 ȏʗعاقʯال:  

ما قʰل الʱعاقȑʙ الʱي  الاسʱعʳالفع دعȐʨ تʙʶʳʱ صʨر الإخلال Ǽقʨاعʙ الإشهار الʱي تʨʱʶجʖ ر 

  :تʵʹع لها عʺلॽات إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة ॽɾʺا يلي 

-  ʙالعق ʧالإعلان عǼ ام الإدارةॽʀ مʙعǼ ʥن ذلʨȞȄفقة وʸال ʧالإشهار عǼ ام الإدارةॽʀ مʙأوع 

  .عʙم الإعلان عʧ الفائǼ ʜالʸفقة  أوالʸفقة ،

  .غامʹة أو ȑʨʱʴǽ الإعلان على معلʨمات غʛʽ ؗاॽɾة  أن -

إعلامهʦ  عʙم( الʺʶاس Ǽالʺʶاواة بʧʽ الʺʛʱشʧʽʴ في إعلامهʸʵǼ ʦائʟ العقʙ وآجال الإعلام  -

 ʙ1) .في آن واح  

  :الآجال القانʦنॻة للإشهار في عʸلॻات إبʙام الʶفقات العʦʸمॻة / ب

ما قʰل الʱعاقʘʽʴǼ ʙ عʺʙ  الاسʱعʳالالقانʨنॽة للإشهار قʙ تʨʱʶجʖ رفع دعȐʨ  الآجالق ʛ إن خ

الʺʛʷع الʜʳائȑʛ بʛʱك مهʺة تʙʴيʙ أجل الإعلان للʶلʢة الʱقʙيȄʛة للʺʸلʴة الʺʱعاقʙة ، يʙʰأ 

الʺʴلॽة  أوالʳهȄʨة  أوول صʙور للإعلان على الʺʻاقʸة في الʨʽمॽات الॽʻʡʨة أتقǽʙʺها مʧ تارȄخ 

                                                           
، 11العʙد، مʳلة الفʛؔ، افʴة الفʶاد في العقʨد و الʸفقاتالاسʱعʳالي الʶابȘ للʱعاقʙ في مȞالʢعʧ  دور، بʛوك حلॽʺة -1

  300ص، ʛȞʶǼ ،2014ة، جامعة محمد خʛʹॽ، كلॽة الʴقʨق الॽʶاسॽة
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ȑʛʶǽ الأجل مʧ الʨʽم الʺʨالي لʛʷʻ الإعلان وفقا  أنالʛسʺॽة للʸفقات العʺʨمॽة على  الʛʷʻة أو

  1.للقʨاعʙ العامة 

ʙʴǽد آجال تʛʽʹʴ العʛوض تॼعا " 247-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  1الفقʛة  66ونʗʸ الʺادة 

ʽʹʴʱة اللازمة لȄʛيʙقʱة الʙʺحها والʛʡ مʜʱفقة الʺعʸع الʨضʨم ʙʽل تعقʲة مʻʽمع ʛاصʻلع ʛ

  2".العʛوض وʸǽȂالها 

جل إيʙاع العʛوض وॼʡقا أما Ǽالॼʶʻة لॽɿॽؔة حʶاب آجل الʛʷʻ فهʻا إن مʙة الإعلان مʛتʢॼة Ǽأ

جل تʛʽʹʴ أتʙʴد الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة "  247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  3الفقʛة  66للʺادة 

ا في الʛʷʻة الʛسʺॽة ول نʛʷ لإعلان الʺʻافʶة ، عʙʻما ʨȞǽن مʢلȃʨأتارȄخ  إلى العʛوض Ǽالإسʻʱاد

 و آخʛفي بʨاǼة الʸفقات العʺʨمॽة ، وʙȄرج تارȄخ  أوفي الʴʸافة  أولʸفقات الʺʱعامل العʺʨمي 

  ʛ."3فة في دفʛʱ الʛʷوȋ قʰل تʶلॽʺه للʺʱعهʙيʣ ʧساعة لإيʙاع العʛوض وتارȄخ وساعة فʱح الأ

أن تفʱح الʺʳال واسعا لأكʛʰ عʙد مʧ  اخॽʱارها للآجالǽʹا ألʜم الʺʛʷع الإدارة الʺعॽʻة عʙʻ أكʺا 

مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  4الفقʛة  66الʺʻʱافʧʽʶ لʛʽʹʴʱ عʛوضهʦ و هʚا ما نʗʸ علॽه الʺادة 

15-247.4  

  الإخلال Ǻقʦاعʗ الʸʹافʴة في عʸلॻة إبʙام الʶفقات العʦʸمॻة : ثانॻا 

إبʛام العقʨد و الʸفقات  أو الʺʻافʶة الʱي تʵʹع لها عʺلॽات الإشهار إذا ثʗʰ الإخلال Ǽالʜʱامات

ʧȞʺǽ للʺȞʴʺة الإدارȄة الʺʸʱʵة أن تأمʛ الإدارة الʺॼʰʶʱة في الإخلال Ǽالامʲʱال و   ،العʺʨمॽة 

أن تʦȞʴ  و للʺȞʴʺة الإدارȄة ،الʱقǼ ʙʽالʨʸʻص الʳارȑ بها العʺل ضʺʧ أجل تʙʴده الʺȞʴʺة 

 أمʛ فʨر تʽʳʶل الʙعȐʨ بʱأجʽل ؗʺا ʧȞʺǽ لها أنǼ، ʗغʛامة تهʙيǽʙة تȑʛʶ ابʙʱاء مʧ انʱهاء الأجل

و ǽفʸل  )إ. م.مʧ قانʨن إ 5و 4و 3و 2الفقʛات  946الʺادة  (إمʹاء العقʙ إلى نهاǽة الإجʛاءات

                                                           
  154ص، 2014، الʜʳائʛ، و الʨʱزȄع للʛʷʻ جʨʶر، الʛاǼعة الॼʢعة، شʛح تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة، عʺار بʨضॽاف -1
يʧʺʹʱ تʦॽʤʻ .  2015سʛʰʺʱʰ  16الʺʨافȘ  1436ذȑ الʳʴة عام  2الʺʕروخ في  247-15لʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ ا -2

  66الʺادة . الʸفقات العʺʨمॽة و تفȄʨʹات الʺʛفȘ العام 
  نفʶهالʺʛجع ، 247-15 مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي 3الفقʛة  66الʺادة -3
  نفʶهالʺʛجع  ،247-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  4 الفقʛة 66الʺادة -4
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يʨما مʧ تارȄخ رفع الʙعȐʨ وذلॼʡ ʥقا للʺادة  20لاسʱعʳالي في الʙعȐʨ في اجل أقʸاه االقاضي 

  1. إ . م.مʧ قانʨن إ 947

 ʖالʰع الʙالف : ʗعاقʯل الʮة قॻالʱعʯالإس Ȏʦعʗال ȉوʙش :  

 ما قʰل الʱعاقȑʙ الاسʱعʳالشʛوȋ قʨʰل قʹاء تؔʺʧ شʛوȋ الʙعȐʨ الاسʱعʳالॽة قʰل الʱعاقʙ في 

و شʛوȋ مʨضॽɺʨة تʲʺʱل في الإخلال  ،أȑ تقʦǽʙ الʢلʖ مʧ الʺʙعي و دون تأخʛʽ غʛʽ مʛʰر

  .Ǽالʜʱامات الإشهار و الʺʻافʶة 

  ما قʮل الʯعاقȏʗ  الاسʯعʱالشʙوȉ قʦʮل قʷاء : ولا أ

ॽالʳعʱالإس Ȑʨعʙل الʨʰم لقʜةيل ǽʙعاقʱل الʰةما ق  ʧʽʡʛش ʛافʨهʺا  أت ʧʽʽفة في : ساسʸت الʨʰث

  .الʺʙعي وتقʦǽʙ الʢلʖ خلال الإʡار الʜمʻي الʺʙʴد له 

  :شȉʙ الʶفة في الʗʸعي / أ

 ʖلʡ ʦǽʙعي في تقʙʺفة في الʸال ʗʰʲالتʳعʱقا للʺادة  الاسॼʡ ȑʙعاقʱل الʰن  946ما قʨقان ʧم

  .ʦȞʴǼ القانʨن  أوالإجʛاءات الʺʙنॽة والإدارȄة إما ʦȞʴǼ الʺʸلʴة 

  :صفة الʺʙعي ʦȞʴǼ الʺʸلʴة  كʶʱابا -

صل للʟʵʷ الȑʚ له مʸلʴة تʗʰʲ صفة الʺʙعي للʙعȐʨ الʺʱʶعʳلة قʰل الʱعاقǽʙة مʧ حʘʽ الأ

 ʙام العقʛة في إبʛاشॼة و مॽʸʵأش ʧم ȑ ȑʚشح الʛʱʺالإخلال أال ʧر مʛه ضǼاماتصاʜʱالǼ 

  2.الإشهار والʺʻافʶة الʱي تʵʹع لها عʺلॽة الإبʛام 

  

  

  

                                                           
1- ʞॽɼʜب ʛȞȃʨة، بॽمʨʺفقات العʸال الʳة في مʶافʻʺال ʝȄʛؔة، ضʺانات تॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽة،، ؗلǽاʳǼ جامعة 

 44ص   ،2020سʻة  ،02العʙد ، 04الʺʳلʳǼ ،ʙاǽة
  الʺʛجع الʶابȘالʺعʙل و الʺʦʺʱ،  والإدارȄةمʧ قانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة  946الʺادة  -2
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  :صفة الʺʙعي ʦȞʴǼ القانʨن  كʶʱابا -

هʚه الʺʻȞة للʨالي : مʧ قانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة والإدارȄة في فقʛتها الʲانॽة  946عʗʢ الʺادة أ 

 أو إقلॽʺॽةسʛʰʽم مʛʡ ʧف جʺاعة  أوبʛم العقʙ امʺʲلا للʙولة على مȐʨʱʶ الʨلاǽة وذلʥ إذا  Ǽاعॼʱاره

  1. مʕسʶة عʺʨمॽة مʴلॽة 

  :الإʟار الʚمʹي للʗعȎʦ / ب 

ʨʳǽز " نه أجʛاءات الʺʙنॽة والإدارȄة في الفقʛة الʲالʲة على لإمʧ قانʨن ا 946فʛضʗ الʺادة 

  2".  قʰل إبʛام العقʙ إخʢار الʺȞʴʺة الإدارȄة

  ʧʽʰʱرة يʨؗʚʺالʺادة ال Ȑʨʴإلى ف ʛʤʻالǼ ʧض مʛا الغʻارلʢل  الإخʰامقʛإلى ضʺان  إب ʙأنالعق 

تعاقʙات قʙ  أȑهʚا الإجʛاء ʶǽاعʙ في مʻع . العقʙ الʺقʛʱح يلʜʱم Ǽالقʨانʧʽ واللʨائح الʺعʺʨل بها 

بʙراسة العقʙ  الإدارȄةتقʨم الʺȞʴʺة في حʧʽ . مʱʶقʰلॽة تʨؔن غʛʽ قانʨنॽة قʙ تʕدȑ إلى نʜاعات 

بʨʱجʽهات  الالʜʱامالʺقʛʱح وتقʦǽʙ رأيها وتʨجʽهاتها ʷǼأن مȐʙ قانʨنॽة العقʙ وعلى الʳهة الʺعॽʻة 

 ʧقلل مȄل نهائي وȞʷǼ ʙام العقʛل إبʰة قȃʨلʢʺلات الǽʙعʱاء الʛجȂة  وʺȞʴʺةالॽالʺʱن  احʨعʢال

  . القانʨنॽة الʺʱʶقʰلॽة

  : الʙʵوȉ الʦʸضॻɸʦة للقʷاء الإسʯعʱالي ما قʮل الʯعاقȏʗ: ثانॻا 

ما قʰل الʱعاقȑʙ هʨ وجʨد  الاسʱعʳالنʟ الʺʛʷع على شȋʛ مʨضʨعي وحʙʽ لʱفعʽل قʹاء 

مʧ قانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة  946الʺادة  ʗوالʺʻافʶة ، ʘʽʴǼ نʸ الإشهار Ǽالʜʱاماتإخلال 

ار الʺȞʴʺة الإدارȄة ǼعȄʛʹة وذلʥ في حالة الإخلال ʨʳǽʢز إخ" ولى والإدارȄة في فقʛتها الأ

  3".الإشهار والʺʻافʶة الʱي تʵʹع لها عʺلॽات إبʛام العقʨد الإدارȄة والʸفقات العʺʨمॽة  Ǽالʜʱامات

الʸفقات العʺʨمॽة ʖʳǽ ʘʽʴǼ أن تʦʱ  إبʛامومʧ خلال مʹʺʨن  الʺادة تهʙف إلى تʦॽʤʻ عʺلॽة 

في حالة اخʛʱاق الʜʱامات الإعلان والʺʻافʶة، ʶǽُʺح . ʻافʶة العادلةالʷفاॽɾة والʺ  للالʜʱاماتوفقاً 

                                                           
 الʶابȘالʺʛجع والإدارȄة الʺعʙل و الʺʦʺʱ، مʧ قانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة  2الفقʛة  946الʺادة  -1
  نفʶه الʺʛجعوالإدارȄة الʺعʙل و الʺʦʺʱ، مʧ قانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة  3الفقʛة  946الʺادة  -2
  نفʶه لʺʛجعاو الإدارȄة الʺعʙل و الʺʦʺʱ، مʧ قانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة  1الفقʛة  946الʺادة  -3
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Ǽإخʢار الʺȞʴʺة الإدارȄة  مʧ الʺʛʹʱر عȘȄʛʡ ʧ تقʦǽʙ عȄʛʹة للʴʱقȘʽ في الانʱهاكات 

  .الʺʱʴʺلة

في  الʸʷانات القانʦنॻة لʸʲاǻة الʯʸʹافʥʻʴ في مʱال الʶفقات العʦʸمॻة:الʠʸلʔ الʰاني 

  ومȜافʯʲهقانʦن الʦقاǻة مʥ الفʴاد 

نʟ قانʨن الʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه على مʨʺʳعة مʧ الʺॼادȏ الʵاصة Ǽإبʛام الʸفقات 

 أهʺॽة الʺʛʷع ضʺʧ هʚا  القانʨن  أولىالعʺʨمॽة الʨاجʖ مʛاعاتها مʧ قʰل الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة ؗʺا 

ات والأ ʨؗلʶه لؔل الʺȄʛʳخلال ت ʧة مॽمʨʺفقات العʸاد في الʶة الفʴافȞألة مʶʺفعال خاصة ل

  الʺاسة بʜʻاهʱها وشفافʱʽها

  مʥ مʢاهʙ الفʴادالعʦʸمॻة الॺʸادئ الʲامॻة للʶفقات : ول الفʙع الأ 

نʟ قانʨن الʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه على مʨʺʳعة مʧ الʺॼادȏ الʵاصة Ǽإبʛام الʸفقات 

  :العʺʨمॽة الʨاجʖ مʛاعاتها مʧ قʰل الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة والʺʲʺʱلة في 

 ʖʳǽة  أنॽɾفاʷال ʙاعʨة على قॽمʨʺفقات العʸال الʳل بها في مʨʺاءات الʺعʛالإج ʝتأس

  والʺʻافʶة الȄʛʷفة وعلى الʺعايʛʽ الʺʨضॽɺʨة

 ʖʳȄص  أنوʨʸʵعلى وجه ال ʙاعʨه القʚس هʛؔت:  

  .علانॽة الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽإجʛاءات إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة  -

ة  -   . قاءوالانʱالإعʙاد الʺȘʰʶ لʛʷوȋ الʺʷارؗ

  .القʛارات الʺʱعلقة Ǽإبʛام الʸفقات العʺʨمॽة  لاتʵاذمعايʛʽ مʨضॽɺʨة ودॽʀقة  -

  1.قʨاعʙ إبʛام صفقات العʺʨمॽة  احʛʱاممʺارسة ؗل ʛʡق الʢعʧ في حالة عʙم  -

فهي مॼادȏ أكʙ قانʨن الʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴها على تʶȄʛؔها لʹʺان نʜاهة و شفاॽɾة عʺلॽة 

مʧ معʛفة شʛوȋ وʨʻȃد الʸفقة  الاقʸʱادȑإبʛام الʸفقات العʺʨمॽة ، الʱي يʧȞʺʱ فʽها الʺʱعامل 

                                                           
  الʺʛجع الʶابȘالʺʱعلǼ Șالʨقاǽة مʧ الفʶاد و مȞافʱʴه،  01-06مʧ القانʨن رقʦ  9الʺادة  -1



 الʸʷانات القانʦنॻة لʸʲاǻة الʯʸʹافʥʻʴ في مʱال الʶفقات العʦʸمॻة: الفʶل الأول 

32 
 

ى ؗل ʴʱايل علالالعʺʨمॽة الʱي سʛʰʽمها مع الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة ، الʱي لا ʶǽʺح لها Ǽالʱلاعʖ و 

Ȅʛح ʥلʺǽ ʙعهʱها  ةمʴʻار مʛفي ق ʧعʢال ʧه مʻȞʺǽ يʱة الॽمʨʺفقات العʸفي ال ʝافʻʱ1.ال  

  : جʙائʤ الʶفقات العʦʸمॻة في ʡل قانʦن الʦقاǻة مʥ الفʴاد ومȜافʯʲه: الفʙع الʰاني 

ولى الʺʛʷع ضʺʧ قانʨن الʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه أهʺॽة خاصة لʺʶألة مȞافʴة الفʶاد في أ

ات والأ ʨؗلʶه لؔل الʺȄʛʳخلال ت ʧة مॽمʨʺفقات العʸا الʚها وهʱʽها وشفافʱاهʜʻفعال الʺاسة ب

  :ساسॽة هي ؗʺا يلي أثلاث جʻح  إلىʨʺǼجʖ ثلاث مʨاد والʱي قʱʺʶها 

  الʙʮʸرة في مʱال الʶفقات العʦʸمॻة غʙʻ الامॻʯازاتجʸȂʙة : ولاأ

إن جȄʛʺة الامॽʱازات غʛʽ الʺʛʰرة في حʺاǽة الʺʻʱافʧʽʶ تهʙف إلى مʻع أȑ تلاعʖ أو فʶاد في 

 ʙعاقʱة الॽقة , عʺلʴʱʶم ʛʽازات غॽʱن امʨلقʱن أو يʨʴʻʺǽ ʧيʚاد الʛهات أو الأفʳال ʖتعاق ʘʽح

ॽنʨقان ʛʽق غʛʢǼ ʛعلى آخ ʝافʻʱل مʽʹإلى تف ȑدʕي تʱال ʖʽتʛة أو تȄʛمات سʨمعل ʦǽʙل تقʲة م

  شʛوȋ معʻʽة لʻʱاسʛʡ ʖفا مʙʴدا 

نها مʨʺʳعة الʺʜاǽا الʺʺʨʻحة أغʛʽ الʺʛʰرة في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة Ǽ الامॽʱازاتتعʛف 

للʟʵʷ دون وجه حȘ نʳॽʱة مʵالفة الȄʛʷʱع والʦॽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺا في مʳال إبʛام الʸفقات 

ʷʺال ʦʤن ʙة ، قॽمʨʺعالعʛ ʖجʨʺǼ علقة بهاʱʺال ʦائʛʳال ȑʛائʜʳن   26 الʺادة  الʨالقان ʧم        

ʦ01-06 رق " : ʧʽʱʻس ʧم ʝॼʴالǼ ʖعاقǽ)2 (ات  إلىʨʻس ʛʷع)10 ( ʧامة مʛغǼ و

  دج 1.000.000 إلىدج 200.000

 _ ʙام عقʛإبǼ مʨقǽ ميʨʺف عʣʨأوكل م  ʛشʕا  أويʙاجع عقʛة أو أويॽʀقا  أوصفقة  اتفاʴمل

غʛʽ مʛʰرة  امॽʱازاتحȞام الॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة الʳارȑ بها العʺل Ǽغʛض إعʢاء ʥ الأمʵالفا بʚل

 ʛʽللغ.  

-  ʛاعي  أوؗل تاجʻفي  أوصʛاص ، أوحʵاع الʢالق ʧأومقاول م  ʟʵفة عامة ؗل شʸǼ

 أوالʳʺاعات الʺʴلॽة  أوصفقة مع الʙولة  أومعǽ ȑʨʻقʨم ولʸǼ ʨفة عʛضॽة Ǽإبʛام عقʙ  أوॽʰʡعي 

                                                           
ʛ، الʜʳائ، الʵلʙونॽة دار، الʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴهمॼادȏ إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة في ʣل قانʨن ، خالʙ خلॽفة -1

  16و 15ص، 2017
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 أو الاقʸʱادǽةالʺʕسʶات العʺʨمॽة  أوالهʯʽات العʺʨمॽة الʵاضعة للقانʨن العام  أوالʺʕسʶات 

عʨان الهʯʽات أ تأثʛʽ  أوالʺʕسʶات العʺʨمॽة ذات الʢاǼع الʻʸاعي والʳʱارȑ ، وʱʶȄفʙʽ مʧ سلʢة 

 ʧرة مʨؗʚʺادة في الأأالȄʜنها عادة جل الʨقॼʢǽ يʱأوسعار ال  ʧة أمॽɺʨفي ن ʦهʴالʸيل لʙعʱجل ال

  1.الȄʨʺʱل  أوآجال الʶʱلʦॽ  أوالʙʵمات  أوʨاد الʺ

  :جʸȂʙة الʙشʦة في مʱال الʶفقات العʦʸمॻة / 1

 ʛʽها تأثʻج عʱʻي يʱة الॽنʨالقان ʛʽالأفعال غ ʧم ʧʽʶافʻʱʺة الǽف إلى حʺاʙة يهʨشʛال ʦȄʛʳإن ت

, عʺلॽة الʺʻافʶة ʛʢǼق غʛʽ مʛʷوعة و ذلʥ مʧ خلال تقʦǽʙ أو قʨʰل الʺȞافآت غʛʽ الʺʛʷوعة 

يʦʱ الʛشاوȑ في العʙيʙ مʧ الʴالات لʱأثʛʽ عʺلॽة الʱعاقʙ لʸالح مʻʱافʝ معʧʽ على حʶاب 

ʻʺه الʙعǼ ائه أوʻأو إث ʙعاقʱل الʰق ʧȄʛالآخ ʧʽʶاف  

ǽعاقʖ :"  أنالʺʱعلǼ Șالʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه على  01-06مʧ القانʨن  27نʗʸ الʺادة 

 ʛʷع ʧم ʝॼʴالǼ)10 ( اتʨʻإلىس   ʧȄʛʷع)20 (ʧامة  مʛغȃة وʻإلىدج 1.000.000س 

2.000.000 ʠॼʀ ميʨʺف عʣʨاول  أودج ؗل مʴǽه  أنʶفʻل ʠॼʁǽة  أوʛاشॼفة مʸǼ ، هʛʽلغ

إجʛاء مفاوضات قʙʸ إبʛام  أومʻفعة مهʺا ʧȞǽ نʨعها ʻʺǼاسॼة تʛʽʹʴ  أو أجʛةغʛʽ مॼاشʛة ،  أو

الʺʕسʶات العʺʨمॽة ذات  أوالʳʺاعات الʺʴلॽة  أوالʙولة  ǼاسʦملȘʴ  أوعقʙ  أوتʻفʚʽ صفقة  أو

 ȑع الإدارǼاʢأوال  ȑارʳʱاعي والʻʸع الǼاʢة ذات الॽمʨʺات العʶسʕʺة  أوالॽمʨʺات العʶسʕʺال

  2.الاقʸʱادǽة 

كʺا ǽقǼ ʙʸالʛشʨة هي جȄʛʺة ǽقʨم بها الʺʣʨف العʺʨمي أثʻاء تأدǽة مهامه الॽɿॽʣʨة ، تعʙدت 

مʴʻه إǽاها  أوعʛضها علॽه  أوتعȄʛفاتها الʱي مʧ بʻʽها ، وعʙ مʣʨف عʺʨمي ȄʜʺǼة غʛʽ مʴʱʶقة 

 ʛاشॼل مȞʷǼه  أوʶف نفʣʨʺالح الʸاء لʨس ʛاشॼم ʛʽأمغ  ʟʵالح شʸأول  ʘʽʴǼ ، ʛان آخॽؗ

  ʻʱʺǽ.3ع عʧ الॽʁام Ǽفعل ما لȐʙ أداء واجॼاته الʛسʺॽة  أوǽقʨم ذلʥ الʺʣʨف Ǽفعل ما 

                                                           
  الʺʛجع الʶابȘالʺʱعلǼ Șالʨقاǽة مʧ الفʶاد و مȞافʱʴه،  01-06مʧ القانʨن رقʦ  26الʺادة  -1
  نفʶهالʺʛجع الʺʱعلǼ Șالʨقاǽة مʧ الفʶاد و مȞافʱʴه،  01-06مʧ القانʨن رقʦ  27الʺادة  -2
، 2022سʻة ، 01العʙد، 15الʺʳلʙ ، جامعة زȄان عاشʨر Ǽالʳلفة، الفʶاد في الʸفقات العʺʨمॽة مȞافʴة، خلʙون ʷॽɺة -3

  1950ص 
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 علاه تʙʷيʙ العقȃʨة الʺʨقعة مʧ حʝॼ ودفع غʛامة مالॽة ،إضافةأ الʺلاحʤة على هʚه الʺادة  إن

الʺʣʨف العʺʨمي Ǽالʺفهʨم  مʴاولة فʽها ǽقʨم بها أومʳالها الʷǽ ȑʚʺل ؗل عʺلॽة ʠॼʀ  تʶاعلا

 أوعقʙ  أوتʻفʚʽ صفقة  أوغʛʽ مॼاشʛة ، ʻʺǼاسॼة إبʛام  أوالʺʨسع لقانʨن الفʶاد ʸǼفة مॼاشʛة 

 ȘʴملʦاسǼ اتʶسʕʺال ʙولة  أحʙلة في الʲʺʱʺعʺل الʺال العام و الʱʶي تʱة  أوالॽʺॽاعات الإقلʺʳال

ʚا  الʺʕسʶات العʺʨمॽة ذات أوالʺʕسʶات العʺʨمॽة الإدارȄة  أو الʢاǼع الʻʸاعي والʳʱارȑ وؗ

  1. الاقʸʱادǽة

  :جʸȂʙة أخʘ فʦائʶǺ ʗفة غʙʻ قانʦنॻة / 2

والʱي نʗʸ  35 ةالʺʱعلǼ Șالʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه ʨʺǼجʖ الʺاد 01-06نʟ علʽها القانʨن 

 إلىدج 200.000مʧ سʨʻات Ǽغʛامة ) 10(عʛʷ  إلى) ǽ)2عاقǼ ʖالʝॼʴ مʧ سʧʽʱʻ  أنعلى 

1.000.000 ʚأخǽ ميʨʺف عʣʨأودج ؗل م  ȘȄʛʡ ʧو إما ع ȑرʨص ʙعقǼ ماȂة وʛاشॼلقى إما مʱي

الʺʕسʶات الʱي ʨȞǽن  أوالʺقاولات  أوالʺʻاقʸات  أوالʺʜايʙات  أوشʟʵ آخʛ ، فʨائʙ مʧ العقʨد 

 ʗا لها  ارتؔابوقʛًيʙة  أوالفعل مॽفة ؗلʸǼ هاʽفًا علʛʷأ أومǼ لفًاȞن مʨȞǽ ʧم ʥلʚ ن جʜئॽة ، وؗ

  2.مʛ و ǽأخʚ مʻه فʨائʙ أǽًا ؗانʗ أمȞلفًا بॽɿʸʱة  أوʙʸǽر إذنًا Ǽالʙفع في عʺلॽة ما 

علاه ، تʙʷيʙ العقȃʨة الʺʨقعة مʧ الʝॼʴ ودفع غʛامة مالॽة أ الʺلاحʤة على هʚه الʺادة القانʨنॽة 

غʛʽ  أوالʺʨسعة الȘʽʰʢʱ على ؗل مʣʨف عʺʨمي تʸʴل على فʨائʙ غʛʽ قانʨنॽة ȄʛʢǼقة مॼاشʛة 

مʛʷفا علʽها ȞʷǼل ؗلي  أوالʺʜايʙات ʸǼفʱه مʙيʛا لها  أوالʺʻاقʸات  أوॼاشʛة نʳॽʱة إبʛام العقʨد م

  3.جʜئي  أو

 ʖالʰال ʔلʠʸفي :ال ʥʻʴافʹʯʸة الǻاʸانة حʸة ضʴافʹʸن الʦقان  

ʶǽعى قانʨن الʺʻافʶة إلى تʴقȘʽ الفعالॽة الاقʸʱادǽة في الʙولة لʦ يʨفʛه مʧ حʺاǽة فعالة للʺال 

 Ȑʛجهة أخ ʧم ʧʽاديʸʱان الاقʨالأع ʧʽص بʛالف ʕأ تؔافʙʰʺجهة و ل ʧأ  ،العام مʷض أنʛا الغʚله

                                                           
، 2015سʛʰʺʱʰ  16الʺʕرخ في  247-15شʛح تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة ॼʡقا للʺʛسʨم الʛئاسي ، عʺار بʨضॽاف -1

  196و  195ص ، 2017، الʜʳائʛ، جʨʶر للʛʷʻ و الʨʱزȄع، الʵامʶة الॼʢعة، القʦʶ الʲاني
  بȘالʺʛجع الʶاالʺʱعلǼ Șالʨقاǽة مʧ الفʶاد و مȞافʱʴه،  01-06مʧ القانʨن رقʦ  35الʺادة  -2
  167، الʺʛجع الʶابȘ، ص عʺار بʨضॽاف -3
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و يʱʺʱع الʺʛʷع سلʢة إدارȄة مʱʶقلة تʙعى ʳʺǼلʝ الʺʻافʶة ʛʷǽف علॽه الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʳʱارة 

  .  Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة و الاسʱقلال الʺالي

مʧ قانʨن الʺʻافʶة على أن أحȞام هʚا الأخȘʰʢǽ ʛʽ أǽʹا على الʺʕسʶات  2حʘʽ نʗʸ الʺادة 

  والإدارات العʺʨمॽة خʨʸصا في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة

  تعʃȂʙ قانʦن الʸʹافʴة  :الفʙع الأول 

مʨʺʳعة مʧ القʨاعʙ القانʨنॽة الʺʨضʨعة مʧ قʰل الʶلʢة العامة قǽ " ʙʸعʛف قانʨن الʺʻافʶة Ǽأنه 

ॽɾʺا بʻʽها ومع  والʜʱامهاتʦॽʤʻ الॽʴاة الاقʸʱادǽة بʧʽ الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱاديʧʽ مع ضʺان حقʨقها  

  1."غʛʽها 

ʦȞʴ عʺلॽة الʻʱافʝ بʧʽ جʺلة مʧ القʨاعʙ الʱي تʦʤʻ و ت" و ǽعʛفه الأسʱاذ شʅȄʛ بʧ ناجي Ǽأنه 

 ʧʽاديʸʱان الاقʨالأع"  

الʺʱعاملʧʽ   الʺʺارسات أو أفعالǽعʛف قانʨن الʺʻافʶة Ǽأنه مʨʺʳعة القʨاعʙ  الʱي تʹʺʧ مʛاॼʀة 

 ʛʽة غʶافʻʺال ʥلʚ الاقʸʱاديʧʽ  والʱي تʹʺʧ قʨاعʙ جʜائॽة وقʨاعʙ مʙنॽة  ؗقʨاعʙ مʕʶولॽة وؗ

 ʧʽʱʯة فʶافʻʺن الʨقان ʦʹǽ ʥلʚهة لȄʜʻالʙاعʨالق ʧم مʧ  ʝافʻʱاواة  في الʶʺة للॽائʺʴال ʙاعʨجهة الق

مʧ جهة  القʨاعʙ الʴʺائॽة  لȄʛʴة و  قʙʽة للʺʻافʶةʺالاقʸʱادȑ والʱي تʺʲل قانʨن الʺʺارسات ال

ʜʽ والʺʺارسات  الʺقʙʽة للʺʻافʶة ʛؗة  على تǼقاʛالǼ Șعلʱي  تʱة  الʶافʻʺ2. ال  

  ॼ.3ات العʺʨمॽةلالʢ إلىل ʱ ʨعامل الاقʸʱادȑ في الʨصوȄقǼ ʙʸه مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة حȄʛة الʺ

  إلʚام الʶʸالح الʯʸعاقʗة Ǻاحʙʯام قʦاعʗ الʸʹافʴة : الفʙع الʰاني

على الهʯʽات العʺʨمॽة مʛاعاة أحȞام قانʨن الʺʻافʶة عʙʻ مʺارسʱها لʢʷʻاتها سʨاء ؗانʗ اقʸʱادǽة 

  . إدارȄة ؗإبʛام الʸفقات العʺʨمॽة أو

  

                                                           
1- ʧʽʶح ȋاوʛة ،شʶافʻʺن الʨح قانʛع ،شȄزʨʱوال ʛʷʻاعة والॼʢلل Ȑʙدار اله ،ʛائʜʳة  ،الʻ13ص  ،2012س 
  5ص ، 1قʻʽʢʻʶة   الإخʨةجامعة ، ؗلॽة الʴقʨق ، مʴاضʛات في قانʨن الʺʻافʶة، بʧ حʺلة سامي -2
 603ص   elearning.univ_dilefaملʟʵ مʴاضʛات قانʨن الʺʻافʶة  -3
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  :مʸارسة مقʗʻة للʸʹافʴةعʗم خلȖ :أولا 

مʺارسة تʴʺل في ॽʡاتها مʶاسا Ǽالʺʻافʶة وʧȞʺȄ تلʸॽʵها ॽɾʺا  أʻʺǽȑع على الʺʸالح الʺʱعاقʙة 

  :يلي 

 لإبʛامإجʛاء معʧʽ  أوخلȘ الʟʵʷ العام مʺارسة مقʙʽة للʺʻافʶة Ǽفعل اخॽʱاره لʱقॽʻة معʻʽة -

  . الʸفقة العʺʨمॽة

وضع معايʛʽ في اخॽʱار العʛوض ȞʷǼل ʳǽعل تʨافʛها مقʛʸʱ على Ǽعʠ الʺʕسʶات دون -

  غʛʽها 

ǽعʛف Ǽالʱفاوض الȑʚ  الʺʛʱشح لʽʻل الʸفقة وهʨ ما تॼادل الʺعلʨمات بʧʽ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة و-

  1. وغʛʽها مʧ الʺʺارسات الʱي تʺǼ ʝالʺʻافʶة الʛʴة.ʙʴǽث Ǽعʙ فʱح العʛوض الʺالॽة والʱقॽʻة 

  :قʗʻة للʸʹافʴة ʸلʚʯام الʝʳʵ العام ʵȜǺف ومعاॺɾة الʸʸارسات الا: نॻا ثا

ة Ǽعॼ ʙللʟʵʷ العام ومʱʵلف الʺʸالح الʺʱعاقʙة الʺʕهلة قانʨنا Ǽإبʛام الʸفقات العʺʨمॽة مʢال

  ارتؔاب مʺارسات مقʙʽة للʺʻافʶة Ǽفعل العقʨد الʱي تʛʰمها والʛʸʱفات الانفʛادǽة الʱي تʙʸرها 

يʲʺʱل في مʛاॼʀة وتʛقʖ الʺʺارسات  الإدارةجʙيʙا على  الʜʱامافʛض قانʨن الʺʻافʶة في جʨهʛها -

 ʦث ʧهة ومʨʰʷʺف الʺʺارسات الʷؔها لʙل جهʚة بʙعاقʱʺالح الʸʺا على الʚة ،لʶافʻʺة للʙʽالʺق

  ʜʻ .2اهة الʺʻافʶةبثʗʰ صʙور مʺارسات تʺʝ  إذارفʠ العʛض الʺقʨʰل 

 ʖالʰع الʙا: الف ʛلʱةمʴافʹʸل  

حʱؔار الاخʸʱاص بʛʤʻ الʺʻازعات الʺʛتॼة عʧ إبʛام ا الʺʛʷع الʜʳائȑʛ للقʹاء الإدارȑ  لʦ يʛʱك

 ʥة في تلʶافʻʺال ʝلʳام مʴإقǼ ة إذ قامॽالʳعʱالاس Ȑʨعʙال ȘȄʛʡ ʧة عॽمʨʺفقات العʸال

قه إلى الʺʻازعات ʸǼفʱه حامي مʙʰأ الʺʻافʶة و هʨ الʺȘʰʢ الأول لقانʨن الʺʻافʶة الʙʱʺǽ ȑʚ نʢا

                                                           
  605ص ،الʺʛجع الʶابȘ، نادǽة تॽاب -1
 605و 606ص  نفʶه،الʺʛجع  ،نادǽة تॽاب -2
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مʳال الʸفقات العʺʨمॽة  هʚا Ǽالʛغʦ مʧ غʺʨض الʨʸʻص القانʨنॽة سʨاء تعلȘ الأمǼ ʛقانʨن 

  1.الʺʻافʶة أو حʱى قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة 

أقʦʴ الʺʛʷع مʳلʝ الʺʻافʶة في مʨضʨع حʺاǽة الʺʻʱافʧʽʶ  لأن الʺʳلʝ وॽʣفʱه الʶهʛ على 

 03-03مʧ الامʛ  2احʛʱام ؗل القʨاعʙ والأحȞام الʱي تʹʺʻها قانʨن الʺʻافʶة في نʟ الʺادة 

ʦʺʱʺل و الʙة الʺعʶافʻʺالǼ Șعلʱʺال  

  تعʃȂʙ مʱلʛ الʸʹافʴة : ولا أ

الʺالي إذ تʨضع لȐʙ الʨزʛȄ الʺȞلف  الاسʱقلال القانʨنॽة ويʱʺʱع مʳلʝ الʺʻافʶة Ǽالॽʸʵʷة 

 ʛائʜʳة الʻيʙه في مʛن مقʨȞȄارة وʳʱالǼ.2  

وȄعʛʰʱ مʳلʝ الʺʻافʶة هʯʽة مʱʶقلة ، Ȟǽلف في إʡار تʦॽʤʻ مʻافʶة حʛة ومʛʷوعة لʹʺان 

الʺʱʵلفة والʺʱعʙدة لاسॽʺا تʴلʽل وضȌॼ وضॽɻة  الاقʸʱادǽةالʷفاॽɾة والإنʸاف في العلاقات 

  3.الʺʻافʶة في الʨʶق ومʛاॼʀة الʺʺارسات الʺʻاॽɾة لها 

  اخʶʯاصات مʱلʛ الʸʹافʴة  في مʱال الʶفقات العʦʸمॻة:ثانॻا 

  :ارسات الʯʸعلقة ʠǺلʔ العʙوضʙʢʹʸ للʸالاخʶʯاص مʱلʛ الʸʹافʴة Ǻ/أ

 38نʗʸ الʺادة  إذ .اخॽʱار الʺʱعامل الاقʸʱادǽȑعʡ ʛʰʱلʖ العʛوض قاعʙة عامة في عʺلॽة _ 

ʡلʖ العʛوض هʨ إجʛاء ʱʶǽهʙف الʨʸʴل على عʛوض مʧ عʙة "  12- 23مʧ القانʨن 

ʧيʙعهʱة دون  مॽمʨʺفقة العʸال ʟॽʸʵمع ت ʧʽʶافʻʱم  مʙقǽ ȑʚال ʙعهʱʺمفاوضات،للʧʶأح 

ʧض مʛع ʘʽادا  حʻʱة اسǽادʸʱا الاقǽاʜʺة إلىالॽɺʨضʨار مॽʱاخ ʛʽل .الʺعايʰق ʙلاقتعʡاء إʛ4"إج  

                                                           
ؗلॽة الʴقʨق و العلʨم  ،مʳلة الʴقʨق و الȄʛʴات ،الʻʱاسʖ القائʦ بʧʽ الʺʻافʶة و الʸفقات العʺʨمॽة ،رزȄل الؔاهʻةإ -1

  15ص  ،2018 ،العʙد الʵامʝ ،جامعة ʛȞʶǼة ،الॽʶاسॽة
  الʺʛجع الʶابȘ، الʺعʙل و الʺʦʺʱ 03- 03مʧ الأمʛ رقʦ  12-08مʧ القانʨن رقʦ  23الʺادة  -2
دʛʰʺʶǽ ، 21العʙد ، قʦʶ العلʨم القانʨنॽة، معارف مʳلة، دور مʳلʝ الʺʻافʶة في ضȌॼ الʺʻافʶة الʛʴة، لʙʻʽة بلʴارث -3

  233ص  ،2016
  الʺʛجع الʶابȘ ،12-23مʧ القانʨن  38الʺادة  -4
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 _Ǽ ةʶافʻʺال ʝلʳاص مʸʱاد اخʙʱالفام ʛʤʻوف إلىʛة  الʺعʸاقʻʺلة في الʲʺʱʺةالʺʺارسات ال 

الʺʻاقʸة  إجʛاءقʛنʗ  03- 03الأمʛمʧ  2ساǼقا وʡلʖ العʛوض الʴالي فأʣهʛت الʺادة 

  ) ʡلʖ العʛوض(وحʛʸت اخʸʱاص مʳلʝ الʺʻافʶة في إجʛاء الʺʻاقʸة

 ʧاممȞ38الʺادة  أح  ʦن رقʨقان ʧح  12- 23مʱفǼ ʝافʻʱأ الʙʰم Șʽʰʢعلى ت ʦʤʻʺال Ȏافʴم Ȏلاحǽ

ة  بʙقة  03-03رقʦ  الأمʛالॽʺʳع وʚȃلʨȞǽ ʥن قʙ تʻʰى مفهʨم الʺʻافʶة في  أمامǼاب الʺʷارؗ

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺل الʣ ؗان في ȑʚة الʸاقʻʺلح الʢʸʺاله لʙʰʱاس ʙعǼ 10- 236خاصة 

 أن ذلʥ تعʛʽʰا عʧ الʺʻافʶة في تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة الʴالي، أكʢʛʲلح Ǽʸʺ الʺلغى،

سعʛا ،وॼȄقى على الʺʛʷع تعʙيل  الأقلالʸفقة على العʢاء  إرساءالʺʻاقʸة في الॽʁʴقة تقʨم على 

مʢʸلح ʡلʖ العʛوض تʺاشॽا مع الʺʛسʨم  إلىمʢʸلح الʺʻاقʸة الʺʨجʨد في قانʨن الʺʻافʶة 

 ʦئاسي رقʛن  247-15الʨوالقان  ʦرق ʙيʙʳ1. -23/12ال  

  :اخʶʯاص مʱلʛ الʸʹافʴة ʙʸǺحلة إبʙام الʶفقات العʦʸمॻة / ب

الʺʳال الʜمʻي الǼ ʟʱʵǽ ȑʚه مʳلʝ الʺʻافʶة بʛʤʻه في مادة الʸفقات العʺʨمॽة والʺʲʺʱلة  إن 

هʚا الȋʛʷ مʱعلقا ʳʺǼال الʺʻافʶة الʨȞǽ ȑʚن مʨʱفʛا فقȌ في هʚه الʺʛحلة  وʙʰȄو . إبʛامفي مʛحلة 

 وأعʢى. وʛʳʺȃد نʽل الʸفقة يʨʱقف هʚا الʻʱافʝ لʛʷॽع الʺʱعامل الʺʱعاقʙ الفائǼ ʜالʸفقة بʻʱفʚʽها

 الإعلانمʳال تʙخل مʳلʝ الʺʻافʶة مʚʻ  03-03 الأمʛمʧ  2قانʨن الʺʻافʶة ʨʺǼجʖ الʺادة  

  2.غاǽة الʺʻح الʻهائي للʸفقة عʧ الʸفقة إلى 

  Ȏنلاح ʧʽار  أنفي حॼʱاعǼ ȋوʛʷال ʛʱاد دفʙحلة إعʛʺة لʶافʻʺال ʝلʳة مǼي رقاʢعǽ ʦع لʛʷʺال

  . هʚه الʺʛحلة لها ارتॼاȋ وثʙʰʺǼ Șʽأ الʺʻافʶة

  دور مʱلʛ الʸʹافʴة: ثالʰا 

يʕدȑ مʳلʝ الʺʻافʶة دورا مهʺا في مʴارȃة الʺʺارسات الʺقʙʽة للʺʻافʶة في مʳال الʸفقات 

العʺʨمॽة الʺʛتॼؔة مʛʡ ʧف العʨن الاقʸʱادȑ بهʙف الفʨز Ǽالʸفقة و الʷؔف عʻها و معاॼʀة 

                                                           
في مادة الʸفقات راضॽة رحʺاني، مʳال اخʸʱاص مʳلʝ الʺʻافʶة Ǽالʛʤʻ في الʺʺارسات الʺʻاॽɾة للʺʻافʶة  -1

 246، الʜʳء الʲاني، ص 29، العʙد 1، ؗلॽة الʴقʨق، جامعة الʜʳائʛ 1، حʨلॽات جامعة الʜʳائʛ العʺʨمॽة
  250، ص الʺʛجع نفʶه، رحʺاني راضॽة -2
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و هʚا ما ʶǽعى إلॽه الʺʛʷع الʜʳائȑʛ مʧ خلال الʱعǽʙلات الʛʽʲؔة الʱي ألʴقها ،الʺʨʱاʧʽʯʡ فʽها 

  .انʨن الʸفقات العʺʨمॽة Ǽق

و مʺا لا شॽɾ ʥه أن تʙخل مʳلʝ الʺʻافʶة أمʛ ضʛورȑ لʹʺان حʺاǽة الʺʻافʶة في مʳال 

الʸفقات العʺʨمॽة و ذلʥ بʅॽʣʨʱ أحʙ أسʺى مॼادȏ قانʨن الʺʻافʶة و هʨ مʙʰأ الʷفاॽɾة في قانʨن 

ʚها و هʽمʙوض و مقʛالع ʖالʡ فاتʛʸل تʺʷأن ت ʖʳǽ يʱة الॽمʨʺفقات العʸة الǽودʙʴم ʦا رغ

  1.الʨسائل و الإمȞانॽات الʱي وضعʗ تʗʴ تʛʸف الʺʳلʝ للॽʁام Ǽʺهامه 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 ،دور مʳلʝ الʺʻافʶة في ضȌॼ عʺلॽة الʺʻافʶة في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة في الȄʛʷʱع  الʜʳائȑʛ  ،مʨنة مقلاتي -1

  107ص ،2023جʨان  ،01العʙد ،17الʺʳلʙ ،الإنʶانॽةحʨلॽات جامعة قالʺة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة و 
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  :ملʝʳ الفʶل الاول  

 ضʺانات قانʨنॽة لʴʺاǽة أعʢىالʺʛʷع الʜʳائȑʛ  أن إلىمʧ خلال دراسʻʱا لهʚا الفʸل نʨʱصل     

الʸفقات العʺʨمॽة تʵʹع لʤʻام قانʨني مʺʱاز Ǽاعॼʱارها تʹʺʧ مॼادȏ  أن الʺʻʱافʧʽʶ مʧ  خلال

ʴي تʱة الॽة ʺأساسॽامي عʺلʛاواة  إبʶʺم الʙاد وعॽʴال ʧم ʧʽʶافʻʱʺي الʺʴة وتॽمʨʺفقات العʸال

 ȏادॼʺهاته ال ʧʺʹʱأوتʙʰات و  مॼلʢل للʨصʨة الȄʛأحʙʰو م ʧʽʴشʛʱʺال ʧʽاواة بʶʺها إلى الʛآخ 

حȄʛة الʻʱافȄʛʢǼ ʝقة عادلة وشفافة   أعʗʢهاته الʺॼادȏ  أنحʘʽ  الإجʛاءاتشفاॽɾة  مʙʰأ

 ʧʽاواة بʶʺوالʧʽعاملʱʺال  ʧʽاديʸʱالاق.  

جʛاءات الإفي قانʨن   وتʲʺʱلونʟ الʺʛʷع على قʨانʧʽ مȞʺلة لʹʺانات الʸفقات العʺʨمॽة 

م الʺʸلʴة الʺʱعاقǼ ʙعʙم مʧ خلال الʙعȐʨ الاسʱعʳالॽة  ماقʰل الʱعاقʙ الʱي تلʜ  والإدارȄةالʺʙنॽة 

 و الإدارȄةالʺȞʴʺة  إلى ءʨʳ للاʺقابل تʴʺي الʺʻʱافǼ  ʧʽʶالوالʺʻافʶة وفي  Ǽالإشهار الإخلال

ونʟ قانʨن الʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه على مॼادȏ .الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة  إخلالفي حالة  إخʢارها

 الآخʛقʙة مʛاعاتها وفي جانʖ خاصة Ǽإبʛام الʸفقات العʺʨمॽة والʱي ʖʳǽ على الʺʸلʴة الʺʱعا

وصʛح قانʨن .وضع هʚا القانʨن جʺلة مʧ العقȃʨات الʸارمة الʱي تʺǼ ʝالʸفقات العʺʨمॽة 

 ʨة هʶافʻʺالʛف  الآخʙي تهʱة الॽنʨالقان ʙاعʨالق ʧإلىجʺلة م  ʧم ʧʽʶافʻʱʺة والʶافʻʺة الǽحʺا

 ʛفي 03- 03خلال الأم  ʦʺʱʺل والʙة دورا هام الʺعʶافʻʺال ʝلʳم ʖلع ʧʽة  احǽفي حʺا

ȑادʸʱعامل الاقʱʺال .  
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  لʸʲاǻة الʯʸʹافʥʻʴ في مʱال الʶفقات العʦʸمॻة  الʸʷانات الʙقابॻة :الفʶل الʰاني 

ائʜ الأساسॽة في تʛʽʽʶ الأعʺال الʨȞʴمॽة وضʺا ʛؗال ʧة مॽمʨʺفقات العʸال ʛʰʱة تعॽʰن تل

ولʹʺان تʴقȘʽ الʜʻاهة ، الʷفاॽɾة ، والؔفاءة في . الʺʕسʶات العامة مʧ الʶلع والʙʵمات احॽʱاجات

إذ .  عʺلॽة إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة ، تʦ وضع إجʛاءات دॽʀقة  ورقاǼة صارمة ʖʳǽ إتॼاعها 

الʹʛورȄة لʹʺان  الأمʨرمʧ  الاقʸʱادȑحʺاǽة الʺʱعامل  إلىتهʙف هʚه الإجʛاءات و الʛقاǼة 

 ʖلʡ اءʛة إجॽاءات في عʺلʛه الإجʚل هʲʺʱت ʘʽة عادلة حʶافʻم Șʽقʴة وتॽة العʺلॽɾفاʷاهة والʜʻال

 تʕدȑو تهʙف الʛقاǼة في حʺاǽة الʸفقة مʧ مʴاولات قʙ . ؗاسʻʲʱاءالعʛوض  وȂجʛاء الʱفاوض 

ة في  شȞل رقاǼة تʲʺʱل رقاǼة الʸفقات العʺʨمॽحʘʽ  الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة الʜʱاماتإخلال  إلى

  .داخلॽة ، ورقاǼة خارجॽة ، ورقاǼة الʨصاǽة 

عامة ولʙʸǽ ʦر تʦॽʤʻ جʙيǼ ʙعǼ  ʙأحȞام أتى  23-12القانʨن رقʦ  أنوللȄʨʻʱه ؗʺا ذʛؗنا ساǼقا  

 الʺلغى في حالة لʦ يʟʻ 15-247 الʺʛسʨم الʛئاسي    ǼأحȞامالعʺل  إلىॼɾالʱالي قʺʻا Ǽالعʨدة 

   .القانʨن الʙʳيʙ في Ǽعʠ الʺʳالات

الʺʘʴॼ (الʸفقات العʺʨمॽة  لإبʛامشȞلॽة  إجʛاءات إقʛار إلى أولاومʧ خلال ما سȘʰ نʛʢʱق 

    .)الʺʘʴॼ الʲاني (رقابॽة على الʸفقات العʺʨمॽة  إجʛاءات إقʛار إلىثʦ   )الأول
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  ةʶفقات العʦʸمॻالبʙام شȜلॻة لإإجʙاءات  إقʙار : ولالʖʲॺʸ الأ 

ʚا الʺʛسʨم لإبʛام الʸفقات العʺʨمॽ ةإن إتॼاع الإجʛاءات الʺʙʴد تʹʺʧ لʻا  ةفي القʨانʧʽ واللʨائح وؗ

ॽɾاعةون ةشفاʳ الॽمʨʺفقات العʸة ، ʴلʸʺعلى ال ʖʳǽ ةولʹʺانها ʙعاقʱʺفقة الʸام الʛةإب 

ॽمʨʺن  ةالعʨه القانʻّ̋ʹت ȑʚوض الʛالع ʖلʡ اءʛخلال إج ʧأعلى  12-23مʙل القاعȞʷǽ ةنه 

حʧʶ عʛض مʧ الʺʱعهʙيʧ اخॽʱار أʱʶǽ ʘʽʴǼهʙف هʚا الإجʛاء على  ، 37 ةحʖʶ الʺاد ةالعام

لʺʱعامل  ةǽعʛف Ǽإجʛاء الʱفاوض الʟʸʵǽ ȑʚ الʸفق اسʻʲʱاءلʧؔ يʨجʙ  ،دون مفاوضات 

ȑادʸʱاق  ʨعʙدون ال ʙةواح ॽلȞʷةال ʶافʻʺةلل ،  ȑʚته الʺادأوالʛن  40 ةقʨالقان ʧا ما  12-23مʚوه

إجʛاء " و في الʺʢلʖ الʲاني " إجʛاء ʡلʖ العʛوض"ول ʘʽʴǼ نʻʱاول الʺʢلʖ الأسʻʱʻاوله 

  ." الʱفاوض
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  إجʙاء ʟلʔ العʙوض: الʠʸلʔ الأول 

 ةالʺʸلʴ اخʸʱاصهʨ مʸ23 -12  ʧفقات حʖʶ القانʨن الإبʛام  ةॽɿॽؗ اخॽʱارإن     

ʙعاقʱʺالأ ،ةال ȋوʛʷال ʧع ʘʴॼفها الʙه ʘʽʴǼʺملائ ʛʲاف للأ ةكʙم هʛʰت ʘʽʴȃة بها وʡʨʻʺال

ॽمʨʺفقات العʸةال ʙل القاعȞʷǽ ȑʚوض الʛالع ʖلʡ اءʛا ما  ، ةالعام ةوفقا لإجʚته الʺادأوهʛةق 

ʚا الʺʛسʨم الʛئاسي  12- 23مʧ القانʨن الʺعʙل  37 حʘʽ  39 ةمʧ الʺادالʺلغى  247-15وؗ

 .نʨاعهأ تعʅȄʛ إجʛاء ʡلʖ العʛوض و 23/12تʻاول القانʨن 

  تعʃȂʙ إجʙاء ʟلʔ العʙوض: ولالفʙع الأ 

ʡلʖ العʛوض هʨ إجʛاء ʱʶǽهʙف الʨʸʴل " نه أعلى  12-23مʧ القانʨن  38 ةعʛفʱه الʺاد

ʙع ʧوض مʛفق ةعلى عʸال ʟॽʸʵمع ت ʧʽʶافʻʱم ʧيʙعهʱةم ॽمʨʺةالع  ʙعاهʱʺدون مفاوضات لل

، تعʙ  ةॽɺمʨضʨ  اخॽʱارمعايʛʽ  إلى اسʻʱادا ، الاقʸʱادǽةحʧʶ عʛض مʧ حʘʽ الʺʜاǽا أالǽ ȑʚقʙم 

 1."قʰل إʡلاق الإجʛاء 

 ةيʦʱ الإعلان ، و Ǽعʙ مʛحل أوȑ عʛض  أإجʛاء ʡلʖ العʛوض عʙʻما لا يʨجʙ اسʱفادة ǽقʛر عʙم 

ومʹʺʨن دفʛʱ الʛʷوȋ ،  ةȑ عʛض لʺʨضʨع الʸفقأتʷاǼه  إلىتقʦॽʽ العʛوض لا ʧȞʺǽ الʨʱصل 

 ʥذل ʧصل مʨʱذًا نȂأوॽɿॽؗ ةن ʴلʸʺف الʛʡ ʧم مʙʵʱʶوض تʛالع ʖلʡة ʙعاقʱʺد  ةالʨوج ʙʻع

ॽʻهلات تقʕم ȑذو ʧʽةعارض ʻʽا أ ، و ةمعʹǽʦفادتهʱاس ॽرات مالʙقǼة ॽɾفقات  ةؗاʸال ʚʽفʻʱل

  .2معها  ةالʺʛʰم

ʺا نʗʸ الʺاد ةʡلʖ العʛوض عʙ ةلॽɿॽؔ اسʙʵʱامهافي  ةالعʺʨمॽ ةوʚؗ ʧȞʺȄلʥ للإدار   ةمعايʛʽ وؗ

ة لاخॽʱار الʺʱعاقʙ ةتʙʻʱʶ الʺʸلʴ أنʖʳǽ " علاه على ما يلي أ مʧ نفʝ القانʨن الʺʨؗʚر  53

سعʛ /  ةجʨد ة حʧʶ علاقأمॽɻار  أومعايʛʽ  ةعʙ إلى الاقʸʱادǽةحʧʶ عʛض مʧ حʘʽ الʺʜاǽا أ

 .3"بʚلʥ  ةإذا سʺح مʨضʨع الʸفق

                                                           
 ، الʺʛجع الʶاب12Ș- 23مʧ قانʨن  38الʺادة  -1
  32و  31قʙوج حʺامة، الʺʛجع الʶابȘ، ص  -2
  نفʶه، الʺʛجع 12-23مʧ القانʨن  53الʺادة  -3
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مʧ الʺعايʛʽ الʱي ʖʳǽ  ةحʙدت نॽɺʨ:" الʺلغى  247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  78 ةما الʺادأ

ʴلʸʺةعلى ال ʙعاقʱʺاد  ةالʻهاالإسʽإل ॽɿॽؗ وض  ةفيʛالع ʖلʡȋʛʱها  و اشʽه  أنعلʚن هʨؔت

إلʜامॽًا في دفʛʱ الʛʷوȋ  ةومʨؗʚر  ةولʝॽ الȄʜʽʺʱ ةʨʺǼضʨع الʸفق ةمʛتʢॼ أو ةالʺعايʛʽ مʷابه

  1" الʵاص بʙعʨة الʺʻافʶة 

تʱʵار بʧʽ  أن ةالعʺʨمॽ ةجʛʰ الإدار أقʦʶ مʨʺʳعʧʽʱ مʧ الʺعايʛʽ ف ةالʺʛʷع في هʚه الʺاد 

مॽɻار الʶعʛ وحʙه إذا سʺح مʨضʨع  إلى ةالʲانॽأو  ،معايʛʽ ةالʱي تقʨم على عʙ الأولى ةالʺʨʺʳع

  . بʚلʥ ةالʸفق

  : ةالʱالॽ ةالॼɻار  Ǽاسʙʵʱامذʛؗ مʻها على سʽʰل الʺʲال :  الأولى ةالʺʨʺʳع

  :معايʛʽ مʧ بʻʽها  ةعʙ إلىإما 

ॽɺʨʻأو  ةال ʚʽفʻأوجل ت  ʦॽلʶʱوالؔلف أوال ʛعʶةال ॽاء الإجʺالʻʱعʺال وة للاقʱالي  أو الاسʺʳع الǼاʢال

شʵاص الʺʛʴومʧʽ الإدماج الʺهʻي للأ ةلॽʀʛʱ الاجʱʺاعيǼالʳانʖ  ةالʺʱعلق ةالʳʻاع أووالॽʣʨفي 

Ǽعʙ  ةالʙʵم أو ةالʱقॽʻ ةوالॽʁʺ ةالʺʙʱʶام ةǼالॽʺʻʱ ةالʺʱعلقعة الʳʻا الʺعʨقʧʽ و أومʧ سʨق الʷغل 

  2.ة الʱقॽʻ ةعʙالॽʰع والʺʶا

  . بʚلʥ ةʸفقالمॽɻار الʶعʛ وحʙه إذا سʺح مʨضʨع  إلىإما :  ةالʲانॽ ةالʺʨʺʳع

  صʦر ʟلʔ العʙوض: الفʙع الʰاني 

ॽɿॽؗ ȑʛائʜʳع الʛʷʺال ʦʶوض  ةقʛالع ʖلʡولي  إلىʙوض الʛالع ʖلʡي وʻʡʨوض الʛالع ʖلʡ

  .الʺلغى  247-15مʧ الʺʛسʨم  42 ةوالʺاد 12- 23مʧ قانʨن  39 ةوذلॼʡ ʥقا للʺاد

ʸونʗ ن  39 ةالʺادʨقان ʧ12-23م  ": ʧȞʺǽا  أنॽʻʡوض وʛالع ʖلʡ نʨȞǽأو  ʧȞʺȄا وॽأندول 

 ʖʶح ʦʱالأأي ʙال حȞةشॽالآت :  

  . ʡلʖ العʛوض الʺفʨʱح -

  . قʙرات دنॽا اشʛʱاʡȋلʖ العʛوض الʺفʨʱح مع  -
                                                           

  ، الʺʛجع الʶاب247Ș- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  78الʺادة  -1
 34قʙوج حʺامة، الʺʛجع الʶابȘ، ص  -2
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  . ʡلʖ العʛوض الʺʙʴود -

  1" ةالʺʶاǼق -

ʴلʸʺسʺح لل ʙن قʨȞǽ ʥلʚȃةو ʙعاقʱʺاهالʳالاتǼ ة  ةॽلʴʺات الʶسʕʺات الأ أوللʶسʕʺالॽʰʻةج 

ॽʰلʱوض لʛات عॼلʢǼة ॽمʨʺة حاجاتها الع.  

  : ʟ l'appel d'offres ouvertلʔ العʙوض الʸفʦʯح/ 1

خʟ الʺʛʷع الʜʳائʡ ȑʛلʖ العʛوض الʺفʨʱح في عامة في حʧʽ  كأحȞام 12- 23ذʛؗه القانʨن   

ʡلʖ العʛوض الʺفʨʱح هʨ إجʛاء ʧȞʺǽ :" نه أعʛفʱه  إذلʺلغى ا 247-15مʧ مʛسʨم  43 ةالʺاد

  ǽ". 2قʙم تعهʙا  أنمʛʱشح مʕهل  أȑمʧ خلاله 

ان ʢǽلȘ على ʡلʖ العʛوض الʺفʨʱح في الʺʛسʨم الʛئاسي  ʢʸʺǼلح  الʺلغى 236- 10وؗ

ʸاقʻʺح ةالʨʱف ةالʺفʛي عʱوالʱه على  29 ةها  الʺادʻنها أم ":ʸاقʻʺح ةالʨʱةالʺف  ʧȞʺǽ اءʛإج ʨه

  ǽ". 3قʙم تعهʙا أنȑ مʛʱشح مʕهل أمʧ خلاله 

لǽ ʦعʛف الʺʛʷع الʜʳائʡ ȑʛلʖ  12- 23 ةخʛʽ لقانʨن الʸفقات العʺʨمॽما في الʱعʙيل الأأ

Ȍه فقʛؗح بل ذʨʱوض الʺفʛالع.  

 أتॽʰʢقا لʺʙʰ ةفإجʛاء ʡلʖ العʛوض الʺفʨʱح يʛʱشح ؗل مʧ يʛغʖ في الʱقʙم للʨʸʴل على الʸفق

  .ة والǽ ȑʚقʱʹي ؗل تفʽʸل غʛʽ مʛʷوع في إسʻاد الʸفق ةمام الʺʛافȘ العامأ ة الʺʶاوا 

ساس أهي  ة لؔل الʺʛشʧʽʴ ، فالʺʶاوا  ةالʺʺاثل ةالʺعامل ةǽقʱʹي إلʜامॽ ةالʺʻافʶ أمʙʰ احʛʱامفي 

ʶافʻʺل ةالʽم ةووسʙʵةل ʶافʻʺ4.ة ال  

                                                           
  الʺʛجع الʶابȘ ،12-23مʧ القانʨن  39الʺادة  -1
 ، الʺʛجع الʶاب247Ș- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  43الʺادة  -2
3-  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  10/236الʕʺ7ال  ʛȃʨʱة 2010اكॽمʨʺفقات العʸال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱʺد ، الʙة عॽʺسʛة الʙȄʛʳال

 2010اكʛȃʨʱ  7الʺʕرخة في ،  58
 37قʙوج حʺامة، الʺʛجع الʶابȘ، ص  -4
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 إلىلا يʕدǼ ȑالإلʜام  ةمʷارؗ ةمʧ سع ةولʧؔ في الʺقابل مʧ ذلʥ فإن ما تʹʺʱʻه هʚه الॽʸغ   

تʖʽʳʱʶ ؗلها لʺʢʱلॼات  أو ةن تلʥ العʛوض قʙ لا تʨؔن مʷابهأ ذلʥ ، ةكʛʰ قʙر مʧ الʺʻافʶأ

  1. لإنʳاز الʺʛʷوع ةالʹʛورȄ ةوالʺالॽ ةعʧ مʕسʶات تʺلʥ القʙرات الʱقॽʻ ةصادر  أو الʺʛʷوع ،

ȑ مʛʱشح تʨʱفॽɾ ʛه أكʺا ǽقʢǼ ʙʸلʖ العʛوض الʺفʨʱح ذلʥ الإجʛاء الʧȞʺǽ ȑʚ مʧ خلاله   

 ȋوʛʷارؗ أنالʷʺم للʙقʱةي ʶافʻʺاءا على الʻم بها الإدار  ةبʨي تقʱةال  ʧل مȞʷا الʚح هॽʱȄال أ، وȞش

  2.ة ʡلʖ العʛوض لؔل الʛاغʧʽʰ في الʛʱشح للʺʷارؗ

  :قʗرات دنॻا  اشʙʯاʟȉلʔ العʙوض الʸفʦʯح مع / 2

مʧ  44 ةهʚا الȞʷل حʖʶ الʺادǽقʨم عامة فقȌ في حʧʽ  ؗأحȞامعلॽه  12 - 23نʟ القانʨن  

قʙرات دنॽا  اشʛʱاʡȋلʖ العʛوض الʺفʨʱح مع : " ن أعلى الʺلغى   247- 15الʺʛسʨم الʛئاسي 

الʱي تʙʴدها  ةهʨ إجʛاء ʶǽʺح ॽɾه لؔل الʺʛشʧʽʴ الʚيʧ تʨʱفʛ فʽهǼ ʦعʠ الʛʷوȋ الʙنॽا الʺʕهل

ʴلʸʺةال ʙعاقʱʺولا ي ةال ʙتعه ʦǽʙقʱاء ، بʛلاق الإجʡل إʰقا قॼʶم ʦʱقاءʱان  ʧم ʧʽʴشʛʺلي للʰق

ʴلʸʺف الʛʡة ʙعاقʱʺةال.  

مع  ةوتʨؔن مʻʱاسॼ ةلʻʱفʚʽ الʸفق ةالʹʛورȄ ةوالʺهॽʻ ةوالʺالॽ ةالقʙرات الʱقॽʻ ةتʟʵ الʛʷوȋ الʺʕهل

  3. الʺʛʷوع ةهʺॽأ وتعقʙʽ و  ةॽʰʡع

 ʧل مȞʷا الʚه ʟʸʵخلال ت ʧأم Ȏوض نلاحʛالع ʖلʡ الȞوف أشʛل الʺعȞʷال ʧع ʛʰعǽ نه

  : كالآتي ॼʽ Michel guibalالʢǼͪلʖ العʛوض الʺʙʴود والȑʚ عʛفه الؔاتʖ مʷॽال 

، وȃالʱالي  ةالʺʻافʶ أتȘʽʰʢ مʙʰ ةǽعʻي مʙʴودǽ ةومهॽʻ ةومالॽ ةالȞʷل الȋʛʱʷǽ ȑʚ قʙرات تقॽʻ هʚا

Ȟʷؗل  اعʛʰʱهالʺقʙʽ ولا نʙرȑ لʺاذا الʺʛʷع  أوتȘʰʢʻ علॽه ما يȘʰʢʻ على ʡلʖ العʛوض الʺʙʴود 

ʛآخ  ʧوضأمʛالع ʖلʡ الȞ4. ش  

                                                           
، الʜʳائʡ ،ʛلʖ العʛوض ؗقاعʙة عامة لإبʛام الʸفقات العʺʨمॽة في الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ  ، أسلʨبي سʙʽ احʺʸʙاسلؔ -1

 83ص  ،2019، جامعة ادرار
  99ص ،2018جانفي  ،العʙد الأول، الʛاǼع الʺʳلʙ، جامعة الʺǽʙة ،الॽʶادة و العʨلʺة مʛʰʵ، مʳلة الʙراسات القانʨنॽة -2
 الʺʛجع الʶابȘ، 247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  44الʺادة  -3
4-Michel guibal. Codes des marches publics. Annote et commente. Collection dartualite juridique. Le 

moniteuraout 1992. France. Page 38 et 39 
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ʘʽللإدار  ح ʧȞʺǽعلقأ ةʱʺال ȋوʛʷال ʠعǼ دʙʴةن ت  ʦا وتعلʺهॽنʙهلات الʕʺالǼ ل الإعلانʰقا قॼʶم

، فقʨȞǽ ʙن هʻاك مʷارȄع  ةعلى الʺʸالح العام ة، والهʙف مʧ ذلʥ الʺʴافʤعʡ ʧلʖ العʛوض

ॽرات مالʙقǼ هاʚʽفʻت ʖʳǽة ॽʻةوف ʻʽلا ةمع ʙي قʱوال ʧʽعاملʱʺع الॽʺن في جʨؔتʧʽاديʸʱةصخا ،الاق 

ʺʵع ضȄارʷʺال ʥتل ʗةإذا تعلق ʙر  ةومعقʨʢʱات مॽʻمهارات وتق ʖلʢʱت ʙن  ةقʨعاملʱʺال ʜʳعǽ

  1.الʸغار تʨفʛʽها الاقʸʱاديʨن 

  : ةقʙرات دنॽا في الʴالات الʱالॽ اشʛʱاʡȋلʖ العʛوض مع  إلى ةوتلʳأ الإدار 

- ॽاجʱع الإنȄارʷʺة و ةفي الȄارʺʲʱالاس ॽائȃʛات الؔهʢʴʺانع والʸʺل الʲة م.  

  . في إنʳازها ةالʺʷارȄع الʱي تʢʱلʖ الʛʶع -

  ؗاتقʦǽʙ خʙمات فॽʻه  -

  .وغʛʽها الاسʷʱارȄةالʺȞاتʖ  خॽʱارا  

  :ʟ restraint l'appel d'offresلʔ العʙوض الʗʲʸود/ 3

شȞال أشȞل مʧ  اعʛʰʱتهʡلʖ العʛوض الʺʙʴود حʘʽ  12-23مʧ القانʨن  39 ةذʛؗت الʺاد

الʺلغى  247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  45 ة، في حʧʽ عʛفʱه الʺاد ولǽ ʦعʛفه ʡلʖ العʛوض

، ʨȞǽن الʺʛشʨʴن الʚيʧ تʦ  لاسʷʱارة انʱقائॽةʡلʖ العʛوض الʺʙʴود هʨ إجʛاء “ : نه أعلى 

ʦقائهʱل الأ انʰق ʧولي مʧȄʨعʙم  ʙتعه ʦǽʙقʱل ʦهʙوح “  

  :ولي الأ الانʱقاءعʺلॽه * 

ʴلʸʺلل ʧȞʺǽ ةكʺا ʙعاقʱʺد الأ أن ةالʙالع ȋوʛʷال ʛʱد في دفʙʴت ʦʱʽس ʧيʚال ʧʽʴشʛʺى للʸق

 ʙعǼ ʙتعه ʦǽʙقʱل ʦتهʨقاءدعʱأولى ان ʶʺةخ ʦهʻ2. م  

ʴلʸʺلل ʧȞʺǽ ةكʺا ʙعاقʱʺةال  ʙعǼأن ʶʺخ ȋوʛʷال ʛʱد في دفʙʴد  ةتʙؗع ʧʽʴشʛى أمʸق

 ʙعǼ ʙتعه ʦǽʙقʱل ʦتهʨدع ʦʱي ʧيʚال ʧʽʴشʛʺاتفاق أللʴلʸʺال ʚفʻةولي وت ʙعاقʱʺولي الأ ة الاتفاقال

                                                           
 100و  99ص  ،الʺʛجع الʶابȘ ،مʳلة الʙراسات القانʨنॽة -1
 الʶابȘ ، الʺʛجع247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  45الʺادة  -2
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ذات  أو ةǼالعʺلॽات الʺعقʙ أومʛ بʙراسات عʙʻما يʱعلȘ الأ ةالʺʛشʧʽʴ لإجʛاء الʺʻافǼ ʶاخॽʱار

  .الʺلغى 247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  45وذلʥ حʖʶ الʺادة   1، ةالʵاص ةهʺॽالأ

ʸونʗ ئاسي  45 ةالʺادʛم الʨسʛʺال ʧا الʺلغى 247- 15م ʛ7ةلفق  : “ʴلʸʺال ʧȞʺǽ ةكʺا 

ʙعاقʱʺام  ةالॽʁارةالʷʱاسǼ  ʛاشॼةم  ʧʽعاملʱʺللʧʽاديʸʱفي قائʺ الاق ʧʽلʳʶʺوال ʧʽهلʕʺح ةالʨʱةمف 

ʴلʸʺها الʙةتع ʙعاقʱʺقاء أساس أعلى  ةالʱانॼاسʻʺǼ ، ةولي ॽات دراسॽاز عʺلʳس أو ةإنʙʻةه 

ॼ ʛؗأ ذات  أو ةمॽʺات  ةخاص ةهॽاءوعʺلʻʱازم خاص اقʨال ةاللʴه الʚوفي ه ȑارʛؔع تǼاʡ ةذات  ʖʳǽ

 ʙيʙʳقاءتʱات 3ولي ؗل الأ الانʨʻ2. س  

 * ʦعʗإلى ال Ȏ ʴافʹʸةال  :  

ʸنʗ ر  46 ةالʺادʨؗʚʺم الʨسʛʺال ʧعلاه أ م : “ ʨدع ʦʱةت  ʦت ʧيʚال ʧʽʴشʛʺالʦقاؤهʱإلىولي الأ ان 

 ʛع ʦǽʙي ضتقʻض مالي أولي  تقʛ3“ دون ع  

 *ॻʹقʯوض الʙالع ʤǻʗةتق :  

وتʨؔن  ةثʦ تʶلʦ العʛوض الʺالॽ ةتʶلʦ العʛوض الʱقॽʻ ةʡ ȑʛʳǽلʖ العʛوض الʺʙʴود في مʛحل

ʧʽʱحلʛعلى م ʥذل :  

مʧ الʺʛسʨم أعلاه الʺʛحلة  45ذʛؗت الʺادة : ʡلʖ العʛوض الʺʙʴود على مʛحلة واحʙة  -

جʛاء على أساس مʨاصفات تقॽʻة مفʸلة معʙة Ǽالʛجʨع عʙʻما ʢǽلȘ الإ: " الʨاحʙة ʘʽʴǼ عʛفʱها 

  4"  ةمʢʱلॼات وॽɿॽʣ أويʱعʧʽ بلʨغها  ةنʳاع أوʝॽ لʺقاي

-  ʧʽʱحلʛود على مʙʴʺوض الʛالع ʖلʡ : الʺادة ʧة مʱة سʛاء في الفقʻʲʱ45جاءت اس  ʧم

ذا لʦ تʧؔ إجʛاء على أساس بʛنامج وॽʣفي اسʻʲʱاء عʙʻما ʢǽلȘ الإ:  " أعلاه الʺʛسʨم الʺʨؗʚر 

دراسات ، في هʚه  ةحاجاتها حʱى ʸǼف ةلʱلॽʰ ةॽʻالʺʸلʴة الʺʱعاقʙة قادرة على تʙʴيʙ الʨسائل الʱق

حʧʶ العارضʧʽ الʚيʧ سȘʰ أفʹل عارض مʧ بʧʽ انʱقاء أ إلى ةالʺʱعاقʙ ةالʺʸلʴ أتلʳ ةالʺʛحل

                                                           
 الʶابȘ، الʺʛجع  247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  45الʺادة  -1
 ، الʺʛجع نفʶه 247-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  7الفقʛة  45الʺادة  -2
 نفʶه، الʺʛجع  247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  46الʺادة  -3
 ، الʺʛجع نفʶه 247-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  5الفقʛة  45الʺادة  -4
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حʘʽ أن الʻʱافʝ في هʚه الʺʛحلة ʨȞǽن مʨʸʴر بʧʽ  1ولي ،الأ الانʱقاءهʦ في ʣل تأهلهʦ وقʨʰل

مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  46 ةʚا ما نʗʸ علॽه الʺادوه ،أحʧʶ العارضʧʽ الفائʧȄʜ في الʺʛحلة الأولى

15-247  ʛ8 ةالفق  : “ ʘʽأنح  ʧيʚال ʧʽʴشʛʺقأ الǼاʢم ʧع ʧةعل ॽʻقʱال ʦوضهʛالأ ةعॽةول  ʦه

  2.“ساس دفʛʱ الʛʷوȋأعʛض مالي على  أوالʺʙعʨون فقȌ لʱقʦǽʙ عʛض تقʻي نهائي 

 ʖʳȄأنو ॽɿॽؗ على ʟʻال ʦʱقاءيʱارة ولي والأ ة الانʷʱود في  الاسʙʴʺوض الʛالع ʖلʡ ارʡفي إ

تʨؔن مʨضʨع ʡلʖ العʛوض الʺʙʴود ʨʺǼجʖ مقʛر  أنالʺʷارȄع الʱي ʧȞʺǽ  ةدفʛʱ الʛʷوȋ ، قائʺ

ʽول الهʕʶم ʧمʯة ॽمʨʺأو ةالع  ʙعǼ ، يʻالʺع ʛȄزʨر أال ʚأخʻʳل ȑة ʯʽفقات للهʸةال ॽمʨʺأو ةالع 

ʻʳةالل ॽɺاʢال ةالقʴال ʖʶفقات حʸةلل ॽالʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧار مʛق ʖجʨʺǼ ،3.  ة  

Ǽالعʺلॽات  ةʸفقات الʺʱعلقال أوإن ʡلʖ العʛوض الʺʙʴود حʛʸه الʺʛʷع في صفقات الʙراسات 

ʙذات الأ أو ةالʺعقॽʺاص ةهʵةال ʢلʶك الʛةوت Ȅʛيʙقʱةال ʙعاقʱʺالح الʸʺفقات  ةللʸال ʅॽفي تؔل

ʢॼتʛʺةال ʙات الʺعقॽالعʺلǼازذات  أو ةॽʱ4.خاص  ام  

  : l'appel d'offres avec concours ةʟلʔ العʙوض ǺالʴʸاǺق/ 4

 إلىالعʛوض ولʦ يʛʢʱق ʡلʖ  أشȞالعلى الʺʶاǼقة واعʛʰʱه شȞل مʧ   12 -23ذʛؗ القانʨن  

هي  ةالʺʶاǼق عʛفʗ إذالʺلغى  247- 15مʧ الʺʛسʨم  47 ةلʺادفي حʧʽ ا  إجʛاءاته إلىتعȄʛفه و 

ʶافʻفي م ʧع رجال الفʹǽ اءʛارإجॽʱر  ة لاخ ʙعǼ ،أʻʳل ȑر  ةʨؗʚʺال ʦॽȞʴʱ48 ةفي الʺاد ةال  ʧم

 Ȍʢʵم ، مʨسʛʺال ʝأونف  ʦʺʸوع مʛʷة مǼاʳʱنامج اسʛʰاز أ لʳإن ʙʸوع ، قʛʷʺال ʖه صاحʙع

ॽةعʺل ॽʻتق ʖانʨل على جʺʱʷة أو ةتǽادʸʱأو اق ॽأو ةجʺال ॽʻفق ةخاص ةفʸح الʻل مʰلأ ةق ʙح

حʧʶ عʛض مʧ أالȑʚ قʙم  ةǼعʙ الʺفاوضات للفائǼ ʜالʺʶاǼق ةʘʽʴǼ تʺʻح الʸفق ةالفائǼ ʧȄʜالʺʶاǼق

ॽاحʻةال ǽادʸʱ5.ة الاق  

                                                           
جامعة الʜʳائʛ ؗلॽة  ،دراسة مقارنة أʛʡوحة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه  ،أسالʖʽ الʱعاقʙ في الʸفقات العʺʨمॽة ،عائʷة خلʙون  -1

 245ص  ،2015/2016، قʦʶ الʴقʨق  ،الʴقʨق و العلʨم الॽʶاسॽة

 ، الʺʛجع الʶاب247Ș-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  8الفقʛة  46الʺادة  -2
 نفʶهلʺʛجع ، ا15/247مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  45الʺادة  -3
 41قʙوج حʺامة، الʺʛجع الʶابȘ، ص  -4
 الʶابȘ، الʺʛجع 247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  47الʺادة  -5
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  Ȏفʱم احʨسʛʺع في الʛʷʺال ʦئاسي رقʛق الʺلغى 247-15الǼاʶʺالǼفقات  ةʸام الʛاء لإبʛؗإج

ॽمʨʺي  ةالعʱاءاتها الʛل في إجʙه عʻؔقأ، ولʙالǼ ʦʶʱت ʗʴॼأ ةص ʥذل ʧف مʙواله ، Șابʶال ʧم ʛʲك

وʰʻʳȄها تʺاما مʧ الفʶاد  الاعʙʱاءاتمʧ  ةالʸفقات مʧ جʨانʖ عʙيʙ ةكʛʲ لʴʺاǽأ ةتقʙʽʽ الإدار 

تعʙيل جʙيʙ على هʚا الȞʷل                                                                          بʻʽʺا لǽ ʦقʙم القانʨن الʙʳيʙ اȑ  1.ا الإدارȑ الʱي تʱعʛض له

 *ʱي تلʯالات الʲأال ʲلʶʸها الʻةف ʗعاقʯʸقةالǺاʴʸةلل :  

  .ة الʺعʺارȄ ةالإقلʦॽ والʱعʺʛʽ والهʙʻس ةتهʯʽ ةحال-

  2. الʺعلʨمات ةمعالʳ ةحال-

  :الإشʙاف على الإنʱاز  ةحال* 

شغال وجȃʨا عʧ أالإشʛاف على إنʳاز  ةلا تʛʰم صفق: "  أنعلى  6و 5و 4 ةالفقʛ  47 ةالʺاد

  : إذا ةȘȄʛʡ الʺʶاǼق

-  ʦل ʛه في الفقॽص علʨʸʻʺال ʙʴلغها الʰاوز مʳʱالʺاد ة الأولىي ʧم 13 ةمʨسʛʺا الʚه ʧم  

-  ʦى قائʻʰخل في مʙʱالǼ عهاʨضʨم Șعلʱأوي ʷʻأةم ॽʻةب ॽʱʴعلى مهام  ة أوت ȑʨʱʴي لا تʱال

ʦॽʺʸ3. ت  

  : ةإجʙاءات الʴʸاǺق* 

ʗʴضح 48 ةالʺاد أوضʨʺم الʨسʛʺال ʧعأ  مॼʱʺاءات الʛق ةعلاه الإجǼاʶʺال ʦॽʤʻت ةفي تʛؗوذ ،

 ،4قʙرات دنॽا اشʛʱاȋمع  ةمفʨʱح أو ةمʙʴود ةنʨعان إما قʙ تʨؔن مʶاǼق ةالʺʶاǼق أنǽʹا أ

، مفʨʱحة لؔل مʧ تʨʱفʛ فʽهʦ الʛʷوȋأولي للʺʛشʧʽʴ بل تʨؔن  فالʺʶاǼقة الʺفʨʱحة لا ॼʶǽقها انʱقاء

ॼʶǽقها انʱقاء أولي مʛʡ ʧف الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة ، وعلॽه ǽقʙم الʺʛشʨʴن   أما الʺʶاǼقة الʺʙʴودة
                                                           

في إʡار الʨʽم  ألقʗʽمʙاخلة  247- 15الʺʛسʨم  أحȞامʛʡق وأسالʖʽ إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة في ʣل ، زواوॼɺ ȑاس -1
 17الʺʻعقʙ في ،ʛȞʶǼة، جامعة محمد خʛʹॽ، الʙراسي حʨل الʦॽʤʻʱ الʙʳيʙ للʸفقات العʺʨمॽة و تفȄʨʹات الʺʛفȘ العام

 ʛʰʺʶǽ7ص ، 2015د  
 ، الʺʛجع نفʶه247-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  3الفقʛة  47الʺادة  -2
 نفʶهʺʛجع ، ال247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  6و 5و  4الفقʛة  47الʺادة  -3
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العʛض الʱقʻي  ةʛʣففي الʺʛحلة الأولى أʛʣفʗ ملفات الʛʱشॽح ، وȃعʙ فʴʱها وتقॽʽʺها دون تقʦǽʙ أ

مʛشʧʽʴ ودعʨتهʦ لʱقʦǽʙ  05كʙʴ اقʸى انʱقاءيʦʱ  ة، في هʚه الʺʛحلوالʙʵمات والعʛض الʺالي 

  . 1العʛض الʱقʻي والʙʵمات والعʛض الʺالي ةʛʣفأ

مʧ  40 ةحʖʶ الʛʷوȋ الʺʨʸʻص علʽها  في الʺاد ةار عʧ عʙم جʙول الʺʶاǼقʢكʺا يʦʱ الإخ

في   2الاسʷʱارة الʛʱاضي Ǽعʙ  إلىʧȞʺǽ اللʨʳء  ةوفي هʚه الʴالالʺلغى  247-15الʺʛسʨم 

  .  12-23الʺʛسʨم الʺʨؗʚر والى الʱفاوض Ǽعʙ الاسʷʱارة مʧ القانʨن 

ʴلʸʺعلى ال ʧʽعʱةي ʙعاقʱʺفأضʺان إغفال  ةالʛʣل إرسالها  ةʰقات قǼاʶʺمات الʙإلىخ ʻʳل ʝॽةرئ 

ʦॽȞʴʱإلى ال ǽةغا ʻʳل ʛʹʴع على مॽʀʨʱةال ʻʳل ʝॽسل رئʛي ʘʽʴǼ ، ʦॽȞʴʱةال  ʛʹʴم ʦॽȞʴʱال

ʶلʳم ةال ʛفقا بʛأ ʙʻز عʛʰمعلل ي ȑالʺʱور  الاحʛةض ʢॼتʛʺال ʖانʨʳال ʠعǼ حॽضʨمات  ةتʙʵالǼ

 ةʛʣفأتʱعلʰʺǼ Șلغ العʛض الʺالي في  ةȑ معلʨمألا تʛد  ة، وعلॽه ضʛور  ةالʺʱعاقʙ ةʺʸلʴال إلى

ॽɾ مات ، ولاʙʵف أالʛʣة ॽʻقʱوض الʛائل ةالعʡ ʗʴةت  ʧȞʺȄوض ، وʛه العʚه ʠفع  أنرفʙت

ʴلʸʺةال ʙعاقʱʺةال  ʜق أوللفائǼاʶʺفي ال ʧȄʜقا  ةالفائॼʡاحاتʛʱلاق ʻʳةل  ʦॽȞʴʱ3.ال  

ॼɻʸاءات الʛه الإجʚاخل ةإن ؗل هʙʱʺلأ ةوال Șʽقʙال ʙيʙʴʱال ʛʰتفاديها ع ʧȞʺʺال ʧال ؗان مȞش

ʷʱاǼه في الʳانʖ الإجʛائي ة ت، في حال الأخʡ Ȑʛلʖ العʛوض ، وتʨؔن Ǽإدماجهʦ الॼعʠ مʻها مع 

فʢلʖ العʛوض  4الاقʸʱاديʧʽ وللʺʱعاملʧʽ  ةʺʸالح الʺʱعاقʙتʶهॽلا لعʺل ال والʺʨضʨعي ،

جʛاء إلا في حالة تʨافʛ أسॼاب تقॽʻة و اقʸʱادǽة أو فॽʻة ،  ʖʳǽ ʘʽʴǼ إǼالʺʶاǼقة لا ʙʵʱʶǽم 

 5.نʺا تʖʸʻ على تʦॽʺʸ مʛʷوع أو تʻفʚʽه إأʴǼاث خاصة ، فهي 

  

  

  
                                                           

 45و 44 قʙوج حʺامة، الʺʛجع الʶابȘ، ص -1
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  ةإبʙام الʶفقات العʦʸمॻ في ؕاسʰʯʹاءإجʙاء الʯفاوض : لʠʸلʔ الʰاني ا

 اتʨؔن وفق ةللʺʻافʶ ةالʙعʨ  أنعلى  12-23نʟ القانʨن  ةʸفقات العʺʨمॽلإن الʳانʖ الإجʛائي ل

ʙوض ؗقاعʛالع ʖلʡ اءʛفاوض  أوة عام ةلإجʱاء الʛإج Șاءوفʻʲʱفاوض  ،ؗاسʱخلال ال ʧم ʥوذل

 ʛاشॼʺأوال  ʙعǼارةʷʱاء  ، الاسʛاني إجʲال ʖلʢʺاول في الʻʱʻع الأوسʛفي الف ʛاشॼʺفاوض الʱول ال

 ʙعǼ فاوضʱاء الʛجȂارةوʷʱاني الاسʲع الʛفي الف  

  إجʙاء الʯفاوض الॺʸاشʙ:ول الفʙع الأ 

1 / ʙاشॺʸفاوض الʯال ʃȂʙتع:  

ة إجʛاء الʱفاوض الʺॼاشʛ هʨ قاعʙ“ :نه أعلى  12- 23مʧ القانʨن  ةالʲالʲ ةالفقʛ  40 ةعʛفʱه الʺاد

  1“ لإبʛام العقʨد  اسʻʲʱائॽة

 ʙلفقʙʰʱع ؗلʺ اسʛʷʺإنة ال ،ʛاشॼʺفاوض الʱالǼ Ȍॽʶॼاضي الʛʱفاوض ال الʱقا والǼسا Ȍॽʶॼاضي الʛʱ

ʙقاع ʨل هʙالʺع ʛاشॼʺةالॽائʻʲʱة اس ॽمʨʺفقات العʸام الʛصفق ةفي إب ʟॽʸʵاء تʛإج ʨةوه 

 ةالʺʸالح الʺʱعاقʙ أن، ومʧ الإمȞان  ةȑ نʨع مʧ الʺʻافʶأ إلىلʺʱعامل مʱعاقʙ واحʙ دون اللʨʳء 

ʳاضي  إلى ألا تلʛʱال ʧع مʨʻا الʚفاوض إلا  أوهʱالة إذاالʴʱاس ʶافʻʺ2.ة ال  

الʙʵمات ، ؗʺا  أوشغال الأ ةساس دفʛʱ الʛʷوȋ الʙʴǽ ȑʚد ॽʰʡعأȑʛʳǽ الʱفاوض الʺॼاشʛ على 

وʧȞʺȄ  ةإبʛام الʸفقة سʛع إلىالʛʢفʧʽ ، يʕدȑ هʚا الʨʻع مʧ الʱفاوض  والʜʱاماتʙʴǽد حقʨق 

  .3فʹل عʛض أالʨʸʴل على  إلىنه لا يʕدȑ أ، غʛʽ  ةالʺʻافʶ ةفي تؔالʅॽ إقام Ǽالاقʸʱاد

  :الʯفاوض الॺʸاشʙ  إلىحالات اللʦʱء / 2

إجʛاء  إلى ةالʺʱعاقʙ ةʽها الʺʸلʴأ فالʴالات الʱي تلʳ 12-23مʧ القانʨن  41 ةحʙدت الʺاد

  . تʛاضي ȌॽʶǼ  إلىحالات اللʨʳء  49 ةلʺاداالʱفاوض الʺॼاشʛ ، وفي الʺʛسʨم الʛئاسي 

                                                           
 الʺʛجع الʶابȘ ،12-23مʧ القانʨن  3الفقʛة  40الʺادة -1
 89 قʙوج حʺامة، الʺʛجع الʶابȘ، ص -2
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حالات  7الʱفاوض الʺॼاشʛ هي  إلىفإن حالات اللʨʳء  12-23مʧ القانʨن  41 ةللʺاد اسʻʱادا و

  حالات فقȌ 6على  247الʺلغى -15بʻʽʺا في ʣل الʺʛسʨم الʛئاسي 

 لاعॺʯارات أو ةحقʦق حȂʙʶ ةحʸاǻ ةفي حال أو ة الاحʯؒارالʯفاوض الॺʸاشʙ في حال* 

ॻʹأو ةتق ॻɼةثقا ॻʹةوف  :  

 ةشȞال مʧ جانʖ الʺʸلȑʴ شȞل مʧ الأأǼ ةالʺʻافʶ ةإقامة اسʴʱالة على العʺʨم في هʚه الʴال

ʙعاقʱʺةال  ʥد ذلʨعȄؔار، وʱم لاحʙʵه الʚعامل لهʱʺد أو، ة الʨعǽ الǽحʺا ʥفي ذل ʖʰʶق  ةʨقʴل

Ȅʛʸارات  أو ةحॼʱلاعॽɾةثقا ॽʻ1ةوف .  

 ةوالفॽʻ ةالʲقاॽɾ ة Ǽالاعॼʱاراتتʨضح العʺلॽات الʺعॽʻ أنمʧ نفʝ القانʨن  41 ةفي حʧʽ حʖʶ الʺاد

ॽالʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨي والʻالʺع ʛȄزʨال ʧʽك بʛʱʷار مʛق ʖجʨʺǼ2ة .  

الʙولي ولʦ يʨضح  أوॽɾ ȑʺا ؗان على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي الاحʱؔار أإن الʺʛʷع لʙʴǽ ʦد مʳال هʚا 

 ʛؔف ʧد مʨʸةالʺق Ȅʛʸʴق الʨقʴد أ ، و ةالʙʴǽ ʦا لʹǽاراتॼʱالاع ॽʻقʱةال ॽɾقاʲةوال ॽʻي  ةوالفʱال

  .3الʱفاوض الʺॼاشʛ  أوالʛʱاضي الȌॽʶॼ  إلىتʙʱʶعي اللʨʳء 

  : ةللعلامة الʲامل ةالʓʸسʴات الʹاشʭ ةتॻɾʙ ةالʯفاوض الॺʸاشʙ في حال* 

الʺʕسʶات  ةمʛ بॽʀʛʱعʙʻما يʱعلȘ الأ“ :  12-23مʧ القانʨن  41 ةحʖʶ الʺاد ةالʲانॽ ةوهي الʴال

ʯاشʻامل ةالʴف ةللعلام ةالʛم ةمعʙل بهʺا ، مقʨʺالʺع ʦॽʤʻʱع والȄʛʷʱال ʖجʨʺǼال  ةʳمات في مʙʵال

ʻʺقʛؔار و ةالʱالاب  ȋʛʷǼم أنʙل الʺقʨلʴن الʨؔةت ʙȄʛةف  ʛؔʱʰ4“  ةوم  

  

  

                                                           
 90 قʙوج حʺامة، الʺʛجع الʶابȘ، ص -1
 الʺʛجع الʶابȘ ،12-23مʧ القانʨن  41الʺادة  -2
  91و  90 حʺامة، الʺʛجع نفʶه، ص قʙوج -3
 نفʶهالʺʛجع  ،12-23مʧ القانʨن  41الʺادة  -4
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 * ʙاشॺʸفاوض الʯفي حال أوال Ȋॻʴॺاضي الʙʯالالʱعʯة الاس ʠॺتʙʸارالʸʰʯاسǺ أو ة  ʣمل

ʲلʶʸةلل ʗعاقʯʸمي الأ أو ةالʦʸالع ʥم:  

 ةالʺʱعاقʙ ةملʥ للʺʸلʴ أو اسʲʱʺاراالʱي قʙ تʖʽʸ  الاسʻʲʱائॽةمʧ الʴالات  ةتعʛʰʱ هʚه الʴال

 ةشȋʛ للʺʸلʴالʺلغى   247-15والʺʛسʨم الʛئاسي  ʘʽʴǼ23-12 وضع القانʨن  ،وغʛʽها

ʙعاقʱʺأعلى  ةالʴلʸʺفي وسع ال ʧȞǽ ʦةنه ل ʙعاقʱʺةال ॼʰʶʺوف الʛʤقع الʨال ةتʴاللʳعʱو ة الاس 

  1.امʛʡ ʧفه ةللʺʺاʡل ةلا تʨؔن نʳॽʱ أن

  ʛʽʲؗ.2ا في الʛʱخʟॽ للʺʸالح الʺʱعاقʙة Ǽاسʙʵʱام الʛʱاضي الȌॽʶॼ  ؗʺا شʙد 

 * ʙاشॺʸفاوض الʯفي حال أوال Ȋॻʴॺاضي الʙʯةال  ʙʻفʦان تʸʷل ʝʶʳل مʱعʯʴم ʥȂʦʸت

  : ةساسॻحاجات الȜʴان الأ

لʦ  الاسʱعʳالهʚا  اسʨʱجʗʰالʛʤوف الʱي  أنعلى  ةالʺʱعاقʙ ةالʺʛʷع شʡʛا للʺʸلʴلقʙ وضع 

  3. مʛʡ ʧفها ةمʻاورات للʺʺاʡل ةولʦ تʧؔ نʳॽʱ ةالʺʱعاقʙ ةمʧ الʺʸلʴ ةتʧؔ مʨʱقع

ॽʶॽئʛان الȞʶحاجات ال ʛʽفʨلʹʺان ت ʟʸʵʺل الȄʨʺʱم على  ةإن الʨقǽ وضʛالʺف ʧساس أم

اتʵاذ قʙ تʦ  ةإسʱعʳالॽ ةللȞʶان حʱى ولʨ في مʛحل ةالʛئॽʶॽتȌॽʢʵ سابʘʽʴǼ ، Ș الʴاجات 

ʻʻȞʺǽا  إذالها ، إلا في الʴالات القȐʨʸ حʘʽ لا ʧȞʺǽ تʨقع هʚه الʛʤوف ،  ةاللازم الاحॽʱاʡات

  . ʛʣ4وف لا ʧȞʺǽ الʱؔهʧ بها  الاسʱعʳالمʧ  ةهʚه الʴال أنالقʨل 
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 * ʙاشॺʸفاوض الʯفي حالال أوال Ȋॻʴॺاضي الʙʯة  ȏوع ذʙʵأمȂʦةول  ȏأوذॻʸةه ॻʹʟةو 

  :ʴʯȜǻي ʟاǺعا إسʯعʱالॻا 

لʦ  الاسʱعʳالهʚا  إلىت أالʱي لʳ ةتʨؔن الʛʤوف الإسʱعʳالॽ أن ةلقʙ وضع الʺʛʷع في هʚه الʴال

  . 1مʛʡ ʧفها  ةمʻاورات للʺʺاʡل ةولʦ تʧؔ نʳॽʱ ةالʺʱعاقʙ ةمʧ الʺʸلʴ ةتʧؔ مʨʱقع

قʙ  49 ةالʺاد الʺلغى 15/247والʺʛسʨم الʛئاسي  12-23مʧ القانʨن  41 ةووضعʗ الʺاد

مॼʶقا مʧ مʳلʝ الʨزراء ،  ةمʨافق إلىلإبʛام الʸفقات  ة الاسʻʲʱائॽةهʚه الȄʛʢق إلىخʹعʨا اللʨʳء أ

 ةوالى مʨافق)  دج 10,000,000,000( ملايʛʽ ديʻار  ǽ10فʨق  أوʶǽاوȑ  ةإذا ؗان مʰلغ الʸفق

  . ǽʛ2قل عʧ الʺʰلغ سالف الʚؗ ةʰلغ الʸفقإذا ؗان م ةثʻاء اجʱʺاع الʨȞʴمأ ةمॼʶق

Ȅʜ ةسلʢ اخʸʱاص ، فإنها مʧ ةتʱعلǼ ȘالʺʷارȄع الॽʻʡʨ ةوما دامʗ هʚه الʴال  ʛؗʺأ ةالإدارات ال ȑ

  3. الʨزارات 

 * ʙاشॺʸفاوض الʯفي حالال أوال Ȋॻʴॺاضي الʙʯة ॻɾʙاج  ةتʯةداالأ أوالإن ॻʹʟʦا ةالʯجللإن :  

على اللʨʳء الʺلغى  247-15مʧ الʺʛسʨم  49 ةوالʺاد 12-23مʧ القانʨن  41 ةصʛحʗ الʺاد

للإنʱاج ، في  ةالॽʻʡʨ ة دا الأ أوالإنʱاج  ةتॽʀʛ ةالʛʱاضي الȌॽʶॼ في حال أوالʱفاوض الʺॼاشʛ  إلى

مʧ مʳلʝ الʨزراء ، إذا  ةالʨʸʴل على مʨافق ةتȋʛʱʷ الʺادتان على الʺʸالح الʺʱعاقʙ ةهʚه الʴال

 ةوȂذا ؗان مʰلغ الʸفق) دج  10,000,000( ملايʧʽ ديʻار  ʨ10ق ǽف أو ʶǽاوȑ  ةكان مʰلغ الʸفق

  . 4ةمʧ مʳلʝ الʨȞʴم ةمॼʶق ةǽقل على ذلʥ ، الʨʸʴل على مʨافق

 ʙʳن  أنونʨر  12-23القانʨؗʚʺأ الॽʀʛʱؗامل ل ʦʶق ʟʸي والأ ةعلاه خʻʡʨاج الʱة دا الإن ॽʻʡʨةال 

ʺا نǽ، ʸʹا قʶʺا ؗاملا أخʟʸ  الʺلغى ʛ15 -247ئاسي ال والʺʛسʨم ، للإنʱاج  59 ةالʺاد ʗوؗ

للإنʱاج قادرʧȄ  ةالॽʻʡʨ ة دا الأ أوعʙʻما ʨȞǽن الإنʱاج الʻʡʨي “ : ن أعلى  12- 23مʧ القانʨن 

                                                           
 93 ، صالʶابȘقʙوج حʺامة، الʺʛجع  -1
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 أن الأخʛʽة، فانه ʖʳǽ على هʚه  ةالʺʱعاقʙ ةللʴاجات الʨاجʖ تلʱʽʰها للʺʸلʴ الاسʳʱاǼةعلى 

 ʨر دعʙʸةت ॽʻʡةو ʶافʻʺاعا ةللʛالات  ة، مع مʴةالॽائʻʲʱن  60 ةفي الʺاد الاسʨالقان ʝنف ʧ1م .  

 * ʙاشॺʸفاوض الʯفي حال أوال Ȋॻʴॺاضي الʙʯعي  ةالȂʙʵت ʝأومʹح ن ʴسʓʸي لʸॻʢʹةت 

ॻمʦʸم ةعʗʳǺ امॻɿلل ȏارʱع صʹاعي وتǺاʟ العام ةذات Ȗفʙʸال :  

الʺʱعامل  اخॽʱارفي  ةلʗʶॽ صॼɻ ة Ǽاعॼʱارهاالʺʻافʶ ةلʗʶॽ مʽʴʱʶل لإقام ةتعʛʰʱ هʚه الʴال

ʶسʕʺا لȄʛʸع حقا حʻʺǽ ȑʚال ʦॽʤʻʱعي والȄʛʷʱال ʟʻد الʨوج ʧؔل ، ʙعاقʱʺةال ॽمʨʺع  ةعǼاʡ ذات

  والʺʛسʨم الʛئاسي 12-23مʛفȘ العام ، وهʚا ما جعل القانʨن  ةي للॽʁام Ǽʺهʺعتʳارȑ وصʻا

في إبʛام عقʨدها ، وتʨؔن ذلʥ  ةʛʽʰؗ  أوكʛʲ أ ةحȄʛ ةالʺعاقʙ ةʙʺǽ الʺʸلʴ ،الʺلغى   15-247

  .  2الʱفاوض الʺॼاشʛ  أوالʛʱاضي الȌॽʶॼ  ةॽɿॽؗ إلىعȘȄʛʡ ʧ اللʨʳء 

  الʛئاسي ، والʺʛسʨم ةللقʨاعʙ الʳʱارȄ ةالʵاضع ةالʺʕسʶات العʺʨمॽ 12- 23لقʙ ذʛؗ القانʨن 

علاه أ ، إذا فإن القانʨن الʺʨؗʚر  ةوالʳʱارȄ ةالʻʸاॽɺ ةذʛؗ الʺʕسʶات العʺʨمॽالʺلغى  247 -15

     الʛʱاضي الȌॽʶॼ مʧ الʺʛسʨم  أوǼالʱفاوض الʺॼاشʛ  ةفي تʙʴيʙ الʺʕسʶات الʺعॽʻ أفʹل

  .الʺلغى 15-247

ʙعاقʱʺالح الʸʺةوان ال ʳإلى أتل  ʛاشॼʺفاوض الʱاء الʛأوإج  Ȍॽʶॼاضي الʛʱالǼ فʛعǽ إلىما 

  .  123-23مʧ القانʨن  ةتʶع ةي الʺادف ةالʺʨؗʚر  ةلقʨاعʙ الʳʱار  ةالʺʕسʶات الʵاضع

3 / ʙاشॺʸفاوض الʯاءات الʙإج:  

  :تʦʱ إجʛاءات الʱفاوض الʺॼاشʛ على الʨʴʻ الʱالي 

-  ʙعǼأن ʱأتʴلʸʺال ʙةك ʙعاقʱʺالʺاد ةال ʖʶن  43 ةحʨالقان ʧاجات  12-23مʴال ʙيʙʴت ʧم

الʺʱعامل  عʨةʘʽʴǼ تقʨم بʙفʹل عʛض الاقʸʱادȑ لاخॽʱار أ، وثانॽا مʧ قʙرات الʺʱعامل  ةالعام

  4.الʺʱعاقǼ ʙالʨʹʴر

                                                           
 الʶابȘالʺʛجع  ،12-23مʧ القانʨن  59الʺادة  -1
 96 ص ،الʺʛجع الʶابȘ ،قʙوج حʺامة -2
  97 ص ،نفʶه الʺʛجع ،قʙوج حʺامة -3
 99ص  ،نفʶه الʺʛجع ،قʙوج حʺامة -4
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- ʴلʸʺل الʽلʴت ʙعǼة ʙعاقʱʺةال ʴلʸʺم الʨح تقʨضʨاجات بʴها الʢॼات وضॽʢالʺع ʧةم 

ʙعاقʱʺةال ʙيها عʙفاوض ، ولʱالǼ ʙعاقʱʺعامل الʱʺال Ȑʨعʙر ،  ةبʨʹʴالǼ لاغهǼȂاصل وʨʱوسائل لل

 ʘʽʴǼتʴلʸʺم الʨةق ʙعاقʱʺارالॽʱاخǼ عامل  ةʱʺالȑادʸʱالاق ॽاحʻال ʧا مǽاʜضا له مʛم عʙقǽ ȑʚة ال

 أن ، وʖʳȄ على الʺʸالح الʺʱعاقʙ 12-23مʧ القانʨن  53 ةؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʺاد الاقʸʱادǽة

حʧʶ أمॽɻار  أومعايʛʽ  ةعʙ إلى الاقʸʱادǽةفʹل عʛض مʧ حʘʽ الʺʜاǽا أ اخॽʱارتʙʻʱʶ في 

  1.بʚلʥ  ةسʺح مʨضʨع الʸفق إذاسعʛ ، /  ةجʨد ةعلاق

  الاسʵʯارةʯفاوض Ǻعʗ الإجʙاء : الفʙع الʰاني

1 / ʗعǺ فاوضʯال ʃȂʙارةالاتعʵʯس :  

الʱفاوض ،  ةشȞال ॽɿॽؗأساǼقا هʨ شȞل مʧ  الاسʷʱارةʛʱاضي Ǽعʙ ال أو الاسʷʱارةʱفاوض Ǽعʙ ن الإ

ॼʡقا  ةالʺʻافʶ إلى ةالȞʷلॽ ةلʺʱعامل مʱعاقʙ واحʙ دون الʙعʨ  ةوهʨ إجʛاء ʶǽʺح بʟॽʸʵʱ صفق

  2. 12-23مʧ قانʨن  40 ةللʺاد

عȘȄʛʡ ʧ دفاتʛ الʛʷوȋ  الاسʷʱارةوʨȞȄن ذلǼ ʥعʙ  الاسʷʱارةǼالʱفاوض Ǽعʙ  ةيʦʱ إبʛام الʸفق

Ȅةالإدار ʻʽع ةالʺعॽʰʢفق ةلʸةال ॽɿॽ بʨضعها  ةالʺʱعاقʙ ةإبʛامها وȂسʻادها ، وʖʳȄ على الʺʸلʴ ةوؗ

 ʧيʙعاقʱʺال ʧʽعاملʱʺف الʛʸت ʗʴارهاتॼʱاعǼ نʨȞم ʛاصʻفق ةعʸللॽمʨʺ3.ة ات الع  

  : الاسʵʯارةالʯفاوض Ǻعʗ  إلىحالات اللʦʱء / 2

ʚا الʺʛسʨم الʛئاسي  42 ةمʧ الʺاد 12-23حʙد القانʨن   51في مادته  الʺلغى 247-15وؗ

 ʙعǼ اضيʛʱارةحالات الʷʱأو الاس  ʙعǼ فاوضʱارةالʷʱوت الاسʱ ا يليʺॽɾ الاتʴال ʥل تلʲʺ:  

 * ʗعǺ فاوضʯارةالʵʯةفي حال الاس  ʙʸوض للʙالع ʔلʟ Ȏوʗم جʗةع ॻانʰةال :  

Ǽʺعʻى  الاسʷʱارةʛʱاضي Ǽعʙ الإجʛاء  إلىǼاللʨʳء  ةالʺʱعاقʙ ةالʺʸلʴ إلىلقʙ سʺح الʺʛʷع 

 ʙعǼ فاوضʱارةالʷʱةفي حال الاس  ʛʺوض للʛالع ʖلʡ Ȑوʙم جʙةع ॽانʲالʺاد ةال ʖجʨʺǼ ʥ42 ةوذل 

                                                           
 الʺʛجع الʶابȘ ،12-23مʧ القانʨن  53الʺادة  -1
  نفʶهالʺʛجع  ،12-23مʧ القانʨن  40الʺادة  -2

 103ص ،الʺʛجع الʶابȘ،قʙوج حʺامة -3
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معايʛʽ  ةوذلʥ بʨضعها لعʙ ،الʺلغى  247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  51 ةمʧ نفʝ القانʨن والʺاد

مʧ  12-23والقانʨن  78الʺادة الʺلغى  247 -15ʺادتʧʽ مʧ الʺʛسʨم الفي  علʽها الʺʨʸʻص

  53.1 ةالʺاد

  :وʧȞʺȄ وضع حالات عʙم جʙوʡ Ȑلʖ العʛوض بʲلاث فʛضॽات وهي 

  .ʛʱشحللȑ شʟʵ أإعلان ʡلʖ العʛوض ولʦ يʱقʙم  ةفي حال-

  . ʛʱشحلكʛʲ لأف ةالعʛوض ولʦ يʱقʙم ثلاثإعلان ʡلʖ  ةفي حال-

واحʙ مʻهʦ العʛض  أȑمʧ الʺʛشʧʽʴ لʧؔ لǽ ʦقʙم  ةإعلان ʡلʖ العʛوض وتقʙم مʨʺʳع ةفي حال-

  2.ة في دفاتʛ الʛʷوȋ الإدارȄ ةفي الʸفق ةالʺʢابȘ للʛʷوȋ الʺʙʴد

الʯي لا  ةاللʦازم والʗʳمات الʳاص أوصفقات الʗراسات  ةفي حال الاسʵʯارةʯفاوض Ǻعʗ ال *

  :ʟلʔ العʙوض  إلىتʯʴلʚم ॻʮʟعʯها اللʦʱء 

 ʙع في الʺادألقʛʷʺا الʻن والʺاد 42 ةوضح لʨالقان ʝنف ʧر  51 ةمʨؗʚʺم الʨسʛʺال ʧعلاه أ م

الʢاǼع الȑʛʶ  أو ةضعف الʺʻافʶأو هʚه الʸفقات وذلʖʰʶǼ ʥ مʨضʨعها  ةخʨʸصॽ ةॼɻǼار 

  3.للʙʵمات 

 * ʗعǺ فاوضʯارةالʵʯلصفقات الأ ةفي حال الاسʶʯʸارس ةشغال الʸʸǺة ǻادॻʴهام الʸةال 

  : ةللʗول ةللʓʸسʴات الʯاǺع

ؗان  الاسʷʱارةالʱفاوض Ǽعʙ  أو الاسʷʱارةǼعʙ  مʧ حالات الʛʱاضي ةهʚه الʴال ʛʷعإن إلʴاق الʺ

  4. مʧ والʙفاع الʻʡʨي، حʘʽ تʟʵ الأ ةǼالʨضʨح والȄʛʶ ةǼالعʺلॽات الʺʜʽʺʱ  ارتॼاʡها مقʨʸد

                                                           
 الʺʛجع الʶابȘ ،247/15مʧ الʺʛسʨم  78و  51و الʺادة  ،12-23مʧ القانʨن  53و  42الʺادة   -1
  104ص  ،الʺʛجع الʶابȘ ،قʙوج حʺامة -2

 الʺʛجع نفʶه ،12-23مʧ القانʨن  42الʺادة  -3
بʧ مʨʸʻر عʙʰ الʛʡ ،ʦȄʛؔق و إجʛاءات إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة في الʜʳائʛ، جʨʶر للʛʷʻ و الʨʱزȄع، الॼʢعة  -4

 23، ص 2017الʵامʶة، سʻة 
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شغال دون سʨاها ، وهʨ العقʨد الʱي تʴʱʺل تʛتȌॼ فقǼ Ȍعقʙ الأ ةمʧ تلʥ الʴالوما نʵʱʶلʸه 

 الʶلʥ الॽʶاسي ، فهʻا ʖʳǽ أوǼالقʢاع  لارتॼاʡهاعʛʸʻ الʜمʧ ، والʱي تʢǼ ʦʶʱاǼع سȑʛ نʛʤا 

  شȞل  اتʵاذ

  1.الاسʷʱارة الʱفاوض Ǽعʙ  أو الاسʷʱارةالʛʱاضي Ǽعʙ  وأسلʨب

 * ʗعǺ فاوضʯارةالʵʯها لا  ةفي حال الاسʯعॻʮʟ ʕخ وؕانʴل فʲم ʕي ؕانʯفقات الʶال

  :جل ʟلʔ العʙوض الʗʱيʗ أمع  تʯلاءم

 أو الفʶخ الإتفاقي أو الʺʻفʛد ةنʨع الفʶخ إما قʨȞǽ ʙن Ǽالإراد ةلʦ يʨضح الʺʛʷع في هʚه الʴال

  2. الفʶخ القʹائي و القانʨني

ȋʛʱال وأشʴه الʚع في هʛʷʺء  ةالʨʳإلىلل  ʙعǼ فاوضʱارةالʷʱفقات لا  نأ الاسʸه الʚن هʨؔلاءمتʱت 

  3. 12-23مʧ القانʨن  ةالʛاǼع ةالفقʛ  42 ةʡلʖ عʛوض جʙيʙ وذلʥ حʖʶ الʺاد آجالمع 

ʢلʶال ʙفقات بل وضعها في يʸه الʚع هʨع نʛʷʺضح الʨي ʦل ʧʽةفي ح Ȅʛيʙقʱلف  ةالȞʺال ʛȄزʨلل

ॽالʺالǼة ॽɿॽؗ ʙيʙʴʱال ةلʴه الʚه Șʽʰʢاج ةتʴال ʙʻال ةعʴه الʚا في هʻضح لʨة أن، ت ʴلʸʺةال 

ʙعاقʱʺض  ةالʛعʱت ʙفي الʺقابل ق ʧؔل ، ʧيʙعاقʱʺال ʧʽعاملʱʺم صفقات مع الʛʰت ʙق ʧȞʺʺال ʧم

،  ةؗالʺʻافʶ ةنه لا ʧȞʺǽ لʺʲل هʚه الʸفقات تʴʺل إجʛاءات جʙيʙأ، و  ةسॼاب عʙيʙللفʶخ لأ

 الآجالمع هʚه  تʱلاءمॽʰʡعʱها لا  لأنلʢلʖ العʛوض  ةوȂخʹاعها للإشهار وللإجʛاءات الȄʨʢل

  4. والإجʛاءات

  

  

                                                           
، الʜʳائʛ،الॼʢعة الʵامʶة ، جʨʶر للʛʷʻ و الʨʱزȄع،القʦʶ الأول، شʛح تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة، عʺار بʨضॽاف -1

  23ص، 2017
 107ص  ،ʛجع الʶابȘالʺ ،قʙوج حʺامة  -2
 الʺʛجع الʶابȘ ،12-23مʧ القانʨن  42الʺادة  -3
 108و  107ص  ،الʺʛجع نفʶه ،قʙوج حʺامة -4
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 * ʗعǺ فاوضʯارةالʵʯةفي حال الاس  ʚʱʹʸات الॻلʸةالع ॻʱॻاتʙʯار إسʟعاون  ةفي إʯال

 إلىوتȂʦʲل الʗيʦن  ةتʯعلǺ ȖالȂʦʸʯلات الإمॻʯازȂ ةثʹائॻ اتفاॻɾاتفي إʟار  أوالʦȜʲمي 

Ȃʦʸʹع تȂارʵات  أو ةمॺʀ:  

 ʙعǼ فاوضʱارةإن الʷʱا الاسʴر  لةفي الʨؗʚʺعلاه أ  ةال " : ʟʻما تʙʻاتعॽʀالف اتفاʶل الȄʨʺʱةال 

في مʕسʶات الʰلʙ  الاسʷʱارةتʛʸʴ  أن ةالʺʱعاقʙ ةʧȞʺǽ للʺʸلʴ ةالʛؗʚ على ذلʥ وفي هʚه الʴال

 الʺʢة 42 ةللʺاد الأخॼʡ Ȑʛقا مʨال في الʴالاتالʰلʙ الʺقʙم للأ أو،  الأولى ةالʺعʻي فقȌ في الʴال

  1. 12- 23مʧ القانʨن  ةخʛʽ الأ

ॽɿॽؗ دʙʴال ةتʴه الʚه Șʽʰʢةت ॽالʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧار صادر عʛق ʖجʨʺǼقا للʺاد ةॼʡ ʥةوذل 

  2.الʺلغى  247-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  5 ةفقʛ ال 51

 ةǽʹا مع إمȞانॽأ ، و ةʢلॼات العʺʨمॽلجʰʻي لǼالȄʨʺʱل الأ ة Ǽاعʛʱافهفي هʚه الʴال عʧʽ لʻا الʺȃ ʛʷو 

، إذا صʛحʗ هʚه الاتفاॽʀات  ةللʸفقات العʺʨمॽ ةللʨʸʻص الʺʤʻʺ ةالȄʨʺʱل الʻʲائॽ اتفاॽʀاتقʨʰل 

، ʥافق على ذلʨاه مʻا معʚض ةوهʛات الʺقʶسʕʺةال ʙعاقʱʺالح الʸʺع للʛʷʺال ʛʸا حʺ ة ، وؗ

  .في مʕسʶات  الʰلʙ الʺقʛض دون غʛʽه  اسʷʱارتها

مʨال أǼ ةتʨؔن مʺʨل أنǼإمȞانها  ةالʸفقات العʺʨمॽ أنǼإمȞان الȄʛʸʱح  ةمʧ هʚه الʴال ةالʵلاص

ॽمʨʺلها  ةعȄʨʺت ʧȞʺǽ ا وفي مقابلॽʻʡا وॽلʴأمǼ اʹǽال أʨأمॽʰʻات  ةجʶسʕم ʧأمॽʰʻولى ، فالأ ةج

 ةلا تʵʹع للॽʤʻʱʺات إلا ʨʺǼافق ةوالʲانॽ ةʸفقات العʺʨمॽالتʵʹع لॽʤʻʱʺات  أنإجॼارȄا 

  3.ة مॽللʸفقات العʺʨ  ةالʺʺʨل ةجॽʰʻالʺʕسʶات الأ

3 / ʗعǺ فاوضʯاءات الʙارةإجʵʯالاس :  

ʶʱȞǽي إجʛاء الʱفاوض شȞل الʱفاوض  أنعلاه ، ʧȞʺǽ أ مʧ القانʨن الʺʨؗʚر  40 دةʺالॼʡقا ل

 ʛاشॼʺأوال  ʙعǼ فاوضʱارةالʷʱه  الاسʚه ʦʤʻارة، وتʷʱالاس ȃʨʱȞʺسائل الʨل الȞǼ4.ة الʺلائʺ ة  
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 ةملʜم الاسʷʱارةالʱفاوض Ǽعʙ  إلى لʨʳءها عʙʻ ةالʺʱعاقʙ ةالʺʸلʴ أنومʧ خلال ذلʥ نʱʻʱʶج 

ǼاʱؔالǼم ةʜمل ʛʽالʺقابل غȃل ةوʽسʨةب ʻʽةمع  ʛاشॼʺفاوض الʱاء الʛإجǼ مʨالبل تقʸالاتǼ  ʛاشॼʺال

  1.ة الʺلائʺ ةالʨسائل الʺȃʨʱȞ ةǼعʙد الʺʛشȞǼ ʧʽʴاف
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 ॻةالʶفقات العʦʸم على ةॻرقاب إجʙاءات إقʙار:الʰاني  لʖʲॺʸا 

 ʦن رقʨها في قانʽص علʨʸʻʺة الǼقاʛة للʙعاقʱʺة الʴلʸʺمها الʛʰي تʱة الॽمʨʺفقات العʸع الʹʵت

ʙʴǽد القʨاعʙ العامة  2023غʗʷ سʻة  5الʺʨافȘ  1445مʛʴم عام  ʕʺ18رخ في ال23-12

الʺʱعلقة Ǽالʸفقات العʺʨمॽة ، الʱي تʺارس على ؗل الʸفقات العʺʨمॽة مهʺا ؗان نʨعها في شȞل 

  . داخلॽة ، ورقاǼة خارجॽة ، ورقاǼة الʨصاǽةرقاǼة 
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  الʙقاǺة الʗاخلॻة : ول الʠʸلʔ الأ 

في مفهʨم هʚا الʺʛسʨم وفȘ  ةالʙاخلॽ ةتʺارس الʛقاǼ: " الʺلغى ʧ15-247 قانʨن م159 ةالʺاد

ʙعاقʱʺالح الʸʺلف الʱʵم ʦॽʤʻت ʧʺʹʱي تʱص الʨʸʻها الأ ةالʻʽانʨوقॽالأ ةساسǼ اسʶʺام دون الȞح

ॽنʨق ةالقانॼʢʺةال Ǽقاʛةعلى ال ॽاخلʙة ال.  

 ʖʳȄأنو ॽات العʺلॽɿॽؔال ʧʽʰه الʺʺارسة تʚمهʺ ةله Ȑʨʱʴص مʨʸʵةعلى ال ʯʽةؗل ه Ǽةرقا 

  . وفعالॽاتها ةلʻʱاسȘ عʺلॽات الʛقاǼ ةوالإجʛاءات اللازم

ʴلʸʺن الʨؔما تʙʻةوع ʙعاقʱʺةخاضع ةال ʢلʶةل ॽه الأ ةوصʚفإن ه ʛʽا  ةخॽذجʨʺا نʺॽʺʸت Ȍॼʹت

Ǽرقا ʦॽʤʻت ʧʺʹʱها  ةيʱʺفقات ومهʸ1."ال  

 ʟʻال ʧا أ مʻح لʹʱع  أنعلاه يʛʷʺأالʴلʸم ؗل مʜةل ʙعاقʱأؗʺا  ةمॽصʨاتها الʢم سلʜاء  ةلʷإنǼ

ʯʽةلʺʺارس ةه Ǽقاʛاشى مع  ةالʺʱا يʺǼ فقاتʸاتعلى الॽآل Ǽقاʛر  ةالʛفقات  ةالʺقʸال ʦॽʤʻفي ت

ॽمʨʺا لأ ، ةالعǽا تفادʚوه ȑامʙʢمʺارس اص ʙʻث عʙʴǽ ʙةق Ǽقاʛلف ةالʱʵʺرها الʨʸǼة.  

   ʅॽʲؔت ʧف مʙلى الهʳʱȄاتوॽآل Ǽقاʛةال ॽمʨʺفقات العʸةعلى ال ʙʰم ʝȄʛؔا في تʴأواض 

ॽɾفاʷةال ॽمʨʺفقات العʸام الʛجه ةفي إب ʧةم، ʙʰأوم ॽɺاʺʳار في ةالॽʱاخ  ʧم ʙعاقʱʺعامل الʱʺال

Ǽʺا يॼعʙ  ةثالʲ ةبʧʽ الʺʻʱافʧʽʶ مʧ جه ة تؔفل الʺʶاوا  ةوعومʛʷ  ةشȄʛف ةوضʺان مʻافʶ ، ةثانॽ ةجه

ǽهاʻفق ةفي الʸه ةالʰؗل ش ʧفقات العام ةعʻال ʙʽشʛف تʙه ȘقʴȄةو ǽقاʨلف  ةوالʱʵʺǼ ادʶالف ʧم

  2. شȞالهأمʤاهʛه و 

فإنها تȑʨʱʴ ضʺʧ تॽʤʻʺها الهȞॽلي  ةالʺعॽʻ ةالهʯʽ أو ةؗانʗ مهام الʺʸلʴا ȑ مأعلى العʺʨم و 

 ةالʺʺارسات الإدارȄ ةتʨؔن مهʺʱهʦ ضʺان سلام ةالʙاخلॽ ةǼاǼالʛق ةمʸالح مȞلف أوشʵاصا أ

 ʧها مʨافاتوخلʛʴاه الانʜʻةوضʺانها لل ॽɾفاʷال ةوالʙةوالع ʧʶام وحʙʵʱق اسǼاʢةالʺال العام وم 

                                                           
 ، الʺʛجع الʶاب247Ș-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي   159الʺادة  -1
 69، الʺʛجع الʶابȘ، ص عʺار بʨضॽاف -2
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سॼاب العʜʳ أتʛʽʽʶها ثʦ الʘʴॼ عʧ  ةالعʺلॽات وعقلانॽ عةالإنفاق للقʨانʧʽ والॽʤʻʱʺات ونʳا

  1.داءالأ ةداء وتقॽɿॽؗ ʦॽʽلأفي اوالقʨʸر 

Ǽقاʛةفال ॽاخلʙةال Ǽةرقا ॽةذات ʢلʶةتʺارسها ال Ȅةالإدار  ʛʰها عʶأعلى نف ʜة جهȄق ةإدارʲʰʻها  ةمʻع

 ةللإدار  ةمʸالح تاǼع أوحʘʽ تʺارس مʧ قʰل مʣʨفʧʽ  ،سॼاǼه ومعالʱʳه أوتʙʴيʙ  الانʛʴافلʺʻع 

ʙعاقʱʺةال Ǽقاʛال ʧع مʨʻا الʚه ʝسʕȄاجع ةوʛوم ʟʴعلق ةعلى فʱʺانات الॽʰلف الʱʵق  ةمʛʢǼ

 ةالʶارȄ ةʛʡ والʨʸʻص القانʨنॽعʧ الأ انʛʴافها عʙمو  ةʸفقات العʺʨمॽالوȂجʛاءات إبʛام عقʨد 

  2. الʺفعʨل

كʛʲ أ أو ةدائʺة واحʙ ةلʻʳ ةالʺʱعاقʙ ةتʙʴث الʺʸلʴ ةالʙاخلॽ ةفي إʡار الʛقاǼ"  : 96ةالʺاد

  }وتقʦॽʽ العʛوض  ةʛʣففʱح الأ ةلʻʳ{ تʶʺى

ʻʳه اللʚل هȞʷʱةوت ʴلʸʺلل ʧʽعǼتا ʧʽهلʕم ʧʽفʣʨم ʧةم ʙعاقʱʺةال  ʦارون لؔفاءتهʱʵǽ "3  

  :وتقʤॻʻ العʙوض ةʙʡففʯح الأ ةلʱʹ ةتʻȜʵل: ول الفʙع الأ 

ʨʺǼجʖ مقʛر  ةالʺʱعاقʙ ةʙʴǽد مʕʶول الʺʸلʴالʺلغى  247-15مʧ  مʛسʨم  162 ةॼʡقا للʺاد

 ةوتقʦॽʽ العʛوض وقʨاعʙ سʛʽها ونʸابها في إʡار الإجʛاءات القانʨنॽ ةʛفʣفʱح الا ةلʻʳ ةتʽȞʷل

ॽʺॽʤʻʱةوال ʻʳل بها فهي لʨʺها الʺاد ةدائʺ ةالʺعʱم  160 ةؗʺا وصفʨسʛʺال ʝنف ʧم.  

ʻʳح الأ ةفلʱففʛʣة ʻʳل ʗʶॽوض لʛالع ʦॽʽة أوعارض ةوتق ʱقʕهʺ تؔلف ةمʺǼة  ʦلثʴول وتʜبل  ،ت

ʻʳةقار  ةهي ل ʱةدائʺ أو ةوثاب ॽʺودائ ، ʟʻةؗʺا وصفها ال ʻʳالأ ةالل ʧال مʴǼ يʻعǽ ال لاʨح

بʧʽ  ةللʱعʙيل بل ʨʳǽز إدخال تعǽʙلات علʽها مʧ حʘʽ الʽȞʷʱل ةغʛʽ قابل ةمʙʴد ةتʹʺʻها لقائʺ

 ʛʱو ةالف  Ȑʛالأخ ʴلʸʺول الʕʶم ʧقع مʨر مʛمق ʖجʨʺǼة ʙعاقʱʺةال  .  

                                                           
دار الهȑʙ للॼʢاعة و الʛʷʻ و الʨʱزȄع .تؔʺʽلॽة لʺʨʤʻمة الʸفقات العʺʨمॽة  الȑʨʻ خʛشي، دراسة تʴلʽلॽة و نقǽʙة و -1
.2017 
شقʢʺي سهام، الʛقاǼة الʙاخلॽة على الʸفقات العʺʨمॽة في الʜʳائʛ، أʛʡوحة دʨʱؗراه في القانʨن العام، شॼɻة القانʨن  -2

 ʧي بȃʛق، جامعة العʨقʴال ʦʶة، قॽاسॽʶم الʨق و العلʨقʴة الॽؗل ،ȑاقي، الإدارʨʰأم ال ،ȑʙʽ08، ص 2017مه 
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 ʙأوقʴلʸʺح الʻما مʙʻعا عʻص ȑʛائʜʳع الʛʷʺال ʧʶالʺ ةحʙعاقʱة ʢلʶةال Ȅʛيʙقʱارفي  ةالॽʱاخ ʻʳةل 

.  ةالعقʨد الإدارȄ ةॽʰʡع اخʱلاف ، و ةالإدارات العʺʨمॽ ةॽʰʡع اخʱلاف، وهʚا ʖʰʶǼ  ةʛʣففʱح الأ

ʜ الʧȄʨؔʱ الʺهʻي ، لʚا وجʖ  أو ةقʙ لا تʸلح للʳامع ةالʰلǽʙ أو ةالʱي تʸلح للʨلاǽ ةفالʽȞʷʱل ʛؗم

مʧ  ة اخॽʱارول صلاحॽ، وȄعʨد للʺʕʶول الأ أخȐʛ  ةمʸلʴ إلى ةمʱعاقʙ ةتʱʵلف مʧ مʸلʴ أن

ʙفائ ʦهʱȄʨʹفي ع Ȑʛةي ॼʶʻالǼة ʻʳح الأ ةلʱففʛʣعي  ةॽʰʢال ʧوض ، ومʛالع ʦॽʽى  أنوتقʱالعʺل م

  1.الʰʷهات ʙʸǼده ةǼعʙ عʧ إثار أؗان  اॽɺاتʦ جʺ

  وتقʤॻʻ العʙوض  ةʙʡففʯح الأ ةمهام لʱʹ: الفʙع الʰاني 

 ʧʽمʙقʱʺع الॽʺج ʧʽص بʛاواة في الفʶʺة والॽɾفاʷوض في ضʺان الʛالع ʦॽʽح وتقʱة الفʻʳل ʦاهʶت

  .الأسعار مʧ حʘʽ  الʛʷوȋ و الأفʹلكʺا تʶاهʦ في اخॽʱار العʛض 

يʦʱ فʱح الاʛʣفة وتقʦॽʽ العʛوض مʛʡ ʧف لʻʳة فʱح  47في الʺادة   12-23تʹʺʧ القانʨن  

ʻʺوض الʛالع ʦॽʽفة وتقʛʣص الاʨʸها في الʺادةʽن   96علʨا القانʚه ʧ2م .   

وهʨ ما تʙʴʱث علॽه   ةʛʣفوتقʦॽʽ العʛوض تʲʺʱل في فʱح الأ ةʛʣففʱح الأ ةمهام لʻʳ أنيʱʹح  

 72 ة، وتقʦॽʽ العʛوض وقʙ تʙʴثʗ عʻها الʺادالʺلغى 247-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  71 ةالʺاد

  :مʧ نفʝ الʺʛسʨم 

ــʱـʦ فـــʱح :  71ة دـاالʺ ــʦॽ الــعــʛوض ا الأʣـــʛفـــة مʡ ʧـــʛف لʳـــʻـــة فـــʱحيـ ʽفــة وتــقـʛـʣــألʺالأʷــʻ ة

ʺǼأحــؔــام ʖجʨ ʺا ا 160 ـادةالʚه ʧملʺمʨسʛ.  

ــʣʦॽوȃــهــʚه الـــʸــفــة تــقــʨم لʳـʻـة فــʱح الأ ʽــقــ   :هام الآتॽة لʺالعʛوض Ǽا ـʛفـــة وت

-  ʗʰʲوضصتʛل العʽʳʶة تʴ.  

 أوـʛشʴهʦ تʛفة ملفـات ʨʣل أصخ و Ȅتار  ʙيʧ حـʖʶ تـʛتـʖʽلʺʱعهأو ا ʧʽـʴـشʛ الʺة ʺتعـʙ قـائ -

  . قʛʱحات والॽɿʵʱʹات الʺʱʴʺلةلإتʨضॽح مȐʨʱʴ ومॼالغ ا هʦ معضعـʛو 

  . تعʙ قائʺة الʨثائȘ الʱي يʨؔʱن مʻها ؗل عʛض -

                                                           
  73و  72عʺار بʨضॽاف، الʺʛجع الʶابȘ، ص  -1
 الʺʛجع الʶابȘ 12-  23مʧ القانʨن   48الʺادة  -2
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  .اسʱؔʺال   تʨؔن مʴل ʡلʖفʨʱحة الʱي لالʺا ــʛفـــــةʣـȘ الأئى وثاعلتـʨقع Ǽالʴـʛوف الأولى  -

- ʴʺر الʛـʴأثʹت ʛʻ انعقاداء ʳقعهلالʨي ȑʚة الــʶجʺ ـॽالع أعʹاء الʴة الʻʳضʧȄʛ .  ʖʳǽ ȑʚوال

  . قʙمة مʧ قʰل أعʹاء اللʻʳةلʺالʴʱفʤات الʺʱʴʺلة ا يʧʺʹʱ أن

اقʙة إلى لʺʱعـʸلʴـة الʺا عʡ ʧـȘȄʛ اॽـʱابؗالاقʱʹاء  عهـʙيʧ عـʻـʱʺ ʙأو ال ʧʽـʛشـʴلʺتـʙعـʨ ا -

ـة ملغʽـʛ الـؔا أوـة ʸالـʻاقـ هʦ الʱقـॽʻة تʴـʡ ʗائلة رفʠ عʛوضهʦ بـالʨثائȘضعʛو اسʱؔʺال 

 ʨـلʢالــʺـȃاء  ةʻʲʱاسǼ ةلʺاʛؗʚة ال ـॽــ ʻــ مʧ تــارȄخ  ابʙʱاء أيــام) 10(اه عــʷــʛة ʸة فـي أجل أقــȄــʱ ʛȄʛʰالــʱــق

 ؗل الـʨثـائȘ الـʸـادرة عʧ الاسʱؔʺالتـʶـʱـʲـʻى مʡ ʧـلʖ  ـʛم، ومهـʺا يـʧؔ مـʧ أ فـــʱح الأʣـʛفـة

  . ʱعلقة بʱقʦॽʽ العʛوضلʺʱعهʙ والʺا

ـʛ إعلان عــʙم جـــʙوȐ الإجــʛاء ʺʴʹفي ال عــʻـʙ الاقـʱـʹـاء ـʱـعـاقـʙةلʺـلـʴة اʸـلʺتـقـʱـʛح عـلـى ا -

ȋوʛــʷالـــ ʖʶها في الʺا حـــʽص علʨʸʻʺا ا 40ادة لʚه ʧملʺمʨسʛ .  

ʱ ʧʽـعاملـلʺأصʴـابهـا مʧ ا إلىـفʨʱحـة لʺا ʱـعـاقʙة الأʣـʛفة غـʛʽلʺـʸـلʴـة الʺتـʛجع عȘȄʛʡ ʧ ا -

ʧʽاديʸʱالاق ʙʻاء عʹʱا الاق ȋوʛـــʷالــ ʖـʶحــʸʻʺص عــلʨهـʽلʚملʺاا ا في هــʨسʛ.1  

ـʻـʸـʨص لʺوتـقـʽـʦॽ الـعـʛوض ا لأʛʣفـة يـʱـʦ تـقـʽـʦॽ الـعـʛوض مʡ ʧـʛف لʳـʻـة فـʴʱا : 72ة دالʺا

  .أعلاه71ادة لʺعـلـʽـها فـي ا

ــʽــʦॽ , وȃــهــʚه الــʸــفــة ــة وتـق   :هام الآتॽةلʺالعʛوض Ǽا تــقــʨم لʳــʻــة فـʱـح الأʣــʛف

ــʱـʛشـʽـʴــات والـعـʛوض غــʽـʛ الــʺــʢـابـقـة - قــا لأحـؔـام ـعـʡ ʙــʰـلʺلʺʴــʱـȐʨ دفـʱــʛ الـʷــʛوȋ ا إقـʸـاء ال

 انʱقاءة حلى مʛ عللا تʴـʱـȑʨ  الــʸـفـقـة وفـي حـالـة الإجـʛاءات الـʱي لʺʨضʨع أو/و ʛسـʨملʺهــʚا ا

ــʻ ــʛفـةʣــʱح أفأولي لا ت ــʱــ ة والʵــʙماتلॽـالʺة واॽالعـʛوض الــʱــق ʱعلقة Ǽالʛʱشʴॽات لʺا اءʹعــʻــʙ الاق

  .قʸاةلʺا

ـʨʸص لʺʻʻهॽʳة الʺعايʽـʛ والʺعلى أساس ا ʧʽعلى تʴلـʽل العʛوض الـॼاॽʀة في مـʛحلʱ تـعʺل -

ʛʱها في دفʽعل ȋوʛʷال.  

                                                           
  ، الʺʛجع الʶاب247Ș- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  71الʺادة  -1



 الآلॻات القانʦنॻة لʸʲاǻة الʯʸʹافʥʻʴ في مʱال الʶفقات العʦʸمॻة:الفʶل الʰاني 

68 
 

 ىلل عʸʴʱي لʦ تʱـاء العـʛوض الʛʸوض مع إقللع يʱقʻـʛتـʖʽ الʱـʛحـلة أولـى بـالمفـي  و تقʨم

  . الʛʷوʛȋ دفʱ في علʽها ـــʨص لʺʸʻة اما اللاز ॽة الـʙنمالـعلا

ــʻـʽـاتʦ لـلـʺـʱـعــهـʙيʧ الـʚيʧ  مـʛحلـة ثانـʽـة بʙراسـة العـʛوض الــʺالـॽة وتقـʨم في مع  . تـأهــʽـلـهʦ الأولي تـق

  .الॽɿʵʱʹات الـʺʱʴʺلة في عʛوضهʦ مـʛاعـاة

 ــʺـʲل فيلʺʱا ,الاقʸʱادǽة ـا يـʜاʺـʘ الʽعـʛض مʧ ح أحــǼ ʧʶانʱقاء ـʛ الــʛʷوȋلʙفʱـا ॼقʡ تــقـــʨم -

  :العʛض

 ـةا يـʶــʺح مـʨضــʨع الـʸــفـقʙʻمع ʵــʱـارʧȄلʺاʧʽ لـلــʺـʛشــʴ ةॽاللʺـʛوض اعال ʧʽــبـا مـʻʺ ʧالأقل ث/ 1

  . مॽɻار الʶعʛ فقȌ عʛوض إلىلـʦॽ اʽــʙʻ تـقـʱة يــʶـʴالبـʚلʥ وفـي هــʚه ال

وفي هــʚه الʴـالة ة ǽعادلـات الʙʵمتعلȘ الأمـʛ بــا ـʕهلة تـقॽʻا إذالʺالعʛوض ا ʧʽالأقل ثـʺʻا مʧ بـ/ 2

ʙـʻـʱــʶيـ ʛعʶار الॽɻها مʻʽب ʧم ʛʽة معايʙوض إلى عʛالع ʦॽʽتق.  

إذا . الــʶـعــʛ ارمॽɻـهـا بʛʻʽ مʧ يʽعامتــʛجـʽـح عـʙة ى ـادا إلʻة اســʱقʢى أعـلى نلـȑʚ تʴــʸل علا/ 3

  .الاخॽʱار قائʺا أساسا على الʳانʖ الʱقʻي للʙʵماتن كـا

 ــʱـعـهـʙلʺـارســات امʺإذا ثـʗʰ أن Ǽعـʠ  ـقـʨʰللʺـʛض اعال رفʠ الʺʱعاقʙة الʺʸلʴة على تقʛʱح -

عـʻي تـʷـؔل تـعʶـفـا في وضـعʽـة هـʽـʺʻـة عـلى الـʨʶق أوقـʙ تـʱـʶـʖʰ في اخـʱلال الــʺـʻـافـʶـة في لʺا

ــقـة ؗانʗ وȄـʖʳ أن يــʰـʧّ̔ هــʚا الʴـʦؔ فـي دفـʱـǼʛ الـقـʢـاع الــʺعـʻي Ȅʛـʡ ȑأ ʷالȋوʛ .  

الـʺـʵـʱار مـʕقـʱـا أو ؗـان سعـʛ واحـʙ أو  الاقʸʱادȑ ـعاملʺʱـللـالـي ʺـالي الإجʺإذا ؗـان العʛض ال -

ʛʲضه ا أكـʛعـــ ʧو ملʺمـʙـــʰـــالي يـــʻـؔـل غʷــفـʹـا بـʵʽȑعـاد ʛ ʶــʻبـالـॼ جع أسـعارلʺةʛ،  هʻمـ ʖـلʢتـ

ملائʺـة وȃعـʙ الʱـʴـقȘ مʧ  الـʛȄʛʰʱات والـʨʱضʴॽات الʱي تʛاها ʱؗـابॽا ةʱعاقʙلʺا ـʸـلـʴـةلʺعʡ ʧــȘȄʛ ا

أن جـʨاب  الـعـʛض إذا أقʛتا ـʱـعاقـʙة أن تـʛفʠ هʚلʺʸـلـʴة الʺعلـى ا الـʱـȄʛʰـʛات الـʺـقʙمـة تقـʛʱح

  .قʛر معللʱʺǼعاقʙة هʚا العʛض لʺʸلʴة الʺوتʛفʠ ا الاقʸʱادǽةـʱـعـهــʙ غـʛʽ مـʰـʛر مʧ الـʻاحॽة لʺا

 ʛجعلʺ الـʺـʵـʱـار مʕقـʱـا مـॼالغ فـॽه بـالـʶʻـʰـة الاقʸʱادȑ ـعـاملʱـʺـلـالي للʺا أقــʛت أن العـʛض اإذ -

ــʱـʛح عــلى ا ،أسعار ـʱـعـاقـʙة هـʚا لʺʸـلʴـة الʺالـعـʛض وتـʛفʠ ا عاقـʙة أن تــʛفʠ هـʚالʺʱـʴة الʺʸلتـق

  .معلل قʛرǼʺالـعـʛض 
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ـالʽـة الـʱي تـʱـعـلȘ بـالـعـʛوض لʺالأʣـʛفـة ا ʱعـاقʙةلʺـʸـلʴة الʺوتʛد عـʻـʙ الاقʱـʹـاء عȘȄʛʡ ʧ ا

  .إقʸاؤها إلى أصʴابها دون فʴʱهاتʦ الـʱـقـʻـॽة الـʱي 

 ʦʱود يʙـʴʺوض الʛالـع ʖلʡ قاءوفي حـالةʱان ʧʶايــــا أحʜالـــــʺـــ ʘʽــ ــʸـــاديــــة عــــʛض مʧ حــ  الاقـــʱــ

  .تʛجॽح عʙة معايʛʽى إل اسʻʱادا

ــʽـʦॽ العʛوض عـلى الـʺــʸـل ة فـــʱحʻـʛʱح لʳقـʶـابـقة تʺـʛاء الـجـة إلوفـي حا  ـʱـعاقـʙةʺة الʴالأʣــʛفـة وتــق

 أحـʧʶ عـʛض مʧ حـǼ ʘʽعʙ لانʱقاءـا ॽʺالـʺالـʽـة ɾ ـʙيـʧ وتــʙرس عـʛوضهʦʺــʱʺعقــائـʺة ǼالـفائʧȄʜ ال

 1.إلى تʛجॽح عʙة معايʛʽ اسʻʱادا الـʺʜاǽا الاقʸʱادǽة

  ةالقʮلॻ ةالʳارجॻ ةالʙقاǺ: الʠʸلʔ الʰاني 

 ʙعǼارॽʱاخ ʴلʸʺله ال ʗʴʻم ȑʚال ʙعاقʱʺعامل الʱʺةال ʙعاقʱʺفق ةالʸسل ملف  ةالʛا ، يʱقʕم

والʱي تعʺل على  ةللʸفقات العʺʨمॽ ةالʵارجॽ ةالقʰلॽ ةالإدارȄ ةلॽعʛض على هʯʽات الʛقاǼ ةالʸفق

  . 2مع الȄʛʷʱع والʦॽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺا  ةالعʺʨمॽ ةالʸفق ةمʢاǼق

 ةلʻʳ( تʶʺى   ةمʛʡ ʧف هʯʽة  رقاǼ ةالʵارجॽ ةتʺارس الʛقاǼ: "  12-23مʧ قانʨن  97 ةالʺاد

ॽمʨʺفقات العʸةال . (  

Ǽقاʛةال ॽارجʵةال ʻʳي تʺارسها لʱةال ॽمʨʺفقات العʸةال Ǽةهي رقا ॽلʰةق Șقʴʱها في الʱل غايʲʺʱوت ،

ʴص ʧةم Ǽاʢةقوم ॽمʨʺفقات العʸل بهʺا  ةالʨʺالʺع ʦॽʤʻʱع والȄʛʷʱلل.  

Ǽقاʛمي الʛةوت ॽارجʵا أ ةالʹǽق إلىǼاʢم ʧم Șقʴʱامالʜʱة ال ʴلʸʺةال ʙعاقʱʺمج  ةالʛʰʺللعʺل ال

ॽɿॽȞǼة ॽامʤةن .  

 ʧʺخل ضʙي تʱع الʺلفات الʹʵاصوتʸʱاخ Ǽقاʛفقات للʸان الʳةل ǽʙعॼقًا  ةالॼʡ ،ام للأȞح

ॽɻȄʛʷʱةال ॽʺॽʤʻʱل بها  ةوالʨʺ3. "الʺع  
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ॽمʨʺفقات العʸن الʨع لقانʨجʛالȃةو  ʦالعام رق Șفʛʺات الʹȄʨالʺلغى 247-15وتف، ʦʶق ʙفق 

ول بلʳان الʸفقات للʺʸالح قʧʽʺʶ يʱعلȘ القʦʶ الأ إلى ةالقʰلॽ ةالʵارجॽ ةǼالʛقاǼ ةاللʳان الʺȞلف

ʙعاقʱʺةال ʻʳاللǼ انيʲال ʦʶةوالق ॽɺاʢفق ةالقʸةلل ॽمʨʺان  ةالعʳع للʛʷʺإلغاء ال Ȏلاحǽ اʻوه ،

ॽʻʡʨةال ॽمʨʺفقات العʸةلل ʻʳةوهي الل ॽʻʡʨفقات الأ ةالʸلʻʳةشغال والل ॽʻʡʨازم  ةالʨصفقات الل

ʻʳةوالل ॽʻʡʨراسات ، ؗʺا  ةالʙمات والʙʵفقات الʸألȄزارʨان الʳام اللʤʻةلغى العʺل ب  ʟي نʱال

Ȅʜجل القʹأالʺلغى ، وذلʥ مʧ  236- 10علʽها القانʨن  ʛؗةاء على م Ǽقاʛفقات  ةالʸعلى ال

ॽمʨʺجه ةالع ʧةم ʙح ʧم ʅॽɿʵةوت ॽʡاʛوقʛʽجه ةب ʧاءات مʛة الإج Ȑʛ1.  أخ  

  ةللʶʸالح الʯʸعاقʗ ةلʱان الʶفقات العʦʸمॻ ةرقاǺ:  الفʙع الأول

 ةالʺʱعاقʙ ةللʺʸلʴ ةصفقات عʺʨمॽ ة، لʻʳ ةمʱعاقʙ ةتʙʴث لȐʙ ؗل مʸلʴ: "  101ةالʺاد

،  الاقʱʹاءالʢعʨن عʙʻ  ةمʷارȄع دفاتʛ الʛʷوȋ والʸفقات والʺلاحȘ ، ومعالʳ ةتʟʱʵ بʙراس

  2."مʧ هʚا القانʨن  56 الʺادةفي  ةحʖʶ الॽɿॽؔات الʺʙʴد

الʱي ʙʴǽد  ةهʯʽات الʛقاǼ ةالʵارجॽ ةتʺارس الʛقاǼ الʺلغى 247- 15مʧ قانʨن  170 ةوحʖʶ الʺاد

  3أدناهتʽȞʷلها واخʸʱاصاتها 

  للʶفقات ةالʱهȂʦ ةاللʱʹ:  أولا

ʻʳه اللʚه ʟʱʵراس ةتʙاص ةبʵال Șفقات والʺلاحʸوال ȋوʛʷال ʛع دفاتȄارʷةم ॽارجʵالح الʸʺالǼة 

Ȅʨهʳةال Ȅʜ ʛؗʺد ةللإدارات الʙʴʺات الȄʨʱʶʺود الʙح ʧʺة، ض ʧم ȋاʢʺالʺاد) 4الى 1(في ال ʧةم 

  .مʧ هʚا الʺʛسʨم حʖʶ الʴالة  139 ةوفي الʺاد 184

ʻʳل اللȞʷʱةوت  ʧم:  

- ʛȄزʨا  الʶॽله ، رئʲʺي أو مʻالʺع .  

  .مʺʲل الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة  -
                                                           

مʙاخلة مقʙمة خلال الʨʽم الʙراسي حʨل ، الʛقاǼة على الʸفقات العʺʨمॽة  في ضʨء القانʨن الʙʳيʙ، خʹȑʛ حʺʜة  -1
  ॽɾ2016فȑʛ  23، الʺʽʶلة ،معة محمد ॽʹǼافجا، الʦॽʤʻʱ الʙʳيʙ للʸفقات العʺʨمॽة و تفȄʨʹات الʺʛفȘ العام

  الʺʛجع نفʶه ،12-23مʧ القانʨن 101الʺادة  -2
  الʺʛجع الʶابȘ،247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  170الʺادة  -3
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-  ʧʽلʲʺمʧʽʻ2( اث ( ةॽالʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧع ) ةॼاسʴʺة الʴلʸة و مॽانʜʽʺة الʴلʸم (  

عʙʻ ) ، رȑ  ةبʻاء ، أشغال عʺʨمॽ(  الʸفقة، حʖʶ مʨضʨع  Ǽالʙʵمةمʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺعʻي  -

  . الاقʱʹاء

  . ةمʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʳʱار  -

  ʨʺǼ.1جʖ قʛار مʧ الʨزʛȄ الʺعʻي  ةالهॽاكل الʱي ʶǽʺح لها Ǽإنʷاء هʚه اللʻʳ ةتʙʴد قائʺ

ʚ للʓʸسʴ ةالॻʹʟʦ ةالعʦʸمॻ ةالʶفقات للʓʸسʴ ةلʱʹ: ثانॻا ʙؕʸال ʙʻل غȜॻةواله ॻمʦʸةالع 

ॻʹʟʦةال  ȏع الإدارǺاʠذات ال  

ʻʳه اللʚه ʟʱʵراس ةتʙع د ةبȄارʷاصمʵال Șفقات والʺلاحʸوال ȋوʛʷال ʛات  ةفاتʶسʕʺه الʚبه

 139و في الʺادة  184مʧ الʺادة )  4الى  1(في الʺʢات مʧ  ةضʺʧ حʙود الʺȄʨʱʶات الʺʙʴد

  .حʖʶ الʴالة

ʻʳل اللȞʷʱةوت  ʧم:  

- ʢلʶال ʧل عʲʺةم ॽصʨا  ةالʶॽرئ ، .  

  .مʺʲله  أو ةمʙيʛ الʺʕسʶ أوالʺʙيʛ العام  -

-  ʧʽلʲʺمʧʽʻ2( اث (ॽالʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧةع )Ȅʛيʙʺةالعام ةال ॽانʜʽʺةلل Ȅʛيʙʺةالعام ةوال 

ॼاسʴʺةلل  (.  

عʙʻ ) ، رȑ  ةشغال عʺʨمॽأبʻاء ، ( ، حʖʶ مʨضʨع الʸفقة  ةمʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺعʻي Ǽالʙʵم -

  .الاقʱʹاء 

  .ة مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʳʱار  -

ʜ  ةتʙʴد قائʺ ʛؗʺال ʛʽاكل غॽا ةالهʶسʕʺللॽمʨʺةت الع ॽʻʡʨر  ةالʨؗʚʺأ  ةال ʧار مʛق ʖجʨʺǼ علاه

  2.الʨزʛȄ الʺعʻي 
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ʜ الʘʴॼ و الॽʺʻʱة الʻʡʨي  ʛؗمها مʛʰي يʱفقات الʸة على الʻʳة اللǼقاʛع لʛʷʺا إلغاء الʻه Ȏلاحǽ و

  .الʺلغى 236-10مʧ القانʨن  134والʱي نʗʸ علʽها الʺادة  الاقʸʱادǽةو الʺʕسʶة العʺʨمॽة 

ʰاثال :ʹʱةالل ॻلائʦفقات ةالʶلل  

  :تʟʱʵ هʚه اللʻʳة بʙراسة مʷارȄع 

ʜة للʙولة  - ʛؗʺʺال ʛʽالح غʸʺة و الǽلاʨمها الʛʰي تʱال Șفقات والʺلاحʸوال ȋوʛʷال ʛدفات

Ȅʜة غʛʽ تلʥ الʺʨؗʚرة في الʺادة ʛؗʺة للإدارات الॽارجʵالح الʸʺود 172والʙح ʧʺأعلاه ، ض

 ʧات مʢʺدة في الʙʴʺات الȄʨʱʶʺالʺادة ) 4الى  1( ال ʧا  139وفي الʺادة  184مʚه ʧم

  .الʺʛسʨم ، حʖʶ الʴالة 

الʺʕسʶات العʺʨمॽة الʺʴلॽة ،  الʱي ʶǽاوȑ  و دفاتʛ الʛʷوȋ و الʸفقات الʱي تʛʰمها الʰلǽʙة -

) دج 200.000.000(ملʨʽن ديʻار  مʰلغها أو ǽفʨق الʱقʙيʛ الإدارȑ للʴاجات أو الʸفقة ، مائʱي

Ǽالॼʶʻة ) دج 50.000.000(الأشغال أو اللʨازم ، وخʺʧʽʶ  ملʨʽن ديʻار  Ǽالॼʶʻة لʸفقات

ʧȄʛʷمات ، وعʙʵفقات الʸار لʻن ديʨʽفقات) دج 20.000.000(ملʸة لॼʶʻالǼ  راساتʙال.  

الʺلاحȘ الʱي تʛʰمها الʰلǽʙة والʺʕسـʶات العʺʨمॽة الʺʴلॽة ، ضʺʧ حʙود الʺȄʨʱʶات الʺʙʴدة  -

  .م مʧ هʚا الʺʛسʨ  139في الʺادة 

 ʧة مʻʳل اللȞʷʱوت:  

  .الʨالي أو مʺʲله ، رئʶॽا  -

- ʴلʸʺل الʲʺة مʙعاقʱʺة ال.  

  .مʺʲلʧʽ عʧ الʺʳلʝ الʷعʰي الʨلائي ) 3(ثلاثة  -

-  ʧʽلʲʺمʧʽʻ2( اث ( ةॽالʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧع)ةॼاسʴʺة الʴلʸة ومॽانʜʽʺة الʴلʸم. (  

- ʛيʙم ʶة ،حǽلاʨالǼ مةʙʵالǼ ةॽʻة الʺعॽʻقʱة الʴلʸʺفقة الʸع الʨضʨم ʖ)،ةॽمʨʺاء، أشغال عʻب 

 ȑر ( ʙʻاءعʹʱالاق .  
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  1.مʙيʛ الʳʱارة Ǽالʨلاǽة -

  للʶفقات  ةالʮلǻʗ ةاللʱʹ: اراǺع

ʻʳه اللʚه ʟʱʵراس ةتʙاص ةبʵال Șفقات والʺلاحʸوال ȋوʛʷال ʛع دفاتȄارʷةم ǽʙلʰالǼة  ʧʺض ،

. مʧ هʚا الʺʛسʨم 173و  139، في الʺادتʧʽ  ةحʙود الʺȄʨʱʶات الʺʨʸʻص علʽها ، حʖʶ الʴال

ʻʳل اللȞʷʱةوت  ʧم:  

-  ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺال ʝॽا  أورئʶॽله ، رئʲʺم .  

- ʴلʸʺال ʧل عʲʺةم ʙعاقʱʺةال .  

-  ʧʽʰʵʱʻمʧʽʻ2( اث ( ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺلان الʲʺǽ.  

-  ʧʽلʲʺمʧʽʻ2( اث (ॽالʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧةع )ʴلʸةم ॽانʜʽʺةال ʴلʸةوم ॼاسʴʺةال . (  

- ʴلʸʺال ʧل عʲʺةم ॽʻقʱةال ॽʻم ةالʺعʙʵالǼة ǽلاʨفق ةللʸع الʨضʨم ʖʶاء ، (  ة، حʻشغال أب

ॽمʨʺةع  ȑر ، ( ʙʻاءعʹʱ2.الاق  

ʴاخام:ʹʱةل ʴسʓʸفقات للʶةال ॻمʦʸةالع ॻلʲʸةال ʴسʓʸلل ʚ ʙؕʸʸال ʙʻل غȜॻةواله 

ॻمʦʸةالع ॻʹʟʦةال ʸر في القائʦؕʘʸال ʙʻغ ȏع الإدارǺاʠها في  ةذات الʻص علʦʶʹʸال

  :علاه أ 172 ةالʸاد

 ʻʳه اللʚه ʟʱʵراس ةتʙاص ةبʵال Șفقات والʺلاحʸوال ȋوʛʷال ʛع دفاتȄارʷةم ʶسʕʺالǼة  ʧʺض ،

  . مʧ هʚا الʺʛسʨم 173و  139، في الʺادتʧʽ  ةحʙود الʺȄʨʱʶات الʺʨʸʻص علʽها حʖʶ الʴال

ʻʳل اللȞʷʱةوت  ʧم:  

- ʢلʶل الʲʺةم ॽصʨا  ةالʶॽرئ ،.  

  .مʺʲله  أو ةمʙيʛ الʺʕسʶ أوالʺʙيʛ العام  -

  . ةالʺعॽʻ الإقلॽʺॽة ةمʺʲل مʖʵʱʻ عʧ مʳلʝ الʺʨʺʳع -
                                                           

  الʺʛجع الʶابȘ ،247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  173الʺادة  -1
  نفʶهالʺʛجع  ،247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  174الʺادة  -2
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-  ʧʽلʲʺمʧʽʻ2( اث (ॽالʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧةع )ʴلʸةم ॽانʜʽʺةال ʴلʸةوم ॼاسʴʺةال . (  

- ʴلʸʺال ʧل عʲʺةم ॽʻقʱةال ॽʻم ةالʺعʙʵالǼة ǽلاʨفق ةللʸع الʨضʨم ʖʶاء ، (  ة، حʻل شغاأب

ॽمʨʺةع  ȑر ،. (  

ॽمʨʺات العʶسʕʺد الʙن عʨȞǽ ماʙʻةع ॽلʴʺع ةالǼاʱالي  ةالʨلل ʧȞʺǽ ا ، فإنهʛʽʰؗ ʙاع واحʢأولق 

 كʛʲ للʸفقاتأو أ ةواحʙ ة، تॽʺʳعها في لʻʳ ةرئʝॽ الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ الʺعʻي حʖʶ الʴال

ॽمʨʺةالع  ʛيʙʺن الʨȞȄأو، و ʶسʕʺالعام لل ʛيʙʺةال ॽمʨʺالʺلف  ةالع ʖʶها حʽا فʨʹع

ــǽع فإنه 176وحʖʶ ما نʗʸ علॽه  الʺادة 1.الʺʛʰمج  ومــʶـʱــʵـلــفـʨهʦ اتلʸفقاء لʳان اʹأعـ ʧʽـ

 سʨʻات) ʙ)3ة ثلاث لʺقʰل إدارتهǼ ʦأسʺائهʦ بهʚه الʸفة  بـʴــʦؔ وʣـʽــفـʱه مʧʽ ʧمʧ عــ Ǽاسʻʲʱاء

ʙيʙʳʱقابلة لل.  

 ʙـʻة الغعــʻـʳل ʝॽاب رئـॽـʸة أوعʺفـقات الॽمʨوث ما ـʙع لهنحـ ʺǽا ʧؔـʶʺول الأول للʕʴلʸʺة ل

  .لاسʵʱلافهمʧ خارج اللʻʳة  عʹʨ مʵʱʶلف ʧʽسلʢة الʨصاǽة حʖʶ الʴالة تعʽو أ ʱعـاقʙةلʺا

ʹʴǽالأ ʛعʹـ ʧيʚـاء الـʺǽن اʨـلـʲـʴلʸʺـة الʱʺةلʙوا عاقـʴلʸʺمات لʺة الʙـʵال ʧة مʙـʽـفʱـʶـ

ــʱعاقـʙة لʺة الʺʸلʴـʲلامʺوȄـؔـلف . اسʷʱارʨ ȑت ʸال بـʺلأعوتـʰـعا لʳـʙول االاجʱʺاعات Ǽانʤʱام 

ʱلب ʙــȄوʜـʻʳة اʸـبــفــقات لʳـॽʺمات الـلعلʺا عʨʹ ورʛـȄ عابةॽʱي لاسʱفـقـة الʸالـ Ȑʨـʱـʴلى  مʨʱي

ʙتقʺǽ2.ها  

 او ةǼʺقʛر مʻح الʱأشʛʽ  ةالʺʱعاقʙ ةʸفقات الʺʸلʴال ةالʱي تʺارسها لʻʳ ةخʛʽ تʨʱج الʛقاǼوفي الأ

هʚه  ةمʧ تارȄخ إيʙاع الʺلف ؗاملا لʱؗ ȐʙاǼ ابʙʱاءيʨما ) 20(قʸى عʛʷون أجل أرفʹها خلال 

ʻʳةالل  ʛʽʶȄةجل دراسأ، و  ʨعʢن ال  ʖجʨʺǼام الʺادأȞم  82 ةحʨسʛʺا الʚه ʧ3.م  

  ةللʶفقات العʦʸمॻ ةالقʠاॻɸ ةاللʱʹ: الفʙع الʰاني 

  4." ةللʸفقات العʺʨمॽ ةقʢاॽɺ ةلʻʳ ةوزارȄ ةتʙʴث لȐʙ ؗل دائʛ :  "  102الʺادة 

                                                           
  الʺʛجع الʶابȘ ،247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  175الʺادة  -1
  الʺʛجع نفʶه   ،247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  176الʺادة  -2
  الʺʛجع نفʶه ،247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  178الʺادة  -3

  الʺʛجع الʶابȘ ،12-23مʧ القانʨن 102الʺادة  -4



 الآلॻات القانʦنॻة لʸʲاǻة الʯʸʹافʥʻʴ في مʱال الʶفقات العʦʸمॻة:الفʶل الʰاني 

75 
 

ʻʳالل ʟʱʵةت ॽɺاʢراس ةالقʙفقات بʸع ةللǼاʱاع  ةالʺلفات الʢلقʛآخ  ʛائʙف الʛʸʱما تʙʻة، ع 

Ȅزارʨةال ॽʻةالʺع  ʛاب دائʶʴاتها لॽار صلاحʡة، في إ Ȅة أوزار Ȑʛ1. خ  

Ǽقاʛال الʳفي م ʟʱʵراس ةكʺا تʙن  ةبʨعʢوال Șفقات والʺلاحʸوال ȋوʛʷال ʛع دفاتȄارʷم

للقʢاع  ةالʱاǼع ةȞǼل الʺʸالح الʺʱعاقʙ ةمʧ هʚا الʺʛسʨم الʺʱعلق 82 ةالʺʨʸʻص علʽها في الʺاد

  2.الʺعʻي 

  :ʦॽʤʻʱ ما ǽأتي الللʸفقات في مʳال  ةالقʢاॽɺ ةلʻʳاتʨʱلى 

  . ةفقات العʺʨمॽإبʛام الʸة صʴ ةنه تʛʣ ʧʽʶʴوف مʛاॼʀأȑ تʙبʛʽ مʧ شأتقʛʱح  -

-  ʧʽر في الʺادتʨؗʚʺفقات الʸان الʳعʺل ل ʦȞʴǽ ȑʚذجي الʨʺʻاخلي الʙام الʤʻح الʛʱو  177تق

  3.مʧ هʚا الʺʛسʨم  190

ʻʳل اللȞʷʱةوت ॽɺاʢأتي لل ةالقǽ فقات ؗʺاʸ:  

  .مʺʲله ، رئʶॽا  أوالʨزʛȄ الʺعʻي  -

-  ʝॽرئ ʖي ، نائʻالʺع ʛȄزʨل الʲʺم.  

- ʴلʸʺل الʲʺةم ʙعاقʱʺةال .  

  .عʧ القʢاع الʺعʻي ) 2(مʺʲلان  -

  ) . ةللʺʴاسॼ ةالعام ةوالʺʙيȄʛ ةللʺʜʽانॽ ةالعام ةالʺʙيȄʛ(  ةعʧ وزʛȄ الʺالॽ) 2(مʺʲلان -

  4. ةمʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʳʱار  -

  

                                                           
  الʶابȘالʺʛجع  ،247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  181الʺادة  -1
  الʺʛجع نفʶه ،247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  182الʺادة  -2
  نفʶهالʺʛجع  ،247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  183الʺادة  -3
  الʺʛجع نفʶه ،247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  185الʺادة  -4
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 45قʸاه  أجل أفي  ةالʱأشʛʽ  أوʸفقات Ǽʺقʛر مʻح لل ةالقʢاॽɺ ةالʱي تʺارسها اللʻʳ ةʨج الʛقاʱǼت

الʢعʨن  ةجل دراسأ، وʛʽʶȄ  ةهʚه اللʻʳ ةمʧ تارȄخ إيʙاع الʺلف ؗاملا لʱؗ ȐʙاǼ ابʙʱاءيʨما ، 

 ʖجʨʺǼام الʺادأȞم 82 ةحʨسʛʺا الʚه ʧ1.م  

 ʖالʰال ʔلʠʸة: الǻصاʦة الǺرقا  

ǽصاʨال ʙʺʱʶةت ʙʰم ʧاتها مʢي إض أسلʹʱقǽ ȑرʨʱفدسॽɺʛʷع الǼاʡ على الأ ةاء ʛʰʱعʺال ، وتع

Ȅʜ ةالʹاȌǼ لʢلاق ةاǽالʨص ةسلʢ ةمʺارس ʛؗأ اللامʙʰةم ȑʚال Ȅʜ ʛؗات اللامʢلʶي للʢعǽ نȂةو 

Ǽرقا ʗʴفاتها تʛʸع تʹǽ ف إلا انهʛʸʱات الॽةصلاح Ȅʜ ʛؗʺات الʢلʶةال ʢاسʨي تʺارسها بʱةال 

ǽصاʨه  ةالʚله ʧʺʹي تʱةالʛʽالأخ ʱقأالǼاʢم ʧم ʙالأ ةك ʥلʚاعي بʛات وتʺॽʤʻʱوال ʧʽانʨعʺال للق

  2.تʻفʚʽها  ǽʹا ॽɿॽؗاتأ

الʸفقات  ةفي مفهʨم هʚا القانʨن في الʴʱقȘ مʧ مʢاǼق ةالʨصاǽ ةرقاǼ ةتʲʺʱل غاǽ: "  103الʺادة 

ʴلʸʺمها الʛʰي تʱةال ʙعاقʱʺةال ॽاف الفعالʙاد وة لأهʸʱالاق ॽن عʺلʨؗ ʧم ʙأكʱفق ةوالʸخل  ةالʙت

  .للقʢاع  ةفعلا في إʡار الʛʰامج والأولȄʨات الʺʛسʨم

نʺʨذجॽا  ةمʢʢʵ ة، تʹع ذات الʶلʢ ةالʨصاǽة لʶلʢ ةخاضع ةالʺʱعاقʙ ةʸلʴوعʙʻما تʨؔن الʺ

Ǽقاʛومهام ال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱةي ʴلʸʺمها الʛʰي تʱفقات الʸةعلى ال ʙعاقʱʺة  ةالǽصاʨال ʗʴ3" .ت  

ǽصاʨه الʚاكل  ةتʺارس هॽالي على الهʨف الʛʡ ʧاعه ومʢق ʧʺزراء ؗل ضʨف الʛʡ ʧم

ʚا على الأعلى الأ ةلʨلايʱه وتʦʱ الʛقاǼ ةوالʳʺاعات الʱاǼع مʨال وʛʡق عʺال مʧ حʘʽ شʛعʱʽها وؗ

و الʢلॽʰات  ةعلى الʸفقات العʺʨمॽ ةالʺʺارس ةالʛقاǼ ةخʛʽ إنفاقها ، وʙȄخل ضʺʧ نʢاق هʚه الأ

  .لهʚه الʶلʢات ةالʱي تʛʰمها الهॽاكل والʳʺاعات الʱاǼع

Ǽقاʛال ʧʺةو ض ǽصاʨفقات تʺارس الʸمهام ال ةعلى ال ʧم ʙأكʱأن ॽمʨʺفقات العʸخل  ةالʙت

 ʧʺمأ ضʨȞʴال Ȍʢاف وخʙلأ ةه ʖʽʳʱʶاعاتها وتʢلف قʱʵʺǼॽاف الفعالʙةه ॽɿॽؗ Șابʢة ، وت

ॽنʨص القانʨʸʻامها مع الʛبȂاءها وʛةإج ॽʺॽʤʻʱل بها  ةوالʨʺالʺع.  

                                                           
 الʺʛجع الʶابȘ ،247- 15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  189الʺادة  -1
  398، الʺʛجع الʶابȘ، ص الȑʨʻ خʛشي -2
  الʺʛجع الʶابȘ ،12- 23مʧ القانʨن  103الʺادة   -3
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ʗʽʢأع ॽصʨات الʢلʶةوسائلا لʺʺارس ةال Ǽقاʛادق ةالʸʺإلغاءها أوعʺال على الأ ةوهي إما ال  ،

 1. إمȞانॽة مʺارسة سلʢة الʴلʨل أعʗʽʢكʺا 

  

                                                           
 399 ، الʺʛجع الʶابȘ، صالȑʨʻ خʛشي -1
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ʝʳل ملʶاني الفʰال :  

ʖʳǽ  إذالʺʛʷع وضع آلॽات صارمة  أن إلىمʧ خلال تʛʢقʻا ودراسʻʱا للفʸل الʲاني  نʨʱصل 

الʸفقات العʺʨمॽة مʧ خلال ʡلʖ  إبʛام إجʛاءاتبʙاǽة مʧ  الʜʱامهاعلى الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة 

يʧʺʹʱ ؗل  إعلانمʧ  خلال نʛʷ  الإبʛامالعʛوض الȞʷǽ ȑʚل القاعʙة العامة  في عʺلॽة 

ن بʧʽ الʨʳدة از الʴǽ ȑʚقȘ الʨʱ  الأنʖʶالʺعلʨمات والʨثائȘ الʺʢلȃʨة بهʙف  اخॽʱار العʛض 

شȞال ʡلʖ أابل تʨʻʱع والʶعʛ،مʺا ʧʺʹǽ الʷفاॽɾة والʺʻافʶة العادلة في عʺلॽة الʱعاقʙ في مق

العʛوض  بʻاءا على ॽʰʡعة الʺʛʷوع والاحॽʱاجات الʺʙʴدة بʙء مʡ ʧلʖ العʛوض الʺفʨʱح و 

الʺʶاǼقة  ،في  حʧʽ   آخʛهاʡلʖ العʛوض الʺفʨʱح مع اشʛʱاȋ قʙرات دنॽا،ʡلʖ العʛوض الʺʙʴود 

  الأولʨعʧʽ الʱفاوض الȞʷǽ ȑʚل اسʻʲʱاء مʧ خلال ن إجʛاء إلىقʙ تلʳأ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة 

 ،ʛاشॼع ومȄʛل إلى اتفاق سʨصʨف إلى الʙهȄاء، وʢدون وس ʧʽفʛʢال ʧʽب ʦʱي ʛاشॼʺفاوض الʱال

أما الʱفاوض Ǽعʙ الاسʷʱارة فǼ ʦʱʽعʙ الʨʸʴل على آراء ونʸائح مʧ مʷʱʶارʧȄ أو خʛʰاء مʺا 

ȃʨائج أفʹل، ؗلا الأسلʱن Șʽقʴوت ʛʰل أكȞʷǼ روسةʙارات مʛاذ قʵاف على اتʛʡالأ ʙاعʶǽ فʙيه ʧʽ

ʧʽفʛʢضٍ للʛواتفاق م ʦل إلى تفاهʨصʨإلى ال .  

رقاǼة الʸفقات العʺʨمॽة تهʙف إلى ضʺان الʷفاॽɾة والʜʻاهة في إبʛام العقʨد ، والʱأكʙ مʧ  إن

ʚʽ الامʲʱال للقʨانʧʽ واللʨائح الʺعʺʨل بها، تʷʺل الʛقاǼة مʛاجعة العʛوض والʱقॽʽʺات والʴʱقȘ مʧ تʻف

ʶد، تʨدة في العقʙʴʺات الॼلʢʱʺوال ȋوʛʷقة في االʲال ʜȄʜاد وتعʶة الفʴافȞة في مǼقاʛه الʚه ʦه

وتʲʺʱل الʛقاǼة على الʸفقات العʺʨمॽة مʧ رقاǼة داخلॽة ورقاǼة خارجॽة فالʛقاǼة . إدارة الʺال العام

لॽʶاسات الʙاخلॽة الʙاخلॽة هي عʺلॽات وȂجʛاءات تʦʱ داخل الʺʕسʶة لʹʺان الامʲʱال للقʨانʧʽ وا

تʷʺل هʚه الʛقاǼة الʺʛاجعة الʙورȄة والʙʱقȘʽ الʙاخلي وȂجʛاءات . وتʴقȘʽ الؔفاءة والفعالॽة في العʺل

أما الʛقاǼة الʵارجॽة فʦʱʱ مʧ قʰل جهات أو هʯʽات خارجॽة، مʲل . الʛʢॽʶة الʺالॽة والإدارȄة

 Șقʴʱف إلى الʙة، وتهॽمʨȞʴة الʜأو الأجه ʧʽʽارجʵال ʧʽاجعʛʺال ʛʽوالʺعاي ʧʽانʨال للقʲʱالام ʧم

وحʙث الʺʛʷع في قانʨن . الॽʻʡʨة والʙولॽة وضʺان الʷفاॽɾة والʺʶاءلة في إدارة الʺʨارد والʺʕسʶات

مع الʺʴافʤة على  تهʙف هʚه الʛقاǼة إلى تʨجॽه ودعʦ هʚه الʺʕسʶات إذرقاǼة الʨصاǽة  23-12

الإشʛاف والʺʛاجعة والʨʱجॽه دون الʙʱخل الʺॼاشʛ قʙر مʧ الاسʱقلالॽة الʷʱغʽلॽة لها، وتʦʱ مʧ خلال 

. في الإدارة
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  :ʳاتʸة ال

      ʛʽʷن ʛʽال  وفي الأخʳه في مʙاعʨة وأرسى قʶافʻʺة الȄʛأ حʙʰى مʻʰت ȑʛائʜʳع الʛّʷʺأن ال

 ʧʽعاملʱʺة لؔل الʶافʻʺل الʨة ودخ ، ولʻؔه الاقʸʱاديʧʽالʸفقات العʺʨمॽة Ǽʺا ʶǽʺح ȄʛʴǼة الʺʷارؗ

في الʺقابل وضع قʨʽدا وضʨاȌǼ  لʺʺارسة هʚه الȄʛʴة، لأن هʚا الʺʙʰأ لا ʧȞʺǽ تॽʰʢقه ʨʸǼرة 

عȘȄʛʡ ʧ إرساء جʺلة مʧ الʺॼادȏ الʵاصة , الʺʛّʷع يʙʱخل مʧ حʧʽ إلى آخʛفʙʳʻ أن , مʢلقة

 ʥان في ذل ʨؗى لʱة، حॽʻʡʨة الॽأ الأفʹلʙʰم Șʽقʴة وتॽʻʡʨادة الॽʶعلى ال ȍفاʴاد، الʶة الفʴافȞʺǼ

  ..تقʙʽʽ لʺʙʰأ حȄʛة الʺʻافʶة

العامة و أهʦ تعʛʰʱ الʸفقات العʺʨمॽة أǽʹا  الȘȄʛʢ الأمʲل لȐʙ الʙولة لʻʱفʚʽ سॽاساتها  
قʻاة تʛʴʱك وتʛʸف فʽها الأمʨال العامة قʙʸ انʳاز بʛامʳها الȄʨʺʻʱة و الʻهʨض وتॽʀʛة الاقʸʱاد 

الʻʡʨي، لʚلʥ وجʖ إرفاقها Ǽإجʛاءات قانʨنॽة وتॽʺॽʤʻة تʻʸʴها وتقʢع الȘȄʛʢ أمام ؗل أشȞال 
  .الانʛʴافات الʺالॽة  أو أȑ تʚʰيʛ للʺال العام 

 ȑʛائʜʳع الʛʷʺاب الʳʱام اسʛقة لإبǼاʶات الʺॽʤʻʱها الʱفʛي عʱات الʛغʲا للʙو س ʖلʢʺا الʚله
 ʦن رقʨر القانʙة صॽمʨʺفقات العʸات  12-23الʹȄʨة وتفॽمʨʺفقات العʸال ʦॽʤʻʱب Șعلʱʺال

  .الʺʛفȘ العام 
صʙر هʚا القانʨن في ʣل ʛʣوف اقʸʱادǽة صॼɻة تʷهʙ تʛاجع لʨاردات الʙولة قʙʸ تʺȄʨل 

ة Ǽعʙ تʛاجع أسعار الʛʱʰول ، لʚا حʛص الʺʛʷع الʜʳائȑʛ على تʛشʙʽ مʷارȄعها الȄʨʺʻʱة خاص
نفقاته في تʺȄʨل الʺʷارȄع الȄʨʺʻʱة مʧ خلال هʚا الإصلاح القانʨني في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة 
لʛȞॽس مॼادȏ عʙʻ إجʛاءات إبʛام الʸفقة مʺا تʶʺح للʺʸالح الʺʱعاقʙة بʱلॽʰة الʢلॼات العʺʨمॽة و 

  .مʨال العامة مع ضʺان الاسʱعʺال الʧʶʴ لهاتʛشʙʽ اسʱعʺال الأ
تعʙ الʴʺاǽة القانʨنॽة للʺʻʱافʧʽʶ في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة في ʣل الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ أمʛا  كʺا

جʨهȄʛا لʹʺان الʜʻاهة و الʷفاॽɾة في الʱعاملات بʧʽ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة و الʺʻʱافʧʽʶ و الهʙف 

فع الʺʛʷع الʜʳائȑʛ إلى وضع مʨʺʳعة مʧ الأحȞام و مʧ هʚا حʺاǽة هʚا الأخʛʽ ، و هʚا ما د

  القʨاعʙ القانʨنॽة 

  :مʧ خلال دراسʻʱا لهʚا الʺʨضʨع وصلʻا إلى Ǽعʠ الʱʻائج الʺʲʺʱلة في 
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تʻʰى الʺʛّʷع الʜʳائȑʛ مʙʰأ حȄʛة الʺʻافʶة في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة ȞʷǼل تʙرʳȄي تॼعا للॽʶاسة -
ففي ʣل الʤʻام الاشʛʱاكي ؗان تʝȄʛؔ هʚا الʺʙʰأ ȞʷǼل مʙʴود نʛʤا لʨجʨد عʙة , الʺʱʻهʳة في الॼلاد

  .    اح الاقʸʱادȑلॽɾ ʦʱʽʺا Ǽعʙ تʙʽʶʳه ȞʷǼل صȄʛح اثʛ تʻʰي الʙولة لॽʶاسة الانفʱ, ضʨاȌǼ وقʨʽد
ʛع الʜʳائȑʛ حʸȄʛا على  - ّ̫ الآلॽات القانʨنॽة الʱي مʧ شأنها ضʺان تʝȄʛؔ  إʳǽادؗان الʺ

تʳلى ذلʥ مʧ خلال عʙة نʨʸص قانʨنॽة , وتʙʽʶʳ مʙʰأ حȄʛة الʺʻافʶة في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة
ن الʺʻافʶة وقانʨن قانʨ , قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة و  2020الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ في مقʙمʱها دسʨʱر 

  . الʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه
-  ȑʛائʜʳع الʛّʷʺال Șّإلىوف  ʧʽʻفي تق ʙʽعǼ ʙاءاتحʛة  الإجȄʛح ʝȄʛؔʱوالʹʺانات اللازمة ل

الʺʧّ̋ʹʱ تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة ، وتʙʶʳ ذلʥ مʧ خلال  12-23القانʨن الʺʻافʶة خاصّة في ʣل 
دفاتʛ الʛʷوȋ  إعʙادلإبʛام الʸفقات العʺʨمॽة، بʙاǽة مʧ الإجʛاءات والॽɿॽؔات الʱي تʦ اعʱʺادها 

ʚا مʧ خلال  والإعلان عʧ الॼɼʛة في الʱعاقʙ إلى غاǽة إجʛاء اعʱʺاد الʸفقة والʺʸادقة علʽها، وؗ
  . الʹʺانات الʱي تʨفʛها آلॽات الʛقاǼة الʺॼّʢقة على الʸفقات العʺʨمॽة، الإدارȄة مʻها والقʹائॽة

لقانʨنॽة الʱي وضعها الʺʛʷع الʜʳائȑʛ لʹʺان تʙʽʶʳ مʙʰأ حȄʛة الʺʻافʶة Ǽالʛغʦ مʧ الʛʱسانة ا -
مʺا جعل مʳال الʸفقات العʺʨمॽة مʛتعا لʛʳائʦ , إلاّ أنه ǽعʙ أكʛʲ الʺॼادȏ انʱهاكا على الʺȐʨʱʶ العʺلي

بȘʽʰʢʱ الʨʸʻص القانʨنॽة مʧ جهة، وȂلى اسʱغلال  الالʜʱاموʛȄجع ذلʥ إلى عʙم . الʛشʨة والʺʴاǼاة
مʺا ʙʱʶǽعي دق ناقʨس الʛʢʵ والʙعʨة لʤʱافʛ ؗافة , ʲغʛات الʺʨجʨدة بهʚه الʨʸʻص مʧ جهة أخȐʛ ال

ʻʺة الȄʛل حʽوتفع ʦॽɺʙل تʰفي س ʘʴॼد للʨهʳةالॽمʨʺفقات العʸاق الʢة   في نʶاف  
  

-  ʧʽʶافʻʱʺة الǽفي حʺا ʧʽانʨة القॽفعال.  

  . الاقʸʱادǽةمȞافʴة الفʶاد و تعʜȄʜ الʜʻاهة مʺا قʙ يʕدȑ إلى الॽʺʻʱة  -

-  ȑʛائʜʳع الʛʷʺل الʰق ʧات مʺॽعلʱو ال ʙاعʨالقǼ الإدارة ʙʽʽتق.  

  .حȄʛة الʺʻافʶة أصلʗʴ أكʛʲ حȄʛة مʧ خلال مॼادȏ الʸفقات العʺʨمॽة  -

  

ʧʽ و فʛض عقȃʨات الʱي تʺʝ إن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ أعʢى حʺاǽة للʺʻʱافʧʽʶ و ذلʥ مʧ خلال قʨان

 ʠعǼ ʛؗʚن ʛʽة و في الأخॽɾفاʷة و الʶافʻʺالǼاحاتʛʱل في  الاقʲʺʱنا تʛʤوجهة ن ʧم:  
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  .وضع قانʨن مʨحʴǽ ʙʺي الʺʻʱافʧʽʶ في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة  -

  .الاقʸʱادǽةعلى الʺʻʱافʧʽʶ إبʛاز مȞانʱهʦ الʛʽʰؔة في رفع و تʛȄʨʢ الॽʺʻʱة  -

- ʶات الʢلʶام الʜر إلʨʢʱل ʥو ذل ȑʙʽقلʱام الʛالإب ʖʽة على أسالȄʛهʨʳات الʛʽغʱة لإرساء الॽاسॽ

  .العالʦ الʺعʛوف Ǽالʛقʺʻة 
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  قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع 

  الʶʸادر : أولا 

ʦȄʛؔان الʛالق  

 ʙʻساتʗال: 

الʺʻʺʹʱة الʺʛسʨم الʛئاسي الي ʴǽʺل رقʦ  82الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ في الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ،العʙد 

دʛʰʺʶǽ سʻة  30الʺʨافȘ ل 1442جʺادȐ الأول عام  15والʺʨقع في  20-442

2020 ȑرʨʱسʙيل الʙعʱالǼ Șعلʱʺال 

 ʥʻانʦالق: 

ʙʴǽد القʨاعʙ  2023غʗʷ  5الʺʨافȘ  1445مʛʴم عام  18مʕرخ في  12-23قانʨن   -1

 العامة Ǽالʸفقات العʺʨمॽة 

2-   ʦن رقʨرّخ في  08/09قانʕعام  18الʺـ ʛ1429صـفـ  Șافʨʺة  25الʻس ʛايــʛʰ2008فـ 

 ، معʙل وم2008ʦʺʱلʻʶة   21عʙديـʧʺʹʱ قانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة والإدارȄة، ج  ر 

3-  ʦن رقʨرخ في   06-01قانʕم عام   21مʛʴ1427م   Șافʨʺ20ال   ʛايʛʰ2006ف  

 يʱعلǼ Șالʨقاǽة مʧ الفʶاد و مȞافʱʴه

4-  ʦن رقʨرخ في 08-12 قانʕʺ21ال  Ȑة عام  جʺادॽانʲ1429ال  Șافʨʺة  25الʻس ʨʽنʨي

2008  ʦʺʱȄل وʙعǽ ʦرق ʛرخ في  03- 03الأمʕʺة   19الॽلȄʨة  2003جʶافʻʺالǼ Șعلʱʺال  

5-   ʦن رقʨرخ في   10-05قانʕ1431رمʹان عام  5م   Șافʨʺة  15الʻس ʗʷ2010غ  

ʦرق ʛالام ʦʺʱȄل وʙعǽ 03- 03   رخ فيʕʺالاولى عام  19ال Ȑ1424   جʺاد Șافʨʺ19ال  ʨʽلʨي

 الʺʱعلǼ Șالʺʻافʶة2003 سʻة 

6-   ʦرق ʛرخ فى  03- 03الأمʕالأولى عام  19م Ȑ1424جʺاد  Șافʨʺة  19الʻس ʨʽلʨ2003ي 

ʦʺʱʺل والʙة الʺعʶافʻʺالǼ Șعلʱʺال 
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      ʤॻاسʙʸال: 

1-   ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  247-15الʕʺة عام  2الʳʴال ȑ1436ذ Șافʨʺ16ال 

، الʺʧʺʹʱ تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة وتفȄʨʹات الʺʛفȘ العام، ج ر 2015سʛʰʺʱʰ سʻة 

  2015سʛʰʺʱʰ سʻة  20، صادر في 50عʙد 

2  - ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  10/236الʕʺ7ال  ʛȃʨʱفقات  2010اكʸال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱʺال

 2010اكʛȃʨʱ  7، الʺʕرخة في  58العʺʨمॽة، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة عʙد 

  الʙʸاجع:  ثانॻا

 ʔʯؒال: 

والʺʛسʨم  23/12حʺامة، عʺلॽة إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة مابʧʽ قانʨن  الʨʱؗʙر قʙوج  -1

  2023، بʗʽ الأفؔار، 15/247الʛئاسي 

الʨʱؗʙر محمد خلف الʨʰʳر، العقʨد الإدارȄة، مॼʱȞة دار الʲقافة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان   -2

 1998الاردن، سʻة 

 دار.و تؔʺʽلॽة لʺʨʤʻمة الʸفقات العʺʨمॽة  الȑʨʻ خʛشي، دراسة تʴلʽلॽة و نقǽʙة  -3

Ȑʙع  الهȄزʨʱو ال ʛʷʻاعة و الॼʢ2017.لل  

بʧ مʨʸʻر عʙʰ الʛʡ ،ʦȄʛؔق و إجʛاءات إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة في الʜʳائʛ، جʨʶر   -4

  2017للʛʷʻ و الʨʱزȄع، الॼʢعة الʵامʶة، سʻة 

الʨقاǽة مʧ الفʶاد  خالʙ خلॽفة، مॼادȏ إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة في ʣل قانʨن   -5

 ،ʛائʜʳة، الॽونʙلʵه، دار الʱʴافȞ2017وم  

 247-15عʺار بʨضॽاف، شʛح تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة ॼʡقا للʺʛسʨم الʛئاسي   -6
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 ʝʳمل  

وضع الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ ضʺانات وآلॽات رقابॽة قانʨنॽة في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة ، إذ أن 

الʺʛʷع الʜʳائȑʛ مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ القʨانʧʽ و الʨʸʻص الॽʺॽʤʻʱة ʶǽعى جاهʙا لʴʺاǽة 

غʛʽ قانʨنॽة و الʱي قʙ تʕثʛ سلॼا على  أوحقʨق الʺʻʱافʧʽʶ و مʻع أȑ مʺارسات تʺȄʜʽʽة 

  نʜاهة العʺلॽة الʱعاقǽʙة

لʹʺان الʜʻاهة و الʺʶاواة بʧʽ الʺʻʱافʧʽʶ تʛʰم الʸفقات العʺʨمॽة وفقا لإجʛاءات شȞلॽة 

، ) ؗاسʻʲʱاءإجʛاء ʡلʖ العʛوض ؗقاعʙة عامة وȂجʛاء الʱفاوض ( لإبʛام الʸفقات العʺʨمॽة 

ة صارمة على الʸفقات العʺʨمॽة تʱʶهʙف هʚه الʛقاǼة رقابॽ إجʛاءاتفي حʧʽ أقʛ الʺʛʷع 

مʱاǼعة و تʨجॽه الهʯʽات و الʺʕسʶات العامة لʹʺان الʜʱامها Ǽالقʨانʧʽ و اللʨائح الʺعʺʨل بها 

  و تʴقȘʽ الʺʸلʴة العامة

Summary 

Algerian legislation establishes legal safeguards and control mechanisms in the 

field of public transactions. Algerian legislation, through a series of laws and 

regulatory acts, strives to protect competitors' rights and prevent any 

discriminatory or illegal practices that may negatively affect the integrity of the 

contractual process. 

To ensure integrity and equality between competitors, public transactions shall 

be concluded in accordance with formalities for the conclusion of public 

transactions (solicitation as a general rule and negotiation as an 

exception),while  

  


