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 شكر وعرفان

 بو من التوفيق على إتمام ىذا العمل، وبعد: الحمد لله على ما من  
الجميل  والشكر الجزيل  لكل  الذين ساهموا معي في  أتقدم  بالثناء

إخراج ىذا العمل للوجود، فقد كانوا خير عون لي على إتمامو، بما 
بذلوه من معونة  ومساعدة ونصيحة سديدة وتشجيع مفيد، فأسأل 

 الله تعالى أن يجزيهم خير الجزاء ويوف يهم أجرىم بغير حساب
حث الأستاذ الدكتور وأخص بالذكر أستاذي المشرف على الب

 :الفاضل
 خالد حامد 

تو و لي من جميل العون وصالح التوجيو؛ إذ لولا  إرشاداعلى ما قد م
سديدة لما كان لهذا العمل أن يؤُتي أكلو ويصل ال القيمة وتقويماتو

 جزيل الشكر وخالص الامتنان مرضية، فلوو أن تكون إلى مرتبة أرج
أتوجو بالشكر لكل من ساعدني بكتاب أو مرجع أو مقال أو  كما

 مادة علمية كنت بحاجة ماسة لها 
 

 رشيدة 



 مقدمة 

 

 ‌أ
 

خاصة خلال - جزائر تحت ضغط الأزمة الاقتصادية التي عرفتياسعت ال 
انطلاقا من القانون التوجييي لممؤسسات  ؛إلى التحول إلى اقتصاد السوق -الثمانينات

الجزائر ت تبن  حيث   9191بموجب دستور  . وذلكوالتخمي عن النظام الاشتراكي ة،العمومي
، بإطلاق مجموعة قوانين لتوفير الإطار ةعديدوسياسات وىيكمية  إصلاحات اقتصادية
التي  وتوفير الحوافز فتح المجال لمقطاع الخاصو  تييئة مناخ الأعمالو التنافسي لممؤسسة، 

باعتبارىا القاطرة  ؛الصغيرة والمتوسطة الخاصةتدفع باتجاه التشجيع عمى إنشاء المؤسسات 
خصائص تميزىا عن باقي مؤىلات و لما ليا من  لمنمو الاقتصادي والاجتماعيالرئيسية 

ىم أمن  التي تعتبر التنمية الريفية لاسيما الشاممةالتنمية  في مجالا ىدور د يكتأقطاعات، و ال
؛ الريففي  خاصة العمل مناصب وخمق التوظيف‌فينظرا لمساىمتيا  ؛مجالات التنمية

 . المختمفةا المجالات التنموية تشملخاصة وذلك عن طريق إنشاء مؤسسات 
بمدى تجسيد مفيوم اقتصاد السوق بأبعاده  اىونمر يبقى ىذا التوجو  إلا أن نجاح  

، والفعاليةشفافية ر مناخ الأعمال الذي يقتضي اليسيادة القانون وتوفكة والاقتصادية يالسياس
تجعل من عديدة،  تيدده مخاطرواستمرارىا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إنشاء  وذلك لأن

 وبسماتالمؤسسة، عوامل نجاح  أىم من وذلك لأنو ؛المقاول الفاعل الرئيسي لمتصدي ليا 
 ما يتميز بو من ثقافة مقاولاتية. وب ،كالدافعية ووخصائص

حرية المبادرة  إلىالتنمية في ظل التوجو نحو اقتصاد السوق تيدف أساسا  إن سياسية
 لدىتشجيع الثقافة المقاولاتية و  وغرس بالتنمية الريفية والنيوض ،المقاولاتيةترقية و والمنافسة 

البرامج تطبيق المتاحة و الإمكانات واستغلال باستعمال مختمف الوسائل  ؛ وذلكالشباب
 . الييئات المتخصصة في دعم ىذا القطاعوتفعيل دور  ،والسياسات

في خمق أجيزة وىيئات لدعم التشغيل ومرافقة وتمويل  مسعىتجس د ىذا القد و 
رغم و  .المشاريع لحاممي المقاولاتية والروح لثقافةا تعزيزو  والمتوسطة،المؤسسات الصغيرة 

 إلا أن  ىذا القطاع لا زال يواجو  تنمية المناطق الريفيةالجزائر ل بذلتياالتي   الجيود
 الثقافة" :بـ الموسوم بحثنا موضوع أىدافولتحقيق  ،ت ومعوقات تحد من فعاليتوكلامش

 :التاليةفصول الإلى  تم تقسيمو في الجزائر"الريفية  التنمية المقاولاتية و
  :ىميةوأ أىداف، الدراسة فرضياتصياغة ، الإشكاليةاشتمل عمى تحديد الفصل الأول 

 .السابقة لدراساتوعرض ا ،المفاىيم تحديد، الموضوع اختيار مبررات، الدراسة



 مقدمة 

 

 ‌ب
 

 :عرض المقارباتو ، وأىدافو  هأدوار المقاول و  ومميزات خصائصخصص ل‌الفصل الثاني 
  في نالفاعمي تناول ىذا الفصلو المقاولاتية،  معوقاتو ، وأىميتياممقاولاتية لالنظرية 

 الداعمة والآليات الأجيزة تم عرضفييا، كما  المؤثرة والعوامل المقاولاتية الثقافة
 لممقاولاتية والاجتماعي الاقتصادي التعرف عمى الدور إضافة إلى ،الجزائر في لممقاولات

 الفصل. خلاصةو  الجزائر في لممقاولات التاريخي لتطوراخيرا أو ، والتحديات التي تواجييا
 :النظرية المداخل :تضمنو الريفية،  لمتنمية ةالنظري ممقاربةل‌خصص‌الفصل الثالث 

 الريفي، المجتمع لتنمية الرئيسية القواعدالريفي،  المجتمع وخصائص لمتنمية، سمات
الحمول  وأىم الريفية التنمية معوقاتو مجالاتيا،  أىميتيا، أسسيا، أىدافيا،: الريفية التنمية

 الفصل. لمتغمب عمى المشاكل و اخيرا خلاصة
  الريفية التنمية سياسات‌عرضب وذلكخصص لمتنمية الريفية في الجزائر  الفصل الرابع 

 .الجزائر في
 سطيف. ولاية في الريفية التنميةتم عرض  الفصل الخامس 
 المكاني  الدراسة حيث تم فيو عرض المجال ومجالاتيج نخصص لم‌‌:سادسالفصل ال

 عينةو الدراسة،  مجتمعو البشري،  المجالو الميدانية  الدراسة مراحلو الزماني،  والمجال
 الفصل. الدراسة، وخلاصة وأدوات منيجو الدراسة، 

  الميدانية من خلال عرض الدراسة بيانات وتحميل خصص لعرض :بعالساالفصل 
 الفرضيات. بيانات وتحميل

 نتائج   مناقشة تحيث تم ؛الميدانية الدراسة نتائج خصص لمناقشة‌:ثامنالفصل ال
 الدراسات ضوء في الميدانية الدراسة نتائج الدراسة في ضوء الفرضيات، ثم مناقشة

 لمدراسة ثم الخاتمة. العامة نتائجالعرض  اوأخير  ،النظريات  ضوء وفي السابقة
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 :إشكالية وموضوع الدراسة أولا:
   :الإشكالية .1

هػذا مػا جهمػ  و ، في المجاؿ التنموي أهمية متزايدة المقاولاتيةموضوع  ؿ البحث فييشكّ 
 امسػاهمتهمػد  و  ؿ الاقتصػادي والاجتمػا ي والسياسػيفػي المجػادورها لػيحتؿ أهميػة ااصػة  

 فػي المقاولاتيػة نجػاح التػي أببتػت الدوليػة فػي الػدوؿ المتقدمػةالتجارب  انطلاقا مف  في التنمية
 نمو.اط الاقتصادي وتحريؾ  جمة الالنش تنمية وتفهيؿ

 ادرات الفردية والمشرو ات الااصػةالدراسات إلى أف المشرو ات الريادية والمب تشيرو 
امػػؽ قيمػػة و  البطالػػة، مهػػدلاتوالتافػػيض مػػف  فػػي امػػؽ  ػػدد كبيػػر مػػف فػػرص الهمػػؿ تسػػاهـ

هػذ  حيػث تسػا د   بصػفة ااصػة الريفيػةبصػفة  امػة والتنميػة  مضافة وتهزيز التنمية المحمية
وضماف توفير اليػد  ،منع النزوح الريفياستقرار السكاف و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مى 

بالمسػػتو  والارتقػا   وحػؿ مشػكمة السػػكف الريفػي، ومنػع انتشػار الفقػػر ،الهاممػة لمقطػاع الزرا ػػي
نشػػا  وتطػػوير  مػػف اػػلاؿ إوذلػػؾ  ،فػػي المنػػاطؽ الريفيػػةلسػػكاف ا طموحػػاتوبمسػػتو   المهيشػػي

 .شاممةريفية التي تساهـ بشكؿ فهاؿ في احداث تنمية مؤسساتهـ الااصة 
 فشػػؿ الػػذي النظػػاـ الاشػػتراكي  ػػف بهػػد التحػػولات تزايػػدت أهميػػة القطػػاع الاػػاص وقػػد  

بجميػػػػع  تشػػػػجيع المقاولاتيػػػػةإلػػػػى لدولػػػػة لجػػػػ ت ا تالتحػػػػولا تمػػػػؾونتيجػػػػة ل ،فػػػػي تحقيػػػػؽ التنميػػػػة
    ػػف طريػػؽ اسػػتحداث هيوػػات حكوميػػػةة، والحرفيػػػة، الادماتيػػة، الصػػنا يةالفلاحيػػ اقطا اتهػػ
جباويػػة وشػػب   وامتيػػازات قػػروض وذلػػؾ بتقػػديـ   وترقيػػة الشػػغؿالمشػػاريع الفرديػػة لػػد ـ وبػػرام  
جػػؿ المسػػاهمة فػػي تنميػػة مػػف ألإنشػػا  مؤسسػػة صػػغيرة ومتوسػػطة ومرافقتهػػا وتطويرهػػا جباويػػة 

الوكالػػػػة الوطنيػػػػة لتنميػػػػة  ،وتنميػػػػة المقاولاتيػػػػةمبػػػػؿ: الوكالػػػػة الوطنيػػػػة لػػػػد ـ  المجتمػػػػع المحمػػػػي
  ميف  ػف البطالػةوالصػندوؽ الػوطني لمتػ  الاستبمار، الوكالة الوطنية لتسيير القػرض المصػغر

تنميػػة ريفيػػة  وامػػؽلنهػػوض بػػالريؼ او تحسػػيف الأمػػف الغػػذاوي لمػػبلاد  إلػػى تهػدؼ هػػذ  البػػرام  إذ
بػػالبروة  هنايػػةراضػػي والواستصػػلاح الأالزرا ػػة ب الاهتمػػاـ  ػػف طريػػؽ د ػػـ القطػػاع الفلاحػػي و 

 هيوػػاتهػػذ  التهمػػؿ  ، كمػػاوبػػيف المدينػػة وامػػؽ تػػوازف بػػيف الريػػؼ  ،الحيوانيػػة والاهتمػػاـ بالبيوػػة
لػػرايبيف فػػي إنشػػا  وتطػػوير مؤسسػػتهـ، الأفػػراد ا لػػد  مػػى تنميػػة بقافػػة وروح المقاولػػة  والبػػرام 

 .تواجههـ المهوقات والمشاكؿ التي ومسا دتهـ  مى تاطي
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تحفيػز  وهذا ما يتطمػب لمتطور الاقتصادي الرأسماؿ البشري المحرؾ الأساسي ويهتبر 
مػػػػا يتوافػػػػؽ مػػػػع الذاتيػػػػة لإنشػػػػا  مؤسسػػػػة بوالمبػػػػادرة  ر الكفػػػػا اتوتطػػػػوي الأفػػػػراد  مػػػػى الإبػػػػداع،

  وقػػد ركػػزت الهديػػد مػػف الدراسػػات  مػػى اصػػاوص المقػػاوؿ با تبػػار  .مػػؤهلات وقػػدرات المقػػاوؿ
الابػػػػرات والاتجاهػػػػات والقابميػػػػة مػػػػا كانػػػػت المهػػػػارؼ و المحػػػػور الرويسػػػػي فػػػػي  مميػػػػة النمػػػػو  فكم

مػع  مفهػوـ التنميػة تقػاطعي ومػف هنػا فػي  مميػة التنميػة.فهػالا كاف دور المقػاوؿ  للإبداع  الية
 ، مػى الهػالـ والبيوػة المحيطػة الانفتاحو  ،بتكاريةالتجديد والا  مى هاز يترك في البقافة المقاولاتية

بهث المقاولة التي تمتاز بقدرة كبيرة  مػى التػ قمـ السػريع مػع هػذ  التغيػرات  حفّز  مىيما وهو 
 .التي يشهدها النشاط الاقتصادي

اسػة فػي تحقيػؽ التنميػة الريفيػة يتوقػؼ بدرجػة ينجػاح هػذ  الس إلػى القػوؿ بػ ف مما يد و
ح، وبمػػد  المرتبطػػة بقيمػػة الهمػػؿ والنجػػاو   أساسػػية  مػػى البقافػػة المقاولاتيػػة التػػي يحممهػػا الفػػرد

لممجتمػع ومػا يسػود  مػف  هي جػز  مػف البقافػة الهامػة تقدير  لقدرات  الذاتية، كما أف هذ  البقافة
تػػ   مػػى رد لريباتػػ  وقدر ذلػػؾ أف إدراؾ الفػػ ومػػا تحممػػ  الهاومػػة مػػف مهتقػػدات، ،سػػاتقػػيـ وممار 

  بهػػػػيف الا تبػػػػار، الهوامػػػػؿ الاجتما يػػػػة والبقافيػػػػة لممجتمػػػػع اػػػػذ تجسػػػػيد مقاولتػػػػ  لا يتػػػػ تى إلا ب
 اومػػػة،  مػػػوارد الطبيهيػػػة، تيػػػارات سياسػػػية ، زبػػػاوف مػػػورديف، ،مػػػف منافسػػػيف :المحيطػػػة كالبيوػػػة

هػػذ  البيوػػة محفػػزة لمػػا تتمتػػع بػػ  مػػف حكامػػة و قلانيػػة، وقػػد تكػػوف محبطػػة  فقػػد تكػػوف أصػػدقا ،
 .والاتكالية وكابحة في ظؿ انتشار مظاهر الفساد

مف دوافع   التي تميز الفردرات الذاتية لذلؾ فالبقافة المقاولاتية هي تفا ؿ لممتغي
 ،والاقتصاديمتغيرات المجتمهية المرتبطة بالمحيط الاجتما ي ومؤهلات وقيـ مع ال

 التنمية الريفية؟في ة تيالبقافة المقاولا دور ما مفاد : تساؤؿوتتمحور إشكالية هذا البحث في 
 :الآتية فر يةالسومة الأ يةالإشكال ف هذ وتتولد م

 مد  ملاومة المشروع لمؤهلات وقدرات المقاوؿ الريفي؟ ما 
 ريفية؟دوافع التي أدت بالمقاوؿ إلى إنشا  مقاولة الهي أهـ  ما 
 الجهات المرتبطة المباشرة ...نشا  مقاولات ريفية؟ )إ  مىارجية لبيوة الاكيؼ تؤبر ا 
 السوؽ...( ، وكالات، هيوات،بنؾ
 ماهي أهـ الصهوبات التي تواج  المقاوؿ في إنشا  مقاولة ريفية؟ 
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 :الدراسةفرضيات  .2
  نجاحها في المقاوؿ لمؤهلات الملاوـ المقاولة ااتياريساهـ. 
  إنشا  مشرو  . دوافع المقاوؿ فيتساهـ 
 المشروع المقاولاتي الريفينجاح   مىلبيوة الاارجية تؤبر ا. 
 صهوبات تهيؽ أدا ها. ةالريفي تتواج  المقاولا 
 :أهداف الدراسة .3

 بااتصار فيما يمي:تحقيقها البحث  التي يتواى هداؼالأ يمكف رصد
 مبػػػؿ أحػػػد محركػػػات التنميػػػة التػػػي أصػػػبحت تالقطا ػػػات أهػػػـ  التهػػػرؼ  مػػػى قطػػػاع مػػػف

 وهو قطاع المقاولات الصغيرة والمتوسطة.الأساسية 
  بولاية سطيؼ.وأهـ المجالات التي يشممها نشاطها  التهرؼ  مى واقع التنمية الريفية 
 ولاية سطيؼفة المقاولاتية لأصحاب المؤسسات بالتهرؼ  مى طبيهة البقا. 
 ود ػػػػـ ومرافقػػػػة إنشػػػػا  فػػػػي  فػػػػي الجزاوػػػػر آليػػػػات الػػػػد ـ هياكػػػػؿمسػػػػاهمة  التهػػػػرؼ  مػػػػى

 متوسطة.الصغيرة و ال المقاولات
  مى المقاولة لممؤسسة والاارجي الداامي المحيط بيرت  محاولة التهرؼ  مى . 
 في المجاؿ الريفي. البقافة المقاولاتية  مىالمؤبرة  ولة الكشؼ  ف أهـ الهوامؿمحا   
 نشاط المؤسسة المقاوليف في مجاؿ والمهوقات التي تواج  التهرؼ  مى المشكلات. 
 
 :دراسةالأهمية  .4

وفػي  رصػد دور قطػاع المقاولاتيػة فػي  لاقتػ  بالتنميػة،في محاولة أهمية البحث  تكمف
همية الدور الذي تمهب  فػي تحقيػؽ الاكتفػا  ؽ الريفية اجتما يا واقتصاديا، وأمد  تنمية المناط

قػػدرتها إبػػراز مكانػػة المقػػاولات و وذلػػؾ مػػف اػػلاؿ السػػهي إلػػى الػػذاتي وتحقيػػؽ الأمػػف الغػػذاوي، 
  با تبار الأهمية البالغة التي تحتمها التنمية الريفيػة ودور المقػاوؿ التنمية الريفية  مى تحقيؽ 

مكنػػ  مػػف تطػػوير مشػػرو   وتنميتػػ  ت التػػيالبقافػػة المقاولاتيػػة ب يػػرتبطالريفػػي كفا ػػؿ اجتمػػا ي 
تػػوفير مناصػػب الشػػغؿ ومفتػػاح فػػي  تمهػػب دورا أساسػػيا المقاولػػة وذلػػؾ لأفمنطقتػػ  ومجتمهػػ   ل

... ولمموضػػوع أهميػػة أاػػر  يمكػػف البشػػريةالاجتما يػػة و ضػػروري لتحقيػػؽ التنميػػة الاقتصػػادية و 
تنػوع المجػالات التػي تتهمػؽ بهػا المقاولاتيػة  حيػث تمػسّ الجانػب الاجتمػا ي  الاؿ تممّسها مف
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لفػرد مػف حيػث الػداؿ ومسػتو  المهيشػة.. والجانػب بما تحقق  المقػاولات مػف تحسػيف وضػهية ا
الاقتصادي الذي يهود نجاح المقاولة في  بالربح  مى المجتمع المحمي الريفي وبالتػالي تطػوير 
وتنميػػػػػة الاقتصػػػػػاد الػػػػػوطني.. وكػػػػػذا الجانػػػػػب البقػػػػػافي مػػػػػف اػػػػػلاؿ  إكسػػػػػاب الفػػػػػرد جممػػػػػة مػػػػػف 

الهمػػؿ المػػ جور أو التهػػرض الاصػػاوص والسػػمات التػػي تجهمػػ  يهتمػػد  مػػى نفسػػ  دوف انتظػػار 
 لمبطالة. 

البحػث يسػهى أيضػا إلػى محاولػة تقػديـ حمػوؿ لممشػاكؿ والمهوقػات  هػذا وتبها لذلؾ فإف
 التي تواج  حاممي المشاريع مف أجؿ ترقية وتشجيع البقافة المقاولاتية لتحقيؽ التنمية الريفية.  

 : اختيار الموضوع أسباب .5
 :والدراسة إلى  دة ا تبارات أهمها يهود ااتيار أي موضوع لمبحث

الاهتماـ الشاصي بمجػاؿ المقاولاتيػة والريبػة فػي اكتسػاب تتمبؿ في  :الأسباب الذاتية -أ 
 ة والهممية.يفي الحياة الهمم امهرفة مهمقة ب  للاستفادة منه

مػػف جهػػة وبالتنميػػة  بموضػػوع المقاولاتيػػة راهفوجّههػػا الاهتمػػاـ الػػ : موضببوةيةأسببباب  -ب 
 الريفية مف جهة أار   مى المستو  المحمي والوطني، ومف أهـ هذ  الأسباب والدوافع:

وتركيز الاهتمػاـ  ميػ   و  الفرد والدولة،مستزايد نحو قطاع المقاولاتية  مى التوجّ  المت -
 توجي  جهود البحث الهممي إلى هذا المجاؿ وتد يم  بالدراسات اللازمة.مما يستوجب 

محاولػػػة ترسػػػيا البقافػػػة المقاولاتيػػػة لػػػد  المقػػػاوليف فػػػي المنػػػاطؽ الريفيػػػة بتقػػػديـ دراسػػػة  -
تسػػتامص  وامػػؿ نجػػاح أو فشػػؿ المشػػاريع المنجػػزة للاسػػتفادة مػػف الابػػرات الممكنػػة فػػي هػػذا 

 المجاؿ.
ااصػػػة مػػػف الناحيػػػة التنميػػػة الريفيػػػة التػػػي تبقػػػى البحػػػوث الأكاديميػػػة قميمػػػة فيهػػػا  أهميػػػة -

إلى حد التهميش ريـ أهميتهػا الكبػر  لممجتمػع ودورهػا فػي النهػوض بالاقتصػاد السوسيولوجية 
 الوطني.

تـ ااتيار ولاية سطيؼ بالنظر إلػى الطػابع الريفػي الػذي تتميػز بػ  أيمػب بمػدياتها  وقد  -
ولايػة فػي  لاقتػ  بمسػتو  البقافػة المقاولاتيػة التنميػة الريفيػة بهػذ  ال إلػى رصػد واقػع وآفػاؽ اسهي
 ليف.المقاو لد  
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 :الأساسية لمبحث المفاهيمثانيا: 
 الثقافة:مفهوم  .1
 :البقافػةو بقَِػؼٌ...  ا. فهػونً طِ فَ  اقً ذِ حَ  صار: بقَِؼَ ػ بقََفًا: »  الوسيط المهجـ في جا  لغة: - أ

 (1) « فيها الحذؽ يطمب التي والفنوف والمهارؼ الهموـ

 دة  وتطور  بر السنوات آاذا كبيرة، مدلولاتشهد مصطمح البقافة  :صطلاحاا - ب
ة في الهموـ الاجتما ية" إلى س كوش في كتاب  "مفهوـ البقافينأشار دفقد  اتتهاريف

 .(2)«مفهوـ البقافة هو مف صمب تفكير الهموـ الاجتما ية»أف
، ونهرض رلهصر الوسيط إلى القرف التاسع  شوقد تطور مصطمح البقافة مف ا

 (3) :بااتصار لأهـ مراحؿ تطور 
الهنايػػة اللاتينيػة التػػي تهنػػي  culturaمػػف  فػػي أوااػػر القػػرف البالػث  شػػر متحػػدراظهػر  -

 وذلؾ للإشارة إلى قسمة الأرض المحروبة. الموكولة لمحقؿ ولمماشية،
 في بداية القرف السادس  شر أصبحت تدؿ  مى فهؿ فلاحة الأرض. -
ف مػػػ كانػػػت تهتمػػد،المسػػاف الطبيهيػػػة التػػي فػػي القػػرف البػػػامف  شػػر اتبهػػػت أكبػػر حركػػػة  -

والاسػػتهارة مػػف  .حالػػة إلػػى البقافػػة با تبارهػػا فهػػلا)منتقمػػة مػػف البقافػػة با تبارهػػا  ناحيػػة الكنايػػة
 ناحية أار  )منتقمة مف فلاحة الأرض إلى بقافة الفكر(.

وفي ذات القرف بدأت الكممة تفرض نفسها في مهناها المجػازي فػي قػاموس الأكاديميػة 
لكػف ـ، 1718نشػر  ػاـ الػذي ( (Dictionnaire de l'académie Françaiseالفرنسػية 
". موضوع الفهؿ مبؿ: "بقافة الفنوف"، "بقافة الآداب"،بمضاؼ يدؿ  مى  متبو ة  "بقافة الهموـ

 فػػػػػردة لمتػػػػػدليؿ  مػػػػػى " تكػػػػػويف الفكػػػػػر"،تحػػػػػررت الكممػػػػػة تػػػػػدريجيا وانتهػػػػػى اسػػػػػتهمالها من -
 و"تربيت ".

إلػى " بقافػة" بوصػفها حػالا  فهػلا )فهػؿ التهمػيـ(،" بوصػفها مػف " بقافػةلاحقػا  المرور ـت -
 )حاؿ الفكر(.

                                                           

 .101ص  ،ـ 2008 الطبهة الرابهة،القاهرة،  الدولية، الشروؽ مكتبة: الوسيط المهجـ (1

 لبنػػاف ،منظمػػة الهربيػػة لمترجمػػة،  بيػػروتكػػوش: مفهػػوـ البقافػػة فػػي الهمػػوـ الاجتما يػػة، ترجمػػة منيػػر السػػهيداني، ال دنػػيس (2
 .9، ص  2007مارس  الطبهة الأولى،

 .(25_17المرجع نفس ، ص ص ) (3
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وقد كانت البقافة وقتها قريبػة مػف كممػة حضػارة حيػث تنتميػاف إلػى ذات الحقػؿ الػدلالي  -
وتستحضػر الحضػارة التقػدـ  اذ تستحضر البقافة التقدـ الفردي  ا مترادفتيف تماما ولكنهما ليست
 الجما ي.

الألمػػػػاف فارتبطػػػػت بمفهػػػػوـ "الأمػػػػة" وتػػػػ بير  القػػػػرف التاسػػػػع  شػػػػر تطػػػػورت حسػػػػب فػػػػي -
 افيػػة تسػػبؽ الأمػػة السياسػػية وتػػد ووالأمػػة البق لبقافػػة تتصػػؿ بػػروح الشػػهب و بقريتػػ ،فا القوميػػة،

الاقيػة التػي تكػوّف تػراث مة مف المنجزات الفنية والفكرية والأمنها جإليها.إف البقافة تبدو  مى أ
 وتؤسس لوحدتها. سبا بصورة نهاوية،أمة يهتبر مكت

بػػاف القػػرف التاسػػع  شػػر شػػديد الااػػتلاؼ فايتنػػت كػػاف تطػػور كممػػة بقافػػة فػػي فرنسػػا إ -
 أشػػارت إلػػىالكممػػة ببهػػد جمػػا ي وكفػػت  ػػف حصػػر الاهتمػػاـ فػػي التطػػور الهقمػػي لمفػػرد. وقػػد 

 .مة مف السمات الااصة بجما ة يالبا في مهنى واسع وفضفاضمج
 نذكر منها: مفاهيـ  ديدة مى  المصطمح دؿّ وقد 
  «كممػػػػة مػػػػف المصػػػػطمح هػػػػذا يشػػػػتؽ(cultura  )فهػػػػؿ مػػػػف بػػػػدورها المشػػػػتقة) اللاتينيػػػػة 

colere)، ينافسػ  كػاف ولطالمػا".  الإنسػانية  ػف التهبيػر مػف مسػتو  أ مى"  مى ينطوي وهو 
" المواقػػؼ تحسػػيف" إلػػى وبالإحالػػة الكلاسػػيكي مهنػػا  فػػييتنػػاقض  الػػذي   "الحضػػارة" مصػػطمح

 .  الهمجية مصطمح مع "السموكيات تمطيؼ"و
 مػى كمػا الميدانية الأ ماؿ  مى وينطبؽ متهددة دلالات  مى البقافة مصطمح ينطوي  

 .(1)... «الجسدي التمريف  مى كما الفكرية القدرات و مى ،التقنية الإنجازات
 وتمطيػػػػػؼ لممواقػػػػػؼ تحسػػػػػيف مػػػػػف :المظػػػػػاهر  مػػػػػى بشػػػػػكؿ أكبػػػػػر التهريػػػػػؼ هػػػػػذا ركّػػػػػزي

 ييػػػر فالإنسػػػاف ذلػػػؾ  كػػػسو  ،حضػػػاري إنسػػػاف هػػػو -حسػػػب – المبقػػػؼ والإنسػػػاف لمسػػػموكيات،
 . همجي إنساف هو مبقؼال

 ظػػػاهرة أو مسػػػتترة أنمػػػاط مػػػف تتػػػ لؼ البقافػػػة: » الاجتمػػػاع  مػػػـ قػػػاموس فػػػي جػػػا  كمػػػا
 لمجما ػػػات المتميػػػزة الإنجػػػازات  ػػػف فضػػػلا ،الرمػػػوز طريػػػؽ  ػػػف ،والمنقػػػوؿ المكتسػػػب لمسػػػموؾ
 وكافػة ،تقميديػة أفكػار مػف البقافػة جػوهر ويتكػوف. المصػنو ة الأشػيا  ذلؾ ويتضمف ،الإنسانية

                                                           

 ،لبنػػاف بيػػروت، الطميهػػة، دار  ،المقاربػػات التقنيػػات، الإشػػكاليات،  الاجتمػػاع  مػػـ فػػي البحػػث منهجيػػة:  مػػاد الغنػػي  بػػد (1
 .128 ، ص 2007 ،الطبهة الأولى
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 الشػػػروط وتمبػػػؿ ،ناحيػػػة مػػػف السػػػموؾ نتػػػاج فتهتبػػػر البقافيػػػة الأنسػػػاؽ أمػػػا ،بهػػػا المتصػػػمة القػػػيـ
 .(1) « أار  ناحية مف ل  الضرورية

  ػػف طريػػؽ امكتسػػب اسػػموك البقافػػة تهتبػػر المفهػػوـ  لإيضػػاح محاولػػةفػػي هػػذا التهريػػؼ و 
 .الماموقات  مف يير  دوف بالبقافة ياتص الذي الوحيد با تبار  الإنساف

 يتضػمف الػذي المهقػد الكػؿ ذلػؾ هػي البقافػة »تهريؼ تايمور الذي قاؿ بإف  كما اشتهر
 يكتسػبها التػي الأاػر  المقومػات وكػؿ ،والهػادة ،والقػانوف ،والأاػلاؽ ،والفػف ،والهقيػدة ،المهرفة
 مهنػىيهطي دقة واضحة لممفهػوـ فهػو يحػدد هذا التهريؼ و  .(2) «المجتمع في كهضو الإنساف
   ...الاجتما ية أـ القانونية أـ الدينية الناحية مف سوا  بالإنساف يتهمؽ ما كؿ ب نها البقافة

البقافػػػة تشػػػمؿ الحػػػرؼ الموروبػػػة والهمميػػػات  » البقافػػػة بقولػػػ :فيهػػػرؼ مالينوفسػػػكي أمػػػا 
 .(3) «الفنية والأفكار والهادات والقيـ

ووسػػاوؿ امقهػػا  كػػؿ القػػيـ الماديػػة والروحيػػة » نهػػا :ب التهريػػؼ الماركسػػي لمبقافػػةويشػػير 
يظهػػر هػػذا التهريػػؼ و  .(4) «قهػػا المجتمػػع مػػف اػػلاؿ سػػير التػػارياالتػػي يام واسػػتادامها ونقمهػػا،

 بمجتمع ما. ف البقافة ظاهرة تارياية  لها مكونات ااصة ب
لا أبػػر لكممػػة بقافػػة فػػي لغػػة )ابػػف »يػػذكر مالػػؾ بػػف نبػػي أنػػ : أمػػا فػػي المجػػاؿ الهربػػي ف

. ولػو المرجع الأوؿ لهمـ الاجتماع الهربي في الهصر الوسيط أية حاؿيهد  مى الذي  امدوف(
إذ لا  لهباسػي،مستهممة فػي الهصػر الأمػوي وازدنا في رجو نا إلى ما قبؿ ذلؾ لـ تكف الكممة 

ف تػػاريا هػػذ  أمػػع الرسػػمية والإداريػػة لػػذلؾ الهصػػر... و فػػي المغػػة أدبيػػة لأبػػر لهػػا فػػي المغػػة اأ
 . (5) « زدهارهاهربية كانت آنوذ في قمة ايدؿ  مى أف البقافة ال الحقبة

مجمو ػػة مػف الصػػفات الامقيػػة والقػػيـ  » : نهػػاب البقافػةمػػف جهتػػ  نبػي  بػػف يهػرؼ مالػػؾو 
والبقافػػة  سػػماؿ أولػػي فػػي الوسػػط الػػذي ولػػد فيػػ ،مقاهػػا الفػػرد منػػذ ولادتػػ  كرأتالاجتما يػػة التػػي ي

                                                           

 .97ص  ـ،2006 الجامهية، المهرفة دار ، الاجتماع  مـ قاموس: ييث  اطؼ محمد (1
 .97 ص، نفس  المرجع (2
 .48، ص 1991، ، الطبهة الأولىمحمد السويدي: مفاهيـ  مـ البقافة ومصطمحات ، المؤسسة الوطنية لمكتاب، الجزاور (3
، مركز دراسات الوحػدة الهربيػة، ػ مف الحدابة إلى الهولمة ػ بد الغني  ماد : سوسيولوجيا البقافة _المفاهيـ والاشكاليات  (4

 .32ص  الطبهة الأولى،بيروت، لبناف، 

 .20، ص 2000، دار الفكر المهاصر، دمشؽ، سوريا  مالؾ بف نبي: مشكمة البقافة، ترجمة  بد الصبور شاهيف، (5
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إلػى التهريػؼ هػذا يشػير  .(1) «ي يشػكؿ فيػ  الفػرد طبا ػ  وشاصػيت  مى هذا هي المحػيط الػذ
  مى محيط ااص يكتسب من  الفرد طبا   وشاصيت .  أف البقافة يجب أف تتوفر

ا محصػػمة أو نتػػػاج أف البقافػػة فػػي جوهرهػػػ » ويػػذكر حسػػيف  بػػػد الحميػػد أحمػػد رشػػػواف:
و شػػػروط ضػػػرورية لهػػػذا السػػػموؾ. وهػػػي بمبابػػػة التػػػراث الاجتمػػػا ي الػػػذي أ لمسػػػموؾ الإنسػػػاني،

اػر  ذلػؾ الأشػكاؿ الأينتقؿ مف جيؿ إلى جيػؿ آاػر  ػف طريػؽ الػتهمـ والتمقيف...يضػاؼ إلػى 
نػواع التقػدـ أو  والمهػارة والحقػاوؽ والفنػوف لمتفا ؿ الرمزي والصفات المكتسبة  كالمهرفػة والابػرة

وتكػػوف هػػذ   لمؤسسػػات الماتمفػػة ااصػػة التهميميػػة.والانحػػراؼ فػػي ا الهممػػي والقػػيـ والمهتقػػدات
هػا كوحػدة اجتما يػة تػربطهـ مو  النظػر المشػتركة فيمػا بػيف الأفػراد،الهناصر في مجممها وجهة 

لػى آاػر ة  ف سموؾ إنساف، وتنتقؿ مػف جيػؿ إناتج -التهريؼحسب هذا -فالبقافة  .(2) «كمية
  ف طريؽ التهمـ والاكتساب.

 أف: "رشػػيد زرواتػػي فػػي مؤلفػػ  "إشػػكالية البقافػػة فػػي التنميػػة بالبمػػداف المتامفػػة ؤكػػدكمػػا ي

فكممػا كانػت القػيـ البقافيػة   تجسيد الفكر في سموؾ اجتما ي :أي البقافة هي ممارسة الفكر،»
كممػػا كانػػت البقافػػة طريقػػة فػػي  منػػاحي الحيػػاة، وكاممػػة وواضػػحة، ودقيقػػة وبنػػا ة،شػػاممة لجميػػع 

تحتكـ البقافػػػػػة إلػػػػػى سػػػػػنف تػػػػػؤبر فيهػػػػػا وتوجههػػػػػا و التفكيػػػػػر والشػػػػػهور والسػػػػػموؾ أكبػػػػػر فهاليػػػػػة...
وهػػذ  السػػنف هػػي التػػي  والسػػننية )السػػببية(، والفهاليػػة.وتضػػبطها وتسػػمى بهػػا. منهػػا الأاػػلاؽ، 

فكممػػا كانػػت البقافػػة تتضػػمف وبهػػا تصػػبح البقافػػة بقافػػة تنمويػػة،  ابيتهػػا،تضػػفي  مػػى البقافػػة إيج
ودقيقػة وفهالػة، وكانػت القػيـ الأالاقيػة والسػننية تصػب  القػيـ البقافيػة  كممػا  قيما كاممػة وشػاممة
فحينما تمػارس الأفكػار   افة في هذا التهريؼ هي ممارسة الفكرفالبق. (3) «كانت البقافة تنموية
فالتنمية مرهونة بقػدرتنا  مػى ممارسػة  الواقع ويحدث التغير والتطور،ها وبيف تزاؿ الحواجز بين

 .أفكار إيجابية مقرونة بقيـ وأالاؽ
 : في والمتمبمة البقافة اصاوص استنتاج يمكف السابقة التهاريؼ الاؿ مف

 .بالبقافة ياتص مف وحد  الإنساف فإ -
                                                           

 .83، ص 1986ة، ترجمة  بد الصبور شاهيف، دار الفكر، دمشؽ، سوريا، مالؾ بف نبي:  شروط النهض (1

مؤسسػػة شػػباب الجامهػػة، الإسػػكندرية، ، حسػػيف  بػػد الحميػػد أحمػػد رشػػواف، البقافػػة _دراسػػة فػػي  مػػـ الاجتمػػاع البقػػافي_  (2
 .10، ص 2006مصر، 

 ،2011الطبهػػػة الأولػػػى،  زا يػػػاش، بوزريهػػػة، الجزاوػػػر، رشػػػيد زرواتػػػي: إشػػػكالية البقافػػػة فػػػي التنميػػػة بالبمػػػداف المتامفػػػة، (3
 .59ص
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 .الاجتما ية التنشوة طريؽ  ف مكتسب سموؾ البقافة فإ -
 ،محميػػػػة ،اجتما يػػػػة ،فرديػػػػة ،ماديػػػػة مفاهيمهػػػػا بػػػػااتلاؼ فهػػػػي ،مهقػػػػد حقػػػػؿ البقافػػػػة فإ -

 .والمجتمع الفرد حياة في شي  كؿ فهي ، المية
 تجمػع فهػي ،والإبػداع الابتكار  مى يؤكدو  الحياة تكنولوجيا يضـ ، اـ نظاـ البقافة فإ -

 .موساوؿمستمر ل وتطوير الأفكار مف مزيدإنتاج  إلى يؤدي مما والتطبيؽ الفكرة بيف
 ...   اجتما ية ،قانونية ،دينية: المياديف بجميع تتهمؽ البقافة فإ -
 الفكر. ممارسة هي ف البقافةإ -
 والقيـ. والهادات والأفكار الفنية ف البقافة هي الهممياتإ -
 المقاول:مفهوم  .2
 مسػػتكمؿ مهػػيف بهمػػؿ بالقيػػاـ يتههػػد مػػف»  :هػػو المقػػاوؿ: الوسػػيط المهجػػـ فػػيجػػا   لغببة: - أ

 فػي لػ  التفصػيلات وتوضػح.  طريػؽ إصػلاح أو بيػت كبنا  ،مهموـ ماؿ نظير ااصة لشروط
 .(1) «المتهاقداف يوقه   قد
زوايػػػػػػا النظػػػػػػر تهػػػػػػددت التهػػػػػػاريؼ الااصػػػػػػة بالمقػػػػػػاوؿ وذلػػػػػػؾ لااػػػػػػتلاؼ  اصببببببطلاحا: - ب

" لمصػػػػػػػطمح  الترجمػػػػػػػة تغيػػػػػػػرت» وكػػػػػػػذلؾ لااػػػػػػػتلاؼ الحقػػػػػػػب الزمنيػػػػػػػة فقػػػػػػػد: والتاصصػػػػػػػات،
Entrepreneur "تحولػت بػـ" مقػاوؿ"بػـ " مػنظـ" كانت فقد، الأايرة الهقود الاؿ مرات بلاث 

 .(2) «"ريادة" التسهينات إلى في
 (3) ية:تغير المصطمح للأسباب الآت ت سهاد ناوؼ برنوطيأرجهقد و 

المنظمػػوف" لكػػونهـ ركػػزوا  مػػى مهػػارة الاقتصػػاد الأواوػػؿ المصػػطمح بػػػ : " ممػػا  تػػرجـ  -
 " وفي "إقامة  مؿ وشركة".التنظيـ"في  الريادي

د نشػػاطات إقامػػػة المشػػاريع الكبػػػر ، وبهػػػد تػػدفؽ  واوػػػد الػػنفط وتصػػػا  لسػػبهينات،فػػي ا -
ف فوة المقاوليف كانت الفوة التػي أظهػرت والسبب أ ما  الهرب الترجمة إلى "المقاوؿ"،يير الهم
 ...رياديةالستهدادات الاأ مى 

                                                           

 .796 مرجع سابؽ، ص: الوسيط المهجـ (1

 ، 2005 الطبهػة الأولػى، ،لمنشػر،  مػاف، الأردف واوؿ دار لمريادة، أبهاد -الصغيرة الأ ماؿ إدارة: البرنوطي نايؼ سهاد (2
 .28ص 

 (.29_28المرجع نفس ، ص ص ) (3
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ييػر محصػورة فػي المقػاوليف " أدرؾ الهمما  ب ف "الاسػتهدادات الرياديػة منذ التسهينات، -
بػػؿ إف الكبيػػر مػػف الشػػباب والشػػابات الػػذيف أقػػاموا شػػركات لتقػػديـ اػػدمات حاسػػوب أو تجػػػارة 

أقػاموا شػركات صػغيرة  ...يذيػة وييرهػاأو متػاجر ملابػس وأ لهواتؼ النقالة وادمات الأنترنػتا
لاقػة، لػذلؾ تػـ تغييػر الترجمػة الهربيػة ملػى شػركات كبيػرة وأحيانػا  حولوها الاؿ مػدة قصػيرة إ

  .مرة اار  إلى "الريادة"
 بػػ   وقػػد كػػاف يقصػػد مػػف مػػنظـ إلػػى مقػػاوؿ تػػدريجيا ف المصػػطمح تػػرجـأ ممػػا سػػبؽ نجػػد

 البنا  بـ تحوؿ إلى ريادي. بمقاولات يهتموف الذيف
 :المقاوؿ نجد أن   رؼ بهدة تهريفات ومف الاؿ التتبع الزمني لمفهوـ

 ،مقػػداـ فػرد بػػ  يقصػد صػػار بػـ مهمػػة، يتحمػؿ فػػرد ب نػ   ػػرؼ الوسػيط الهصػػر»  ففػي:
 فػرد ب ن  المقاوؿ ُ رّؼ ، شر والسابع  شر السادس القرنيف وفي ...اقتصادية مااطر يسمؾ

 Alambert et طػػػرؼ مػػػف تهريفػػػ  تػػػـ 1755 سػػػنة وفػػػي... الضػػػريبي لمنشػػػاط ااضػػػع
Diederot ب نػػػ   ػػػرؼ الصػػػنا ية البػػػورة وفػػػي... بهمػػػؿ يكمػػػؼ فػػػرد هػػػو المقػػػاوؿ: يػػػ تي كمػػػا 

 مػػػع يبػػػدع و ينػػػت  بالماػػػاطرة، ينفػػػرد منتجػػػا، يكػػػوف مػػػا ونػػػادرا والطمػػػب، الهػػػرض بػػػيف الوسػػػيط
 .(1) «المااطر قبوؿ في استمرار 

 مهػػافٍ   ػػدة أاػػذ المقػػاوؿ أف -التػػارياي التطػػورمتابهػػة هػػذا  اػػلاؿ مػػف -نجػػد وهكػػذا 
ا تمػػػدت أيمػػػػب  »كمػػػا .. وييرهػػػػا اػػػاطر،المُ  المبػػػدع، ،المػػػػنظـ ،المنشػػػ  أو المؤسػػػس :منهػػػا

الدراسػػػػات التػػػػي تطرقػػػػت لموضػػػػوع الريػػػػادي  مػػػػى أسػػػػموبيف لتهريػػػػؼ المقػػػػاوؿ همػػػػا: الأسػػػػموب 
ووظاوفػػ  وهػػذا الأسػػموب يهػػرؼ المقػػاوؿ  مػػاؿ المقػػاوؿ وسػػموكيات  أوهػػو يركػػز  مػػى الػػوظيفي: 

يػتـ تمييػز المقػاوؿ  اأساسػهقاوؿ التي  مى م مى حسب سموك  وأفهال  حيث يصؼ وظاوؼ ال
 .(2) «والأسموب الوصفي: وهو الذي يؤكد  مى اصاوص المقاوؿ  ف يير ،

فالأوؿ  الوظيفي والوصفي، يفيظهر هذا التهريؼ ااتلاؼ المصطمح بيف الأسموب
  يصؼ وظاوؼ المقاوؿ وسموكيات  أما الباني فيركز  مى صفات واصاوص المقاوؿ.

                                                           

1 Alain Fayolle: Le métier de créateur d'entreprise,Organisation,2003,P12_14. 
مجمػة القادسػية لمهمػوـ  ،«في المنظمات الصناةية وأثرها ةمب  الإببداع التقنبي يخصائص الرياد» مر  مي اسػما يؿ:  (2

 .72ص ، 2010، 12المجمد  ،الهدد الرابعالهراؽ،  ،الإدارية والاقتصادية
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فا ؿ اجتما ي ل  مسؤوليات اتجا  » هو:أما التهريؼ السوسيولوجي لممقاوؿ ف
هرؼ وهو الذي ي ،شركا  المتهاونيف(ال ،فيالمورد ،مو ة كبيرة مف الفا ميف )الزباوفمج

ااصة ب  تجهم  ماتمفا  ف مف الاؿ إبدا   وابتكار لمسة  ،ويحدد نظـ وقوانيف هذا النسؽ
جرا  الاطوات التي يتـ تنفيذها لتحقيؽ  ،هذا الااتلاؼ يحسس  بالحرية ،الآاريف
 (.1)«الهدؼ

حقيػػؽ أهدافػػ  مػػف اػػلاؿ فا ػػؿ اجتمػػا ي حػػر يهمػػؿ لت  -فػػي هػػذا التهريػػؼ-المقػػاوؿ ف
 بتكار الذي يميز .الإبداع والا

  ( self_employedذلؾ الذي يوظؼ نفس )»هو:  أف المقاوؿ إلىيشير وهناؾ مف 
 ،مستقؿ استقلالا تاما - بهذا المهنى - فهو ،مستادـ ذات  الذي لا يستادم  أحدفهو ال

  مف ينظـ  ملا فقاؿ إن اؾ مف  رف  بمبادرات  أي بوظاوف ،وهن ،ويمكن  أف يقوـ بمبادرات
أي أف المقاوؿ يكوف  .(2) « مى مشرو   الجديدترتبة مويتحمؿ المااطر ال جديدا، ويشغم ،

مبؿ المباردة  ااصة صفات كما أن  يمتمؾ تقلا  ف الآاريف ويكوف هو السيد،مس
 .والمااطرة

إن   ،السبب التغييري الباطني في النظاـ الرأسمالي » ن  المقاوؿ بويصؼ شومبيتر 
إف الذي يدفع المقاوؿ ليس  » . ويضيؼ قاولا :(3)«المحور الذي حول  يدور كؿ شي 

نما الابتهاج ،الماؿ  أيضا . و رؼ شومبيتر المقاوؿ(4)«والحمـ بامؽ إمبراطورية ،بالامؽ وا 
  .(5) «إنساف قادر  مى تحويؿ فكرة إلى إبداع ناجح »ب ن  

 ركز شومبيتر في تهريف  لممقاوؿ  مى ما يمي: لقد 
                                                           

 ،المنظمػػػة الهربيػػػة لمترجمػػػة إسػػػما يؿ،حيػػػدر حػػػاج  جمػػػةتر  ،وقراطيػػػةمسػػػمالية والاشػػػتراكية والديالرأ : جوزيػػػؼ أ.شػػػومبيتر (1
 .15 ص  ،2011 ،مارس الطبهة الأولى، ، لبناف،بيروت

 .20 صالمرجع نفس ،  (2
نة ببين ولايبات ر والمتوسطة في الجزائر _دراسة مقاالمقاولية واستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة  »صندرة سػايبي:  (3

 ،الهمػوـ التجاريػة و مػوـ التسػػييرو كميػة الهمػوـ الاقتصػادية  ،يرالتسػية دكتػورا  فػي  مػوـ أطروحػ ،«قسبنطينة وميمبة وجيجبل _
 .(16_15) ص ص ،2014_2013 ،2جامهة قسنطينة

 .16 ص نفس  ،المرجع  (4
5) Berreziga Amina, Meziane Amina: "la culture entrepreneuriale chez les entrepreneurs algeriens "in , 

colloque national sur les stratégies d'organisation et d'Accompagnement des PME en Algérie, universite kasdih 
ouargla, faculte des sciences economiques commerciales et sciences de gestion, dspace.univ-
ouargla.dz/jspui/bitstream .22_01_2014, 11:35AM .p2.
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 .قبؿ كؿ شي  مبدعف المقاوؿ أولا و إ -
 ن  هو الذي يوظؼ نفس  .إ -
 مستقؿ  ف الآاريف. -
 هو الذي يحوؿ فكرة إلى إبداع. -
ف الإبداع و الااتراع هما المصدراف الأساسياف لامؽ الفرص بؿ هما مركز روح إ -

نمالا يقتنص الفرص فقط فيقوـ بنشاط  مف هو  والمقاوؿ ،المقاولة يقوـ بامؽ فرص  وا 
 .جديدة

 مالي ػف الرأسػػتحػدث  » فقػدفػي كتاباتػ   المقػاوؿ أهمػؿ مفهػوـ الػذي كػارؿ مػاركسأمػا 
س  مػػى الجانػػب المػػادي جهمػػ  يتغاضػػى  ػػف كف تركيػػز مػػار أكمػػا  ولػػـ يتحػػدث  ػػف المقػػاوؿ،

مػف يممػؾ  إف المقاوؿ  ند مػاركس هػوإذ  ،(1)«ار والهقلانية... ككالإبداع والابت  ار أجوانب 
 .(2)«أرباب رأس الماؿ» ػف بييصؼ المقاوللهذا فهو و  ،رأس ماؿ

وانطلاقا مف هذ  الفكرة يركز ماركس  مى المنافسة بيف المقاوليف الفردييف و لاقتها  
بيف ماركس يجهؿ مف المقاوؿ يجمع  »بتنمية المؤسسة وما يستتبع ذلؾ مف سمبيات، فتحميؿ 

فالمنافسة بيف الرأسمالييف تجهمهـ يداموف في دوامة  ،صفتي المسير وحامؿ رأس الماؿ
والمنافسة  ،توسيع المستمر في رأسماؿ المؤسسةمنطؽ أف تنمية الإنتاج الرأسمالي تتطمب ال

المفروضة مف الإنتاج الرأسمالي مبؿ القانوف القسري الاارجي لكؿ فرد رأسمالي لا يسمح ل  
 . (3)«بالاحتفاظ برأسمال  دوف تنميت 

هو   -حسب –مالؾ رأس الماؿ و  ،ة الممكية الهامة لوساوؿ الإنتاجركس مف د افما
مف  لذلؾ فهو يد و إلى فكرة المقاوؿ الجما ي بدلا ،لأن  مف يممؾ وساوؿ الإنتاج  المقاوؿ

  المقاوؿ الفرد.

                                                           

المسارات الاجتماةية والثقافية لممرأة المقاولة وةلاقتها باختيبار النشباط الاجتمباةي_ دراسبة ميدانيبة  »الزهرة  بػاوي:  (1
جامهػة محمػد  ،تنظػيـ و مػؿجتمػاع الا مـ رة لنيؿ شهادة الماجستير كمذ ،« _ ولاية سطيف لعينة من المؤسسات المصغرة

 .9ص ، 2015_2014 ،02 لميف دباييف سطيؼ
 .69ص الطبهة الرابهة،  ،لبناف ،بيروت ،المنظمة الهربية لمترجمة، فايز الصباغ جمةتر  ،انتوني يندنز:  مـ الاجتماع (2
نة ببين ولايبات ر المقاولية واستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر _دراسة مقا »صندرة سػايبي:  (3

 .51 ص مرجع سابؽ،، «قسنطينة وميمة وجيجل _
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يمتمؾ روح  ،سهى إلى اكتشاؼ الفرص واقتناصهاي ،شاص مبادر  ند  المقاوؿو 
لتطوير منتجات   نبؤ والتهامؿ مع المشاكؿ الهالقةل  القدرة  مى التو  ،الإبداع والابتكار

  ولتحقيؽ الربح والنمو.
ودورها فػي إضػفا   ،سمط الضو   مى أهمية نظاـ القيـ » قدبالنسبة لماكس فيبر فػأما 

 .(1) «الشر ية وتشجيع أنشطة المقاولاتية كشرط لا ينى  ن  لمتطور الرأسمالي

لات مف طرؼ مجمو ة القيـ والأالاؽ  التي تكوف الدافع لإنشا  مقاو  مى ركز فيبر 
 ببؽ  ف الديانة البروتيستانتية .باصاوص كارزمية تنهـ تميز مف المقاوليف 

التي يمتمكها  بشاصية المقاوؿ الفريدةشيد جمها يلتهريؼ المقاوؿ  المقدمةإف المفاهيـ 
 ب ، ااصة مصغرة ةويسير مؤسس  ينش كؿ مفالمقاوؿ في بحبنا ونقصد ب ،دوف يير 

 يايت  تحقيؽ أهداؼ اجتما ية واقتصادية .و 
 ة:تيالمقاولا  مفهوم .3
المقاولة : اتفاؽ بػيف طػرفيف يتههػد أحػدهما بػ ف يقػوـ  »جا  في المهجـ الوسيط لغة :  - أ

 .(2) «للأار بهمؿ مهيف ب جر محدود في مدة مهينة
ر  ميػ  مػف تغيّػ مػا مػرّ بسػبب بهػض الغمػوض المقاولاتيػة  يكتنؼ مصطمح اصطلاحا:  - ب

ومػػػف اػػػلاؿ المراجػػػع التػػػي اطمهػػػت  ميهػػػا وجػػػدت الهديػػػد مػػػف  اػػػلاؿ الحقػػػب الزمنيػػػة الأايػػػرة.
 ..  الأ ماؿ الريادية ،الأ ماؿ الحرة، الهمؿ الذاتي :المفاهيـ المرادفة لمصطمح المقاولاتية مبؿ

حات الراوجػػة فػػي مجػػالات الاقتصػػاد والقػػانوف يهتبػػر مصػػطمح المقاولاتيػػة مػػف المصػػطمو 
المقاولػة هػي كممػة ف »وقد انتقمت  ف طريػؽ الترجمػة إلػى المغػة الهربيػة مػف المغػات الأجنبيػة، 

" Entrepreneurتػـ اشػتقاقها مػف الكممػة الفرنسػية " Entrepreneurshipانجميزية الأصػؿ "
 Entrepreneuriat "» (3)"ػوقد ترجمت إلي الفرنسية ب

                                                           

مداامػة  ،«المقاولة كخيار فعال لنجبا  المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة الجزائريبة »بف الطػاهر:  فحسي ،توفيؽ اذري (1
جامهة  ،«واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزاور »ضمف الممتقى الوطني حوؿ 

 .4 ص ،2013 ،ماي 06، 05 :البويرة، يومي
 .796 مرجع سابؽ، ص :المهجـ الوسيط (2

3  Pierre-André Julien , Michel Marchesnay, lentrepreneuriat, edition economica, paris,1996, 

p 08 . 
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المفكػػػريف حسػػػب ااػػػتلاؼ قػػػد ااتمػػػؼ مفهومػػػ  بػػػيف  هػػػذا المصػػػطمحومػػػف الواضػػػح أف 
 ويمكف أف نهرض لأهـ تمؾ المفاهيـ كالآتي: ،مجالاتهـ
 

 المفهوم القانوني لممقاولة: 
 مى ا تبار أف   الأكبر يموضا في المجاؿ القانونييهد مفهوـ المقاولة مف المفاهيـ  

مف  549 جا  في المادة، وقد قانونية هاهذا المفهوـ ااضع لمقاربة اقتصادية أكبر من
المقاولة  قد يتههد أحد المتهاقديف أف يصنع شيوا أو أف يؤدي  ملا  »: القانوف المدني

المقاولة  أفّ هو  تهريؼهذا الف هـ ما ينص  مي  . (1) «مقابؿ أجر يتههد ب  المتهاقد الأار
 ادمة مقابؿ أجر مادي.

 المقاولة في ةمم الاقتصاد : 
ممارسة ماتمؼ الأ ماؿ والأنشطة الاقتصادية التي تحمؿ  »رفت المقاولة ب نها:  ُ  

 .(2) «في طياتها روح المااطرة والمغامرة مع ضماف النجاح مف الاؿ الإدارة المتاصصة

يتمبؿ في تحقيؽ  والذي ،المقاولةركز هذا  التهريؼ  مى إبراز الهدؼ مف إنشا  ي
 ات أار  منها:وهناؾ تهريف .المكاسب المادية

أنها تقود إلى تغييرات في الأسواؽ  » :الذي  رفها بػ جوزيؼ شوميبتر تهريؼ -
أكد قوة الرابط بيف  قدو  ،(3) «وقطا ات الاقتصاد لاستبداؿ منتوجات قديمة ب ار  جديدة

 .يتر يبحث داوما  ف وساوؿ الإنتاج الجديدةبفالمقاوؿ  ند جوزيؼ شوم .بداعالمقاولة والإ
وفي حالة يياب الإبداع  ،أساسي  مى الابتكار  مى مستو  المؤسسة المقاولة ترتكز بشكؿو 

 ف  احباب ،فالمقاوؿ يقوـ باستاداـ  وامؿ جديدة للإنتاج ا تهرؼ المؤسسة ركود  والابتكار
 للإنتاج . مستحدبةوابتكار طرؽ  ،لممواد الأولية أار واؽ ومصادر أس

                                                           

المتضػمف القػانوف المػدني المهػدؿ والمػتمـ، الجريػدة الرسػمية الهػدد ، 1975سػبتمبر  26المػؤرخ فػي ، 75/58الأمػر رقػـ  (1
 .1975سبتمبر  30، 78
دارة المشػػرو اتبػػرهـ نسػػيـ ،حمػػدأ مػػروة (2  ص، 2007 ،القػػاهرة ،سػػويؽ والتوريػػداتالشػػركة الهربيػػة المتحػػدة لمت ،: الريػػادة وا 
7. 

3) berriziga amina  : op.cit, p2 
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دارة الأ ماؿ ب » :المقاولاتية هي -  ف طريؽ  ،كافة أنوا هاالقدرة والريبة في تنظيـ وا 
وتحمؿ  ،قت والجهد والماؿ اللازـ لممشروعوتاصيص الو  ،قيمة يإنشا  شي  جديد ذ

بغرض الإسهاـ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية   الناتجة كفا ةواستقباؿ ال ،مااطر المصاحبةال
مف الإجرا ات التي يقوـ بها  مجمو ة» تهرؼ المقاولة ب نها كما  . (1) «والاجتما ية

لإيجاد قيمة مضافة  ،شااص أو شركة مهينة أو قطاع مهيفأو مجمو ة مف الأ ،شاص
 .(2) «تضاؼ إلى المنت  أو الادمة أو الطريقة أو الإجرا ات وبشكؿ متميز

تمؼ ذي قيمة مف الاؿ تكريس ب نها إجرا ات إيجاد شي  ما »أيضا  وتهرؼ
 ـمصاحبة لذلؾ سوا  أكانت مالية أوالجهد اللازميف لذلؾ مع افتراض المااطرة ال ،الوقت

تحقيؽ الرضا  ـأكانت مالية أ والحصوؿ  مى المكتسبات سوا  ،اجتما ية أـ نفسية
 ،داث الأ ماؿ والأنشطة الاقتصاديةمفهوـ مرادؼ لهممية استح المقاولة»و . (3)«الفردي

ديد_ أحد ويهني ابتكار مشروع جديد مهما كاف حجم ، ويهد ذلؾ _أي هذا المشروع الج
 .(4) «وأحد الأشكاؿ الاجتما ية لمهمؿ في آف واحد ،أشكاؿ النشاط الاقتصادي

التطور  متطورة ومبد ة تسايرامؽ منظمة ببتهمؽ الفرد  » كما يرتبط مفهوـ المقاولة
كما تمس هوية الفرد وطاقات  ومد   ،والمجاؿ السوسيو_اقتصادي الهممي في المجاؿ البيوي

 موما ببلاث  ويتهمؽ نجاح ذلؾ ،المجتمع مف الاؿ مشروع المقاولة تدام  في تغيير
تي تؤدي الكفا ات ال(، وينببؽ  ف ذلؾ تطور القدرات و وظاوؼ) المهرؼ، الااتيار، والفهؿ

 .(5)«إلى النجاح وتحقيؽ الأهداؼ

                                                           

دارة الأ ماؿ الصغيرةمحمد  بد الستار  ،جمهة صالح النجارفايز  (1 الطبهػة  ،الأردف ، مػاف ،دار حامػد ،الهمي: الريادة وا 
 .7 ص ، 2008 ،البانية

 الطبهػة الأولػى، ، مػاف ،دار صػفا  ،مزهر شهباف الهاني وآاروف: إدارة المشرو ات الصغيرة منظػور ريػادي تكنولػوجي (2
 .26 :ص ،2010

 .26 صالمرجع نفس ،  (3
 إطبار فبي الناشبئة المصبغرة المؤسسبات تجربة_البطال الشباب لدى المؤسسة وسيرورة إنشاء دوافع» كريـ شويمات:  (4

والهمػؿ، جامهػة  التنظػيـ الاجتمػاع  مػـ فػي الػدكتورا  شػهادة لنيػؿ أطروحػة مقدمػة ،«_الشبباب تشبغيل لبدةم الوطنية الوكالة
 .29 ص، 2011_2010، كمية الهموـ الإنسانية والاجتما ية، قسـ  مـ الاجتماع، 2الجزاور 

5) Lassaad Mezghani et autre: culture entrepreneuriale، projet culture entrepreneuriale et 
creation d'entreprise a l'universite de sfax، 2008  ، p4.  
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 لاجتما ية التي يقوـ بها المقاوؿ، لإنشا  مؤسسة جديدة،الأفهاؿ والهمميات ا» وهي: 
لقانوف الساود مف أجؿ إنشا  بروة، مف الاؿ الأاذ أو تطوير مؤسسة قاومة في إطار ا

ومتابهتها وتجسيدها  مى أرض  بالمبادرة، وتحمؿ المااطر، والتهرؼ  مى فرص الهماؿ،
 .1«الواقع

ولقد تـ تداوؿ مفاهيـ  .وااصة الصغيرة والمتوسطة ،ويرتبط مفهوـ المقاولة بالمؤسسة
  ا تمدتالمفهوـ الأكبر شهرة والذي لكف  ،الصغيرة والمتوسطةالمصغرة و اربة لممؤسسات متق

تُهرّؼ المؤسسة المتوسطة ب نها مؤسسة تشغؿ  » :فقد ورد الجريدة الرسمية كما ي تي الجزاور
( 2( مميوف وممياري )200شاصا، ويكوف رقـ أ مالها ما بيف ماوتي ) 250إلى  50ما بيف 

( مميوف 500( وامسماوة )100دينار أو يكوف مجموع حصيمتها السنوية ما بيف ماوة )
شاصا، ولا  49ى إل 10تهرّؼ المؤسسة الصغيرة ب نها مؤسسة تشغّؿ ما بيف و دينار. 

( مميوف دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيمتها 200يتجاوز رقـ أ مالها السنوي ماوتي)
تهرّؼ المؤسسة المصغّرة ب نها مؤسسة تشغؿ مف  امؿ ( مميوف دينار. و 100اوة )السنوية م

( مميوف دينار أو يتجاوز مجموع 20(  ماؿ وتحقؽ رقـ أ ماؿ أقؿ مف  شريف )9( إلى )1)
 .    (2)« ( ملاييف دينار10ها السنوية  شرة )حصيمت

وـ بها يق ،ترتكز  مى الإبداع والابتكار ،ادمة مقابؿ أجر مادي لة إذف هي:فالمقاو 
كما يتـ مف الالها الحصوؿ  ،شاص أو مجمو ة مف الأشااص تكوف محفوفة بالمااطر

  مى مكتسبات اقتصادية واجتما ية.
 :الثقافة المقاولاتيةمفهوم  .4

هػػػي بقافػػػة  »: -تهريفػػػا  لبقافػػػة المشػػػروع -جػػػا  فػػػي مهجػػػـ  مػػػـ الاجتمػػػاع المهاصػػػر 
اجتما يػػة تؤكػػد  مػػى نو يػػة مبػػادرة الفػػرد وطاقتػػ  وبقتػػ  الذاتيػػة. فالمجتمهػػات التػػي تمتمػػؾ مبػػؿ 
هذ  البقافات تهتـ بإنجاز اقتصادي أفضؿ ومنح الأفراد حرية أكبر مػف المجتمهػات مػع درجػة 

                                                           

مجمػة  «_استراتيجيات قطاع التشغيل في دةبم المببادرات المقاولاتيبة _التجرببة الجزائريبة انموذجبا»مصطفى طػويطي:  (1
  ، ورقمػة،مابر أدا  المؤسسات والاقتصاديات في ظؿ الهولمة، جامهة قاصدي مربػاح ،07الهدد  ،أدا  المؤسسات الجزاورية

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/17037متوفر على الموقع:  .13، ص 2015

المتضػػػػمف القػػػػانوف التػػػػوجيهي لترقيػػػػة ،  2001ديسػػػػمبر  12المػػػػؤرخ فػػػػي  18-01رقػػػػـ القػػػػانوف  مػػػػف 7، 6، 5 وادالمػػػػ (2
 .6 ص .2001ديسمبر  12، 77الجريدة الرسمية، الهدد  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
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يػػػة  امػػػة مػػػع وجػػػود رفاهيػػػة اجتما يػػػة مقترنػػػة مػػػع وتكػػػوف الممك لحكػػػومي،مػػػف التنظػػػيـ ا اليػػػة 
 .(1)«الاد ا  بمبادرات الفرد

فػػي المقػػاـ الأوؿ تهػػتـ  اجتما يػػة بقافػػة هػػي ذا التهريػػؼ أف بقافػػة المقاولاتيػػةهػػ يوضػػح
هػػػػذ  الأمػػػػور بػػػػدورها تػػػػؤدي إلػػػػى تقػػػػدـ و  مػػػػى مبادراتػػػػ  وطاقاتػػػػ  وبقتػػػػ  بنفسػػػػ ،تؤكػػػػد  بػػػػالفرد و 

 إذا ما استغمت استغلالا جيدا.اقتصادي 
البقافػػة المقاولاتيػػة ذات قيمػػة ااصػػة قػػادرة  مػػى التػػ بير فػػي طاقػػات الفػػرد  »تهتبػػركمػػا 

وتكػوف اجتما يػة  ،رياضػية ،بقافية ،اقتصادية ،في مجالات  دة: اجتما ية افتجهؿ من  مبد 
 .(2)«أكبر منها اقتصادية

والمهمومات المكتسبة مف فرد أو مجمو ة مجمؿ المهارات  » :نهاوتهرؼ أيضا  مى أ
بإيجاد أفكار  مف الأفراد ومحاولة استغلالها وذلؾ بتطبيقها في الاستبمار في رؤوس الأمواؿ

بداع في مجمؿ القطا ات الموجودةو  ،مبتكرة )جديدة(  .(3)«إضافة إلى وجود هيكؿ تنظيمي ،ا 

ز القدرات في حسف تسيير مجمؿ المهمومات أو المهطيات المؤدية إلى إبراأيضا وهي 
 :(4)وذلؾ انطلاقا مف  ،مؤسسة ما

 وجود مبادئ ومهطيات لصانهي المؤسسة. -
 ضرورة وجود استراتيجية لتسيير هذ  المؤسسة. -
 ضماف الت قمـ مع كؿ مف المحيط الاقتصادي والاجتما ي. -

هي التي  تكوف مكونة مف صفات وتصرفات تدؿ  مى الإدارة في المبادرة  » كما أنها
والشروع في ما نريد  مم  أو إنجاز  بصفة جادة وقوية إلى النهاية وهنا تصبح بقافة المشروع 

 .(5)«وتكوف أيضا بقافة امؽ وبنا  ،بقافة ااصة لأنها تهدؼ إلى إنتاج الجديد والتغيير
 :(1)هذ  البقافة ومف أهـ  مظاهر

                                                           

 .213، ص 2000، الطبهة الأولى ،مهف اميؿ الهمر: مهجـ  مـ الاجتماع المهاصر، دار الشروؽ،  ماف (1

2) Lassaad Mezghani et autre, op.cit، p34. 
 حوؿ الأولى الدولية الهممية الأياـ ضمف مداامة ،«والمقاولاتيةثقافة المؤسسة  : » بير بوضياؼ ،بمقاسـ ماضي (3
 .4 ص ،2010أفريؿ18و17أياـ ،بسكرة ،"الأ ماؿ وفرص التكويف المقاولاتية،"
 .7( المرجع نفس ، ص:4

5) Berreziga Amina, opcit, p 8. 
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 التجديد والإبتكارية -
 دور جديد لرواد وراودات الأ ماؿ لبنا  المشرو ات الجديدة.إسناد  -
 الانفتاحية  مى الهالـ والبيوة المحيطة . -
 الطموح. -

منها  ،مجمو ة القيـ الااصة بالمقاوؿ » نها أيضا بوتهرؼ البقافة المقاولاتية 
كما أنها مجمو ة مف المبادئ  ،والريبة والأاذ بالمااطر ،المسؤولية ،الإبداع ،الاستقلالية

إنها الروح المقاولاتية  ،لمقاولاتي مف الفكرة إلى التجسيدوالقيـ التنظيمية التي تصب  المسار ا
  .(2) «قيؽ الأهداؼالتي تنظـ الممارسة التسييرية وتوجهها لتح

أر  أف المفهوـ الأاير هو  ـ المستهرضة لمبقافة المقاولاتيةمف الاؿ مجمو ة المفاهي
)الإبداع، ػلأف موضوع البحث يدور حوؿ مجمو ة القيـ الااصة بالمقاوؿ ك  الأجدر بالأاذ

نشا  مؤسسة مف صفاتها  ،(مسؤولية والريبة والأاذ بالمااطرال ودور هذ  القيـ في  امؽ وا 
 الاستمرارية والتطوير وامؽ القيمة المضافة وتنمية المجتمع المحمي.

 التنمية:وم مفه .5
، البانيػػػة الهالميػػػة الحػػػرب بهػػػد حػػػديبا المسػػػتقمة لمػػػدوؿ بالنسػػػبة التنميػػػة مصػػػطمح شػػػاع
 لغويػا تهريفػا وسػنورد والاجتمػا ييف، ،والاقتصػادييف ،السياسػييف  الهممػا  مف الهديد واستادم 

 :الاصطلاحية التهريفات مف ومجمو ة ل 
 .(3) «وقودها أشبع :النار ىونمّ  .أنما : تنمية الحديث أو الشي  ىنمّ  » لغة: - أ

مفهػػػوـ بػػػرز  »أاػػػذ مصػػػطمح التنميػػػة فػػػي التطػػػور فػػػي ماتمػػػؼ الهمػػػوـ فقػػػد  :اصبببطلاحا - ب
حيػث اسػتادـ لمدلالػة  مػى  مميػة إحػػداث   بدايػة فػي  مػـ الاقتصػاد Developmentالتنميػة 

ؾ المجتمػػع القػػدرة  مػػى لػػمجمو ػػة مػػف التغيػػرات الجذريػػة فػػي مجتمػػع مهػػيف  بهػػدؼ إكسػػاب ذ
التطػػور الػػذاتي المسػػتمر بمهػػدؿ يضػػمف التحسػػف المتزايػػد فػػي نو يػػة الحيػػاة لكػػؿ أفػػراد .....بـ 

                                                                                                                                                                                     

 .203 ص ،2009 الطبهة الأولى، ،الأردف ، ماف ،دار أسامة ،موؾ التنظيمي والنظريات الإداريةسامر جمدة : الس (1
 لنيػؿ مقدمػة رسػالة «تممسبان_ بولايبة ميدانيبة دراسبة_ المقباول الجزائبري الشباب لدى المقاولة ثقافة» : سفياف بػدراوي (2

 ،الاجتما يػػػػػة الهمػػػػػوـ قسػػػػػـ بمقايػػػػػد بكػػػػػر أبػػػػػي جامهػػػػػة البشػػػػػرية التنميػػػػػة الاجتمػػػػػاع  مػػػػػـ تاصػػػػػص ،د.ـ.ؿ دكتػػػػػورا  شػػػػػهادة
 .20ص  ،.2015_2014

 .995 ص سابؽ، مرجع:  الوسيط المهجـ (3
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منفػػرد يهػػتـ  انتقػػؿ المفهػػوـ إلػػى حقػػؿ السياسػػة منػػذ سػػتينات القػػرف الهشػػريف  حيػػث ظهػػر كحقػػؿ
ة ليػػرتبط بالهديػػد تطػػور مفهػػوـ التنميػػ وربيػػة تجػػا  الديمقراطيػػة...ولاحقا،بتطػػوير البمػػداف ييػػر الأ
بقافػػػة فػػػي . ف صػػػبح هنػػػاؾ التنميػػػة البقافيػػػة التػػػي تسػػػهى لرفػػػع مسػػػتو  المػػػف الحقػػػوؿ المهرفيػػػة

لػػػػى تطػػػػوير التفػػػػا لات ؾ التنميػػػػة الاجتما يػػػػة التػػػػي تهػػػػدؼ إوكػػػػذل المجتمػػػػع وترقيػػػػة الإنسػػػػاف،
مػات المنظ جتمهية بيف أطراؼ المجتمع: الفرد، الجما ة، المؤسسات الاجتما ية الماتمفػة،الم

 .(1) « الأهمية
السياسػػة،   مجػػاؿبػػـ انتقػػؿ إلػػى  ،أي أف مصػطمح التنميػػة ظهػػر بدايػػة فػػي  مػػـ الاقتصػػاد

 الحقوؿ المهرفية الأار . في ينتشر ويُتداوؿل
والػػذي يتحقػػؽ مػػف اػػلاؿ مشػػاركة  النمػػو المهتمػػد  مػػى الػػذات،  مميػػة »وتمبػػؿ التنميػػة: 

وتحت انضباط نابع مػنهـ.  وميولهـ كما يترا   لهـ،لريباتهـ أفراد المجتمع الذيف  مموا طبقا 
تاحػػػػػة الوظػػػػػاوؼ المنتجػػػػػة، والهػػػػػدؼ الأوؿ وتػػػػػوفير  مػػػػػف التنميػػػػػة هػػػػػو القضػػػػػا   مػػػػػى الفقػػػػػر، وا 

وهػػذا يهنػػي أف  ،مػػع  دالػػة التوزيػػع فػػي أي زيػػادة اجػػات الأساسػػية لكػػؿ أفػػراد المجتمػػع،الاحتي
النظيفػػة لا بػػد مػػف والميػػا   والصػػحة، الغػػذا  والمسػػكف والتهمػػيـ السػػمع الأساسػػية والاػػدمات مبػػؿ

 .(2) «توافرها لمجميع
أف التنميػة تهتمػد  مػى مشػاركة الفػرد الفهالػة فػي مجتمهػ  مػػف   مػى هػذا التهريػؼ ؤكػدي

 تاحة فرص الرفاهية لجميع المجتمع.لإأجؿ القضا   مى الفقر و دالة التوزيع 
الشػػاممة فػػي حالػػة المجتمػػع  التنميػػة » لهمػػـ الاجتمػػاع أف ةوجػػا  فػػي الموسػػو ة الهربيػػ

يجػػب أف تكػػوف حركػػة إحيػػا  حضػػاري تػػرد لممجتمػػع الهربػػي قدرتػػ   مػػى التجػػدد ذاتيػػا  الهربػػي،
وتفػػػػتح أمامػػػػ  الإبػػػػداع ولا يتػػػػ تى هػػػػذا إلا بتحريػػػػر الإنسػػػػاف الهربػػػػي والمػػػػوراد الهربيػػػػة: تحريػػػػر 

جػرة التػي المتحة  وتحريػر الهقػؿ الهربػي مػف السػمفي الفقػر والهػوز والجهػؿ، الإنساف الهربي مػف
 .(3)« ترفض الاجتهاد والتجديد

                                                           

لتنميػػػة الاجتما يػػػة وحقػػػوؽ الإنسػػػاف، المكتػػػب الجػػػامهي الحػػػديث، أسػػػواف، بػػػراهيـ أبػػػو زيػػػد: اأبػػػو الحسػػػف  بػػػد الموجػػػود إ (1
 (.13،14ص ص )، 2009

 (.15،16المرجع نفس ، ص ص ) (2

 ، ص2010الاجتمػاع، الػدار الهربيػة لمكتػاب، تػونس،  لهمػـ مجمو ة ابرا   ػرب فػي  مػـ الاجتمػاع: الموسػو ة الهربيػة (3
290. 
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لكػػػي تحػػػدث تنميػػػة أف يتحػػػرر الهقػػػؿ الهربػػػي  ػػػف ينبغػػػي أنػػػ  إلػػػى يشػػػير هػػػذا التهريػػػؼ 
 طريؽ إحيا  حضاري .

 :يالريفالمجتمع مفهوم  .6
. والجمػع أريػاؼ كػؿ،: الاصػب والسػهة فػي الم الريػؼ » جا  في لسػاف الهػرب: : لغة - أ

مػا قػارب المػا  مػف أرض الهػرب وييرهػا، والجمػع أريػاؼ وريػوؼ. قػاؿ أبػو منصػور:  :والريؼ
واصػب ورأفػت الماشػية أي ر ػت الريؼ حيث يكوف الاضر والميا . والريؼ أرض فيهػا زرع 

 .(1)«الريؼ
الريػػػؼ أرض فيهػػػا زرع واصػػػب. ويطمػػػؽ  مػػػى ما ػػػدا  »وجػػػا  فػػػي المهجػػػـ الوسػػػيط: 

 .(2) «لقر  والكفور والجمع أرياؼ وريوؼالمدف وا
يرجػػع ذلػػؾ و  مفهػػوـ المجتمػػع الريفػػيفػػي تحديػػد  الهديػػد مػػف الهممػػا  ااتمػػؼ  :اصببطلاحا - ب

جممػة مػف هػذ  التحديػدات بػد ا مػف ابػف  (3) لوجهات نظر كؿ منهـ، وقد رصد بهض البػاحبيف
 د تػػونيزلمػػاني فردينانػػالأ بػػـ قاصػػدا بػػ  مجتمػػع الريػػؼ، أشػػار إلػػى مجتمػػع البػػدو امػػدوف الػػذي

الذي أشػار إلػى طػابهيف مػف المجتمهػات يتسػـ أحػدهما بػالجو الهػاومي )الريفػي(  ويتسػـ الآاػر 
أف المجتمػػع الريفػػي يتسػػـ الػػذي ا تبػػر  بػػالجو الرسػػمي الهقػػدي الحضػػري، بػػـ إميػػؿ دوركهػػايـ 

إضػافة يتهامؿ أفراد المجتمع تمقاويػا ويسػتجيبوف لبهضػهـ ميكانيكيػا، و بهلاقة تماسؾ ميكانيكية 
ولهػػؿ  )الحضػػرية(. والمتحػػررة )الريفية(المجتمهػػات المقدسػػة الػػذي تحػػدث  ػػفهػػوارد بيكػػر  إلػػى

كػػؿ تهريػػؼ »ف إذ إ  يرجػػع إلػػى الأهػػداؼ المتواػػاة  منهػػاكمػػا يشػػير الدارسػػوف تهػػدد التهريفػػات 
جتمع المحمي الريفػي يػداؿ أجم . فضلا  مى أف تهريؼ الميشير إلى  الغرض المستادـ مف 

حيػػث يمكػػف تقسػػيـ المجتمػػع المحمػػي إلػػى ريفػػي وحضػػري طبقػػا لهػػدد   مػػف المتغيػػرات فيػػ   ػػدد
وكبػػػػافتهـ، والاصػػػػاوص الأيكولوجيػػػػة، والوضػػػػع الإداري، والاصػػػػاوص الاجتما يػػػػة  السػػػػكاف،
 . (4) «والنشاط الاقتصادي الساود والبقافية،

                                                           

 لساف الهرب، تحقيؽ  بد الله  مػي الكبيػر وآاػروف، دار المهػارؼ، بف منظور : مكرـ بف محمد الفضؿ أبو الديف جماؿ (1
 .1794، ص الهشروف، باب الرا ، الجز  القاهرة

 . 387مرجع سابؽ، ص  ،المهجـ الوسيط (2

 (.37،38. ص ص )1981 مي فؤاد أحمد:  مـ الاجتماع الريفي، دار النهضة الهربية، بيروت، لبناف،  (3
 .65، ص 2005حسيف  بد الحميد أحمد رشواف:  مـ الاجتماع الريفي، مؤسسة شباب الجامهة، الإسكندرية، مصر،  (4
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هػو ذلػؾ الشػطر  » ف  بػد الحميػد أحمػد رشػواف إلػى أف المجتمػع الريفػي:يامص حسيو 
والتػي تتحػدد  مػى أنهػا منػاطؽ    السكاف في منطقة جغرافية محددة،مف المجتمع الذي يقيـ في

 والتػػػي مػػػف الالهػػػا أقػػػاموا جما ػػػات سػػػكاف نشػػػ ت بيػػػنهـ  لاقػػػات اجتما يػػػة،ريفيػػػة. وهػػػؤلا  ال
والتي  ف طريقهػا يشػبهوف احتياجػاتهـ  ومنظمات ومؤسسات اجتما ية ريفية، ومرافؽ ماتمفة،

الح والأمػاني بحكـ الجيرة السكانية والمصػ والاقتصادية والنفسية. وقد أصبحت لهـالاجتما ية 
 .(1) «بقافة وحضارة ريفية

كػػز  مػػى أف أيمػػب التهريفػػات تر ييػػر أنػػ  مػػف الضػػروري التركيػػز  مػػى أمػػر مهػػـ وهػػو 
: مجتمػػػع تػػػزداد فيػػػ  إلػػػى حػػػد كبيػػػر »الاصػػػاوص والسػػػمات التػػػي تميػػػز المجتمػػػع الريفػػػي، فهػػػو

ما ية بيف الأفراد إلػى درجػة كبيػرة، وأف هنػاؾ ريبػة مػف أفػراد  فػي التهامػؿ مػع الهلاقات الاجت
بهضػػهـ الػػبهض، وأنػػ  مجتمػػع متماسػػؾ ذو اهػػداؼ ونػػواحي اهتمػػاـ وقػػيـ مشػػتركة، والاتصػػاؿ 

مباشػػػر ويغمػػػب  ميػػػ  طػػػابع  لاقػػػة الوجػػػ  لموجػػػ ، والبقافػػػة الريفيػػػة بقافػػػة مػػػف النػػػوع بػػػيف أفػػػراد  
المقػػػػدس بطػػػػي  التغييػػػػر المػػػػرتبط بقػػػػيـ النػػػػاس و قاوػػػػدهـ، وأنهػػػػـ يهتمػػػػوف بالسػػػػموؾ التقميػػػػدي 
ويهتمػػوف بالشػػكؿ السػػموكي فػػي تصػػرفاتهـ، وأنهػػـ يتػػ بروف بهػػواطفهـ فػػي  لاقػػاتهـ وسػػموكهـ، 

 اوشػػيو  ايػػر  مػػى شاصػػية القػػاوـ بهػػا، وأف بيػػنهـ مشػػاركة وتهاونػػوأف السػػمطة تهتمػػد بشػػكؿ كب
في المسػؤولية والحقػوؽ، وأف القريػة تتطمػب مػف أفرادهػا حسػف التصػرؼ سػوا  داامهػا أو أبنػا  

 .(2) «تصرفاتهـ بهيدا  نها وتنتقدهـ إذا لـ يحسنوا التصرؼ اارجها
 

 :التنمية الريفية .7
 ػف مػوظفي الصػندوؽ الػدولي لمتنميػة  لصادرا 2016ية لهاـ يشير تقرير التنمية الريف

التنميػة الريفيػة هػي  مميػة تحسػيف الفػرص والرفػا  لمسػكاف الػريفييف. وهػػي  »أف : إلػى الزرا يػة
فإنهػا  وبالإضػافة إلػى التنميػة الزرا يػة،  ممية تغير يطرأ  مػى اصػاوص المجتمهػات الريفيػة.

هػػػػداؼ ولا تقتصػػػػر  مػػػػى الأ ،يويػػػػةتنطػػػػوي  مػػػػى التنميػػػػة البشػػػػرية و مػػػػى أهػػػػداؼ اجتما يػػػػة وب
التهمػػػػيـ والاػػػػدمات الاجتما يػػػػة  و الاقتصػػػادية فقػػػػط. ولػػػػذلؾ، تشػػػػمؿ التنميػػػػة الريفيػػػػة: الصػػػػحة

                                                           

 .69المرجع نفس ، ص  (1
 (.38، 37سابؽ، ص ص ) مي فؤاد أحمد:  مـ الاجتماع الريفي، مرجع  (2
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ا متهػػػػدد القطا ػػػػات لتهزيػػػػز الزرا ػػػػة، واسػػػػتاراج المهػػػػادف الأاػػػػر . كمػػػػا أنهػػػػا تسػػػػتادـ نهجػػػػ
 .(1) «ي  والصنا ات التحويمية المتاصصةوالترف والسياحة،

سػػػيف المسػػػتو  المهيشػػػي  مػػػى أف التنميػػػة الريفيػػػة تهمػػػؿ  مػػػى تح يركػػػز هػػػذا التهريػػػؼ
يػة الريفيػة فػي هػذا منز التولا تركػ  ممية تغير تصيب المجتمع الريفي، كما أنها لسكاف الريؼ.

 التنميػػػػة البشػػػػرية، الصػػػػحة، التهمػػػػيـ، :بػػػػؿ تشػػػػمؿ  ،ة فحسػػػػبالتهريػػػػؼ  مػػػػى التنميػػػػة الزرا يػػػػ
 الادمات الاجتما ية..

 شػػػاممة اسػػػتراتيجية  مميػػػة متكاممػػػة أو  » :ب نهػػػايهػػػرؼ البنػػػؾ الػػػدولي التنميػػػة الريفيػػػة و 
وذلػؾ مػف اػلاؿ زيػادة الانتػاج الريػؼ.  لفقػرا هدؼ تطوير الحيػاة الاقتصػادية والاجتما يػة تست

نشػػػػا   ،الزرا ػػػػي وتحسػػػػف الاػػػػدمات الصػػػػحية  صػػػػنا ات ريفيػػػػة تػػػػوفر فػػػػرص  مػػػػؿ جديػػػػدة،وا 
 .(2) «والتهميمية والاقتصادية والإسكاف

كافػػػة الجهػػػود المبذولػػػة لزيػػػادة الػػػداؿ الحقيقػػػي لمريػػػؼ  »كمػػػا تتضػػػمف التنميػػػة الريفيػػػة: 
مػػد و  لأنشػػطة الزرا يػػة أو ييػػر الزرا يػػة، وتصػػنيع الريػػؼ، ونشػػر التهمػػيـ،سػػوا  كػػاف مصػػدر  ا

وكؿ ما يرتبط بػذلؾ مػف اػدمات. كمػا تشػمؿ أيضػا  مػى  مضمة الادمات الصحية والإسكاف،
وتقميػػػؿ التفػػػاوت والػػػداؿ بػػػيف الريػػػؼ  واة فػػػي توزيػػػع البػػػروة والػػػداؿ،محاولػػػة تقميػػػؿ  ػػػدـ المسػػػا

تكامػػػػؿ ) لريفػػػػيفػػػػي القطػػػػاع ا لػػػػى ضػػػػماف اسػػػػتمرارية التحسػػػػف المحقػػػػؽوالحضػػػػر. بالإضػػػػافة إ
 .(3)«الأهداؼ الإنماوية(

 ماططػػة، و منظمػػة  مميػػة اب نهػػ الريفيػػة التنميػػة تهريػػؼيمكػػف مػػف اػػلاؿ مػػا تػػـ تقديمػػ  
 والتقػػػػدـالاجتمػػػػا ي  التقػػػػدـ يحقػػػػؽ الػػػػذي بالشػػػػكؿ وتحسػػػػينها الريفيػػػػة، الحيػػػػاة لتطػػػػوير تسػػػػهى

 اسػتبمار حسػف الريفية بالتنمية ويقصد الريفية. المناطؽ في يهيشوف الذيف لمسكاف الاقتصادي
 لسػػػكاف الأساسػػػية الحاجػػػات اشػػػباع أجػػػؿ مػػػف المػػػوارد وكافػػػة الزرا يػػػة والمسػػػاحات الأراضػػػي
 مجمو ػة فػي ازدهػار  وتحقيػؽ الريفػي المجتمػع ونمػو لبنا  تسهى  ممية وهي ،الريفية المناطؽ
   .ذلؾ يير وأ الصحية، أو التهميمية سوا  المجالات مف متنو ة

                                                           

 18:30،  مػى السػا ة2017/ 09/ 29، يػوـ www.ifad.org ، متوفر  مى الموقع:2016( تقرير التنمية الريفية لهاـ 1
pm 17، ص. 

 .83، ص 2003 بد القادر محمد  طية: اتجاهات حديبة في التنمية ، الدار الجامهية، مصر،  (2

ريػػػب ومراجهػػػة محمػػػود حسػػػف حسػػػني و محمػػػود حامػػػد محمػػػود، دار المػػػريا ، ( ميشػػػيؿ تػػػودارو: التنميػػػة الاقتصػػػادية، ته3
 .440، ص  2009 الطبهة البانية، ،الرياض، المممكة الهربية السهودية
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 الدراسات السابقة: ثالثا:
 السببابقة العموميببة الصببناةية الخبببرة دور :بهنػػواف (1) فاطمػػة الزهػػرا  مكلاتػػي: دراسػػة .1
 ولايببة مقبباولي مببن ةينببة ةمبب  ميدانيببة دراسببة_ الخاصببة الإنتاجيببة المقبباولات إنشبباء فببي

 و مػؿ تنظػيـ الاجتمػاع  مػـ فػي  مػوـ دكتػورا  شػهادة لنيػؿ مقدمػة أطروحػة " العاصبمة الجزائر
2017. 

 وتمبمت فرضيات الدراسة في:
 الحالية المقاولة إنشا  في دور السابقة الهمومية الصنا ية لمابرة :الأولى الفرضية. 
 القطػػػاع مػػػف المكتسػػػبة السػػػابقة والشاصػػػية المهنيػػػة الهلاقػػػات لشػػػبكة: البانيػػػة الفرضػػػية 

 .الحالية المقاولة إنشا  في دور، الهمومي
 والإلمػػاـ بػػالقوانيف الإداريػػػة  الفرضػػية البالبػػة: هنػػاؾ ارتبػػاط لمقػػػدرة التنظيميػػة والتسػػييرية

 السابقة المكتسبة مف القطاع الهمومي، والنشاط الحالي لممقاولة.
 ودقيقػة كافيػة بيانػات جمػع إلػى يهدؼ الذي الوصفي المنه   مى الباحبة ا تمدتقد و 

إلػػى  الوصػػوؿ بغيػػة نػػاتابي مػػف جمهػػ  تػػـ مػػا تحميػػؿ  الالػػ  مػػف ويػػتـ ،اجتما يػػة ظػػاهرة  ػػف
 الاسػػػتمارة تقنيػػػة الباحبػػػة اسػػػتادمتفقػػػد  المسػػػتهممة التقنيػػػاتا أمػػػ، البحػػػث مػػػف المرجػػػو لهػػػدؼ

 .البمجية الكرة  ينة طريؽ  ف مقاوؿ 201 ب الهينة قدرتو  .بالمقابمة
تمحػػورت إشػػكالية الباحبػػة حػػوؿ الابػػرة والتجػػارب السػػابقة لمهمػػاؿ الأجػػرا  فػػي القطػػاع 

الااصػػة بهػػـ  حيػػث انطمقػػت الباحبػػة الهمػػومي والػػدور الػػذي تمهبػػ  فػػي تحفيػػز وامػػؽ المشػػاريع 
 مف أسومة تمبمت في:

 هؿ لمابرة الصنا ية الهمومية السابقة دور في إنشا  المقاولة الحالية؟ 

                                                           

دور الخبرة الصناةية العمومية السبابقة فبي إنشباء المقباولات الإنتاجيبة الخاصبة_ دراسبة  »: فاطمة الزهرا  مكلاتي (1

ع لنيػػؿ شػػهادة دكتػػورا   مػػوـ فػػي  مػػـ الاجتمػػا مقدمػػة أطروحػة ،«مقبباولي ولايببة الجزائببر العاصببمةميدانيببة ةمبب  ةينببة مببن 

، 2القاسػػػػـ سػػػػهد الله_ الجزاوػػػػرجامهػػػػة أبػػػػو  ،كميػػػػة الهمػػػػوـ الاجتما يػػػػة ، قسػػػػـ  مػػػػـ الاجتمػػػػاع والػػػػديمغرافيا، تنظػػػػيـ و مػػػػؿ،

2016_2017. 
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 هنيػػة والشاصػػية السػابقة المكتسػػبة مػػف القطػػاع الهمػػومي، دور مهػؿ لشػػبكة الهلاقػػات ال
 في إنشا  المقاولة الحالية؟

 :الدراسةهذ  ومف أهـ نتاو  
  فػي  اأساسػي االمستو  الت هيمي السابؽ لممقاوؿ والذي كاف سػابقا  امػؿ أجيػر دور يمهب

 إنشا  المقاولة الحالية، وهذا يهود لمابرة المكتسبة مف القطاع الهمومي.
 فكبيػػػر مػػػف المقػػػاوليف   لتػػػ  الحاليػػػةنشػػػا  مقاو ا فػػػي إدور  يمهػػػب النشػػػاط السػػػابؽ لممقػػػاوؿ
لأف لهػػـ  ة السػػابقة التػػي كػػانوا يهممػػوف بهػػا ؤسسػػمقػػاولاتهـ  مػػى ضػػو  نفػػس نشػػاط الم انشػػ و أ

فهػػـ يهتمػدوف  مػػى المػػوروث   ابػرة ودرايػػة بنشػاط المؤسسػػة وكيفيػػة التهامػؿ مػػع كػؿ التوقهػػات
 الهممي السابؽ المكتسب في اتااذ القرارات التي تناسب مقاولاتهـ .

   قػػػت، ف بهػػػدة اصػػػاوص منهػػػا التحػػػدي، والصػػػبر، والجػػػودة، وتنظػػػيـ الو يمتػػػاز المقػػػاولو
 ريـ ااتلاؼ مستوياتهـ الت هيمية السابقة وأ مارهـ ومستوياتهـ التهميمية.

  التػػي كونهػػا هػػذا المقػػاوؿ المهنيػػة والاجتما يػػة السػػابقة تمهػػب شػػبكة الهلاقػػات الهاوميػػة و
وقد ظهرت هذ  الشبكة الهلاوقيػة بصػورة أكبػر لػد  كػؿ مػف الأقػارب،  ،نشا  مقاولت دورا في إ

 الأصدقا ، ورفقا  الهمؿ السابقيف.
 الشببباب لببدى المؤسسببة وسببيرورة إنشبباء دوافببع" :بهنػػواف ( 1) :شػػويمات كػػريـ دراسػػة .2

 تشبببغيل لبببدةم الوطنيبببة الوكالبببة إطبببار فبببي الناشبببئة المصبببغرة المؤسسبببات تجرببببة- البطبببال
 ".-الشباب

 التنميػػة تحقيػػؽ فػػي المصػػغرة المؤسسػػات تمهبػػ  الػػذي الػػدور حػػوؿ الإشػػكالية تمحػػورت
 مػػػػى دوافػػػػع وظػػػػروؼ نشػػػػ ة المؤسسػػػػة  الضػػػػو  الباحػػػػث سػػػػمط وقػػػػد والاجتما يػػػػة، الاقتصػػػػادية

ومحاولػػػػة اكتشػػػػاؼ الأوسػػػػاط  ،المصػػػػغرة، مػػػػع تحديػػػػد اصوصػػػػيات وسػػػػمات الشػػػػاب المقػػػػاوؿ
 ضػو  و مػى الشػباب، المقػاوليف طبقػة وتشكؿ تبمور وضبط والأقطاب الاجتما ية الفا مة لها،

 أسػػػومة جػػػا ت الشػػػباب، لصػػػالح اسػػػتبمارية لمشػػػاريع تجسػػػيد مػػػف الواقػػػع أرض فػػػي تحقػػػؽ مػػػا
 :الآتي النحو  مى الباحث

 لديهـ؟ المقاولة فهؿ دوافع هي وما الشباب المقاوليف هؤلا  وسمات اصاوص هي ما 
                                                           

 إطار في الناشئة المصغرة المؤسسات تجربة" _البطال الشباب لدى المؤسسة وسيرورة إنشاء دوافع: » كريـ شويمات (1
 مرجع سابؽ. ،_«الشباب تشغيل لدةم الوطنية الوكالة
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 البطاؿ؟ الشاب لها تهرض إيجابية أو سمبية لمواقؼ ترجمة المقاولة فهؿ هؿ 
 وتجسػػػػيد بمػػػػورة فػػػػي دور الشػػػػباب هػػػػؤلا  إليهػػػػا ينتمػػػػي التػػػػي الاجتما يػػػػة للأوسػػػػاط هػػػػؿ 

   المشروع؟
 :وتمبمت فرضيات الدراسة في

 مشػػروع تبنػػي إلػػى البطػػاؿ الشػػباب دفػػع التوظيػػؼ طػػرؽ جػػدو   ػػدـ: الأولػػى الفرضػػية 
 .المصغرة المؤسسة

 الفػػردي التبنػػي بػػيف توفيػػؽ نتيجػػة تهػػد المصػػغرة المؤسسػػة إنشػػا  فكػػرة: البانيػػة الفرضػػية 
 .الهاومة طرؼ مف والضمني الفهاؿ والد ـ الشباب طرؼ مف لممشروع

 الاجتمػا ي  رأسػمال   مػى مؤسسػت  تسػيير فػي المقػاوؿ الشػاب يهتمػد: البالبػة الفرضية 
 لمػوارد إنتاجيػة كهوامػؿ إليهػا ينتمػي التػي الاجتما يػة للأوسػاط الهلاوقية الشبكات تهمؿ بحيث
 .المشروع واستمرارية تجسيد تواج  التي الصهوبات وتجاوز بتاطي تسمح

 المهػػدلات، المؤشػػرات باسػػتاداـ يتهمػػؽ الأمػػر لأف الكمػػي المػػنه  الباحػػث اسػػتادـ وقػػد
 لترجمػػة الكيفػػي بػػالمنه  الباحػػث اسػػتهاف كمػػا، الإحصػػاوية الأدوات  مومػػا أي، والمتوسػػطات

 .الإحصاوية المهطيات وتفسير
 مػف الهديػد مػع أجريت التي المقابمة تقنية إلى إضافة الاستبياف تقنيةب الباحث هافواست

 .المصغرة المؤسسة إنشا   ممية في الفا ميف
، الهينػة وحػدات لتحديػد( البمجيػة الكػرة) التراكميػة الهينػة طريقػة  مى الباحث ا تمدكما 

 الوسػػػط هػػػذا أف أو، كميػػػا مهػػػروؼ ييػػػر الوسػػػط يكػػػوف  نػػػدما الأسػػػموب هػػػذايػػػتـ المجػػػو  إلػػػى و 
 ا.مبحوب 138 الهينة وبمغت. نسبيا نفس   مى منغمؽ

 توصؿ الباحث إلى النتاو  التالية: قدو  
 الاجتمػػا ي النسػؽ بنػػا  فػي ومركزيػػا رويسػيا دورا تمهػػب الاجتما يػة الهلاقػػات شػبكة إف 

 التػي الهلاقػات ونو يػة البشػرية الهيكمة تكوّف في البنا  هذا يتمظهر حيث  المصغرة لممؤسسة
 الأصػػػدقا ) الضػػػهيفة والػػػروابط( والقرابػػػة الهاومػػػة) القويػػػة لمػػػروابط تفهيػػػؿ يظهػػػر أيػػػف، تؤسسػػػها
 .البنا  هذا في( والمهارؼ
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  هنػػاؾ و ػػي مقػػاولاتي ينػػت   ػػف الظػػروؼ الاجتما يػػة الصػػهبة التػػي تجهػػؿ الفػػرد يبحػػث
كذلؾ الابرة والكفا ة المهنية السابقة لهػا دور فػي ذلػؾ، كمػا   ف فرصة  مؿ لتحقيؽ هويت  ،

 أف لمشبكات الاجتما ية الشاصية والمهنية لمفرد دور في بمورة وتجسيد فكرة المشروع.
 بببين ببب المقاولاتيببة اليقظببة وتنميببة مببيلاد ةوامببل" :بهنػػواف (1) :زاهيػػة حسػػايف دراسػػة  .3

 الجزائريبة  الؤسسبات إنشباء صبيرورة فهبم في مساهمة ب المنشئ وحوافز الحركية، المعاش
 ."تكونها وأصل

المؤسسػات، وقػد اهتمػت الباحبػة  تمحورت إشكالية البحث في الاهتماـ بصيرورة إنشػا   
ومػػيلاد فػػا ميف ،البحػػث  ػػف الأصػػوؿ والهوامػػؿ المػػؤبرة فػػي مػػيلاد وتنميػػة "اليقظػػة المقاولاتيػػة" ب

"المنشػػػويف الػػػذيف لػػػـ يكونػػػوا مقػػػاوليف منشػػػويف فػػػي  يتمبمػػػوف فػػػياجتمػػػا ييف واقتصػػػادييف جػػػدد 
لػػػـ يكونػػػوا بهػػػد اكتسػػػبوا مبػػػؿ هػػػذ  المكانػػػة"، وأيضػػػا مػػػيلاد كيانػػػات جديػػػدة اقتصػػػادية و السػػابؽ، 

واجتما يػػػػة لػػػػـ تكػػػػف موجػػػػودة فػػػػي السػػػػابؽ، مػػػػف اػػػػلاؿ مسػػػػارات متهػػػػددة قػػػػادتهـ إلػػػػى الفهػػػػؿ 
والمنميػػة لمبػػؿ هػػذ  اليقظػػة  وقػػد سػػهت الباحبػػة إلػػى الكشػػؼ  ػػف الهوامػػؿ المحػػددة ي.الإنشػػاو

جػػؿ ذلػػؾ كػػاف السػػؤاؿ الرويسػػي الكيانػػات السوسػػيو اقتصػػادية. مػػف أ والمسػػاهمة فػػي مػػيلاد هػػذ 
لمدراسػػة حػػوؿ "ماهيػػة الهوامػػؿ الاجتما يػػة المحػػددة لمػػيلاد وتنميػػة اليقظػػة المقاولاتيػػة المرتبطػػة 

 .بمرحمة ما قبؿ الإنشا  في صيرورة فهؿ إنشا  مؤسسة جديدة؟"
 :التالية الفرضيات الباحبة استوحت شكاليةالإ هذ  مف
 المحػػػددة الهناصػػػر مكوناتػػػ  بهػػػض تكػػػوف أف يمكػػػف الهػػػاومي الوسػػػط: الأولػػػى الفرضػػػية 

 .المقاولاتية اليقظ  وتنمية لميلاد
 الجغرافيػػػة، المهنيػػػة، التربويػػػة، الجبميػػػة) أشػػػكالها بماتمػػػؼ الحركيػػػة: البانيػػػة الفرضػػػية ،

 .المقاولاتية اليقظة وتنمية ميلاد نحو انفتاح  وامؿ تمبؿ( إلا...الجمهوية
 والتراكػب التهقيػد ودرجة لممؤسسات نشاويالإ لمفهؿ الجما ية الطبيهة: البالبة الفرضية 

 . المقاولاتية اليقظة وتنمية ميلاد إلى المؤدية لمهوامؿ والتدااؿ

                                                           

مسباهمة فبي فهبم  ب بين المعباش، الحركيبة وحبوافز المنشبئب ة المقاولاتية ظةوامل ميلاد وتنمية اليق: » حسايف اهيةز  (1
 قسػـ ،- مػـ اجتمػاع التنميػة- دكتورا مقدمػة لنيػؿ شػهادة الػ، أطروحػة «ؤسسات  الجزائريبة وأصبل تكونهبامصيرورة إنشاء ال

 .2013_2012 ،جامهة وهراف، كمية الهموـ الاجتما ية  ، مـ الاجتماع 
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 المقاولاتيػة لميقظػة والمنميػة المولػدة الهوامػؿ  ػف الكشػؼ الدراسػة هذ  مف الهدؼوكاف 
 بػػـ، الاػػاص مشػػرو   إنشػػا  فػػي نيتػػ  فيهػػا يػػدرؾ المبحػػوث حيػػاة مػػف مبكػػرة بمرحمػػة المرتبطػػة
 ميلادهػػػػا فػػػػي  سػػػػاهمت أو حػػػػددت قػػػػد  وامػػػػؿ مػػػػف  ميػػػػ  تنطػػػػوي مػػػػا  مػػػػى الكشػػػػؼ محاولػػػػة
 .وتنميتها
قػػد و  ."  الػػبم  كػػرة"و" الهقلانػػي الااتيػػار" تقنيتػػيف أو طػػريقتيف بػػيف الهينػػة حجػػـ جمػػعيو 
 .ب رزيو  وهراف بمدينة الاواص المنشويف المقاوليف مف واقهية حالات(05)امس  مى استقر

 المقننػػة المقابمػػة :أهمهػػا البحػػث وطبيهػػة يػػتلا ـ التقنيػػات مػػف ا ػػدد الباحبػػة اسػػتادمت
 :مبػػػؿ أاػػػر  بتقنيػػػات الاسػػػتهانة مػػػع، مكممػػػة كػػػ داة موجهػػػة النصػػػؼ المقابمػػػة، أساسػػػية كػػػ داة

  مػػػػى والاطػػػػلاع ،الرسػػػػمية والاحصػػػػاويات كالوبػػػػاوؽ الرسػػػػمية المصػػػػادر واسػػػػتهماؿ الملاحظػػػػة
 والمجػػػػلات والكتػػػب الطروحػػػات مسػػػػتو   مػػػى الموجػػػودة السػػػػابقة الهمميػػػة والدراسػػػات البحػػػوث

   .اليومية الجراود مستو   مى وحتى المتاصصة
 إلػػى بالإضػػافة التػػارياي المنه بػػ الاسػػتهانة مػػع الحالػػةت الباحبػػة مػػنه  دراسػػة وا تمػػد

    .المضموف تحميؿو  الوصؼ
ياتصػػر و  ،الميػػداني التحقيػػؽ بنتػػاو  تهمػػؽ أحػػدهماي: بمحػػوريف البحػػث نتػػاو  ارتبطػػتو 

  وامػػؿ  ػػدة وجػػود إلػػىالميدانيػػة  النتػػاو  أفضػػتو  .الدراسػػة ميػػزت التػػي النظريػػة الحػػدود اػػرالآ
  ايشػػػػها التػػػػي الأوسػػػػاط بماتمػػػػؼ مػػػػرتبط اػػػػارجي هػػػػو مػػػػا منهػػػػا الإنشػػػػا  فهػػػػؿ فػػػػي سػػػػاهمت
 .ذات  مف نابع داامي ماهو ومنها ،المبحوث

 :فرضيات مف تحقؽ ما أبرز ومف
 يػتـ الػذي المؤسسػة إنشػا  فهػؿ  ػف سػابقة مرحمػة هػي: المقاولاتيػة اليقظة وتنمية ميلاد -

 مرحمػة أولهػا: الزمنػي التهاقب لمبدأ وياضع، زمنية مراحؿ يتضمف حيث الصيرورة نمط  مى
 وبالبهػا، الإنشػا  مرحمػة بانيهػا، الفهػؿ هذا نحو اليقظة وتنمية ميلاد مف تتكوف الإنشا  قبؿ ما
 .  الإنشا  بهد ما
 الفهػػؿ هػذا يجهػػؿ ممػا، الحػػالات لجميػع بالنسػػبة الإنشػا  لفهػػؿ الجمػا ي الطػػابع بػروز  -

  ػػػف ياػػػرج لا أيمػػػبهـ فػػػا ميف بمشػػػاركة جما يػػػا كػػػاف فالإقػػػداـ: فرديػػػا ولػػػيس بامتيػػػاز جما يػػػا
 المجػو  يػتـ ذلػؾ يتهػذر و نػدما ،والزوجػة، الأخ، الأبنا ، الوالد في ممبلا الهاومي الوسط نطاؽ

 الوسػط مبػؿ  ايشػها التػي الأوسػاط ماتمػؼ مػف المبحػوث يتمقػا  الػذي الد ـ كذلؾ .للأصدقا 
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 اليقظػػة توليػػد فػػي الأكبػػر والمهنػػوي المػػادي الػػدا ـ الهػػاومي الوسػػط ويبقػػى .والدراسػػي، المهنػػي
 .المقاولاتية

 :منها أساسية مكونات مف وفر  لما المقاولاتية اليقظة بروز في الهاومي الوسط ساهـ -
 .المقاولاتي والتوج  المؤسسة روح وا تناؽ الدراسية البرام  محتويات بيف رابط وجود -
 للانفتػػاح قويػا مػؤهلا وقػد شػكّؿ: المهنػي بالوسػط مكوناتهػا بكػؿ المهنيػة الحركيػةط ارتبػا -

 .مؤسساتهـ إنشا  إلى فهلا المبحوبيف قادت سموكيات بروز نحو
 والتوجػػ  الإنشػػا  فهػػؿ قبػػؿ المهػػيمف الػػوظيفي أو المهنػػي النشػػاط بػػيف قػػوي رابػػط وجػػود -

 .المقاولاتي
 :مبػػؿ. المقػػاولاتي التوجػػ  وتنميػػة توليػػد فػػي المسػػاهمة لمحػػوافز ومتنػػوع متهػػدد كػػـ بػػروز -

، الاجتمػا ي النجػاح، مسػتقمة حيػاة تػ ميف،  ػاومي داػؿ ت ميف، مريحة حياة ت ميف إلى الحاجة
 الحاجػة، للأقػارب  مػؿ فػرص ميفتػ ، الشاصػي المنصػب امػؽ، المقػاوؿ مكانة إلى الوصوؿ

 .الشاصي التحدي، التغيير إلى
 .لممؤسسات الإنشا  فهؿ باوض تسمح التي الهوامؿ مف المتقدـ السفيهتبر  -
 . المؤسسات إنشا  فهؿ باتجا  قوي توطيف دوافع الصنا ية المناطؽتمبؿ  -
- المقاول الجزائري الشباب لدى المقاولة ثقافة" :بهنواف (1) :سفياف بدراوي دراسة .4

  مـ تاصص د.ـ.ؿ دكتورا  شهادة لنيؿ مقدمة رسالة -تممسان بولاية ميدانية دراسة
 "الاجتماع
 المجتمهية والبقافة المقاولة بقافة بيف التفا ؿ  ناصر ماهية حوؿ الإشكالية تمحورت 

 ؟الصغيرة مقاولت  الشاب المقاوؿ يسير منطؽ وب ي المقاوؿ؟ الجزاوري الشباب لد 
 يػػرتبط الشػػاب لممقػػاوؿ التسػػييري السػػموؾ أف مفادهػػا  امػػة فرضػػية مػػف الباحػػث انطمػػؽ

  مػػػى المجتمهػػػاتي المنطػػػؽ هيمنػػػة اػػػلاؿ مػػػف المجتمهيػػػة البقافيػػػة المرجهيػػػات  ميػػػ  تمميػػػ  بمػػػا
( والرمزيػػة الاجتما يػػة) المجتمهيػػة القػػيـ نحػػو الشػػاب المقػػاوؿ اتجػػ  فكممػػا، المقػػاولاتي المنطػػؽ

 :      في  الفر ية الفرضياتوتمبمت  ،(الهقلانية) المقاولاتية القيـ  ف ابتهد كمما

                                                           

 مرجع سابؽ. «تممسان_ بولاية ميدانية دراسة_ المقاول الجزائري الشباب لدى المقاولة ثقافة» : سفياف بدراوي (1
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 :ماتمػػػؼ فػػػي مهمػػػا دورا الهاومػػػة ااصػػػة الاجتما يػػػة الشػػػبكات تمهػػػب الفرضػػػية الأولػػػى 
 تحػت وواقػع لمهاومػة استجابة هو الأاير فهذا وبالتالي، المؤسسة إنشا  قرار مف بداية القرارات
 .تبهيتها

 :الشػػباب تصػػورات إف حيػػث الأ مػػاؿ   مػػى الػػذكوري الاتجػػا  يهػػيمف الفرضػػية البانيػػة 
 .الجنس أساس  مى الاجتما ية للأدوار المجتمهي بالتقسيـ مرتبطة للأ ماؿ المرأة لممارسة

 مػػى الشػػاب المقػػاوؿ يحممهػػا التػػي الدينيػػة التصػػورات ماتمػػؼ تػػؤبر :البالبػػة الفرضػػية  
 .كبيرة بدرجة بها مرتبط الاجتما ي النجاح أف كما، التسييرية ممارست 
 والمقاربػػػػة الكيفيػػػػة المقاربػػػػة بػػػػيف المػػػػزج -الباحػػػػث حسػػػػب- الموضػػػػوع تفػػػػرض طبيهػػػػةو  
 كفػا ة أكبر توليفة إلى تحتاج التي والوصفية الاستكشافية دراست  يادـ ذلؾ إفّ  حيث النو ية 

براز الظاهرة حقيقة كشؼ في  .وكيفيا كميا تهبيرا  نها والتهبير ووصفها، اصاوصها وا 
 جمػػػػػع  مػػػػػى تسػػػػػا د با تبارهػػػػػا لمبحػػػػػث ضػػػػػرورية التقنيػػػػػة بالمقابمػػػػػة الاسػػػػػتمارة كانػػػػػتو  
 مػادة جمػع  مػى تسػا د كونهػا الحػرة المقػابلات الباحػث ا تمػد كمػا، وصػريحة دقيقػة مهمومات

، ديمويرافيػة_السوسػيو الأبهاد هال ي سؤالا 93 مف الاستمارة أسومة تكونت حيث، هامة  ممية
 .والاتجاهات الدوافع وكذلؾ الشاب لد  لممقاولة اقتصادية_والسوسيو، بقافية_والسوسيو

 ييػػػػر المهاينػػػات ضػػػمف يحسػػػب الهينػػػات مػػػف النػػػػوع هػػػذاو ، الػػػبم  كػػػرة  ينػػػةواسػػػتادـ 
 الجػػنس حيػػث مػػف تتػػوزع مفػػردة 172 مػػف الهينػػة تكونػػتو  .المػػنه  ونػػوع يتناسػػبو ، الاحتماليػػة

 24 تممسػػاف بولايػػة الدراسػػة كانػػت وقػػد.  الإنػػاث مػػف بالموػػة 26و الػػذكور مػػف بالموػػة 74 إلػػى
 بمنطقػػة بالموػػة13، الرمشػػي بػػداورة بالموػػة 15 مػػف أكبػػر، بالموػػة 17 مغنيػػة)  ودواورهػػا بالموػػة
، الحنايػػة بػػداورة بالموػػة7 حػػوالي، الغػػزوات بػػداورة بالموػػة11.5 حػػوالي، الغربػػي والجنػػوب سػػبدو
 (.وضواحيها ميموف أولاد بداورة بالموة 6.5و، الهبدلي سيدي بداورة بالموة 06

 وقد توصؿ الباحث إلى نتاو  أهمها:
 الفهاليػػػػة أف الجزاوػػػػري الشػػػػاب لممقػػػػاوؿ التسػػػػييرية لمممارسػػػػة بالنسػػػػبة الباحػػػػث اسػػػػتنت  -

 المػػوارد تسػػيير ممارسػػة فػػي والشاصػػية الجما اتيػػة الشػػبكة دور تفهيػػؿ اػػلاؿ مػػف الاجتما يػػة
 والقػػػوانيف والإجػػػرا ات الاقتصػػػادية الفهاليػػػة  مػػػى قاومػػػة ممارسػػػة أي تمغػػػيأو  تطغػػػى البشػػػرية
 والمصػغرة الصػغيرة المؤسسػات أصحاب المقاوليف نمذجة ويمكف. الهقلاني للاقتصاد المنتمية
 - امػة بصػفة- لممقػاوؿ التسػييرية الايارات أف ذلؾ"، تقميدي أ ماؿ" نموذج ضمف ةالمدروس
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، الشاصػػػػية الهلاقػػػػات بهيمنػػػػة يتميػػػػز -ااصػػػػة بصػػػػفة- البشػػػػرية المػػػػوارد بتشػػػػكيؿ تهمػػػػؽ ومػػػػا
 .الاقتصادية الكفا ة  مى الولا ات وتفضيؿ ،الجما ية الهلاقات وتوظيؼ

 حالػػػػػة فػػػػػي إلا إليهمػػػػػا مجػػػػػو ال يػػػػػتـ لا الأب أو الهاومػػػػػة أف الميدانيػػػػػة الدراسػػػػػة أبػػػػػرزت -
 بػؿ لممقػاوؿ الأساسػي السػند الهاومػة تبقػى ذلػؾ مػف وبػالريـ. الاقتصادية أو المادية الصهوبات

 .أ مال  لسير الأساسي الرأسماؿ هي
 . المقاولاتية الهممية في الاجتما ية الشبكات أهمية الميدانية الدراسة أبرزت -
 الدراسػػة نتػػاو  أظهػػرت المقاولػػة وبقافػػة الاجتمػػا ي النػػوع بهػػد بػػيف بالهلاقػػة يتهمػػؽ فيمػػا -

   الوقػػػت :مبػػػؿ مؤشػػػرات فػػػي الػػػذكر والمقػػػاوؿ الأنبػػػى المقػػػاوؿ بػػػيف الااتلافػػػات مػػػف مجمو ػػػة
 إحػداث إمكانيػة لهػا وتتػيح الهمػؿ  مػى سػيطرة تمنحها التي المشاريع إلى تميؿ المقاولة فالمرأة
 تُوجّػ  أو تتجػ  الػذي الهمػؿ ونػوع طبيهػة  مى تؤبر الايارات وهذ ، المنزؿ متطمبات مع توازف
  والػػربح الػػداؿ  .الػػا...الحػػرؼ وبهػػض، الحمويػػات، بالاياطػػة تتهمػػؽ التػػي كتمػػؾ، المػػرأة إليػػ 
 تتجػ  لػذا  الػذكر بالمقػاوؿ مقارنة الكبير الربح إلى سهيا أقؿ هي المقاولة المرأة أف تبيف حيث
 لػػيس المقاولػػة المػػرأة أف أيضػػا والملاحػػظ، تسػػر ا وأقػػؿ الهمػػؿ فػػي وضػػوحا أكبػػر أسػػاليب نحػػو
 شػػبكة باصػػوص أمػػا.  الرجػػاؿ المقػػاوليف مػػع مقارنػػة بالماػػاطرة والأاػػذ لممغػػامرة الميػػؿ لػػديها

 المقاولػػة المػػرأة فهلاقػػات الػػذكور لػػد  التػػي بتمػػؾ مقارنػػة بسػػيطة فهػػي  والاتصػػالات الهلاقػػات
 . والتجارية المهنية  لاقتها لتد يـ  المباشرة المواجهة  مى تهتمد

: الشػػاب الجزاوػػري المقػػاوؿ وسػػموكات تصػػورات  مػػى الػػديني المهتقػػد تػػ بير باصػػوص -
 تجنػب الدينيػة التصػورات مظػاهر بػيف ومػف، البشػري السػموؾ توجي  في مهما دورا الديفيؤدي 
لػػػى الشػػػباب أف كمػػػا .البنكيػػػة لمقػػػروض الشػػػاب  الصػػػهيد  مػػػى سػػػوا  النجػػػاح يػػػروف مػػػا حػػػد وا 

 المقػػاوؿ أف إلػػى الباحػػث توصػػؿ كمػػا .البركػػة مظػػاهر مػػف مظهػػرا الاجتمػػا ي أو الاقتصػػادي
 الإيمػاف درجػة بػيف ارتباطا هناؾ أف لاحظو  ،بالقدر الا تقاد نحو قوية اتجاهات لدي  الجزاوري
 المصػػػادر مػػػف آتيػػػة الػػػدوافع كانػػػت كبيػػػرة القػػػدر درجػػػة كانػػػت فكممػػػا الػػػدوافع  وطبيهػػػة بالقػػػدر

 وربػح البػروة لتحقيؽ طموح  الاؿ مف الاقتصادي لمربح يسهى المقاوؿو  .المجتمهية الاارجية
 وبػواب أجػر ابتغػا  ويزكػي يتصػدؽو  -الوالػديف ااصػة- بالهاومة يتكفؿ حيث رمزي  اجتما ي

 . رباني
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 الأبعببباد الجزائبببر فبببي المسبببتدامة الريفيبببة التنميبببة :"بهنػػػواف (1)توفيػػػؽ تمػػػار: دراسػػػة  .5
 .التسيير  موـ في الدكتورا  شهادة لنيؿ مكممة أطروحة ، "2214_ 2222 والمعوقات

ي: مػػػاهي أبهػػػاد ومهوقػػػات التنميػػػة صػػػياية مهػػػالـ إشػػػكالية بحبػػػ  كػػػالآت حػػػاوؿ الباحػػػث
 ي:ما يمة في الجزاور؟ بـ صاغ أسومة دراست  كالريفية المستدام

 ماهي أهـ البرام  والسياسات التي سطرتها السمطات الهمومية لتنمية الريؼ؟ 
  ما هي الآفاؽ المستقبمية لمسياسة الحكومية في مجاؿ التنمية الريفية المستدامة؟ 

 :هي الفرضيات مف مجمو ة الباحث قدـ
 أجػؿ مػف الريفية المناطؽ ترقية إلى يؤدي بهادهاأ بكؿ التنمية الفرضية الأولى: تحقيؽ 

 .الشاممة الوطنية لمتنمية كرافد الفلاحي القطاع تنمية
  المسػتدامة الريفيػة بالتنمية المرتبطة السياسات و البرام  تدااؿ البانية: يؤديالفرضية 

 .هدافهاأ تحقيؽ في والفهالية الكفا ة نقص إلى
 :المهوقػػات مػػف جممػػة إلػػى مػػرد  المسػػتدامة الريفيػػة التنميػػة تحقيػػؽ  ػػدـ الفرضػػية البالبػػة 

 .والسياسية والاجتما ية والمالية الاقتصادية
  مجػػػاؿ فػػػي الحكوميػػػة السياسػػػة لتجسػػػيد المسػػػتقبمية الآفػػػاؽ الرابهػػػة: تصػػػطدـالفرضػػػية 

 أسػػػهار انهيػػػار ظػػػؿ فػػػي المرصػػػودة الماليػػػة الماصصػػػات بضػػػهؼ المسػػػتدامة الريفيػػػة التنميػػػة
 .المحروقات
 المنػػاه  مػػف مجمو ػػة  مػى الباحػػث ا تمػػد، و المسػػيمة ولايػة مسػػتو   مػػى الدراسػػة تمػت

 لتتبػػع وذلػػؾ :التػػارياي المػػنه  ، منهػػا:أبهػػاد  وتحميػػؿ البحػػث جوانػػب بماتمػػؼ الإلمػػاـ بغػػرض
 المػػنه . الريفيػػة التنميػػة لتحقيػػؽ الجزاوػػر فػػي تسػػطيرها تػػـ التػػي البػػرام  ماتمػػؼ طػػواروأ مراحػػؿ

 الموضػػوع مكونػػات وفهػػـ الوقػػاوع وتحميػػؿ الحقػاوؽ لتقريػػر ملاوػػـ مػػنه  وهػػو :التحميمػػي الوصػفي
اضا    .الدقيقة لمدراسة وا 

 :النتاو  مف مجمو ة إلى الباحث توصؿوقد 

                                                           

أطروحػػة مكممػػة لنيػػؿ  ،« 2214_ 2222عوقببات مالريفيببة المسببتدامة فببي الجزائببر الأبعبباد والالتنميببة »: توفيػػؽ تمػػار (1
محمػد بوضػػياؼ ، تصػادية والتجاريػػة و مػوـ التسػييركميػة الهمػوـ الاق ، قسػـ  مػوـ التسػػيير ،شػهادة الػدكتورا  فػي  مػػوـ التسػيير

 .2016 ،بالمسيمة
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 يسػػا د ممػػا ،الريفيػػة المنػػاطؽ ترقيػػة إلػػى يػػؤدي بهادهػػاأ بكػػؿ الريفيػػة التنميػػة تحقيػػؽ فإ -
 .الزرا ي لمقطاع الةم  بدور  يوفر والذي ،الريفية المناطؽ في السكاف استقرار مى 
 والفهاليػة الكفػا ة نقػص إلػى الريفيػة بالتنميػة المرتبطػة والسياسػات البػرام  تػدااؿ يؤدي -
 . أهدافها تحقيؽ في
 والماليػػػػػة الاقتصػػػػػادية المهوقػػػػػات مػػػػػف جممػػػػػة إلػػػػػى مػػػػػرد  الريفيػػػػػة التنميػػػػػة تحقيػػػػػؽ  ػػػػػدـ -

 :منها والسياسية والاجتما ية
 .الريفية التنمية ببرام  المهنية طراؼالأ بيف التنسيؽ ويياب ضهؼ -
 .الريفية المناطؽ سكاف مشاركة ضهؼ -
 الريفػػػػي المجتمػػػػع وديناميكيػػػػة قضػػػػايا حػػػػوؿ والمهرفػػػػة الابػػػػرة وقمػػػػة الضػػػػهيؼ التكػػػػويف -

 .البمدية الشهبية المجالس مندوبي مستو   مى اصوصا ،الريفية التنمية مجاؿ في لمفا ميف
 المنػاطؽ مسػتو   مػى المشػاريع لحػاممي البنػوؾ تمويؿ يهيؽ القانونية جرا اتالإ تهقيد -

 .الريفية
 .المالية الماصصات توزيع سو  -
 الريفيػػػػة التنميػػػػة مجػػػػاؿ فػػػػي الحكوميػػػػة السياسػػػػة لتجسػػػػيد المسػػػػتقبمية الآفػػػػاؽ ـاصػػػػطدا -

 .المحروقات أسهار انهيار ظؿ في المرصودة المالية الماصصات بضهؼ
 
 فبي المتكاممة الريفية التنمية استراتيجيات»بهنواف:  (1) مناؿ محمد نمر قشوع: دراسة .6

 ماجسػتير أطروحػة ،_«طولكرم محافظة الشعراوية منطقة دراسة حالة_ الفمسطينية الأراضي
 .والإقميمي الحضري التاطيط في

 تركزت إشكالية البحث في الأسومة التالية:
 .ما هي الاحتياجات الااصة لمنطقة الشهراوية؟ 
 .ما هي المهيقات التي تحد مف تحقيؽ التنمية الريفية المتكاممة في منطقة الشهراوية؟ 

                                                           

الريفيبببة المتكاممبببة فبببي الأراضبببي الفمسبببطينية_ حالبببة دراسبببة منطقبببة اسبببتراتيجيات التنميبببة » :منػػاؿ محمػػػد نمػػػر قشػػػوع (1
 ،نػػػابمس ،جامهػػػة النجػػػاح الوطنيػػػة، أطروحػػػة ماجسػػػتير فػػػي التاطػػػيط الحضػػػري والإقميمػػػي، «الشبببعراوية محافظبببة طبببولكرم_

   .2009 ،فمسطيف
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  ة المتكاممػة فػي الرسػمية والمؤسسػات الأهميػة فػي التنميػما هو دور المؤسسات المحميػة
  منطقة الشهراوية؟
 أدوات مػػف مجمو ػػة الباحبػػة اسػػتادمت، و التحميمػػي الوصػػفي المػػنه  الدراسػػة ا تمػػدت

 منطقػػة فػػي الحكوميػػة وييػػر الحكوميػػة المؤسسػػات مػػع الشاصػػية والمقػػابلات الميػػداني المسػػح
 .الدراسة

وكػػذلؾ  ،الاقتصػادية والاجتما يػػة لمنطقػة الشػػهراوية أظهػػرت النتػاو  مػػد  الأهميػػةقػد و 
هػػا  مػػى أكبػػر حػػوض ، وتوفر اصاوصػػها الطبيهيػػة والديمويرافيػػة مػػف حيػػث موقههػػا الجغرافػػي

أف هػذ  المنطقػة تهػاني مػف مشػاكؿ اقتصػادية وفيزياويػة أشػارت نتػاو  الدراسػة إلػى  . كمػاماوي
راضػػيها ممػػا أد  إلػػى ارتفػػاع وسياسػػية نتيجػػة إقامػػة جػػدار الفصػػؿ الهنصػػري  مػػى أاصػػب أ

 نسبة البطالة في المنطقة.
 

  الدراسات السابقة: بين الدراسة الحالية وأوجه التشابه 
 وألاتيػػػة و لظػػػاهرة  البقافػػػة المقاسػػػوا   بتنػػػوع جوانػػػب دراسػػػتهاتنو ػػػت الدراسػػػات السػػػابقة 

الاستفادة مف الدراسات السابقة مف اػلاؿ المػوروث النظػري  توقد تم  ،ظاهرة التنمية الريفيةل
فػػي بنػػا  فرضػػيات الدراسػػة  نظريػػة إضػػافة إلػػى الاسػػتفادة منهػػا بفضػػؿ مػػا وفرتػػ  مػػف مهمومػػات

 والتفسير.يؿ بتوظيفها في  ممية الاستشهاد نتاو  الدراسات السابقة في التحم استبمارو 
 :من حيث الهدف 

 نوضحها فيما يمي: في  دة نقاط  مع دراستنا السابقةت أهداؼ الدراسات تقاطه
 فػػي السػػابقة الهموميػػة الصػػنا ية الابػػرة دور: » الزهػػرا  فاطمػػة مكلاتػػيهػػدفت دراسػػة  -

لػى  ،دور الابػرة فػي إنشػا  المقػاولاتو  إبػراز أهميػةإلػى  «الااصة الإنتاجية المقاولات إنشا  وا 
بػراز الديناميكيػة ا ،إظهػار اصػاوص هػؤلا  المقػاوليف فػػي  .ي التنميػةف فػلتػي يحػدبها المقػاولو وا 

مػػػد  امػػػتلاؾ المقػػػاوؿ لاصػػػاوص ومػػػؤهلات تؤهمػػػ  لإنشػػػا   إبػػػراز حػػػيف هػػػدفت دراسػػػتنا إلػػػى
 مقاولة.

  «البطػاؿ الشػباب لػد  المؤسسػة وسػيرورة إنشػا  دوافػع: » كػريـ شػويماتهدفت دراسة  -
 مػع ، وهي تتشػاب إلى إبراز جممة الدوافع التي يتميز بها المقاولوف وتمكنهـ مف إنشا  مؤسسة

قػد ف  مقاولاتيػة بقافػة أو امقاولاتيػ او يػ تشكؿ التي والحوافر والظروؼ الدوافع حيث مف دراستنا
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 الااصػػػة القػػػيـ  مػػػى تركيػػػز  اػػػلاؿ مػػػف الهينػػػة أفػػػراد لػػػد  مقاولاتيػػػة بقافػػػة وجػػػود الباحػػػثأكػػػد 
 التػػي الابػػرات إضػػافة إلػػى ، الااصػػة مقاولتػػ  نشػػا إ مػػف تمكنػػ  التػػي التنظيمػػة القػػيـو  بالمقػػاوؿ
   .مقاولاتية بقافة يمبؿ ذلؾ كؿو ، والتنظيـ التسيير حسف  مى تسا د

، المهػػاش بػػيف: المقاولاتيػػة ةاليقظػػ وتنميػػة مػػيلاد  وامػػؿ: » زاهيػػة حسػػايفهػػدفت دراسػػة  -
 وأصػػؿ الجزاوريػػة المؤسسػػات إنشػػا  صػػيرورة فهػػـ فػػي مسػػاهمة ، ...المنشػػ  وحػػوافز الحركيػػة
 مبكػرة بمرحمػة المرتبطػة المقاولاتيػة لميقظػة والمنميػة المولػدة الهوامػؿ  ػف الكشػؼ  إلى «تكونها

 تنطػوي امّػ  الكشػؼ محاولػة بػـ، الاػاص مشػرو   إنشػا َ  نيتػ  فيهػا يػدرؾ  المبحوث حياة مف
 الهػػػدؼب –وحاولػػػت دراسػػػتنا  .وتنميتهػػػا ميلادهػػػا فػػػي سػػػاهمت أو حػػػددت قػػػد  وامػػػؿ مػػػف  ميػػػ 
 .المقاولاتية البقافة  مى المؤبرة الهوامؿ أهـ  ف الكشؼ  -أيضا نفس 

 دراسػػة"_ المقػػاوؿ الجزاوػػري الشػػباب لػػد  المقاولػػة بقافػػة»  سػػفياف بػػدراويهػػدفت دراسػػة  -
سوسػػػيولوجية مهالجػػة ظػػاهرة المقاولاتيػػة لػػد  الشػػباب كظػػاهرة  إلػػى _«تممسػػاف بولايػػة ميدانيػػة

وكػػػػػذلؾ طبيهػػػػػة الممارسػػػػػة السػػػػػػاودة  ،محػػػػػاولا مهرفػػػػػة الأبهػػػػػاد البقافيػػػػػة والاجتما يػػػػػة لمظػػػػػاهرة
إنشػػػػا   لمحػػػػيط الػػػػداامي والاػػػػارجي  مػػػػىا تػػػػ بير ةمهرفػػػػ. كمػػػػا هػػػػدفت دراسػػػػتنا إلػػػػى والمهيمنػػػػة
 .مؤسسة

 الأبهػػػػػػػاد الجزاوػػػػػػػر فػػػػػػػي المسػػػػػػػتدامة الريفيػػػػػػػة التنميػػػػػػػة» :توفيػػػػػػػؽ تمػػػػػػػارهػػػػػػػدفت دراسػػػػػػػة  -
وكشػػػؼ  ، مػػػى واقػػػع التنميػػػة الريفيػػػة فػػػي الجزاوػػػر التركيػػػزإلػػػى  « 2014_ 2000والمهوقػػػات

تسػميط كمػا هػدفت دراسػتنا إلػى  .الأسباب والمهوقات التػي تحػوؿ دوف تنميػة هػذا القطػاع الهػاـ
 تواجػػػػ  التػػػػي والمهوقػػػػات المشػػػػاكؿ  مػػػػى التهػػػػرؼو التنميػػػػة الريفيػػػػة فػػػػي ولايػػػػة سػػػػطيؼ الضػػػػو  
   الريفية . التنمية مجاؿ في المقاوليف

 فػػػي المتكاممػػػة الريفيػػػة التنميػػػة اسػػػتراتيجيات» :قشػػػوع نمػػػر محمػػػد منػػػاؿهػػػدفت دراسػػػة  -
 حيػػػػػث مػػػػػف الشػػػػػهراوية لمنطقػػػػػة الحػػػػػالي الواقػػػػػع وتقيػػػػػيـ دراسػػػػػةإلػػػػػى  «_الفمسػػػػػطينية الأراضػػػػػي

لػػػى ،التنمػػػوي الواقػػػع واكتشػػػاؼ ،هػػػافي الموجػػػودة نشػػػطةوالأ اصاوصػػػها  واقػػػع تحقػػػؽ مػػػد  أي وا 
 والمشػاكؿ الاحتياجػات تحديػدو ، المحمػي المجتمػع مشػاركة اػلاؿ فمػ التكامػؿ مف كنوع التنمية
 الريفيػة التنميػة تحقيػؽ إمكانيػة فػي البحػث، و منطقػةهػذ  ال في القطا ات كافة منها تهاني التي

وسػػهت دراسػػتنا إلػػى  ....(.والسػػكانية والاجتما يػػة الاقتصػػادية) الجوانػػب جميػػع فػػي المتكاممػػة
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 تواجػػػ  التػػػي والمهوقػػػات المشػػػاكؿ  مػػػى التهػػػرؼو  ،ريػػػؼ سػػػطيؼفػػػي  اكتشػػػاؼ الواقػػػع التنمػػػوي
 .الريفية التنمية مجاؿ في المقاوؿ

 .هداؼ الدراسة الحالية مع الدراسات السابقةأ -مف الاؿ ما سبؽ-فقد تشابهت إذف، 
  :من حيث العينة 
 الهموميػػػػة الصػػػػنا ية الابػػػػرة دور"  :مكلاتػػػػي فاطمػػػػة الزهػػػػرا قػػػػدرت الهينػػػػة فػػػػي دراسػػػػة  -

 الكػػػػرة  ينػػػػة طريػػػػؽ  ػػػػف مقػػػػاوؿ 201 ػبػػػػ  "الااصػػػػة الإنتاجيػػػػة المقػػػػاولات إنشػػػػا  فػػػػي السػػػػابقة
 البمجية.

 الشػػػػباب لػػػػد  المؤسسػػػػة وسػػػػيرورة إنشػػػػا  دوافػػػػع " :فػػػػي دراسػػػػت  كػػػػريـ شػػػػويماتا تمػػػػد  -
 لهػذا الباحػث ويمجػ  .الهينػة وحدات لتحديد( البمجية الكرة) التراكمية الهينة طريقة  مى "البطاؿ

. نسػبيا نفسػ   مػى منغمػؽ الوسػط هػذا أف أو، كميػا مهػروؼ ييػر الوسػط يكوف  ندما الأسموب
 .امبحوب 138 الهينة وبمغت

: المقاولاتيػة اليقضػة وتنميػة مػيلاد  وامػؿ": زاهيػة حسػايففي دراسة الهينة  حجـ استقر -
 المقػػػاوليف مػػػف واقهيػػػة حػػػالات (05)امػػػس  مػػى ،"...المنشػػػ  وحػػػوافز الحركيػػػة، المهػػػاش بػػيف

 مقاولة. إنشا  صفة  ميهـ تنطبؽ وهراف بمدينة الاواص المنشويف
 المقػػػػاوؿ الجزاوػػػػري الشػػػػباب لػػػػد  المقاولػػػػة بقافػػػػة": فػػػػي دراسػػػػت  بػػػػدراوي سػػػػفيافا تمػػػػد  -
 لػد ـ الوطنيػة الوكالػة مسػؤولي رفػض بسبب   البم  كرة  ينة" تممساف بولاية ميدانية دراسة"_

 لأصػحاب ديمويرافيػة_الاصػاوص السوسػيو حػوؿ بإحصػاويات الباحػث تزويد الشباب وتشغيؿ
 ونػػوع يتناسػػبو ، الاحتماليػػة ييػػر المهاينػػات ضػػمف يحسػػب الهينػػات مػػف النػػوع هػػذاو ، المشػػاريع
 الهينػة تكونػتو إلي ،  الوصوؿ الصهب مف البحث مجتمع يكوف حيف يستادـ أن  ولو، المنه 

 .مفردة 172 مف
المجتمع وتـ ااتيارها  ػف طريػؽ  ينػة د امف أفر  100 ما الهينة في دراستنا فقد بمغتأ

 كرة البم  كما في مهظـ الدراسات السابقة.
  وأدوات الدراسة من حيث المنهج: 
 السػابقة الهموميػة الصػنا ية الابػرة دور" :فػي دراسػتها الزهػرا  فاطمة مكلاتيا تمدت  -

 بيانػػات جمػػع إلػى يهػػدؼ الػػذي الوصػفي المػػنه   مػى "الااصػػة الإنتاجيػػة المقػاولات إنشػػا  فػي
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 بغيػػػة بينػػػات مػػػف جمهػػػ  تػػػـ مػػػا تحميػػػؿ  الالػػػ  مػػػف ويػػػتـ، اجتما يػػػة ظػػػاهرة  ػػػف ودقيقػػػة كافيػػػة
 .بالمقابمة الاستمارة تقنية الباحبة استادمت، و البحث مف المرجو لمهدؼ الوصوؿ

 الشػػػباب لػػػد  المؤسسػػػة وسػػػيرورة إنشػػػا  دوافػػػع": فػػػي دراسػػػت  كػػػريـ شػػػويماتاسػػػتادـ  -
 أي، والمتوسػػطات المهػػدلات، المؤشػػرات باسػػتاداـ يتهمػػؽ الأمػػر لأف  الكمػػي المػػنه  "البطػػاؿ
 المهطيػػات وتفسػػير لترجمػػة الكيفػػي بػػالمنه  الباحػػث اسػػتهاف كمػػا،  مومػػاالإحصػػاوية  الأدوات

 مػػع أجريػػت التػػي المقابمػػة تقنيػػة إلػػى بالإضػػافة الاسػػتبياف تقنيػػة الباحػػث اسػػتادـ، و الإحصػػاوية
 .المصغرة المؤسسة إنشا   ممية في الفا ميف مف الهديد

 بػػيف: المقاولاتيػػة اليقضػػة وتنميػػة مػػيلاد  وامػػؿ": فػػي دراسػػتها زاهيػػة حسػػايفاسػػتادمت  -
 الجزاوريػة  المؤسسػات إنشػا  صيرورة فهـ في مساهمة ، ...المنش  وحوافز الحركية، المهاش
، الوصػؼ إلػى بالإضػافة التػارياي المنه بػ الاسػتهانة مػع ،الحالػة دراسػة مػنه " تكونهػا وأصؿ

 :أهمهػػا البحػػث وطبيهػػة يػػتلا ـ التقنيػػات مػػف  ػػدد الباحبػػة اسػػتادمت كمػػاالمضػػموف ، تحميػػؿو 
 بتقنيػػات الاسػػتهانة مػػع. مكممػػة كػػ داة موجهػػة النصػػؼ أساسػػية، المقابمػػة كػػ داة المقننػػة المقابمػػة
   .مبؿ الملاحظة أار 

 دراسػة- المقػاوؿ الجزاوري الشباب لد  المقاولة بقافة " في دراست : سفياف بدراويمزج  -
 فػػإف الباحػػث حسػػبو  النو يػػة  والمقاربػػة الكيفيػػة المقاربػػة بػػيف ، المػػزج"-تممسػػاف بولايػػة ميدانيػػة
 إلػػى تحتػػاج التػػي والوصػػفية الاستكشػػافية دراسػػت  اػػدـوت ذلػػؾ،  ميػػ  تفػػرض الموضػػوع طبيهػػة
بػراز الظػاهرة حقيقة كشؼ في كفا ة أكبر توليفة  تهبيػرا  نهػا والتهبيػر ووصػفها، اصاوصػها وا 
 المقػابلات  مػى ا تمػدو ، لمبحػث الأساسػية التقنيػة بالمقابمػة الاستمارةاستادـ ، كما وكيفيا كميا
 .الحرة

 الأبهػػػػػاد الجزاوػػػػػر فػػػػػي المسػػػػػتدامة الريفيػػػػػة التنميػػػػػة": فػػػػػي دراسػػػػػت  توفيػػػػػؽ تمػػػػػارا تمػػػػػد  -
 لتتبػػػع: التػػػارياي المػػػنه  ، مبػػػؿ: المنػػػاه  مػػػف مجمو ػػػة  مػػػى"  2014_ 2000 هوقػػػاتموال

 الريفيػػة، المػػنه  التنميػػة لتحقيػػؽ الجزاوػػر فػػي تسػػطيرها تػػـ التػػي البػػرام  ماتمػػؼ طػػواروأ مراحػػؿ
 الموضػػوع مكونػػات وفهػػـ الوقػػاوع وتحميػػؿ الحقػاوؽ لتقريػػر ملاوػػـ مػػنه  وهػػو :التحميمػػي الوصػفي

اضا    .الدقيقة لمدراسة وا 
 المتكاممػػة الريفيػػة التنميػػة اسػػتراتيجيات" فػػي دراسػػتها: قشػػوع نمػػر محمػػد منػػاؿا تمػػدت  -

 أدوات مػػف مجمو ػػة اسػػتادمت التحميمػػي، و الوصػػفي المػػنه   مػػى الفمسػػطينية الأراضػػي فػػي
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 منطقػػة فػػي الحكوميػػة وييػػر الحكوميػػة المؤسسػػات مػػع الشاصػػية والمقػػابلات الميػػداني المسػػح
 .الدراسة

مػػا منهػػا فتنو ػػت المنػػاه  وطػػرؽ  وتقنيػػات الدراسػة  فػػي الدراسػػات السػػابقة  دوهكػذا، فقػػ
تقنيػػات أاػػر  لمدراسػػة حسػػب مػػا يقتضػػي  كػػؿ و آاػػر  ااتفػػؽ مػػع دراسػػتنا ومنهػػا مػػا ااتػػار منهجػػ

 .بحث
ة تتفػػػؽ مػػػع هػػػذ  يػػػدراسػػػتنا الحالنتوصػػػؿ إلػػػى أف نقػػػاط الاتفػػػاؽ ونقػػػاط الااػػػتلاؼ  مػػػفو 

المسػػتادمة والهػػدؼ.. والتقنيػػات المتبػػع المنه  بػػا يتهمػػؽ الدراسػػات فػػي  ػػدة جوانػػب ااصػػة مػػ
فػػي  ، وتاتمػػؼ  نهػػاالااصػػة بالتنميػػة الريفيػػةاسػػة الااصػػة بالبقافػػة المقاولاتيػػة، و ومتغيػػرات الدر 

 .  فة المقاولاتية والتنمية الريفيةالبقا :أف دراستنا ارتبطت بكلا المتغيريف أي
 



 

 

 
  

 
 

 
  

 
 
 
 

 تمييد:
 ص ومميزات المقاولأولا : خصائ

 لممقاولاتية ةالنظري المقاربةثانيا:  
 والعوامل المؤثرة فييا الثقافة المقاولاتية نشرالفاعمون في : الثاث

 الداعمة لممقاولات في الجزائر رابعا: الأجيزة والآليات 
 خامسا: الدور الاقتصادي والاجتماعي لممقاولاتية والتحديات

 لممقاولات في الجزائر التطور التاريخيسادسا: 
 خلاصة الفصل

 
 

 
 
 
 
 
 

الثاني الفصؿ  
 ةالمقاوؿ والثقافة المقاولاتي
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 تمييد:
وتوضيح ، تجدر الإشارة إلى أصوليا النظرية والفكرية لدراسة وتحميؿ المقاولاتية

تحديد المؤثرات الفاعمة في الثقافة المقاولاتية، ومختمؼ الأجيزة و ، ومميزاتوخصائص المقاوؿ 
في تحقيؽ المقاولاتية  تؤديولموقوؼ عمى الدور الذي  ؛والييئات المساىمة والداعمة لممقاولات

 التاريخي لممقاولات في الجزائر. تسميط الضوء عمى التطوراقتصاديا واجتماعيا، مع التنمية 
 :لمقاولاخصائص ومميزات  : أولا

الذي يترتب عميو المحرؾ الرئيسي حجر الزاوية في المجاؿ المقاولاتي و  عد المقاوؿي  
امتلاكو لخصائص وتوفره عمى المراد إنجازه، وذلؾ راجع إلى درجة نجاح أو فشؿ المشروع 

لتحقيؽ مشروعو وتجسيده، إضافة إلى وعيو بالأدوار المنوطة بو، والأىداؼ  تؤىمومميزات 
 التي يسعى إلى تحقيقيا، وفيما يأتي تفصيؿ ليذه الخصائص والأدوار والأىداؼ:

 :خصائص  المقاول .1
عة مف السمات مجمو أف يتوفر عمى المقاولاتية مف حامؿ المشروع تتطمب 

 وىي تتنوع إلى  ،نجاح مشروعو وتميزه عف غيره لو تضمفالتي  والخصائص والميارات
دارية و   ويمكف تصنيفيا كما يأتي: ،سموكيةخصائص شخصية وا 

 : الخصائص الشخصية أ.
جممة مف الظروؼ والمتغيرات البيئية في تمثؿ تو  ،السمات التي يتصؼ بيا الفرد ىيو 
 ،لإشباع دوافع معينة تتجسد مف خلاؿ السموؾو  ،ة والنفسية والاجتماعية والشخصيةوالعائمي
    (1)ىذه الخصائص عمى الصفات الآتية:مؿ توتش
والسعي إلى إنجاز الأىداؼ وتحمؿ  ،نجاز: أي تقديـ أفضؿ أداءالحاجة إلى الإ  -

 يز.التمالقدرة عمى المسؤولية والعمؿ عمى الابتكار والتطوير المستمر و 
في تحقيؽ الغايات الرغبة في الاستقلالية: ويقصد بيا الاعتماد عمى الذات  -

 والأىداؼ.

                                                 

، الطبعة عماف ،دار الشروؽ، -زمدخؿ استراتيجي لممنافسة والتمي- الحسيني: إدارة المشروعات الصغيرةفلاح حسف 1) 
  (. 48، 47) ص ص، 2006 الأولى،
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عمى  القدرةو  ،الذات والإمكانيات الفرديةالثقة بالنفس: مف خلاؿ الاعتماد عمى  -
  .لات ومواجية التحديات المستقبميةواتخاذ القرارات لحؿ المشك ،التفكير والإدارة

مكانية تحقيؽ مركز  ،تطمع إلى المستقبؿ بنظرة تفاؤليةأي ال :ؤية المستقبميةالر  - وا 
 متميز ومستويات ربحية متزايدة.

الضمانة الأكيدة لتحقيؽ النجاحات إنما تنبع مف خلاؿ الجد  التضحية والمثابرة: -
 .والاجتياد والعطاء الدائـ وتحمؿ الصعاب

 الخصائص الإدارية : - ب
  (1)وتشتمؿ عمى:

 :الخاصة بالتعامؿ الإنساني والتركيز عمى  المياراتفيتمثؿ تو  الميارات الإنسانية
وتييئة الأجواء الخاصة بتقدير واحتراـ  ،إنسانية العامميف وظروفيـ الإنسانية والاجتماعية

مف والكيفية التي يتـ فييا استثمار الطاقات  ،فضلا عف احتراـ المشاعر الإنسانية ،الذات
داء وانعكاس ذلؾ عمى الأ ،انيخلاؿ بناء بيئة عمؿ تركز عمى الجانب السموكي والإنس

 التميز.
 مجموعة مف الميارات الفكرية  كتسابالميارات الفكرية: ي تطّمب مف الريادي ا

في إدارة المشروع  ةجوانب العممية والتخطيطية والرؤيوامتلاؾ المعارؼ وال ،الخاصة
الصغير، وكيفية ارتكازه عمى الأطر والمفاىيـ العممية والمعرفية، والقدرة عمى تحديد السياقات 

 والنظـ وصياغة الأىداؼ عمى أساس العقلانية.
 :ترتبط الميارات التحميمية مع الميارات الفكرية، وتيتـ الميارات  الميارات التحميمية

بيف العوامؿ والمتغيرات المؤثرة عمى أداء المشروع، كما تيتـ ىذه التحميمية بتفسير العلاقات 
ص والتيديدات الميارات بتحميؿ الأسباب وتحديد عناصر القوة والضعؼ لمبيئة الداخمية والفر 

وتركز عمى تحديد السموكيات الخاصة بالمنافسيف وتصوراتيـ  ،في البيئة الخارجية
 المستقبمية.

 :ومعرفة طبيعة العلاقات بيف المراحؿ  ،الميارات الأدائيةفي وتتمثؿ  الميارات الفنية
خاصة فيما يتعمؽ  ؛والميارات التصميمية لمسمع، ومعرفة كيفية أداء الأعماؿ الفنية ،الإنتاجية

                                                 

مرجع سابؽ،  ،«خصائص الريادي في المنظمات الصناعية وأثرىا عمى الإبداع التقني » :عمر عمي اسماعيؿ 1)
 .75ص
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بتصميـ المنتج وكيفية تحسيف أدائو، وكؿ ما يرتبط بالجوانب الفنية والتشغيمية، وىذه 
بعض المشاريع ذات الطابع الفني كالنجارة وصناعة الميارات تكوف ذات تأثير كبير في 

 الأثاث وغيرىا. 
 التقنية:الخصائص ت. 

 (1)ي:أتوتتمثؿ فيما ي
 .الكتابة 
 .القدرة عمى الإتصاؿ 
 .مراقبة البيئة 
 عماؿ التقنية.إدارة الأ 
 الإصغاء. 
 .القدرة عمى التنظيـ 
 .بناء العلاقات والشبكات 
 .العمؿ ضمف فريؽ 

لممقاوؿ خصائص معينة تميزه عف غيره كما أشار أف  درؾعرضو نمف خلاؿ ما تـ 
 منيا:، و M.WEBER و  ،D.C.Mc.CLLELAND ،   Schmpeterمف  إلييا كؿ 

 القدرة عمى تحمؿ المخاطر. -
 المبادرة واقتناص الفرص. -
 الثقة بالنفس. -
 الإبداع والابتكار.  -
 القدرة عمى التحميؿ والتفسير. -
 في التعامؿ. مراعاة العلاقات الإنسانية -
 الرؤية المستقبمية. -

ميد مما يف ليذه الخصائص أىمية ودورا كبيريف في إنجاح المشاريع وتطويرىا إ
 .التنمية مساىمتيا في الطريؽ إلى

                                                 

دارة منظمات بلاؿ خمؼ السكارنة ( 1  .31ص ، 2008، عماف ،دار المسيرة ،العماؿ: الريادة وا 
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 :أدوار المقاول. 2
 (1)مف أىـ أدوار المقاوؿ:

 تنظيم العلاقة بالمحيط الخارجي: - أ
تماـ بالكثير مف دوائر للاى أصحاب المؤسسات الكبيرة أو المتوسطة إقامةيستطيع 
دوائر الشؤوف المالية والمحاسبية، الشؤوف القانونية، الدراسات ، تتعمؽ بالقضايا اليومية

تسند مسؤولية إدارة ىذه الدوائر إلى مختصيف في الوظيفة و  والأبحاث، القضايا الفنية وغيرىا،
بؿ عميو  كؿ تمؾ الأمور،قامة ىذه الدوائر للا يستطيع إفالصغير  مقاوؿال أماالمعنية. 

ىذا  بأقؿ تكمفة حسب الحاجة، أو أمكف إفي الحصوؿ عمى ىذه الخدمات بشكؿ مجان
 .يياميتطمب أف يعرؼ ما ىو متوفر وما خصائصو وكيؼ يحصؿ ع

مف المجتمع  مفروضةالعمؿ الصغير مف متطمبات  صاحبومف جية أخرى يعاني 
يتحتـ عميو ف كما تفعؿ المؤسسات الكبرى،قانوني إطار  التعامؿ معيا فيقد لا يستطيع 

 .حفظ لو علاقتو مع الغيربطريقة تتييئة نفسو لمعالجة ىذه المواقؼ 
 تطوير الذات والعاممين: - ب

 العامميف لديو،تطوير ذاتو و عف الكفاءات والميارات ل -بنفسو–يقوـ المقاوؿ بالبحث 
خصائص  مف أىـ ىماو  ؛التجديد والإبداع مب في البيئة الاقتصادية الحالية إنما ىوتطفما ي  

مف ضمف الميارات التي يجب عميو أف  تنظيـ وقتو ىوالذي يدرؾ أف  جح؛المقاوؿ النا
لذلؾ يحتاج إلى  الكبيرة التي تشغمو في سير عممو، في ظؿ الاىتمامات عمييا صؼيت

 يص وقتب أىميتيا، بما في ذلؾ تخصحس نظيـ وقتو وتوزيعو عمى كؿ الأموربرنامج لت
 وتحقيؽ التوازف بيف العمؿ والأسرة. ،لمحياة الشخصية

 تنظيم الموارد البشرية - ت
بشرية ىي مف تقوـ بيذه إدارة الموارد الأف في المؤسسات الكبيرة والمتوسطة نجد 

 بيذه الوظيفة بنفسو، إلى القياـالعمؿ  صاحب ضطرّ أما المؤسسات الصغيرة فقد ي الوظيفة،
يمكف لصاحب العمؿ . و يخمفو في تنسيؽ العامميف لديو بما في ذلؾ تييئة شخص ذا ثقة

                                                 

 .60دارة الإعماؿ الصغيرة  أبعاد لمريادة، مرجع سابؽ،  ص ( سعاد نائؼ البرنوطي: إ 1
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وظائؼ أساسية تستوعب  ضايا الأساسية ويختصرىا ضمف أربعالصغير أف يركز عمى الق
 الإدارة والصرؼ. : التمويؿ، التسويؽ، العمميات والإنتاج،كما يمي ىو ميـ،كؿ ما 

 (1):ػكما أف المقاوؿ يقوـ ب
وتتصؼ المنظمات  يد مف المقاوليف منظمات خاصة بيـ،ممكية المنظمة: يمتمؾ العد -

دارتيا،الحديثة بأنيا تفرؽ بيف ممكي ذا كاف المقاوؿ يممؾ  ة المنظمة وبيف تشغيميا وا  وا 
 فإنو يمارس دور المدير ودور مالؾ المشروع. المشروع،

و بأف إيجاد منظمة جديدة ى فإيجاد منظمة جديدة:  يعتقد معظـ الباحثيف والأكاديميي -
لأنو يأخذ عمى عاتقو ميمة إيجاد وتشغيؿ جميع  ما يميز الشخص المقاوؿ عف غيره،

اد، الممتمكات، مصادر الإنتاج(، ) الأفر  :والتي تشمؿ لعناصر المختمفة المكونة لممنظمة،ا
عطائيا مسمى  قانونيا. وا 

في تطوير منتج أو تكنولوجيا ر ليس محصورا فقط : الابتكاتقديـ ابتكار إلى السوؽ -
أو إنتاج  خاؿ طريقة جديدة في توزيع الخدمة،ولكنو يتعدى ذلؾ إلى ابتكار أو إد جديدة،
 مف أجؿ إضافة قيمة جديدة إلى المستيمؾ.  بطريقة أقؿ تكمفة أو أكثر ملائمة،المنتج 

 أىداف المقاول: .3
 (2)تتجسد أىداؼ المقاوؿ في:

والذي  ،يمادالفرد مؤسسة عادة مف أجؿ تحقيؽ الربح ال: ينشئ يالدافع الاقتصاد  - أ
ذلؾ أنو السبيؿ لتحقيؽ المكانة الاجتماعية  ،اليدؼ الأوؿ لمعديد مف المنشئيف يعتبر

 .المريحة والوضعية المالية
مجتمع الضيؽ إلى دراؾ حاجة الإكف أف يكوف اليدؼ ىو م:  يالاجتماعيالدافع  - ب

أو إدخاؿ منتج في مناطؽ أخرى إلى مجتمعو بدافع الانتماء ليذا  ،سمعة غير موجودة
 المجتمع.

 رفع مستوى معيشة الفرد. -
 ف الوظيفي.متحقيؽ الأ -

                                                 

 .26مزىر شعباف العاني وآخروف : إدارة المشروعات الصغيرة، مرجع سابؽ، ص (  1
كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة  منتوري،  «إنشبء مؤسسةهيئبت وأدوات مرافقة »طلبة صبرينة:  ( 2

 (.2_8، ص ص )9000_9002قسنطينة، 
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 خمؽ مناصب شغؿ جديدة. -
 .ومكانتيا سـ العائمةاالحفاظ عمى  -
 :الشخصيدافع ال  - ت
 لو مساىميف فييا يسمح تحقيؽ الذات: فإنشاء مؤسسة يكوف الفرد مالكيا أو أحد ال

وبالتالي لف يكوف العائد  ،عتمد عميو استمرار ونجاح المؤسسةوىذا ما ي ،بإبراز طاقاتو
 بؿ كذلؾ تحقيؽ طموح الشخص وثقتو بقدراتو. ؛الاقتصادي فقط ىو سبب الاستمرارية

 اؿ مف مرؤوسيف إلى رؤساء الاستقلالية: حيث يطمح أصحاب المؤسسة للانتق
والمرتبطة بالوظائؼ التي  ،ـ سموكيـكالقيود والموائح التي تحوبالتالي التحرر مف  ،ومالكيف

وبما يخدـ  ،برمجة وتخطيط وقتيـ وفؽ مصالحيـ مف يمكنيـ ذلؾ ماو  ،كانوا يشغمونيا
 المؤسسة.

  براز طاقات لـ يتمكف مف تحقيقيا مسبقا. ،شباع حاجاتإمحاولة  وا 
 .الحصوؿ عمى خبرة وطاقات خاصة 
 اؿ الدراسة.الحصوؿ عمى عمؿ بعد استكم 

في الانتماء إلى الغرفة الرغبة  :مثؿ ؛ىداؼ والدوافع الأخرىإلى جانب بعض الأ
 ..المستثمريف، الفئة الغنية مف المجتمع. اتحاد ،التجارية

 ممقاولاتيةل ةالنظري مقاربةال:  اثاني
نشاء المؤسسات موضوعا يحظى بدراسات عديدة  المقاولاتيةأصبح موضوع  وا 

للازـ وباىتماـ كبير مف طرؼ الباحثيف والحكومات؛ حيث ثبت أف المقاولات تشكؿ العنصر ا
 .ةلثرو وتحقيؽ ا متشغيؿلكما أنيا تعتبر المصدر الأساسي  ،لمتكامؿ والتنوع الاقتصادي

لتي نراىا ا لتمؾ، وسنعرض تعددت المقاربات التي تناولت الفكر المقاولاتيوقد 
 :تتناسب مع موضوع البحث

 المقاربة الوظيفية: .1
لـ يصبح »  ػفالوظيفة الاقتصادية لممقاوؿ؛  جاءت ىذه المقاربة بمفيوـ جديد يبرز

المقاوؿ عنصرا محوريا في التطور الاقتصادي إلا مع ظيور الأبحاث التي قاـ بيا أب 
أوؿ مف تفطف لأىمية حيث يعتبر ىذا الباحث  ؛1935سنة  J.A.Schumpeterالمقاولاتية 
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 ،وارد والإمكانات المتاحة لممؤسسةوذلؾ عف طريؽ الاستعماؿ المختمؼ لمم ؛عامؿ التغيير
دخاؿ تنظيمات جديدة؛ ،ستغلاؿ الفرص الجديدةوضرورة العمؿ عمى اكتشاؼ وا حيث  وا 

 .(1)«واستغلالو كأنو فرصة وث عف التغيير والتصرؼ بما يوافقتتمثؿ وظيفة المقاوؿ في البح
فيذه المقاربة تركز عمى وظيفة المقاوؿ ودوره، وىو دور أساسي في عممية التنمية لما 

أشار رواد ىذا »  طرؽ الإنتاج الجديدة وخمؽ الفرص، ولذلؾ يتميز بو مف قدرة عمى ابتكار
القادر عمى تحمؿ  ،ديةالاتجاه إلى الدور المركزي لممقاوؿ بصفتو محرؾ التنمية الاقتصا

وىو الأب الحقيقي لمحقؿ المقاولاتي مف - SCHUMPETERفجوزيؼ شوميبتر  الأخطار...
المحورية في التنمية  الشخصيةىو اعتبر أفّ المقاوؿ  -" التطور الاقتصادي" :خلاؿ نظريتو
 .(2)«نو مف يتحمؿ المخاطر مف أجؿ الإبداع، وخاصة خمؽ طرؽ إنتاج جديدةإ ،الاقتصادية

مف أىـ ما بداع النابعيف مف شخصية المقاوؿ ومف ىذا المنطمؽ؛ فإف الابتكار والإ
كمبدأ  ،مصطمح خمؽ القيمة SCHUMPETERيدرج » يركز عميو رواد ىذه النظرية، ولذلؾ 

منظمة أو القيمة المخموقة عف طريؽ ال ،والذي تحدث عف درجة الإبداع ،أساسي لممقاولة
 .(3)«الذي يدخؿ في حركية التغيير عمى المستوى الشخصي ،وبدفع مف الفرد

لقيامو  ،عمى المقاوؿ واعتبرتو مف أىـ عناصر النمو -إذف–ىذه المقاربة زت ركّ 
استخداـ  ،مسوؽل: تقديـ سمع جديدة ومف صور ونماذج ىاتيف الميزتيف ،بالابتكار والإبداع

 ،والإبداع بتكارمف خلاؿ الا بالدور الذي يقوـ بو المقاوؿ كما اىتمت .طرؽ جديدة للإنتاج
 وتأثير العائمة والمحيط. ،صائص والصفات الشخصية و الثقافيةوأسقطت الخ

 
 

                                                 

، مذكرة ماجستير في عموـ التسيير، تخصص «2222_2222واقع المقاولاتية في الجزائر وآفاقيا_»نادية دباح:  (1
 . 17ص  ،2022_2021إدارة أعماؿ، كمية العموـ الاقتصادية، العموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، 

 . 29ص، مرجع سابؽ، « المقاول الجزائري الشباب لدى المقاولة ثقافة» : سفياف بدراوي2)  
مداخمة في إطار  ،«"المقاولاتي لمشباب في الجزائر بين متطمبات الثقافة وضرورة المرافقةالتوجو  »منيرة سلامي:  3)

 أفريؿ 19، 18لمتوسطة في الجزائر " يومي الممتقى الوطني حوؿ " استراتيجيات التنظيـ ومرافقة المؤسسات الصغيرة وا
 . 2 ص مرباح ورقمة،كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة قاصدي  ،2012
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 ية:نفسالمقاربة ال .2
عمى عكس المقاربة الوظيفية التي أىممت -اىتمت ىذه المقاربة بالجانب النفسي 
وركزت عمى الخصائص النفسية لممقاوؿ وما  ،-الخصائص الشخصية والثقافية وتأثير العائمة

العمـ الذي تأسست عميو ىذه المقاربة ىو » ، وبالتالي فإفوسموؾيميزه مف صفات ودوافع 
في بداية عشرية الستينات مف  D.C.Mc.CLLELANDوذلؾ مف خلاؿ أعماؿ  ،عمـ النفس

وجودة بيف نشاطات الأفراد وىو مف أوائؿ الباحثيف الذيف اىتموا بالروابط الم ،القرف العشريف
 . (1)«والمحفزات(  ،العادات ،)المقاوليف( ومحيطيـ ) القيـ

نظريتو التي تعتمد عمى الإنجاز  مف خلاؿوقد حاوؿ ماكميلاند تفسير سموؾ المقاوؿ 
 D.C.Mc.CLLELANDي رجع  »حيث   ؛القوة أو السمطة الحاجة إلى والحاجة إليو وعمى

مرتفعة عند أفراد  ز؛في مجتمع ما إلى وجود الحاجة للإنجابروز التنمية الاقتصادية 
وتتميز الحاجة للإنجاز عند  ،وىذه الحالة تولد عددا كبيرا مف المقاوليف الدينامكييف ،المجتمع

D.C.Mc.CLLELAND :بػ 
 الرغبة في تحمؿ المسؤولية شخصيا في اتخاذ القرارات. -
 لقرارات دوف الأخرى. اعتبار تحمؿ أخطار خفيفة عند القياـ  بتفضيؿ   -
 الرغبة في رؤية نتائج قراراتيـ مجسدة. -

حدّد ىذا المفكر العلاقة بيف دور السمات البسيكولوجية والنمو الاقتصادي انطلاقا 
ومحفزات تدفع  ،مف نشاط التقاوؿ، فيناؾ عناصر داخمية وعمى وجو الخصوص قيـ إنسانية

ّـ التحفيز لنشاط  ،الأشخاص لاستغلاؿ فرص اقتصادية فالحاجة للإنجاز حسبو تظير كأ
لا بيدؼ الشيرة أو الحصوؿ عمى  ،ىذه الحاجة تعرؼ عمى أنيا التصرؼ الأحسف ،التقاوؿ

                                                 

الماجستير في العموـ  مذكرة لاستكماؿ متطمبات شيادة ،«التوجو المقاولاتي لممرأة في الجزائر »: منيرة سلامي (1
 .9ص، 2007_2006، ورقمة ،جامعة قاصدي مرباح، ير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتخصص تسي ،الاقتصادية
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ولكف لتحقيؽ الذات )حاجة فطرية(، فالمقاوؿ حسب المفكر يممؾ تحفيزا سيكولوجيا  ،أمواؿ
  .(1)«للإنجاز وتحقيؽ ابتكاراتو

حوافز واستعدادات  ديوؿ لا يكوف مقاولا إلا إذا كانت لالمقاو  حسب ىذه المقاربة فإفّ 
مف خلاؿ  D.C.Mc.CLLELANDومواقؼ تدفع بالأفراد لاستغلاؿ الفرص. وقد توصؿ 

ورة جيدة تماـ العمؿ )تحقيؽ الذات( بصلإتجاربو إلى أف ىناؾ أفرادا ليـ ميؿ ورغبة إلى 
بأف المقاوؿ شخص غير تقميدي يقوـ بأعماؿ بطريقة  » فيو يرى، خلافا للأفراد العادييف

ظروؼ غامضة ترتفع فييا نسبة  مميزة ومبتكرة، والأىـ مف ذلؾ قدرتو عمى  اتخاذ القرار في
 .(2)«المخاطرة

 ية:ثقافالمقاربة ال .3
ركزت ىذه المقاربة عمى العوامؿ الثقافية ونظاـ القيـ ودوره في تشجيع العمؿ 

أي  ترتكز عمى افتراض أف الثقافة السائدة التي تشجع عمى المقاولاتية في»المقاولاتي، و
وبروز السموؾ المقاوؿ لدى العديد  ،مف الأنشطة المقاولاتية مجتمع تؤدي إلى إفراز العديد

 .(3)«شوف في ذلؾ المجتمعيمف الأفراد الذيف يع
 ،ة في المجتمعوعمى الثقافة السائدالمحيط الثقافي ركزت ىذه المقاربة عمى كما 

تشجيع في  زا وموجيا لممقاوؿ، وبالتالي الأىمية الكبرى لمظروؼ الثقافيةباعتبار ذلؾ محفّ 
، وحسب ماكس فيبر فإف الازدىار مف أجؿ الوصوؿ لمتطور الاقتصاديالمسار المقاولاتي 

 إف» .الاقتصادي في الرأسمالية يجسده المقاوؿ المتشبع بالمبادئ والقيـ البروتستانتية
M.WEBER  يفسر لنا الازدىار الاقتصادي لإنجمترا في بداية الرأسمالية في القرف التاسع

( في الثورة الصناعية. دي الذي لعبتو القيـ الأخلاقية )الدينيةعشر بأنو مرتبط بالدور الاقتصا

                                                 

في الجزائر وبروز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المجال الاقتصادي  ديناميكية إنشاء المؤسسات» بختة حداد: 1) 

جامعة بف يوسؼ بف  ،قسـ العموـ الاقتصادية ،أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه دولة في العموـ الاقتصادية ،«الجزائري
 . 55ص ، 2009_2008 ،خدة
 .29ص، 2012عماف، الأردف،  عثماف رشدي: الريادة والعمؿ التطوعي، دار الراية، (2
، عالـ الكتب الحديث، إربد، الأردف، ػ المفاىيـ والنماذج والمداخؿ العممية ػ  الريادة في الأعماؿمجدي عوض مبارؾ  (3

 .76، ص 2009
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 ،وى القيـ البروتستانتية كالتراكـوالمقاوؿ ىو ذلؾ الفرد الذي جسّد إلى أقصى حد ممكف مست
بنظاـ  M.WEBERاىتـ  ،والنجاح.... ،الاستقلاليةو  ،وتحقيؽ الذات ) الحاجة للإنجاز (

فمقاربتو ساىمت في تقديـ تأثير الثقافة عمى نشاط المقاوؿ وتطوير الفكر التقاولي  ،القيـ
L'esprit d'entreprise»(1).   

 مقاولاتية والعوامل المؤثرة فيياالثقافة الالفاعمون في نشر : اثالث
  :ون في نشر الثقافة المقاولاتيةالفاعم .1

 :ـمني نذكرثقافة المقاولاتية اليساىموف في نشر ف يىناؾ عدة فاعم
 «)مف خلاؿ إعطاء تعميمات واضحة وصريحة لوضع صناع القرار)السياسيوف :

 المقاولاتية كخيار استراتيجي لمتنمية المستدامة.
 طوير القيـ والمواقؼ المقاولاتية: مرافقة، دعـ وتمنظومة التعميـ والتكويف... 
 المرافقة، الدعـ ومساعدة الشباب عمى إنشاء اقتصادييف الفاعموف السوسيو :

 وتطوير الثقافة المقاولاتية. PMEالمؤسسات 
 تسميط الضوء عمى أىمية المقاولاتية، عرض أىـ إنجازات المقاوليف وسائؿ الإعلاـ :

 .(2)«وكذلؾ تقديـ المعمومات حوؿ الآليات المساعدة في إنشاء المؤسسة ،في كافة المجالات
 (3)بالاضافة إلى:

 ودفعيـ لتبني  ،وتنمية القدرات لأبنائيا ،: فملأسرة القدرة عمى نشر ثقافة المقاولةالأسرة
عف  -خاصة إذا كاف الأولياء يمتمكوف مشاريع خاصة-إنشاء المؤسسات كمستقبؿ ميني 

                                                 

ديناميكية إنشاء المؤسسات في الجزائر وبروز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المجال الاقتصادي »  بختة حداد: (1

 . (54،  53) ص ص، مرجع سابؽ ،«الجزائري

التكوين في المقاولاتية كأداة لتعزيز الفكر المقاولاتي لدى الطمبة  »غنية بركات:  ،بف قيراطعبد العزيز  ( 2

قسـ  ،2014أفريؿ 23_22 "،المقاولاتية وتفعيؿ التسويؽ  السياحي في الجزائر" مداخمة ضمف الممتقى الأوؿ  ،«الجامعيين
 .4ص  ،قالمة، 1945ماي  08 جامعة ،قتصادية والتجارية وعموـ التسييركمية العموـ الا ، التجاريةالعموـ 

نعاش الحس المقاولاتي  أىمية »محمد بالخير:  ،(  أشواؽ بف قدور 3 مجمة  ، «في الجامعة نشر ثقافة المقاولة وا 
 .352ص  ،2017، جانفي 11العدد  ،الجزائر ،عي لتمنغاستمالمركز الجا ،لمدراسات القانونية والاقتصادية يادالاجت

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/9148متوفر عمى الموقع: 
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وتحمؿ بعض المسؤوليات  ؛النشاطات أبنائيـ منذ الصغر عمى بعضيع طريؽ تشج
 البسيطة.

نشر الثقافة لى دور الأستاذ الجامعي في ففي منظومة التعميـ مثلا يمكف الإشارة إ
عطائو نظرة حوؿ ما يدور في السوؽ مف النشاطات  ؛المقاولاتية مف خلاؿ تثقيؼ الطالب وا 
الإرادة الفردية والاستعداد الفكري لدى الطالب في إنشاء مشروعو  تنميةغاية ذلؾ ت، و والتغيرا

 الخاص أو مؤسستو الخاصة.
 يكوف نشرىـ لمثقافة المقاولاتية مف خلاؿ إعطاءفف يما بالنسبة لصناع القرار السياسيأ
صدار قرارات تدعـ تعميمات قطاع وضع برامج وىياكؿ تيتـ بيذا الو  ،مجاؿ المقاولاتية وا 

 أو المعنوي. خلاؿ الدعـ الماليسواء مف 
بالنسبة لمنظومة التعميـ والتكويف مف خلاؿ تطوير القيـ ويكوف نشر الثقافة المقاولاتية 

المقاولة إدراج مقياس لممقاولاتية في المراحؿ الدراسية لتنمية روح ب وذلؾ ؛والمواقؼ المقاولاتية
نشاطات بالإضافة إلى تكثيؼ العدـ انتظار العمؿ المأجور. توجيييـ إلى و  ،لدى الطلاب

 لغرس ىذه الثقافة.والدورات التكوينية والتدريبية 
 وتطويرىا مف خلاؿ يتـ نشرىـ لثقافة المقاولةفادييف الفاعموف السوسيو اقتصأما و 

دعـ ما يساعد عمى  ،والتكويف المرافقة التي تعمؿ عمى ترسيخ ىذه الثقافة عف طريؽ التوجيو
 نشاء مؤسسة خاصة بيـ.إومساعدة الشباب  في 

في نشر ىذه الثقافة مف خلاؿ تسميط الضوء عمى  اكبير  اكما أف لوسائؿ الإعلاـ دور 
وعرض أىـ  ،ىمية المقاولة كأداة لمتنميةأ ركز عمىأياـ إعلامية ت تنظيـأىمية المقاولاتية، ب

لذلؾ المقاولة. و قداـ عمى مما يحفز الشباب عمى الإ ؛الاتإنجازات المقاوليف في كافة المج
تقديـ المعمومات حوؿ الآليات مسؤولية التغطية الإعلامية و وسائؿ الاعلاـ ي مقى عمى عاتؽ 

 المساعدة في إنشاء المؤسسة.
الإمكانات افة خاصة إذا كانت تمتمؾ ىذه الثق وترسيخوللأسرة دور أيضا في نشر 

 ائمة. بتشجيع الأبناء عمى إكماؿ المسار الميني لمع اللازمة وتقوـ
 (1)تكمف في: التي ىمية المجاؿ المقاولاتيوذلؾ لأ 

                                                 

1) berriziga amina  : op.cit، p 3. 
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ليس ليا تأثير مباشر عمى  -في حقيقة الأمر-المقاولاتية والنيوض بالاقتصاد: المقاولاتية  -
نما تتدخؿ في تسريعو وتحفيزه بفضؿ وجود مجتمع ىائؿ مف الأفراد المقاوليف.   الاقتصاد، وا 

وخمؽ مناصب الشغؿ: تعتبر المقاولاتية وعاء يستوعب البطالة؛ فيي مصدر  المقاولاتية -
لخمؽ مناصب عمؿ، لذلؾ أصبحت المقاولاتية ضرورة للاندماج الاجتماعي لممقاوؿ وأفراد 

 عائمتو.
عادة بناء النسيج   - المقاولاتية وتجديد حظيرة المقاولات: المقاولاتية تسمح بتجديد وا 

عادة تشغيؿ  ،مقاولات واستحداث النشاطاتالؿ إنشاء وذلؾ مف خلا ؛الاقتصادي وا 
 .إعادة إطلاؽ وتييئة المقاولاتبوأكثر مف ذلؾ إعادة الإنعاش والإحياء  ،المؤسسات النائمة

التجديد والابتكار: ىذه النقطة أساسية وذات أىمية بالغة نظرا لكوف المقاوليف ىـ قمب  -
لوقوؼ عمى ما ىو متاح مف نقاط قوة تخفى وذلؾ با ،لإبداع واستحداث النشاطاتاومحرؾ 

عف الفاعميف الآخريف، مع خاصية تطوير التكنولوجيا الحديثة واستغلاليا، وكذلؾ الأخذ بعيف 
 الاعتبار مختمؼ التطورات التي تؤدي إلى خمؽ نشاطات اقتصادية جديدة.  

ونذكر مف  ،نشاء مشروعوا  التي تقؼ أماـ المقاوؿ و  عوائؽىناؾ الكثير مف الغير أف 
 (1)بيف ىذه المشاكؿ:

  :)عدـ تقدير ثقافة الريادة )المقاولة( داخؿ أي ضعؼ ثقافة الريادة )ثقافة المقاولة
رة عبر الإتاحة مالمجتمع...وىي الثقافة التي يحترـ المجتمع فييا الإقداـ ويكافئ أخذ المغا

ت والابتكارات الفردية كذلؾ تكافئ المبادرا ،للأفراد لتحقيؽ أرباح مف خلاؿ أنشطة شرعية
 ،وىي الثقافة التي لا يكوف فييا الفشؿ وصمة ،والجماعية لكؿ مواطنييا عمى حد سواء

فتطوير  ،ىمية خاصةأوتبقى تكاليؼ الفشؿ عند مستويات متدنية...وىذه النقطة ذات 
ذا ما افتقدت ،) المشاريع المقاولية( لا يتـ في الفراغ المشاريع الصغيرة والمتوسطة ثقافة  وا 
والمصارؼ سيكوف مف الصعب عمى  ،والييئات التشريعية ،الدولة والمؤسسات التعميمية

 الريادييف ) المقاوليف( إقامة مشاريع صغيرة ومتوسطة..

                                                 

، بلاؿ محمود الوادي: المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عممية التنمية، دار ليث عبد الله القييوي ( 1
 (.109_107، ص ص )2012الحامد، عماف ، الأردف، الطبعة الأولى، 
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 :بالرغـ مف التطور الجوىري في -مازاؿ تعقيد الإجراءات  الأطر التشريعية والقانونية
غمب المشاريع الصغيرة أارزة تعاني منيا سمة ب -صلاحات عبر السنوات الماضيةتطبيؽ الإ
 وتطالب بتحسيف السياسات والإجراءات الحالية. ،والمتوسطة

 :عادة التسجيؿ والترخيص  تسجيؿ المؤسسات لاتزاؿ إجراءات تسجيؿ الأعماؿ وا 
وكذا الوقت الذي يستغرقو  ،وتخضع لقرارات خارجية مف المسؤوليف ،بطيئة جدا وغير شفافة

تسجيؿ عمؿ أو الحصوؿ عمى الترخيص يؤثر بشكؿ كبير في الكمؼ  تسجيؿ أو إعادة
 التشغيمية عمى أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة.

 :برنامج إصلاح إلى  حتاجيو  ،مف المشاكؿ الرئيسية يعتبر النظاـ الضريبي والجمارؾ
حيث يعاني أصحاب المشاريع مف ناحية الوقت الذي يمضونو في النقاش مع  ؛فوري

وتمعب   ،وفي تقييمات ضريبة الدخؿ ،السمطات الضريبية حوؿ دفعات ضريبة الدخؿ
ولكف الأعباء  ،التحفيزات الضريبية والجمركية دورا في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لا  -خاصة في مرحمة الانطلاؽ-في كثير مف الدوؿ  الضريبية التي تتحمميا ىذه المؤسسات
ؤدي إلى تعدد وتنامي الأنشطة ينتاجي بؿ مف الأحواؿ عمى العمؿ الإحاؿ يساعد بأية 

 الموازية التي تصب في خانة التيرب الضريبي والمنتشر بكثرة في الدوؿ النامية.
 1ومف أىـ العراقيؿ التي تقؼ عائقا أماـ إنشاء وتطوير المشاريع:

  صعوبة إيجاد المكاف الدائـ والمناسب لإقامة المؤسسات بسبب ارتفاع أسعار
 الأراضي والمباني أو عدـ ملائمتيا.

  زيادة عمى -صعوبة الإجراءات الإدارية والتنفيذية لمحصوؿ عمى قبوؿ المشروع
 . -التباطؤ الاداري

 رة مما ينعكس صعوبة الحصوؿ عمى المعمومة الاقتصادية أو انعداميا في أحياف كثي
 سمبا عمى تجسيد فرص الاستثمار.

  ضعؼ دراسات السوؽ أو غيابيا عف حجـ ونوعية المؤسسات المصغرة المناسبة
 والمطموبة.

 .نقص التمويؿ طويؿ وقصير الأجؿ بسبب الشروط المفروضة عمى القروض 
                                                 

، مذكرة لنيؿ «سياسات دعم المؤسسات المصغرة وآثارىا عمى التشغيل _دراسة حالة ولاية تيارت_ »تفاحة ىرقوف:   (1 
 . 108، 107 ص ، ص2012 -2011الماجستير في الاقتصاد تخصص اقتصاد التنمية،  جامعة وىراف،  شيادة
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 .عدـ اعتماد المؤسسات الكبرى عمى المؤسسات المصغرة كمكممة لأنشطتيا 
 سيؽ بيف الجيات الميتمة وغير المتخصصة بالمؤسسات المصغرة ونقص ضعؼ التن

 الخبراء المتخصصيف في المؤسسات المصغرة.
 .نقص المساعدة التقنية والخدمات الداعمة لممؤسسات المصغرة 
  عدـ توفير فرص التدريب الجيد والمناسب لإعداد أفراد تدير ىذه المؤسسات بسبب

 ا المجاؿ.قصور البرامج التكميمية في ىذ
 .تأخر دراسة الممفات وأحيانا عدـ متابعتيا 
 .عدـ المرافقة ومتابعة الشباب أثناء استغلاؿ المشاريع 
 : و ىناؾ عراقيؿ ىيكمية تتمثؿ في 
عدـ توفر أجيزة تدخؿ )عمومية أو خاصة( لحؿ كؿ مشكؿ يواجو المستثمر أثناء  -

 فترة الاستغلاؿ.
ت نظرا لعدـ وجود الدراسات الجادة في غياب المعرفة الكافية عف ىذه المؤسسا -

معرفة خصائص وقدرات ىذه المؤسسات بصورة دقيقة وغياب المعمومات الدقيقة عف 
 الميتميف بيذا القطاع وىو ما يستوجب تشخيصا دقيقا لممؤسسات المصغرة.

 العوامل المؤثرة في الثقافة المقاولاتية:  .2
ردود أفعاؿ  -التحفيز -التصرفات) الفروع الآتية:  تتضمف الثقافة المقاولاتية

 -التخطيط )تتمثؿ في: مجموعة مف المراحؿ تكوف عبرعوامؿ ىذه الفروع أو ال ،المقاوليف(
 المراقبة(. -التنظيـ -اتخاذ القرارات

 (1)تتضمف أو تكوف ضمف الثقافة المقاولاتية: ىناؾ خمس حالات و 
 إبداع وتسيير مؤسسة. -
 إبداع الإطار أو) العامؿ( في المؤسسة وكيفية تطويرىا. -
 البحث الدائـ والفعاؿ لشخص معيف مف أجؿ وجود عمؿ . -
 التدخؿ الاجتماعي الفعاؿ والمبدع. -

 أي أف الإبداع عامؿ ضروري لمثقافة المقاولاتية.

                                                 

 .(8، 7)صص ، مرجع سابؽ، «ثقافة المؤسسة والمقاولاتية» ( بمقاسـ ماضي وعبير بوضياؼ:  1
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 (1) وتقوـ ثقافة المقاولة عمى:
لنشاطات الأعماؿ مكانة ىامة، فيما الثقافة ىي التي تمنح ف تثمين نشاطات الأعمال: - أ

: المؤسسة التي تثمف المقاوؿ سوؼ تمنح لرجاؿ لذلؾ كػمثاؿ ،ندعوه تدرج القيـ في المؤسسة
الأعماؿ الماؿ لإنشاء المؤسسات، وتمنحيـ مكانة ىامة مف بيف القيـ الأولية في ىذه 

 غوبة.كنتيجة لذلؾ سيكونوف مقدميف كنماذج اجتماعية مقبولة ومر  ،المؤسسة
أف المقاوليف ىـ أشخاص يثابروف، يواظبوف كّد الدراسات ؤ ت تثمين المثابرة والتصميم: - ب

حيث يستغموف كؿ الوقت وكؿ  ؛استثمار كؿ الطاقة مف أجؿ النجاحبباستمرار ويقبموف 
موارد الآخريف لموصوؿ إلى تحقيؽ  يستعمموف حتىالموارد المتاحة ليـ. وفي بعض الحالات 

 مشروعيـ.
 ىذا النوع مف التصرفات يشير إلى أف المشاريع التي نجحت كانت مف طرؼ مقاوليف  

 الحوار، والترويج، والوساطة التجارية. يمتمكوف صفات
لأفّ  ؛مخاطرعمى بعض ال عادةمؤسسة الإنشاء  يقوـ  التوازن بين الأمن والمخاطرة: - ت

المعمومات المعروفة في يعتمد عمى ؛ إنشاءىا ىو خطوة ترتكز عمى رأي معتدؿ)مناسب(
 الفترة التي تنشأ فييا المؤسسة.

نما في حالة احتمالية النجاحيإنشاء المؤسسة لا إف   وذلؾ  ؛كوف في حالة التأكيد، وا 
المخاطرة، ب مرىوفف إنشاء المؤسسات وعندما نقوؿ إلقياميا عمى أساس المعمومات المتاحة، 

سة يعتمد عمى تسيير إنشاء المؤسوبعبارة أخرى فإف ، جزئيا النتائج متوقعةفذلؾ لأف 
الذي يجعؿ لممقاوؿ مكانة، ويسمح لو أكثر والتوازف بيف المخاطرة والأماف ىو المخاطر، 

عدـ التوازف بالاتجاه نحو الأماف يؤدي في المدى القصير وبالمقابؿ ف فأكثر بالتموضع كرائد.
و المخاطرة يؤدي إلى عدـ استقرار كبير عدـ التوازف بالاتجاه نحكما أف  إلى الزواؿ.

 ضرورة الموازنة تقتضيثقافة المقاولة ف ومصاعب عميقة والعيش في توترات وضغوطات.
 .والتوفيؽ بيف الأماف والمخاطر

المقاوؿ مرتكز في مفيوـ التغير، والنظر مف ىذه  التوتر بين الاستقرار والتغير: - ث
في التغير الاجتماعي،  اأساسي امشاركفالمقاوؿ سيصبح  الزاوية إلى المقاوليف كأعواف تغير،

                                                 

1) Jean marie, la culture entrepreneurlale, colloque du 10eme anniversaire de la 

fondation de l’entrepreneurssique, ecole de hautes études commerciales de 

montéréal, 24-25 janvier 2009, p 1-7. 
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وىذا يعني أف أنشطة المقاولة تخمؽ التوتر الذي نستطيع أف ندعوه الثبات والتغير، وتسيير 
 عف طريؽ خمؽ منتجات جديدة.ذلؾ بيف الاستقرار والتغير، ويتـ  ولاالمقاوؿ يقترح حم

 
 :في الجزائرالأجيزة والآليات الداعمة لممقاولات : ارابع

نشاء المؤسسات الصغيرة تلأىمية المقاولا منيا إدراكا–السمطات الجزائرية  قامت  ية وا 
 والصناديؽ والبرامجبإنشاء العديد مف الوكالات  -والتشجيع عمى العمؿ الحر ،والمتوسطة

التشجيع عمى ابتكار المشاريع والتحفيز  التي مف شأنيا الصغيرة والمتوسطة دعـ المؤسساتل
 ـالزراعي أ ـفي القطاع الصناعي أأكاف ذلؾ سواء  ؛ومرافقتيا مؤسساتالإنشاء  عمى

أنو فنجد  ،مف العراقيؿ التي تعترض حاممي المشاريع كما أف ىذه الاجراءات تحدّ ، الخدماتي
ىياكؿ  حداثتاس ثـ تـ ،مف البدء إنشاء وزارة خاصة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةقد تـ 

 :يأتيذلؾ فيما  وتفصيؿ ،وآليات الدعـ
 :وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار .1

وزارة منتدبة مكمفة بالمؤسسات الصغيرة  1991أنشأت الجزائر اعتبارا مف سنة 
اعتبارا مف سنة ة والمتوسطة والمتوسطة، ثـ تحولت إلى وزارة المؤسسات والصناعات الصغير 

صناعة وذلؾ مف أجؿ ترقية المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وتـ دمج وزارة ال، 1993
 :(1) ، وكاف مف مياميا2010بوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة 

 .تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة وترقيتيا 
 وسطة.تقديـ الحوافز والدعـ اللازـ لتطوير المشروعات الصغيرة والمت 
 الحموؿ لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المساىمة في إيجاد 
 وتقديـ المعمومات الأساسية لممستثمريف في ىذا  ،إعداد النشرات الإحصائية اللازمة

 القطاع.

                                                 

زير المؤسسات الصغيرة يحدد صلاحية و ،  2000 جويمية 11مؤرخ في ال،  190/ 2000تنفيذي رقـ المرسوـ ال  1)
 .(8_6)ص ص ، 2000جويمية  16صادر في ال، 42عدد ال، الجريدة الرسمية ،والمتوسطة
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  ّوتجسيد برنامج التأىيؿ الاقتصادي لممؤسسات الصغيرة  ،ي سياسة ترقية لمقطاعتبن
 والمتوسطة.

طير ومراقبة وتطوير قطاع المؤسسات أوىي بيذه المياـ تساىـ بفعالية في توجيو وت
الصغيرة والمتوسطة، وقد أنشئت تحت إدارتيا العديد مف المؤسسات المتخصصة في ترقية 

ومراكز التسييؿ، والمجمس الوطني  ،القطاع المذكور، ومنيا: المشاتؿ وحاضنات الأعماؿ
 والمتوسطة.لترقية المؤسسات الصغيرة 

وىي مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري  المشاتل وحاضنات الأعمال: -أ 
مكمفة بمساعدة المؤسسات الصغيرة  ،(1)تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي

 وتأخذ ثلاثة أشكاؿ ىي: والمتوسطة ودعميا،
  : تتكفؿ بأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة في قطاع الخدمات. و المحضنة 
 :بأصحاب المشروعات في قطاع الصناعة الصغيرة  فؿوىي ىيكؿ دعـ يتك الورشة

 والميف الحرفية. 
 : ويتكفؿ بأصحاب المشاريع المنتميف إلى ميداف البحث. نزل المؤسسات 

مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية  »ىي و مراكز التسييل:  -ب 
، وتقدـ إجراءات إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وكذا المعنوية والاستقلاؿ المالي

علاميـ وتوجيييـ، وأنشئت طبقا لممادة   01/18مف القانوف  13مساعدة حاممي المشاريع وا 
ددت الطبيعة القانونية والمتوسطة، وح  المتعمؽ بالقانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة 

 .(2) «2003فيفري  25المؤرخ في  03/79رقـليذه المراكز ومياميا بالمرسوـ التنفيذي 
 ويدير مركز التسييؿ مجمس توجيو ومراقبة ويسيره مدير.

  : (3):وتسعى لتحقيؽ العديد مف الأىداؼ منياأىداف مراكز التسييل 

                                                 

لجريدة ا ، القانوف الأساسي لمشاتؿ المؤسساتيتضمف ،  2003 يفريف 25المؤرخ في ،  78-03التنفيذي رقـ  المرسوـ (1
  .(15_13)ص ص ،2003 فيفري 26 الصادر في ،13العدد  ،الرسمية

المتضمف الطبيعة القانونية لمراكز التسييؿ ومياميا ،  2003فيفري25المؤرخ في ،  79-03تنفيذي رقـ ال مرسوـال( 2
 .(19_ 18)ص ص،  2003 فيفري 26 الصادر في،  13العدد  ،الجريدة الرسمية ،وتنظيميا

 . 14ص  ،المرجع نفسو 3)
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اؾ يتكيؼ مع احتياجات أصحاب المؤسسات والمقاوليف، وتقميص آجاؿ وضع شبّ  -
 إنشاء المشاريع.

 تسيير الممفات التي تحظى بدعـ الصناديؽ المنشأة لدى الوزارة  المعنية. -
 تطوير التكنولوجيات الجديدة، وتثميف البحث والكفاءات. -
عمى  والمتوسطةتطوير النسيج الاقتصادي المحمي، ومرافقة المؤسسات الصغيرة  -

 الاندماج الاقتصادي الوطني والدولي.
  : (1) :تتكمؼ ىذه المراكز بمياـ عديدة أىمياوظائف وميام مراكز التسييل 
وتجاوز  ،وتجسيد اىتماـ أصحاب المشاريع ،دراسة الممفات والإشراؼ عمى متابعتيا -

 العراقيؿ أثناء مرحمة التأسيس.
مرافقة أصحاب المشاريع في ميداني التكويف والتسيير، ونشر المعمومات المتعمقة  -

 بفرص  الاستثمار.
ونشر التكنولوجيا الجديدة، وتقديـ الاستشارات في  ،دعـ تطوير القدرات التنافسية -

 مجاؿ تسيير الموارد البشرية والتسويؽ والتكنولوجيا والابتكار. 
 ية المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة :المجمس الوطني الاستشاري لترق -ج 

سسات الصغيرة جياز استشاري يسعى لترقية الحوار والتشاور بيف المؤ وىو 
لسمطات العمومية مف جية أخرى، والييئات وا ؛المينية مف جية اوالمتوسطة وجمعياتي

 : (2)يتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي ومف مياموو 
  والتشاور بيف السمطات والشركاء الاجتماعييف بما يسمح بإعداد ضماف الحوار الدائـ

 سياسات واستراتيجيات لتطوير القطاع.
 وجمع المعمومات المتعمقة بمنظمات أرباب  ،تشجيع وترقية إنشاء الجمعيات المينية

 العمؿ والجمعيات المينية.
 

                                                 

  .20ص   ،رجع نفسو( الم1
الاستشاري لترقية المتضمف إنشاء المجمس الوطني ، 2003فيفري  25في  المؤرخ 80-03تنفيذي رقـ  مرسوـ (2

 .(23_21) ص ص، 2003 فيفري 26 الصادر في،  13عددال ،الجريدة الرسمية ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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الييئات الحكومية والمؤسسات المتخصصة في دعم وترقية المؤسسات  .2
 الصغيرة والمتوسطة :

الحكومية لممقاولات مف أىـ الأجيزة التي خصصتيا الجزائر لترقية  أجيزة الدعـ تبرتع
ؿ أحد الحموؿ ضمف سمسمة مف التدابير الموجية لمتخفيؼ مف ونشر الفكر المقاولاتي، وتشكّ 

دماج الفئات الشابة في الحياة العممية، كما تتمثؿ أىميتيا في إنشاء  حدة البطالة وا 
المؤسسات المصغرة التي تؤدي إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ مف أىميا: استحداث فرص 

رة الفردية والجماعية، المحافظة عمى عمؿ بصورة مباشرة أو غير مباشرة، ترقية روح المباد
 المحافظة عمى التوازف بيف المناطؽ عمى المستوى الوطني.و الصناعات التقميدية والحرفية، 

 ىـ اليياكؿ الداعمة لممقاولات:لأ أتي عرضوفيما ي 
 : ةصندوق الوطني لمتامين عمى البطالال - أ

المرسوـ التنفيذي رقـ وجب أ سّس الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة بم 
المؤرخ في  ،94/1تطبيقا لممرسوـ التشريعي رقـ  ،1994جويمية  6المؤرخ في ، 188_94
ستند إلييا لحماية الميدديف بفقداف مناصب ويعتبر الركيزة الأساسية التي ي   ،1994ماي 11

جسد اقتصادية، ويعمؿ الصندوؽ عمى تقديـ مساعدات تت سبابالعمؿ بطريقة غير إرادية لأ
 (1)في:

مى الاحتياج بطريقة وذلؾ بضماف الدخؿ لمدة ثلاث سنوات لمرد ع يفدعـ البطال -
 والمساعدة في تغطية الحاجات الاجتماعية والطبية. ،مباشرة واضحة

حالة حصوؿ المؤمف عمى ىذا الامتياز يمكف لمعامؿ الذي يعاني مف البطالة أف  في -
 يساعده الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة في البحث عف شغؿ في سوؽ العمؿ.

 الاستفادة مف التكويف مف أجؿ زيادة قدراتو ومؤىلاتو والرفع مف المستوى الميني. -
غرة التي ينوي أصحابيا إنشاءىا وفؽ يقوـ ىذا الجياز بتمويؿ المشروعات المص -

 لشروط محددة.

                                                 

المتضمف القانوف الأساسي لمصندوؽ الوطني لمتأميف  ،1994جويمية  6المؤرخ في  ،188_94رقـ  المرسوـ التنفيذي (1
الصادر ، 44 العدد الجريدة الرسمية، ، 1994 ماي11المؤرخ في ،  1 -94تطبيقا لممرسوـ التشريعي رقـ عمى البطالة 

 .5ص ، 1994جويمية 7في 
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 المقاولاتية: وتنمــية لدعـــــم الوطـــــنية الوكالة - ب
أنيا ىيئة ذات برفت ، وع  1996 سنة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب استحدثت الوكالة

يتولى الوزير المكمؼ بالتشغيؿ متابعة  ؛خاص، وضعت تحت سمطة رئيس الحكومةطابع 
 .(1)ليا فروع جيوية ومحميةو نشاطاتيا، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، 

الذي  2020نوفمبر  22المؤرخ في  329-20وحسب ما جاء في نص المرسوـ رقـ 
يير اسـ فقد تـ تغ 1996سبتمبر  8المؤرخ في  296-96يعدؿ ويتمـ المرسوـ التنفيذي رقـ 

الوطنية لدعـ وتنمية الوكالة مف الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب إلى: الوكالة 
 .(2)المقاولاتية
 (3)ية:تالوكالة بالمياـ الآىذه تكمؼ و         

تدعـ وتقدـ الاستشارة وترافؽ الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيؽ مشاريعيـ  -
 الاستثمارية.

الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب، لاسيما منيا الإعانات تسير تخصيصات الصندوؽ  -
 وتخفيض نسب الفوائد .

ف قروض البنوؾ الذيف ترشح مشاريعيـ للاستفادة م-تبمغ الشباب ذوي المشاريع  -
بمختمؼ الإعانات التي يمنحيا الصندوؽ الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب  -والمؤسسات المالية

 .وبالامتيازات الأخرى التي يحصموف عمييا
المشاريع، مع الحرص عمى احتراـ  وستثمارات التي ينجزىا الشباب ذو تقوـ بمتابعة الا -

لدى المؤسسات والييئات  ـ بالوكالة ومساعدتيـ عند الحاجةبنود دفاتر الشروط التي تربطي
 نجاز الاستثمارات.إالمعنية ب

                                                 

، المتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ 1996سبتمبر  08المؤرخ في ، 296-96المرسوـ التنفيذي رقـ 1)  
 (.20_12)ص ،ص1996 سبتمبر 11 ،52الجريدة الرسمية ، العدد  الشباب وتحديد قانونيا الأساسي،

المؤرخ  296-96يعدؿ ويتمـ المرسوـ التنفيذي رقـ ، 2020نوفمبر  22، المؤرخ في 329-20المرسوـ التنفيذي رقـ 2) 
، الجريدة د قانونيا الأساسي ويغير تسميتياالمتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب وتحدي 1996سبتمبر 8في 

 . 8، ص 2020نوفمبر  25، 70الرسمية، العدد 

،المعدؿ والمتمـ لممرسوـ التنفيذي رقـ 2003سبتمبر 06المؤرخ في  288-03المرسوـ التنفيذي رقـ مف  06 المادة 3)
نشاء الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب وتحديد قانونيا إالمتضمف  ،، 1996سبتمبر  08ؤرخ في الم ،96-296
 (.7، 6) ، ص ص2003سبتمبر  10 الصادر في ،54 ريدة الرسمية، العددالج ساسي،الأ
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آخر مف الأعماؿ والتدابير الأخرى الرامية إلى ترقية إحداث الأنشطة  تشجع كؿ شكؿ -
 وتوسيعيا.

 :رالوكالة الوطنية لتطوير الاستثما - ت

ة المعنوية والاستقلاؿ المالي، بالشخصي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتعىي و  
 03_01التشريعي رقـ لوكالة مف خلاؿ الأمر يذه امة لدد الإطار العاـ والأسس المنظّ قد ح  و 

 :(1)بمياـ أىميا  ضطمعت، و  2001أوت  22في 

 ضماف ترقية الاستثمارات ومتابعتيا. -
 تزويد المستثمر بكؿ الوثائؽ الضرورية لإنجاز الاستثمار. -
تسييػػػػػػػػؿ استكمػػػػػػاؿ شكميات إنشاء المؤسسات وتحقيػػػػػؽ المشاريع مف خلاؿ الشباؾ  -

 (.GUIالوحيد اللامركزي )
 ف خلاؿ مدة الإعفاء.و ر التأكد مف احتراـ الالتزامات التي تعيد بيا المستثم -
 تبميغ المستثمر بقرار منحو المزايا المطموبة أو رفض منحو إياىا. -
 .نقؿ الممكية العقارية اللازمة لإنجاز مشروع استثماريو ، عفاء مف الرسوـالإ -
 صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: - ث

الصندوؽ الوطني لضماف قروض المؤسسات بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ  ئأنش 
يحدد ىذا المرسوـ ىياكؿ صندوؽ الضماف، و  ،2002نوفمبر  11الصادر في  02-373

ومدعـ  ،وىو تحت وصاية وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقميدية
ضماف القروض الأساسية للاستثمارات  وبيف أىداف مفو  .واستقلالية مالية ةمعنوي يةبشخص

الصادر في  18-01وفقا لما حدده القانوف رقـ  ؛التي تنجزىا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
الخاص بالقانوف التوجييي حوؿ ترقية المؤسسة الصغيرة والمتوسطة  2001ديسمبر  12

يو تسييؿ الحصوؿ فاليدؼ الأساسي لصندوؽ ضماف القروض وأما . 14خاصة المادة 
لتحمؿ إنشاء وتوسيع المؤسسات الصغيرة  ؛عمى تمويؿ بنكي عمى المدى الطويؿ

وىذا بمنح ضمانات لمبنوؾ عمى القروض التجارية لاستكماؿ التركيب المالي  ،والمتوسطة
                                                 

، 47العدد  الجريدة الرسمية، ،المتعمؽ بتطوير الاستثمار،  2001أوت  22ؤرخ في الم 03-01الأمر التشريعي رقـ  (1
 .(9_4)ص ص  ،2001أوت 22لصادر في ا
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 ومف مياـ الصندوؽ:. سواء أتعمؽ الأمر بإنشاء أـ تطوير المؤسسة :لمشروع المؤسسة

، (1)القروض لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنجزة للاستثماراتالتدخؿ في منح 
 : في مجاؿوذلؾ 

 خمؽ المؤسسة، تجديد التجييزات، توسعة المؤسسة. -
 لمموارد الموضوعة تحت تصرفو. -وفقا لمتشريع والتنظيـ الساري المفعوؿ-التسيير  -
 إقرار أىمية المشاريع والضمانات المطموبة. -
 .تياومتابع لاقتراض محؿ النزاععممية ابالتكفؿ  -
 عف منح الضمانات مف قبؿ الصندوؽ. متابعة الأخطار التي تنجرّ  -
 سسات المالية المعنية بالضمانات.الحصوؿ دوريا عمى بيانات التزاـ البنوؾ والمؤ  -

تصب  وأخذ كؿ القرارات التي ،و طمب كؿ الوثائؽ التي يعتبرىا ميمةوفي ىذا الإطار يمكن
 الصندوؽ.في منفعة 

ضماف متابعة البرامج الموضوعة لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف طرؼ  -
 الييئات الدولية.

ضماف المرافقة والمساعدة التقنية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي استفادت مف  -
 ضماف الصندوؽ.

سات ترقية الاتفاقيات الخاصة التي تتكفؿ بالمخاطر بيف المؤسسات، البنوؾ والمؤس -
 المالية.

الإشراؼ عمى كؿ مشروع شراكة بيف الييئات التي تنشط في إطار ترقية وتطوير  -
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

ضماف ومتابعة الأخطار الناجمة عف ضماف الصندوؽ، ومنح شيادات الضماف لكؿ  -
 عمميات التمويؿ.

 موؿ بيا.اتخاذ كؿ التدابير أو فتح تحقيقات حوؿ تقييـ أنظمة الضماف المع -
 إبراـ اتفاقيات مع البنوؾ والمؤسسات المالية. -

                                                 

تضمف إنشاء صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الم ،2002نوفمبر  11في  مؤرخال، 373-02المرسوـ التنفيذي رقـ  )1
  13) ص ص ،2002نوفمبر13، الصادر في 74العدد الجريدة الرسمية، الصغيرة والمتوسطة وتحديد قانونو الأساسي.

_16). 
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متوسطة العمؿ عمى بذؿ الجيود في كؿ ما يتعمؽ بترقية ودعـ المؤسسات الصغيرة وال -
 .في إطار ضماف الاستثمارات

 :لتسيير القرض المصغر الوكالة الوطنية - ج

وتتمثؿ  ،2004جانفي22المؤرخ في  ،14_04موجب المرسوـ التنفيذي رقـ ت بئأنش  
 (1)مياميا الأساسية في :

 تسيير جياز القرض المصغر وفقا لمتشريع والتنظيـ المعموؿ بيما. -
 تدعيـ المستفيديف وتقديـ الاستشارة ليـ ومرافقتيـ في تنفيذ أنشطتيـ. -
 تبميغ المستفيديف أصحاب المشاريع المؤىمة بمختمؼ الإعانات التي تقدميا ليـ. -
متابعة الأنشطة التي ينجزىا المستفيدوف مع الحرص عمى احتراـ بنود دفاتر  ضماف -

 الشروط التي تربطيـ بالوكالة.
 مساعدة المستفيديف عند الحاجة لدى المؤسسات والييئات المعنية بتنفيذ مشاريعيـ. -
إقامة علاقات متواصمة مع البنوؾ والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي  -

 وتنفيذ خطة التمويؿ.لممشاريع 
  :الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - ح

ىي و  ،2005ماي  3الصادر في  165-05تأسست بموجب المرسوـ تنفيذي رقـ 
فة تحت وصاية الوزارة المكميتمتع باستقلالية مالية  ع إداريمؤسسة عمومية ذات طاب

لتنفيذ السياسة الوطنية لتطوير المؤسسات  ىي أداةو  ،بالصناعات الصغيرة والمتوسطة
 (2): ا تتمثؿ فيالصغيرة والمتوسطة. ولذا فإف لموكالة ميام

 تنفيذ الاستراتيجية القطاعية الخاصة بترقية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
 تنفيذ البرنامج الوطني لتأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وضماف المتابعة. -
 ترقية الخبرة والمجمس المكمؼ بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -

                                                 

، يتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض 2004 جانفي 22المؤرخ في  ،14_04المرسوـ التنفيذي رقـ   (  1
  .8 ص ،2004جانفي 25الصادر في  ،06 العدد الجريدة الرسمية،المصغر وتحديد قانونيا الأساسي.

، يتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة 2005ماي  3المؤرخ في  ،165-05المرسوـ التنفيذي رقـ  )2
 .28 ص ،2005 ماي4 الصادر في  ،32الجريدة الرسمية، العددوالمتوسطة وتنظيميا وسيرىا. 
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نياء وتغيير  - متابعة ديموغرافية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيما يخص إنشاء وا 
 نشاط المؤسسات.

 إنجاز دراسات وملاحظات دورية. -
 كؿ مجاؿ نشاط.باستغلاؿ ونشر المعمومات الخاصة جمع و  -

الآليات الحكومية نلاحظ أف أوؿ ىيئة أنجزت ليذا مف خلاؿ ما تـ عرضو حوؿ  
، والتي مف أدوارىا تنمية المشروعات الغرض ىي وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

وير المشروعات الصغيرة الصغيرة والمتوسطة وترقيتيا، وتقديـ الحوافز والدعـ اللازـ لتط
وكالات الأخرى التي تعمؿ عمى مرافقة تـ إنشاء ال ؾلذل ؛لكنيا لا ترافؽ المشاريع ،والمتوسطة

 المشاريع مف الفكرة وحتى اكتماليا عمى أرض الواقع.
نشاء مقاولات إمف شأف ىذه اليياكؿ والآليات تشجيع الشباب عمى الإقداـ عمى 

كما تساعد  ،موقوؼ عمى مدى تقدـ ىذه المشاريعومرافقتيـ طيمة إنجاز المشاريع ل ،صغيرة
الآليات  تيدؼ ىذه و  منيا، مف الصعوبات التي تواجييـ خاصة الماديةو التقميؿ أفي الحد 

 جميعيا إلى ترقية وتطوير المؤسسات.
 :والتحديات ممقاولاتيةالاقتصادي والاجتماعي لدور الخامسا: 

 الدور الاقتصادي: .1
 (1)يتمثؿ الدور الاقتصادي لممقاولاتية بصفة عامة في: 

 : الأعمال والأنشطةرفع مستوى الانتاجية في جميع  - أ
قبؿ المقاوليف أنفسيـ في في استخداـ الموارد مف الكفاءة  بتوظيؼويتحقؽ ذلؾ 

وخمؽ التوافقات الجديدة مف خلاؿ القدرة عمى تحويؿ الموارد مف مستوى أقؿ  المجتمع،
 إنتاجية إلى مستوى أعمى.

 :خمق فرص عمل جديدة - ب
 مجالات نشاط مختمفة: صناعية،اص في يعمؿ المقاولوف الذيف ينتموف لمقطاع الخ

غيرة في المجتمع الذي وبأحجاـ مؤسسات كبيرة ومتوسطة وص ..وخدمية وغيرىا ،تجارية
 وخمؽ فرص عمؿ حقيقية ليـ. ،حيث يتيحوف الفرصة لتوظيؼ آلاؼ العامميفيعيشوف فيو؛ 

                                                 

 .41، ص مرجع سابؽعوض مبارؾ: الريادة في الأعماؿ،  مجدي( 1 
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 نتاج: في تنويع الإ  الإسيام - ت
لتبايف وتعدد إبداعات المقاوليف مف خلاؿ تنوع نشاطاتيـ مف السمع أو  وذلؾ

و المنتجات الوسيطية والتي تؤدي إلى إضافة قيمة جديدة ت الكاممة أالمنتجات أو الخدما
أو في  جيا أو في الصناعة أو في الخدمات،وقد يكوف ىذا الابداع في التكنولو  ،لممجتمع

و الترويج أو التنظيـ أو أو التوزيع أ التسويؽ المؤسسة مثؿالأنشطة والوظائؼ المختمفة في 
 أو طريقة جديدة في أداء العمؿ. ير أو مف خلاؿ مدخؿ جديد للأعماؿ،التسي

  زيادة القدرة عمى المنافسة: - ث
وتطوير  ،لبيئة المحمية والبيئة الخارجيةخلاؿ المعرفة الدقيقة الواعية باوذلؾ مف 
لمبادرات الحديثة في امف كما أف  والتفاعؿ معيا بإيجابية،ف خلاليا أساليب العمؿ م

وىي  ز الإنتاجية،يتحفل جديدة أو إعادة بعث مؤسسات قائمةإطلاؽ مؤسسات  المقاولاتية:
رى عمى العمؿ بأحسف أداء خالمؤسسات الأ عف طريؽ إجباركميا عوامؿ تنمي التنافسية 

المؤسسات ميما رفع مستوى الأداء والابتكار في مما يؤدي إلى  بتكار؛برغبة أكبر في الاو 
ـ التنافسية يوتدع عمميات، المنتجات، الخدمات أو الأسواؽ،ال كاف مستوى التنظيـ،
 تنوع الخيارات والأسعار.وىذا ما يستفيد منو المستيمكوف مف خلاؿ  الاقتصادية بشكؿ عاـ،

 : نقل التكنولوجيا - ج
 لدوؿ المتقدمة إلى الدوؿ النامية،التكنولوجيا مف ايقوـ المقاولوف بنقؿ أدوات ووسائؿ 

ؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية المستدامة وخمؽ رات تكنولوجية جديدة، مف أجأو القياـ بابتكا
 عف طريؽتكوف مطابقة لاحتياجاتيـ  ؛فراد في المجتمعفرص جديدة ليـ ولغيرىـ مف الأ

 اؿ، مصادر توريد جديدة لممواد الخاـ،وخدمات جديدة، مداخيؿ جديدة للأعم ابتكار منتجات
 ..أساليب عمؿ جديدة وغيرىا.

عادة الييكمة في المشاريع الاقتصادية وتنميتيا وتطويرىا - ح   :التجديد وا 
عادة تو  في المؤسسات الاقتصادية القائمة، إحداث تغييرات ىامةويكوف ذلؾ ب عريؼ ا 

 ويشمؿ ذلؾ تحويؿ ىذه المشاريع والمنظمات بجعميا أكثر ريع الاقتصادية القائمة.المشا
وأنظمة الحوافز  ،نظمة الموارد والمصادرف خلاؿ التغيير في مجاؿ الأداء وأابتكارا م

عادة صياغة الإ ، بالإضافة إلى ثقافة المنظمةافآتوالمك  جراءات والمعايير المؤسسية فييا.وا 
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  :إيجاد أسواق جديدة - خ
لكفاءة في استخداميا لدى إجراء توافقات جديدة في الموارد وا ويتحقؽ ذلؾ مف خلاؿ

يجاد عملاء جدد وخمؽ طمب وعرض المقاوؿ، واستغلاؿ الفرص في السوؽ مف أجؿ إ
 .جديديف عمى المنتج في السوؽ

 (1):بػالمجاؿ الاقتصادي  فيف تساىـ المقاولاتية أيمكف كما 
  اولة عمى : تعمؿ المقالأعمال والمجتمعزيادة متوسط دخل الفرد والتغيير في ىياكل

اقع ىياكؿ الأعماؿ والمجتمع حيث تكوف الريادة في مو  والتغيير في ،زيادة متوسط دخؿ الفرد
بتشكيؿ الثروة للأفراد  تسمح ا بنمو وزيادة في المخرجات؛مصحوبوىذا التغيير يكوف  متعددة،

ىذه مما يحقؽ العدالة في توزيع  عدد المشاركيف في مكاسب التنمية، عف طريؽ زيادة
 .المكاسب

  :إف تأميف رأس ماؿ جديد يوسع جانب النمو في الزيادة في جانبي العرض والطمب
ؤدي إلى نمو في ات والطاقات الجديدة في المشروع يكما الانتفاع مف المخرج ،العرض

 .فجانبيالكلا ميمة في زيادة  وبالتالي تتوفر ؛جانب الطمب
 تستطيع الدولة أف تشجع الاتجاه  لممناطق التنموية المستيدفة: توجيو الأنشطة

 ،أو تشجيع التوجو نحو مناطؽ معينة معينة مثؿ: الأعماؿ التكنولوجية، المقاولاتي في أعماؿ
وذلؾ عف طريؽ بعض الحوافز التشجيعية لمريادييف لإقامة مشاريعيـ في تمؾ التخصصات 

 أو تمؾ المناطؽ.
  تستطيع ىذه المنظمات  والمحافظة عمى استمرارية المنافسة:تنمية الصادرات

تغذيتيا  مف خلاؿ ،و غير المباشرأنتاج المباشر مة في تنمية الصادرات سواء مف الإالمساى
حيث يمكف أف تعتمد عمييا  ؛لممنظمات الكبيرة المختمفة بالمواد الوسيطة التي تحتاج إلييا

مما يؤدي إلى خفض تكاليؼ الإنتاج في  تاجيا؛الكبيرة في إنتاج جزء مف إنالمنظمات 
 المنظمات الكبيرة واستمرارية المنافسة في الأسواؽ العالمية.

 :تحتؿ الأعماؿ الصغيرة مكانة ميمة جدا في المساىمة في النمو السميم للاقتصاد 
 فيي مصدر ميـ لاستمرار المنافسة ؛ـحاسنيا ضرورية بشكؿ ، كما أالاقتصاد المعاصر

                                                 

دارة الأعماؿ الصغيرة، مرجع سابؽ،  ص )( فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد 1   (.25_24العمي: الريادة وا 
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 وىي ضرورية ،الشركات الكبيرة مف التركيز عمى النشاطات التي تستدعي الحجـ وتمكيف
كما أنيا ضرورية للإبداع  ساسية لمسكاف في المناطؽ النائية،لإيصاؿ الخدمات الأ أيضا
كما  وبتكاليؼ محدودة، ،ير سمع أو خدمات يصعب التنبؤ بيا؛ إذ تسمح بالمغامرةولتطو 

للأفراد الذيف يتمتعوف الفرص  توفيرالقدرات الإدارية الفردية و  تطويرتظير ضرورتيا في 
 .مؿ الخاص الحر لتمبية حاجاتيـوالع ،لاستقلاليةلبنزعة 

  :الدور الاجتماعي .2
 (1)ي:في ما يأتالدور الاجتماعي لممقاولاتية  برزي

 قميميحقيؽ التوازف الإتعمؿ المقاولة عمى تالتنمية الاجتماعية وتوزيع الثروة:  عدالة 
وفي الانتشار الجغرافي وتحقيؽ  ،(، تجارة، خدماتصناعةلعممية التنمية ) في ربوع المجتمع

 وزيادة فرص العمؿ. ف لجميع أقاليـ الدولة،ز المتوا  النمط
 :المقاولة والأعماؿ الصغيرة دورا ميما في  شغؿت المساىمة في تشغيل المرأة

دورىا في إدخاؿ العديد مف الأشغاؿ التي تتناسب تأكيد مف خلاؿ  ؛الاىتماـ بالمرأة العاممة
ىـ التس ،المرأة عمى البدء بأعماؿ ريادية تقودىا بنفسيا .. كما تساعد المقاولاتيةيامع عمم

 .بذلؾ مساىمة فاعمة في بناء الاقتصاد الوطني
 :وجود المقاوليف والمنظمات  يعتبر الحد من ىجرة السكان من الريف إلى المدن

اليجرة  الحد مفو  تثبيت السكاف،ل الأساسية سبابالأالصغيرة في الاقتصاد الوطني إحدى 
لذا لا بد مف وجود برامج  تركز فييا عادة المنظمات الكبيرة،مف الأرياؼ إلى المدف التي ت

وتعمؿ عمى بناء طبقة متوسطة في الأرياؼ  عمى التخفيؼ مف الفقر والبطالة،تنموية تساعد 
 .بدلا مف اليجرة إلى المدف حيث التموث والضغط عمى خدمات البنية التحتية

 (2):ىذه الأدوار الاجتماعية ؼ إلىاضي
  :تؤديو راجع إلى الدور الذي لمقاولاتية الدولي المتزايد با الاىتماـ ف زيادة التشغيل

الأساليب  وبالتالي المساىمة في حؿ مشكمة البطالة كونيا تستخدـ ،عمى مستوى التشغيؿ

                                                 

دارة منظمات الأعماؿ، مرجع سابؽ،1   .93ص  ( بلاؿ خمؼ السكارنة: الريادة وا 
، المجمة الجزائرية لمموارد البشرية، «مساىمة المقاولاتية في التنمية الاقتصادية » :  إيماف حيولة، وردة موساوي( 2

متوفر عمى الموقع:  .23، ص 2020، 02، العدد 05اسطمبولي، معسكر، المجمد جامعة محمد 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/150337 
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 ؛مما يجعميا أداة ىامة لاستيعاب العرض المتزايد لمقوى العاممة الإنتاجية كثيفة العمؿ،
 ؛خاصة في الدوؿ النامية التي تتميز بالتوفر النسبي لميد العاممة عمى حساب رأس الماؿ

  في تحريؾ سوؽ العمؿ وضماف توازنو. ـلذلؾ فيي تساى
 (1): الدور الاجتماعي لممقاولاتية يتجسد في كذلؾ نجد

 ترقية روح المبادرة.  
 .مكافحة الفقر والترقية الاجتماعية 
 محاربة الآفات الاجتماعية. 
مف التحديات التي تواجو : التحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .3

 (2) :يا يأتم والمتوسطةصغيرة ت الالمؤسسا
اسـ المي الجديد بوجود ما يطمؽ عميو تميز النظاـ الاقتصادي العي ثورة المعمومات: . أ

 المعمومات والاتصالات والمواصلاتوالتي تمثؿ ثورة عممية في  ،الثورة الصناعية الثالثة
الاقتصادي الجديد، أصبحت ثورة المعمومات تمثؿ الأساس المادي لمنظاـ ،  فقد والتكنولوجيا

 .إذ تمعب دورا محوريا في تشكيمو ومحرؾ التغيير في جميع أجزائو
لقد أدى التقدـ التكنولوجي إلى تسييؿ عمميات الاتصاؿ  التطور التكنولوجي:  . ب

 قتصادية الدولية سواء التجارية أـسرعة في أداء المعاملات الاالو  ،والانتقاؿ بيف الدوؿ
المالية، كما أدى إلى تجاوز الحدود السياسية لمدوؿ، واتساع الأسواؽ بصورة جعمت 
المنتجات تأخذ الصفة العالمية، كما أدى إلى تشابو أنماط الاستيلاؾ في العالـ بيف شعوب 

 مختمفة الثقافات.
وتبادؿ  ني في مجاؿ الاتصالات والمواصلاتلقد أدى التقدـ الف  عالمية الاتصال: . ت

ىذا ما جعؿ العالـ قرية صغيرة  ،ومات والتقنيات الحديثة والفضائيات إلى طي المسافاتالمعم
                                                 

، مجمة العموـ « ية كآلية لتشغيل خريجي الجامعات في الوطن العربيالمقاولات»( حميد حملاوي، شيرة شرايطية: 1 
متوفر عمى الموقع:  .416، ص 2019، 2، العدد 19المجمد الإنسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/104062 
التحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ومتطمبات التكيف مع »( نعيمة برودي: 2

 تاىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ، الممتقى الدولي : متطمبات  118_117، ص  المستجدات العالمية
، كمية  العموـ الاقتصادية  جامعة حسيبة بف بو عمي  الشمؼ ، الجزائر متوفر عمى  2006أفريؿ  18و17العربية يومي 

 https://ia903409.us.archive.org/20/items/economy_0002/economy1491-.pdf الموقع :
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و أصبحت الشركات والمؤسسات تعمؿ في بيئة  جغرافيا وحضاريا حدودتلاشت فييا ال
 تنافسية شديدة التنافس.

سعت دوؿ العالـ إلى توسيع دائرة التجارة الدولية وجعميا عالمية  :عالمية التجارة . ث
والتي حمت محميا منظمة  ،وذلؾ مف خلاؿ إنشاء الاتفاقية العامة لمتجارة والتعريفة الجمركية

تيدؼ إلى تحرير التجارة العالمية، وبصفة أساسية تحرير تجارة السمع  ىيو  ،التجارة العالمية
 ذا تحرير الخدمات بالإضافة إلى الممكية الفكرية والاستثمار.وك الصناعية،الزراعية و 

 ،ترتب عف ازدياد المنافسة العالمية ما يعرؼ بمتطمبات الجودة :عالمية الجودة . ج
وبنشوء الجودة العالمية أصبحت كؿ شيادات الجودة الممنوحة مف منظمات عالمية بمثابة 

 جواز مرور دولي لمتجارة العالمية.
تعني أف الإطار العاـ لمسيرة الاقتصاد العالمي في القرف الواحد و  :الخصخصة . ح

 والعشروف ىو نظاـ شبو واحد قائـ عمى عمؿ آليات السوؽ وتفاعؿ قوى العرض والطمب.
: تميزت الساحة الاقتصادية والاتجاه نحو الاندماج والاستحواذ زيادة التكتلات . خ

يادة القوة وتكتلات لز  قيات اقتصادية،لمدخوؿ في اتفاالعالمية بتوجو العديد مف الدوؿ  
لدخوؿ في تكتلات أغرت العديد مف الدوؿ بافالسوؽ الأوروبية الموحدة  التنافسية ليذه الدوؿ؛

 ة.كبير لمواجية الكيانات الاقتصادية ال
 لممقاولات في الجزائر : التطور التاريخياسساد

 الحد مف الفقر إلى خلالو ت الجزائر عقب الاستعمار نظاما اشتراكيا ىدفت مفتبنّ   
قى سرعاف ما لا ىذا النيج لكف ،السمع والخدماتبتوفير  ات الأساسية لممجتمعشباع الحاجا  و 

آخر يتماشى وآليات  ا استوجب عمى الدولة انتياج نظاـم ،نياية الثمانيناتفشلا وانيار 
قوـ عميو تبمثابة المحور الأساسي الذي  فيو لاتاقتصاد السوؽ الذي يعتبر قطاع المقاو 

سياسة بفي الاقتصاد الجزائري  ىاودور ولقد تدعمت مكانة المقاولات  .ة الاقتصاد الوطنيتنمي
تطبيقيا؛ حيث أولت أىمية بالغة لدعـ ىذا في ت الاقتصادية التي شرعت الجزائر الإصلاحا

اعتبار أف عمى  ،نمية الاقتصاديةأجؿ النيوض بالت النوع مف القطاعات وترقيتو وتشجيعو مف
كرونولوجي ي عرض أترة عمى خمؽ الاستثمارات. وفيما يالمقاولاتية مف أىـ المجالات القاد

 ة يومنا ىذا .إلى غاي1962لمقاولات في الجزائر مف ا لتطور
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أقؿ  لكف ،لـ تكف ليذه المرحمة سياسة واضحة (:1292 – 1293) الأولىالمرحمة  .1
انحصرت دائرة  »فقد   ؛التيميش الواضح لقطاع المقاولات الصغيرةىو  ياما يقاؿ عن

ف العيد الاستعماري وبعض عثة و المؤسسات المصغرة في بعض الحرؼ التقميدية المور 
ة )مواد غذائية، تجارة، ميكانيؾ، حدادة ومواد البناء الأنشطة التجارية الرسمية وغير الرسمي

 ي مؤثرا فعدد عماليا كاف محدودا،الاجتماع.( ولـ يكف وزنيا الاقتصادي و …غيرىاو 
بعد الاستقلاؿ ت الجزائر تبنّ فقد ، (1)«...في الناتج المحمي الإجمالي ضعيؼومساىمتيا 

الذي يجعؿ سمطة القرار والمبادرة في يد  ؛النيج الاشتراكي القائـ عمى نظاـ الحزب الواحد
الدولة، ويمنع المبادرات الخاصة مف تكويف أي منظمة أو جمعية مستقمة، كما يمنع إنشاء 

سطة ميمشا بقي قطاع المؤسسات الصغيرة و المتو  »فػ  ،المؤسسات الاقتصادية الخاصة
إلى لجاف التسيير تشكؿ في معظمو مف المؤسسات التي سممت و  ؛تماما خلاؿ ىذه الفترة

ضمف أملاؾ المؤسسات  1967قد أدمجت منذ سنة اتي بعد رحيؿ مالكييا الأجانب، و الذ
صدر أوؿ قانوف خاص بالاستثمار لإضفاء الاستقرار عمى البيئة  1963في عاـ و الوطنية، 

المتوسطة بير عمى تطور المؤسسات الصغيرة و العامة بعد الاستقلاؿ، لكف لـ يكف لو أثر ك
 ضمانات ىامة، ثـ اتخذالأجنبي، رغـ ما منح مف مزايا و  يث تعبئة رأس الماؿ الوطنيمف ح

ليتبع بقانوف الاستثمارات الجديدة سنة  ،طابع عمومي يخيار واضح لتدعيـ اقتصاد موجو ذ
، الذي كاف يصبو لتحديد الاستثمار الخاص الوطني في إطار التنمية الاقتصادية، 1966

لزاـ اعتماد المشاريع  وقد تضمف ىذا القانوف احتكار الدولة لمقطاعات الحيوية للاقتصاد، وا 
الخاصة مف طرؼ لجنة وطنية للاستثمارات عمى أساس معايير انتقائية، متضمنا لتدابير 
ىامة لجمب المستثمريف الذيف طمبوا الاعتماد، إلا أف الشروط القاسية والمعقدة أدت إلى 

لـ تكف ىناؾ أي سياسة واضحة ، و 1991النشاط سنة  ة وتوقفيا عففقداف مصداقية المجن

                                                 

، «يل وتقييم المؤسسات في الجزائر_حالة المؤسسات المصغرة في ولاية سطيف_تحم» الشريؼ بقة وآخروف:  )1 
الممتقى الدولي حوؿ "تمويؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرىا في الاقتصاديات المغاربية"، كمية العموـ الاقتصادية 

 . 45، ص 2003ماي  26_25اس سطيؼ، وعموـ التسيير، جامعة فرحات عب
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إزاء القطاع الخاص طيمة ىذه الفترة لنبذ الممكية الخاصة المستغمة، الأمر الذي جعؿ ىذا 
 .(1)«الخدمات وبعض الصناعات البسيطةى الاستثمار في قطاعات التجارة و القطاع يركز عم

كاف ينظر لممقاوؿ في ىذه المرحمة  » ا المجاؿ تضيؼ صندرة سايبي أنو :ذوفي ى 
 ،ف ينظر إليو عمى أنو شخص انتيازيوكا، 1989إلى غاية 1962سيئة منذ سنة  بنظرة

إذ لـ يتعد عدد المقاوليف  ،(1976ستغلالية )الميثاؽ الوطني وأنو ينتمي لمطبقة البرجوازية الا
قامت الدولة الجزائرية  ومف أجؿ محاربة الاستغلاؿ ،( مقاولا. لذا40الأربعيف ) 1962 سنة

بحصر حقؿ المقاولية الخاصة؛ حيث لـ يحؽ لممقاوليف الاستثمار إلا في الأنشطة المكممة 
وكاف يشترط أف لا يتعدى حجميا عتبة مؤسسة  ،المؤسسات الكبيرة التابعة لمدولةلأنشطة 

بمغ الحد (؛ حيث كاف ي1982_1966_1963متوسطة الحجـ )قانوف الاستثمار لسنة 
المقاوؿ في ىذه الفترة واتسمت صورة  ،( مميوف دينار جزائري30) يفقصى للاستثمار ثلاثالأ

إذ كاف الاىتماـ موجيا نحو المؤسسات العمومية الكبيرة التي تيدؼ إلى نشر  ؛بالضبابية
تكويف العماؿ في مجاؿ  ،امتصاص البطالة :الاشتراكية مف خلاؿ تجسيد عدة أىداؼ مثؿ

لذي يساعد عمى إدارة المؤسسات )ميثاؽ قانوف التسيير الاشتراكي الأمر ا ..التسيير
(، وكذا خمؽ طبقة متوسطة عمى مستوى المجتمع بيدؼ الحد مف سيطرة 1971لممؤسسات 

 .(2)«الطبقة البرجوازية المستغمة عمى الاقتصاد الوطني
والاقتصار  ،دور الذي لعبتو المقاولات الخاصةأىـ ما ميز ىذه المرحمة ىامشية ال  

وىذا ما أملاه النيج الاشتراكي الذي لاقى بعد ذلؾ فشلا ذريعا أدى  ،عمى المؤسسات الكبرى
يتـ بيا فتح المجاؿ أماـ  ؛سياسات أخرىلوبداية التحضير  ،بالدولة إلى تغيير المسار

 المقاولاتية.

                                                 

، «المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية لمتخفيف من حدة البطالة في الجزائر» شيمة قدري، حميمة السعدية قريشي:  1)
ضمف الممتقى الدولي حوؿ "استراتيجية الحكومة لمقضاء عمى البطالة وتحقيؽ التنمية المستدامة"، كمية العموـ  مداخمة

جامعة محمد بوضياؼ المسيمة،  مخبر الاستراتيجيات والسياسات الاقتصادية، ،قتصادية والتجارية وعموـ التسييرالا
  (.10، 9، ص ص )2011_16_15
  .209ص   ، مرجع سابؽ،«المقاولية واستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر»صندرة سايبي: 2) 
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عمى توجيو  -خلاؿ ىذه المرحمة-عممت الدولة : (1299 – 1292)انيةالمرحمة الث .2
المؤرخ في  11_82القانوف رقـ منح حيث  ؛قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوتأطير 

 (1)ي:أتوالتي تتمثؿ فيما ي ،يلات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةبعض التسي 1982أوت 21
 حؽ تحويؿ العممة الصعبة لمخارج مف أجؿ شراء وسائؿ الإنتاج والمواد الأولية. -
 عمى تراخيص الاستيراد.إمكانية الحصوؿ  -

تـ تأسيس الديواف الوطني لتوجيو وتتبع وتنسيؽ الاستثمارات  1983وفي سنة  
 ي: أت( والذي ييدؼ إلى ما يOSCIPالخاصة )

والتنسيؽ بيف  ،القطاعات والمناطؽ ذات الأولوية توجيو الاستثمار الخاص نحو -
 القطاعيف العاـ والخاص.

 فعالية أكثر لمقطاع الخاص ضمف الخطة الاقتصادية الوطنية. ضماف -
وذلؾ لعدـ فعالية  ،أعماؿ المقاولة لـ تشيد أي توسع ففإورغـ الإجراءات السابقة  

 ووجود بعض العراقيؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومنيا: ،تمؾ الإجراءات
 اصة.طريقة الاعتماد المسبؽ التي عممت عمى كؿ الاستثمارات الخ -
 مائة مف الاستثمارات المرخص بيا.بال 30ػالتمويؿ البنكي حدد سقفو ب -
ة مميوف دينار بالنسبة لممؤسسات ذات المسؤولي 30المشاريع الاستثمارية ذات سقؼ  -

 .دينار لممؤسسات الجديدة الأحاديةمميوف  10و ،المحدودة أو المؤسسات المساىمة
 أكثر مف شركة واحدة. عدـ مشروعية الاستثمار في -

 (2) :ػب 1988 ،1987 تميزت السنوات و  
 1987.فتح الغرفة الوطنية لمتجارة الخاصة بأصحاب المؤسسات الخاصة : 
 1988قتصادي والدخوؿ في اقتصاد السوؽ: الإصلاح الا. 

                                                 

، مداخمة ضمف ممتقى "المقاولة والإبداع في «الاقتصادية في الجزائردور ومكانة المقاول في التنمية » مراد ناصر: 1)   
 . 219، ص 2007نوفمبر  14_ 13الدوؿ النامية"، المركز الجامعي خميس مميانة، 

مذكرة ماجستير في «، مناجمنت الإبداع وتأثيره عمى نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر» فارس طراد: 2)  
 ،2007_2006وعمـ التسيير، فرع تسيير المنظمات، قسـ قانوف العموـ التجارية، جامعة بومرداس،  العموـ الاقتصادية
 . 92ص                   
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ما ميز ىذه المرحمة ىو وجود قوانيف الاستثمار العديدة، والتي اقتصرت عمى توجيو  
والتنسيؽ بيف  ،القطاعات والمناطؽ ذات الأولوية الاستثمار الخاص نحو إلى المقاوليف

 ،أعماؿ المقاولة لـ تشيد أي توسع فإفورغـ الإجراءات السابقة  ،القطاعيف العاـ والخاص
لمتوسطة ووجود بعض العراقيؿ لممؤسسات الصغيرة وا ،وذلؾ لعدـ فعالية تمؾ الإجراءات

 المذكورة سابقا.
 
سة اوفشؿ السي ،أماـ تفاقـ الأزمة البترولية: (1299)ما بعد  لثالثةالمرحمة ا .3

عف الخيار  وما نتج عنيا مف تغيير لمدستور والتخمي ،1988وأحداث أكتوبرالاقتصادية 
نحو  توجوجزائر القررت ال ؛تقميص مف ىيمنة الدولة ومركزيتياوال ،الاشتراكي في التسيير

قامت  »حيثرع في إصلاحات ىيكمية؛ لذا تـ وضع إطار تشريعي جديد وش   ؛اقتصاد السوؽ
موضوع مف طرؼ صندوؽ وقبمت الحكومة برنامجيف لمتصحيح الييكمي ال ،بإعادة الييكمة

قوانيف تحفز مما أنتج تحولا ىيكميا ومؤسساتيا تجسد في  ،النقد الدولي والبنؾ العالمي
تحرير التجارة و  ،الأسعارتحرير و  ،صفة خاصةوالاستثمار الخاص ب ،الاستثمار بصفة عامة

برز مبدأ جديد قائـ  ،1990سنة  بداية» .  ىذا ومع  »(1)قانوف النقد والقرضو  ،الخارجية
مومية ونظيراتيا المؤسسات عمى الحرية والمساواة في المعاممة بيف المؤسسات الجزائرية الع

وكؿ ذلؾ بيدؼ تحقيؽ  ،كؿ الاحتكارات وتحرير التجارةاء والذي نتج عنو إلغ ،الخاصة
 .(2)«التنمية

                                                 
   بمبدأ حرية الاستثمار الأجنبي؛ حيث سمح بفتح المجاؿ  183في مادتو رقـ  1990جاء قانوف النقد والقرض في سنة

 14مؤرخ في ال 10_90القانوف رقـ ، ) جيع كؿ أشكاؿ الشراكة دوف أي استثناءلكؿ أشكاؿ مساىمة الرأسماؿ الأجنبي، وتش
 (.1990أفريؿ  18 الصادر في  ،16الجريدة الرسمية، العدد  ،يتعمؽ بالنقد والقرض 1990أفريؿ 

الصناعات التقميدية والحرف في  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية_حالة» ( آسيا شيباف: 1
مذكرة ماجستير في العموـ الاقتصادية، فرع التحميؿ الاقتصادي، قسـ العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر،  ،«الجزائر_
 .)46_45،  ص ص )2009_2008

ستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر »( صندرة سايبي: 2   .218بؽ، ص ، مرجع سا«المقاولية وا 



المقاول والثقافة المقاولاتية                   الفصل الثاني                                             
 

73 

 

مف خلاؿ المرسوـ التشريعي حات المتعمقة بالاستثمار الوطني كما تـ تدعيـ الإصلا 
طريؽ والذي منح امتيازات جديدة لتنمية القطاع الخاص عف  ،المتعمؽ بترقية الاستثمار

 (1)نصو عمى مجموعة مف المبادئ ىي: ب ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 الحؽ في الاستثمار بحرية . -
 عدـ التمييز بيف القطاع الخاص الوطني والأجنبي في الحقوؽ والواجبات. -
مع ضرورة التخفيؼ ، في النشاط الاقتصادي إلى أدني حدتقميص درجة تدخؿ الدولة  -

 مف الضرائب والرسوـ لتشجيع الاستثمار.
 قية الاستثمار ودعمو ومتابعتو.إنشاء وكالة خاصة بتر  -
 يوما.  60دراسة الممفات المتعمقة بالاستثمار في أجؿ أقصاه  -

الذي ، 2001لاستثمار في جواف لجديد  قانوف :بالإضافة إلى قوانيف أخرى منيا
يف المستثمريف الوطنييف المساواة بيقر و  ،الحرية في اختيار المشاريع الاستثمارية يمنح

متعمؽ بالقانوف التوجييي ال 18_01قانوف رقـ الأصدر  2001ديسمبر 12وفي  .والأجانب
 :(2)فواىدكاف مف ألترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 

 تشجيع ظيور مؤسسات جديدة. -
الرفع مف مستوى النسيج المؤسساتي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات النشاط  -

 الإنتاجي.
 تشجيع الإبداع والابتكار. -
 عممية التصدير. تشجيع -
 .تسييؿ توزيع المعمومات عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 ،ائرتعتبر ىذه الفترة بمثابة قفزة نوعية نحو إقامة قطاع حقيقي لممقاولات في الجز  
عد عمى نمو ومف أىـ ما ميز ىذه المرحمة تييئة المناخ الاستثماري الاقتصادي الذي يسا

 في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. وقد عرفت المرحمة زيادة مطردة ،وتطوير ىذه المقاولات
                                                 

، 64الجريدة الرسمية، العدد  ،، المتعمؽ بترقية الاستثمار1993أكتوبر  5مؤرخ في ال،  12ػ  93المرسوـ التشريعي رقـ  1)
 .3ص 

الصغيرة  ، يتضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات2001ديسمبر  12مؤرخ في ال، 18ػ  01قانوف رقـ ال (2
  .4، ص2001ديسمبر  15، 77والمتوسطة، الجريدة الرسمية، العدد
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 خلاصة الفصل

يزه عف غيره كما تم التي ائص ومميزات المقاوؿصتـ في ىذا الفصؿ التعرؼ عمى خ
المبادرة  ،القدرة عمى تحمؿ المخاطرك ،س فيبركمف ماكميلاند، شومبيتر وما أشار إلييا كؿ
اة مراع، لقدرة عمى التحميؿ والتفسيرا ر،الإبداع والابتكا، الثقة بالنفسص، واقتناص الفر 

ليذه الخصائص أىمية ودورا  ف؛ حيث إالرؤية المستقبميةؿ، العلاقات الإنسانية في التعام
 . الطريؽ إلى مساىمتيا في التنمية ميدكبيريف في إنجاح المشاريع وتطويرىا مما ي

تنظيـ و دوار المقاوؿ مف تنظيـ لعلاقتو بالمحيط الخارجي، أتـ التعرؼ عمى كما 
الاجتماعية  ، وقد تعرفنا عمى أىداؼ المقاوؿ سواء الاقتصادية أـالموارد البشرية،..إلخ

الاستقلالية و  ،الحفاظ عمى المكانة الاجتماعيةو رفع مستوى المعيشة، و كتحقيؽ الريح المادي، 
 ضافة، بالإاربات المقاولاتية الوظيفية والنفسية والثقافيةنا إلى أىـ مقثـ تطرق وتحقيؽ الذات.

نيا لمقاولاتية فإأىمية المقاولاتية المتمثمة في خمؽ مناصب عمؿ، وبالرغـ مف أىمية ا إلى
دارية وصعوبة التمويؿ وتعقيد الاجراءات الإضعؼ ثقافة المقاولة،  :ؿ أىمياكاتعاني مف مش
كمنظومة  الثقافة المقاولاتية ف في يالفاعم حاولنا تحديدإلى لجانا  وقد أخرى.وصعوبات 

الأجيزة والآليات الداعمة لممقاولات في  ذكرنا أىـثـ سرة.. والمرافقة، والأالتعميـ والتكويف، 
الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية ندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة، الص :وىي ،الجزائر

، والوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ،الاستثمار المقاولاتية، الوكالة الوطنية لتطوير
لاقتصادي الدور اتطرقنا إلى  ، ثـالوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةو 

التي تواجو المؤسسات الصغيرة  والتحديات ،اوالعوامؿ المؤثرة فيي والاجتماعي لممقاولاتية
 (1962مرحمة) مف  التاريخي لممقاولات في الجزائرالتطور  ، وعرضنا في الأخيروالمتوسطة

 .1988ما بعد  إلى مرحمة تبني الاقتصاد الموجو و
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 :تمهيد
 باىتمام الباحثين والمنظرينالتنمية الريفية خصوصا قضية التنمية عموما و  استأثرت

أفكارىم وتحميلاتيم بتباين زوايا النظر إلييا، ومن الضروري تباينت وقد  في مجالات عديدة،
التنمية، ورصد المقاربات التي وجّيت اىتماميا إلى التعرف عمى أىم المداخل النظرية التي 

وتفصيل الحديث  ،حاولت تأطيرىا، ثم التعرف عمى مفاىيم المجتمع الريفي والتنمية الريفية
تيا، وأخيرا معوقاتيا والحمول المقترحة والممكنة لتجاوز عن أسسيا وأىدافيا وأىميتيا ومجالا

 ىذه المعوقات.
 :لمتنمية المداخل النظرية: أولا
 :كارل ماركس_  الاتجاه الماركسي .1

وقد حدد خمس مراحل  عاما لتطور المجتمعات الإنسانية، "ماركس" نموذجاقدم 
   (1) المجتمعات6ىذه لتطور ونمو 

  :الإنتاج البدائيمرحمة المرحمة الأولى 
كان الإنتاج يعتمد عمى جمع الثمار وصيد البر  ممكية الإنتاج جماعية؛ حيثكانت 

 وىو عمل مشترك بين أفراد المجتمع الذي يخمو من الطبقات الاجتماعية. ،والبحر
 مرحمة العبودية أو الرق6 المرحمة الثانية 

وفي ىذه المرحمة يبدأ الأغنياء  غنياء يبسطون نفوذىم عمى الفقراء،حيث بدأ الأ
 بممكية وسائل الإنتاج وأدواتو.

  : مرحمة الإقطاعالمرحمة الثالثة 
أما الأقنان فيعممون في الأرض  الوسائل وخاصة الأرض،نجد الإقطاعي يمتمك 

وقد وضعت طبقة الإقطاعيين من النظم والأجيزة  مبمغ معين يدفعو ليم الإقطاعيون، مقابل
أن التقدم العممي والصناعي أدى إلى ظيور المصانع في  . إلااية مصالحياما كفل ليا حم

ين الياربين من أراضي اجتذبت الفلاح وقد حكام الإقطاع، المدن غير الخاضعة لسيطرة
 وبذلك ظير في الأفق نظام إنتاجي حر ىو  الرأسمالية الصناعية. قطاعيين،الإ

 
                                                 

ة_ مقدمة في سوسيولوجيا التنمية_، دار الوفاء، الاسكندرية، أحمد عبد الرؤوف درويش6 قضايا التنمية في الدول النامي (1
 .(24، 23) ص ص ،3102الطبعة الأولى، 
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 :أسماليةمرحمة الر  المرحمة الرابعة 
أساسيتان6 ىما تظير في المجتمع لأول مرة طبقتان البرجوازية محل الإقطاع، لحمّت 

ائل الإنتاج والبرجوازي في ىذا النظام يمتمك وس .وطبقة البروليتاليا الطبقة البرجوازية،
  الأساسية في المجتمع.

6 ىي كارل ماركس أن ىناك قوانين ثلاثة تؤدي إلى تدىور النظام الرأسمالي ويعتقد
وتعمل ىذه القوانين  قانون فائض القيمة، قانون تراكم رأس المال، وقانون الإفقار المطمق،

ثم  مؤدية بذلك إلى تذمر العمال، عمى إظيار التناقضات الكامنة في النظام الرأسمالي
وتنتيي ىذه المرحمة بظيور  العمال، البرجوازية ويسيطر فييا انفجار ثورة عميو تيزم فييا

 خامسة والأخيرة.المرحمة ال
  :مرحمة الاشتراكية:المرحمة الخامسة 

وبذلك تنمو  و بالتالي من الطبقات،لكا لوسائل الإنتاج ويخمايصبح فييا المجتمع م
  .وسائل الإنتاج نموا حرا

إن الفكر الماركسي في التنمية يعزو استمرارية التنمية الاقتصادية في العالم الثالث 
المتخمف البدائي إلى التطور التاريخي لمنظام الرأسمالي الدولي غير العادل فيما يخص 

 نت الدول الغنية مستغمة عن قصد أمفسواء أكا ؛ن الدول الفقيرة والدول الغنيةالعلاقة بي
د لوجود الدول الفقيرة معيا في النظام الدولي المسيطر عن طريق عدم تكافؤ ميممة بغير قص
الدول الأقل والحد الخارجي أو المحيط ) الدول المتقدمة(قة بين المركز )القوة في العلا

قمة ومعتمدة عمى فإن المحاولات المتقدمة من جانب الدول الفقيرة لأن تكون مست ؛تقدما(
في بعض الأحيان مستحيمة في ظل وجود تمك السيطرة بل ىي  ذاتيا تصبح صعبة،

 والتبعية.
 (1) :الاتجاه المثالي _ماكس فيبر .2

وىي نشأة النظام  ،بمعالجتيا التي اىتم ماركسنفسيا اىتم فيبر بمعالجة الظاىرة        
وقد انطمقا من وجيتي نظر متعارضتين في تفسير  متنمية،الرأسمالي الغربي بوصفو أسموبا ل

راسة خرى دوبعبارة أ اسة العلاقة بين الدين والاقتصاد،نشأة ىذا النظام. وكان فيبر معنيا بدر 
                                                 

 ص ،3100الطبعة الثانية،  الجوىري6 عمم اجتماع التنمية، دار المسيرة، عمان، الأردن،مود محمد مح (1
 .(334_332ص)
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 شاط والتنظيم الاقتصادي من ناحيةنحو الن والاتجاه قة بين الأفكار الدينية من ناحية،العلا
 والاقتصادي لمعالم الغربي الحديث،بيدف فيم المظاىر الأساسية لمنظام الاجتماعي  ،أخرى

ولكنو كان ييدف  ،لم يكن ييتم فقط بإثبات وجود علاقة بين الدين والاقتصادوالواقع أن فيبر 
 إلى الكشف عن طبيعة العلاقة بين الظاىرتين.

، دينية والظواىر الاقتصاديةوقد أوضح فيبر أن ىناك تأثيرا متبادلا بين الظواىر ال
.. ذلك أن أي تفسير يتحيز لإحداىا، إنما ىو تفسير خاطئ من أساسو ويترتب عن

بل اكتفى  تمفة لمدين بوصفو ظاىرة اجتماعية،المخ فيبر لم يعالج الجوانب لملاحظ أنوا
ي6 تة ديانات عالمية ىالأخلاقيات الاقتصادية لسة الأخلاقيات الاقتصادية لمدين )بدراس

ثم درس طبيعة  يندوسية، والبوذية، والييودية، والمسيحية، والإسلام(،وال الكونفوشية،
وآثارىا عمى التنظيم الاقتصادي والحياة الاجتماعية  لأخلاقيات الاقتصادية في كل منيا،ا

لمشعوب التي تنتمي إلى ىذه الديانات. غير أن ما يعنينا ىو تحميل فيبر لمعلاقة بين 
أنو عمى الرغم من وجود عناصر  منذ البدايةديثة؛ حيت يقرر ية والرأسمالية الحالبروتستانت

كثير من المجتمعات غير متعددة لما يطمق عميو بالاقتصاد الرأسمالي في الماضي في 
 . تمثل ظاىرة فريدةالرأسمالية الغربية الحديثة  فإن الأوروبية

ادية القائمة عمى فيبر إلى أن الرأسمالية الغربية تستند إلى المشروعات الاقتص ويذىب
تتم إدارتو وفقا لممبادئ العممية، والثروات والإنتاج من أجل السوق، والذي  التنظيم الرشيد،

.. والإنتاج من أجل المال، والحماس المتزايد، والروح المعنوية العالية، والكفاءة في العمل
نفاق، وضبط د في الإصاوالاقت ى عناصر معينة منيا6 العمل الشاقلية تستند إلفالرأسما

ذجية الابتكار( والترشيد. تمك ىي الخصائص النمو النفس، وتجميع رؤوس الأموال، والإبداع )
 ربية خلال مراحل تاريخيةغير عالتي ظيرت في مجتمعات لمرأسمالية الغربية الحديثة 

 سابقة. 
فيبر إلى أن الرأسمالية الحديثة تتطمب وجود أفراد يتميزون بخصائص  ويذىب

 -التنظيم الرأسماليذلك لأن  سموك معين، وظروف اجتماعية معينة؛معينة، و  سيكولوجية
ويتميزون  حقق في مجتمع يتسم أفراده بالكسل، ويتمسكون بمعتقدات خرافية،لا يت -كما يقول

ك تفسير التحولات التي طرأت عمى الخصائص حاول فيبر بعد ذلو  بعدم الكفاءة.
فذىب إلى أن الرأسمالية الحديثة قد نشأت من  ول الرأسمالية الغربية؛لشعوب الد السيكولوجية
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روح العقيدة فروح الرأسمالية ىي نفسيا  انتية) وأخلاقياتيا الاقتصادية(،خلال العقيدة البروتست
لقد وجدت الأخلاق الاقتصادية في  ت عممية،تتضمنو من سموك وأخلاقيا البروتستانتية بما
فروح الرأسمالية ظيرت قبل  قبل أن تظير الرأسمالية الحديثة، البروتستانتيةنطاق الديانة 

 الرأسمالية ذاتيا.
 :_ ماكميلاندالاتجاه السيكموجي .3

في  بدراسة التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتنميات الأخرى»اىتم ىذا المدخل 
ويعتبر ىذا الاتجاه أن التنمية الاقتصادية تستند إلى  ،ية للأفرادضوء الخصائص السيكموح

فقد أعمن أن القيم  ؛الواقعية الفردية والحاجة إلى الإنجاز. ومن رواد ىذا الاتجاه ماكميلاند
 .(1)«والدوافع أو القوى السيكموجية ىي التي تحدد التنمية الاقتصادية والاجتماعية

أيو ففي ر  » ؛بالحاجة إلى الإنجاز -ماكميلاند حسب-ضمان التنمية يتحقق إن 
تصبح التنمية عبارة عن قضية لضمان أن الأفراد الذين يتوفرون عمى دافع عال من الحاجة 

يساىم بفعالية كبيرة في الأدوار ، للإنجاز، والذي في قوتو وصفتو الفطرية يشبو دافع الجوع
ن )المنظمون(. وعندما يمكن توفير ىذا الدافع، فإنو بالإمكان ضمان التي يساىم بيا المقاولو 

نمو اقتصادي. ولا يقف عند ىذا الحد بل يتجاوزه ليفترض في بعض الحالات، وجود علاقة 
ة دينية مسيطرة والتدريب المستقل المبكر والحاجة العالية يسببية بين التصرف الفردي كأخلاق

الأمم التي تتوفر عمى درجات عالية من مقياس الحاجة »ماكميلاند بأن يعتقد . و(2)« للإنجاز
للإنجاز تتطور وتتقدم بشكل أسرع، ويصبح رفع مستوى الحاجة للإنجاز أحد المطالب 

 .(3)« الأساسية لتحقيق التنمية

يجابي لعناصر الاجتياد لإا عمى الدور نكدو يؤ أصحاب ىذا الاتجاه  الملاحظ أن 
 أن من يممك ىذه الصفات ونوير  ،نجاز في تحقيق  التنمية الاقتصاديةوالابتكار والإ

                                                 

، مؤسسة شباب الجامعة، بشريا-إداريا -سياسيا-اقتصاديا-اجتماعيا6التنمية 6رشوان حميد أحمدحسين عبد ال ( 1
 . 20 6ص، 3115الاسكندرية، 

ص ، 3115التنمية، مخبر اجتماع الاتصال لمبحث والترجمة، جامعة منتوري، قسنطينة،  سوسيولوجيا 6رابح كعباش ( 2
011 . 

 . 101ص  المرجع نفسو، ( 3
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ذلك ما يدفعيم و  ،الإبداع( ىم أفراد ذوو تركيبة نفسية خاصة-نجازالإ -بتكارالإ-)الاجتياد
 .سين وضعيم الاقتصادي والاجتماعيتحو لممخاطرة والاجتياد والابتكار في سبيل تحقيق 

 :روستو_ والت التطوري المحدثالاتجاه  .4
وأن كل  تراض أن التنمية تتحقق عبر خطوات،يقوم نموذج والت روستو عمى اف

المجتمع الاستيلاكي ابتداء من المجتمع التقميدي إلى  ؛مجتمع يمر بمراحل لكي يتطور
 (1) ي6الوفير كما يأت

يتميز  -في ىذه المرحمة-يرى أن المجتمع التقميدي   مة المجتمع التقميدي:مرح . أ
يستثني  إنوف وبالرغم من ذلك نتاج ترتكز عمى تكنولوجيا بدائية.فوسائل الإ ؛محدودبإنتاج 
بذلك بعض  وتنشأ ،والمساحة المزروعة يمكن أن تتوسع الزيادات في الإنتاج،إمكانية 

لكن الحقيقة الأساسية في المجتمع و  .الميدان الصناعي والزراعي والتجاري الابتكارات في
معلاقات وجد أيضا أن لولقد  مكن أن يبمغو إنتاج الفرد الواحد،لا يالتقميدي ىي وجود حد 

فالقوة السياسية ترتكز في أيدي الذين  دورا كبيرا في التنظيم الاجتماعي،القبمية والعائمية 
ميدي يضم ثلاث تركيبات اجتماعية اقتصادية6 أي أن المجتمع التق ،يمتمكون الأرض

 طاع.الإق المشاعر البدائية، العبودية،
 إلى تشمل ىذه المرحمة مجتمعات تمر في عممية انتقاليةمرحمة التهيؤ للانطلاق:  . ب

ولقد  قميدي إلى مجتمع حديث يتطمب وقتا؛لأن التحول من مجتمع ت مرحمة الانطلاق؛
السابع عشر لانطلاق في دول أوروبا الغربية في نياية القرن ساعدت الظروف المييأة عمى ا

وزيادة التوسع في  ،عندما بدأت ىذه الدول في استخدام العموم الحديثة العشرين؛وبداية القرن 
لا جذريا في ن المرحمة الانتقالية تتطمب تحوّ واشتداد التنافس من أجميا؛ أي إ الأسواق العالمية

وتجاه إدخال التغيرات إلى أساليب  العمم الأساسي والتطبيقي،مواقف المجتمع الفاعمة تجاه 
 الإنتاج.

ت القديمة المناوئة لمنمو ىذه المرحمة تنيزم فييا التكتلا مرحمة الإنطلاق الفعمي: . ت
غيرات جذرية في والتي يبدأ عندىا ناتج الفرد المتوسط في الازدياد حاملا معو ت المطرد،

وفي  المتصل ىي الوضع الطبيعي للأشياء،وعند ذلك تصبح ظاىرة النمو  الفنون الإنتاجية،
                                                 

 ص ص ،3102دار الفكر العربي، مصر،  ، يا_محمد ياسر خواجة6 عمم اجتماع التنمية_ المفاىيم والقضا(  1
(30_32). 
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ومن ىنا  عات الصناعية ذات المردود السريع،يتركز الاستثمار في القطا مرحمة الانطلاق
عمى  لصناعات التي تعطي أرباحا مضمونة،فإن الظاىرة العامة في حدوث توسع سريع في ا

وتتزايد فرص  أن يعاد استثمار جزء من ىذه الأرباح في إنشاء مصانع جديدة تدر دخلا كبيرا
 نجازات.العمل والإ

تتميز ىذه المرحمة بانتشار طرق ووسائل الإنتاج  (1) :النضجمرحمة الاتجاه نحو  . ث
و نسبة من دخمو الوطني ويبدأ المجتمع في توجي ة في جميع فروع النشاط الاقتصادي،الحديث

ومن ثم تظير  ن تثبيت أقدامو في المجال الدولي،ويتمكن الاقتصاد الوطني م للاستثمار،
فيي المرحمة التي يثبت فييا المجتمع أنو  ؛الحاجة إلى تصدير الفائض من الإنتاج الصناعي

ويقول روستو  .تمكنو من إنتاج أي شيء يقرر نتاجو ؛قد وصل إلى درجة من الفن الإنتاجي
تغير القوى  أنو عندما يقترب النضج من نيايتو تحدث في المجتمع تغيرات ثلاثة ىي6

ممة من حيث تكوينيا ومن حيث مستوى الأجر. وتغير طبيعة القيادة؛ حيث تنتقل القيادة العا
من أيدي الذين كونوا ثروات عن طريق ممكيتيم لممصانع إلى أيدي المديرين الأكفاء. وتغير 

 أفكار الأفراد وتطمعاتيم ونظرتيم إلى الأمور.
إلى القطاعات المشتغمة  -حمةفي ىذه المر -تنتقل القيادة  مرحمة الاستهلاك الوفير: . ج

نت والمجتمعات التي وصمت إلى ىذه المرحمة في القرن  اج السمع المعمرة.بالخدمات وا 
 زيادة نسبة سكان المناطق الحضرية.و  ت أمرين6 ارتفاع متوسط دخل الفرد،العشرين عاصر 

والضمان من مواردىا لأغراض الرفاىية عمل ىذه المجتمعات عمى تخصيص قدر تو 
  تماعي.الاج

 إمكانية استفادة الدول » 6ومن أىم الدروس التي  يتضمنيا ويوحي بيا نموذج روستو
والتنبؤ بمستقبل الدول المتخمفة وفقا ليذه المراحل. وبالتالي  النامية من خبرة الدول المتقدمة،

 الغربية،تقميد ومحاكاة المجتمعات فإن نموذج روستو يميل إلى المفيوم الغربي لمتنمية وىو 
أىم واتباع المراحل التاريخية لتطويرىا من مجتمعات متخمفة إلى أخرى متقدمة جدا. ومن 

                                                 

 .012، ص 3102الأردن،  ،الرضوان، عمان(  فؤاد بن غضبان6 عمم اجتماع التنمية، دار  1
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والأبحاث في مختمف المجالات المجتمعية  وسائل التنمية الغربية6 العمم، التكنولوجيا،
 .(1)«وخصوصا الاقتصادية والصناعية

 
 :المجتمع الريفي والتنمية الريفية :اثاني

وقد اىتم  ،الاجتماعيتحسين الواقع الاقتصادي و  الريفية أىمية كبيرة فيلمتنمية   
ر في تحقيق الرفاه ما من دو لما لي التنمية الريفيةالمجتمع الريفي و ب الباحثون وصناع القرار

 من ت الييئات المختصة مجموعةوضعذلك  جسيدولت ،لممجتمع المحمي الريفي
 لأىداف المنشودة.االاستراتيجيات من أجل الوصول إلى 

  6المجتمع الريفي وخصائص سمات  .1
حاول العمماء والباحثون  خصائصسمات و تتصف المجتمعات الريفية عموما ب       

بات عمماء » ، قدف المجتمعات الحضرية؛ تحديدىا بالنظر إلى ما يقابميا من خصائص تميز
يربطون بين تمك  -عند تحديدىم لسمات وخصائص المجتمع الريفي-الاجتماع الريفي

السمات وما يقابميا من سمات وخصائص تميز المجتمعات الحضرية. وقد بدا ذلك واضحا 
بدءا من  ،ي سبيل التفرقة بين الريف والحضرمن خلال المحاولات التي خاضيا العمماء ف

عندما فرق بين البدو  ،خمدون أول من لفت الأنظار إلييا التي يعتبر ابن فكرة الثنائيات
وبين  ،وربطو بين الزراعة والبدو ،بل العيش ومصادر الإنتاج والمينةلحضر عمى أساس سوا

 بناء عمى وجود شكل ميز دوركايم بين المجتمعات الأكثر تطورا ماك .الصناعة والحضر
في حين يسود  ،ضامن الآلي المجتمع التقميديتحيث يسود ال ؛معين من أشكال التضامن

اعتمد تشارلز كولي في التفرقة بين الريف  في حين. المتحضرضامن العضوي المجتمع تال
ولية تغمب في حيث رأى أن العلاقات الأ ؛أساس طبيعة العلاقات الاجتماعية والحضر عمى

في حين تغمب العلاقات الثانوية في المجتمعات الحضرية . وتوالت بعد  ،المجتمعات الريفية
حيث  ؛بل أخرى حضرية فكرة المحك الواحدفكرة الثنائيات في وضع سمات ريفية في مقا

وقد كان محك الحجم ىو  ،أو المينة أو شكل القوة والسمطة الاعتماد عمى محك الحجم
واستخداما. ثم ظيرت بعد ذلك فكرة المحكات المتعددة التي اعتمد أصحابيا  الأكثر شيوعا

                                                 

، 3115العوالمة6 إدارة التنمية 6 الأسس، النظريات والتطبيقات العممية، دار زىران، عمان، الأردن، ( نائل عبد الحافظ  1
 .23ص 
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ودرجة  ،وحجم السكان ،ومنيا المينة ،من محك لمتفرقة بين الريف والحضركثر أعمى 
  .(1)«كال التفاعل الاجتماعي وغيرىا...وأش ،والحراك الاجتماعي ،التفاوت الاجتماعي

دراسات في عمم الاجتماع " من كتابو الفصل الثاني وقد حاول "محمود عودة" في
 رصدحيث  ؛تحديد خصائص المجتمع الريفي أو مجتمع القرية مقابل مجتمع المدينة"، الريفي

 (2)وقد تمثمت في6 ،أشير التصنيفات النظرية لمحياة الريفية والحضرية
  زناند تونيدتصنيف "فر"*  toennies ذي يمثل أحد قطبية الكلاسيكي الشيير وال

بينما يمثل القطب الآخر المجتمع  سوده العلاقات الأولية والقرابية،الذي ت المجتمع الأولى
 الذي تشيع فيو العلاقات الثانوية والتعاقدية.

  كايم الشييرة بين نوعين من المجتمعات وفقا لشكل التضامن ر إيميل دو مقابمة
 عمى التضامن العضوي. بينما يقوم الآخر أوليما يقوم عمى التضامن الآلي، عي،الاجتما

 ماكس فيبر تفريقmax Weber بين النماذج التقميدية والنماذج العقمية. 
 سوركين  وضعsorkin ن العائمية و التعاقدية .نموذجو المشيور الذي يقابل بيل 
 بيكر ز ىوارديميتBecker والنموذج العمماني. بين النموذج المقدس 
  روبرت ردفيمد تمييزRedfield ويرتكز  ،بين المجتمع الشعبي والمجتمع الحضاري

التي تميز الثقافة الشعبية في  عمى المشاعر الجمعية الأولية عندهمفيوم المجتمع الشعبي 
 مقابل المشاعر الفردية التي تسم المجتمع الحضاري أو المدينة. 

مقارنة بالمجتمع  ع الريفيمممجتل الخصائص العامة كمال أحمدأحمد  حددوقد   
 (3)6يأتكما ي الحضري

 بيا إذا ما قورن بالمجتمع الحضرينس ايعتبر المجتمع الريفي صغير 6 حجم المجتمع، 
ن مبانييا ومنشآتيا العامة أقل عددا وأصغر أفي مساحتيا أصغر من المدينة كما فالقرية 

 ناطق الحضرية.محجما من مثيلاتيا بال

                                                 

 (.41_35) ص ص ،3100 ،لطبعة الثانيةا الأردن،تماع الريفي، دار المسيرة، عمان،6 عمم الاجعالية حبيب وآخرون ( 1
 .23، ص 0553الجامعية، الاسكندرية، دار المعرفة  6 دراسات في عمم الاجتماع الريفي،( محمود عودة 2
 

 (.23_04، ص ص )0533القاىرة،  ،( أحمد كمال أحمد6 قراءات في عمم الاجتماع، مكتبة الخانجي 3
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 مة عدم التعقيد وقآت بالقرى الريفية بالبساطة و البيئة الطبيعية6 تتصف المباني والمنش
 بينما العكس في المناطق الحضرية. ،تكاليف الإنشاء

  الريفي أقل من عدد سكان المدينة.السكان6 عدد السكان في المجتمع 
 نتاج تشمل الإ والتي ؛المينة6 المينة السائدة في المجتمعات الريفية ىي الزراعة

 نتاج الحيواني وتربية النحل..النباتي والإ
 لطبيعة لمنشاط العمل الموسمية من أىم ظواىر تكييف ا العمل والبطالة6 تعتبر ظاىرة

عيا في الدورة الزراعية يحدده فإنتاج أنواع مختمفة من المحاصيل وتتبّ  ،الاقتصادي الزراعي
 تحسب توقي اوموسمي الذا كان الطمب عمى العمل متغير  ،في مواسم محددة ضرورة زراعتيا

ويؤثر تقمب الطمب في مستوى  .المواسم المحددةيات الزراعية في القيام بكل عممية من العمم
وبذلك تتحدد كثير من القدرات الاقتصادية  ،جور الزراعية عمى مدى مواسم السنة الزراعيةالأ

وعمى العكس من ذلك في نواحي  .الزراعي والاجتماعية لمعمال الزراعيين بموسمية الإنتاج
 ،تمر غالبا بمعدل ثابت طوال العامنتاج فييا يسفإن الإ ؛الاقتصادي غير زراعي النشاط

جور العمال وتستقر أجورىم إلى حد كبير بالنسبة لأ ،وبالتالي يستمر الطمب عمى العمال
 الزراعيين...

 لأن مستوى  ؛مستوى المعيشة6 مستوى المعيشة في المدينة أعمى منو في الريف
كما أن مكسب  رأس  .في العمل الزراعي زراعي أعمى من مستواهالغير جور في العمل الأ

نو في الزراعة بالمناطق زراعي بالمدن أعمى مالغير المال المستغل في نواحي النشاط 
دمات العامة الرفاىية والخمن توفر فييا ألوان يفإن المدينة  ؛وبالإضافة إلى ذلك .الريفية

ات والمستشفي معبدةة والطرق الالكثير ت واصلامفيناك وسائل ال ،بصورة أحسن من الريف
الأخصائيين والنوادي والكيرباء والمؤسسات التعميمية عمى مختمف  وعيادات الأطباء

 مستوياتيا.
 6لأن  ؛رادفيتميز المجتمع الريفي بالعلاقة الشخصية القوية بين الأ البيئة الاجتماعية

 وأم صلات القربى والنسب وتربطي ،يم علاقة الوجو لموجونوتسود بي ،عددىم محدود
حيث تسود  ؛المدينة في العلاقات الاجتماعيةتضعف الروابط العائمية و بينما  .الصداقة

 وبذلك ؛غمب الفردية عمى الحياة العائميةوت ،بين الأفرادشخصية الغير و  الرسميةالعلاقات 
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اسك بينما يكون التم اعضوي ايعتبر التماسك الاجتماعي في المجتمع الحضري تماسك
 ت الريفية.معافي المجت االاجتماعي ميكانيكي

 ف ىي القوانين السموكية السائدة في اعر العادات والتقاليد6 تعتبر العادات الشعبية والأ
حيث تحل عناصر الحضارة  ؛بينما العكس في المدينةوالتي يعمل بمقتضاىا أىميا... ؛الريف

 قاليد الشعبية ..تالحديثة والقوانين الرسمية محل العرف وال
 من المجتمع الحضري ...نا في أكثر تديّ 6 إن المجتمع الريالدين 
 ؛طبقات الاجتماعية في الريف كبيرةالفوارق الاجتماعية6 تعتبر الفوارق بين ال 

ويرجع ذلك أساسا إلى عدم انتظام توزيع  ؛ة العميا الغنية والدنيا الفقيرةوخصوصا بين الطبق
الطبقات الاجتماعية في  وعمى ذلك تكون ...)الأرض( بين السكان الريفيين موارد الإنتاج

بعكس الحال في المناطق  .فوارق اجتماعية كبيرة وتوجد بينيا ،المناطق الريفية غير متداخمة
؛ وتحتكم درجة الفوارق بينيا لقمةحيث يصعب تمييز الطبقات الاجتماعية بوضوح  ؛الحضرية
 لعدد السكان والاىتمام بالمكانات الاجتماعية المكتسبة. الفوارق
افة إلى ذلك توجد مرونة اجتماعية أكبر في الطبقات الاجتماعية في المدن إذا الإضب

لتوفر الفرص بين السكان الحضريين في زيادة مكانتيم  ؛ما قورنت بالمناطق الريفية
شعور الأفراد  حدة الفوراق الاجتماعية في الريفمن  لوعمى العموم يقم ،الاجتماعية المكتسبة

كما يساىم في ذلك استمرار المساعدات  ،بالانتماء إلى مجتمعيم والانتساب إليو بدرجة قوية
 .المتبادلة التي تتطمبيا طبيعة العمل الزراعي بين الأقارب والجيران

 6؛ يعتمد التنظيم الزراعي في معظم أنحاء العالم عمى الأسرة الريفية التعاون المتبادل 
نيا أبوتتميز العلاقات الاجتماعية  .لذلك نجد أن الحياة العائمية سائدة في المجتمع الريفي

و الصداقة والمعرفة أم عمى أساس صلات القرابة والنسب لأنيا تقو  ؛بين الأفرادومتينة قوية 
المنفعة  طغيانلالريف ب مقارنة أما العلاقات الاجتماعية في المدينة فيي أضعف الوثيقة ...
لاقة بين الأفراد في أغمب ىو أساس قيام الع الذاتية ىدافتحقيق الأ ؛ إذ إنالشخصية

الأقارب  دائرة ضيقة منولا تتعدى  لتعاونوا المساعدات المتبادلة تكونوبذلك  ؛حوالالأ
  والجيران والأصدقاء.

 6يعتبر التغير الاجتماعي في المناطق الريفية بطيئا نسبيا إذا ما قورن  التغير الاجتماعي
الريف محافظون بطبيعتيم ولا يقبمون الجديد من سكان لأن  ؛بالتغير الاجتماعي في الحضر
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ن بعناصر الثقافة القديمة السائدة و فراد الحضريلا يتمسك الأبينما  ؛أساليب الحياة بسيولة
جتماعي يكون التغير الا ؛ وبذلكالعناصر الجديدةأكبر عمى اتباع  بل يقدمون بسيولة ،بينيم

وذلك دليل عمى اندماج وتكيف العناصر الثقافية التي تنتشر من  ،نسبيا اسريعفي المدينة 
  المناطق الريفية.ب مقارنةالثقافات الأجنبية بسيولة أكبر في المناطق الحضرية 

عمى ىذه الخصائص الفارقة بين المجتمعين يمكن تقديم توصيف لممجتمع  وبناء
لخصائص المجتمع الريفي إلى أن المجتمع الريفي  موقد انتيى العمماء في تحديدى»الريفي، 
عية وأسرية قائمة عمى أسس تصف بشبكات اجتمابو  ومتناسق ومتناغم... ،جامدمجتمع 
وروثة بدلا من موبالمكانات ال ،من الصراعتصف بالإجماع بدلا يو كما أن ،قرابية

 .(1) «المكتسبة..
؛ التخمف 6المجتمع الريفي ايتسم بي الظواىر التيأىم  من ما تقدم أنم يتضح لنا

عطاء الأولوية  لمريف،نتيجة التيميش وذلك  لمحضر من طرف  يةصلاحالإفي المشاريع وا 
 ،يتسم بالصغر في المناطق الريفية حجم المجتمع الذيويمكن تفسير ىذا التيميش ب. الدولة

 ىو ما يفاقم من ظاىرةو  ؛ة الي تتميز بالبساطةيالبيئة الطبيعو  ،انخفاض مستوى المعيشةو 
 يضاف إلى ذلك .العمل المأجورالحصول عمى عيش الكريم و من أجل اللنزوح نحو المدينة ا

 عكس الميكانيكي بالقوة والتضامن في المجتمع الريفي تتميزالعلاقات الاجتماعية أن 
وىي محكومة  ،الحضري الذي يتميز بالتضامن العضوي كما أشار إلى ذلك دوركايم المجتمع
وىو ما يفسر بطء  ،الموروث الثقافيورسوخ التدين والمحافظة عمى  ،العادات والتقاليد بسمطة
 مقارنة مع المدينة.  في الريف التغير

 6سية لتنمية المجتمع الريفيرئيالقواعد ال .3
تخضع تنمية المجتمع الريفي لقواعد أساسية ضرورية يمكن تحديد أىميا فيما 

 (2)6يأتي
  يجب أن تتلاءم أنواع الأنشطة المختمفة مع الاحتياجات الرئيسية لسكان المجتمع

أن تيدف المشاريع الأولى من برامج تنمية المجتمعات المحمية حقا  يجب؛ و الريفي المحمي
                                                 

 .41ص  ،رجع سابقم 6 عمم الاجتماع الريفي،( عالية حبيب وآخرون 1

ص ، ص 3101الاسكندرية،  دار الجامعة الجديدة، ،التنمية الريفيةو (  محمد نبيل جامع6 عمم المجتمع الريفي  2
(021،020.)  
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يم إحساس؛ والنابعة من واقع تي يعبر عنيا سكان ىذه المجتمعاتشباع الاحتياجات الإلى إ
 مملاة عمييم.وغير 

 تتطمب برامج متعددة  كما ،التنمية الكاممة والمتزنة تتطمب عملا جماعيا مترابطا
في كل  وىذا يعني أن برامج التنمية الاجتماعية يجب أن تشتمل عمى تحسينات الأىداف.

والخدمة  ،المنزلي والاقتصاد ،والتعاونيات ،رشاد الزراعيوالإ ،من مجال الصحة العامة
 ح البيئي.والإصلا ،الاجتماعية

 ن نضع في الاعتبار أن تغير اتجاىات سكان المجتمعات الريفية المحميةيجب أ، 
تمك الأىمية الخاصة  يعادل ؛وتغير نظرتيم إلى المشاريع المختمفة لبرامج التنمية الاجتماعية

ومن ثم فيمثل  الخطوات الأولى من برامج التنمية،بتحقيق الأىداف والمشاريع المادية خلال 
فإذا أردنا أن  ؛ة لتغيير العمل الظاىر أو السموكتغيير الاتجاىات الخطوة الأولى والضروري

محمية ويمثل تنفيذا نخمق عملا أو سموكا اجتماعيا جديدا يقوم بو سكان المجتمعات الريفية ال
ىذا العمل التنموي الاجتماعي فلابد من إيجاد اتجاه يتناسب مع  ؛لمشاريع التنمية الاجتماعية

 الجديد.
 زيادة اشتراك سكان ىذه  إلى يجب أن تيدف عممية تنمية المجتمعات الريفية المحمية
كال الموجودة من وكذلك استيداف زيادة فاعمية الأش مجتمعات في برامج وأعمال التنمية،ال

يجاد نظام أو إدارة محمية ذات كفاءة عالية.  النظم السياسية وا 
 . الاعتماد المتزايد عمى اشراك النساء والشباب في برامج التنمية 

 
 ومجالاتها ـ أهميتها -اأسسه -أهدافها :التنمية الريفية: الثثا
 :التنمية الريفية أهداف .1

 (1) 6م أىداف التنمية إلىيتقسيمكن 
أن يتحققا معا في زمن واحد  يتضمن شقين يجب )بعيد المدى(6 هدف استراتيجي - أ

 وىما6 
 لجميع أبناء المجتمع المحمي التقدم المستمر في جودة الحياة. 

                                                 

مذكرة مقدمة لنيل   ،»_ التنمية الريفية في مركز مشتول _محافظة الشرقية»(  أسماء محمد أمين عبد الله ربيع6  1
 .(02_03ص )ص  ،3102جامعة عين شمس، القاىرة ، قسم الجغرافيا، كمية  البنات،  ،شيادة الماجستير في الآداب
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 ا التقدم.توى مشاركتيم الفعالة في إحداث ىذوالي بمسالارتقاء المت 
 6تتمثل فيأهداف عامة:  - ب

 خلال66 وذلك من التنمية البيئية المحمية 
  تعديل شامل وعادل عن طريقالتحسين المستمر لمستوى البيئة المعيشية لممواطنين 

 لمكونات ىذه البيئة.
  استمرارية قدرة الموارد البيئية المتاحة عمى التجدد المستقبمي وتواصل تنميتيا لصالح

 الأجيال الحاضرة والقادمة.
 6 التنمية الاقتصادية المحمية6 وذلك من خلال 
 .زيادة فرص العمل المستقر والمنتج 
 .تنويع مصادر الدخل المحمي اعتمادا عمى تصنيف الريف 
 ،الفوارق الداخمية فيما بينيم. ميصوتق زيادة الدخل الحقيقي لممواطنين 
 6التنمية البشرية المحمية6 من خلال 
 وخاصة الصحية والتعميمية والميارية  ،رفع مستوى الخصائص النوعية لممواطنين
 وعدالة توفر خدمات التنمية البشرية. ،كمي ونوعي عن طريق غيرىا،و 
 لأىداف المحددة عمى المستوى المحمي6 تغطي ىذه الأىداف مختمف جوانب التنمية ا

 6ـالريفية فيما يتعمق ب
 .ترشيد استخدام وصيانة الموارد الطبيعية 
 ،والاتصالات. الإسكان الريفي، والطرق، والمواصلات 
 الخدمات الصحية. و الأمية، وخدمات التعميم النظامي،ومح ،المدني الدفاع 
 من والعدالة.خدمات الإدارة والأ 
 والخدمات الشبابية.، مشاركة المرأة 

نفذ من خلاليا استراتيجيات عديدة ت   عن طريقوتتحقق أىداف التنمية الريفية          
 (1) الاستراتيجيات6من ىذه و  ،الرامية إلى تحقيق التنمية البرامج

                                                 

، ص ص 3115مية، دمنيور، مصر، محمد نبيل سعد6 تنمية المجتمعات المحمية بين الواقع والمأمول، الدار العم(  1
(44، 45.) 
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 عمى إعادةمما يؤثر  ؛والخدمات الاجتماعية المساواة في الخدمات العامة والمرافق -
 ويشجع حرية الفرد في الإنفاق والادخار. توزيع الدخل،

إذ تكون تمك المنح جزءا  ؛مشروعات التنمية الريفيةح معونات مالية حكومية كبيرة لمن -
 ممموسا من برامج زيادة دخل تمك المناطق.

 .الديمقراطية في الريف عزيزت -
 إسناد سمطة مسؤولية برامج المجتمع الريفي إلى المجالس القروية. -
ن استخدام التكنولوجيا الزراعية الحديثة يجمب معو ؛ حيث إتسييل إدخال التغيير -

 ل المواطنين ليا.لسيطرة عمييا وتسييل تقبّ تغيرات اجتماعية ذات آثار يجب ا
 (1) :تحقيقياالتنمية الريفية إلى  سعىت التي ىدافالأ منو  

 في  وذلك بيدف تغيير العلاقات البنائية ،العمل عمى إحداث تغييرات ىيكمية ووظيفية
وما  ،العلاقات القائمة عمى طبيعة الإنتاج الزراعي والعمل 6ومن أىميا ،المجتمع القروي

 يقوم عمييا من علاقات وظيفية تشمل النظام الاجتماعي كمو.
 كثيف العمل وذلك عن طريق ت ؛توفير فرص العمل بصورة أوسع في القطاع الريفي

قامة الصناعات المبنية أساسا عمى المنتجات الزراعية  وليس تكثيف رأس المال، وا 
ع الخدمات بصورة متوازنة مع القطاع وتوسيع قطا ، واستخدام التكنولوجيا الحديثة،والحيوانية
 الريفية الحضرية بصورة مستمرة.حتى لا تنتشر ظاىرة اليجرة  ؛الحضري

  بحيث يتيح الفرصة لمتكيف مع الظروف  ؛ير في نسق القيمو ث تطإحداالعمل عمى
والعمل عمى  ،الية التي تعوق المشروعات الجديدةوتغيير القيم والعادات والتقاليد الب ،الجديدة

 التنموية. ة والإيجابية التي تساعد عمى نجاح البرامجميالريفية الأص تطوير القيم
  ومعتقداتو وقيمو  ؛ وذلك بتغيير أفكارهتغير في الإنسان الريفي ذاتوإحداث العمل عمى

 السمبية التي تعوق العمل التنموي.
 وىذا يتحقق فقط من خلال  ؛برقي الإنسان الريفي وتحرره ن تيتم التنمية الريفيةيجب أ

ومشاركة المرأة إلى الدرجة  ديمقراطي في صياغة حياتو الكريمة،مشاركة ىذا الإنسان بشكل 

                                                 

 .(002 ،000) ص ص ،سابقرجع م لمفاىيم والقضايا_،محمد ياسر الخواجة6 عمم اجتماع التنمية _ا 1) 
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وىذا أمر لا يحدث إلا من خلال ممارستيا الفعمية لدورىا في  ،المرجوة من الوعي والفيم
 .التنمية
 مف التخصصات حتى يجب أن تستفيد التنمية الريفية من التقدم التكنولوجي ومن مخت

ولذلك يجب العمل عمى  ة ومسايرة الركب العممي والحضاري،يتسنى ليذه البرامج ملاحق
 امل بين مختمف التخصصات.إحداث تك

 
 6التنمية الريفية أسس  .2
يمكن و عمى العديد من الأسس لكي تحقق أىدافيا، التنمية الريفية ينبغي أن تقوم   

 (1) 6ما يأتي ىذه الأسس في حصر
المبادرة من  أن تأتي  عمى يؤكد المسؤولون عن تصميم وتنفيذ برامج التنمية الريفية  - أ

ن ي لمنمو من داخل عقوليم؛ فالقرويو وأن ينبع الواقع الأساس جانب القرويين أنفسيم،
وما يحتاجون إليو ىو دفع ىذه الاحتياجات  ،يشعرون بالاحتياجات بشكل عام داخل قراىم

 ت تأثير فعال ونشط.وجعميا ذا إلى السطح
 يوجو مسار الحوافز الكامنة كون من خلال برنامج إنمائي ممموس،ىذه الاحتياجات ت

ذلك لأن استعداد أفراد المجتمع لمتطوير يعد من الركائز الأساسية في  في نفوس القرويين؛
 التنمية الريفية والقومية.

ويعد من المتطمبات الأساسية في مجال إيقاظ الوعي الاجتماعي لدى القرويين6  - ب
 . التنمية الريفية

 التنمية الريفية، فيي التي تحرك سكان الريفوافز الدينية في ضرورة الانتفاع بالح - ت
 .الريفي وىي مصدر القوة والحركة في تطوير المجتمع سيم،وتحمّ 

 وضع خطط تنموية من طرف أخصائيين مدربين؛ بما يكفل مشاركة غالبية الناس. - ث
 ،والاستخدام الأمثل لرأس المال ولمقوى البشرية ذات المستوى العالي من الكفاية والتدريب

دخال نظم جديدة لاستغلا وفرض القوانين المحمية  ل الأرض وطرق مستحدثة في الزراعة،وا 
التي تمنع تجريف التربة الزراعية. كما ينبغي العمل عمى تحسين الثروة الحيوانية بإدخال 

                                                 

 .(320_322)ص ص  ، مرجع سابق،الريفي الاجتماع عمم6 رشوان أحمد الحميد عبد حسين(   1
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وبما يحقق  ع المحمي،مىذا بما يتفق والحاجات الأساسية لأىالي المجتوكل  يدة.سلالات جد
 من ناحية أخرى.الأىداف القومية 

تدريب القادة المحميين والقرويين في المجتمعات الريفية عمى المشاركة السياسية  - ج
في اتخاذ القرارات التي تتعمق  والممارسة الديموقراطية...وذلك من خلال اشتراك الأىالي

الطاقات الكامنة في نفوس بشؤون مجتمعيم....فالممارسة الديموقراطية تساعد عمى تفجير 
 عمى تحمل المسؤولية والاعتماد عمى النفس. وتجعميم قادرين الأفراد،

  وذلك لما تمعبو ا من خلال إقامة مشروعات تعاونية،دعم الحركة التعاونية وتشجيعي - ح
 ر ىام في تدعيم موقف الفلاح ومساندتو في مختمف المواقف الحياتية.من دو 

النيوض بالمرأة الريفية لكي تضطمع بمسؤولياتيا في المجتمع ...ويجب عمى كافة  - خ
 ،كما ينبغي نشر البرامج النسائية ،الوسائل الإعلامية أن تيتم بتطوير وتثقيف المرأة الريفية

ولتحقيق ىذا  ي تفيدىا في مجال حياتيا الأسرية،وتدريب المرأة عمى العديد من الميارات الت
فكرة التآخي بين الذكور والإناث في المجتمع القروي من خلال تحقيق اليدف ينبغي تعميق 

الذكر الية التي ميزت بين والتخمص من القيم التقميدية الب ،فكرة المساواة بين الولد والبنت
بسبب الأمية  ؛مما نتج عنو تخمف المرأة وعدم قدرتيا عمى مواجية الحياة الحديثة ،لأنثىوا

  التي حالت بينيا وبين إدراك كل متغيرات العصر.
يجب أن تسير التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية عمى المستوى المحمي في  - د

 خطوط متوازية مع المستوى القومي.
فة المجالات في المجتمع لخطة متكاممة وشاممة لكان تكون االشمول6 ينبغي أ - ذ

ثقافية وأسرية...(. ويتطمب ذلك التعاون والتفاعل  )تعميمية، صحية، اقتصادية، اجتماعية،
 تأثيرىا المتبادل إيجابيا.حتى يكون  جيزة العاممة في مجالات التنميةالإيجابي بين الأ

أن يغطي كل مجال القدر الملائم بالنسبة إلى غيره من المجالات  نبغيي التوازن6 - ر
 الأخرى.

يجب أن توضع الصراعات الاجتماعية القائمة في الاعتبار عند تصميم برامج التنمية  - ز
 الريفية...

والتي يمكن أن تحقق نتائج  الأكثر أىمية، ضرورة الاىتمام بالمشروعات الإنمائية - س
 سريعة ومموسة لأىالي القرية...
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 ضرورة توافر الموارد الطبيعية والمادية والبشرية اللازمة لتحقيق التنمية الريفية.. - ش
وذلك بتحقيق أكبر قدر من  لتنمية الريفية ثورية في طبيعتيا؛ضرورة أن تكون ا - ص

الاقتصادية والاجتماعية والسياسية  6ةالتغيرات البنائية والوظيفية في مختمف مناحي الحيا
تمك التغيرات التي يتغير من خلاليا وجو الحياة الاجتماعية والثقافية تغيرا ، والثقافية....

 جذريا.
راسة إلى جانب الد لمجتمعات الريفية المراد تنميتيا،ضرورة التعمق في فيم تاريخ ا - ض

ستاتيكية  لظروف مى الدراسة الإلا تقتصر عحيث ينبغي أ الآنية لظروف ىذه المجتمعات؛
ر أغوار ماضي ىذه الدراسة الحاضر وتتعمق في سب بل لا بد أن تتجاوز المجتمع الراىنة،

 .وتاريخ ىذا المجتمع وحاضره 
ولا بد من الأخذ  فع الإنسانية في التنمية الريفية،خلال ما تقدم نستنتج أىمية الدوا من

ير المجتمع، كما لتطو  المحركةمن الدوافع الانسانية التي تعتبر القيم الدينية  بعين الاعتبار
ىالي القرى تكون فعالة في إحداث تنمية ريفية وفق خطط وبرامج ن المشاركة الشعبية لأأ

 ن بما يكفل تحقيق الأىداف المرجوة.يضعيا مختصو 
 :ية التنمية الريفيةمأه .3

 (1) ي6يأتد  التنمية الريفية أىميتيا مما تستم
 .ارتفاع نسبة سكان الريف في العالم الثالث 
 ر...) القمح يشباع احتياجات المجتمع الكبإو عمى تنتاج الزراعي وعدم قدر قصور الإ

 مثلا(.
  ل خمما يؤدي إلى انخفاض د ؛التجارة والصناعة مقارنةانخفاض العائد من الزراعة

 المدن. بسكانسكان الريف مقارنة 
 لريف عنيا في المدن6 تعميم _صحة_ إسكان....الخ انخفاض مستويات المعيشة في ا

 نموىا. توتفاقم مشكلات الريف وتداخميا وتسارع معدلا
 عمى كاىل أىل الريف. -لتمويل التنمية القومية-تزايد العبء المادي  

                                                 

 ،303) ص، ص 0545 ،لطبعة الأولىالخدمة الاجتماعية، مكتبة النيضة المصرية، القاىرة، ا ( عبد المنعم شوقي6 1
302).  
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 ىروبا من سوء  -وخاصة المتعممين-البشرية من القرية  ءاتاستمرار ىجرة الكفا
 .الحال فييا

 لما ليؤلاء من  ؛في استقطاب كل أنواع الاستثمارات دون أىل القرى نجاح أىل المدن
 قميمي والقومي .في بناء القوة عمى المستويين الإ وزن كبير

 بأحقيتيم في مستوى معيشة متميزة  -دن عادةموىم من سكان ال- اقتناع المتعممين
نيم من المتعممين... ويؤدي ىذا إلى اىتمام الحكومة برفع مستوى المعيشة في المدن ألمجرد 

 عمى حساب القرى. 
 مجالات التنمية الريفية: .4

 مجالات ىي6 تتوزع التنمية الريفية عمى أربعة
 لات النمو؛عممية إدارة معد »أنيا بتعرف التنمية الزراعية  6مجال التنمية الزراعية - أ

المدى الطويل في المناطق اليدف ىو زيادة متوسط الدخل الفردي الحقيقي عمى  إن حيث
خلال التكثيف  ، أو منمن خلال زيادة رقعة الأرض المزروعة) التنمية الأفقية( الريفية؛
والاستفادة من البحوث  دم التكنولوجي )التنمية الرأسية(،مالي وضخ جرعات من التقالرأس ال

والمحافظة عمى  ،بيدف الاستغلال الأمثل للأراضي المزروعة زراعي؛الالعممية في المجال 
مثل التنمية الزراعية ا يم ، وزيادة الإنتاجية، وىومياه الري، وترشيد استغلال التربة
 .(1)«الرأسية

عن طريق زيادة  العمل عمى زيادة الإنتاج الزراعي؛» 6أيضا ويقصد بالتنمية الزراعية
اجية نتعن طريق عمميات الاستصلاح، أو عن طريق الزيادة في إصالحة لمزراعة الأرض ال

حيث المدخلات  من الأرض المستخدمة في الزراعة، نتيجة تحسين ظروف زراعتيا؛
، واختيار البذور المحاصيل التي تتفق وطبيعة الأرض،من انتقاء  الفلاحية المختمفة،

ية الثروة الحيوانية وكذا تنم حديثة،ية الواستخدام الآلات الزراع ومكافحة الآفات الزراعية،
فالتنمية الزراعية ىي عممية  لحديثة المستخدمة في ىذا المجال .وبكل الطرق ا بكل أشكاليا،

إلى تحريك كل تيدف  اليياكل الخاصة بالقطاع الزراعي؛ مستمرة من التغير في مختمف

                                                 

 . 00ص  ،0554، مصر، القاىرة مفيوم متطور_، المكتبة الأكاديمية،_قراءة في  رفعت لقوشة 6 التنمية الزراعية ( 1



الإطار النظري لمتنمية الريفية                                    الفصل الثالث                       

 

94 

 

اصة من الوصول إلى التي تساعد سكان الريف خ الإمكانيات الإنتاجية وتييئة الخدمات؛
 .(1)«مستوى أفضل من المستوى المعيشي

 (2)نيا6لمزراعة أىمية بالغة حيث إ و
 ،وتحقيق الأمن الغذائي. مصدر الغذاء لمسكان 
 .توفير المواد الأولية لمصناعة بشقييا الغذائية وغير الغذائية 
 الدخل وتوفير العممة الصعبة. خمق الثروة وتنويع مصادر 
 .المساىمة في الناتج الداخمي واستيعاب نسبة عالية من قوة العمل 
 من أىم المجالات التي أصبحت ضرورية لممناطق الريفية 6الصناعيةمجال التنمية  - ب

ىناك حاجة لتصنيع المناطق الريفية في البمدان النامية »؛ إذ إن مجال التنمية الصناعية
من الحقيقة القائمة بع ىذه الحاجة إلى التصنيع وتن ار مثيلاتيا في البمدان المتقدمة،عمى غر 

 م الكافية لسكان المناطق الريفية،أن القطاع الزراعي يعجز لوحده عن تقديم فرص الاستخدا
نو يستطيع تطوير المناطق الريفية وتنميتيا؛ إذ إ ويأتي التصنيع كعامل أساسي من عوامل

 قادرون عمى العمل من أبناء الريف،لأن يوفر كثيرا من فرص العمل التي يبحث عنيا ا
ويخفف من وطأة مشكمة البطالة  اني الواقع عمى الموارد الزراعية،فيخفف الضغط  السك

ي حاجة تمب ؛ويوفر منتجات صناعية متنوعة وضرورية اعيا الحقيقية المقنعة والموسمية،بأنو 
 ؛مستويات المعيشةويحسن  الريف ويصدر الفائض منيا إلى المدن، ويزيد الدخل الفردي،

ن تيار اليجرة الريفية إلى فينكمش الفقر ويصمد السكان في قراىم مرتبطين بأراضييم بالحد م
 .(3)«المدن

إعداد » 6أنياتعرف تنمية الموارد البشرية ب والإدارية:مجال تنمية الموارد البشرية  - ت
وقدرة  بيدف زيادة معرفة ؛بما يتفق واحتياجات المجتمع ؛لمعنصر البشري إعدادا صحيحا

                                                 

موم الاقتصاد مجمة ع ،»استراتيجية التنمية الاقتصادية الزراعية والتنمية الزراعية المستدامة«(  محمد بوييي6  1
متوفر عمى الموقع6  .050ص ، 3103، 32والتسيير والتجارة، جامعة الجزائر، العدد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/54508 
المدرسة الوطنية العميا للإحصاء والاقتصاد  ،»التنمية الزراعية في الجزائر والأمن الغذائي«(  محمد قرينات 6  2

 متوفر على الموقع: . 25ص ،  3112، الجزائر، العدد التاسع، التطبيقي

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/59834 

 .300،  ص 0540 ، الأردن،حسن  عبد القادر صالح 6 مدخل إلى جغرافية  الصناعة، دار الشروق، عمان ( 3
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في  نتيجة التغيرات المحدثة ؛الانسان عمى ممارسة نشاط معين بقدرة أدائية أعمى من السابق
 .(1)«المكتسبات المعرفية والذىنية

فإن ىذا يتطمب تحميل الفرص والخطط »؛ وحتى تتحقق تنمية الموارد البشرية
وبما أن تنمية الموارد البشرية تعتبر عممية لتدعيم  ،لتنمية ميارات الموارد البشرية ؛المستقبيمة

فإن اليدف الأساسي منيا ىو تحقيق أربعة  ؛فعالية المستقبل الوظيفي لممورد البشري
 ؛ والتكيف ية المستقبل الوظيفي وىي6 الأداء، الاتجاىات، اليوية الذاتية،مخرجات تقيس فعال

ارد البشرية أىداف العمل الحالية ومشاعر المو يتمان بالحاضر)تحقيق والاتجاىات ي فالأداء
والتكيف يعبر عن استعداد  ،الالتزام والصراع...( عن المستقبل الوظيفي مثل المشاركة،

فتعني رؤية المورد  أما اليوية الذاتية مقابمة متطمبات المستقبل الوظيفي،المورد البشري ل
نشاط يعزز واحدا أو أكثر من تمك وبالتالي فإن أي  البشري لمكونات مستقبمو الوظيفي،

ة وتكون قوة عمل ذات جودة عالي ،الأىداف الأربعة يدخل ضمن إطار تنمية الموارد البشرية
جاىات ومعرفة جديدة وبطريقة منتجة ممتزمة وقادرة عمى اكتساب ميارات وات ومستقرة،
 .(2)» سريعة

وتوفير  ،الارتقاء بالبيئة » 6يقصد بالتنمية العمرانية التنمية العمرانية: مجال - ث
الاحتياجات الأساسية لمسكن والعمل والخدمات المجتمعية وعناصر الاتصال وشبكات البنية 

والموارد  ،وضوابط القيم الاجتماعية والثقافية ،وذلك في إطار محددات المكان ؛الأساسية
ية ومكانة التنمية وترجع أىم .دون التصادم مع البيئة الطبيعية أو إىدار مواردىا ،المحدودة

إضافة إلى أنيا تستحوذ  ،العمرانية إلى كونيا تحتل المرتبة الأولى في حجم الاستثمارات
كما تأتي أىميتيا أيضا من كونيا المحرك الرئيسي لكثير  المجتمع،عمى اىتمام كبير داخل 

 .(3)» من الأنشطة الاقتصادية الأخرى والصناعات المرتبطة بالبناء والتشييد والعمران
 

                                                 

 ،32بسكرة،  العدد جامعة محمد خيضر، ، مجمة العموم الإنسانية، »أساليب تنمية الموارد  البشرية«(  مميكة عرعور6  1
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/49507متوفر عمى الموقع 6  .021ص  ،3100نوفمبر، 

 ،3115 لطبعة الأولى،عمان، الأردن، ا راتيجية وتنمية الموارد البشرية، دار المسيرة،الادارة الاست 6د سمير أحمد( محم 2
 .42ص 
 .00، ص الأول الجزء ، 3112 الطبعة الأولى، أكتوبر،القاىرة، ط العمراني، الوكيل6 التخطي العوضي ( شفق 3
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 :وسياسات مواجهتها معوقات التنمية الريفية -ارابع
 (1) التنمية الريفية6 شاكل من بين منجد 6 التنمية الريفية معوقات (0

يصاحب النيضة الصناعية وارتفاع مستوى  المشكلات المتصمة بظاهرة التحضر: -أ 
فرص  سعيا وراء ؛الحياة الحضرية عن الحياة الريفية ظاىرة ىجرة سكان الريف إلى الحضر

الريفية الحضرية ينتج  اليجرة ىذه. عمل أحسن وأجر أعمى وحياة اجتماعية أكثر جاذبية
 يأتي في مقدمتيا 6 ،عنيا عادة عدة مشكلات في المجتمع الريفي

 مما قد يؤثر عمى كفاءة العمل الزراعي. ؛نقص الأيدي العاممة في العمل الزراعي 
  مما يفقد ىذه المجتمعات عناصرىا  ؛لمجتمعاتيا الريفيةىجرة القيادات المتعممة

 الأكثر صلاحية ومقدرة عمى الارتقاء بمستوى الحياة الاقتصادية والاجتماعية.
 .انتشار الجريمة والأمراض الجسمية والبيئية 

كل الاىتمام منصبا عمى المدن التي  انصبّ  (2)6نقص التقنية الحديثة في الزراعة -ب 
 ،كانت تسمع صوتيا لصناع السياسة بين الحين والآخر في شكل مظاىرات احتجاج ونحوىا

ولم يحظ بما حظي بو قطاع الحضر من اىتمام تمك  ،بينما ظل صوت الريف مكتوما
مجتمع ال وبقي ؛الخطط التنموية الطموحة التي أدت إلى تطور ممحوظ في المناطق الحضرية

والتي أدت إلى ترسيخ القيم  ؛وذلك بسبب العزلة المكانية بالدرجة الأولى ؛الريفي عمى تخمفو
وبالتالي  عرقمة حركة تطور المجتمع الريفي، حيث عمل الكثير منيا عمى ؛التقميدية فيو

نقص  6الاىتمامتستحق ولعل أبرز المشكلات التي  .حافظ الريف عمى تقنية الزراعة المتخمفة
لعمالة في مجالي الزراعة وتربية المواشي ذات الطبيعة الشاقة والتي يتأثر مردودىا بالعوامل ا

فالعامل يستيويو العمل في المصانع  خية في ظل غياب التقنيات الحديثة،الطبيعية والمنا
 دى ذلك إلى تدىور القطاع الزراعي،وقد أ .حيث الأجور عالية وساعات العمل محددة

لأنيم يعتبرونيا أماكن  التي يفتقر إلييا الريف؛ة بالقيادات المتعممق الأمر وخاصة إذا تعم
 جميع العناصر المؤىمة. بلعدم قدرتيا عمى استيعا ؛طرد لمسكان والكوادر

                                                 

 ،22)ص  عربي، دار النيضة العربية، بيروت، لبنان، ص( عمي فؤاد أحمد 6 مشكلات المجتمع الريفي في العالم ال 1
22). 

 .000ص  ،0551صالح الزوي6 عمم الاجتماع الريفي، منشورات جامعة قاريونس، ليبيا، لوجمي   ( 2
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تؤدي إليو جممة أسباب  ،بشكل عام نتاج الزراعيإن الحديث عن التخمف في الإ
 (1) 6منيا ومعوقات

  لعممي والثقافي والذي من حيث قدرتو المالية ومستواه اانخفاض قدرة الفلاح في الريف
 نتاجيتو.ينعكس عمى إ

 .عدم استغلال مياه الري والتقنيات المبتكرة في مجال التقطير والرش المحوري 
 فمعظم المساحات الزراعية الموجودة في المناطق الجبمية والتي  ؛شباع نظام التبويرإ

 واستصلاحيا يتطمب أموالا باىظة. ة لمزراعة،ىي أرض بور لم تعد صالحىجرىا سكانيا 
: الناجمة عن تعارض العادات والسمات الاجتماعية السائدة في المجتمع المشكلات -ج 

 62 من أىم المعوقات التي تقف في طريق التنمية الريفيةنجد 
 والسمبية التواكل. 
 الشعور بالنقص والعجز. 
 احتقار العمل اليدوي. 
 انتشار الأمية. 
 الأوضاع الإدارية تخمف. 

 (3) 6إلىتواجو التنمية الريفية التي معوقات م المن قسّ ومن  الباحثين 
 ي6يمكن إدراجيا فيما يأت: المعوقات الطبيعية المؤثرة في التنمية الريفية -د 

 .)تدىور الغطاء النباتي الطبيعي ) الغابات 
 .تدىور التربة الصالحة لمزراعة 
 ياهاستنزاف الم. 
  دى إلى التوسعمما أ ؛نتيجة التوسع العمراني لمزراعة الأراضي الصالحةاستنزاف 

 عمى حساب مساحات الأراضي الزراعية. العمراني
 .تدىور المراعي الطبيعية 

                                                 

 .00ص  ،0542 ،الجزائر التنمية، ديوان المطبوعات الجامعية، ( عدي قصور6 مشكلات 1
 .(02_25)ص  مرجع سابق، ص ،عمي فؤاد أحمد 6 مشكلات المجتمع الريفي في العالم العربي(  2

رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير  ، »التنمية الريفية في منطقة عفرين _حاضرها وآفاقها المستقبمية_ «( خالد وليو6 3
 .(23 ،20) ، ص ص3115جامعة دمشق،   ،كمية الآداب والعموم الإنسانيةغرافيا، قسم الجفي  الجغرافيا الاعلامية، 
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 .انجراف التربة 
قوم عمى أساس تأثير العوامل وت المعوقات البشرية المؤثرة في التنمية الريفية: -ه 

 ي6ل ما يأتى التنمية الريفية من خلاالسكانية عم
 :وىي6  المعوقات الديموغرافية 
 ارتفاع معدل النمو السكاني. 
 .تباين مستوى كثافة السكان 
  :تتمثل فيوالمعوقات الاجتماعية: 
 انتشار الأمية وانخفاض مستوى التعميم. 
 انخفاض مستوى الصحة. 
  ظاىرة اليجرة من الريف إلى المدينةشيوع. 
 المرأة في العمميات الإنتاجية بسبب العادات الاجتماعية عدم مشاركة. 
 انتشار البطالة.   
 :تتمثل في 6 المعوقات السياسية 
 انخفاض مستوى الأداء الإداري وضعفو واتصافو بالجمود وقمة النشاط . 
 في المؤسسات الحكومية يةجراءات الروتينتعقد الإ. 

حجم  وىي تتجسد من خلالالاقتصادية المؤثرة في التنمية الريفية:  المعوقات -و 
ومستويات المعيشة في المناطق  ،واستخدام الأساليب التكنولوجية ،والمدخرات ،الاستثمار

 وىي كما يمي6 ،الريفية
 انتشار الفقر. 
 تفتت الحيازات الزراعية. 
 ضعف  استخدام التكنولوجيا. 
 عدم توفر الخدمات العامة. 
والتي تنعكس آثارىا عمى التنمية الريفية  ؛ىذا فضلا عن المشاكل الخاصة بالزراعة   

 (1)ومنيا6

                                                 

 .232ص   ،3113، لطبعة الأولىبد المطيف6 تنمية المجتمع المحمي، دار الوفاء، الإسكندرية، ا( رشاد أحمد ع 1
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 .زحف المباني عمى الأراضي الزراعية 
 .تجريف الأرض الزراعية 
 .تفتيت ممكية الأرض الزراعية 
 .الاستصلاح غير الاقتصادي للأراضي 
 .سوء تخزين المحاصيل الزراعية 
 .عدم ميكنة الزراعة 
  الحركة التعاونية الزراعية.ضعف 
  :ريفية لتنمية ا سياسات مواجهة معوقات (2

  الحمول اللازمة رلا بد من توف   ، وتحقق غاياتيا،ياأىدافالتنمية الريفية  لكي تجسد
يتفق أغمب ؛ التي والسياساتليذه المعوقات، وىي رىينة بمراعاة مجموعة من القواعد 

عند التصدي لعمميات تطوير المجتمع  في مجال التنمية عمى وجوب مراعاتيا العاممين
 (1) ي6يأت ، وتشتمل ىذه القواعد عمى ماالريفي وتنميتو

 والتعرف  مكن تحديد مدى النجاح ومدى الفشل،6 لكي يوجوب اتباع المنهج العممي
 الأبحاث الميدانية،ة وبعدية وبعض لا بد من إجراء مسوح قبمي ؛ إذعمى أسباب ىذا وذاك

ب كتسالا من نتائج؛ حصلمن إجراءات وما  هذاختّ اتم  تسجيل وتحميل ما كما لا بد من 
 الخبرة من الجيد المبذول.

  في ضوء أي 6 الحضرو وجوب العمل في إطار خطة عامة متكاممة لتنمية الريف
فلا يمكن تناول جزء منو بالإصلاح إلا في إطار خطة شاممة لإصلاح  ؛تكامل المجتمع

 .المجتمع الأكبر الذي يشتمل عمى الريف والحضر والصحراء
 6 لتفادي ظيور مشكلات قد تنجم عادة عن وجوب تكامل الخطة وتوازن محتوياتها

تعالج لا بد من إعداد خطط تفصيمية ف ،التفاوت في سرعة التغيير في مختمف القطاعات
 وتتناول كل القطاعات بشكل منسق ومتكامل. ،مختمف المشكلات

                                                 

لحديثة في دراسة التنمية الريفية، منشأة الدين عبد القادر6 عمم الاجتماع الريفي المعاصر والاتجاىات ا( محمد علاء  1
 .(40_42)ص  ، ص3112 ،الاسكندرية المعارف،
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 شراك المواطنين 6 فلابد من إوجوب إشراك المواطنين في برامج التنمية الريفية
 أكانت تخطيطية أم تنفيذية أم سواء ،إشراكا كاملا وفعميا في كل مرحمة من مراحل العمل

 تقويمية.
 لا بد من الاىتمام  6غيرة والتنمية الاقتصاديةوجوب الاهتمام بأنشطة الصناعات الص

 ،لاحتياجات الأساسية لممواطنينلكي تقابل مشروعات التنمية ابأنشطة الصناعات الصغيرة 
عطاء مشروعات التنمية الاقتصادية الزراعية والتجارية والصناعية أولوية عمى باقي  وا 

وتحسين المستوى المعيشي لسكان المجتمع  ،المشروعات لخمق فرص ومجالات عمل جديدة
 الريفي.

 لا بد من إشتراك جميع  6شراك المختصين في مختمف المشروعاتوجوب إ
المختصين في كافة مجالات التنمية )الزراعة والصحة والتعميم وغيرىا من المجالات( في 

ى سكان ي عملكي تتم عمميات التنمية الريفية بما يعود بالنفع الحقيق مشروعات التنمية
 .المجتمع الريفي 

 لا بد من تدعيم أجيزة التنسيق عمى 6 ضرورة التنسيق بين المجهودات المبذولة
ات لكي يتم التعاون بين مختمف الييئويات وعمى رأسيا المجالس القروية مختمف المست

  ولكي يقل تداخل البرامج وتكرارىا. العاممة في مجال تطوير القرية،
  :لا بد من إذكاء الوعي ضرورة وجود اهتمام شعبي باستراتيجية العمل في الريف

قناع أىل الحضر بالدور الذي تقوم بو القرية في بناء المجتمع. وأن يقوم وا   بحقوق الريف،
المسؤولين وعمى كافة المستويات بتوفير التمويل اللازم لدعم برامج التنمية الريفية، ووضع 

ل لكي يحتل العمابمة المشاكل والاحتياجات الممحة العمل المستقبمية لمق استراتيجيات وخطط
 لكي تحصل القرية عمى بعض حقوقيا.و  في الريف المكانة التي يستحقيا،

 (1) يجب6وبالإضافة إلى ذلك كمو 
 :فالشباب ىم أكثر فئات المجتمع الريفي  الاعتماد عمى الشباب وتفعيل دور المرأة

وىم الأداة الفاعمة في تحمل المسؤولية  ،حداثولقبول التغيير والمساىمة في إ استعدادا

                                                 

 .(302 ،302)ص مرجع سابق، ص  ،رشاد أحمد عبد المطيف6 تنمية المجتمع المحمي(   1
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والتحرك الواعي نحو إحداث التعديل أو التغيير الدائم والمناسب لممجتمع في مراحمو 
 المختمفة.

لو  ؛وما تقوم بو من جيد خلال عمميات التنشئة ،تعد المرأة نصف المجتمعكما 
 انعكاسو الإيجابي عمى معدلات التنمية.

 
 :خلاصة الفصل    

الاتجاه الماركسي  بعرض ،أىم المداخل النظرية لمتنميةتم في ىذا الفصل استعراض 
يتم عبر خمس مراحل من مرحمة  ؛نسانيةا لتطور المجتمعات الإعام اقدم نموذج الذي
أين يخمو  ،الرأسماليةو  والإقطاعالرق  بمراحلمرورا مرحمة الاشتراكية نتاج البدائي إلى الإ

ما الاتجاه الكا لوسائل الانتاج. أمن الطبقات ويصبح مفي المرحمة الاشتراكية المجتمع 
وتوصل إلى أن  ،عمى النمو الاقتصادي المثالي لماكس فيبر فقد اىتم بدراسة الدين وأثره

أن تجاه السيكولوجي لماكميلاند فاعتبر أما الا روتيستانتية تمثل روح الرأسمالية.خلاق البالأ
الاتجاه  وقدم .بيا الفرد، ودوافع سيكموجية يتمتع ضمن قيم التنمية تكون عبر حاجة للإنجاز

وأن كل  ،ن التنمية تتحقق عبر خطواتا يفترض فيو أو نموذجتالمحدث لوالت روس التطوري
ثم  مرحمة التييؤ والانطلاق، ثمبتداء من المجتمع التقميدي امراحل لكي يتطور مجتمع يمر ب

 الوفير. إلى مرحمة المجتمع الاستيلاك ،فمرحمة الاتجاه نحو النضج ،مرحمة الانطلاق الفعمي

حيث يتميز  ؛المجتمع الريفيبالتنمية الريفية و  ناع القراروقد اىتم الباحثون وص
حجم المجتمع الذي يتسم بالصغر  تشمل ؛المجتمع الريفي بمجموعة من الخصائص والسمات

وىروبا  ،ينة لمعيش الكريم والعمل المأجورويعزى ذلك لمنزوح نحو المد ،في المناطق الريفية
بساطة البيئة وقوة و التيميش  6من خصائص المجتمع الريفيتبين أن وقد  التيميش. من

ن والحفاظ عمى الموروث  العلاقات الاجتماعية، وشيوع العادات والتقاليد، وارتفاع مستوى التدي
 والتغير البطيء . الثقافي 

دعم ره و يالانسان الريفي وتحر  ترقية 6في أىداف لمتنمية الريفيةأىم كما تم تحديد 
تفعيل الوعي الاجتماعي لدى  ومنيا6 ،العديد من الأسسب الاىتماموذلك عبر  مشاركة المرأة،

كي النيوض بالمرأة الريفية لو  ين،ن مدربوضع خطط تنموية من طرف أخصائييو  القرويين،
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تواجو التنمية الريفية  التي المعوقاتأخيرا تم عرض أىم و  تضطمع بمسؤولياتيا في المجتمع.
 .اقتصاديةإضافة إلى معوقات طبيعية وبشرية وسياسية و  ،نقص التقنية الحديثة في الزراعةك

في إعداد وجوب اتباع منيج عممي  6منيا ضرورية،ولتفادي ىذه المعوقات ىناك حمول 
كما يجب إشراك المواطنين في برامج التنمية  ،الحضرو خطة عامة متكاممة لتنمية الريف 

 الاعتماد عمى الشباب وتفعيل دور المرأة. إضافة إلى ،الريفية
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 تمييد7
إلى وضع مرت التنمية الريفية بالجزائر بمراحؿ عديدة سعت مف خلاليا الجزائر 

العديد مف البرامج والسياسات لمخروج مف المشاكؿ الاجتماعية والاقتصادية التي تعاني منيا 
وسيتـ ومف أجؿ تحقيؽ أىدافيا خصصت صناديؽ لدعـ التنمية الريفية،  ،المناطؽ الريفية

معالـ مف خلاؿ استعراض ال لمولاية لواقع التنمية الريفية في ىذا الفصؿ عرض موجز
عرض لمقطاع وتقديـ السكف ، و ىرـ العمر، و الديموغرافية، لولاية سطيؼ مف  تعداد لمسكاف، 

برامج التنمية الريفية خلاؿ سنة (، وعرض نتاج النباتي)الإنتاج الفلاحي والإ الفلاحي لمولاية
واقع قطاع التربية والتعميـ وكذا عرض استثمارات مادية ومعنوية،  تي شيدالت 2020

الصناعة و  وأخيرا عرض لقطاع التشغيؿبالولاية وبالبمديات الريفية المدروسة،  الثلاثة هر وابأط
 النقؿ.و 

 الجزائر7في  سياسات التنمية الريفية 7أولا
 :لنظاـ السياسي المتبع في الجزائرعرفت التنمية الريفية في الجزائر مرحمتيف ارتبطتا با     
تميزت ىي المرحمة التي ثانية المرحمة الو  ،النظاـ الاشتراكي مرحمة ولىالمرحمة الأكانت 

 ؛التي طبعت توجو الدولة الجزائريةوكاف لكؿ مرحمة خصوصياتيا  ،رأسماليبتبني النظاـ ال
فاختمفت بذلؾ سياسات التنمية الريفية في ظؿ النظاـ الاشتراكي عف السياسات المتبعة في 

 ا يأتي:وبياف ذلؾ فيم ،ظؿ النظاـ الرأسمالي
 7 1651_1631خلال الفترة سياسات التنمية الريفية  .1

القائـ  في ىذه المرحمة ساد تطبيؽ النظاـ المركزي أو ما يعرؼ بالنظاـ الاشتراكي
طاع الفلاحي وتطويره عف طريؽ جممة تنمية القحيث كاف الاىتماـ ب؛ عمى الممكية العمومية

  خطط وسياسات يمكف رصدىا فيما يأتي:
لسد  ؛جاءت فكرة التسيير الذاتي تمقائية مف طرؼ الفلاحيف  التسيير الذاتي7سياسة  - أ

ما أدى بالدولة إلى تركيز  ؛1962منذ  فراغ المعمريف الذيف غادروا المزارع والمؤسسات
بمجرد الإعلاف عف الاستقلاؿ بدأ » فػ ،اىتماميا عمى المستثمرات الأكثر غنى في البلاد

ضياع نتيجة  ؛وذلؾ لجعؿ البلاد في أزمة ،تاركيف مزارعيـف يغادروف البلاد المعمرو 
ولكف وعي العماؿ والفلاحيف الجزائرييف بصفة خاصة جعميـ  ،المحصوؿ الزراعي لتمؾ السنة

 ؛وذلؾ بدافع منيـ ،يقوموف بجمع المحصوؿ الفلاحي لتمؾ السنة وأنقذوه مف التمؼ والضياع
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الذي صودؽ عميو  ؛ىنا تولد التسيير الذاتيومف  حيث قاموا بالاشتغاؿ في تمؾ المزارع،
كاف مف دوافع ىذا و  .(1) «1963مارس  22ائر المفعوؿ بموجب قرار وأصبح كمنياج س

نتيجة الشغور  ؛تفادي الفوضى التي تنجـ عف التصارع عمى ممكية ىذه الأراضي» القرار
توجب إصدار مرسوـ مما اس ،عمى حوالي ثمث المساحة الزراعية القانوني المفاجئ الذي طرأ

مع   ،القاضي بحماية ومنع الممتمكات الشاغرة ،1962-01-22المؤرخ في  ،2_62رقـ 
ي تـ الت ،إلغاء العقود التي أبرمت بعد اتفاقية إيفياف بيف بعض الأوروبييف والجزائرييف

ومف خلاؿ ىذا المرسوـ تـ فرض سيطرة الدولة عمى الأراضي  .بموجبيا بيع ممتمكات عقارية
وقد عرفت  .(2)« ىكتار 250,000التي بمغت مساحتيا الشاغرة التي تركيا المعمروف و 

 (3) في القطاع الفلاحي ثلاث مراحؿ:  يسياسة التسيير الذات
  :صيؼخلاؿ رة  بعد رحيؿ المعمريف بدأت بظيور الأملاؾ الشاغوقد المرحمة الأولى 
حيث بدأ الإشراؼ الفردي والجماعي عمى المزارع الشاغرة مف طرؼ منظمات ؛ 1962 سنة

وطنية تمثمت في وحدات جيش التحرير بناحية وىراف، والإتحاد العاـ لمعماؿ الجزائريف 
وقد أدت ىذه الوضعية بالسمطات المسؤولة إلى حماية ىذه المزارع باسـ . بمنطقة الشمؼ

يمس الأملاؾ  1962 أغسطس 24 ا بتاريخمرسوم توذلؾ عندما أصدر  "،مةمصمحة العاال"
تـ التي  (1962أكتوبر  22)ثـ تمتو قرارات  ،ويمنع تيريب الآلات الزراعية -الشاغرة

كما اىتمت السمطات المسؤولة بالمحافظة  ،سيس لجاف لمتسيير في ىذه المزارعتأ بمقتضاىا
أصبح القطاع  1963عمى الوحدات الزراعية الكبيرة دوف توزيعيا نيائيا. وبحموؿ سنة 

( 782.000التي توزعت كالآتي: )نصؼ مزارع المعمريف تقريبا الزراعي المسير ذاتيا يمثؿ 
ة الواحدة منيا أكثر تبمغ مساح إنتاجية موزعة عمى وحدات زراعيةالراضي مف الأ ىكتار،

                                                           

الييكميػة فػي الزراعػة بػالجزائر، الشػركة الوطنيػة لمنشػر والتوزيػع، الجزائػػر، ( حسػف بيمػوؿ : القطػاع التقميػدي والتناقضػات  1
 .302، ص 1976

مجمػة "  ،«تطوور السياسوات الفلاةيوة فوي الجزائور وأىوم النتوائق المةااوة منيوا»نصػر الػديف بػف نيػر:  محمػد غػردي ،(  2
متػػػػػػػػوفر عمػػػػػػػػى الموقػػػػػػػػع: . 195 ص ،2016، 02، جامعػػػػػػػػة البميػػػػػػػػدة10العػػػػػػػػدد  دراؾ والتنميػػػػػػػػة لمبحػػػػػػػػوث والدراسػػػػػػػػات"،الإ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/20929 
لأىػـ مظػاىر التغييػر فػي المجتمػع الجزائػري تحميػؿ سوسػيولوجي  الجزائػري ػ: مقدمػة فػي دراسػة المجتمػع محمد السويدي ( 3

 .123ص  ،الجزائر المعاصر، ديواف المطبوعات الجامعية، بف عكنوف،
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( 200.000وحوالي ) ،مستريحةالراضي ىكتار مف الأ (300.000( ىكتار. و)100مف )
 ( ىكتار.100تقؿ مساحة الواحدة منيا عف ) وحدات إنتاجيةىكتار تمثؿ 

 :ت مف شير مارس إلى شير التي امتدو  ؛مرحمة التأميـ الجزئي ىيو  المرحمة الثانية
بمغ  حيث ،فالفرنسييزراعية لكبار المعمريف وقد شممت الوحدات ال ،1963مف سنة جواف 
 ىكتار. (200.000)مزرعة تضـ حوالي  (127)عددىا 

 :التابعة لممعمريف للأراضي الزراعية كامؿالتأميـ ال وتتمثؿ في مرحمة المرحمة الثالثة، 
ة تمتد عمى مساح سيرة ذاتيامحيث أصبحت الأراضي الب؛ 1963أكتوبر  في و ذلؾ

ىكتارا مف الأراضي الخصبة التي كانت قبؿ الاستقلاؿ ممكا لحوالي  (2632000)
 ( معمر فرنسي.22000)

 لذاتي في الجزائر عمى الأسس : قاـ التسيير ا أسس التسيير الذاتي في الجزائر
 (1)ية:تالآ
 .الاستقلاؿ الاقتصادي لموحدات في إطار أىداؼ المخطط العاـ 
  داري لموحدات الإنتاجية ضمف إطار الموائح والمقررات الرسمية للإدارة الإالاستقلاؿ

 المركزية.
 مع خصـ الحصة المقررة  ،احيـ مف عوائد الوحدات الإنتاجيةحصوؿ العماؿ عمى أرب

 لممجموعة الوطنية. 
ت سياسة التسيير الذاتي أىمية بالغة كونيا حررت العامؿ الجزائري مثّموعميو فقد 

وقد حقؽ عائدا إنتاجيا ىاما ساىـ في رفع  ،مجرد أجير إلى مالؾ للأرض مفتو وحول
 مردودية الاقتصاد الوطني. 

 الذاتي التسيير أىداف: 
 (1) حددت بما يمي:

                                                           

تحميمػي سوسػيولوجي لمتنشػئة الاجتماعيػة لمتمميػذ المراىػؽ  : مقدمػة فػي دراسػة المجتمػع الريفػي المحمػيإسػماعيؿ مييػوبي  (1
 (.331ػ  330الريفي ػ دار جيطمي، برج بوعريريج، الجزائر، ص ص )
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 الشاغرة الأملاؾ حماية. 
 والمعدات العتاد في القطاع منو يعاني الذي النقص مواجية. 
 الكبار والملاؾ الكبيرة للأملاؾ حد وضع. 
 جماعية فلاحية تعاونيات في الصغار الفلاحيف تجميع. 
 الغذائية. الحاجيات توفير 
  ّوتركوا  ،العتاد الصالح في القطاع الفلاحيموا الوسائؿ و تحدي المعمريف الذيف رح

 صالحة.ال غيرالوسائؿ 
ى المبتغى المرجو في رفع ولـ تصؿ إل ،لـ يكف لسياسة التسيير الذاتي موجب الأثر

بالدولة  ما أدى ؛وقمة اليد المؤىمة العاممة ،نتيجة التوزيع المختؿ والعشوائي للأراضي الإنتاج؛
ورسـ سياسة إصلاحية جديدة تمكنيا مف القياـ بتغيير  ،الأمرإلى إعادة النظر في ىذا 

 شامؿ لمقطاع الزراعي.

 سياسة الثورة الزراعية7  - ب
حيث كانت تيدؼ » ؛ تحولات نتجت عف الثورة الزراعية عرؼ القطاع الفلاحي

الة وتساىـ في إز  ،أساسا إلى إنشاء وحدات زراعية إنتاجية تستعمؿ أحسف التقنيات الزراعية
كما كاف ىذا التنظيـ ييدؼ بالضرورة إلى تنمية القطاع  ،التخمؼ في الأرياؼ الجزائرية

 . (2)« تاجو مف المواد الأولية الفلاحيةالزراعي حتى يستطيع تزويد الصناعة بما تح

 (3) ي:مكف توضيحيا في ما يأتي ؛سياسة الثورة الزراعية بمراحؿوقد مرت 

                                                                                                                                                                                     

_ دور الموازنوة الااموة فوي التنميوة الفلاةيوة والريفيوة  بوديل  اختصوادي خوارج خطواع المةروخوات»(  محمد الأميف نػور: 1
  ، تخصػػص تسػػيير الماليػػة العامػػة،فػػي إطػػار مدرسػػة الػػدكتوراه ، مػػذكرة لنيػػؿ شػػيادة الماجسػػتير«دراسووة ةالووة _ ولايووة تيووارت

 . 113ص ة عموـ التسيير والعموـ التجارية، جامعة أبو بكر بمقايد، تممساف، كمية العموـ الاقتصادي

 « 1114_1111_دراسة المخطط الوطني للتنمية الفلاةية سياسة التنمية الفلاةية في الجزائر  »( خديجة عياش:  2
عموـ كمية ال عموـ السياسية والعلاقات الدولية، تخصص التنظيـ السياسي والإداري،مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في ال، 

 .43ص   ،2011_2010 ،3السياسية والعلاقات الدولية، جامعة الجزائر 
  .331مة في دراسة المجتمع المحمي الريفي ، مرجع سابؽ  ص مقد: سماعيؿ مييوبيإ(  3
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  :إعادة الأراضي التابعة  شممتو  ،1972جواف  17بدأت في المرحمة الأولى
وتسجيؿ قائمة الفلاحيف الفقراء الذيف تتوفر فييـ شروط  ،والمؤسسات الدينية ،لمبمديات

 الاستفادة.
 :كانت تيدؼ إلى تأميـ الأراضي و  ،1973جواف  17بدأت في  المرحمة الثانية

 وقد بمغت المساحة في ذلؾ الوقت ،ار الملاؾ وتوزيعيا عمى الفلاحيفالزراعية مف كب
وفي مجموع ىذه  ،ألؼ ىكتار صالحة لمزراعة 557.618وضمف إطار حممة التأميـ 

 3.092ثـ أنشئت فوقيا  ،ىكتار عمى الفلاحيف 456.902وزيع المساحة المؤممة تـ ت
  ا.فلاح 1669تعاونية زراعية استفاد منيا 

 :مف  100.000تركزت مياـ ىذه المرحمة عمى تحرير أكثر مف  المرحمة الثالثة
وبذلؾ كانت  .لية مف جشع مالكي المواشي الكبارالرعاة الذيف يعيشوف في وضعية استغلا

الإنتاج وأوضاع استعماؿ  لعلاقات الثورة الزراعية تيدؼ إلى إجراء تحويؿ جذري شامؿ
إنشاء  وقد حققت سياسة الثورة الزراعية عدة نتائج أبرزىا: .يفوظروؼ معيشة المرب ،المراعي

نشاء القرى الفلاحية ،اونيات فلاحية في مختمؼ البمدياتتع قرية  210حيث تـ إنشاء  ؛وا 
 ،الكيرباء ،الصحة ،درسةمرفوقة بيياكؿ عصرية كالم ؛1980ديسمبر  31فلاحية إلى غاية 

 والطرؽ.
 1971الصادر في نوفمبر  كما نص عمى ذلؾ الميثاؽ قامت الثورة الزراعية

ولا يقتصر عمميا عمى ذلؾ  ،لمفلاحيف الذيف لا يممكوف الأرض بتخصيص الأراضي»
 .(1) «نتاج اللازمة لمزراعةبوسائؿ الإ بؿ إنيا تجيزىـ كذلؾ ،فحسب

ىو:   -السابؽ ذكره كما جاء في الميثاؽ- الزراعية وىدفياوقد كاف مضموف الثورة 
 ؛ولى ىذه الوسائؿ اليامة ىي الأرضوأ ،نتاج الزراعيدؿ وفعاؿ لوسائؿ الإالقياـ بتوزيع عا»

بواسطة مساعدة  ؛ي لظروؼ المعيشة والعمؿ لمفلاحيفوذلؾ لكي يمكف التحويؿ الجذر 
وذلؾ بضمانيا ليـ  ،الفلاحيف في مجيود تنمية البلاد دماجإيقة وتستيدؼ في الحق...الدولة

                                                           

 .1626، ص 1971نوفمبر  30، الصادر في 97( ميثاؽ الثورة الزراعية، الجريدة الرسمية، العدد  1
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زالة العراقيؿ التي تحوؿ دوف تغيير العادات المألوفة في  ،الاستفادة مف ثمرات عمميـ وا 
 .(1) «الزراعة

 ،سيف ظروؼ المعيشة لأكبر عدد ممكفتح» إلى  يدؼتأف الثورة الزراعية  كانتكما 
ثـ  ،استغلاؿ الأرض لسبب ما كما أنيا تضمف استمرار وسائؿ المعيشة لمف يتعذر عمييـ

 .(2) «تدفع التعويض لمملاكيف الذيف أممت أراضييـ

  7مبادئ الثورة الزراعية 
كما  الثورة الزراعية حددت القوانيف والأوامر الصادرة في الجريدة الرسمية مبادئ

 (3):يأتي

 ولا يممؾ الحؽ في الأرض إلا لمف يفمحيا  ،: الأرض لمف يخدميا1 المادة
 ويستثمرىا.

  ذيف لا يساىموف فعميا في : لا حؽ في الأرض لمملاكيف الزراعييف ال 2المادة
 ؿ فلاحة أرضو. مغير مالؾ يي ـكاف مالكا أأويسقط حؽ كؿ مستغؿ سواء  ،الإنتاج

  قة بموارد المياه المعدة لية المتعم: تمغى جميع أشكاؿ التجارة الاستغلا3المادة
 والتي ينظـ استعماليا لحاجات كؿ مزرعة. ؛لمزراعة

  تؤمف حقوؽ الفلاحيف عمى الأرض التي يحرثونيا بأنفسيـ وعمى نتائج 4المادة :
 عمميـ.

   مفلاحيف الذيف لا يممكوف الأرضلتمنح الدولة الأراضي المتوفرة : 5المادة، 
 نتاج يمبي احتياجاتيـ واحتياجات الأمة.إعمى تأميف استغلاليا لمحصوؿ عمى وتساعدىـ 

  نج ،: إف الثورة الزراعية تؤمف تنظيـ وتطبيؽ الوسائؿ6المادة از الأشغاؿ التي وا 
 نتاج الأفضؿ للأراضي.يمكف أف توفر الإ

                                                           

 .1929ص  المرجع نفسو،  1)

 .1929المرجع نفسو، ص    2)
نوفمبر  30، 97، المتعمؽ بالثورة الزراعية، الجريدة الرسمية، العدد 1971نوفمبر  8المؤرخ في  73_ 71أمر رقـ   3)

 .1642، ص 1971
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  اـ : إف الدولة تعمؿ عمى إنشاء الييئات الضرورية لتمويف الفلاحيف ولمقي7المادة
وتزويدىـ بالقروض والخدمات الضرورية  ،وتحويؿ إنتاج الفلاحيف ،بالخزف والتسويؽ

 لنشاطاتيـ.
  نتاج أو آثار الاستغلاؿ الخاص بوسائؿ الإ : تحمي الدولة الفلاحيف مف8المادة

 المنتجات الفلاحية.
  تسيـ الدولة في تأطير الفلاحيف وتكوينيـ المتقف.9المادة : 
  دولة وتطبؽ سياسة ينظـ بموجبيا الإنتاج والتسويؽ الزراعي.: تحدد ال10المادة 
  وتشجع زيادة الاستخداـ في النواحي  ،: تييئ الدولة تطوير المزارع الصغيرة11المادة

 الريفية.
  ولا  ،: تحدث الدولة القواعد الآيمة لتحسيف شروط المعيشة في الأرياؼ12المادة

 .سيما في مياديف السكف و الصحة و الثقافة
فيي تستيدؼ القضاء عمى الفوارؽ  ؛نلاحظ أف الثورة الزراعية واضحة المبادئ

 .وتحسيف أوضاع العمؿ في الريؼ ،ادية والاستغلاؿ المباشر للإنسافالاجتماعية والاقتص

 16517_1641سياسة الارى الاشترا ية - ت
وقد  .تـ إمدادىـ بكؿ المستمزمات حيث ؛تـ تأسيس ىذه القرى لتشجيع الفلاحيف

 23المؤرخ في ، 164_81در المرسوـ التنفيذي رقـ صو  ،شيدت ىذه القرى في مناطؽ نائية
حية يتضمف القانوف الأساسي لمقرية الفلا ،1981يوليو سنة  25 ػالموافؽ ل 1401رمضاف 

 . (1)الاشتراكية 
كنتيجة حتمية لمجيود التي ما انفكت تبذليا القيادة » جاءت ىذه المبادرة  وقد
وضماف توفير  ،ىرة اليجرة مف الريؼ إلى المدينةكضرورة ممحة لمقضاء عمى ظا ؛السياسية

وأكثر مف  ،كثيرا مف نقص الإمكانيات البشريةاليد العاممة لمقطاع الزراعي الذي تضرر 
ضاء عمى الاختلاؿ الموجود بيف والق ،روع جاء لحؿ أزمة السكف في الريؼفإف المش ،ذلؾ
ولا يساعد  ،الذي يؤثر كثيرا عمى العمؿ ؛في التعاونيات والسكف الفردينتاج الجماعي الإ

                                                           

، يتضمف القانوف الأساسي لمقرية الاشتراكية الفلاحية، الجريدة 1981يوليو  25مؤرخ في  164_ 81( مرسوـ رقـ  1
 . 1018،  ص 30، العدد 1981 جويمية 28الرسمية، العدد الصادر في  
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لذا فإف القرى الاشتراكية جاءت لتسيـ  ؛لوعي السياسي بسرعة لدى الفلاحيفعمى نضج ا
وتطوير الريؼ الجزائري  ،بدرجة كبيرة في تقوية الروابط الاجتماعية والثقافية بيف الفلاحيف

نتاجية في نتاج والإوضماف ربح معركة الإ ،الاقتصاد الوطني عمى النحو الذي يسمح بتدعيـ
ية إلى أخرى حسب إرادة الفلاحية الاشتراكية مف ولا نجاز القرىإوقد اختمفت درجة  ،الزراعة

لحاح الفلاحيف..  ،المسؤوليف  .(1) «وا 

 أسباب التخلي عن إتمام مشروع الارية الفلاةية الاشترا ية: 
أسباب  لعدة وعف إتماموتـ التخمي  الفلاحية الاشتراكيةمشروع القرية لـ يستكمؿ 

 (2) :منيا

 ضعؼ ميزانية الدولة بسبب انخفاض سعر البتروؿ. -
 تحوؿ النظاـ الاقتصادي الاشتراكي إلى النظاـ الرأسمالي الحر. -
رجاع الأراضي المؤممة لأصحابيا الأصمييف. -  حؿ نظاـ تعاونيات الثورة الزراعية وا 

 (1661_1651الريفية  خلال الفترة ) سياسات التنمية  .2
القطاع الزراعي العمومي  ىيكمة إعادةب تميزت سياسات التنمية الريفية في ىذه الفترة

 بموجب التعميمة الرئاسيةإعادة ىيكمة المزارع المسيرة ذاتيا » -خلاؿ ىذه المرحمة– ـحيث ت
إنتاجية قوية يدؼ إلى إنشاء وحدات ت تيالو  ، 1981-03-17المؤرخة في  14رقـ 

وقد شمؿ ذلؾ كؿ أشكاؿ الممكية  ،والتي يمكف التحكـ فييا مف حيث التسيير، ومتماسكة
الزراعية سواء تعاونيات الثورة الزراعية أو مزارع التسيير الذاتي أو تعاونيات القطاع 

في ما يسمى بإعادة ىيكمة مزارع » بداية الثمانينات شرعت الحكومة  ومع .(3)«الخاص
                                                           

أطروحة مقدمة لنيؿ ، « الارى الفلاةية الاشترا ية والتنمية الريفية _ةالة دائرة الخضرية_»: ( أحمد الصغير تشقاؿ1
ض والجغرافيا والتييئة موـ الأر ة عكمي في الجغرافيا والتييئة العمرانية، تخصص تعمير وتخطيط إقميمي،شيادة الماجستير 

 .(100 ،99) ص ص ، الجزائر،2013 واري بومديف لمعموـ والتكنولوجيا،جامعة ىالعمرانية، 
 .100ص  المرجع نفسو،( 2
دارة الإ" ،  مجمة«السياسات الزراعية في الجزائر وما مدى فااليتيا في تةايق الأمن الغذائي» :ابتساـ حاوشيف (3

متوفر عمى الموقع:  .104ص والدراسات"، العدد السادس،والتنمية لمبحوث 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/18998 



 التنمية الريفية في الجزائر                                            الفصل الرابع                    

 

441 
 

أىميا  ،امج السابقة مف فشؿ ومشاكؿ عديدةنتيجة لما آلت إليو السياسات والبر  ؛العاـ القطاع
بالإضافة إلى ذلؾ الزيادة المعتبرة في  ،وبالتالي الانتاج الزراعي عموما انخفاض المردودية

اع دخؿ الجزائر مف والناتجة أساسا مف ارتف ،كاف نتيجة لتحسف المستوى المعيشيعدد الس
واحتواء الصناعة لعدد معتبر مف اليد العاممة المياجرة مف الريؼ إلى  ،قاتبيع المحرو 

 .(1) «لارتفاع الدخؿ بيا واستقراره عكس الزراعة  ؛المدينة

 7(2)مف أىـ الأىداؼ المتوخاة مف إعادة الييكمة أىداف إعادة اليي لة7 -أ 
  .استقلالية أكثر في ميداف تسيير المؤسسات الفلاحية والمزارع وتطييرىا 
 .جعؿ القطاع الريفي قطاعا أكثر انسجاما وتييئة لمقطاع الاشتراكي 
 وتكويف مزارع ذات طابع اشتراكي عمومي. ،راضي الزراعية بعضيا لبعضضـ الأ 
 وتصحيح التعاونيات الانتاجية لمثورة الزراعية. ،تحرير وتشجيع صادرات الفلاحيف 
 .التسوية النيائية لمنزاعات المتعمقة بالممكية والاحتلاؿ غير الشرعي للأراضي 
 لاؿ المالي.قالتدرج نحو تحقيؽ الاست 

 
 (3): بمرحمتيف الييكمة إعادة مرت مراةل إعادة اليي لة7 -ب 

  والتعاونيات لممزارع المالية والاقتصادية التقنية الدراسات فيياالمرحمة الأولى: تمت 
 .الييكمة إعادة بيا يتـ التي والقرارات والكيفيات اليياكؿ ووضع ،مكانياتياإ وتحديد

 الثاني النصؼ في رسميا انتيت التي لمعممية الفعمي التنفيذ فييا تـ: الثانية المرحمة 
 . اشتراكية فلاحية مزرعة 3429 تكويف عف فرتأس ،1983 سنة مف

                                                           

, نموذج تطبياي 1113_1111تاييم برنامق المخطط الوطني للتنمية الفلاةية في الجزائر الفترة »الطيب ىاشمي: ( 1
كمية العموـ  الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد التنمية، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة، «للمخطط بولاية سايدة

 .58ص ،2007_2006ة ابو بكر بمقايد، تممساف، جامع  قتصادية والتجارية وعموـ التسيير،الا
 .59ص المرجع نفسو،  (2

توراه دولة في أطروحة مقدمة لنيؿ دك ، «الاصلاةات في خطاع الزراعة بالجزائر وأثرىا على تطوره»( رابح الزبيري:  3
، 1997_ 1996، جامعة الجزائر ـ الاقتصادية وعموـ التسيير،معيد العمو  ،تخصص عموـ اقتصادية العموـ الاقتصادية،

 .26ص 
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مزرعة فلاحية  3429تكويف » نتج عف برنامج إعادة الييكمة  :نتائق إعادة اليي لة -ج 
 2.830.518ة إجمالية قدرىا وبمساح ،ىكتار لممزرعة 800بمعدؿ يفوؽ   ،اشتراكية
كما وزعت أراضي تعاونيات عمى الفلاحيف لاستغلاليا بشكؿ فردي بحجة صغر  ،ىكتار

لا يمكف إنشاء جمعية يمكف جمعيا بحيث لا أي ىي عبارة عف قطع مبعثرة  ،مساحتيا
الشيء الذي أدى إلى تشجيع القطاع الخاص والاىتماـ بو بدؿ الاىتماـ بالقطاع  .تعاونية بيا

التي يعاني منيا القطاع  صلاح عف حؿ المشاكؿي الاشتراكي. ومع ذلؾ عجز ىذا الإالزراع
ف ظاىرة العجز المالي فإالقطاع المسير ذاتيا ف المترتبة عمى فرغـ إلغاء الديو  ،الزراعي

ما أدى إلى إصدار قانوف يتعمؽ باستصلاح الأراضي  ؛العاـت مستمرة بالقطاع الزراعي يبق
 .(1)« وحيازة الممكية العقارية

تـ التخمي عف النظاـ  11117_ 1661سياسات التنمية الريفية في الفترة  .3
ويتـ ، اقتصاد السوؽ محؿ النظاـ القديـ ليحؿ نظاـ ،حزبية في الجزائرالاشتراكي والأحادية ال
الوضع  رديمع ت في جميع الجوانب اعاشت الجزائر تدىور وقد  ؛تبني التعددية الحزبية

إلى بعث النشاط  ىدفت قوانينيا، و  1990الاصلاحات لسنة محاولات فجاءت  ؛الأمني
مرحمة الدخوؿ إلى »  :اسـ ى ىذه المرحمةأطمؽ عمو  .الييكمي الفلاحي عبر إجراءات التعديؿ

الاقتصاد الجزائري مف  لوضع سياسة تنقؿ 1990صلاحات إحيث جاءت  ؛اقتصاد السوؽ
فعمدت الجزائر إلى إيجاد مناخ ملائـ لمحد  ،شتراكي إلى سياسة الاقتصاد الحرالتخطيط الا

الذي ييدؼ إلى بعث النشاط  ،1990السابقة وىذا مف خلاؿ قانوف مف الآثار السمبية 
وضماف  ،وذلؾ لحماية الأراضي الفلاحية ،1987ومحاولة علاج سمبيات قانوف  ،الفلاحي

وكذلؾ فتح المجاؿ أماـ قوى السوؽ  ،ووضعيا لحساب وعمى نفقة مالكيا ،الاستقلاؿ الشامؿ
مة تميّزا شيدت ىذه المرح ، وىكذا فقد(2)«كشكؿ مف أشكاؿ وتسيير وتمويؿ القطاع الفلاحي

                                                           

مرجع سابؽ،  ،«1113_1111تاييم برناج المخطط الوطني للتنمية الفلاةية في الجزائر الفترة »الطيب ىاشمي: (  1
 .(60_59) ص ص
مدى مساىمة خطاع  الزراعة الجزائري في الاختصاد الوطني من خلال دراسة سلوك  »( أحمد التيجاني ىيشر:  2

لدكتوراه في العموـ رسالة  مقدمة لنيؿ شيادة ا ، «1111_1641متغيرات ةساب الإنتاج وةساب الاستغلال للفترة 
قتصادية والتجارية وعموـ التسيير ، جامعة أبو كمية العموـ الا ة ،الاقتصادية، تخصص اقتصاد كمي، قسـ العموـ الاقتصادي

 .55ص   ،2016_2015بكر بمقايد، تممساف، 
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عممت الحكومات المتعاقبة عمى تعميؽ »عمى مستوى الإصلاحات المتبعة؛ حيث 
إعادة وتبني برنامج  ،1987بدأت الدولة في تنفيذىا منذ التي  ؛ديةالاصلاحات الاقتصا

نؾ الدولي وصندوؽ النقد البطرؼ المؤسسات المالية الدولية ) ىيكمة الاقتصاد المدعوـ مف
بما  ؛لإعادة توجيو الإنتاج صلاح الييكمي الزراعي تدابيروقد تضمنت برامج الإ .العالمي(

 .(1) «سمح بدعـ أفضؿ لمصادرات والإسياـ في إعادة التوازف لمحسابات الخارجية لمبمداف
ويمكف  .وتـ تطبيؽ برنامج التعديؿ الييكمي المدعـ مف طرؼ صندوؽ النقد الدولي

 (2) في : إيجاز أىـ محاور التكيؼ الييكمي

 إعادة ىيكمة القطاع الفلاحي. -
 استرجاع الأراضي المؤممة مف قبؿ أصحابيا. -
 .1994سياسة دعـ أسعار المدخلات والمخرجات الزراعية التي استمرت إلى غاية  -
 تخفيض قيمة العممة الوطنية. -
 الاستراتيجية. ضماف السعر عند الإنتاج بالنسبة إلى الزراعات -
 .المواد الأساسية كالخبز والحميب مواصمة دعـ الأسعار عند الاستيلاؾ بالنسبة إلى -
 العمؿ عمى تمويؿ النشاطات الفلاحية ذات الأىمية. -
 إعادة ىيكمة المؤسسات العمومية وخصخصتيا تدريجيا وجزئيا. -

 (1111_1111سياسات التنمية الريفية خلال ) .1
 11127_1111 للتنمية الفلاةيةالمخطط الوطني أو 

 مف وراء ذلؾ يسعكاف الحيث  ؛ىذه المرحمة بمرحمة إنعاش الأنشطة الفلاحيةسميت 
يطمح إلى الرفع مف البرنامج كاف و  ،الميمشة خاصة في المناطؽ الريفية ؛بعث الحياة إلى

                                                           

تاييم آثار تنفيذ المشاريع الجوارية للتنمية الريفية المندمجة  في تةايق التنمية الريفية المستدامة, »: ( فاروؽ أوشف1
العموـ الاقتصادية مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في  ، «بلدية شلية ولاية خنشلة دراسة ةالة مشروع منطاة اياوبان

والعموـ التجارية وعموـ  كمية العموـ الاقتصادية الاستراتيجية لمتنمية المستدامة، تخصص إدارة الأعماؿ وعموـ التسيير،
 .59ص  ،2015_2014، سطيؼ، جامعة فرحات عباس  التسيير،

، ص 2000الزراعية في عقد التسعينات،  المنظمة العربية لمتنمية الزراعية ، جامعة الدوؿ العربية، القاىرة ، ( السياسات 2
36. 
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والتنمية والعمؿ عمى تصدير المنتوجات حسب تصريح وزير الفلاحة ، الإنتاج وتنويعو
 (1) الريفية.

 استراتيجية المخطط الوطني لمتنمية  ركزتت :أىداف المخطط الوطني للتنمية الفلاةية
مف أجؿ إحداث نمو اقتصادي فعاؿ  ؛الفلاحية في تحفيز وتدعيـ المستثمريف الفلاحيف

  (2)ة:تيالآ الأىداؼ، وذلؾ بالتركيز عمى تحقيؽ لمقطاع الزراعي
 والوسائؿ الأخرى)المالية، المياه( ،)التربة ،الطبيعية وتثمينياقدرات استعماؿ أحسف لم، 

  الموارد. والاستغلاؿ العقلاني والرشيد ليذه ،البشرية(
 .الحفاظ عمى الموارد الطبيعية مف أجؿ تنمية مستديمة 
 سعيا إلى تحقيؽ  ؛تكثيؼ الإنتاج الفلاحي في المناطؽ الخصبة وتنويع منتجاتيا

 الأمف الغذائي.
 تكييؼ أنظمة استغلاؿ الأراضي في المناطؽ الجافة وشبو الجافة وتمؾ الميددة 

بتحويميا لصالح زراعة الأشجار  ؛أو المتروكة بورا( ،المخصصة حاليا لمحبوببالجفاؼ )
مع تركيز إنتاج الحبوب في  ،خرى ملائمةأوأنشطة  ،وتربية المواشي ،اعة الكروـوزر  ،المثمرة

 اجيتيا العالية. المناطؽ المعروفة بإنت
 .ضبط برنامج إنتاجي يأخذ بعيف الاعتبار مختمؼ المناطؽ مع تنوع المناخ  
 ة لممقاومة المؤكدةحية ذات المزايا النسبية والقابمالعمؿ عمى ترقية المنتجات الفلا، 

 الفلاحية. ورفع الصادرات مف المواد
 نياترقية التشغيؿ وفؽ القدرات المتوفرة وتثمي. 
  مف خلاؿ عممية استصلاح الأراضي الزراعية عف  ؛المساحة الصالحة لمزراعةتوسيع

 وترقية المنتجات ذات الامتيازات التفضيمية الحقيقية. ،طريؽ الامتياز

                                                           

( وزير الفلاحة والتنمية الريفية ) عبد القادر بوعزقي( يوضح المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية عمى 1
 11:35AM. عمى الساعة 18/03/2020يوـ  https://www.youtube.com/watcht?vالموقع

 .72، ص 2000وزارة الفلاحة والتنمية الريفية، المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية، سنة  ( 2



 التنمية الريفية في الجزائر                                            الفصل الرابع                    

 

441 
 

 وتييئة الفضاءات  ،لأنشطة والمنتجات الفلاحيةتوفير الشروط لزيادة القدرة التنافسية ل
نشاء مؤسسات فلاحية وأخرى  ة،باشر أكثر جاذبية للاستثمارات المالفلاحية لتصبح  وا 
 لمصناعات الغذائية.

 7برامق المخطط الوطني للتنمية الفلاةية 
تتمحور برامج المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية حوؿ تنفيذ مجموعة مف المشاريع 

وىذا مف خلاؿ القياـ بعمميات  ؛ىداؼ المبرمجةالفلاحية المترابطة فيما بينيا بيدؼ تحقيؽ الأ
 (1) ي:أتر ليذه المشاريع المتمثمة فيما يالدعـ والتحفيز والتأطي

 عتمد في ىذا البرنامج عمى نظاـ دعـ خاص وملائـي   الإنتاج7 دعم ت ييف أنظمة ، 
النظاـ  ىذا ـحيث يقد ؛تصادييف الأساسييفباعتبارىـ المتعامميف الاق ؛وعمى مشاركة الفلاحيف

 ،و عمى المدى المتوسطأاخيؿ الفلاحيف في الفترة الآنية ميف مدأدعما مباشرا حتى يسمح بت
دوف تجزئتيا خلافا لبرنامج  ،مرة الفلاحية في مجمميا ووحداتياويأخذ بعيف الاعتبار المستث

 تطوير الفروع.
 الإنتاج : في إطار دعـ دعم تطوير الإنتاج الوطني والإنتاجية في مختلف الفروع

لمتنمية الفلاحية  خصص المخطط الوطني ؛الإنتاجية في مختمؼ فروع القطاع ورفع مستوى
الأميات والفحوؿ  ،شتلات ،)بذور تعمؿ عمى تكثيؼ المدخلات الفلاحية ؛مزارع نموذجية

 ،التقنياتتصبح وحدات لمتجارب ونشر والتي س ،لممحافظة عمى الموارد الوراثية ،الحيوانية(
كما  ،ية التي يمكف أف تكوف محؿ تصديراية خاصة لممنتجات ذات المزايا التفضيموتولي عن

أعطى بعدا استراتيجيا لمتنمية الفلاحية مف خلاؿ تكييؼ أنظمة الإنتاج عف طريؽ توجيو 
وبالتالي فإف تنفيذ ىذا البرنامج  .ؽ وحسب المناخ المناسب لكؿ منتوجالزراعات حسب المناط
وعمى نظاـ  ،المتعامميف الاقتصادييف الأساسيفة الفلاحيف باعتبارىـ مبني عمى أساس مشارك

ف معمى المدى المتوسط لمفلاحيف و  ،بالأنشطة التي تؤمف مداخيؿ آنيةدعـ مرتبط مباشرة 
جؿ تغطية الخسائر الناجمة عف الحالات الظرفية بسبب إنجاز برامج إعادة تحويؿ الأنظمة أ

 .الزراعية
                                                           

( وزارة الفلاحة والتنمية الريفية: المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية، نظاـ الدعـ عف طريؽ الصندوؽ الوطني لمضبط  1
 (.77_75) والتنمية الفلاحية، ص ص
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  ييدؼ ىذا البرنامج أساسا إلى زيادة  عن طريق الامتياز7دعم استصلاح الأراضي
ذي رقـ عف طريؽ منح الامتياز وفقا لممرسوـ التنفي ؛لمساحة الفلاحية الصالحة لمزراعةا

ملاؾ كيفيات منح قطع أراضي مف الألالمحدد  ،1997سبتمبر  16في المؤرخ  97-483
بيدؼ إعادة الطابع الفلاحي  ؛والجبمية السيبية ،طؽ الصحراويةالوطنية للاستصلاح بالمنا

كما  ،البيئيوانجراؼ التربة واسترجاع التوازف  ،والعمؿ عمى وقؼ الجفاؼ ،ليذه المناطؽ
وذلؾ بخمؽ  ،ومكافحة النزوح الريفي ،يف مستويات المعيشة ليذه المناطؽييدؼ إلى تحس
 وامتصاص البطالة. ،مناصب شغؿ

 7ولوية لمتشجير أؼ ىذا البرنامج إلى إعطاء ييد دعم البرنامق الوطني للتشجير
 ،التيف ،النخيؿ ،شجار المثمرة الملائمة ) الزيتوفبغرس أصناؼ الأ ؛المفيد والاقتصادي

وضماف مداخيؿ دائمة لمفلاحيف  ،مف أجؿ حماية متجانسة لمتربة ؛..(الفستؽ ،الكرز ،الموز
 ناطؽ الغابية.ممف خلاؿ استغلاؿ ىذه ال

  وضع السياسات لجاء ىذا البرنامج  الأراضي بالجنوب7دعم استصلاح
دماجي ،لاؿ الاقتصادي لممناطؽ الصحراويةوالاستراتيجيات الكفيمة بتحقيؽ الاستغ ا ضمف وا 

وقد وضع المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية الشروط والكيفيات  .التنمية الاقتصادية محاور
في إطار منح الامتيازات ئة الأراضي دعـ تيي عف طريؽ ؛مجاللازمة لتنفيذ ىذا البرنا

جانب إلى -تتطمب وسائؿ مادية ومالية كبيرة أما الاستصلاحات الكبرى التي ،الفلاحية
 ذات الكفاءة جنبيةاؿ للاستثمارات الوطنية والأفيفسح فييا المج -التقنيات الحديثة والمتطورة

المرتبطة بإعطاء دفع استثماري معتبر يتلاءـ والظروؼ  ؛العالية والتكنولوجيات المتطورة
 البيئية.

 الأجيزة المنفذة لبرامق المخطط الوطني للتنمية الفلاةية: 
  الوطني للضبط والتنمية الفلاةيالصندوق (FNRDA)شئ بوجب قانوف المالية : أن

ضماف وصندوؽ ، ((FNDAبدمج كؿ مف الصندوؽ الوطني لمتنمية الفلاحية ،2000لسنة 
ي وذلؾ بيدؼ تقديـ الدعـ المباشر لتنمية القطاع الزراع ،((FGPPAأسعار الإنتاج الفلاحي

وتوسيع  ،ويؿ الأنشطة ذات الأولوية لمدولةمف خلاؿ تم ،وحماية وتحسيف مداخيؿ الفلاحيف
وتكييؼ القطاع وتأىيمو  ،نشطة المتعمقة بالإنعاش الفلاحيمجاؿ الدعـ ليشمؿ مختمؼ الأ

 ،تأثيرات الناتجة عف اقتصاد السوؽبفعالية في العممية الإنتاجية لمواجية ال لممساىمة
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وفتح لو حساب  .اـ إلى المنظمة العالمية لمتجارةالانضمو ، والشراكة مع الاتحاد الأوروبي
رادات يقائمة مصادر إد يحدكما تـ ت 302_067التخصيص الخاص بالخزينة رقـ 

 (1) ة بو.ومجالات النفقات المرتبط ،الصندوؽ
 ية:تحية دعـ النشاطات الفلاحية الآيتولى الصندوؽ الوطني لمضبط والتنمية الفلاو 

 البقوؿ ، ية: زراعة الحبوبتالنباتية الآالصندوؽ الفروع  يدعـ: فروع الإنتاج النباتي
غرس الأشجار   ،زراعة الأعلاؼ ،الزراعة تحت البيوت البلاستيكية ،زراعة البطاطا ،الجافة
شتائؿ  ،التبغ(، الزراعة الصناعية )الطماطـ ،النخيؿ( ،الحمضيات ،الزيتوف ،الكروـ) المثمرة

 الكروـ والأشجار المثمرة.
  :تربية  ،إنتاج الحميب ية:تالصندوؽ الفروع الحيوانية الآ يدعـفروع الإنتاج الحيواني

تربية  ،تربية الدواجف ،لنحؿتربية ا ،الخيؿ( ،الإبؿ ،الماعز ،الأبقار ،المواشي )الأغناـ
 التمقيح الاصطناعي. ،حيوانات التكاثر ،الأرانب
 7أنشئ ىذا الصندوؽ  صندوق م افةة التصةر وتنمية الاختصاد الرعوي والسيوب

المتضمف قانوف المالية ، 1999ديسمبر  23المؤرخ في  ،11_99بمقتضى  القانوف رقـ 
 جويمية 23المؤرخ في  284_02العمؿ بو وفؽ المرسوـ التنفيذي رقـ  أوبد ،2000لسنة 
دارتو ومياموالمحدد لإ 2002 وفتح لو حساب التخصيص الخاص  ،يراداتو ونفقاتو وا 

وتنمية الاقتصاد الرعوي  ،الذي عنوانو صندوؽ مكافحة التصحر،  302_109بالميزانية رقـ 
 (2) ية:تات الآؿ لتقديـ الإعانات لمنشاطوىو مؤى ،والسيوب

 غرس  ،غرس مصدات الرياح ،حظر الرعيموجية لمكافحة التصحر)الإعانات ال
 أشغاؿ المحافظة عمى التربة والمياه(. ،لأحزمة الخضراء والأشرطة الغابيةا

                                                           

التخصيص الخاص رقـ حدد كيفية تسيير حساب ، ي2000ماي  30، مؤرخ في 2000_118( مرسوـ تنفيذي رقـ 1
جواف  04، الصادر في 31، العدد الجريدة الرسمية  الذي عنوانو الصندوؽ الوطني لمضبط والتنمية الفلاحية،  302_067

 .8ص ،2000

الجريدة الرسمية ، العدد ، 2000 لسنة المالية قانوف المتضمف ،1999 ديسمبر 23 في المؤرخ ،11_99 رقـ القانوف(  2
 (.34_33، ص ص)2002أكتوبر  17 الصادر في، 67
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 لمناطؽ السيبية والزراعة الرعويةالإعانات لتنمية المنتوجات الحيوانية في ا 
إنشاء حظائر الماعز  ،دعـ وحدات تسميف الأغناـ ،)المحافظة عمى السلالات وتحسينيا

 .تحسيف بنية القطعاف( ،الحموب
 انات إنجاز مذابح ومخازف الإعانات الموجية لتثميف منتجات تربية الحيوانات) إع

إنتاج وجمع  ،ورشات جمع وتحويؿ الصوؼ والجمود ،تصدير لحوـ الأغناـ والماعز ،التبريد
 وتحويؿ حميب النعاج(.

  نشاء وحدات تحويؿ و  ،تجييزات متخصصة لجمع حميب النعاجقتناء لاإعانات ا 
 حميب النعاج إلى جبف مزرعة(.

   الإعانات الموجية لحماية مداخيؿ المربيف والمربيف المزارعيف )إعانات تغذية
 القطعاف في حالة فقداف المراعي نتيجة حظر الرعي أو تكييؼ أنظمة الإنتاج(.

  ينابيع مياه في المناطؽ  إعانات إنجاز) الاقتصاد الرعويالموجية لتنظيـ الإعانات
وتييئة منابع المياه  ،صغيرةالسدود المائية و البرؾ الحفر الآبار الرعوية والجب و  ،الرعوية

عادة تأىيؿ ينابيع المياه(.  والسواقي وقنوات الري وا 
 الرعوية الأغراس إعانات القياـ ب) الإعانات الموجية لأعماؿ الحفاظ عمى المراعي

إعانات إنشاء مشاتؿ إنتاج   ،رعوية في منطقة تفتقر إلى المياهالأغراس ال ،المقاومة لمجفاؼ
الأشجار المثمرة المقاومة بذور النباتات الرعوية والأشجار والشجيرات العمفية والغابية و 

يانة الأغطية إعانات لص ،إعانات لجمع بذور النباتات الرعوية العمفية المحمية ،لمجفاؼ
 فتح مسالؾ زراعية وتييئتيا(. ،الطاقة الشمسية أو طاقة الرياح جمب ،الحمفاوية وتجديدىا

 وتعميـ  ،تقديـ المصاريؼ المتصمة بدراسة إمكانية الإنجاز والتكويف الميني لممربيف
 ،جدوىاـ بدراسة الإعانات لمقي) شاريع ذات العلاقة بيذا الموضوعبعة تنفيذ المومتا ،التقنيات

 متابعة تقييـ تنفيذ المشاريع(. ،إرشاد التقنيات وتحسيس المربيف ،التكويف الميني لممربيف
 عادة الاعتبار للأراضي عن طريق الامتياز  (:(FMVCصندوق التنمية الريفية وا 

لمتضمف قانوف ا 24/12/2002المؤرخ في  11_02أنشئ ىذا الصندوؽ بمقتضى القانوف 
الذي  302_111وفتح لو حساب التخصيص الخاص بالخزينة رقـ  ،2003المالية لسنة 

ليحؿ محؿ الصندوؽ  ،استصلاح الراضي عف طريؽ الامتيازعنوانو صندوؽ التنمية الريفية و 
وبدأ العمؿ بو بمقتضى المرسوـ التنفيذي  ،ستصلاح الأراضي عف طريؽ الامتيازالخاص با
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 .داتو ونفقاتو وكيفية تسيير حسابوراالمحدد لإي 2003مارس  29لمؤرخ فيا 145_03رقـ 
استغلاؿ الأرضي اليامشية و  ،الأرياؼ والحد مف النزوح الريفي وييدؼ إلى تثبيت سكاف

دماج نشاطات و  ،مركزية في تحقيؽ التنمية الريفيةلاوال ،التابعة لمدولة عف طريؽ الامتياز ا 
شراؾ الإو  ،منطقة ؿ بالخصوصيات الطبيعية لكؿالتكفو  ،مف مشروع الإقميـالتنمية ض
التكامؿ بيف جميع برامج تسيير الفضاءات و  ،مسكاف المحمييف في تنمية الإقميـالمسؤوؿ ل
راضي في ومكافحة الانجراؼ والتصحر واستغلاؿ الأ ،حماية وتنمية الثروة الغابية ،الطبيعية

 (1)الجنوب. وىو مؤىؿ لدعـ وتقديـ الإعانات لمنشاطات التالية: 
  ي،لمتمثمة في التييئات الخاصة بالر الموجية لعمميات التنمية الريفية االإعانات 
 تحسيف الإنتاج الحيوانيو  ،تحسيف أنظمة الإنتاج الفلاحيو  ،أشغاؿ المحافظة عمى التربةو 
 تثميف المنتوجات الفلاحية.و 
 التزويد و  ،تمثمة في تييئة المياهالإعانات الموجية لعمميات استصلاح الأراضي الم

نجاز مجموعة العمميات ، و الممرات لمدخوؿ إلى محيط الأراضيو  ،اقة الكيربائيةبالط ا 
 الضرورية للاستعماؿ العقلاني والأفضؿ للأملاؾ العقارية المعدة للاستصلاح.

 .تقديـ المصاريؼ الخاصة بالدراسات والمقاربة والتكويف والتنشيط 
 ذات العلاقة مع أىداؼ خرى الضرورية لإنجاز المشاريع تقديـ كؿ النفقات الأ

 ،الحدادة التقميدية ،معاصر الزيتوف التقميدية ،منيا: إنشاء المطاحف التقميديةو  ،ؽالصندو 
تأدية خدمات  ،توضيب الفواكو والخضر وتحويميا ،تصميح العتاد الفلاحي ،مذابح تقميدية

 .الأشغاؿ الفلاحية( ،بةتحميؿ التر  ،الصحة النباتية ،)البيطرة تقنية
 أنشئ ىذا الصندوؽ بموجب  ترخية الصةة الةيوانية والوخاية النباتية7 صندوق

المؤرخ ، 2000_119وتسري عميو أحكاـ المرسوـ التنفيذي رقـ ،2000قانوف المالية لسنة 
دارتو وتنظيمو وعممو ،نفقاتو ،إيراداتو تحديدالمتضمف  ،2000ايم 30في  وفتح لو  ،وا 

                                                           

 ،36 مية، العددالجريدة الرس، 2003 لسنة المالية قانوف المتضمف 2002ديسمبر 24 في المؤرخ 11_02 القانوف ( 1
 (.23، 22) صص  ،2003يونيو  08الصادر في 
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والذي عنوانو صندوؽ ترقية الصحة  ،302_071يص الخاص بالميزانية رقـ حساب التخص
 (1)الحيوانية والوقاية النباتية ليعوض صندوؽ الحماية الصحية الحيوانية وييدؼ إلى:

 لمتمكف مف التدخؿ السريع ضد تغمغؿ  ؛تحسيف تدخؿ المستخدميف البيطرييف
 مراض الدخيمة.الأ
 والتكفؿ بتكاليؼ السير المرتبطة  ،ي النظاـ الصحي والمراقبة الصحيةالتحكـ ف

 بالحملات التمقيحية.
 الصحة الحيوانية والصحة العمومية  يالتقنية والعممية لممربيف ومؤطر  تحسيف المعارؼ

 البيطرية.
  لتي تستوجب أقصى درجة مف الأمف الصحي لمتقميص مف اتعزيز التحكـ في المراكز
التي ليا صمة بالمراكز المحتممة لبث  خطار ذات الطبيعة البيولوجية أو الكيميائيةالأ

 العناصر المسببة للأمراض والمواد المضرة بالصحة الحيوانية أو الصحة العمومية البيطرية.
 .تعويض ملاؾ الحيوانات المذبوحة في إطار برامج العلاج الوقائي أو الجيوي 
 اليالكة و حرؽ جثث الحيوانات المذبوحة أو أتكفؿ بالمصاريؼ المرتبطة بإتلاؼ ال

 نتيجة مرض يدخؿ في إطار برامج العلاج الوقائي الوطني.
 عمميات التحاليؿ والتشخيصات لمرتبطة بحماية الصحة النباتية )نشطة ادعـ الأ

الحملات الإعلامية  ،ات لصالح السمطة الصحية النباتيةالصحية النباتية والتقنية والمبيد
ن  تاج البذور والشتلات(.التحسيسية في مجاؿ حماية الصحة النباتية وا 

  مف ضرورية لموقاية الخرى الأمواد البيولوجية وكؿ المواد التمويؿ اقتناء المقاحات و
 .تيا ومكافحالأسقاـ 

 و اقتلاع المزروعات والأعماؿ المنجزة في إطار أعف عمميات إتلاؼ  التعويضات
 المكافحة.

 المخصصة للإتلاؼ المقررة مف طرؼ سمطة الصحة النباتية ضد الجيوب  المساعدة
 والتي قد تيدد الإنتاج الوطني. ،الأولى للإصابة والعدوى

                                                           

، يتضمف إنشاء الصندوؽ ترقية الصحة الحيوانية  2000ماي 30 في المؤرخ ،2000_119رقـ التنفيذي المرسوـ(  1
 (.27_26، ص ص )2000أوت  27، الصادر في 53الجريدة الرسمية، العدد  والوقاية النباتية



 التنمية الريفية في الجزائر                                            الفصل الرابع                    

 

411 
 

  المساعدة لوضع وتسيير الشبكة الوطنية لمراقبة الصحة النباتية عف طريؽ وضع
 .شبكة المعمومات

 النصوص التنظيمية.المحددة ب لات المكافحة ضد الآفات الزراعيةالمساعدة لحم 
ة تتمثؿ في إيجابيمخطط أبعادا اجتماعية واقتصادية لبؽ أف ىذا ليذا اسيتضح مما 

ؼ الإنتاج وتطوير تكثي ،ديوف ودمج الشباب في ميداف الشغؿمسح ال ،منح القروض الفلاحية
 ولكف الأمر لـ ينعكس عمى أرض الواقع لوجود عراقيؿ.  ي،الإنتاج الفلاح

بيذا -الجزائر  ثمّنت 11117_1113الت ميلي لدعم النمو الاختصادي البرنامق ب و 
كما   ، وذلؾ بالتركيز عمىالإعانة والتحفيز لتنمية الفلاحة -البرنامج التكميمي لدعـ النمو

 (1) ي:أتي

 مف خلاؿ ىيكمة الفروع وتعميـ التكويف والارشاد. ؛تحسيف نتائج المستثمرات 
  يضاب العميا وفي المناطؽ ولا سيما في ال ،وتنويعياتنمية تربية المواشي والدواجف

 مع السير عمى حماية التراث الجيني. ،الجبمية
 عادة توجيو القدرات الفلاحية. ،الدعـ الانتقائي والانتقالي لعمميات تحوؿ النشاط  وا 
 وصناعة  ،بواسطة تنمية المؤسسات الصغيرة لمخدمات ؛تحسيف محيط المستثمرات

الضبط وترقية منظومات  ،تجيف والصناعة الغذائية الفلاحيةلتكامؿ بيف المنوتشجيع ا ،التبريد
 .وتعزيز طاقات غرؼ الفلاحة ودورىا ،الميني والمشترؾ بيف الميف

 جات المحمية والفلاحية الحيوية ولاسيما منيا المنتو  ؛ترقية الصادرات الفلاحية
 .وحمايتيا عف طريؽ ترتيب التصديؽ والتنويع ،البيولوجية()
 مف خلاؿ دعـ اندماج الشباب  ؛تعزيز استحداث مناصب الشغؿ في القطاع الفلاحي
 دماج الفعمي لمتشغيؿ الفلاحي ضمف ترتيب الحماية الاجتماعية.وكذا الإ ،الشيادات يذو 
 بما في ؛تطوير وسائؿ مكافحة الآفات الزراعية بما فييا الجراد والطفيميات والوقاية منيا 

 رد الاعتبار إلى وسائؿ العمؿ الجيوي. ذلؾ
                                                           

، مجمة أبحاث « 1116_1111الاختصاديالتنمية المستدامة في الجزائر من خلال برنامق الانااش »( كريـ زرماف:  1
دارية، كمية العموـ التجارية والاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  ،2010، جواف 7العدد  اقتصادية وا 

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/38950متوفر على الموقع:  .209ص 
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إنعاش الفلاحة بمواصمة بذؿ الجيود في مجاؿ التنمية الريفية  كما تقرر أيضا مرافقة 
 :عف طريؽ

  ّنتاج المساىـ في والإ ،ممداخيؿ والمستحدثة لمناصب الشغؿة لدعـ النشاطات المدر
 تحسيف الأمف لمعائلات.

 قروض.البالحصوؿ عمى وسائؿ التقنية وعمى  ؛مواكبة التنمية 
  برامج تسيير وتنمية الغابات والسيوب التي تستحدث مناصب الشغؿ وتحافظ عمى

 الوسط الطبيعي.
  )تعزيز عممية حصوؿ سكاف الأرياؼ عمى الخدمات الأساسية ) الماء والكيرباء، والغاز

 وكذا مواصمة برامج الإسكاف الريفي.
 (1) :ما يأتي في أىدافوويمكف تمخيص  

 تحسيف خدمات الصحة والتعميـ وتوفير الأمف.ب وذلؾ ؛تحسيف مستوى معيشة الأفراد 
 أجؿ توفير الظروؼ المناسبة لتشجيع الاستثمار.، مف توسيع وتحديث الخدمات العامة 
  الاستعانة بالوسائؿ التكنولوجية الحديثة. عف طريؽتطوير الموارد البشرية 
  التحتية والتي تمثؿ في العصر الحديث أىـ مورد اقتصادي.تطوير البنية 
 والذي يعتبر اليدؼ الرئيسي لمبرنامج. ،رفع مستوى النمو الاقتصادي 
مكممة لمسياسة السابقة ىي سياسة  11117سياسة التجديد الريفي والفلاةي باد  .2

التوجييي الذي ترتكز سياسة التجديد الزراعي والريفي عمى قانوف الزراعة » و ،2006لسنة 
طارىا العاـ بيدؼ تمكيف الزراعة الوطنية  ،2008صدر عاـ  يحدد ىذا القانوف معالميا وا 

 .(2)« مف المساىمة في تحسيف الأمف الغذائي لمبلاد وتحقيؽ التنمية المستدامة"
ىي عبارة عف محاولة الوصوؿ إلى استدامة »  الريفيفسياسة  التجديد الفلاحي و 

حيث في  ؛راتيجيات تعتبر محور ىذه السياسةوالمتمثمة في است ،الوطنيالأمف الغذائي 

                                                           

أطروحة مقدمة  ،«1111_ 1656النمو الاختصادي المستديم في الجزائر أثر السياسة المالية على »(  أحمد ضيؼ:  1
 .254ص ، 3جامعة الجزائر كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، لنيؿ شيادة 

الجزائر: التجديد الفلاحي والريفي، عمى (   وزارة الفلاحة والتنمية الريفية، الاستثمارات والشراكة في الميداف الفلاحي ب 2
 17:55PM، عمى الساعة 02/03/2020يوـ  .www.aoad.org/algeria-Inv :الموقع:

http://www.aoad.org/algeria-Inv
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الآثار الميمة في البنية التحتية التي تؤسس دعامة لمدى المتوسط تبحث في التغيرات و ا
تأثير جميع الفاعميف في عممية ب شراكة بيف القطاع العاـ و الخاص تؤسسو  ،الأمف الغذائي

 .(1) «لاحة و الأقاليـ الريفيةيدة لمفالتنمية  وبروز حوكمة جد

لتجديد الاقتصاد وضع برنامج » تـ  (  2014_2010لمخطط الخماسي) ا فيف
مف خلاؿ  ؛نيا ترسيخ بعض النشاطات الفلاحيةيضـ أسسا وتدابير مف شأ ،الفلاحي والريفي

تعزيز  :يا ىذه السياسةيلإتكاتؼ جميع الفاعميف في المجاؿ. ومف الأىداؼ التي ترمي 
مما يؤدي  ؛مجاؿ الفلاحي والزراعات الصناعيةالاستشارة والتشاور مع كؿ الفاعميف في ال

يلاء العناية الخاصة للاستعماؿ العقلاني لممياه ،ى حماية وتثميف الموارد الطبيعيةإل  ؛وا 
 ؛ة جيود التوجيو العقاري والفلاحيكما تواصؿ ىذه السياس .باستخداـ تقنيات الري التقني

لاقة تعاقدية بع ؛الخاصة لمدولة عف طريؽ الامتياز نح استغلاؿ الأراضي التابعة للأملاؾبم
 وتتشكؿ ىذه السياسة مف محوريف: .(2)«عمى المدى الطويؿ

زيادة إنتاج ، و تعزيز قدرات الإنتاج: ييدؼ إلى:  و المةور الأول _ المةور الزراعيأ و 
د لممنتجات وتوسيع نطاؽ الجياز التنظيمي الجديتعزيز ، و المحاصيؿ والمنتجات الاستراتيجية

 ووسائؿ تنفذ عف طريؽ أدوات ،ةييعتمد عمى ثلاثة برامج رئيسو  .ذات الاستيلاؾ الواسع
الميارات  مراكز الامتياز المتكاممة) المستثمرات الفلاحية الرائدة(. وحدات الاستبياف الحقمية.ك

 ي برنامج المحور الزراعي:الآتالرسـ  يوضحو  .يفالتكو التحتية،  والبنيات

 

 
                                                           

البطالة في الوسط استراتيجية التنمية الريفية المستدامة  أداة للةد من ظاىرة  »لقري: ا عبد الرحماف، رياض طالبي ( 1
 كمية،“ المستدامة التنمية تحقيؽ و البطالة عمى لمقضاء الحكومة ستراتيجيةا” ، مداخمة ضمف الممتقى الدولي حوؿ «الريفي
ص ، ص ـ2011 نوفمبر 16-15، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، يومي التسيير وعموـ والتجارية الاقتصادية العموـ

(8،9.) 
، مجمة دراسات «تاييم سياسات الفلاةة والتنمية الريفية في الجزائر »( فتيحة بوزياف ، مميكة شبايكي حفيظ:  2

متوفر عمى الموقع:  .123، ص2018، جواف 1العدد ،5المجمد ، 2اقتصادية،  جامعة قسنطينة 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/54598 
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 الزراعي المحور برنامج يوضح(: 1) شكؿ

 

 

 

 بذور الشتلات

 اقتصاد وحجز المياه

 البيوت البلاستيكية

 المستثمرة- البمدية

 المزرعة النموذجية

 التعاونيات

 المحيط - البمدية

 المزرعة النموذجية

 التعاونية

 المستثمرة - البمدية

 الجمع - الوحدة

 التحويؿ

 تعزيز الناحية
 رأس الماؿ

 البنية التحتية
 والفلاحية الريفية

 برامج التنظيـ

 المكننة الفلاحية

 التسميد

 التحويؿ والتثميف

 البنية الفلاحية

 البنية التحتية لمري

 تنظيـ المنتوجات

 إعادة تأىيؿ البنية التحتية
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 ،جاء لمكننة وعصرنة القطاع الزراعي» قد إف برنامج التجديد الفلاحي )الزراعي(
 ،بالاعتماد عمى الوسائؿ الحديثة الخاصة بالري ،يؽ سياسة الاقتصاد في مياه السقيوتطب

يحدد كيفيات  الذي،  2010أوت  15الصادر في  1003وتطبيؽ قانوف  ،مثؿ الري بالتنقيط
ولا بو في مبحيث يتـ تحويؿ عقد حؽ الانتفاع الدائـ الذي كاف مع ؛عقد الامتياز تطبيؽ

 .(1) «سنة قابمة لمتجديد 48إلى حؽ الامتياز لمدة  87/19القانوف 

ييدؼ إلى حماية وصوف وتعزيز الموارد الطبيعية  :المةور الثاني _المةور الريفيب و 
 التالية: لى الأدواتإبرامج تستند  ةالمائية عف طريؽ أربعالرعوية، الموارد النباتية والموارد 

 جؿ تجميع المعمومات المنتجة في أمف  ؛ومات لبرنامج دعـ التجديد الريفينظاـ المعم
كما يسمح ىذا  ،إطار عممية التشخيص خلاؿ المراحؿ المختمفة لتنفيذ البرامج والمشاريع

 النظاـ بتقييـ قدرات المجتمعات الريفية والمؤسسات المعنية بالمشاريع وتحديد نسبة نجاحيا. 
 لأغراض التشخيص  ؛قرارات مف أجؿ التنمية المستدامةالنظاـ الوطني لدعـ اتخاذ ال

 ،رؤية واضحة لقدرات مختمؼ المناطؽيتيح ىذا النظاـ و والبرمجة لتنمية مختمؼ المناطؽ. 
 المختمفة. توجيو وبرمجة التدخلات وتقييـ مشاريع التنميةو 
 مف  ،لمشاريع الجوارية لمكافحة التصحرالمشاريع الجوارية لمتنمية الريفية المدمجة وا

واستغلاؿ وتثميف المعرفة والأنشطة  ،مف جية تياحمايو الحفاظ عمى الموارد الطبيعية أجؿ 
التوقيع عمى عقدي  فوقد أسفرت ىذه السياسة ع ،حمية المولدة لمثروة مف جية أخرىالم

 .(48كفاءة لخمس سنوات مع جميع ولايات الوطف )
 والغرض منو  ،يعو مع مديريات المصالح الفلاحيةتـ توق ةعقد كفاءة لمتنمية الزراعي

استنادا في ذلؾ عمى تاريخ التنمية الزراعية وخصوصيات  ؛تحديد أىداؼ الإنتاج سنويا
يتـ تقييـ الأداء بالتركيز عمى التغيرات في معدلات الإنتاج الزراعي و ة. وقدرات كؿ ولاي

 والإنتاجية.
 يوضح برنامج التجديد الريفي: الآتي والشكؿ

                                                           

جمة "م ،«1113_1111الاالمية للتجارة والسياسات الزراعية في الجزائر خلال الفترة المنظمة  »( وردة سعادة:  1
متوفر على الموقع:  .688ص  ،2017، 8العدد  ، الوادي، الجزائر،مة لخضرحجامعة  الدراسات المالية والمحاسبية"،

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/93421 
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 الريفي التجديد برنامج يوضح( 2) الشكؿ

حماية النظـ 
 البيئية

 الاستصلاح

حماية 
التجمعات 

 المائية

حماية وترشيد 
 الإرث الغابي

 مكافحة التصحر

 البمدية
 الغابات الحكومية

 الاستصلاح

 المعدات
 أعماؿ الزراعة الغابية

 زراعة الغابة
 أعماؿ البنية التحتية

 حماية الغابات

 الحظائر الوطنية
 المناطؽ الوطنية

 المحميات ومراكز الصيد
 المناطؽ اليشة

 تدابير مكافحة الانجراؼ البيولوجي
 الميكانيكيتدابير مكافحة الانجراؼ 

 حجز الموارد المائية
 نزع العزلة

 وحدات تربية المواشي
 الدراسات

 برامج أخرى

 البمدية المحيط

البمدية المحميات 
الوطنية الحظائر 

 الوطنية
 الواحات القصور

 البمدية
 مستحقات الحياة

 المحيط  -البمدية 
مياه الجوفية الموجودة ال- السد الأخضر

 حماية وتثميف المراعي-في الجمفة 
 استصلاح الأراضي المغمورة

 

النظاـ المعموماتي 
التجديد لبرنامج 
 الريفي

 
 

 

النظاـ الوطني 
لاتخاذ القرارات 
مف أجؿ التنمية 

 المستدامة

 
 

 

المشروع الجواري 
لمتنمية الريفية 

 المتكاممة

 

 

المشروع الجواري 
 لمكافحة التصحر
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يعتبر » لا بد مف التأكيد عمى أف ىناؾ فرقا بيف التجديد الريفي والفلاحي؛ إذ و 
فيو  يستيدؼ كؿ الأسر  ؛جديد الفلاحي في أىدافو وفي مداهأوسع مف الت التجديد الريفي

 وخاصة الذيف يعيشوف في المناطؽ التي تتميز ظروؼ ،التي تعيش وتعمؿ في الوسط الريفي
 (1) .«فييا بصعوبة أكثر)الجباؿ_ السيوب_ الصحراء( عيشة والإنتاجالم

 برنامج آخر ىو:فلاحي والريفي ىناؾ محوري التجديد البالإضافة إلى 

 تحقيؽ إلى البرنامج ىذا ييدؼ حيث: التاني والدعم البشرية الادرات تازيز برنامقت و 
  (2): التالية العناصر

 الإدارة مناىج عصرنة. 
 مف أجؿ تشجيع وضع تقنيات  ؛الاستثمار في البحث والتكويف والإرشاد الفلاحي

 .جديدة وتحويميا السريع في الوسط
 كمفة بدعـ منتجي تعزيز القدرات المادية والبشرية لكؿ المؤسسات والييئات الم

 .ومتعاممي القطاع
 بذور تصديؽ الصالح مو  ،لحماية البيطرية والصحة النباتيةتعزيز مصالح الرقابة وا

 والرقابة التقنية ومكافحة حرائؽ الغابات. ،والشتائؿ
 امعيد 13والمقدرة بنحو  ،ولةوأوكمت ميمة تنفيذه لمختمؼ معاىد التكويف التابعة لمد

ورفع  ،يـبيدؼ تقوية معارف ؛حيث يتـ إعداد برامج تكوينية لصالح ىذه الفئات ؛امتخصص
 وذلؾ بالموازاة مع دمج ىذه العممية في جياز الإرشاد الفلاحي. ؛مستوى الأداء والممارسات

 

 

                                                           

، مجمة العموـ «الفلاةي والريفي وانا اسيا على الاطاع الفلاةي في ولاية خالمة سياسة التجديد »ناصر بوعزيز:  ( 1
 متوفر على الموقع:.420 ص ،2016، مارس 43، بسكرة، العددجامعة محمد خيضرالإنسانية، 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/4636 
  6، ص2012( وزارة الفلاحة والتنمية الريفية ، مسار التجديد الفلاحي والريفي _عرض وآفاؽ_  2
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 :الجزائرفي ق المخصصة لدعم التنمية الريفية الصنادي -ثانيا

بإنشاء صناديؽ تساعد  -بالإضافة إلى بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية-قامت الدولة 
ندوؽ الضماف ضد ص ،مستثمريف في القطاع الفلاحي منيا: صندوؽ الضماف الفلاحيال

الصندوؽ الوطني لمتعاضدية  ،الصندوؽ الوطني لمتنمية الفلاحية ،الكوارث الفلاحية
 الفلاحية.

  (:(BADRبنك الفلاةة والتنمية الريفية7و 1
تولد  وقد ،1982-05-12المؤرخ في  206-82سوـ تأسس ىذا البنؾ بموجب المر 

حيث أسندت لو ميمة تمويؿ القطاع الفلاحي بتنوع  ؛ادة تنظيـ البنؾ الوطني الجزائريعف إع
خاصة تمؾ المتعمقة بالجانب  ،أنشطتو لإزالة كؿ العراقيؿ التي أوقفت تطور ونمو ىذا القطاع

  :في  مياموو تتمثؿ  المالي.
  ،وتقديـتمويؿ جميع الاستغلالات الزراعية بما فييا التابعة لمدولة أو الخاصة 

مساعدات لجميع الأنشطة الأخرى التي تساىـ في تطوير القطاع الفلاحي، البياطرة، 
 الصيادلة...

 .يمنح قروض طويمة المدى لشراء الآلات والأسمدة والمواد الكيماوية 
 FGA: (1))صندوق الضمان الفلاةي)و 1

أفريؿ  14المؤرخ  82_87تـ تأسيس ىذا الصندوؽ بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
روض الممنوحة بيدؼ ضماف وكفالة الق ،تضمف إحداث صندوؽ لمضماف الفلاحيي ،1987

وفي حالة  ،ة كي تحظى باستمرارية منح القروضويمثؿ امتيازا لمفلاح ،لمفلاحيف المنخرطيف
فالصندوؽ يسدد  ،ديونو قد أعيدت جدولتيا تمقائيا عجز عف التسديد يجد الفلاح المقترضال

مف تقديـ الضمانات والامتياز الثاني يتمثؿ في إعفاء الفلاح المقترض  .قاؽلمبنؾ عند الاستح
 :وموارده تتكوف مف ،بذلؾالصندوؽ إذ يتكفؿ  ؛)تأمينات حقيقية أو شخصية( العادية لمبنؾ

% عمى استحقاؽ 0.75% إلى 0.25ومساىمات الأعضاء مف  ،دج(200حقوؽ الانخراط )
القروض الممنوحة  مف الأرباح الناتجة عف %10 ػومف مساىمات بنؾ الفلاحة ب ،القرض

                                                           

يدة الجر  .الفلاحي لمضماف صندوؽ إحداث يتضمف ،1987-أفريؿ -14 في المؤرخ 82_87 رقـ التنفيذي المرسوـ(  1
 .578ص  ،1987أفريؿ  15 الصادر في ،16العدد  الرسمية،
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% مف أقساط التأسيس المكتتبة مف 20ػب وصندوؽ التعاوف الفلاحي ،لمقطاع الفلاحي
 الفلاحيف.
 

 (1) الصندوق الوطني للتااون الفلاةي7و  3
، المتضمف 1972ديسمبر  2، المؤرخ في 64_ 72مف الأمر رقـ  6جاء في المادة 

 إحداث التعاوف الفلاحي، تحديد أىداؼ الصندوؽ الوطني لمتعاوف الفلاحي كما يأتي: 
  إعادة تأميف الصناديؽ الجيوية لمتعاوف الفلاحي بسعر الكمفة وتأمينيا مف الخسائر

 وجمعيا في اتحاد فيدرالي.
  الدفع والقبوؿ في إطار إعادة ولا سيما عف طريؽ  ،تقدـ التعاوف الفلاحيتشجيع
 ميف خارج البلاد.أالت
 تعمؽأوذلؾ سواء  ،القياـ بالمياـ الآيمة إليو بمقتضى النصوص التشريعية والتنظيمية 

 بالنظـ التكميمية لمتقاعد والاحتياط. ـبالتأمينات الفلاحية أ الأمر
 اوني الفلاحي.تطبيؽ سياسة التأميف التع 
 .وبوجو عاـ تنمية عمؿ صحي واجتماعي اقتصادي بفائض موارد التعاوف 
 (2) الصندوق الجيوي للتااون الفلاةي7و  1

مف الأمر  2ييدؼ الصندوؽ الجيوي لمتعاوف الفلاحي المنصوص عميو في المادة 
 إلى القياـ في إطار أحكاـ المادة الأولى بما يمي: السابؽ

 و شركة أو جمعية لتغطية أالفردية أو الجماعية إلى كؿ شخص ميف أتسميـ وثائؽ الت
 خطار الفلاحية.الأ
 فيما يتعمؽ ، القياـ بالمياـ التي تؤوؿ إليو بمقتضى النصوص التشريعية والتنظيمية

 بالتأميف الاجتماعي الفلاحي وبالنظاـ التكميمي لمتقاعد والاحتياط في الميف الفلاحية.
  لفائدة  اعية والمؤسسات المينية للاحتياطوتسيير جميع المصالح الاجتمالقياـ بإحداث

 الأشخاص المستفيديف.
                                                           

الجريدة الرسمية:  الفلاحي التعاوف إحداث يتضمف ،1972 ديسمبر 2 في المؤرخ ،64_ 72 رقـ الأمرمف  6 المادة(  1
 .1593، ص 1972ديسمبر  08،، الصادر بتاريخ 98العدد 

 المرجع نفسو، الصفحة نفسيا. ( 2
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أنشئ ىذا الصندوؽ بموجب  FGCA7 (1) الفلاةية صندوق الضمان ضد ال وارثو  2
تضمف تنظيـ صندوؽ الم ،1990ماي  26مؤرخ في ال 158_90المرسوـ التنفيذي رقـ 

 ؼ الصندوؽ فيما يأتي:اىدأتمثؿ تحيث  ؛وعمموضماف عمى الكوارث الفلاحية ال
 الأضرار المادية التي تمحقيا  ب الشروط المحددة في ىذا المرسوـيعوض حس

 الكوارث الفلاحية بالمستثمرات الزراعية.
 .يشجع توسيع التأميف مف الأخطار الفلاحية 

 تتكوف موارد الصندوؽ مف:و 
 أو إعانة تسجؿ في ميزانية وزارة الفلاحة. ،تخصيص مبمغ في ميزانية الدولة 
 .رسوـ جبائية أو شبو جبائية تنشأ لفائدة الصندوؽ 
  يضاؼ إلى اشتراكات التأميف التي تغطي الأضرار اللاحقة 10اشتراؾ قدره %

 والمواشي الحية المخصصة لممستثمرة الفلاحية. عات والمحاصيؿ والمباني والمعداتبالمزرو 
  الفائضة التي يحصؿ عمييا الصندوؽ الوطني لمتعاضدية الفلاحية اقتطاع مف النتائج

 يحدد نسبتو المجمس الإداري ليذه الييئة.
 .الإعانات واليبات 
 .عوائد توظيؼ رؤوس الأمواؿ 
 .عوائد الطعوف التي تمارس عمى الأطراؼ الأخرى 
 .أي مورد آخر قانوني 
رقـ  تنفيذيالأنشئ بموجب المرسوـ  (2) :الصندوق الوطني لتنمية الاستثمار الفلاةيو  3

التخصيص  يحدد كيفيات تسيير حسابالذي  ،2005أكتوبر  25المؤرخ في  413_05
يقيد ىذا ، عنوانو الصندوؽ الوطني لتنمية الاستثمار الفلاحيو  ،302_067الخاص رقـ 
 الحساب في:

                                                           

 الفلاحية الكوارث عمى الضماف صندوؽ تنظيـ يتضمف ،1990 ماي 26 في المؤرخ 158_90 رقـ التنفيذي المرسوـ(  1
 .744ص   ،1990ماي  30 ، الصادر في22الجريدة الرسمية، العدد  .وعممو

 رقـ الخاص التخصيص حساب تسيير كيفيات يحدد ،2005 أكتوبر 25 في المؤرخ 413_05 رقـ التنفيذي المرسوـ ( 2
نوفمبر  02 الصادر في  ،72، العدد الجريدة الرسمية.الفلاحي الاستثمار لتنمية الوطني الصندوؽ عنوانو الذي 302_067

 ،(13_11ص ) ص، 2005
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 :باب النفقات 
  وكذا  ،والإنتاجية الفلاحيةالإعانات التي تضمف مساىمة الدولة في تنمية الإنتاج

 يبو وحتى تصديره.ضتثمينو وتخزينو وتو 
 وحماية  ،في عمميات تطوير الري الفلاحي الإعانات التي تضمف مساىمة الدولة
 شكاؿ الثروة الجينية الحيوانية والنباتية وتنميتيا.أ
 .الإعانات بعنواف دعـ أسعار المنتجات الطاقوية المستعممة في الفلاحة 
  ى المدى نسب الفوائد عمى القروض الفلاحية والصناعة الغذائية الزراعية عمتخفيض

بما فييا تمؾ الموجية لمعتاد الفلاحي الذي تـ اقتناؤه في إطار  ؛القصير والمتوسط والطويؿ
 صيغة البيع بالإيجار.

 :يستفيد مف دعـ الصندوؽ الوطني لتنمية الاستثمار الفلاحي 
 ية أو المنظموف في تعاونيات أو تجمعات أو جمعيات.الفلاحوف والمربوف بصفة فرد 
 وتثميف المنتوجات  ,المؤسسات الاقتصادية المتدخمة في نشاطات الإنتاج الفلاحي

 الفلاحية والصناعية الغذائية وتصديرىا.
 

أنشئ بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ  (1) :الصندوق الوطني لضبط الإنتاج الفلاةي .7
حساب التخصيص  الذي يحدد كيفيات تسيير 2005أكتوبر  25المؤرخ في  415_05

 عنوانو الصندوؽ الوطني لضبط الإنتاج الفلاحي.، و 302_121الخاص رقـ 
 يقيد ىذا الحساب في :

 :باب النفقات 
  الإعانات بعنواف حماية مداخيؿ الفلاحيف لمتكفؿ بالمصاريؼ المترتبة عمى تحديد

 الأسعار المرجعية.
  لضبط المنتوجات الفلاحية.الإعانات الموجية 
 :يستفيد مف دعـ الصندوؽ الوطني لضبط الإنتاج الفلاحي 

                                                           

 رقـ الخاص التخصيص حساب تسيير كيفيات يحدد ، 2005 أكتوبر 25 في المؤرخ 415_05 رقـ التنفيذي المرسوـ(  1
نوفمبر  2، الصادر في 72: العدد الجريدة الرسمية .الفلاحي الإنتاج لضبط الوطني الصندوؽ عنوانو الذي 302_ 121

 (.15_14)ص ص  ،2005
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 و تجمعات أو جمعيات.أفردية أو المنظموف في تعاونيات  الفلاحوف والمربوف بصفة 
 .المؤسسات الاقتصادية المتدخمة في النشاطات المرتبطة بتثميف المنتوجات الفلاحية 
أنشئ بموجب الرسوـ التنفيذي رقـ  (1) :الفلاةيةالصندوق الوطني للتنمية و  .8

يحدد كيفيات تسيير حساب التخصيص  الذي، و 2013وت أ 1مؤرخ في ال 280_13
 لاحية. ويتضمف ىذا الصندوؽعنوانو الصندوؽ الوطني لمتنمية الفو  302_139الخاص رقـ 

ضبط الإنتاج ، و النباتيةالحيوانية وحماية الصحة ترقية الصحة و  تطوير الاستثمار الفلاحي
 الفلاحي.
 يؤىؿ مف الاستفادة مف الصندوؽ الوطني لمتنمية الفلاحية:و 

 بعنواف تطوير الاستمثار الفلاحي:أ ػ 
 . الفلاحوف والمربوف بصفة فردية أو منظميف في تعاونيات أو تجمعات أو جمعيات 
 وتثميف المنتجات  ،نتاج الفلاحيقتصادية التي تتدخؿ في نشاطات الإالمؤسسات الا

 الفلاحية والصناعات الغذائية وتصديرىا.
 بعنواف ضبط الإنتاج الفلاحي:ب ػ 
 .الفلاحوف والمربوف بصفة فردية أو منظميف في تعاونيات أو تجمعات أو جمعيات 
  المؤسسات الاقتصادية التي تتدخؿ في النشاطات المرتبطة بتثميف وضبط المنتجات

 الفلاحية.
 النموذجية. المزارع 

 
 :خلاصة الفصل الرابع

التي مرحمة التسيير الذاتي مرت التنمية الريفية في الجزائر بعدة مراحؿ؛ كاف أوليا 
ونتيجة لما آلت ، في التسيير نتيجة غياب سياسة واضحة ؛نتاجلإاالعجز وضعؼ اتسمت ب

الذي شرع في  ؛1971-07-14انوف الثورة الزراعية أدى إلى ظيور ق ، مماإليو الأوضاع

                                                           

 رقـ الخاص التخصيص حساب نسيير كيفيات يحدد ،2013 أوت 1 في مؤرخ 280_13 رقـ التنفيذي المرسوـ(  1
 ،2013أوت  18، الصادر في 41الجريدة الرسمية ، العدد  .الريفية لمتنمية الوطني الصندوؽ عنوانو الذي 302_139
 .(6_4ص ) ص
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نتاج الحبوب إكارتفاع  ؛يجابياتبعض الإىذه المرحمة ت عرف وقد ؛1972جواف في تطبيقو 
بيدؼ القضاء سياسة القرى الاشتراكية ثـ جاءت  إلا أنيا لـ تحقؽ أىدافيا المرجوة. ،والأغناـ

وحؿ  ،يزراعوضماف توفير اليد العاممة لمقطاع ال ،عمى ظاىرة اليجرة مف الريؼ إلى المدينة
 ،ميزانيةالضعؼ ب تعمقتتماـ المشروع لأسباب إلكف الدولة تخمت عف  ،مشكمة السكف الريفي

لأجؿ ىذه الأسباب  .تحوؿ النظاـ الاقتصادي الاشتراكي إلى النظاـ الاقتصادي الرأسماليو 
 14بموجب التعميمة الرئاسية رقـ  ؛القطاع الزراعي ككؿ إلى إعادة ىيكمة الدولة لجأت

عف  ؛إنشاء وحدات إنتاجية قوية ومتماسكة يدؼجاء بوالذي ، 1981-03-17المؤرخة في 
 ،بعضإلى راضي الزراعية بعضيا ضـ الأو  ،طريؽ تجنب السمبيات المسجمة في القطاع
 وتكويف مزارع ذات طابع اشتراكي عمومي.

نتج عف برنامج إعادة الييكمة استقلالية أكثر في ميداف تسيير المؤسسات  وقد
ومع ذلؾ   ،نسجاما وتييئة لمقطاع الاشتراكيالفلاحية، جعؿ القطاع الريفي قطاعا أكثر ا

بسبب تدىور أسعار  ؛التي يعاني منيا القطاع الزراعي صلاح عف حؿ المشاكؿعجز ىذا الإ
حيث عاشت  ؛ما أثر سمبا عمى تمويؿ القطاع الفلاحي ؛وتراكـ حجـ المديونية ،النفط 

صلاحات جاءت الإف ،الوضع الأمني مع تردي خاصةالجوانب و في جميع  االجزائر تدىور 
حيث ىدفت قوانينيا إلى بعث النشاط الفلاحي عبر مرحمة الدخوؿ إلى اقتصاد  ؛1990لسنة 
 ،لمحد مف الآثار السمبية السابقةإلى إيجاد مناخ ملائـ فييا الجزائر  والذي سعت  ،السوؽ

ناطؽ نعاش الما  و  ،بعث النشاط الفلاحي كاف ىدفوالذي  ،1990وىذا مف خلاؿ قانوف 
تـ الشروع في المخطط الوطني  2010_2000. وفي سنوات الريفية بعد معاناة التيميش

مف أجؿ  ؛تحفيز وتدعيـ المستثمريف الفلاحيف في تواستراتيجي تركزو ت ،لمتنمية الفلاحية
 ،برامج: دعـ تكييؼ أنظمة الإنتاج إحداث نمو اقتصادي فعاؿ لمقطاع الزراعي مف خلاؿ

دعـ استصلاح الأراضي عف  ،وطني والإنتاجية في مختمؼ الفروعدعـ تطوير الإنتاج ال
وذلؾ  ،دعـ استصلاح الأراضي بالجنوب ،دعـ البرنامج الوطني لمتشجير ،يازطريؽ الامت

إيجابية  حيث نتج عف ىذا المخطط أبعاد ؛مخصصة لتنفيذ برامج المخططجيزة أ بواسطة
دمج الشباب في ميداف  ،مسح الديوف ،تتمثؿ في منح القروض الفلاحية ،اجتماعية واقتصادية

ولكف الأمر لـ ينعكس عمى أرض الواقع لوجود   .وتطوير الإنتاج الفلاحيتكثيؼ  ،الشغؿ
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 بيدؼ ،(2010_2006التكميمي لدعـ النمو الاقتصادي )البرنامج  جاءثـ  .قيؿعرامعوقات و 
مساىـ في تحسيف نتاج الوالإ ،ممداخيؿ والمستحدثة لمناصب الشغؿة لدعـ النشاطات المدرّ 

 وتعزيز عممية حصوؿ سكاف ،برامج تسيير وتنمية الغابات والسيوبو  ،الأمف لمعائلات
كذا مواصمة برامج الإسكاف و  ،از(الماء والكيرباء، والغالأرياؼ عمى الخدمات الأساسية )

( بيدؼ تمكيف الزراعة 2014_2008ثـ جاءت سياسية التجديد الفلاحي والريفي) .الريفي
وتتشكؿ  ،وتحقيؽ التنمية المستدامة :الوطنية مف المساىمة في تحسيف الأمف الغذائي لمبلاد

إلى تعزيز قدرات  ذي ييدؼالمحور الأوؿ ىو المحور الزراعي وال :ىذه السياسة مف محوريف
دؼ إلى حماية وصوف وتعزيز الموارد الياوالمحور الثاني ىو المحور الريفي  ،الإنتاج

 .الطبيعية الرعوية

مف أجؿ مساعدة المستثمريف في القطاع إنشاء صناديؽ ولتجسيد أىداؼ التنمية تـ 
ؽ الضماف ندو ص ،صندوؽ الضماف الفلاحي ،بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية :الفلاحي منيا

صندوؽ الوطني لمتعاضدية ال ،الصندوؽ الوطني لمتنمية الفلاحية ،ضد الكوارث الفلاحية
دوؽ الوطني لضبط الإنتاج الصن ،الوطني لتنمية الاستثمار الفلاحيالصندوؽ  ،الفلاحية
 الصندوؽ الوطني لمتنمية الفلاحية.و  ،الفلاحي

 



 
 
 
 
 
 
 
 

  تمهيد

  أولا: تقديم ولاية سطيف

  السكن_  ثانيا :السكان

 م التربية والتعمي ثالثا: 

 رابعا: التكوين المهني

 لخامسا: قطاع التشغي

 مجال الدراسةولاية سطيف والبمديات لسادسا: القطاع الصناعي 

 مجال الدراسةولاية سطيف والبمديات ل: القطاع الفلاحي  بعاسا

 ففي ولاية سطي 2020يفية خلال سنة برامج التنمية الر ثامنا: 
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 تمهيد:

أجريت سنعرض في ىذا الفصل واقع التنمية الريفية في ولاية سطيف, والبمديات التي 
 والتعرف عمى ؛حيث سيتم التطرق إلى التعريف بالولاية ومعالميا الديموغرافية ؛فييا الدراسة

, السكان, كما سيتم التطرق إلى  التربية والتعميم, التكوين الميني,  احصائيات السكن و
ريع والتعرف عمى قطاع الفلاحة بالولاية والامكانيات الي تتوفر عمييا الولاية لاستحداث مشا

 تنموية من أجل تحقيق التنمية الريفية بالولاية . 

 :تقديم ولاية سطيفأولا: 
شرق   6026و 5004بين خطي طول  تقع ولاية سطيف فمكيا  (1):والمساحة  الموقع .1

تقع وىي  .شمال خط الاستواء 36026و  34076وبين دائرتي عرض  ,خط غرينتش
ولاية جيجل و  ةولايتحدىا من الشمال  كمم. 330 ـتبعد عنيا بةجنوب شرق العاصمة  جغرافيا
باتنة  ةولاي من الجنوب , وريجيولاية برج بوعر  من الشرق ولاية ميمة من الغربو  ,بجاية

 المسيمة.ولاية و 

من مساحة   %107أي ما يمثل  2كمم 6.549064 تتربع عمى مساحة قدرىا  
المؤرخ  09 -84وبموجب القانون , من المساحة الإجمالية % 0027اليضاب الشرقية و 

 6.549064: ـالمتعمق بإعادة التنظيم الإقميمي لموطن حددت المساحة ب 1984فيفري  4في 
ودوائرىا الإدارية  ,(60)وسميت بمدياتيا الستون ,الإدارية وحددت حدودىا, 2كمم

 .(20العشرون)

مناطق  بولاية سطيف بصفة عامة إلى ثلاث تنقسم التضاريس  (2):التضاريس .2
 :متباينة

 تتمثل في سمسمة جبال بابور التي تمتد عمىو  ,تقع شمال الولاية  المنطقة الجبمية : - أ
 :ىينجد بيا أىم القمم العالية و و   ,وتغطي الجزء الأكبر من شمال الولاية  ,مائة كمم مسافة

 (تبابورتم ) بابور( ) 2.004بور : جبل با. 

                                                           

 .2020(  مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية سطيف,  1
 2020( مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية سطيف,  2
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  : م ) ايت تيزي( 1.698جبل تاليوين. 
  : (م ) بني عزيز( ) ولبان 1.646جبل سيدي ميمون. 

 بمدية . 32ىذه المنطقة تضم و 

, م 1300م  800في ىذه المنطقة بين تنحصر الارتفاعات  منطقة الهضاب العميا : - ب
 و تبرز بيا التلال  و بعض الجبال و أىميا :

  : م ) عين عباسة( 1.737في الشمال جبل مقرس. 

 م ) بازر سكرة( 1.263:  في الشرق نجد جبل ابراو 

  : م ) بوطالب( 1.886في الجنوب جبل بوطالب : قمة أفرحان 

  : جزء من بمديتي بئر حدادة قجال .يمتد عمى  1.442في الوسط جبل يوسف 

 ,تتميز ىذه المنطقة باحتوائيا عمى منخفضات الجنوب الشرقي :الشريط الجنوبي و  - ت
 .عين لحجرب شط الفرين, و حمام السخنةب البيضةشط  :أىمياومن  ,حيث توجد بيا الشطوط

, تكون بارد شتاءحار صيفا و  :شبو جاف تتميز ولاية سطيف بمناخ قاري : المناخ .3
. أما في فصل الصيف وانجراف التربة ,ضتساعد عمى تعرية الأر  ؛أمطار الشتاء غزيرة فيو

 اندلاع حرائق الغابات .ؤدي أحيانا إلى مما ينعدم الأمطار,  ترتفع الحرارة بشدة فتكاد ت

عبر الولاية من منطقة إلى أخرى ومن سنة إلى تختمف كمية الأمطار المتساقطة و 
م مم 400حوالي و  ,م سنويامم 700المنطقة الجبمية حوالي في معدل الأمطار فنجد  ؛أخرى
الشرقي الجنوبي منطقة الشريط الجنوبي و في لا يزيد , بينما منطقة اليضاب العميافي سنويا 

 م .مم 300معدل الأمطار السنوي عمى 

وكثرة ىبوب الرياح الغربية والرياح الشمالية  ويكون تساقط الثموج أثناء فصل الشتاء,
مما تيــب ريــاح متغيرة مع رياح جنوبية حارة ) السيروكو( فالصيف  أما في فصلالغربية 

أثناء فصل الربيع خاصة في تساقط الجميد يكما  .ؤثر عمى استصلاح اليضاب العمياي
 .لفلاحياسمبيا عمى الإنتاج  يؤثر تأثيرا حيث ؛منطقة اليضاب العميا
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تنخفض بشدة ثم  ,أوتوتشتد في شيري جويمية و  ,ترتفع الحرارة أثناء فصل الصيفو 
 صل الشتاء خاصة في شيري ديسمبر وجانفي .في ف

 _ االسكن السكانثانيا :
  تعداد السكان: .1

لمسكان  1966سنة حسب نتائج الإحصاء العام -بمغ عدد سكان ولاية سطيف 
نسمة بمعدل نمو  686.000 عددىم 1977في سنة  فاقو  ,نسمة 490.658  -والسكن
, %3.1نسمة بمعدل نمو 1.000.694كثر من فقد بمغ أ 1987, أما بالنسبة لسنة % 2.85

أكثر من  2020ديسمبر  31إلى غاية  بمغوعرفت الولاية تطورا كبيرا في عدد السكان ولي
ي التوزيع تيبرز الجدول الآو نسمة, يتوزعون عمى بمديات الولاية بنسب مختمفة؛  1.987.357

 الحضر والريف.حسب 

 ( يبين توزيع سكان ولاية سطيف بين الحضر والريف:1جدول رقم )

 

 المصدر:  إحصائيات مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية بولاية سطيف

نسمة,   1.987.357 أكثر من: 2020ديسمبر31بمغ سكان ولاية سطيف في 
%, مقابل سكان الحضر 53.69نسمة, بنسبة  1.066.917موزعين عمى الريف بتعداد: 

%. والملاحظ ارتفاع نسبة السكان 46.31نسمة, أي بنسبة  920.440بـتعداد سكان قدره  
إضافة إلى  ,أن أغمب بمديات ولاية سطيف ريفيةالريفيين عمى الحضريين, ويعود ذلك إلى 

حضري الذي تقل كون فيو نسبة الولادات مرتفعة مقارنة مع المجتمع الأن المجتمع الريفي ت
 لعدة عوامل منيا تحديد النسل وعمل المرأة. فيو نسبة الولادات

 المجموع/نسمة السكان الحضريين سكان الريف 
   1.987.357 920.440 1.066.917 مجموع السكان

 %100 46.31 53.69 النسبة
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الدولة في مجال  الجيود المبذولة والأموال الطائمة التي ضختيا رغم (1) :السكن .2
السكن تبقى الانجازات قميمة والمردودية غير كافية, والاحتياجات الممحة متزايدة, والتحديات 

منزوح الريفي العشوائي الذي يتزايد بشكل خطير خاصة في المراكز لقائمة؛ نظرا لمكم اليائل 
نسبة نمو الحظيرة الكبرى, وىذا ما بينتو النتائج النيائية للإحصاءات السكانية؛ حيث قدرت 

, منيا ما نسبتو 1998%  مقارنة بإحصاء سنة 2049بـ  2008السكنية لمولاية سنة 
 خاصة ا% غير مسكونة أكثرىا بالبمديات الشمالية والجنوبية التي شيدت ظروف 23025
ي يش فمداتيم بعدما تأقمموا مع نمط العبإلى  ة أصحابو, يصعب إعاداريسق اجماعي اونزوح
% من المساكن المكوّنة من غرفة 8021وجود ما نسبتو  كما تجدر الإشارة إلى .المدنية

ذا ما أخذنا بعين الاعتبار أن متوسط  ,% من المساكن من غرفتين1705واحدة, و وا 
, نقرأ من ىذه النسب الاكتظاظ الذي تعيشو ( أفراد5شخاص في الأسرة الواحدة خمسة )الأ

 اليائل عمى السكن .فئة واسعة من المجتمع, ونقدر الطمب 
 2019_2018_2017سنوات  ستلام السكنات في الولاية خلالتطور ا :  

وفي ، سكن حضري5939 مقابل ، سكن ريفي3850 استلام  2017تم  في سنة 
, اما في سنة مسكن حضري 2996مقابل  مسكن ريفي 2177 تم استلام  2018 سنة

 .مسكن حضري 4250 مقابل  مسكن ريفي 2816 فتم استلام  2019

 التي أجريت فييا الدراسة فكانت كالتالي: بة لمولاية أما بالنسبة لمبمدياتىذا بالنس
  تم  :2019_2018_2017سنة تطور استلام السكنات في البمديات خلال

  (2):كما يأتي مجال الدراسةالسكن الريفي لمبمديات حصيمة استلام 
 .ريفي ( سكن199بني ورتيلان: ) -
  .سكن ريفي (273) عين لقراج:  -
   .( سكن ريفي194كان  ب ) :حمام قرقور -
  .( سكن ريفي186ماوكلان ب ) -
  .ريفي ( سكن76بير العرش ) -

                                                           

 مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية , ومديرية السكن )ولاية سطيف(.  , مديرية البناء والتعمير 1)  
 ( احصائيات مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية ومديرية السكن لولاية سطيف. 2
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 .( سكن ريفي 506بازر سكرة ) -
 ( سكن ريفي 66تاشودة )  -
 .( سكن ريفي13التمة ) -
 ( سكن ريفي.172أوريسيا ) -

بتزايد وتيرة منح السكن الريفي لتثبيت  بالمناطق الريفيةاىتمام الدولة  ويظير ىنا
منع النزوح الريفي, لكن رغم الجيود المبذولة والتحديات المرفوعة في السكان في مناطقيم و 

 ة,متزايد مجال السكن تبقى الإنجازات قميمة, والمردودية غير كافية, والاحتياجات الممحة
رتبط بالكثافة السكانية فكل ما كانت ووجود التباين بين البمديات الريفية في عدد السكنات م

 .رثكأالكثافة السكانية كبيرة كانت السكنات الريفية 
 :التربية والتعميمثالثا: 

حكومية الولاية سطيف بين ة في والثانوي ةوالمتوسط ع المؤسسات التعميمية الابتدائيةتتنو  
البيداغوجية وعدد المتمدرسين خاصة؛ حيث نجد أن الحكومية أعمى في العدد والمقاعد الو 

الخاصة, ويرجع ذلك لثقافة المجتمع الذي لا يمجأ  والمتوسطات والثانويات مقارنة بالمدارس
 التي أجريت بيا الدراسة  أما البمديات،  أفراده إلى تعميم أبنائيم في المدارس الخاصة

  فييا. الخاصة منعدمة لتعميممؤسسات افالميدانية 

 ىناك تباين في عدد  (1)بالبمديات التي أجريت بها الدراسة: عدد الابتدائيات
رجع عدد المؤسسات يالبمديات؛ حيث في والمتوسط والثانوي  مؤسسات التعميم الابتدائي

حصائيات مديرية إحسب تتوزع ىذه المؤسسات و  ,التعميمية لمكثافة السكانية لكل بمدية
 عمى البمديات كالآتي: البرمجة لولاية سطيف

 إبتداية 11بمدية بني ورتيلان  -
 ابتدائية 12بمدية عين لقراج  -
 ابتدائية 13بمدية حمام قرقور  -
 ابتدائية 15بمدية موكلان:  -

                                                           

 احصائيات مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية سطيف ( 1
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 ابتدائيات 10بمدية بير العرش  -
 ابتدائية 17بمدية بازر سكرة  -
 ابتدائيات 6بمدية تاشودة  -
 ابتدائيات 6بمدية التمة  -
 ابتدائية 12 بمدية أوريسيا  -
 :(1)عدد المؤسسات المتوسطة بالبمديات التي أجريت بها الدراسة 

 متوسطة 2بمدية بني ورتيلان  -
 اتمتوسط 04بمدية عين لقراج  -
 متوسطة 02بمدية حمام قرقور  -
 اتمتوسط 04بمدية موكلان:  -
 اتمتوسط 03بمدية بير العرش  -
 اتمتوسط 03بمدية بازر سكرة  -
 متوسطة 01بمدية تاشودة  -
 متوسطة 01بمدية التمة -
  اتمتوسط 03 ـبمدية أوريسيا ب -

 بني  أما عدد المؤسسات الثانوية بالبمديات التي تمت الدراسة بيا فتراوحت  في بمدية
لا مؤسسة ثانوية ومؤسسة ثانوية واحدة  في البمديات الباقية, في حين  02ورتيلان ب 

 .عمى مؤسسة ثانويةبمدية التمة تحتوي 
   :المعارف  كساب الفردعتبر التكوين الميني أىم وسيمة لإي   (2):المهني التكوينرابعا

المختمفة لمزاولة نشاطات وأعمال حرة في شتى المجالات, ونظرا للأىمية الكبرى التي 
اىتمت الدولة بتوفير مختمف الوسائل المادية والبشرية  ؛يحققيا قطاع التكوين في سوق العمل

                                                           
 الميزانية لولاية سطيف المرجع نفسو ( احصائيات مديرية البرمجة ومتابعة 1
2
  )https://takwindz.com/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-

%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%8A%D9%86-%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%81/ 
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مؤسسة تكوين ميني موزعة عبر مختمف  38طيف لزيادة فعالية ىذا القطاع, وتمتمك ولاية س
 .بمدياتيارىا و دوائ

 :خامسا: قطاع التشغيل
من   %04,62, أي بنسبة  1.213.981بمغ عــدد سكان الولايــة الذيـن ىم في سـن العمــل  

 24, 43نسمة كسكــان ناشطيـن, وىذا يمثــل  524.888, وتم رصــد الولايةمجمــوع سكـان 
 كمعــدل نشــاط.   %

 :2019حسب القطاعات اليد العاممة( يبين توزيع 2جدول رقم )

 %النسبة المشتغمين القطاع
 25,61% 124877 التجارة
 15,59% 76008 الإدارة
 7,90% 38502 الخدمات

 8,36% 40790 البناء والأشغال العمومية
 14,98% 73036 الصناعة
 27,57% 134437 الزراعة
 100% 487649 المجموع

 المصدر : إحصائيات مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية سطيف

أن نسبة السكان المشتغمين بالقطاع  2019نلاحظ من المعطيات أعلاه لسنة 
قطاع التجارة الذي  شتغلا, ثم يأتي بعد ذلكم 134437)) %( بـ27.57الزراعي بمغت )

مشتغلا, أما القطاع الإداري فقد بمغت نسبة ( (124877%(, بـ 25.61كانت نسبتو)
( مشتغلا, في حين بمغت نسبة المشتغمين (76008%( بـ 15.59السكان المشتغمين بو )

( مشتغلا, أما قطاع البناء والأشغال (73036%( بـ 14.98من السكان بالقطاع الصناعي)
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, في حين مشتغلا( 40790%( بـ) 8.36العمومية فقد كانت نسبة السكان المشتغمين بو )
%( بـ 7.90س جّمت أدنى نسبة بقطاع الخدمات؛ حيث كانت نسبة السكان المشتغمين بو )

نستنتج من ذلك أن القطاع الفلاحي تصدر اىتمام اليد العاممة في و , ( مشتغلا (38502
 .2019إحصائيات 

الوطنية لدعم   وكالةالمؤسسات الممولة من طرف المجال نشاط  ( يبين3جدول  رقم)
 2019 تية سنةوتنمية المقاولا 

الوكالة الوطنية لدعم  وتنمية المقاولاتية )الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب حصائيات إالمصدر : 
 -ولاية سطيف  -سابقا( 

يتصدر بقية يتبين من خلال الجدول أن عدد الممفات المودعة في قطاع الصناعة 
بينما  ,من مناصب الشغل المحتممة  %13.40تقابميا نسبة  ,%25.30 بنسبة؛ القطاعات

من   %17.40يقابمو نسبة  % 23.37نسبة قطاع الفلاحة عدد الممفات المودعة في بمغ 
من  %11.90يقابمو نسبة   %15.99نسبة , أما الخدمات فيقدر بـمناصب الشغل المحتممة 

النسبة 
 المئوية

مناصب الشغل 
 المحتممة

النسبة 
 المئوية

عدد الممفات 
 المودعة

 قطاع النشاط

 الفلاحة 133 23.37% 399 17.40%
 الخدمات 91 15.99% 273 11.90%
 الصناعات الحرفية 55 9.66% 220 9.59%
 عموميةالشغال الأو  البناء 78 13.70% 468 20.41%
 الري 3 0.52% 18 0.78%
 الصناعة 144 25.30% 720 31.40%
 الصيانة 11 1.93% 33 1.44%
 مهن حرة 54 9.49% 162 7.06%

 نقل المحروقات 0 0% 0 0%
 نقل البضائع عمى البارد 0 0% 0 0%
 نقل البضائع 0 0% 0 0%
 نقل المسافرين 0 0% 0 0%

100% 2293 100%  المجموع 569 
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من  %9.59يقابمو نسبة  .%9.66بنسبة والصناعة الحرفية  مناصب الشغل المحتممة.
 مناصب الشغل المحتممة.

الصندوق الوطني لمتأمين يبين  مجال نشاط المؤسسات الممولة من طرف  (4رقم ) جدول
 2019سنة  عمى البطالة

النسبة 
 %المئوية

النسبة  مناصب الشغل
 %المئوية

 عدد الممفا ت
 المحتممة المجال المودعة

77.92%  الفلاحة 367 %78.25 921 
6.34%  الخدمات 31 %6.61 75 
6.10%  72 5.33%  الصناعات الحرفية 25 
 عموميةالشغال الاالبناء و  6 1.28% 0 %0
 الري 0 %0 0 %0
6.94%  82 5.97%  الصناعة 28 
0.25%  3 0.21%  الصيانة 1 

%2.45 29 2.34%  مين حرة 11 
 نقل المحروقات 0 %0 %0 %0
 نقل البضائع عمى البارد 0 %0 %0 %0
 نقل البضائع 0 %0 %0 %0
 نقل المسافرين 0 %0 %0 %0

 المجموع 469 %100 1182 %100
 حصائيات الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة لولاية سطيفإالمصدر : 

 
في عدد  أعمى النسب تتصدرأن الفلاحة  -بالنظر إلى معطيات الجدول-نلاحظ 

 ما %77.92وبعدد مناصب الشغل المحتممة بنسبة  %78.25نسبة الممفات المودعة بـ 
في مقابل نسب ضئيمة لمقطاعات الأخرى في الإقبال عمى  ,يوضح أىمية الفلاحة بالولاية

نشاء مؤسسة.الصندوق لإ  يداع ممفات من أجل العمل وا 
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( يبين توزيع مشاريع الاستثمارات المصرح بها من الوكالة الوطنية لدعم 5جدول  رقم )
لولاية   31/12/2019الى  01/01/2019منالاستثمار بها حسب قطاع النشاط الاقتصادي 

 سطيف

النسبة  عدد المشاريع المجال
 %المئوية

النسبة  مناصب الشغل
 %المئوية

  106مبالغ الاستثمار 

%0.41 1 الفلاحة  5 0.072%  33 
%8.98 22 اشغال عمومية  269 3.29%  4454 

%79.18 194 صناعة  5392 77.52%  48701 
%3.3 8 الصحة  539 7.75%  3400 
%0 0 النقل  0 0%  0 

%0.82 2 السياحة  45 0.65%  450 
%0 0 0% 0 الاتصالات  0 
%7.35 18 الخدمات  706 10.15%  1985 
 59023 %100 6956 100% 245 المجموع

 لولاية سطيف الوكالة الوطنية لدعم الاستثمارالمصدر : إحصائيات 

من حيث عدد المشاريع المصرح بيا من  الصدارةأن القطاع الصناعي احتل  نلاحظ
الصندوق الوطني لمتأمين عكس  , %79.18نسبة كالة الوطنية لدعم الاستثمار بـطرف الو 

فقد تصدرت الفلاحة الصدارة من حيث عدد الممفات المودعة ) الجدول   عمى البطالة
 .مقابل نسب متدنية في عدد المشاريع بالقطاعات الأخرى, السابق(
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 :مجال الدراسة ولاية سطيف والبمديات لسادسا: القطاع الصناعي 

 2019وضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاعات الكبرى إلى غاية  ( يبين6جدول  رقم )

عدد  عدد المؤسسات حسب التصبيف المعتمد القطاعات الكبرى
 العمال

 
النسبة 
المئوية

% 

 مصغرة -م
(1_9) 

النسبة 
 المئوية

% 
 

 صغيرة -م 
(49-10) 

النسبة 
 %المئوية

 متوسطة-م 
(250-50) 

النسبة 
 %المئوية

النسبة  المجموع
 %المئوية

 %1.8 1276 %1.91 454 %4.44 8 %2.3 19 %7.90 427 الفلاحة

 المحروقات
.الطاقة .المناجم 

والخدمات 
 المتصمة

86 0.40% 57 6.8% 8 4.44% 151 0.64% 1883 2.65

% 

 مؤسسات
الأشغال 

العمومية و 
 البناء

4219 18.54
% 

252 30.14% 39 21.7% 4510 19% 1780
0 

24.8

% 

الصناعات 
 التحويمية

4160 18.3% 204 24.31% 74 41.11% 4438 18.7% 1916
4 

26.7

% 
مؤسسات ذات 
 يالطابع الخدمات

13823 60.75
% 

307 36.6% 51 28.33 14181 59.7% 3164
6 

44.1

% 
7176 %100 23734 %100 180 %100 839 %100 22751 المجموع

9 
100

% 
 2019حصائيات  مديرية المصالح الفلاحية لولاية سطيف إالمصدر:  

 

  %60.75قطاع الخدمات يأتي في مقدمة القطاعات بنسبة   نلاحظ من الجدول أعلاه أن 
مؤسسة متوسطة ومجموع   28.33مؤسسة  صغيرة, ونسبة  %36.6مؤسسة مصغرة و نسبة 

 .مؤسسة مصغرة وصغيرة ومتوسطة    %59.7بنسبة 

زعة و ممؤسسة  227551مصغرة بمجموع أما من حيث التصنيف فتتصدرىا المؤسسات ال 
 ي :تعمى القطاعات كالآ

 7.90نسبة ـالفلاحة : ب%. 
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 مؤسسة مصغرة %0.40 نسبةـب المناجم والخدمات المتصمة-الطاقة - المحروقات. 
 مؤسسة مصغرة %18.5نسبة  ـب البناء مؤسسات الأشغال العمومية و. 
 مؤسسة مصغرة %18.3نسبة  ـب الصناعات التحويمية 
 ة.مؤسسة مصغر  %60.7 ـب يمؤسسات ذات الطابع الخدمات 
 
 :مؤسسة موزعة عمى القطاعات كالتالي بنسبة المؤسسات الصغيرة :  -
 مؤسسة  صغيرة %2.3نسبة  ـالفلاحة : ب 
 مؤسسة صغيرة %6.8نسبة ب والخدمات المتصمةالمناجم -الطاقة - المحروقات. 
 مؤسسة صغيرة %30.14نسبة  ـب مؤسسات الأشغال العمومية و البناء. 
 صغيرة اتمؤسس %24.31 نسبةب الصناعات التحويمية. 
 مؤسسة صغيرة %36.6نسبة ب مؤسسات ذات الطابع الخدمات. 
 :مؤسسة موزعة عمى القطاعات كالتالي  180 االمؤسسات المتوسطة : وعدده -
 متوسطة ةمؤسس %4.44نسبة الفلاحة : ب. 
 متوسطة ةمؤسس %4.44 نسبةب .الطاقة .المناجم والخدمات المتصمة المحروقات 
 مؤسسة متوسطة %21.7 نسبةب مؤسسات الأشغال العمومية و البناء. 
 متوسطة ةمؤسس %41.11 نسبةب الصناعات التحويمية 
 متوسطة ةمؤسس %28.33نسبة ب ذات الطابع الخدمات مؤسسات. 

وىو عدد لا ,  71769جمالي عدد العمال في جميع القطاعات والمؤسسات إو يبمغ 
 ة.و لممساعدة في التقميل من البطالبأس ب

من حيث انشاء المؤسسات  ة تنموية في ولاية سطيف؛مما سبق وجود حركينستنتج 
 ذات مؤسساتال حيث تزدىر فييا الصناعة خاصة في  المصغرة والصغيرة والمتوسطة,

 31646و %59.7 مصغرة وصغيرة ومتوسطة بنسبة  مؤسسة 14181 ـب يالخدمات الطابع
 .2019ة لولاية سطيف لسنة جمديرية البرم سب إحصائياتح %44.1بنسبة  يد عاممة
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 :مجال الدراسةولاية سطيف والبمديات  في ا: القطاع الفلاحيبعسا

 أساسا المتمثمة التنموية برامجو مختمف عبر ىامة استثمارات الفلاحي والزراعي قطاع شيد 
 والمساىمة  الفلاحية وتطوير إنعاش أجل من والريفية؛ الفلاحية لمتنمية الدعم صناديق في
 .الإنتاج ووسائل طرق تحديث في

 وتمثل ىكتارا, 459848 يقارب ما لولاية سطيف الإجمالية الزراعية المساحة تبمغو 
 الزراعية المساحة من% 79 نسبة أي ىكتارا, 365137 حوالي المستعممة الزراعية المساحة

 من% 11 نسبة أي ىكتارا, 35182 بحوالي المسقية الفلاحية المساحة وتقدر الإجمالية,
 .المستعممة الفلاحية المساحة

 الإنتاج الفلاحي لمولاية:  .1
 (2018/2019/2020)  الفلاحية المواسم خلال الانتاج - أ

 (2018/2019/2020)  الفلاحية المواسم خلال الانتاج حصيمة يبين(  7) رقم جدول
 لمجموعا الانتاج  الشعبة

  % 2020 % 2019 % 2018 الوحدة

 

 9542118 23.91 2282045 37.4 3564673 38.7 3695400 قنطار الحبوب
 5168429 31.35 1620223 31.4 1623086 37.24 1925120 قنطار الأعلاف
البقول 
 الجافة

 28019 27.02 7572 39.34 11024 33.6 9423 قنطار

 1139537.6 43.78 498950 29.85 340219 26.4 300368.6 قنطار الزيتون
 1864000 32.92 6138000 35.63 664200 31.5 5864000 لتر زيت الزيتون
المحوم 
 حمراء

 608780 31.3 190527 33.5 203929 35.21 214324 قنطار

المحوم 
 البيضاء

 1021480 35.68 364508 32.63 333407 31.7 323565 قنطار

 829181680 31.66 262562000 34 281865000 34.34 284754680 لتر الحميب
 2701246970 32.42 875842000 34.84 941237000 32.73 884167970 وحدة البيض

 16512.23 66.15 10922 17.37 2868 16.5 2722.23 قنطار العسل
 2020حصائيات  مديرية المصالح الفلاحية لولاية سطيف إالمصدر:  



 سطيف ولاية في الريفية التنمية                                                      الخامس الفصل

 

751 
 

 

 لولاية سطيف 2020_2019_2018نتاج الفلاحي لسنوات حصيمة الإالجدول يبين 
  نتاج كما يمي:ويتوزع الإ

 

 الحبوب:  

مقارنة ب  %23.91حيث قدر ب   ,بالانخفاض 2020نتاج الحبوب لسنة تميز إ
يرجع ذلك إلى العائق و ( %37.4بنسبة) 2019( وسنة %38.7بنسبة)  2018سنة 

فالحبوب تعتمد عمى الأمطار  ,مجال الدراسة والخصوصية المناخية بالمناطق  ,أولا الطبيعي
وكما ذكر سابقا فإن المردود الزراعي مرتبط بنسب تساقط الأمطار في  ,وخصوبة الأرض

خيرة ولأن المواسم الأ, مطارالزراعة تعتمد كميا عمى مياه الأإذ إن  ,فصمي الشتاء والربيع
ذلك إلى  يضافنتاج. انخفاض في الإ مما أدى إلىمطار في نسبة ىطول الأ اشيدت تراجع

كتقنية  ه,التي لا تتطمب الكثير من المياو  ؛عدم استخدام التقنيات الحديثة في الزراعة
أزمة صحية  ما شيدتو الجزائر وغيرىا من الدول منكما يرتبط الانخفاض ب استنبات الشعير.

وانعكس ذلك عمى كل  ,التي أغمقت وجمدت جميع الأعمال 19كوفيد جائحة  تمثمت في
 المؤسسات الاقتصادية في جميع المجالات.

   : الأعلاف 

حيث قدر بنسبة   2020_2019علاف لسنتي نتاج الأإفي  اانخفاضلاحظ ن
ويعود ذلك الى  %37.24 حيث قدر بنسبة 2018مقارنة بسنة  31.35و نسبة  %31.4و

غيابيا جفافا أدى الى انخفاض قد سبب و  ,مطار بشكل كبيرعلاف عمى الأاعتماد زراعة الأ
بالجفاف  2020وسنة  2019 فقد تميزت سنة .في زراعة  الحبوبىو الأمر نتاج كما الإ

 .19النسبي كما يعود السبب أيضا كما ذكرنا سابق إلى ازمة كوفيد 

 في الانتاج  ؛بين الارتفاع والانخفاضوتراوحَ  اتذبذب : عرفالبقول الجافة
, %39.34أعمى النسب من حيث انتاج البقول الجافة بنسبة  2018حيت تصدرت سنة 
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يرجع لعدة و   %27.02بنسبة  بانخفاض في انتاجيا  حيث قدرت 2020وتميزت سنة 
نقص العتاد  ,ارتفاع أسعار الأسمدة ,تذبذب سقوط الأمطار ,تقمب المناخ :أسباب منيا

 الخضر والفواكو...زراعة إلى  وتوجييم ىروب الفلاحين من زراعة البقوليات ,الفلاحي
  فإن إنتاج الزيتون عرف  ؛مقارنة بالحبوب والأعلاف والبقول الجافة: الزيتون

 : حيث , 2020_2019_2018ارتفاعا ممحوظا في السنوات 
مقارنة بالسنوات  %43.78حيث قدر بنسبة  2020عرف انتاج الزيتون ارتفاع ممحوظ لسنة 

 .%29.85و  %26.4حيث قدر ب  2019و2018

الطمب عميو. كما  وزيادة ومما يوحي بتوسيع الإنتاج بالارتفاع التدريجيتميز حيث 
ىذه حيث تحتاج  ساىم في ذلك؛ شجار الزيتونأيمكن القول بتوفر المناخ المناسب لزراعة 

وتحتمل أشجار الزيتون  ,إلى الحرارة كما تحتاج إلى البرودة لضمان إنتاج منتظمالأشجار 
 لكمياتالمناطق ذات الذلك يمكن زراعتيا في  أنواع أخرى من الأشجار؛الجفاف بخلاف 

وتتوفر ولاية , منخفض بيا تنمو في تربة مستوى الرطوبةأنيا كما  من الأمطار, المحدودة
أما  ,شتاء باردحيث تتميز بمناخ قاري شبو جاف, حار صيفا و   ؛سطيف عمى ىذا المناخ

في فصل الصيف فتكاد تنعدم الأمطار, وترتفع الحرارة بشدة. وىذا يفسر الارتفاع الممحوظ 
 الزيتون.نتاج إفي 

 :فقد سجل  ؛إنتاج زيت الزيتون زادنتاج الزيتون إلارتفاع في  عاتب زيت الزيتون
 كما يمي: ,2020_2019_2018 خلال السنوات اارتفاع

ىذا الانخفاض لنقص يرجع و  .31.5نسبة وسجل , 2019 سنة انخفض الإنتاج  -
شيخوخة  إضافة إلى, امعين حداالتخزين  أن يتجاوز حجم يمكنلا  إذ ؛مكانيات الحفظإ

 . يأشجار الزيتون وضعف ميكنة الجن
 2018سنة  %35.21نسبة فمن  ,حميةمنتاجية الز بتدني الإتميّ  :المحوم الحمراء 

يرجع  ذلك إلى غلاء أسعار و  2020سنة  %31.3نسبة إلى  2019 سنة  %33.5إلى 
  اتباع طرق تقميدية في تربية المواشي .., و العمف
 المنتج الغذائي الواسع )نتاج المحوم البيضاء ابل إـبالمقشيد  :المحوم البيضاء

سنة سنة  إذ سجل ؛2020_2019_2018يجابية خلال السنوات إتطورات  (الاستيلاك
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حيث كانت نسبتو  2018بسنة  مقارنة  %35.68أعمى نسبة حيث قدرت ب  2020
 .%32.63بنسبة  2019وسنة  %.31

 ؛الدولة مدعوما من طرفاستحواذ القطاع الخاص عمى ىذا الإنتاج إلى يعود ذلك و  
أن الجزائر لم الدواجن, ومن النتائج التي انعكست عمى ذلك  تحسين طرق تربية إضافة إلى

  .2020تستورد المحوم البيضاء منذ 

 حيث بمغ واضحا؛ ل ضعفاسجّ  أنو نتاج الحميبإفيما يتعمق ب: يلاحظ  نتاج الحميبإ: 
في أما , %34حيث قدر بنسبة   2019سنة ثم انخفض  %34.34نسبة   2018سنة 
 .%31.66نسبة فانخفض بشكل أكبر حيث سجل  2020سنة 

عزوف المقاول  , بعدكامل عمى مسحوق الحميب المستورداليرجع ذلك إلى الاعتماد شبو و  
رباحا أمقارنة بالمسحوق والذي يدر تكمفة الغالية نظرا لمالطازج نتاج الحميب إالفلاح عن 

تقميص غير أن المجوء إلى استعمال مسحوق الحميب لم يحقق ارتفاعا ممموسا؛ بسبب  ,كثرأ
 حصة المصانع أو المؤسسات من مسحوق الحميب المدعم.

 قدر؛ إذ 2020_ 2019_2018 :عرف إنتاجو تذبذبا في سنوات: البيض 

حيث قدرت نسبتو ب  2020وعرف انخفاض سنة   %34.84بنسبة  2019سنة 
الأمراض التي  ,نقص التنظيم والييكمة :عدة أسباب منياويرجع ذلك إلى ,  32.42%

والتي تتمثل في المدجنات  ؛عدم توفر الظروف المناسبة للإنتاج ,تصيب الدجاج البيوض
 .نقص المياه والشمس ,الواسعة والمتوفرة عمى شروط جيدة

 فقد سجل اممحوظ انتاج العسل تطور إوعرف : العسل: 

ويرجع ذلك إلى اىتمام الدولة ودعميا  %66.15 بنسبة   اارتفاعفقد سجل   2020 سنة 
 والنحّالين.  لممنتجين
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 لمبمديات: انتاج الحبوب .2

 )الوحدة قنطار(2019/2020يبين حصيمة الانتاج خلال الموسم الفلاحي ( 8)جدول رقم 

 

 

 لولاية سطيفحصائيات مديرية الفلاحة إ رالمصد
 

 كما يأتي:  كان متباين بين  البمدياتالحبوب  نتاجنلاحظ من الجدول أعلاه أن إ
  الصدارة في انتاج القمح الصمب  اوريسياحيث احتمت بمدية : إنتاج القمح الصمب
وبازر صخرة زراعية  ات أوريسيا, وبير العرش وماوكلانتعتبر البمديو  %37.3 نسبةب

 نتاج .بيا في كمية الإ بامتياز لذلك نجد زيادة
 :بمدية بازر صخرة الإنتاج,  تتصدرحيث  % 66.6بنسبة نتاج كان الإ القمح المين 
 21.5بنسبة  تصدرت فيو بمدية بازر صخرة قائمة البمديات المنتجة :الشعير%. 

 

 البمدية صمبقمح  النسبة المئوية لين قمح  النسبة المئوية شعير النسبة المئوية
 بني ورثيلان 160 0.06% 0 0% 300 0.72%
 عين لقراج 600 0.22% 0 0% 500 1021%
 حمام القرقور 23400 8.68% 0 0%  4600 11.1%
 ماوكلان 37050 13.74% 0 0% 5160 1204%
 بئر العرش 37125 13.76 7400 18.5% 7100 17.14%
 بازر صخرة 36600 13.57 26550 66.6% 8917,5 21.5%
 تاشودة 27072 10.04% 20 0.05% 560 1.35%
 التمة  27200 2.7% 4800 12%  10800 26.1%
 الأوريسيا  100470 37.3% 1300 2.24%  3500 8.45%
 المجموع 269677 100% 40070 100% 41437.5 100%



 سطيف ولاية في الريفية التنمية                                                      الخامس الفصل

 

754 
 

 :نتاج المحوم البيضاء عبر البمديات إتطور  .3
 الفلاحية المواسم خلال انتاج المحوم البيضاء حصيمة يبين( 9) رقم جدول

2017/2018/2019 
النسبة 
 %المئوية

 البمدية بيضاء )قنطار(الانتاج المحوم  المجموع

2019 2018 2017 

 عين لقراج 3572 799 3790 8161 8.71%
 ورثيلان يبن 4251,9 940 4551 9742.9 10.40%
 تاشودة 3262,5 1210 4050 8522.5 9.10%
 حمام القرقور 2936 1732,5 3629 8297.5 8.86%
 ماوكلان 4406 1134 7906 13446 14.4%
 الاوريسيا 6029 1513 5373 12915 13.8%
 بئر العرش 5697 1750 8217 15664 16.73%
8.78%  التمة 4663 1641 1915 8219 
9.25%  بازر صخرة 1779 406 6480 8665 
 المجموع 36596.4 11125.5 45911 93632.9 100%

  
 المصدر : احصائيات مديرية الفلاحة لولاية سطيف

 
-2017نتاج المحوم البيضاء بالبمديات لممواسم إ تصدرت بمدية بير العرش في

نتاج المحوم البيضاء .  ويتوزع إقنطارا 15664بمجموع   %16.73بنسبة   ,2018-2019
 تي:ما يأك بالبمديات

 الفلاحية المواسم خلال انتاج المحوم البيضاء قدرت حصيمةماوكلان:  -
 %14.4بنسبة  2017/2018/2019

نتاج مقارنة بالبمديات مستوى من الإأعمى  2017وقد تصدرت لسنة  : أوريسيا -
 وقد كانت حصيمة ا.قنطار  6029بمغ  إنتاجيا لمحوم البيضاء  ؛ فقدمجال الدراسة الأخرى 

 .%13.8بنسبة  2017/2018/2019 الفلاحية المواسم خلال البيضاءانتاج المحوم 
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 الفلاحية المواسم خلال انتاج المحوم البيضاء قدرت حصيمةبني ورتيلان:   -
 .%10.40بنسبة  2017/2018/2019

 الفلاحية المواسم خلال انتاج المحوم البيضاء حصيمة كانت بازر صخرة: -
 .%9.25بنسبة  2017/2018/2019

 الفلاحية المواسم خلال انتاج المحوم البيضاء قدرت حصيمة تاشودة : -
 .%9.10بنسبة  2017/2018/2019

 الفلاحية المواسم خلال انتاج المحوم البيضاء قدرت حصيمة: حمام قرقور -
 .%8.86بنسبة   2017/2018/2019

 الفلاحية المواسم خلال انتاج المحوم البيضاء حصيمة وقد كانت : التمة -
 .%8.78بنسبة  2017/2018/2019

 الفلاحية المواسم خلال انتاج المحوم البيضاء قدرت حصيمة عين لقراج: -
 .%8.71بنسبة  2017/2018/2019

تراجع في انتاج المحوم البيضاء و  زيادة بينومن الجدول أعلاه  لاحظنا تباين   
بسبب  2017لسنة لمحوم البيضاء انتاج إارتفاع  , ويرجع2019_2018_2017لمسنوات 

ىذه المؤسسات  وتشجيع في دعم ةوبفضل سياسة الدول ,زيادة استحداث المؤسسات الصغيرة
أغذية الدواجن  رتفاعلا اراجع 2018لسنة  التراجع كان بينما ,لتحقيق الأمن الغذائي

وتيرة  وعادت ؛فلاس العديد من المؤسسات التي تنتج ىذه المحومإ و, والمكملات الغذائية
 اءلغإ تم من خلالياإجراءات حكومية إلى تدخل الدولة ب 2019سنة في  لارتفاعلالإنتاج 

 .الدواجنالرسم عمى القيمة المضافة والحقوق الجمركية بالنسبة لممدخلات الأساسية لأغذية 
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 :مجال الدراسة البمدياتفي   تطور انتاج المحوم الحمراء .4

 : 2017/2018/2019 الفلاحية المواسم خلال حمراءال المحوم انتاج حصيمة يبين( 10) رقم جدول

النسبة 
 %المئوية

 البمدية حوم حمراء )قنطار(مانتاج ال المجموع

  2019 2018 2017 
 

 عين لقراج 194,5 38 260 492.5 0.70%
 بني ورثيلان 1443,86 350,78 734,67 2529.31 3.54%
 تاشودة 1600 385 1766 3751 5.25%
 حمام القرقور 1905 424 1965 4294 6%

 ماوكلان 2580 560 3030 6170 8.63%
 الاوريسيا 3682 935 3708 8325 11.64%
 بئر العرش 4395 1134 4850 10379 1.45%
 التمة 5039 1297 5390 11726 16.4%
 بازر صخرة 6280 1570 15990 23840 33.34%
 المجموع 27119.36 6693.78 37693.67 71506.81 100%

 المصدر : احصائيات مديرية الفلاحة لولاية سطيف

 
ا متباين   ,2019-2018-2017نتاج المحوم البيضاء بالبمديات لممواسم إتطور  كان
 كما يأتي:البمديات مجال الدراسة قنطارا وقد توزعت النسب عمى   71506.81بمجموع 

 الفلاحية المواسم خلال الحمراء المحوم انتاج بازر صخرةحيث تصدرت بمدية 
 .%33.34بنسبة  2017/2018/2019

بنسبة  2017/2018/2019 الفلاحية المواسم خلال الحمراء المحوم كان انتاج : التمة -
16.4%. 

 الفلاحية المواسم خلال الحمراء المحوم انتاجوقد  كانت حصيمة  أوريسيا:  -
 .%11.64بنسبة  2017/2018/2019
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 2017/2018/2019 الفلاحية المواسم خلال الحمراء المحوم انتاجوقد كان  ماوكلان:  -
 .%8.63بنسبة 

 2017/2018/2019 الفلاحية المواسم خلال الحمراء المحوم كانت نسبة  انتاج حمام قرقور: -
 .%6تقدر ب 

 الفلاحية المواسم خلال الحمراء المحوم انتاجالانتاج كانت حصيمة تاشودة:   -
 %5.25بنسبة  2017/2018/2019

 2017/2018/2019 الفلاحية المواسم خلال الحمراء المحوم انتاج  توقد كان بني ورتيلان -
 .%3.54بنسبة 

بنسب  2017/2018/2019 الفلاحية المواسم خلال الحمراء المحوم انتاج :  كانعين لقراج  -
 .%0.70ضئيمة مثمت 

 كل خصوصية إلى ذلك ويرجع البمديات, بين المحوم إنتاج في تباينا ىناك أن نلاحظ
 ىناك بينما والمواشي, الأبقار تربية في للاستثمار تصمح رعوية مناطق فيناك منطقة؛
 في  الانخفاض أسباب ومن الفلاحي, من أعمى الزراعي الإنتاج فييا يكون زراعية مناطق
 فتكت التي القلاعية الحمى مرض من 2018 سنة شيدتو ما الحمراء المحوم إنتاج

 الفلاحة وزارة طرف من إعلانات وضع خلال من ذلك الحكومة تداركت وقد بالمواشي,
 مرض بؤرة ظيور إثر عمى» , ومنيا الإعلان الذي جاء فيو:البحري والصيد المائية والموارد
 طرف من عنيا والإعلان ,الجزائرفي  الأبقار عند  ” sérotype O“  القلاعية لمحمى

 تدعو ,2018 جوان 29 يوم الحيوانية لمصحة العالمية لمنظمة الجزائرية الرسمية المصالح
 التمقيح حممة في يشاركوا لم الذين الأبقار مربي البحري والصيد المائية والموارد الفلاحة وزارة
 للاتصال 2018 ماي إلى فيفري من لفائدتيم المنظمة الوطنية القلاعية الحمى مرض ضد

 التي التدارك حملات إطار في الفلاحية لمتنمية الجيوية بالمندوبيات الحيواني الإنتاج بدوائر
 .(1)«  مجانية وبصفة جويمية شير خلال الغرض في  ستنظم

 في ليسجل أكبر إنتاج - 2019الحمراء سنة  المحوم إنتاج في الارتفاع ويرجع
 الفلاحي بالقطاع المنشأة المؤسسات عدد وزيادة الدولة اىتمام إلى - مجال الدراسة البمديات

                                                           

 ( متوفر عمى الموقع 1
http://www.agriculture.tn/?p=7314. 
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 القيمة عمى الرسم ألغت التي الحكومية الإجراءات إلى بالإضافة والأبقار, المواشي لتربية
 .المواشي لأغذية الأساسية لممدخلات بالنسبة  الجمركية والحقوق المضافة

  :في ولاية سطيف 2020برامج التنمية الريفية خلال سنة ثامنا: 
حيث سجل  ؛في الولاية 2020حصيمة البرامج المنجزة خلال سنة  تقديم فيما يمييتم 

عدة مشاريع تنموية من خلال دعم ومرافقة الفلاحين لتجسيد السياسة  القطاع الفلاحي
 وذلك بتجسيد مختمف البرامج التنموية كما يمي: ؛الوطنية لتطوير دعم الإنتاج الفلاحي

لشمال الولاية عمى حساب  ميةبرنامج التنمية الريفية الخاص بالمناطق الجب - أ
؛ "الذي عنوانه "الصندوق الوطني لمتنمية الريفية 302-140التخصيص الخاص رقم 

وحدات  بإنشاءلى دعم المربين وصغار المستثمرين الفلاحيين إييدف ىذا البرنامج حيث 
كانت حصيمة البرنامج  وقد ,شجار المثمرة والزيتونوترقية شعبة الأ ,صغيرة لتربية الحيوانات

 ي:يأتكما 
 حساب عمى الولاية لشمال الجبمية بالمناطق الخاص الريفية التنمية برنامج( 11)رقم جدول

 ."الريفية لمتنمية الوطني الصندوق" عنوانه الذي 302-140 رقم الخاص التخصيص
 المبمغ المستيمك )دج( الكمية المنجزة الكمية المقترحة العممية

 24, 119 843 18 ىكتار 1000 ىكتار 1000 أشجار الزيتون اقتناء
 344,07 846 6 ىكتار 280 ىكتار 280 اقتناء الأشجار المثمرة
 العتاد اقتناء خلايا النحل و

 المخصص
 000,00 000 38 وحدة 4000 وحدة 4000

 763,31 689 63 المجموع
 حصائيات مديرية الفلاحة لولاية سطيفإ المصدر :

 
صندوق نحل موجو لمناطق الظل في  100و ا,ىكتار  154عممية التشجير مست 

  .الولاية
لشمال الولاية عمى حساب  برنامج التنمية الريفية الخاص بالمناطق الجبمية - ب

مكافحة التصحر و تنمية المناطق الذي عنوانو " 302-140التخصيص الخاص رقم 
زلة عن المستثمرات الفلاحية وتحسين ييدف إلى فك الع, وىو برنامج " الرعوية و السهبية

 جل ممارسة نشاطيم الفلاحي خاصة في مناطق الظل.أظروف الحياة لمفلاحين من 
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 حساب عمى الولاية لشمال الجبمية بالمناطق الخاص الريفية التنمية ( يبين برنامج12جدول رقم )
 الرعوية المناطق تنمية و التصحر مكافحة" عنوانه الذي 302-140 رقم الخاص التخصيص
 :والسهبية

 المبمغ المستيمك )دج( الكمية المنجزة الكمية المقترحة العممية

 341,07 874 64 كمم 7401 كمم 110 فتح و تييئة المسالك الفلاحية

 حصائيات مديرية الفلاحة لولاية سطيفإ المصدر :
الـــذي جمـــع  لتوصــيات الاجتمـــاع : تبعـــاتزوياااد الفلاحاااين بالكهربااااء الفلاحياااةبرناااامج  - ت

 :في اطار تطبيق تعميمات السيد وزير الفلاحة والتنمية الريفية تم ,الحكومة مع الولاة
  مســـتثمرة فلاحيـــة بحاجـــة لمـــربط بالكيربـــاء الريفيـــة عمـــى مســـاحة  777إحصـــاء حـــوالي

 ىكتار.20260تقدر بـ: 
  كمم. 1140قدر بحوالي: وتتحديد مسافة الربط بالكيرباء 
  فـلاح كقائمـة مسـتعجمة  122الانطلاق في عممية الدراسة من طرف شركة سونمغاز لـ

 و العممية مستمرة.
 في سيد مختمف برامج القطاع الفلاحي الصعوبات و العراقيل المسجمة خلال تج

  (1) الولاية:
 من المساحة الزراعية المستعممة. ℅11 نسبة حيث تمثل ؛ضعف المساحة المسقية 
 من المساحة الزراعية المستعممة عمى مستوى الجية الجنوبية  ℅60 نسبة تواجد

 مطار مع توزيعيا غير المنتظم عمى الموسم الفلاحي.التي تتميز بضعف تساقط الأو  ؛لمولاية
 .نقص تنظيم الفلاحين في شكل تعاونيات فلاحية وجمعيات مينية لمختمف الشعب 
  العمراني.التعدي المفرط عمى الأراضي الفلاحية بالتوسع 

  (2) :2021فاق التنمية الفلاحية لسنة آ 
  .زيادة المساحة المسقية من خلال مشروع التحويلات الكبرى 

                                                           

 .لولاية سطيف( مديرية الفلاحة  1
 ( مديرية الفلاحة لولاية سطيف. 2



 سطيف ولاية في الريفية التنمية                                                      الخامس الفصل

 

761 
 

 الأشجار المثمرة  :مثل ؛تحويل نمط الزراعة من المحاصيل الكبرى إلى نمط التشجير
 خاصة في المناطق الجنوبية لمولاية. ؛والمقاومة لمجفاف

 ومرافقتيم في تجسيد  ,في شكل تعاونيات فلاحية تشجيع الفلاحين عمى التييكل
 .المشاريع الجماعية لمدفع بالتنمية الفلاحية

 
 
 

 :خاتمة الفصل
ولاية التقديم ب بدايةعرض واقع التنمية الريفية في ولاية سطيف, تم في ىذا الفصل 
ل, التشغيو , التكوين المينيو م, التربية والتعمي, و السكان _ السكن وما تتميز بو في قطاعات

برامج التنمية إضافة إلى تضمنو من إنتاج فلاحي ونباتي, بما ت ؛الفلاحةو  والصناعة
نستنتج و , 2021ثم آفاق التنمية الفلاحية لسنة  ,القطاعيذا الفلاحية, والصعوبات المسجمة ب

 مامؤىميا لفتح باب الاستثمار أعديدة تمكانيات وموارد ن ولاية سطيف تمتمك إأمن كل ذلك 
مجالات التنمية, فقد لاحظنا توفر  الشباب لإنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة في جميع

بشكل أكبر في المجال  المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة ولاية سطيف عمى
في  تبقى بحاجة إلى تفعيل ثقافة التقاول بين الشباب لإنشاء مؤسسات رياديةل, الصناعي

 .المجالات الأخرى خاصة الفلاحي

  



 
  

 

 

 
 

 تمهيد

 مجالات الدراسة أولا:

 المجال المكاني .1

 المجال الزماني .2

 الدراسة الاستطلاعية - أ

 الدراسة الميدانية  - ب

 المجال البشري: .3

 مجتمع الدراسة - أ

 الدراسةعينة  - ب

 منهج وأدوات الدراسة  -ثانيا

 منهج الدراسة .1

 أدوات جمع البيانات .2

 خلاصة الفصل

 

 

 سادسالفصل ال
 لدراسةت اومجالا منيج 

 



 الإجراءات المنهجية لمدراسة               ادس                                      الفصل الس

 

162 

 

 تمهيد: 

من المراحل الميمة  ىوو  ،لمدراسة الجانب الميدانيإلى سيتم في ىذا الفصل التطرق 
الظاىرة المراد دراستيا جمع البيانات الخاصة ب ؛ حيث يتم من خلالوفي البحث السوسيولوجي

بغرض الوصول  لمكشف عن صدق الفرضيات من عدميا؛ وتحميميا وتفسيرىا؛فييا  البحثو 
 لاستفادة منيا.وا إلى نتائج الدراسة

 مجالات الدراسة أولا:
  :المجال المكاني .1

  تتربع عمى مساحة قدرىافيي  إحدى أىم ولايات الجزائر؛ تعتبر ولاية سطيف
 0527 نسبةمن مساحة اليضاب الشرقية و   %157 نسبة أي ما يمثل، 2كمم 6.549564

المتعمق   1984 فيفري 4 المؤرخ في 84/09بموجب القانون و  ،من المساحة الإجمالية  %
وحددت حدودىا   2كمم 6.549564بإعادة التنظيم الإقميمي لموطن حددت المساحة ب: 

تقع جغرافيا   ىيو ، (20( ودوائرىا الإدارية العشرون)60الإدارية وسميت بمدياتيا الستون )
بجاية لاية و و جيجل  ةحدىا من الشمال ولايي م.كم 330تبعد عنيا ب و جنوب شرق العاصمة 

 .من الجنوب ولايتي باتنة والمسيمةو  ،ريجيمن الغرب ولاية برج بوعر و  ،من الشرق ولاية ميمةو 

سطيف البمديات الريفية لولاية ب أجريت الدراسة الميدانيةفقد  ؛مجال الدراسةأما   
الييئات  التواصل مع تمو  ،مؤسسات الصغيرة والمتوسطة(المقاولين )أصحاب التتعمق بو 

ت ىناك  كانو تيم، اقامعمى معمومات عن المقاولين ومحل إ الداعمة لممقاولاتية لمحصول
حيث تم في البمديات الريفية تمت الدراسة ،  و الحصول عمى المعمومات كاممة صعوبات في
، أوريسيا، رةصخبازر ، بني ورتيلان،  عين لقراج، بير العرش وىي: مديات،( ب9اختيار تسع )

 . التمةو ، ماوكلان، حمام قرقور، تاشودة

 وقد كان الغرض من الدراسة:

 الريفين أصحاب المشاريع. كشف عن وجود ثقافة مقاولاتية لدىال 
 تنشط فييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة معرفة أىم مجالات التنمية الريفية  التي 
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 الكشف عن العراقيل التي يواجييا المقاول الريفي.  
 .محاولة إيجاد حمول واقتراحات 

 زماني:المجال ال .2
 : الدراسة الاستطلاعية . أ

تم التوجو  حيث؛ 2018أوت  شير ة بداية منالاستطلاعيفي الدراسة  شروعتم ال
صندوق الوطني ال ،وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب)ال: لممشاريعنحو الوكالات الداعمة 

وكانت  ،..(مديرية الفلاحة  ،الة الوطنية لتسيير القرض المصغرالوك ،لمتأمين عن البطالة
لوطنية لدعم تشغيل الوكالة الولاية سطيف، ) ية لدعم وتنمية المقاولاتيةالبداية بالوكالة الوطن

حيث تم مقابمة المدير لمحصول عمى المعمومات عن المقاولين  المتواجدين  الشباب سابقا(؛
صحاب حاولنا الاتصال بأ ثم ،2018 أوت 18كان ذلك في ، و  مجال الدراسةفي البمديات 

لكن  ،لمقاولاتيةمن الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ا المشاريع الذين تحصمنا عمى عناوينيم
وذلك لأسباب عدة راجعة إما لتغيير الرقم من طرف ، أغمب الاتصالات باءت بالفشل

إلا عدد ولم يتجاوب فلاس يب بأن مؤسستو تعرضت لمسرقة أو الإالمقاول، أو أن المقاول يج
وىي الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة  لذلك توجينا إلى الوكالة الثانية، ،قميل منيم
في البمديات  قميلاكان عددىم إلا أن المستثمرين  2019أفريل  01يوم  ، وذلكوالمتوسطة

لم و، 2019جويمية  03مديرية الفلاحة بولاية سطيف في  لذلك توجينا نحو ،مجال الدراسة
الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة  نحو توجينالتعاون معنا من طرف ىذه المديرية، فيتم ا
اللازمة عن المقاولين في تمك  تحصمنا عمى المعموماتومنو  ،2019جويمية  29يوم 

إما تغيير الرقم  كانت دائماحاولنا الاتصال بأرقام ىواتفيم إلا أن المشكمة و البمديات الريفية، 
التواصل مع المقاول حول  في صعوبةتكون ىناك الرقم خاطئ، أو أن من المقاول أو 

محصول عمى معمومات من بمدية بمدية ل المقرر دراستياالموضوع، لذلك توجينا نحو البمديات 
بل كان بحثنا  ،ولم نركز عمى القائمة التي تحصمنا عمييا من الوكالة مباشرة، المقاولين

رة كان النزول إلى الميدان في كل مو  ،عشوائيا )نصل إلى مقاول فيدلنا عمى آخر وىكذا(
طول وقصر كل فترة بالعوائق والصعوبات التي  وارتبط، عمى فترات مقسمة عمى البمديات
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يتم كل فترة زيارة عدد معين من حيث  ؛سب كل منطقة وحسب ثقافة كل مقاولتواجينا ح
 .ل استمارة بالمقابمة مع كل مبحوثالمقاولين، وعم

 2020إلى سنة 2019ىذه الفترة موزعة عمى عدة شيور من نياية سنة  مدةكانت 
عناوين  الوصول إلى عمى تركزت الدراسة الاستطلاعية الأولىك لذل ،عمى فترات متباعدة

لمعرفة  مؤسساتيم؛ مجالات نشاط تحديدو  ،مجال الدراسةالمقاولين في البمديات الريفية 
 حاطة بو من كل جانب.محاولة الإخصائص موضوع الدراسة و 

  2020سنة وبداية   2019نياية سنة نطمقت الدراسة الميدانية ا ،وبناء عمى ذلك
 .لميدانطمة الربيع وعطمة الصيف( لمنزول إلى اوخصصنا العطل السنوية )عطمة الشتاء وع

النزول إلى بمدية واحدة  كما كانفي البحث عن المقاولين،  منا كل بمدية وقتا كبيرا أخذتو 
أخرى يستغرق وقتا طويلا بحكم بعض الصعوبات التي تتمثل في بعد منيا إلى  والانتقال
 مقر المؤسسة، صعوبة إيجاد لنا، و  ينالمقاولبعض عدم استجابة و ، ياعن بعض البمديات

التنقل والتواصل لذلك  صعوبة، حيث  19وأىم مشكل واجينا ىو مستجدات مشكل كوفيد 
 . 2022إلى منتصف  2019نياية  استغرق النزول لمميدان تقريبا من 

 الدراسة الميدانية: - ب
 :ذةاتالأس وبعض، وعرضو عمى المشرف لمتصحيح تصميم الاستبيان المرحمة الأولى 

 .2018لمتحكيم كان ذلك خلال سنة 
 :راسة نة الدعي وتطبيق استمارة الاستبيان عمىالنزول لمميدان  المرحمة الثانية
ماي شير إلى  2020وبداية سنة  2019 منذ شير ديسمبر مجال الدراسةبمديات الريفية بال

خلال ىذه الدراسة الميدانية تحصمنا عمى بيانات من المبحوثين ليتم تفريغيا و ، 2022
 وتحميميا وتفسيرىا.

 :تحميلات ال بعد تعديل 2023شير أوت تم استخلاص النتائج في  المرحمة الثالثة
 .المشرف ات الأستاذتصحيح وفق
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  المجال البشري: .3
 :أ_ مجتمع البحث

تية في تحقيق التنمية الريفية، والثقافة ييدف الباحث إلى دراسة دور الثقافة المقاولا
ين أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( الذين يمثمون المقاوو يمتمكميا الأفراد ) المقاولاتية

مجتمع البحث، وبما أن مجتمع البحث يقتصر عمى المقاولين أصحاب المؤسسات الصغيرة 
 في مرحمة أولى بتحديدام الباحث ق، ولاية سطيف فيالبمديات الريفية  والمتوسطة في
 نسبة تحديدب ،تسع بمديات ارواخت ،التي سيتم اختيار مجتمع البحث منيا البمديات الريفية

الأولى اختيار ولاية سطيف تم في المرحمة حيث حل: امر  عدة عمى البمديات سحب، و 20%
ثم في المرحمة ثالثة  ،الريفية تحديد البمدياتب -ثانية في مرحمة- القيامثم  ،كمجتمع بحث

 أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اختيار مجموعة من المستثمرين أو المقاولين
وقد  (%  20نسبة  قمنا باختيارريفية ،  بمدية 45يا توجد في)سطيف  .مجتمع البحث()

 كالآتي: بمديات 9في تمثمت 

 %100ريفية            بمدية 45

 %20س بمدية               

 بمديات 9= 45×20س=     

       100 

عة من المستثمرين اختار الباحث مجمو وبعد تحديد المجال المكاني لمدراسة  
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كل بمدية من البمديات التي تم  باأصح من والمقاولين

بير  وتمثمت البمديات في : ثقافة المقاولة في تحقيق التنمية الريفيةسة دور ااختيارىا لدر 
 رةصخبازر  ،(مقاولا 12)ـب بني ورتيلان، مقاولين( 5)ـب عين لقراج، مقاولين( 10) ـب العرش

 ،(مقاولا 17) ـب حمام قرقور، مقاولين( 3)ـب تاشودة، (مقاولا 15)ـب أوريسيا، (مقاولا 16)ـب
 .(مقاولا 18) ـب ةالتم ، مقاولين( 4) ـب موكلان
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ممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بولاية الوكالات الداعمة ل ومقابمة مدراء والتوجكما تم 
لصندوق الوطني لمتأمين عن وتنمية المقاولاتية، ا)الوكالة الوطنية لدعم  :سطيف مثل 

 :عمى الترتيب الآتي، ..(مديرية الفلاحة  ،الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ،البطالة

 لوطنية لدعم تشغيل الوكالة اوتنمية المقاولاتية لولاية سطيف )ية لدعم الوكالة الوطن
حيث تم مقابمة المدير لمحصول عمى المعمومات عن المقاولين  المتواجدين  الشباب سابقا(؛

وتوجينا نحو ثم الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة ،  ،في البمديات قيد  الدراسة
 ،الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة نحو مديرية الفلاحة بولاية سطيف، ثم توجينا

حاولنا الاتصال و ، تحصمنا عمى المعمومات اللازمة عن المقاولين في تمك البمديات الريفيةو 
 أرقام ىواتفيم.يم عن طريق ب

  لمحصول عمى  -كل بمدية عمى حدة- مجال الدراسةتوجينا نحو البمديات ثم
مين عن مقدمة من طرف الصندوق الوطني لمتألم نمتزم بالقائمة الو ، معمومات من المقاولين

مستخدمين أسموب  بمدية معينة يدلنا عمى مقاول آخر،البطالة بل مع كل زيارة لمقاول في 
 وىكذا تم جمع المعمومات عن مجتمع البحث.كرة الثمج 

 :عينة البحثب _

 ستخداممجتمع البحث يتحتم عمى الباحث ا لاستحالة دراسة جميع عناصر نظرا
مجموعة العناصر أو الوحدات التي يتم استخراجيا من مجتمع »  :تعرف بأنيا والتي العينة،
 .(1) «جرى عمييا الاختبار أو التحققوي ،البحث

تعتبر  يميدانية. وىمجتمع الدراسة الذي تجمع منو البيانات ال »وتعرف أيضا بأنيا 
 ثمة لممجتمعبمعنى أنو تؤخذ مجموعة من أفراد المجتمع عمى أن تكون مم ،جزءا من الكل

                                                 

(  سعيد سبعون، حفصة جرادي: الدليل المنيجي في إعداد المذكرات والرسائل الجامعية في عمم الاجتماع، دار القصبة،  1
 .135، ص 2012الجزائر، 
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 .معينة من أفراد المجتمع الأصمي فالعينة إذن ىي جزء معين أو نسبة ،لتجرى عمييا الدراسة
 .(1)«أو غير ذلك ،قد تكون أحياء أو شوارع أو مدناكما ، ووحدات العينة قد تكون أشخاصا

  في مجموع المقاولين المؤسسين لمقاولات صغيرة ومتوسطة البحث عينةوقد تمثمت 
كرة الثمج  طريقةب ىم تم اختيار   ؛مقاول 100 ـب ىموحدد عدداختيارىا  في البمديات التي تم

  .لاستحالة الحصول عمى العدد الكمي لممقاولين في ىذه البمديات

، فيقوم الباحث بالتعرف عندما لا يكون ىناك إطار لمعينة » الثمجعينة كرة  وتستخدم
من تنطبق عميو معايير الدراسة وبعد إجراء الدراسة معو واطمئنانو للأمر يطمب معمى فرد 

منو الباحث مساعدتو في الوصول لأفراد من جماعتو يحممون نفس الخصائص وتستخدم 
  ، 2«عادة في بحث الموضوعات الحساسة. 

ل استمارة بالمقابمة مع عمالقيام ب تم الاتصال بالمقاولين و تحديد موعد معيم و وقد
ة عن بعضيا البعض تطمب الكثير من الوقت والجيد لبعد البمديات المعنيعدد منيم، وىو ما 

إلا أننا واجينا صعوبات في فيم بمسافات طويمة، كما تم الاتصال ببعض المقاولين 
 100وقد تم تقديم  لممقاولين الفلاحين ما تطمب الانتقال إلى عين المكان.الموضوع بالنسبة 
 . 100استمارة واسترجاع 

كميا ريفية  مجال الدراسةالمناطق أن جنس الذكور فقط بحكم  من العينة  كانت و  
فأغمب المؤسسات الريفية يممكيا مقاول رجل نظرا لمثقافة الريفية السائدة في تمك المناطق 

 .ضة لعمل المرأةرافوال

 :حسب كل بمدية المؤسسات التي اختيرت لمدراسة أصحاب يبين عددالآتي الجدول و 

  

                                                 

 ،( رشيد زرواتي: تدريبات عمى منيجية البحث العممي في العموم الاجتماعية والإنسانية، دار زاعياش، بوزريعة، الجزائر 1
 (.247_246، ص ص ) 2012 ،لطبعة الثانيةا

، ص 2011: تصميم البحوث في العموم الاجتماعية والسموكية، خوارزم العممية لمنشر، جدة  النوريمحمد عثمان ( 2
269. 
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 البمديات حسب مجال الدراسة المؤسسات أصحاب  توزيع  يبين( 13) رقم جدول

 النسبة المئوية عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة البمديات
 %10 10 بير العرش
 %5 5 عين لقراج

ورتيلانبني   12 12% 
 %16 16 بازر سكرة
 %15 15 أوريسيا
 %3 3 تاشودة

 %17 17 حمام قرقور
 %4 4 موكلان
 %18 18 التمة

 100% 100 المجموع

 المصدر:  من إعداد الباحثة

 ي:المؤسسات عمى البمديات كان كالآتنلاحظ من الجدول أن توزيع 

 وقد  العينة، أفراد من 18ما  يعادل  أي  %18  بيا المقاولين نسبة بمغ :بمدية التمة
فيي   ،الزراعة، وتربية المواشي، والدواجنك الفلاحة في مجال الدراسةمثمث أكثر المؤسسات 

 (1)( نسمة(953 8حوالي) 2019حسب احصائيات  ويبمغ تعداد سكانيا بالمئة، 100فلاحية 
 ـب عن مقر الولاية تبعد، و تقع جنوب شرق ولاية سطيفىي . و ²كمم 115.82مساحتياتبمغ  و

 كمم. 42
  وتتميز بممارسة  ،مقاولا  17أي ما يعادل  %17مثمث نسبة   :حمام قرقوربمدية

فيي معروفة بتسمين الأبقار. يقدر عدد  ،والأبقار غنام والدواجنالزراعة والفلاحة كتربية الأ
تقع و ،  ²كمم  76.45 ـوتقدر مساحتيا ب 2019 نسمة حسب احصائيات 19281ـ سكانيا ب

 كمم. 52 ـولاية سطيف ب مقر تبعد عنو شمال غرب ولاية سطيف 

                                                 

 ( مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية سطيف. 1
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  كانت أغمب و  ،مقاولا 16أي ما يعادل  %16نسبة مثمت  صخرة:بمدية بازر
كيربائي  تتمثل في: يمارسون نشاطا خدماتيابيذه البمدية  أصحاب المؤسسات التي درسناىا

متنقل، حرفي بلاط، حرفي بناء، تجميد السيارات وخياطة الباش، فن الرخامة، حرفي كيرباء 
ن البمدية تعتبر بوابة وذلك لأ،  العمارات، مدرسة تعميم السياقة، غسل وتشحيم المركبات

، ولا ينفي ذلك أنيا بمدية ريفية تنشط في المجال حتوي عمى منطقة صناعيةالصحراء كما ت
 2019حصائيات نسمة حسب إ 34321دد سكان البمدية ويبمغ ع لاحي والزراعي أيضا.الف

شرق ولاية سطيف في الجية الشرقية من إقميم  ىي تقع . و²كمم 157.18وتقدر مساحتيا ب
 كمم. 35ـولاية بمقر التبعد عن و اليضاب 

  ن ، ويقدر عدد سكامقاولا 15أي ما يعادل   ،%15مثمت نسبة   :أوريسيابمدية
تقع   . ²كمم 117.87ـ، وتقدر مساحتيا ب2019حصائيات نسمة حسب إ 25267ـ الولاية ب

  كمم من مدينة سطيف. 12يف عمى بعد شمال ولاية سط
  ويقدر عدد سكانيا  ذ،مقاولا 12 أي ما يعادل %12بمغت نسبة   :بني ورتيلانبمدية
تقع شمال غرب . ²كمم 72.38، وتبمغ مساحتيا2019حصائيات نسمة حسب إ 13759ـ ب

 .مقر الولايةكمم من  81ولاية سطيف عمى بعد 
  ويقدر عدد سكانيا ، ينمقاول 10أي ما يعادل  ،%10بير العرش:  مثمت نسبة بمدية
وتقع البمدية . ²كمم139.81 ، وتبمغ مساحتيا2019نسمة حسب احصائيات  32499 ـب

 كمم. 40 ـتبعد عن مدينة سطيف بو شرقي ولاية سطيف 
  ويقدر عدد ينمقاول 5 أي ما يعادل ،%5مثمت ىذه البمدية نسبة  :عين لقراجبمدية ،

وتقع البمدية  .²كمم56.23، وتبمغ مساحتيا2019حصائيات نسمة حسب إ 16092 ـسكانيا ب
 كمم. 80 ـتبعد عن مدينة سطيف بو  ،شمال غرب ولاية سطيف

 ـويقدر عدد سكانيا بمقاولين،   4أي ما يعادل  ،%4نسبة البمغت  :بمدية ماوكلان 
وتقع شمال غرب  .²كمم 88.1، وتبمغ مساحتيا2019حصائيات إنسمة حسب  18962

 كمم عن مدينة سطيف. 56ولاية سطيف عمى بعد 
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 ريفية تحتوي وىي منطقة  ين،مقاول  3ي ما يعادلأ %3 نسبة مثمت :بمدية تاشودة
 حسب (²ن/كمم117)بكثافة سكانية  (نسمة 511 9السكان)و عدد قميل من المنازل 

 .²كمم 81.2ة وتبمغ مساحتياقمة في عدد المقاولين لذلك نسجل ،(1) 2019حصائيات إ

البمديات في   المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يبين نوع نشاطجدول الذي وفيما يمي ال
 :موزعة حسب القطاعات دراسةالتي اختيرت لم

بالبمديات مجال الصغيرة والمتوسطة  مؤسساتال( يبرز القطاعات التي تنشط بها 14جدول رقم ) 
 الدراسة

 النسبة المئوية التكرارات نوع القطاع
 %27 27 يعالصناالقطاع  

 %12 12 النقل قطاع
 %41 41 ةالفلاحقطاع 

 %5 05 الحرفقطاع  
 %15 15 الخدماتقطاع 

 %100 100 المجموع

 ( 05سؤال الاستمارة رقم) :المصدر

 .، الحرف والخدماتالفلاحة، النقل، الصناعةالمؤسسات شممت أنشطة 

 من أفراد  (41)أي ما يمثل  %41في مقدمة أنشطة المؤسسات بنسبة أتي الفلاحة ت
تربية الأبقار، تربية  :النشاط الفلاحي النشاط الرعوي الزراعي، المتضمن ويشمل العينة،

 .زراعة أشجار الثمارو المواشي، تربية الدواجن، والدجاج البيوض، تربية النحل، 
 توقد تمثم :من مفردات العينة (27أي ما يمثل ) %27 أما الصناعة فبمغت نسبة 
تصنيع مواد الخرسانة، صناعة المنتجات من الجبس، صناعة الأعضاء  الأنشطة التالية: في

الصناعية، نجارة الخشب والألمنيوم، صناعة مختمف المواد من الخشب، طلاء ومعالجة 
المعادن، صناعة كل الأجسام المجوفة من البلاستيك وكل أنواع الصمغ، نجارة الألمنيوم، 

                                                 

 لولاية سطيف، مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية 31/12/2019( مجموع عدد السكان مصحح في 1 
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خبرية، تحويل الزجاج، صناعة الأنابيب صناعة عوارض الإسمنت، صناعة الكواشف الم
البلاستيكية، صناعة وتحويل الرخام والغرانيت، صناعة المعدات الحديدية، توضيب 

 .المنتجات الغذائية، صناعة مواد التغذية للأنعام
  ل في شموقد  ،( من مفردات العينة15ل )أي ما يعاد ،%15 نسبةالخدمات ومثمت

النشاطات الآتية: كيربائي متنقل، حرفي بلاط، حرفي بناء، تجميد السيارات وخياطة الباش، 
فن الرخامة، حرفي كيرباء العمارات، مدرسة تعميم السياقة، غسل وتشحيم المركبات. 

( من الخدمات التعميمية )مدارس مجال الدراسةوالملاحظ عمى ىذا القطاع خمو البمديات )
خاصة؛ مما يضطر  مستشفيات وعياداتوالخدمات الصحية )أطباء أو  خاصة لمدعم(،

  المرضى لمتنقل إلى المدينة لتمقي العلاج( .
  وقد تنوعت مصادر  ،( من مفردات العينة12أي ما يمثل ) %12فبمغ نسبة النقل أما

 .مركبات مييئة، حافمة كبيرة، شاحنة مييئة، ة صغيرةمالنقل بين حاف
  النشاطات وشمل  ،ينةع( من مفردات ال5) يعادل، أي ما %5نسبة  الحرفومثمت

، النسيج والزرابي، صنع الأواني النحاسية، السلال المصنوعة من الألياف النباتية التالية:
 الخزف والفخار...

 العينة:مفردات خصائص  .4
حسب المعاينة الميدانية وبالاستناد إلى  ؛ وىذااذكور  كل المقاولين كانواالجنس:  . أ

خصوصية المناطق ذلك إلى ويرجع السبب في المعطيات المقدمة من الييئات الداعمة، 
نشائيا لمقاولتيا الخاصة، وعدم تقبمو  الريفية ونمط ثقافتيا الرافض في الغالب لعمل المرأة وا 

ص لقيمة ومكانة العنصر لاشتغال الأنثى خارج نطاق البيت؛ لما يمثمو ذلك من انتقا
 الذكوري المتحكم بصرامة لحد الآن في مسار الحياة الاجتماعية في الريف.
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 :السن . ب

 المبحوثين  الفئات العمريةيوضح (: 15جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات السن
 %5 05 سنة 20-29
 %21 21 سنة 30-39
 %40 40 سنة 40-49
 %28 28 سنة 50-59
 %6 06 فأكثر سنة 60

 %100 100 المجموع

  ( 1رقم ) ةسؤال الاستمار  : المصدر

-40يندرجون ضمن الفئة العمرية ] المبحوثين أن أغمب يتبين من ىذا الجدول 
تأتي بعدىا الفئة . % 28نسبةـبسنة[ 59ـ_50تمييا الفئة العمرية ] %  40 نسبةبسنة[، 49

، وأخيرا الفئة العمرية %6سنة فأكثر[ بنسبة 60]، ثم الفئة % 21سنة[ بنسبة39ـ30العمرية]
 .%5، وىو ما يمثل نسبة [ سنة29_20]  من

 أنإلى راجع  سنة[ 49-40في الفئة العمرية ] المقاولين أن معظمب يمكن تفسير ذلك
أن كل المبحوثين من  كما ،كبيرومؤىل عممي  لا تحتاج إلى خبرة كبيرةإنشاء مؤسسة 

 ؛حيث يستقر الأبناء مع الآباء لفترة طويمة ؛بالعمل العائمي تيتمأصوليا ريفية عائلات 
لمبناء  تبعا ،طار مشتركإفي الميني النشاط  من خلالويمارس  ا،جماعي ونون عملاويك  

يرتبط  فالعمل في الريف ؛الذي يعتبر ضرورة اجتماعية، و الثقافي التقميدي السائد في الريف
خصائص و  تتناسبىذه المحددات الاجتماعية ، و والمشاركةيتطمب التعاون  بالأرض والذي

 عن طريق توريثمصير الأبناء فيو قرر ي   امتميز  ااجتماعي االمجتمع الريفي الذي ينتج نسق
ويحاول  ،يستقل فييا الابن عن الأبتأتي فترة  ثم  جيلا بعد جيل.النشاط الزراعي والفلاحي 

 كما بين الجدول؛؛ في مرحمة متأخرة من العمر يكون ذلكغالبا ما و  بمفرده، وعمم ممارسة
لية تحمل و مسؤ  عمى الفرد قعوىنا تسنة،  49و  40المقاولين كانوا في عمر مابين أغمب ف
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أقمم مع العمل تال يتمكن من خبرة سابقة مع استفادتو منو ، جديدالعمل وتكاليف ال أعباء
ىذه المرحمة العمرية وتعتبر  والعوائق.خطار والمشكلات الأ تقلالخبرة  بتوفر ىذهو  ،تيالمقاولا

والقدرة  مرحمة العطاء باعتبارىاي الريف التي يعول عمييا في بناء جيل آخر فىي المرحمة 
 عمى الإنتاج..

 امثمت، سنة  فأكثر أصحاب 60، والفئة العمرة [ سنة29ـ_20]  أما الفئتان العمريتان 
إلى أن المبحوثين  ىناويرجع  تدني النسبة ا مقاولات. من المبحوثين الذين أنشأو  أدنى نسبة
 لأن،  عن العائمة الريفية عمييم الانفصال تعذرسنة ي 30سنة إلى  20 ما بين في السن
بالاستقلالية لتكوين عمل  لا يسمح ليم ي أنوأ ،ينجز ضمن النشاط الفلاحي العائمي عمميم

القيام قادرين عمى أصبحوا غير  سنة في الستين في المقابل فإن المبحوثينو  خاص ليم،
 مجيودإلى الزراعي يحتاج الفلاحي و  لأن العمل الريفيبعمل خاص أو إنشاء المشاريع؛ 

 ر.كبي

 الحالة العائمية: - ت
 (: يوضح توزيع المبحوثين حسب الحالة العائمية16جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات العائمية الحالة
 %21 21 أعزب
 %78 78 متزوج
 %1 01 مطمق
 %100 100 المجموع

 ( 02المصدر: سؤال الاستمارة رقم )
غمب أمن خلال ىذا الجدول الذي يوضح الحالة العائمية لممبحوثين أن  نلاحظ
ن و ، وأخيرا المطمق%21 ةنسببن و العازب يميو، 78 % نسبةوذلك بـ ،نو متزوجالمبحوثين 

 .%1بنسبة منخفضة جدا 
حتم تي إذوىذا أمر طبيعي  نسبة؛ أعمىتمثل  نيالمتزوج المقاولين نسبة نستنتج أن

ات لمعمل؛ مما يؤكد عمى حاجة ىذه الفئ ؛مومستقبل عائمتي مالتفكير في مستقبمي معميي
 ك يقع عمى كاىلللعمل المرأة، لذ ريفيون رافضون مجال الدراسةالعينة  أفراد أنخاصة 
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 .بتوفير شغل دائم اختاروا التوجو لممقاولاتية من أجل وقد، الزوج سد حاجيات البيت والأولاد
الذين مثموا نسبة ، سوق العمل فيم يمثمون الوافدين الجدد إلى ازبينأما بالنسبة لممقاولين الع

العائمة ارتباطيم بإلى قاولين في ىذه المرحمة العمرية ويرجع سبب نقص نسبة الم،  21%
 ،الذي يعتبر ذلك ضرورة اجتماعية دي السائد في الريففي العمل نظرا لمبناء الثقافي التقمي
ىذه المحددات الاجتماعية و  ،عائمي اوتضامنوتعاونا  فالعمل في الريف يتطمب مشاركة

يقرر مصير الأبناء كما  ااجتماعي اجاءت كنتيجة لخصائص المجتمع الريفي الذي ينتج نسق
 ذكرنا سابقا.

 
 المستوى التعميمي: - ث

 (: يوضح توزيع المبحوثين حسب المستوى التعميمي17جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرارات التعميمي المستوى
 %5 05 مستوى دون

 %17 17 ابتدائي
 %48 48 متوسط
 %20 20 ثانوي
 %10 10 جامعي
 %100 100 المجموع

 ( 03المصدر: سؤال الاستمارة رقم)
المراحل وقد جاءت متنوعة وشاممة لكل  ،الجدول المستويات التعميمية لممبحوثينيبين 
ا يقارب نصف عدد بم ؛حصمت فيو فئة ذوي المستوى المتوسط عمى أعمى نسبةو  التعميمية،

، ثم فئة %20، تمييا فئة المستوى الثانوي  بنسبة 48 % نسبة يمثل المبحوثين أي ما
ا فئة الذين لم ، وأخير %10بنسبة ف، أما نسبة الجامعيين %17المستوى الابتدائي بنسبة 

 . %5يحصموا عمى مستوى تعميمي بنسبة 
المتوسط  يمثمون أعمى نسبة التعميمي  ونستنتج من ذلك أن المقاولين ذوي المستوى

عادة الريف يتوفر  إذ ؛لاعتبارات اجتماعية ويرجع ذلك  المبحوثين، عدد نصف يقارب بما
 يات المقدمة أن ىناكئحصاالإتبين حيث  وقميل؛ محدود تعميم ثانويةعمى عدد مؤسسات 
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ثانويتين اثنتين ببمدية )بني ورتيلان(؛ بينما يوجد في كل من بمديات عين لقراج، حمام 
قرقور، موكلان، بير العرش، بازر صخرة، تاشودة، وأوريسيا، مؤسسة ثانوية واحدة لكل منيا 

كمال إ منطقة الريفيةللذلك يصعب عمى أبناء ا. أية ثانوية نما لا يوجد في بمدية التمة، بي
نقص المواصلات،  :لأسباب عدة منيا ؛يممناطق أخرى تبعد عن دون التنقل إلى الدراسة
لمساعدة والده يتوجو الابن ،  و في سن مبكرة الدراسة فيغادرون مقاعد ...معبدةالغير الطرق 

 إلى أن إضافة، بالريف والعمل فيو يم مرتبطن مستقبمأ ويعتقد ىؤلاء في العمل الفلاحي.
لأن إنشاء المؤسسة يتوقف عمى توفر  ا؛عالي اشروط إنشاء مؤسسة لا يتطمب مستوى تعميمي

 رادة من الشخص المقاول.لإمكانيات المادية والرغبة والإا
ويرى  ،فقط %10 نسبة أما نسبة الجامعيين ممن فتحت ليم الآفاق التعميمية فمثمت

الذي استفادوا منو، فيتوجيون إلى  كم التعميمبح ؛أن مستقبل استقرارىم ىو المدينةمعظميم 
 ضئيمة. عل نسبة المستقرين منيم في الريفج وىذا ما ،لمعملالمدن 

 
 : نشاء المؤسسةتاريخ إ - ج

 إنشاء المؤسسة تاريخ(: يوضح 18جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرارات فترة انشاء المؤسسة

 %5 05 2000سنة  قبل
 %5 05 2009سنة  إلى 2000 سنة من
 %49 49 2014سنة  إلى 2010 سنة من
 %41 41 2021سنة  إلى 2015 سنة من

 %100 100 المجموع
 ( 04المصدر: سؤال الاستمارة رقم)

امتدت عمى الفترات أن المؤسسات إنشاء المؤسسة  بتاريخالجدول المتعمق من يتضح 
 :الزمنية التالية

 بعدمرحمة انتقالية ىذه الحيث تعتبر   ؛%5 نسبة مثمت 2000: سنة فترة ما قبل 
 وتبني 1989 بموجب دستور ،راكي والأحادية الحزبية في الجزائالتخمي عن النظام الاشتر 

وقد تزامن ىذا التحول مع فشل الجزائر في الانتقال إلى نظام سياسي  ؛نظام اقتصاد السوق
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رىاب أو ما إلى العنف والإ البلاد، وانزلاق 1991سنة  ي بعد إلغاء نتائج الانتخاباتتعدد
التي كانت نتائجيا مأساوية اقتصاديا واجتماعيا وسياسيا،  ومع ىذا  عرف بالعشرية السوداء

إلى بعث النشاط  اشتو الجزائر إلا أن ىناك بعص الإصلاحات التي ىدفتالتدىور التي ع
خول إلى حمة الدمر » أطمق عمى ىذه المرحمة اسم: و الفلاحي عبر إجراءات التعديل الييكمي. 

لوضع سياسة تنقل الاقتصاد الجزائري من  1990صلاحات إاقتصاد السوق؛ حيث جاءت 
التخطيط الاشتراكي إلى سياسة الاقتصاد الحر، فعمدت الجزائر إلى إيجاد مناخ ملائم لمحد 

، الذي ييدف إلى بعث النشاط 1990من الآثار السمبية السابقة وىذا من خلال قانون 
وذلك في ، وذلك لحماية الأراضي الفلاحية، 1987ومحاولة علاج سمبيات قانون الفلاحي، 

 .مجال الدراسةي البمديات الريفية ىذه الفترة؛  شيدت نقص في إنشاء المؤسسات خاصة ف
 [ 2009_2000فترة] :  خططات التنموية آنذاك )برنامج رغم الم %5مثمت نسبة
وكان يطمح إلى الرفع من الإنتاج وتنويعو،  ،(2004_2001نعاش الاقتصادي سنوات الإ

من بين أىدافو دعم النشاطات المنتجة لمقيمة المضافة و  ،والعمل عمى تصدير المنتوجات
ومناصب الشغل؛ عن طريق رفع مستوى الاستغلال في القطاع الفلاحي وفي المؤسسات 

الذي  2009_2005 ج التكميمي لدعم النمووالبرنام منتجة المحمية الصغيرة والمتوسطة.ال
ركز عمى تحسين نتائج المستثمرات، تنمية تربية المواشي والدواجن وتنويعيا لا سيما في 
 اليضاب العميا وفي المناطق الجبمية، تحسين محيط المستثمرات بواسطة تنمية المؤسسات

يدف إلى تحسين مستوى معيشة الأفراد، توسيع وكان ي، الصغيرة لمخدمات وصناعة التبريد
تحديث الخدمات العامة من أجل توفير الظروف المناسبة لتشجيع الاستثمار، تطوير و 

الموارد البشرية من خلال الاستعانة بالوسائل التكنولوجية الحديثة، تطوير البنية التحتية من 
 رفع مستوى النمو الاقتصادي.  و خلال الاستعانة الوسائل التكنولوجية، 

 [ 2014_2010الفترة :]من عدد المؤسسات التي تم   %49الفترة نسبة  مثمت ىذه
، ويرجع ذلك إلى ( سنوات في المتوسط9) ما يدل عمى أنيا أنشئت منذ تسعم إنشاؤىا

ت في ىذه الفترة قصد تشجيع الاستثمار الخاص، خاصة منيا مجموعة القوانين التي س ن  
المجالات الاقتصادية البرنامج الخماسي لمتنمية؛ الذي لعب دورا ىاما في مختمف 

غلافا »خصصت الدولة ليذا البرنامج  وقد ية البشرية،والاجتماعية، والذي جاء لتحسين التنم
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مميار دولار حيث خصص أكثر من  280مميار دج أي ما يعادل  21200 ماليا قدر بـ
 :تخصيص مميار دج  لدعم تنمية الاقتصاد من خلال 1.500

 ري تم رصدىا لدعم التنمية الفلاحية والريفية.مميار دينار جزائ 1000أكثر من  -
 .(1) «مميار دينار جزائري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 150وما يقارب  -

. إضافة إلى الريفيةوىذا ما يفسر زيادة إنشاء المشاريع خاصة في البمديات الريفية 
 الزراعة تمكين إلى، التي كانت تيدف ( 2014_2008)الفلاحي والريفي التجديد سياسية
 الاقتصادية.  التنمية وتحقيق لمبلاد الغذائي الأمن تحسين في المساىمة من الوطنية

 ( سنوات 3ت منذ ثلاث)ئنيا أنش، أي إ %41نسبة مثمت  :[2021_2015] الفترة
نلاحظ ىنا انخفاض النسبة من ىذا أنيا مؤسسات حديثة النشأة. كما  ونستنتج في المتوسط،
ما أولتو الدولة من أىمية كبيرة وخاصة لمناطق اليضاب العميا؛ حيث نص  نوعا ما رغم

( عمى أن المشاريع المنجزة في مناطق اليضاب العميا تستفيد 2016قانون ترقية الاستثمار )
من مزايا متعدة؛ كالإعفاءات والامتيازات الضريبية لفائدة الشباب أصحاب المشاريع ، 

زايا في كل مراحل الإنجاز والاستغلال )تكمفة الإنجاز، أعباء بالإضافة إلى استفادتيم من م
 يجار، الحصول عمى العقار( .الإ

 
 الدراسةوأدوات  : منهجثانيا
 :لدراسةمنهج ا .1

دراسة وتحميل وتفسير الظاىرة من  »الذي يقوم عمى - تم اختيار المنيج الوصفي
الوصول إلى خلال تحديد خصائصيا وأبعادىا وتوصيف العلاقات القائمة بينيا، بيدف 

لمظاىرة  وتحميميا وصف من  ؛لما يستوجبو موضوع الدراسة -(2)«وصف عممي متكامل ليا 
بيانات ييدف كخطوة أولى إلى جمع » وتجدر الإشارة إلى أن المنيج الوصفي  .وتفسيرىا

وتحميل ما تم جمعو من بيانات بطريقة  ،كافية ودقيقة عن ظاىرة أو موضوع اجتماعي
موضوعية كخطوة ثانية تؤدي إلى التعرف إلى العوامل المكونة والمؤثرة عمى الظاىرة كخطوة 

                                                 

، بيان اجتماع مجمس الوزراء، متوفر عمى الموقع  2014_ 2010( برنامج التنمية الخماسي  1
saudi.com/PDF/quint.pdf-http://algerianembassy 17:00، الساعة 2020 -05- 01. يوم. 

181. ص 1986الجامعية، الاسكندرية، ةرفجتماع والمنيج العممي ، دار المععمم الامحمد عمي محمد:    ( 2  

http://algerianembassy-saudi.com/PDF/quint.pdf
http://algerianembassy-saudi.com/PDF/quint.pdf
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لات ثالثة. يضاف إلى أن ىذا المنيج يعتمد لتنفيذه عمى مختمف طرق جمع البيانات كالمقاب
 .(1)«وتحميل الوثائق والمستندات وغيرىا ،واستمارات الاستبانة ،الملاحظة المباشرةالشخصية و 

التنمية و ه الدراسة، لوصف ظاىرة الثقافة المقاولاتية ذالأنسب ليالمنيج  لذلك فيو
، وقد تم عمى العوامل المؤثرة عمى الظاىرةلتحميل ما تم جمعو من بيانات لمتعرف و  الريفية

 يمي: الوصفي وفق مرحمتين نوجزىما فيماتطبيق المنيج 
 :المرحمة الأولى 
 .جمع المعمومات النظرية حول الموضوع سواء كانت كمية أو نوعية -
 .صياغة أىداف البحث -
 :المرحمة الثانية 
 .ساؤلات العممية وصياغة الفروضتوضع ال -
 .اختيار عينة البحث المناسبة  -
الأساليب والأدوات المنيجية لجمع البيانات من خلال الملاحظة، الاستبيان،  اختيار -

 المقابمة.
 تبويب البيانات وتحميميا وتفسيرىا ووضع الحمول المناسبة لممشكمة موضوع الدراسة. -

 
 :أدوات جمع البيانات .2
 المقابمة: - أ

و حديث أحوار  ىوسيمة تقوم عم» تعتبر المقابمة من أدوات البحث الأساسية وىي :
 .(2)« لفظي بين الباحث والمبحوث

 المبحوثين لتفادي الصعوبات في ملءمع في بحثنا استخدام المقابمة  موقد ت
عدد من المسؤولين مع و  ،المختمفة مع مسؤولي أجيزة الدعم كما تم اجراء المقابمة ،الاستمارة

 بسطيف وكانت كالتالي:مديري ىياكل الدعم أجريت مقابمة مع  حيث، بالولاية )ولاية سطيف(
 مقابمة مع مدير الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية. -

                                                 

 ،الأردن ،دار وائل لمنشر، عمان ،محمد عبيدات وآخرون: منيجية البحث العممي _القواعد والمراحل والتطبيقات_  1)
 (.47_46، ص ص )1999، لطبعة الثانيةا

 .191، ص 1996وآخرون :أسس المنيجية في العموم الاجتماعية، منشورات جامعة منتوري، قسنطينة،  ( فضيل دليو 2
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 مقابمة مع مدير الصندوق الوطني لمتامين عن البطالة. -
 مقابمة مع مدير الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر. -

 يلالخاصة بالمعمومات الأولية لمقاو  قابمة مع كل مسؤول لجمب المعطياتكانت الم
حصائيات الخاصة بالمقاولاتية في الإ لمحصول عمىو  ، مجال الدراسةولاية سطيف بالبمديات 

 التنمية الريفية.واقع سطيف وكذا 
 :الاستمارة - ب

جل ألى الأفراد من إنموذج يضم مجموعة من الأسئمة توجو » الاستمارة عبارة عن: 
ستمارة عن طريق ويتم تنفيذ الا ،و موقفأومات حول موضوع أو مشكمة الحصول عمى المعم
 .(1) «..مبحوثين عن طريق البريدالأو ترسل إلى  ،المقابمة الشخصية

المحور الأول بيانات شخصية عن  نضمتشممت استمارة البحث أربعة محاور:  وقد
المحور الثاني فشمل  أما ....وغيرىاالحالة العائمية  ،المستوى التعميمي ،كالسنأفراد العينة 

أسئمة. أما  10مل عمى تشاو  ،بيانات خاصة بمدى ملائمة المشروع لمؤىلات وقدرات المقاول
بالمقاول إلى إنشاء بيانات خاصة بأىم الدوافع التي أدت  احتوى عمىالثالث فقد  رالمحو 

لتي أىم الصعوبات ا احتوى عمىأما المحور الرابع ف. أسئمة  10وتضمن  ،مقاولة ريفية
 .أسئمة أيضا 10وتضمن  ،و المقاول في إنشاء مقاولة ريفيةتواج

وتم توزيعيا عمى عينة  ،أسئمة مغمقة وأسئمة مفتوحة بينوقد تنوعت أسئمة الاستمارة 
الدراسة بالمقابمة لتفادي صعوبات فيم الأسئمة والحصول عمى معمومات دقيقة للاستعانة بيا 

 في تحميل وتفسير المعطيات المقدمة.

ين عمى عنوان الدراسة وممخص الإشكالية وتساؤلات الدراسة م  اطلاع  المحك  وبعد 
لاستمارة ومحاورىا من حيث مدى ملائمة حول ا اوملاحظاتيم اآراءىم ياأبد ،ياتياوفرض

ا ين وملاحظاتيماء عمى آراء المحكم  وبن .ومن حيث ترابط الأسئمة ،الأسئمة لمحاور الدراسة
 .هاقترحاوفق ما  بعضياتم تعديل صياغة بعض الأسئمة وحذف 

                                                 

ص  ،لطبعة الثالثة، ا1983( محمد عمى محمد: عمم الاجتماع والمنيج العممي، دار المعرفة الجامعية، الاسكندرية،  1
476. 
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 ي:ت الاستمارة عمى خمس محاور كالآتممتشاوقد 

 بيانات شخصية تضمن  المحور الأول. 
 بيانات خاصة بمدى ملائمة المشروع لمؤىلات وقدرات المقاول تضمن الثاني المحور 
 بيانات خاصة بأىم الدوافع التي أدت بالمقاول إلى إنشاء  تضمن المحور الثالث

 .مقاولة ريفية
  بيانات خاصة بالمقاولة والبيئة الخارجيةالرابع تضمن المحور. 
  الصعوبات التي تواجو المقاول في إنشاء مقاولة ريفية أىم الخامس تضمن المحور. 

 
 
 
 
 خلاصة الفصل:  

حاولنا من خلال ىذا الفصل التطرق إلى مجالات الدراسة )المكاني والزماني 
حث وعينة الدراسة ومجتمع الب جرائياإوالبشري( مبرزين الدراسة الاستطلاعية والميدانية وزمن 

تم اعتماده في وصف في المنيج الوصفي الذي  الدراسة المتمثل منيج  كما تطرقنا إلى
 كماة بالثقافة المقاولاتية والتنمية الريفية في ولاية سطيف، وتحميل الظاىرة المدروسة والموسوم

لاستعماليا من مقابمة واستمارة  حددنا أدوات جمع البيانات ؛ حيثأدوات الدراسةتطرقنا إلى 
الصعوبات التي والوقوف عمى لدراسة الموضوع وتحميميا وتفسيرىا من خلال تفريغ البيانات 

 يجاد حمول ليا.محاولة إتعترض ىذه الظاىرة و 



 

  

 

 
 

 تمهيد

 المقاول وقدرات لمؤهلات المشروع ملائمة بمدى خاصةال بياناتالوتحليل عرض أولا: 

 ريفية مقاولة إنشاء إلى بالمقاول أدت التي الدوافع بأهم خاصةال بياناتالعرض وتحليل : ثانيا

 .الخارجية والبيئة بالمقاولة خاصةال بياناتالعرض وتحليل  : ثالثا

 ريفية مقاولة إنشاء في المقاول تواجه التي الصعوبات أهمخاصة بالبيانات الرابعا: عرض وتحليل 

 خلاصة الفصل

 
 

 

 

 الفصؿ السابع
الدراسة  عرض وتحميؿ بيانات
الميدانية
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 :  تمهيد
 تساؤلات الإشكالية؛مع بما يتماشى  عرض وتحميؿ البيانات -في ىذا الفصؿ -سيتـ   

 .تائج لموضوع الدراسةواستخلاص الن انب الميداني إلى تحميؿ المعطياتحيث ييدؼ الج
 

 اختيار المقاولة الملائم لمؤهلات يساهم المقاول في نجاحها.بيانات عرض وتحميل  :أولا
 

 مؤسساتهم نشاط طبيعة حسب المبحوثين توزيع يوضح(: 99) رقم جدول
 

 النسبة المئوية التكرارات المؤسسة نشاط
 %27 27 عةلصناا

 %12 12 النقؿ 
 %41 41 ةالفلاح 

 %5 05 الحرؼ
 %15 15 الخدمات
 %100 100 المجموع

 ( 05سؤال الاستمارة )المصدر: 
المؤسسات تنشط في أف  المتعمؽ بطبيعة نشاط المؤسسة أعلاه الجدوؿ يوضح

 :مختمفة موزعة كما يمي مجالات
 41أي ما يمثؿ ، % 41يأتي النشاط الفلاحي في مقدمة الأنشطة بنسبة  : ةالفلاح 

نظرا ي؛ نصؼ المقاوليف تقريبا يزاولوف النشاط الفلاح نستنتج مف ذلؾ أفو مف أفراد العينة، 
الزراعي، النشاط الرعوي  :النشاط ويشمؿ ىذا، فمعظميا ريفية المدروسةلطبيعة العينة 

ربية النحؿ، المتضمف تربية الأبقار، تربية المواشي، تربية الدواجف، والدجاج البيوض، ت
ى الدعـ الحكومي كما يرجع ارتفاع النشاط الفلاحي في ىذه البمديات إل زراعة أشجار الثمار.
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الذي يعتبر أىـ القطاعات المدعمة بغرض تحقيؽ الأمف الغذائي، وذلؾ  لمقطاع الفلاحي؛
 (1)ف طريؽ تطوير الاستثمار الفلاحي؛ الذي يتمثؿ في: ع
 وكذا  ،الإعانات التي تضمف مساىمة الدولة لتطوير الإنتاج والإنتاجية الفلاحية

 تثمينيا وتخزينيا وتغميفيا وحتى تصديرىا.
 ري الفلاحي وحماية الإعانات التي تضمف مساىمة الدولة في عمميات تطوير ال

 الحيواني والنباتي. وتطوير التراث
 .الإعانات المقدمة لدعـ أسعار المنتوجات الطاقوية المستعممة في الفلاحة 
 . تخفيض نسبة الفائدة عمى القروض الفلاحية 

الدولة في إرساء وتطوير الاستثمار مف سياسات المنتيجة الساىمت مختمؼ  ماك
 الفلاحي تحت تصرفيـوضع العقار  عف طريؽوذلؾ  ،وتشجيع حاممي المشاريع ،الفلاحي

 :(2)وتقرر بذلؾنجاز مشاريعيـ ، لإ
 عف طريؽ تطبيؽ مبدأ اللامركزية عمى  ؛تسييؿ عممية الحصوؿ عمى الأراضي

 .الإجراءات الإدارية قدر الإمكاف
 التكفؿ بالدراسات عمى مستوى محيطات استصلاح الأراضي. 
 واليضاب العميالا سيما في ولايات الجنوب  ،تنفيذ الإجراءات الييكمية. 
 تطيير العقار الفلاحي الذي تـ منحو. 

 إلى الفلاحةمى التوجو المدروسة عحفز الفلاحيف في المناطؽ الريفية ما وىذا 
العمؿ عمى زيادة الإنتاج الزراعي؛ عف طريؽ زيادة الأرض الصالحة »و ا،والاستثمار فيي

لمزراعة عف طريؽ عمميات الاستصلاح، أو عف طريؽ الزيادة في إنتاجية الأرض 
المستخدمة في الزراعة، نتيجة تحسيف ظروؼ زراعتيا؛ مف حيث المدخلات الفلاحية 

واختيار البذور، ومكافحة الآفات  المختمفة، مف انتقاء المحاصيؿ التي تتفؽ وطبيعة الأرض،
الزراعية، واستخداـ الآلات الزراعية الحديثة، وكذا تنمية الثروة الحيوانية بكؿ أشكاليا، وبكؿ 

                                                           

-139يحدد قائمة إيرادات ونفقات حساب التخصيص الخاص رقـ  2014أفريؿ  2القرار الوزاري المشترؾ المؤرخ في (  1
العدد ، الرسميةلجريدة ، اتطوير الاستثمار الفلاحي ، الذي عنوانو " الصندوؽ الوطني لمتنمية الفلاحية"، المتضمف  302
 .12ص ،2014ماي  21الصادر في   ،30
 .15:49pmعمى  12/01/2022، يوـ http://madrp.gov.dz/arالموقع  ى( وزارة الفلاحة والتنمية الريفية عم 2

http://madrp.gov.dz/ar
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الوصوؿ  فيالتي تساعد سكاف الريؼ خاصة ، و الطرؽ الحديثة المستخدمة في ىذا المجاؿ
 .(1)«إلى مستوى أفضؿ مف المستوى المعيشي

 27؛ حيث صرح %27 بنسبةفي المرتبة الثانية  صناعيالنشاط اليأتي  :الصناعة 
تصنيع مواد الخرسانة، : تضمف الأنشطة التالية. ويأف نشاط مؤسستيـ صناعي مبحوثا

 ، صناعة المنتجات مف الجبس، صناعة الأعضاء الصناعية، نجارة الخشب والألمنيوـ
صناعة مختمؼ المواد مف الخشب، طلاء ومعالجة المعادف، صناعة كؿ الأجساـ المجوفة 
، صناعة عوارض الإسمنت، صناعة  مف البلاستيؾ وكؿ أنواع الصمغ، نجارة الألمنيوـ

برية، تحويؿ الزجاج، صناعة الأنابيب البلاستيكية، صناعة وتحويؿ الرخاـ الكواشؼ المخ
والغرانيت، صناعة المعدات الحديدية، توضيب المنتجات الغذائية، صناعة مواد التغذية 

الفلاحي  مقارنة بالنشاط المدروسةللأنعاـ. ويعود سبب نقص نسبة الصناعة في المناطؽ  
انت بمدية بازر سكرة الوحيدة مف ضمف البمديات المدروسة )وقد ك إلى كونيا مناطؽ ريفية،

منطقة صناعية تابعة لدائرة العممة،  لتوفرىا عمىمف احتوت عمى نشاط بارز في الصناعة 
  يوجد بيا عدد مف المؤسسات الصناعية(.لذلؾ 

ويعتبر المجاؿ الصناعي مف أىـ المجالات التي أصبحت ضرورية لممناطؽ الريفية؛ 
القطاع الزراعي يعجز لوحده عف تقديـ فرص الاستخداـ الكافية لسكاف المناطؽ لأف »

الريفية، ويأتي التصنيع كعامؿ أساسي مف عوامؿ تطوير المناطؽ الريفية وتنميتيا؛ إذ إنو 
يستطيع أف يوفر كثيرا مف فرص العمؿ التي يبحث عنيا القادروف عمى العمؿ مف أبناء 

ني الواقع عمى الموارد الزراعية، ويخفؼ مف وطأة مشكمة الريؼ، فيخفؼ الضغط  السكا
البطالة بأنواعيا الحقيقية المقنعة والموسمية، ويوفر منتجات صناعية متنوعة وضرورية؛ 
تمبي حاجة الريؼ ويصدر الفائض منيا إلى المدف، ويزيد الدخؿ الفردي، ويحسف مستويات 

مرتبطيف بأراضييـ بالحد مف تيار اليجرة المعيشة؛ فينكمش الفقر ويصمد السكاف في قراىـ 
 .(2) «الريفية إلى المدف

يمكف عزو نقص النشاط الصناعي في المناطؽ الريفية خاصة إلى: عدـ توفر و 
وجود المواد الأولية بشكؿ دائـ، قدـ الوسائؿ والمعدات، نقص التمويؿ وارتفاع التكاليؼ، 

                                                           

 .195ص  مرجع سابؽ الزراعية المستدامةاستراتيجية التنمية الاقتصادية الزراعية والتنمية (  محمد بوييي: 1
 .255ص ، مرجع سابؽ  حسف  عبد القادر صالح : مدخؿ إلى جغرافية  الصناعة، ( 2
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إلى  نقص وسائؿ الاتصاؿ والنقؿ التسويؽ، مشاكؿ المياه و الكيرباء، بالإضافة في ائؽ و ع
  ضرورية لمنيوض بقطاع الصناعة.وىي كميا 

 نوع نشاط  مبحوثا أف 15 حيث صرح ؛%15 مثمت الخدمات نسبة: الخدمات
النشاطات  المدروسةوقد تضمف ىذا القطاع عمى مستوى البمديات  ،مؤسستيـ خدماتي

الآتية: كيربائي متنقؿ، حرفي بلاط، حرفي بناء، تجميد السيارات وخياطة الباش، فف 
الرخامة، حرفي كيرباء العمارات، مدرسة تعميـ السياقة، غسؿ وتشحيـ المركبات. والملاحظ 
عمى ىذا القطاع خمو البمديات )العينة المدروسة( مف الخدمات التعميمية )مدارس خاصة 

والخدمات الصحية )أطباء ومستشفيات وعيادات خاصة؛ مما يضطر المرضى إلى لمدعـ(، 
  لتنقؿ إلى المدينة لتمقي العلاج( .ا
 يـ ينشطوف في أن مبحوثا 12 إذ صرح ،%12 بمغت مؤسسات النقؿ نسبة :النقل

ة صغيرة، حافمة كبيرة، شاحنة مييئة، مركبات مالنقؿ بيف حاف وسائؿ، وقد تنوعت النقؿ مجاؿ
لاف ثينجد أف بمدية بني ور ف؛ (1)حيث يتفاوت عدد الخطوط الريفية حسب كؿ بمدية؛ مييئة
بينما ىناؾ نسب متدنية في عدد  ،خطا ريفيا 16دية حماـ قرقور بيا خطا ريفيا، وبم 25 بيا

أي خطوط، في حيف لا تحتوي بمدية التمة عمى  7إلى  4 الخطوط بباقي البمديات تتراوح بيف
 يدؿ عمى العزلة التامة التي تعاني منيا ىذه البمدية. ، ممانقؿخط 
 مبحوثيف أنيـ  05 ؛ حيث صرح% 5 تأتي الحرؼ في المرتبة الأخيرة بنسبة :الحرف

، عمى الرغـ مف أف البمديات محؿ الدراسة بمديات ريفية بحتة ،يمارسوف النشاط الحرفي
كالحمي الفضية،  التقميدية ويفترض أف يرتفع عدد الحرفييف فييا؛ خاصة في مجاؿ الحرؼ

 الخزؼ الفني والفخار، الألبسة التقميدية الزرابي التقميدية الصوفية، صنع الأواني النحاسية،
السلاؿ المصنوعة مف الألياؼ النباتية، إلى غير ذلؾ مف الحرؼ التقميدية.. ويرجع سبب 

سريع والدخؿ ىذا النقص إلى عزوؼ جيؿ الشباب عف ىذه النشاطات رغبة في الربح ال
ىذه الحرؼ تحتاج جيدا كبيرا، والربح فييا يكوف بطيئا، مف المعموـ أف الواسع بأقؿ جيد، و 

لذلؾ تتوجب دراسة ظاىرة ىذا العزوؼ، والقياـ بحملات توعية لفائدة الشباب لمتنبيو عمى 
جب الحفاظ عميو؛ إضافة إلى أف ىذه الصناعات ا يثقافي اأىمية ىذه الحرؼ؛ باعتبارىا تراث

                                                           

 .2019وسائؿ النقؿ بالبمديات قيد الدراسة لسنة  ديرية البرمجة ومتابعة الميزانية، إحصائيات حوؿم(  1
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فف جمالي وتراث حضاري لو أبعاده الاقتصادية والثقافية العديدة المساىمة  الحرفية التقميدية
 (1) مف ىذه الأبعاد:و في التنمية المحمية، 

  العمؿ عمى استمراريتو؛ بما الموروث الثقافي و إحياء تراث الأجداد، والحفاظ عمى
 لعصر، وينمي مواىب الحرفييف، ويظير إبداعيـ ومياراتيـ.يواكب روح ا

  تجسيد سياسة الاعتماد عمى الذات عمى المستوى المحمي؛ حيث تعتمد الصناعات
 التقميدية عمى حشد الموارد والإمكانات المحمية .

  ،المساىمة في الحد مف التبعية الاقتصادية التي تواجو اقتصاديات الدوؿ النامية
 دير خارج المحروقات.وتشجيع التص

 المساىمة في التنمية المحمية، وتحقيؽ الاستقرار في المجتمع والتوازف في الأنشطة 
 ري .بيف المحيط الريفي والمحيط الحض

 الفعمية في رفع الدخؿ الحقيقي لأبناء المجتمعات الريفية والصحراوية،  المساىمة
ومحاربة الفقر عف طريؽ تزويد فئات عريضة مف المجتمع بالمؤىلات الحرفية التي تمكنيـ 

 مف الحصوؿ عمى مصادر دخؿ دائمة.
وعمى الرغـ مف ىذه الأبعاد والدور الذي يضطمع بو النشاط الحرفي في تنمية 

إف ىذا القطاع يعاني مف التيميش والإىماؿ ، ومف أسباب والحفاظ عمى ثقافتو فالمجتمع 
 (2) ذلؾ:

 .ضعؼ التشريعات الواضحة في تنظيـ العمؿ وتطويره 
  النظرة الدونية لأرباب الحرؼ؛ مما أدى إلى إعراض الأجياؿ الجديدة عف ممارسة

 ىذا النشاط والتنكر لو وجيؿ أىميتو.
 ئة العمؿ الصحية والاجتماعية لمعامميف.تدني مستوى الظروؼ وبي 
  صعوبة الحصوؿ عمى العتاد الضروري لعممية الإنتاج، بالإضافة إلى مشاكؿ التمويف

 لممواد الأولية، ووجود صعوبات في توفرىا بجودة مقبولة وأسعار مناسبة.

                                                           

التقميديععة الجزائريععة بععين قصععر النظععر التسععويقي وتحععديات واقععع الصععناعات »حػػاجي كريمػػة:  ،( سػػييمة  عبػػد الجبػػار، 1
، جػػػانفي 1المجمػػػد الثػػػاني،  العػػػدد  مجمػػػة الريػػػادة لاقتصػػػاديات الأعمػػػاؿ، جامعػػػة حسػػػيبة بػػػف بػػػو عمػػػي، الشػػػمؼ، «المنافسعععة
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/67926متوفر على الموقع :  .49، ص 2016

 .51ص المرجع نفسو،(  2
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  انخفاض الموارد المالية الذاتية، وصعوبة الحصوؿ عمى القروض الميسرة؛ مما أدى
 إلى ىجرة العامميف في ىذا القطاع إلى مجالات عمؿ أسيؿ وذات مردود 

  أعمى .
 السن حسب الفلاحة مع سابقة علاقة وجودمدى   يوضح(: 00) رقم جدول

 
 ( 6المصدر:سؤال الاستمارة رقم )

علاقة سابقة مع  مف المبحوثيف صرحوا بأف ليـ %68 نسبة الجدوؿ أفيتبيف مف 
ما ، و مبحوثا 29 أي %72نسبة  سنة (49_ 40الفئة العمرية ) في وقد بمغتالفلاحة؛ 

 39_30، كما مثمت الفئة العمرية ا( مبحوث18) ػب سنة 59_50لدي الفئة  %6443 نسبتو
مما يعني أف ىذه العلاقة تشمؿ مختمؼ الفئات العمرية  .ا( مبحوث13)ػب %6149 نسبة سنة

  بنسب متقاربة.
وتقؿ ، ا لـ تكف ليـ علاقة بالمجاؿ الفلاحي( مبحوث32عادؿ )ما ي %32 نسبةمقابؿ 

 .  % 60، بنسبة ( سنة29_20)ىذه العلاقة بصورة جمية لدى الفئة العمرية 
سنة فأكثر مف  60سنة و(  59_50( سنة و)49_40نلاحظ أف الفئات العمرية )و 

مف أصوؿ كميا  المدروسةيرجع ذلؾ كوف البمديات  ،وليف ليـ علاقة سابقة مع الفلاحةالمقا
 الريؼومشاريعيـ في  أصحابيا نا المؤسسات النشطة ممف يكوف محؿ إقامةاختر قد و  ،ريفية

، فيـ مف أقؿ ارتباطا بالفلاحة ( سنة29_20لفئات العمرية الأقؿ )بينما الطبيعة الدراسة، 
يغمب عمى التي بمديات تكثر فييا المؤسسات الصناعية والخدماتية كبمدية بازر سكرة، 

ىذا لا يعني انعداـ اتي عمى حساب الفلاحة والزراعة )مؤسساتيا الطابع الصناعي والخدم
لأرض ويمارسوف بتعدوف عف اي الذلؾ نجد الفئة الأقؿ سن ،النشاط الزراعي والفلاحي بيا (

 علاقة المبحوث مع الفلاحة. يمي  الجدوؿ الذي  يوضح طبيعة خرى، وفيماأنشطة أ

 السف
 الإجابة

 سنة 59_50 سنة 49-40 سنة 39_30 سنة20-29
 سنة 60

 فأكثر
 المجموع

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 %68 68 %100 6 %64,3 18 %72,5 29 %61,9 13 %40 2 نعـ
 %32 32 %0 0 %35,7 10 %27,5 11 %38,1 8 %60 3 لا

 %100 100 %100 06 %100 28 %100 40 %100 21 %100 05 المجموع
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 السن حسب سابقا آخر مشروع نجازإ مبحوثينال محاولةمدى   يوضح(: 09) رقم جدول 

 
 ( 07سؤال الاستمارة رقم )المصدر: 

 صرحواالمبحوثيف مف  65أي  ما يمثؿ  %65 نسبة لجدوؿ أفنلاحظ مف خلاؿ ا
وتتوزع ىذه النسب بيف الفئات العمرية عمى النحو  ،سابقا لـ يحاولوا إنجاز مشروعبأنيـ 
 :التالي

 مبحوثا 26 أي ما يعادؿ %65بنسبة وذلؾ  سنة ( 49_40) العمرية  الفئة. 
  امبحوث 17ػ ب  ،%6047( بنسبة سنة59_50)الفئة العمرية. 
 مبحوثا 12ػ ب %57.1بنسبة( سنة، 39_30)الفئة العمرية . 
 (سنة، بنسبة60الفئة العمرية )مبحوثيف 5بػ  %83.3 . 

وتتوزع عمى الفئات  ؛حاولوا إنجاز مشروع سابقا مبحوثا 35 أي  %35مقابؿ نسبة وىذا في 
 :ميالعمرية كما ي

 مبحوثيف 9ما يمثؿ  %42.9 بنسبة ( سنة39_30) الفئة العمرية. 
 مبحوثيف 14، أي %35 ( سنة بنسبة49_40) الفئة العمرية. 
 مبحوثا 1، أي %16.7 بنسبة ( سنة60) الفئة العمرية. 

بقا مما سبؽ أف أكثر مف نصؼ المقاوليف لـ يحاولوا إنجاز مشروع آخر سانستنتج 
 ،ريفية المدروسةالبمديات  كوف ويعود ذلؾ إلى؛ حالياغير المشروع الذي ينشطوف فيو 

ففي المجتمع  الأسر في باقي تختمؼ بخصائصيا عفتمعات الريفية المجالأسرة في وطبيعة 
يبقى الابف )الذكر( عضوا فييا حتى بعد  »؛ حيث سرة أو عائمة تقميديةالأالريؼ تكوف 

 السف
 الإجابة

 المجموع فأكثر سنة 60 سنة 59-50 سنة 49-40 سنة 39-30 سنة 20-29
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 %35 35 %16,7 1 %39,3 11 %35 14 %42,9 9 0 0 نعـ
 %65 65 %83,3 5 %60,7 17 %65 26 %57,1 12 %100 5 لا

 %100 100 %100 6 %100 28 %100 40 %100 21 %100 05 المجموع
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وىي أكثر انتشارا في المحيط  ،ىذه الحالة تسمى الحالة الأبويةطفالا، و نجابو أزواجو وا  
مصدر  يعدّ  الذيوالفلاحي  عمى النشاط الزراعي يقوـ اقتصاد العائمةو  .(1)«والريفيالبدوي 

لـ يغيروا عمميـ ىذا لارتباطيـ الوثيؽ  المقاوليف مف %65 نسبةإذ تبيّف أفّ  قوتو ورزقو؛
وبنسبة أقؿ مف  ،ونجد أغمبيـ ممف ىـ في سف الأربعينات والخمسينات والستينات ،العائمةب

ثقافة الأسرة لأف  فرغـ السف الكبير إلا أنيـ لـ ينفصموا عف العائمة، ىـ في سف الثلاثيف؛
وىذه  يـ الانفصاؿ عف الأسرة الكبيرة،ويصعب عمي ،لدييـ لعمؿ الريفي مرسخالممتدة وا

تشكؿ وحدة  »ىي و   ،والقرابية الأولية العلاقات اتسودى "تونيز فردناند"حسب الأسرة الريفية 
عضائيا التعاوف معا والاعتماد عمى أنتاجية اقتصادية اجتماعية أساسية، تفترض في إ

بعضيـ البعض في جميع المجالات، وكؿ حسب قدراتو  وعمره وجنسو، مف أجؿ تأميف 
الفرد في العائمة التقميدية عضو في معيشتيا وتحسيف أوضاعيا ومكانتيا في المجتمع...، ف

حسب  التعاوف المتبادؿو حيث يسودىـ التضامف التقميدي ؛ 2« مستقلا اعائمتو أكثر منو فرد
وتتميز العلاقات الاجتماعية  ،لذلؾ نجد أف الحياة العائمية سائدة في المجتمع الريفي، دوركايـ

و الصداقة ألأنيا تقوـ عمى أساس صلات القرابة والنسب  ؛بيف الأفرادومتينة نيا قوية أب
إما لصعوبات مالية، لا اب عدـ إنشائيـ لمشاريع أخرى بكما تعود أس .والمعرفة الوثيقة

ما لعدـ توفره عمى خبرة مينية في مجاؿ غير و فتح مشروع آخر،  يستطيع بسببيا المقاوؿ ا 
نجاز عف العائمة  فئة قميمة حاولت الاستقلاؿوجود  لا ينفيذلؾ  ولكف .الذي ينشط فيو وا 

كبر مف المقاوليف الذيف بدليؿ أف النسبة الأ، وأغمبيـ في سف الثلاثيف والأربعيف؛ مشروع آخر
 ،(سنة39_30)مف الشباب الذيف تتراوح أعمارىـ بيف  نجاز مشروع آخر كانتحاولوا إ

مع  يـديتوفر لالذي  التغييروذلؾ لوجود الطموح والرغبة في  ؛%42.9بمغت ىذه النسبة و 
  .ثقافيالجتماعي و الاوعي ال تطور

 
 
 
 

                                                           

 187،ص 1990صلاح مصطفى الفواؿ: عمـ الاجتماع البدوي، دار النيضة العربية، القاىرة، ( 1
 .176_175، ص ص:  1998حميـ بركات: المجتمع العربي المعاصر، مركز الدراسات الوحدة العربية، بيروت، (  2
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 التعميمي المستوى حسب مهني تكوين من الاستفادة مدى يوضح(: 00) رقم جدول
 

المستوى 
 التعميمي

 الإجابة

 المجموع جامعي ثانوي متوسط ابتدائي مستوى دوف
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 %42 42 %30 3 %40 8 %47,9 23 %41,2 7 %20 1 نعـ
 %58 58 %70 7 %60 12 %52,1 25 %58,8 10 %80 4 لا
 %100 100 %100 10 %100 20 %100 48 %100 17 %100 05 المجموع

  (08سؤال الاستمارة رقم )المصدر:
 

صرحوا  مف مفردات العينة % 58نسبة  مبحوثا أي ما يمثّؿ 58 أفالجدوؿ بيف ي
دوف مستوى  فئة المبحوثيف خاصة ، في مجموع المستويات التعميمية  ايتمقوا تكوين أنيـ لـ 
المتحصميف عمى شيادة عممية  الجامعييفالمبحوثيف  فئة و، %80نسبة بوذلؾ تعميمي 
  .%60المستوى الثانوي بنسبة المتحصميف عمى  المبحوثيف  فئةو ، %70 نسبةبجامعية 

 مف المبحوثيف %48كما يبيف الجدوؿ في جانبو المتعمؽ بالمستوى التعميمي أف نسبة 
، أي أف أغمبية المبحوثيف % 40ليـ مستوى التعميـ المتوسط، يميو المستوى الثانوي بنسبة 

يا، خاصة عال ادوف المستوى الجامعي، وىذا يعني أف إنشاء مؤسسة لا يتطمب مستوى تعميمي
 .الأنشطة الزراعية عبارة عف مزارع تقميديةفي المجاؿ الفلاحي حيث تكوف 

مف  42 مثؿأي ما ي %42 الذيف تمقوا تكوينا مينيا فبمغت نسبتيـ  أما المبحوثيف
 تتوزع نسبيـ كالتالي: ؛ثيفو حالمب
 ( مف أفراد العينة.23أي ما يمثؿ ) ، %47.9  نسبةالمتوسط بػ مستوى التعميميال 
 ( مف أفراد العينة.7، أي ما يمثؿ )%4142نسبة ب الابتدائي المستوى 
  مبحوثيف. 8بػ  %40المستوى الثانوي بنسبة 
  مبحوثيف. 3بػ  % 30المستوى الجامعي بنسبة 

مساره الدراسي ينخرط في التكويف الميني   إكماؿ لـ يوفؽ فينستنتج  مف ذلؾ أف مف 
 :بأنويعرؼ التكويف الميني و إنشاء مؤسسة،  المعرفة العممية اللازمة مف أجؿ لمحصوؿ عمى

مجموعة النشاطات التي تيدؼ إلى ضماف الحصوؿ عمى المعرفة والميارات والاتجاىات »
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و مجاؿ مف ائؼ مع القدرة والفعالية في نوع أالضرورية لأداء ميمة أو مجموعة مف الوظ
سواء  التكويف كبيرة  ىميةأمف المتفؽ عميو أف لمتكويف ، 1«النشاطات الاقتصادية المعينة

  (2):إنو حيث ؛الفرد أو المؤسسة مستوى  عمى
 تويات التنظيـ.يحسف المعارؼ والميارات اللازمة لمعمؿ عمى كؿ مستويات المس 
 عتبار أىداؼ المؤسسة مف أىدافيـ.يساعد الأفراد عمى ا 
 ،ة في اتخاذ القرارات وحؿ ويحسف فعالية المؤسس يعمؿ عمى تحصيؿ المعارؼ

  المشاكؿ.
  د عمى التكيؼ مع التغيرات تجاه المؤسسة كما يساعينمي معنى المسؤوليات و

 الخاصة.
  يشجع النمو الصائبة وحؿ المشاكؿ بفعالية أكثر، و قرارات الالفرد عمى اتخاذ يساعد

الشخصية مع تحسيف ىداؼ نجاز الأالشخصي والثقة بالنفس، كما يسمح بالتدرج في إ
 .النمو الشخصي والتحكـ في مستقبموف إمكانيات ويمنح لممستخدـ المكو   ميارات التفاعؿ،

 
 المستوى حسب المقاولة انشاء في المتمقى التكوين من الاستفادةمدى  يوضح(: 02) رقم جدول

 التعميمي
المستوى 
 التعميمي

 الإجابة

 المجموع جامعي ثانوي متوسط ابتدائي مستوى دوف
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 %85,7 36 %100 3 %75 6 %87 20 %85,7 6 %100 1 نعـ
 %14,3 6 %0 0 %25 2 %13 3 %14,3 1 %0 0 لا
 %100 42 %100 03 %100 08 %100 23 %100 07 %100 01 المجموع

 ( 09المصدر: سؤال الاستمارة رقم )

                                                           

 .03،ص 1992الجزائر،، ديواف المطبوعات الجامعية، التربية والتكوين بالجزائر( بوفمجة غياث:  1
، مجمػة العمػوـ الإنسػانية، جامعػة «دور التكوين في تثمين وتنمية الموارد البشرية: »، المختار حميػدةمييبراىإعبد الله (  2

متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوفر عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع:  .(5_4)ص ص  ،2005، فيفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػري 7محمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد خيضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر بسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكرة،  العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/49617 
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 صرحوا أنيـالمبحوثيف ( مف 36ما يمثؿ ) يأ  %85.7 نسبة  الجدوؿ أف يبيف
المستوى خاصة مف كانوا في  ؛المعارؼ والميارات التي تمقوىا مف التكويف مف استفادوا

مقابؿ نسبة ( مف أفراد العينة 20ما يعادؿ ) أي %87 نسبةالمتوسط المقدرة بػالتعميمي 
  .مف تكوينيـ الميني صرحوا أنيـ لـ يستفيدواثيف و حمف المب( 06أي ما يمثؿ )  14.3%

طريؽ فيي تمارس عف  ؛المشروعات الريفية الصغيرة لا تحتاج تكوينا مينيا أغمبإف 
مف  أنيـ استفادوا المقاوليف بعضجواب  ويُفس رالخبرة العائمية الطويمة المتوارثة أبا عف جد، 

ليـ  تتيحفرصة  لأنوشيادات جامعية توجيوا لمتكويف الميني  يممكوفغمبيـ لا أ بأنيـ التكويف
 ىمف الاطلاع عم ـتمكنيفرصة ىي اكتساب خبرات جديدة في مجاؿ المقاولات، و و التعمـ 

 اعدىـ عمى امتلاؾيس فالتكويف الميني .أساليب حديثة لإنشاء مشاريعيـ الخاصة وتطويرىا
 :(1(تكمف أىداؼ التكويف في ، وخبرات مؤىمة عمميا

 سرعة . ضماف أداء العمؿ بفعالية و -
 برغبتو في أداء العمؿ. ةعممو باعتبار أف زيادة إنتاجو مرىون ترغيب الفرد في -
ع الذاتي لدى الفرد لزيادة كفاءة وتحسيف إنتاجو مف خلاؿ توعيتو بأىداؼ توفير الداف -

 المنظمة وسياستيا وأىمية عممو ومدى مساىمتو لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ.
لتحقيؽ أداء أحسف في فالتكويف يسعى لتطوير وتحسيف تنمية وأداء الفرد وبالتالي، 

 المؤسسة.
 2أىمية التكويف   بالنسبة لممؤسسة في:تكمف كما 

تعريؼ الأفراد بما ىو مطموب في  ذلؾ ويتجمى ؛نتاجية والأداء التنظيميزيادة الإ -
 منيـ.

 الأفراد العامميف بأىداؼ المؤسسة. يساعد في ربط أىداؼ -
 لممؤسسة.يجابية داخمية وخارجية يساعد في خمؽ اتجاىات إ -
 يساعد في انفتاح المؤسسة عمى العالـ الخارجي. -
 يؤدي إلى توضيح السياسات العامة لممؤسسة. -

 (1)أما بالنسبة لمفرد فتكمف أىميتو في:
                                                           

 .51، ص 2000، دار صفاء،عماف، الأردف، إدارة الموارد البشريةواخروف:  شحادة( نظمي  1
 203، ص1999، دار حامد، عماف، الأردف،: إدارة الموارد البشرية( خالد عبد الرحيـ مطر الييني  2
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 نسانية.ضا عف الأداء وتحسيف العلاقات الإرفع الروح المعنوية والر  -
 تقميؿ الأخطاء والانحرافات . -
ثراء المعارؼ ذات العلاقة بالوظائؼ الحالية والمستقبمية. -  تحديث المعمومات وا 
 .العلاقاتوالنظـ والموائح المنظمة لمعمؿ و زيادة الفيـ لمقوانيف  -
إثراء الخبرات والتجارب وتبادليا والتعرؼ عمى المستجدات الفكرية والعممية ذات  -

 العلاقة بمجاؿ العمؿ.
 اعات والضغوط النفسية الناجمة عف نقص الكفاءة.التخفيض مف الصراعات والنز  -
 مساعدة الأفراد في تحسيف قراراتيـ، وحؿ مشكلاتيـ في العمؿ. -
 يجابية وأخلاقيات الوظيفة العامة واجتناب العادات السمبية.غرس القيـ الإ -
 المساعدة عمى تطوير ميارات الاتصاؿ بيف الأفراد. -
 تطوير الدافعية )التحفيز( للأداء. -
 ميؿ مف الأخطاء المينية في المؤسسة.التق -

 
 

 السن حسب سابق عمل ممارسةمدى   يوضح(: 02) رقم جدول
 

 السف
 الإجابة

 المجموع فأكثر سنة 60 سنة 59-50 سنة 49-40 سنة 39-30 سنة 20-29
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 %73 73 %50 3 %75 21 %80 32 %76,2 16 %20 1 نعـ
 %27 27 %50 3 %25 7 %20 8 %23,8 5 %80 4 لا

 %100 100 %100 6 %100 28 %100 40 %100 21 %100 05 المجموع
 ( 99)سؤال الاستمارة المصدر:

 صرحوا أنيـ لمبحوثيفا ( مف73أي ما يعادؿ) %73.7 نسبة نلاحظ مف الجدوؿ أف
لأنيا  ؛المقاولاتيةفالخبرة تعدّ أحد متغيرات الثقافة ؛ بقا قبؿ بدء مشروعيـامارسوا عملا س

وتزيد ىذه النسبة لدى اكتشاؼ واستغلاؿ الفرص في جميع مراحؿ إنشاء المؤسسة.  فيتؤثر 
                                                                                                                                                                                     

جامعة نايؼ العربية لمعمػوـ  ،مني _رؤية معاصرة لمقرن الحادي والعشرينالتدريب الإداري والأ( عامر خضير الكبيسي:  1
 18، ص2010، بعة الأولىطالالأمنية، الرياض، 
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( 39_30ف )ـ بيالذيف تتراوح أعمارىوكذلؾ  ،%80بنسبة  ؛( سنة49_40) الفئات العمرية
. مقابؿ  %75بنسبة  ،( سنة59_50ف )،  ثـ الذيف تتراوح أعمارىـ بي%76.2بنسبة  ؛سنة
مف المبحوثيف الذيف لـ يمارسوا أعمالا أخرى قبؿ إنشاء المشروع خاصة  %26.3سبة ن

، ثـ الذيف تزيد أعمارىـ عف %75( سنة بنسبة 29_20منيـ الذيف تتراوح أعمارىـ مف )
 .  %50سنة( بنسبة  60)

بعمؿ  بقااسكانوا ممف عمموا  ( سنة،49_40يف تتراوح أعمارىـ مف )الذنستنتج أف 
 العائمةبؽ عمميـ الساليـ كاف  والمقاولوف فييا ؛كميا ريفية المدروسةف البمديات لأ ،آخر

والتي تعتبر  ؛العمؿ العائمي إلى حيف اكتسابيـ الخبرةيستمروف في ىـ و  ،يـحسب تصريحات
مينية  خبرة ـيديكوف لحيث تت ؛المعارؼ والميارات التي يأخذىا الفرد مف الوسط مف

ما يحفزىـ عمى وىو  ،تساعدىـ في إدارة المشروع مف جميع جوانبو التنظيمية والادارية
 ات السابقةالدراس إحدى وىذا ما توصمت إليو .نشاء مشاريعيـ الخاصةوا  ليـ العائمي استقلا

 «الخاصة نشاء المقاولات الانتاجيةة الصناعية العمومية السابقة في إدور الخبر » ػالمعنونة ب
 1: أف استنتجت حيث

ويعود ذلؾ  ،نشاء المقاولة الحاليةا في إأساسي اىيمي السابؽ لممقاوؿ يمعب دور أ_ المستوى الت
نشاء مقاولتو الحالية فكثير ا في إدور  النشاط السابؽ لممقاوؿكما يمعب  .إلى اكتسابيـ الخبرة

نشاط المؤسسة السابقة التي كانوا يعمموف بيا،  اعتمادا عمىمقاولاتيـ  او نشأأمف المقاوليف 
فيـ يعتمدوف  كافية تمكنيـ مف التعامؿ مع كؿ الظروؼ والمشكلات،لأف ليـ خبرة ودراية 

 ما بالنسبة أ.عمى الموروث العممي السابؽ المكتسب في اتخاذ القرارات التي تناسب مقاولاتيـ 
خاصة  ؛مالا أخرى قبؿ إنشاء المشروعمف المبحوثيف الذيف لـ يمارسوا أع %26.3 نسبةل

الجيؿ   فئة فيـ عادة ،%75 نسبة مثموافقد  ؛( سنة29_20منيـ الذيف تتراوح أعمارىـ مف )
التطورات والتغيرات الطارئة عمى وىذا مف  ؛الفردية يميؿ إلىالذي  مف الشباب الجديد
القدرة عمى الاستجابة لممتغيرات مع مف  » ىو -عموما-فما يميز شباب اليوـ  الريؼ؛
استيعاب وتقبؿ الجديد المستحدث والتنبيو والدفاع عنو، وىذه السمات تعكس  ، وسرعةحولو

                                                           

دور الخبععرة الصعناعية العموميععة السععابقة فععي إنشعاء المقععاولات الإنتاجيععة الخاصععة_ دراسععة » ( فاطمػة الزىػراء مكلاتػػي: 1
 .156مرجع سابؽ، ص  «ميدانية عمى عينة من مقاولي ولاية الجزائر العاصمة
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يواجو  » إذ ؛(1)«قناعة الشباب ورغبتو في تغيير الواقع الذي وجد فيو ويشارؾ في صنعو
، حيث مجا في مجتمعوالشباب الكثير مف صور الحراؾ الاجتماعي حتى يصبح مواطنا مند

ينتقؿ مف حالة الاعتماد عمى الغير إلى حالة الاستقلاؿ النسبي، فالشباب ينتقموف مف مرحمة 
التعمـ إلى سوؽ العمؿ، وينتقؿ مف المنزؿ إلى البيئة الخارجية، كذلؾ مف العيش مع الأسرة 

 2« إلى تكويف أسرة مستقمة.
 الظروؼ عف ينتج امقاولاتي اوعي ىناؾ »أف  وقد أكدت دراسة شويمات كريـ

أصبح و  ،(3)«ىويتو لتحقيؽ عمؿ فرصة عف يبحث الفرد تجعؿ التي الصعبة الاجتماعية
ء مشاريعيـ الخاصة إلى إنشا يتوجيوفو  عف العائمة، بعيداالخاص  ـبعممي وفيستقم اببشال

 أو التكويف الميني. معظميـ الدراسة الجامعيةوفؽ تخصصاتيـ بعد أف استكمؿ 
 

 
 السن حسب المقاولة انشاء قبل العمل ممارسة مدة يوضح(: 05) رقم جدول

 السف
 الإجابة

 سنة 60 سنة 59_50 سنة 49_40 سنة 39_30 سنة 29_20
 فأكثر

 المجموع

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت
 5أقؿ مف 

 %1,4 1 %0 0 %0 0 %0 0 %6,3 1 %0 0 سنوات

 9إلى  5مف 
 سنوات

1 100% 4 25% 10 31,3% 6 28,6% 0 0% 21 28,8% 

إلى  10مف 
 سنة 14

0 0% 7 43,8% 7 21,9% 8 38,1% 0 0% 22 30,1% 

 %39,7 29 %100 3 %33,3 7 %46,9 15 %25 4 %0 0 سنة فأكثر 15
 %100 73 %100 3 %100 21 %100 32 %100 16 %100 01 المجموع

                                                           

، أطروحػػة مقدمػػة لنيػؿ شػػيادة دكتػػوراه «دور الثقافععة الجماهيريععة فععي تشععكيل هويععة الشعباب الجععامعي» ( الخنسػاء تػػومي: 1
 .222، ص 2017_2016د خيضر بسكرة،  عموـ في عمـ الاجتماع، تخصص عمـ اجتماع الاتصاؿ، جامعة محم

 .225 نفسو، صمرجع ( ال 2
 فععي الناشعئة المصعررة المؤسسعات تجربعة" _البطعال الشعباب لعدى المؤسسعة وسعيرورة إنشعاء دوافعع »: شػويمات ( كػريـ 3

 ، مرجع سابؽ._«الشباب تشريل لدعم الوطنية الوكالة إطار
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  (90سؤال الاستمارة رقم ) المصدر:
 

خبرة في شارة إلى أىمية ال؛ حيث تجدر الإخبرة لممقاوليفسنوات  أعلاه الجدوؿيبيف 
 باعتبارىا احد العناصر المشكمة لمثقافة المقاولاتية والتي ترتبطإنشاء المؤسسات المصغرة، 

نجاح في الخبرة  كثيرة إلى الدور الذي تمعبو أشارت دراساتوقد  .بخصائص المقاوؿ
في بحثنا وتوزعت المؤسسة واستمرارىا، فكمما زادت  الخبرة كمما كانت المؤسسة ناجحة، 

 ي:عمى الفئات العمرية كالآتالنسب المئوية لخبرة المقاوليف بالسنة 
  أغمب المبحوثيف الذيف   سنة (49_40الفئة العمرية )سنة( : مثمت 15)ما يفوؽ

 عمموا لمدة تفوؽ، مف أفراد العينة 29 ما يمثؿ أي  %39.7نسبة  سنة  15 ػلدييـ خبرة ب
 .قبؿ إنشاء مقاولاتيـ  سنة  15
 ( سنة14_10ما بيف ) ىذه غمب المبحوثيف في سنة( أ 39_30): مثمت الفئة العمرية

سنة  ،  14سنوات إلى  10الفئة الذيف مارسوا عملا قبؿ إنشاء مشروعيـ لمدة تتراوح بيف 
 مبحوثا  22ما يمثؿ   %3041بػنسبة 

 ( سنة: مثمت9_5ما بيف ) ( سنة 49_40الفئة العمرية ) أغمب المبحوثيف الذيف 
أي ما ، %28.8 نسبةبػ سنوات 9و 5 مارسوا عملا قبؿ إنشاء مشروعيـ لمدة تتراوح بيف

 ثا.مبحو  21يمثؿ 
  مارسوا غمب المبحوثيف الذيف أ (39_ 30الفئة العمرية ): مثمت  سنوات 5أقؿ مف

 .امبحوث 1ما يمثؿ  ،  %1.4ويمثموف نسبة  سنوات 5ؿ مف أقم  عملا لمدة
أي  ، ،ة المينيةخبر السف المبحوثيف و  ىناؾ علاقة طردية بيف أف نستنتج مما سبؽ 

كثر يمكف القوؿ عنيا أربعيف فما أفالفئة العمرية مف  .الخبرةكمما زادت الفئة العمرية زادت 
ي تسيـ في ، وىأنيا تمتمؾ الخبرة المينية التي تعتبر أحد العوامؿ الأساسية لمثقافة المقاولاتية

 عقلانية.نضجا و وتجعؿ الفرد أكثر ىذه الثقافة  لأنيا تعززروع نجاح المش
أف المقاوؿ الريفي يعمؿ لمدة طويمة ) مف عشر إلى خمسة عشر  إلىالسبب  يعود

، كما أف تماعي في الريؼ المرتبط بالعائمةإلى طبيعة النسؽ القيمي الاجسنة( مع العائمة 
الذي يعتبر مف طبيعة العمؿ الريفي )الزراعة والفلاحة وتربية المواشي ( يتطمب التعاوف 

لأب، الأـ والأبناء والذي يظير في اشتراؾ جميع أفراد الأسرة، ا ،خصائص الأسرة الريفية»
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رض التي يمتمكونيا كؿ واحد حسب امكانياتو وقدراتو نتاج الزراعي في الأفي العمؿ والإ
في ىذا المجاؿ وعمى ىذا الأساس يعتبر أفراد الأسرة وحدة إنتاجية واحدة يعود دخميا  وخبرتو
خاص بعد مدة زمنية  الانفصاؿ عف العائمة وتكويف عمؿ يأتيلذلؾ   ،(1) «كمياللأسرة 
قبؿ إنشاء مؤسسة بالنسبة لممقاوؿ  السابؽعمؿ الوىذا ما يفسر طوؿ مدة ممارسة طويمة، 
 الريفي.  

 المؤسسة نشاط طبيعة حسب نشأته منذ المشروع تطور مدى يوضح(: 06) رقم جدول
نوع 
النشا
 ط
 الإجابة

 النشاط
 الصناعي

 النشاط النقؿ نشاط
 الفلاحي

 النشاط
 الحرفي

 النشاط
 الخدماتي

 المجموع

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 %73 73 %73,3 11 %60 3 %80,5 33 %50 6 %74,1 20 نعـ
 %27 27 %26,7 4 %40 2 %19,5 8 %50 6 %25,9 7 لا

 %100 100 %100 15 %100 05 %100 41 %100 12 %100 27 المجموع
 ( 92سؤال الاستمارة رقم ) المصدر:

 ذلؾكما صرحت بصرحوا بأف مؤسساتيـ  المبحوثيف أغمب أف تبيف مف خلاؿ الجدوؿ
 وتتوزع ىذه النسب حسب نشاط المؤسسة كما يمي:مف المبحوثيف،   %73  نسبة
   :(مف أفراد العينة.33ما يعادؿ ) %80.5بمغت نسبتيـ  الفلاحة  
 :عينةل(مف أفراد ا20ما يمثؿ ) %74.1وذلؾ بنسبة  الصناعة. 
 :( مف المبحوثيف11ما يمثؿ )، %73.3بنسبة  الخدمات. 
 ( مف مبحوثيف .6ما يمثؿ ) %50 بنسبة :النقؿ 
 :( مف أفراد العينة3ما يمثؿ ) %60بنسبة  الحرؼ 

 2(2)جدوؿ رقـ ويبيف وىذا ما يتوافؽ مع مجالات نشاط اليد العاممة بولاية سطيؼ 
في نسبة السكاف المشتغميف  أف 2019لسنة  حسب القطاعات اليد العاممةيبيف توزيع  الذي

                                                           

 .138_137، ص مرجع سابؽ،  عمم الاجتماع الريفيأحمد رشواف: ( حسيف عبد الحميد  1

 .143، ص 2019يبيف توزيع المشتغميف حسب القطاعات (2)جدوؿ رقـ (  2



 الدراسة بيانات وتحميل عرض                                                        السابع الفصل

 

2:9 
 

في حيف بمغت نسبة  ،مشتغلا 134437)) أي ما يمثؿ   %27.57بمغت  لفلاحةا
 ، ،( مشتغلا(73036أي ما يمثؿ  %14.98ة الصناعفي مجاؿ المشتغميف مف السكاف 

 ػب %7.90 حيث كانت نسبة السكاف المشتغميف بو ؛مت أدنى نسبة بقطاع الخدماتجّ سُ  بينما
 .مشتغلا ( (38502

تصدر اىتماـ  -2019حصائيات إ حسب -أف القطاع الفلاحي مما سبؽ نستنتج 
تطور المشاريع خاصة في ف ؛مف منطمؽ أف البمديات محؿ الدراسة ريفيةذلؾ و  المشتغميف.

يتطمب الخبرة والميارة والغياب  »المجاؿ الفلاحي يرجع إلى طبيعة العمؿ الفلاحي الذي 
 ويرجع ذلؾ لامتلاؾ أغمبية الريفيف الخبرة ، (1) «لمتخصص الميني وتقسيـ العمؿ الكمي 

 باستثناءلا يجدوف صعوبات في تطوير عمميـ  فيـ، الخاصة بالعمؿ الفلاحي والزراعي
ر في وقد  تجسد ىذا التطو  ة.يالبيئية الخارج عوائؽ، كالالصعوبات الخارجة عف نطاؽ الفلاح

معدلات الإنتاج سواء رؤوس الأغناـ أـ   في معتبرةال زيادة وال، زيادة اليد العاممة لممؤسسات
وذلؾ حسب تصريحات   -حسب كؿ مؤسسة فلاحية-البيض   البقر أـ الدجاج أـ

  .ممؤسسة لاستيعاب العدد الزائدضافة إلى توسيع المساحة المخصصة لبالإ  .المبحوثيف
في تصنيع مواد الخرسانة، صناعة المنتجات مف المشاريع بالقطاع الصناعي تمثمت و 

الجبس، صناعة الأعضاء الصناعية، نجارة الخشب والألمنيوـ، صناعة مختمؼ المواد مف 
الخشب، طلاء ومعالجة المعادف، صناعة كؿ الأجساـ المجوفة مف البلاستيؾ وكؿ أنواع 

اعة عوارض الاسمنت، صناعة الكواشؼ المخبرية، تحويؿ الصمغ، نجارة الألمنيوـ، صن
الزجاج، صناعة الأنابيب البلاستيكية، صناعة وتحويؿ الرخاـ والغرانيت، صناعة المعدات 

، صناعة مواد التغذية للأنعاـ.. وذلؾ بفضؿ االحديدية، توضيب المنتجات الغذائية وغيرى
،  رة ة بازر صخببمدي سات الصناعيةوجود منطقة نشاطات صناعية تتوفر عمى عديد المؤس

كما تعتبر بموقعيا الاستراتيجي بوابة  لبمدية صناعية أكثر منيا فلاحية،إذ يمكف اعتبار ىذه ا
 اتطور عرفت وقد  الصحراء، وتتوفر عمى الشروط الملائمة لمعمؿ والاستثمار في ىذا المجاؿ.

مناصب الشغؿ توفير و نتاج، الإ بعض معدلات زيادة مف حيثحسب تصريحات المبحوثيف 
 . بالإضافة إلى مساىمة المؤسسات في التنمية المحمية لممنطقة ،لأصحاب المناطؽ

                                                           

 .50، ص مرجع سابؽ، عمم الاجتماع الريفيفؤاد احمد:  ( عمي 1
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في النشاطات الآتية: كيربائي متنقؿ، حرفي بلاط، حرفي بناء،  تتمثمف وأما الخدمات
قة، تجميد السيارات وخياطة الباش، فف الرخامة، حرفي كيرباء العمارات، مدرسة تعميـ السيا

 . غسؿ وتشحيـ المركبات
عينة كمما بمنطقة م المجالاتجميع في المؤسسات  والملاحظ عموما أنو كمما زاد عدد

عيشي لأفراد المجتمع، فيي تساىـ في التكامؿ ورفع المستوى الم تحقؽ الاكتفاء الذاتي،
 الاقتصادي لممجتمع.

خاصة  تتطور،ف مشاريعيـ لـ أمف المبحوثيف  %27وفي المقابؿ صرحت نسبة 
وا أنشطة حِرفية ، وكذلؾ الذيف مارس%50 وتبمغ نسبتيـ منيـ الذيف مارسوا نشاط النقؿ

 . %40 بنسبة
كوف الريؼ منطقة معزولة وعدد السكاف  إلى يرجع فشؿ المقاولات الخاصة بالنقؿو 

 ؛ مما يؤدي إلى نقص الأرباح،قميلا المسافريف الزبائف مف لذلؾ يكوف عدد ؛قميؿفييا 
 المشروع.وبالتالي عدـ تطور 

 (1):يامن عديدة أما عدـ تطور المؤسسات الحرفية فيرجع إلى أسباب
 غياب روح المقاولة لدى الحرفييف. 
  ظروؼ العمؿ غير المناسبة. 
  منتجات الصناعة التقميدية الجزائريةفي تنافسية توفر ميزة العدـ.  
 شكالية التسويؽ لمنتجات الصناعية التقميدية.إ 
 شكالية تصدير منتوجات الصناعة التقميدية.إ 

مما يؤدي  تجعؿ القطاع غير منتج، ومؤسساتو معرضة للإغلاؽ؛ الصعوباتىذه 
 البطالة.تفاقـ تأزـ الوضع واحتماؿ إلى 

منيا:  عديدةبات و صعو تواجيخمؽ المشاريع في مناطؽ ريفية فإف وعموما 
التضاريس، عدـ توفر اليياكؿ التحتية، الكيرباء خصوصية المنطقة الريفية، المناخ وصعوبة 

 إلى غير ذلؾ مف الصعوبات التي تصاحب المقاوليف في الريؼ. والغاز،
 

                                                           

دور المؤسسات الصريرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية _ حالة الصناعات التقميدية والحعرف فعي  »( أسيا شػيباف:  1
 (.112_109، مرجع سابؽ، ص ص )«الجزائر
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 المؤسسة نشاط طبيعة حسب صاحبه لطموحات المشروع تجسيد مدى  يوضح(: 07) رقم جدول
نوع 
النشا
 ط
 الإجابة

 النشاط
 الصناعي

 النشاط النقؿ نشاط
 الفلاحي

 النشاط
 الحرفي

 النشاط
 الخدماتي

 المجموع

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 %78 78 %80 12 %60 3 %82,9 34 %75 9 %74,1 20 نعـ
 %22 22 %20 3 %40 2 %17,1 7 %25 3 %25,9 7 لا

 %100 100 %100 15 %100 05 %100 41 %100 12 %100 27 المجموع
 ( 92سؤال الاستمارة رقم )المصدر: 

دت جسّ أف مشاريعيـ بصرحوا مف المبحوثيف  %78نسبة  الجدوؿ أفتشير بيانات 
تمييـ فئة  ،%82.9فقد بمغت نسبتيـ  ؛خاصة منيـ الذيف مارسوا نشاطا فلاحيا ،طموحاتيـ
المبحوثيف الذيف لـ تجسد  قابؿ. م%80وذلؾ بنسبة  ؛الذيف مارسوا نشاطا خدماتياالمبحوثيف 

 ؛، خاصة منيـ الذيف مارسوا نشاطا حرفيا%22بػ  ت النسبةدر قو  ؛مشاريعيـ طموحاتيـ
، إضافة إلى %25.9وتقدر نسبتيـ بػ  ؛، وكذلؾ الذيف مارسوا نشاطا صناعيا%40ونسبتيـ 
 .%25نشاط النقؿ ونسبتيـ  مارسواالذيف 

عف لأنيـ توصموا إلى الاستقلالية  ؛أغمب المبحوثيف حققوا طموحاتيـنستنتج أف 
تحقيؽ الأىداؼ التي في  يـطموحذلؾ  جسدمما   ،مؤسسةإنشاء  تمكنوا مفو  ؛العائمة
 ةوقد استخمصت الدراسات المتعدد .رلمنجاح والاستمرا ـفع التي تحركينتيجة الدوا ؛ونيايريد
نجاز الأعماؿ وح العالي يمتاز بالنجاح والتفوؽ،الشخص صاحب الطم» أف  الصعبة، وا 

والتركيز عمى عمؿ واحد فقط  عمى الفشؿ، سوبة التي تشجع النجاحويقبؿ بالمخاطرة المح
الراىف أفضؿ ما يمكف ولا يرى وضعو  حتى نيايتو قبؿ البدء في عمؿ آخر، والمثابرة،



 الدراسة بيانات وتحميل عرض                                                        السابع الفصل

 

312 
 

 الوصوؿ إليو، ويميؿ إلى التفوؽ، ويخطط لممستقبؿ، ويتحمؿ المسؤولية، ويعتمد عمى نفسو
». (1) 

راض عف وضعو  أنو غير»: يتصؼ الشخص الطموح بعدد مف الصفات أىميا كما 
ما يمكف أف يصؿ إليو، كما لا يؤمف بالحظ ولا  ولا يرى أف وضعو الحالي ىو أفضؿ الراىف،

ىو شخص لا يجزع إف لـ تظير نتائج جيوده سريعا و  يترؾ أموره لمصدفة والظروؼ،
د مف الجيد عامؿ أساسي ويتحمؿ في سبيؿ الوصوؿ إلى ىدفو...وىو مقتنع أف بذؿ المزي

عتبرىا ولا يخشى المنافسة بؿ ي ى تطوير قدراتو في المجاؿ الميني،يعمؿ عمو  في النجاح،
ولا يخشى الفشؿ بؿ يكوف  تعمـ مف خبراتو في النجاح والفشؿ،ي عاملا مساعدا لتطوير نفسو،

 لصفاتفالأفراد الحامموف . (2) «ويميؿ للاعتماد عمى نفسو... ،دافعا لو لتحقيؽ النجاح
 . حامموف لصفات المقاوؿ الناجحالنفسيـ أالشخص الطموح ىـ 

يـ العازفوف عف ف ؛لـ تجسد مشاريعيـ طموحاتيـالذيف مف المقاوليف  %22نسبة  أما
فيـ لا يرغبوف في البقاء في الريؼ،  يـ، تنألسالعمؿ بالأرض والفلاحة كما جاء عمى 

لدييـ رغبة في العمؿ بالمدينة، أو  ، بؿالريؼ العمؿ في خارج عفمستوى طموحيـ ف
نظرا لعدة أسباب  ؛فلاحية ويبرروف ذلؾ بصعوبة العمؿ في الريؼاستحداث مؤسسات غير 

 صعوبة العمؿ الزراعي والفلاحي(، مثلا معبدة غير الطرقات) التحية البنية ضعؼ :منيا
 ترخيص منح عدـ الآبار، جفاؼ بالاكتفاء، يسمح بشكؿ والكيرباء الماء توفر لعدـنظرا 
 ىناؾ تكوف لذلؾ بيروقراطية؛أنيا  يصنفونيا إدارية لاعتبارات نظرا الارتوازية الآبار لحفر

 الطبيعية العوامؿ وىو عموما يعتمد عمى والفلاحي؛ الزراعي بالمنتوج التنبؤ في صعوبة
 الزراعة، إضافة إلى نقص في الحديثة التقنية ، نقصالسنة تمؾ في الأمطار وكمية

  المواصلات وغير ذلؾ مف المشاكؿ المتعمقة بالريؼ.
 

                                                           

 مجمػػػة العمػػػوـ ،«للانجعععاز لعععدى طمبعععة السعععنة أولعععى جعععامعيعلاقعععة الطمعععوح بالدافعيعععة » يػػػد بوطابػػػة، ويػػػزة معمػػػري:(  فر  1
. متػػػػوفر عمػػػػى الموقػػػػع: 315، ص 2019، 02المجمػػػػد التاسػػػػع عشػػػػر، العػػػػدد  الانسػػػػانية، جامعػػػػة محمػػػػد خيضػػػػر، بسػػػػكرة،

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/104059 
عينعة مععن طعلاب الثالععث ثعانوي فععي  دراسععة لمسعتوى الطمععوح فعي ضععوء بععض المتريعرات لععدى»( ريػـ كحيمػة، وآخػروف:  2

، مجمة تشريف لمبحوث والدراسات العممية، سمسمة الآداب والعموـ الانسانية، جامعة تشريف، اللاذقية، سػوريا، «مدينة اللاذقية
 .256، ص 2014، 06المجمد السادس والثلاثيف، العدد 
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 إنشاء مقاولة الدوافع بأهم خاصة بياناتعرض وتحميل   ثانيا:
 السن حسب صاحبه من بمبادرة المشروع انشاء يوضح(: 08) رقم جدول

 السف
 الإجابة

 المجموع فأكثر سنة 60 سنة59-50 سنة49-40 سنة39-30 سنة 20-29
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

%95 95 %100 6 %9644 26 %9245 37 %100 21 %100 5 نعـ  
 %5 5 %0 0 %346 2 %745 3 %0 0 %0 0 لا

 %100 100 %100 6 %100 28 %100 40 %100 21 %100 05 المجموع
 ( 95المصدر: سؤال الاستمارة رقم )

يـ  صرحوا بأن %95أي ما يمثؿ نسبة  ؛نلاحظ مف الجدوؿ أف أغمب المبحوثيف
 تحفيزالتي مف شأنيا  تعتبر المبادرة الذاتية مف أىـ الدوافعو  أنشأوا المشروع بمبادرة منيـ؛

 (1)نشاء المشروع بعدة دوافع نذكر منيا:رتبط المبادرة في إت الفرد لإنشاء مؤسسة، 
 قتصادية : كالرغبة في تحقيؽ ربح مادي، التشجيع المقدـ مف طرؼ الادوافع ال

البنوؾ، استغلاؿ فكرة أو فرصة في السوؽ، استغلاؿ فكرة جديدة تسمح بتقديـ منتوجات أو 
 خدمات جديدة.

 كضرورة اتباع عادات وتقاليد عائمية، أو الرغبة في تحقيؽ مكانة جتماعية: الادوافع ال
 اجتماعية.

                                                           

مػػذكرة مقدمػػة ضػػمف « _ دراسععة حالععة الجزائععر_واقععع الكفععاءات فععي المؤسسععات الصععريرة والمتوسععطة (  بػػادة فػػاروؽ :  1
 .09،  ص 2015/2016متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ التجارية والمالية،_ المدرسة العميا لمتجارة_ 
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 فادة شخصية: كرغبة المقاوؿ في العمؿ لحسابو الخاص، الاستقلالية، الاستالدوافع ال
قاء، ، تشجيع الأىؿ والأصدمف الخبرة المينية المكتسبة سابقاعمى الصعيد الشخصي 
  و المورديف المستقبميف.التشجيع المقدـ مف الزبائف أ

 نشاء المؤسسة والمبادرة بالروح المقاولاتية وأبعادىا. ومف أبعاد روح إ كما يرتبط دافع
 (1):لإنشائو مؤسستوز مبادرة المقاوؿ المقاولاتية التي تعز 

  :وتتمثؿ في:الأىداؼ والطموحات 
  المعرفة والدراية المقاولاتية: ويمكف اكتسابيا وتطويرىا مف خلاؿ التعرض المستمر

وؿ مف المعرفة عرفة المقاولاتية يتعمؽ النوع الأف مف الملأنشطة ريادة الأعماؿ، وىناؾ نوعا
حيث ينطوي ذلؾ عمى اكتشاؼ وتقييـ  اؿ؛مى التعرؼ عمى فرص ريادة الأعمبقدرة الأفراد ع

القدرة عمى تحديد سوؽ أو ؛ فرص المشاريع الجديدة، ويتضمف التعرؼ عمى فرص العمؿ
لى ويشير النوع الثاني مف المعرفة إ مجموعة مف الأشخاص الذيف يواجيوف مشكمة معينة.
ؿ عما)رائد الأعماؿ( بتطوير نموذج أ استغلاؿ الفرصة المحددة بنجاح، حيث يقوـ المقاولاتي

 عماؿ مربحة حوؿ فرصة المشروع الجديد.قابؿ لمتطبيؽ، والذي يتضمف إنجاز وتطوير أ
  نو يتمتع بروح المقاولاتية إلا إذا كاف يمتمؾ والتواصؿ: لا يمكف القوؿ عف فرد بأالقدرة

اولاتي يتطمب خمؽ ف إقامة أي مشروع مقرات في التواصؿ مع الآخريف؛ حيث إقدرات وميا
فروح المقاولة تتطمب الكثير مف الميارات ؿ تشاركية تضـ قنوات اتصاؿ فعالة؛ بيئة عم
 قناع.ومناقشة القرارات والقدرة عمى الإمف خلاؿ ردود  الفعؿ التي يمكف تحصيميا التفاعمية 

 ـ نجازات: إف وجود دافع قوي لدى الفرد لدخوؿ عاللتميز وتحقيؽ الإالدافعية نحو ا
لى ما يريد، وتعتبر تو ويجعمو يوجو اىتمامو وتركيزه إالمقاولاتية ىو ما يحرؾ حماستو وطاق
يا الإنساف عمى مدار حياتو، وذلؾ لقدرتيا عمى يمتمكالدوافع الداخمية أقوى الدوافع التي ي

  توجيو القوى الذاتية الداخمية وتحقيؽ نتائج ميمة.

                                                           

 مجمػػة ، «روح المقاولععة لععدى الشععباب الجزائعري ودورهععا فععي تعزيععز أفكعار  الابداعيععة»( سػمطاف كريمػة، عرقػػوب خديجػة:  1

. متػػوفر عمػػى الموقػػع 627،)بتصػػرؼ(، ص 2021 جػػواف  ،2العػػدد ،17 المجمػػد تممسػػاف، بمقايػػد، بكػػر أبػػو جامعػػة، دفػػاتر

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/174/17/2/158378   . 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/174/17/2/158378
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/174/17/2/158378
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( سنة أغمب المبحوثيف 49_40والفئة العمرية)( سنة، 59_50) وتعتبر الفئة العمرية
مف المبحوثيف الذيف لـ يكف إنشاء  %5مقابؿ نسبة  المبادريف إلى إنشاء مؤسساتيـ،

 المشروع بمبادرة منيـ. 
الفئة  ىـنستنتج مف ذلؾ أف أغمب المقاوليف الذيف أنشأوا المشروع بمبادرة منيـ، و 
نشاء المؤسسة ، وما يعزز دافع إ( سنة 49_40والفئة العمرية)( سنة، 59_50) العمرية

 ؛روح المسؤولية والعمؿ عمى تجاوز العوائؽ ـفيي التي تنمي ىو الثقافة المقاولاتية ـلديي
وعي مقاولاتي ينتج عف الظروؼ الاجتماعية الصعبة التي تجعؿ الفرد يبحث عف  »فيناؾ 

السابقة ليا دور في ذلؾ، كما أف ، كذلؾ الخبرة والكفاءة المينية ؿ لتحقيؽ ىويتوفرصة عم
 .(1)« لمشبكات الاجتماعية الشخصية والمينية لمفرد دور في بمورة وتجسيد فكرة المشروع

اء المشروع بمبادرة منيـ؛ بؿ مف لـ يكف إنشالذيف مف المقاوليف  % 5 وتبقى نسبة
عجبوا بو... ىذه الفئة لا اقتراح الأصدقاء أو العائمة في حد ذاتيا، أو ملاحظتيـ لنشاط أُ 

أو مازالوا لا يممكوف الخبرة الكافية    ،تتوفر فييـ قيـ وخصائص مقاولاتية كخاصية المبادرة
 عماليـ الخاصة.خذ المبادرة وتحمؿ المسؤولية في أالتي تمكنيـ مف أ

 
 التعميمي المستوى حسب المشروع اختياردافع  يوضح(: 09) رقم جدول

 
المستوى 
 التعميمي

 الإجابة

 المجموع جامعي ثانوي متوسط ابتدائي مستوى دوف
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 %48.1 77 %35.7 05 %57.7 15 %47.6 39 %48.4 15 %42.8 03 مف فكرة
 %45 72 %35.7 05 %38.5 10 %48.8 40 %45.2 14 %42.8 03 عف خبرة
 تشجيع مف
 الغير

01 14.4% 02 06.4% 03 3.6% 01 3.8% 04 28.6% 11 6.9% 

 %100 160 %100 14 %100 26 %100 82 %100 31 %100 07 المجموع
 ( 96سؤال الاستمارة رقم )المصدر: 

                                                           
وسععيرورة المؤسسععة لععدى الشععباب البطععال" _تجربععة المؤسسععات المصععررة الناشععئة فععي دوافععع إنشععاء » ( كػريـ شػػويمات:  1

 .، مرجع سابؽ_«إطار الوكالة الوطنية لدعم تشريل الشباب
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 %48.1نسبة بأف دافع اختيار المشروع يعود أساسا إلى فكرة ذاتية  يتبيف مف الجدوؿ

الذيف  الثانوي التعميمي المستوى  أصحابخاصة منيـ ( مف أفراد العينة 77ما يمثؿ ) وىو
 نسبة والمستوى المتوسط ب %48.8نسبةب ، والمستوى الابتدائي%57.7 نسبةػبمغوا 
مف أصعب المراحؿ التي يمر بيا  »، والفكرة فأغمب المؤسسات كانت وليدة فكرة، 47.6%

مشروع، سواء كانت الفكرة بحد ذاتيا، أو الأفكار المتعمقة في أي مكوف مف صاحب ال
التي تؤثر في المشروع الصغير تأثيرا ممموسا، كالموقع الأفضؿ أو الخدمة  مكونات المشروع

يتطمب اكتشاؼ وعادة ما ، (1) « الأكثر ملائمة، أو طريقة الترويج، أو مصادر المواد الخاـ
ما بعد إلى مشاريع ناضجة ثـ إلى الفكرة الأولية ىي التي تتحوؿ في، لأف الفكرة مدة طويمة

 :(2)وتتمثؿ في ،ىناؾ ثلاث خطوات أساسية لمبحث عف الفكرة وعموماناجحة.  مؤسسة
: في ىذه الخطوة يستعمؿ المقاوؿ كؿ المعمومات المتواجدة، ملاحظة الحياة اليومية -

حصائيات فقط لأنيا لا تعكس إلا جزءا قميلا كما لا يقتصر بحثو عمى الإا، ا منيأي ييمؿولا 
 وكؿ التصرفات التي يبدييا الأفراد يوميا المحيطةمف الحقيقة، لذا يجب الاىتماـ بالظروؼ 

 مف خلاؿ محاولة الاستعلاـ  بعناية عف كؿ الأشياء التي تحيط بيـ.
طرح نشاط منافس لما ىو متواجد في السوؽ يستوجب أف تكوف ىناؾ لنقد المنافسة:  -

ف صنعيا، فبمجرد أ فكرة واضحة عف نقاط القوة والضعؼ لمنتجات المنافسيف وأيضا لطريقة
، إضافة إلى اكتشاؼ العديد مف يبدأ المقاوؿ بالتفكير الانتقادي، سوؼ يكتشؼ أفكار جديدة

 وبات التي قد تواجيو.عصال
البحث عف الحموؿ والبدائؿ: مف خلاؿ أخذ العممية النقدية بجدية لمحصوؿ عمى  -

جراء المفاضمة بينيالحموؿ والبدائؿ   إيجاد الفكرة الملائمة.ا، وبالتالي المتواجدة، وا 
 ما يمثؿ  %45 نسبةب خبرة  عف المشروع اختاروا أنيـ فالمبحوثو  صرح : عن خبرة

والمستوى الابتدائي  ،%48.8نسبة بالمتوسط  المستوى أصحاب خاصةمف أفراد العينة  72
 الذيف ىـ دوف مستوى تعميميثـ ،  %38.5نسبة ثـ المستوى الثانوي ب،  %45.2نسبة ب

                                                           

دارة المشاريع الصريرة( ابراىيـ خالد الباش1  .11ص   2018، 1دار البيروني، عماف الأردف، ط ،:  تأسيس وا 
جامعػػة عبػػد ، إنشععاء المؤسسععةي كميععة العمععوم الاقتصععادية والتجاريععة وعمععوم التسععييرمحاضععرات فععي ( صػػندرة سػػايبي :   2

 15،ص  2015_2014،، 2قسنطينة  الحميد ميري
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تعتبر الخبرة مف محددات و   ،%35.7نسبة وأصحاب المستوى الجامعي ب %42.8نسبة ب
 .نجاح المشروع المقاولاتي 

 نسبة ف أنيـ اختاروا المشروع بتشجيع مف الغير بصرح المبحوثو  :بتشجيع من الرير
 نسبةخاصة أصحاب المستوى الجامعي ب ،مف أفراد العينة (11ما يمثؿ )أي  9.6%

ف ىناؾ مف الأىؿ والأصدقاء مف قاـ بتشجيعيـ عمى إنشاء تصريحاتيـ فإ ، وحسب28.6%
 نشاء مؤسسة.إ إلىتدفع بالمقاوؿ كثيرا ما الظروؼ الاجتماعية المحيط و ف ،مؤسسة

 
 السن حسب الفلاحة مع العلاقة طبيعة يوضح(: 20) رقم جدول

 
 الإجابة

 السف
  المجموع فلاحيةامتلاؾ خبرة  امتلاؾ أرض فلاحية مف أسرة ريفية

 % ت % ت % ت % ت
 %100 0 %0 0 %0 0 %0 0 سنة 20-29
 %100 06 %50 3 %16.7 1 %33.3 2 سنة 30-39
 %100 10 %30 3 %20 2 %50 5 سنة 40-49
 %100 12 %25 3 %58.3 7 %16.7 2 سنة 50-59

 %100 02 %50 1 %50 1 %0 0 فأكثر سنة 60
 %100 30 %33.3 10 %36.7 11 %30 9 المجموع

   (97سؤال الاستمارة رقم )المصدر:
 

 حسب الفلاحة مع المبحوثيف علاقة طبيعة يوضح الذي الجدوؿ خلاؿ مف يتبيف
 :ما يأتيأف علاقتيـ بيا تتضح مف خلاؿ  العمرية فئاتيـ
 ا، مبحوث (11أي ما يعادؿ ) %3647 نسبةبػ تقدر حيث:  فلاحية أرض امتلاك

  كما يمي: العمريةت وتتوزع عمى الفئا
  تمثؿ أغمب المبحوثيف الذيف ترتبط طبيعة علاقتيـ مع  ؛سنة( 59_50)الفئة العمرية

 .%58  بنسبة الفلاحة بامتلاكيـ أرض فلاحية
  اكثر تعمقحيث نجد أف كبار السف ىـ الأ  ؛%50فئة فوؽ الستيف سنة بنسبة تمييـ 

 للأرض »و ،خاصة في المناطؽ الريفيةرض أىمية كبيرة في النشاط الزراعي لأفمبالأرض، 
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ية مة اجتماعية لدى المجتمع حيث ارتبطت في كثير مف الأحياف بالعرض والقيـ الاجتماعقي
حيث لا يمكف أف نميزىا عف المبادئ والقواعد الاجتماعية  الأخرى الموروثة لدى المجتمع؛

. (1)«لمقبيمة أو المجتمع  لا يتجزأ منو، فيي منصيرة في الكياف الاجتماعي اباعتبارىا جزء
 ذىذا الامتياز من في الأرياؼ ية منح معظـ الفلاحيف الجزائرييفباشرت الدولة الجزائر  وقد

الأرض لمف يخدميا، المادة الأولى:  » :الثورة الزراعية؛ حيث جاء في قانوف الثورة الزراعية
 لمملاكيف الأرض في حؽ لا: 2 ولا يممؾ الحؽ في الأرض إلا مف يفمحيا ويستثمرىا، المادة

 أـ مالكا أكاف سواء مستغؿ كؿ حؽ ويسقط الإنتاج، في فعميا يساىموف لا الذيف الزراعييف
 المتعمقة الاستغلالية التجارة أشكاؿ جميع تمغى: 3 المادة. أرضو فلاحة ييمؿ مالؾ غير

 تؤمف: 4 المادة مزرعة، كؿ لحاجات استعماليا ينظـ والتي لمزراعة؛ المعدة المياه بموارد
 تمنح: 5 عمميـ، المادة نتائج وعمى بأنفسيـ يحرثونيا التي الأرض عمى الفلاحيف حقوؽ
 استغلاليا تأميف عمى وتساعدىـ الأرض، يممكوف لا الذيف لمفلاحيف المتوفرة الأراضي الدولة

نحت ، وبموجب ىذا القانوف مُ (2)«واحتياجات الأمة احتياجاتيـ يمبي إنتاج عمى لمحصوؿ
 الأراضي لأغمب الفلاحيف.

 المعارؼ والميارات التي يأخذىا الفرد  : تعتبر الخبرة الفلاحية مففلاحية خبرة امتلاك
امتلاؾ  ت نسبةبمغوقد  .وىي مف الخصائص التي يجب أف يتمتع بيا المقاوؿ ،مف الوسط

 موزعة عمى الفئات العمرية كالتالي: (10ما يمثؿ ) ؛%33.3خبرة فلاحية 
  مبحوثيف. 3ما يمثؿ  %50 نسبةب سنة( 39_30) الفئة العمرية 
 يمكنيـ حيث  ؛مبحوثيف 3ما يمثؿ  ، %50 نسبةب فما فوؽ الستيف الفئة العمرية

 .اللازمةالعيش في الريؼ وامتياف مينة الفلاحة والزراعة مف امتلاؾ الخبرة الفلاحية 
 9ما يمثؿ   ،%30 يساويحيث نسبة  أقؿىذا المتغير يأتي  : ريفية أسرة من 

 مبحوثيف موزعيف عمى الفئات العمرية كالتالي:
 مبحوثا. 5ما يمثؿ  ؛%50 نسبةب سنة( 49_40)الفئة العمرية  -

                                                           

ـ الاقتصػادية، و ، أطروحػة دكتػوراه فػي العمػ«إشكالية العقار الفلاحي وتحقيق المن الرذائي في الجزائر» ( كماؿ حوشيف: 1
 .5، ص2007_2006 ،جامعة الجزائر ،التسيير والعموـ التجاريةكمية العموـ الاقتصادية وعموـ 

 نػوفمبر 30 ،97 العػدد الرسػمية، الجريػدة الزراعيػة، بػالثورة المتعمػؽ ،1971 نوفمبر 8 في المؤرخ 73_ 71 رقـ مرالأ(  2
 .1642 ص ،1971
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 . يفمبحوث 2ب   %33.3بنسبة  ؿ (39_30الفئة العمرية ) -
 . %16.7(سنة  ب  59_ 50الفئة العمرية ) -

المجاؿ بف تكوف لممقاوؿ علاقة أ فمف الطبيعيمحؿ الدراسة ريفية؛ البمديات تعتبر 
يكونوا مف أسر  المقاوليف ىناؾ لـأف ة باعتبار وقد كانت النسبة منخفضي الفلاحي والزراعي
فحسب  المبحوثيف فيـ يستثمروف ىناؾ في الريؼ.فمنيـ مف يمتمؾ أرض  ريفية أبا عند جد

 للاستثمار وىو ليس مف أسرة ريفية.
 

 السن حسب المقاولة إلى التوجه أسباب يوضح(: 29) رقم جدول
 

 السف
 

 الإجابة

 سنة 59-50 سنة 49-40 سنة 39-30 سنة 20-29
 سنة 60

 فأكثر
 المجموع

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت
الخروج مف 
 البطالة

02 28.6% 15 37.5% 36 37.9% 20 34.5% 05 45.4% 78 37% 

تحقيؽ 
الاستقلا
 لية

04 57.1% 16 40% 35 36.8% 21 36.2% 03 27.3% 79 37.4% 

 %25.6 54 %27.3 03 %29.3 17 %25.3 24 %22.5 09 %14.3 01 يعائم تقميد
 %100 211 %100 11 %100 58 %100 95 %100 40 %010 07 المجموع 

   (98سؤال الاستمارة رقم )المصدر:
 إلى إنشاء مقاولة خاصة تتوزع كما يمي: التوجو أسبابأف  الجدوؿ مف يتبيف

 كػػاف  ف أسػػباب تػػوجييـ إلػػى المقاولػػةأبػػأغمػػب المبحػػوثيف صػػرح  الاسععتقلالية: تحقيععق
وتتػػوزع عمػػى الفئػػات  ،مػػف أفػػراد العينػػة 79مػػا يمثػػؿ وىػػو  %37.4 نسػػبةب بغػػرض الاسػػتقلالية

 العمرية كالآتي:
 مبحوثيف. 4وىو ما يمثؿ  %57.1كانت بنسبة سنة  (29-20الفئة العمرية) -
 مبحوثا. 16ما يمثؿ  %40 نسبةسنة ب (39-30الفئة العمرية ) -
 مبحوثا. 35بػ ، %36.8 نسبة(سنة ب49-40الفئة العمرية ) -
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 مبحوثا. 21ما يمثؿ  %36.2نسبةب سنة( 59_50) العمرية الفئة -
 مبحوثيف.  3ما يمثؿ  ،%27.3 نسبةسنة ب 60الفئة العمرية اكثر مف  اوأخير  -

 مجموعة في وتظير ،لممقاوؿ الشخصية الخصائص مف الاستقلالية تحقيؽيعتبر و 
 والمتغيرات الظروؼ مف جممة لتفاعؿ دالة تمثؿ حيث » ؛الفرد بيا يتصؼ التي السمات
 لإشباع السموؾ خلاؿ مف تتجسد وىذه ،والشخصية والاجتماعية والنفسية والعائمية البيئية
 عمى القدرة بيا ويقصد .(1)« ..الاستقلالية في الرغبة الخصائص ىذه وتشمؿ معينة دوافع

 الخصاص مف تعد حيث ؛والأىداؼ الغايات تحقيؽ في اتخاذ القرارات وتحمؿ المسؤولية
 ىناؾ كانت فكمما ؛بالاستقلالية الرغبة إدراؾ أي ؛المقاوؿ في تتوفر يجب أف التي الذاتية
 في المنشأة المقاولات عدد كاف كمما  ،المخاطرةو  الاستقلالية خاصة الرغبات إدراؾ في زيادة
 .تزايد
  :( مف المبحوثيف أف 78أي ما يعادؿ ) %37 ما نسبتو صرحالخروج من البطالة

 ف عمى الفئات العمرية كالآتي:، ويتوزعو لةأسباب توجييـ إلى المقاولة كاف لمخروج مف البطا
 مبحوثيف. 5ما يمثؿ  %45.4 نسبةب سنة 60لفئة العمرية ا -
 مبحوثا. 36أي ما يمثؿ  %37.9 نسبة( سنة ب49_40الفئة العمرية ) -
 مبحوثا. 15ما يمثؿ   %37.5 نسبة( سنة ب39_30) العمرية الفئة -
 مبحوثا. 20ما يمثؿ  %34.5نسبة( سنة ب59_50) العمرية الفئة -
 .مبحوثيف 2ما يمثؿ  ،%28.6 نسبة( سنة ب29_20) الفئة العمرية -

؛ فتعتبر ىدرا لمطاقات تؤثر البطالة عمى الحياة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية
وبالتالي ، يا في مجتمع ما سيؤدي حتما إلى انخفاض الانتاج، إضافة إلا اف ارتفاعالشبانية

كما تؤدي البطالة إلى زيادة الفقر ظيور النشاط غير الرسمي الذي لو العديد مف السمبيات، 
الخروج مف البطالة كآلية إنشاء مقاولة ىذا الحؿ  ثررواواليجرة، لذلؾ فضؿ المبحوثوف الذيف 

 لبطالة عمييـ.لمشكؿ المقضاء عمى الانعكاسات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية 
 :أفمبحوثا  (54أي ما يمثؿ ) مف أفراد العينة %25.6 نسبتوما  صرح تقميد عائمي 

 الآتية:ف عمى الفئات العمرية ويتوزعو  ميد عائمييرجع إلى تق مقاولةسبب توجييـ إلى إنشاء 
  مبحوثا. 17مي يمثؿ  % 29.3 ( سنة بنسبة59-50الفئة العمرية ) -

                                                           

 .47صمرجع سابؽ، ، زإدارة المشروعات الصغيرة مدخؿ استراتيجي لممنافسة والتميفلاح حسف الحسيني:   ( 1
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 مبحوثيف. 3ما يمثؿ  %27.3 نسبةسنة ب 60الفئة العمرية  -
 مبحوثا. 24، ما يمثؿ %25.3نسبةبسنة ( 49-40الفئة العمرية ) -
 مبحوثيف 9، ما يمثؿ  %22.5 نسبةسنة ب (39-30الفئة العمرية ) -
 مبحوثا. 1ما يمثؿ  %14.3 نسبة( سنة ب29_20) مريةالفئة الع -

محؿ الدراسة وكانت أغمب المؤسسات الموجودة فيو ىو والمشروعات الريؼ وبما أف 
، وتعمؽ أفراده بعضيـ ببعضنا سابقا خصوصية المجتمع الريفي ر وكما ذك ،فلاحية زراعية 

 عمى الارتباط القوي بالعائمة. واضح مثاؿيد العائمي في المؤسسات المنشأة التقم فإفّ 
 

 المؤسسة نشاط طبيعة حسب لممقاولين المفضل النشاط يوضح(: 20) رقم جدول
 

 نوع النشاط
 الإجابة

 النشاط
 الصناعي

 النقؿ نشاط
 النشاط

 الفلاحي
 النشاط

 الحرفي
 النشاط

 الخدماتي
 المجموع

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت
 النشاط

 الخاص
27 100% 12 100% 39 95,1% 4 80% 11 73,3% 93 93% 

 %7 7 %26,7 4 %20 1 %4,9 2 %0 0 %0 0 العاـ النشاط
 %100 100 %100 15 %100 05 %100 41 %100 12 %100 27 المجموع

 ( 99رقم )  سؤال الاستمارة المصدر:
حسب طبيعة نشاط الجدوؿ الذي يبيف النشاط الاقتصادي المفضؿ نلاحظ مف 

 مقابؿ نسبة، %93 وذلؾ بنسبة ؛المبحوثيف يفضموف النشاط الخاص أغمبالمؤسسة أف 
وتتوزع ىذه النسب حسب نوع النشاط  ،أفضؿ العاـمف الذيف صرحوا أف القطاع  7%

 الاقتصادي كالآتي:
 مقابؿ النشاط  ( مبحوثا.39) ما يمثؿ ،%95.1بنسبةالخاص  النشاط الفلاحي

 مبحوثا.( 02ما يمثؿ ) %20 الفلاحي العاـ بنسبة
 ػ في مقابؿ نسبة (مبحوثا27) ما يمثؿ %100نسبة ب الخاص النشاط الصناعي
 مبحوثا لمنشاط الصناعي العاـ . 00أي ما يمثؿ  00%
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 أي ما يمثؿ  %00مقابؿ نسبة ( مبحوثا 12) ما يمثؿ %100نسبة ب الخاص النقؿ
 مبحوثا لنشاط النقؿ العاـ . 00
 مقابؿ النشاط ( مبحوثا11) ما يمثؿ %73.3بنسبة  الخاص يالنشاط الخدمات ،

 (  مبحوثيف.04، ما يمثؿ ذلؾ )%26.7الخدماتي العاـ بنسبة 
 في مقابؿ النشاط  ،( مبحوثيف04ما يمثؿ ) %80بنسبةالخاص حرفي ال نشاطال

 ( مبحوثا.01ما يمثؿ ) %4.9الحرفي العاـ بنسبة 
)القطاع الاقتصادي القطاع الخاص ف المقاوليف يفضموف أويمكف تفسير ذلؾ ب

الاقتصادي  القطاع وىذا يتماشى واختياراتيـ ويعزز الثقافة المقاولاتية حيث يعرؼ  ،الحر(
 لربح لا يخضع إلى تمويؿ مف الدوؿ،النشاط الاقتصادي الذي ييدؼ إلى ا »: عمى أنو حرال

 .(1)«ة باستثناء الجزء الخاضع لمضريبةولا تؤوؿ أرباحو إلى الخزين
 ىلد حب الاستقلاليةإلى العاـ  القطاع عمى حرال القطاع الاقتصاديتفضيؿ يرجع و 

وىي مف الصفات الأساسية التي يتميز بيا الفرد  وسمطة اتخاذ القرارات ،الفرد المقاوؿ
 فتحسيو  ،لتحرر مف الالتزامات التي يفرضيا القطاع العاـاإضافة إلى الرغبة في  المقاوؿ.

 ظروؼ العمؿ وغيرىا.
 (2) :ومف خصائص وميزات القطاع الخاص نذكر

 وذلؾ لتوفر  اؼ البرامج والمشاريع الاقتصادية،وتحقيؽ أىد ،نجازالسرعة في الإ
 الحافز لممنافسة.

  قبؿ فوات  وسرعة المبادرة ،القطاع الخاص بخاصية الديناميكية والحيويةيمتاز
 عكس القطاع العاـ الذي يمتاز بالبطء في حركتو ومبادرتو. الفرصة،

 مما يؤدي إلى توفير المواد  ؛تميز القطاع الخاص بكفاءة عالية مقارنة بالقطاع العاـ
 يقدميا.الأولية وتحسيف الأداء في مجاؿ النشاطات التي 

                                                           

 لبنػػاف، بيػروت، العربيػة، الوحػدة دراسػات مركػز ،العربعي العوطن فععي والخعا  الععام القطعاع: وآخػروف النصػراوي ( عبػاس 1
 .118 ص ،1990

ة_ دراسعة حالعة عم التنمية الاقتصادية المحميدور القطاع الخا  في د» :عابد شريط ( ينظر: جموؿ ياسيف بف الحاج، 2
، بػػاديس بػػف الحميػػد عبػػد جامعػػة، التسػػيير وعمػػوـ التجاريػػةالاقتصػػادية  العمػػوـ كميػػة ،مجمػػة  الاسػػتراتيجية والتنميػػة ،«الجزائععر_
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/8262 . متوفر على الموقع :241ص ،2016، 10العدد  ، الجزائر،مسغانـ
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 ؛متطورة استعماؿ تكنولوجيا، و يتصؼ القطاع الخاص باتباع أساليب إدارية حديثة 
 نتاجية.ساعد عمى زيادة الجودة وزيادة الإمما ي
  ؤسسات الخاصة ىو ف ىدؼ المالقطاع الخاص بالوضوح في الأىداؼ؛ إذ إيتسـ

 والاستمرارية. والمحافظة عمى السوؽ، تحقيؽ الربحية،
ويواجيوف  ،صعوبات فغالبا ما تعاني مؤسساتيـ مفما الذيف فضموا القطاع العاـ أ

الأخطار والمسؤوليات والانشغالات، عمؿ شاؽ كبر حجـ » :مشكلات وعوائؽ منيا
يحرـ المعني بالأمر مف الاستمتاع بصورة عادية مثمما يفعؿ صاحب المشروع  ومتواصؿ قد

 :فقد آثروا القطاع العاـ عمى الخاص ومف ىذه الصعوبات ،(1)«الحر
  دارية في الجزائر ىوإف ما يميز الإجراءات الإ (2):والتنظيميةالصعوبات الادارية 

عدـ وجود  ز المعاملات، نقص الخبرات الفنية،نجاوالروتيف في الإجراءات وا   البيروقراطية
 أنظمة معمومات متطورة ودقة في المعمومات، بالإضافة إلى:

 دـ الشفافية وتعدد تداخؿ الصلاحيات بيف مختمؼ الييئات المكمفة بالاستثمار وع
جراءات والوثائؽ المطموبة لإنشاء المشروع، ضعؼ البنية الإ تعقد وطوؿجيات الوصية، ال

وعدـ توفر الخدمات الأساسية لممستثمريف في مواقع الاستثمار) خدمات الماء،  ،التحتية
 .الكيرباء الغاز، خطوط الياتؼ، وقنوات الصرؼ (

 :يمكف تحديد عدة عوائؽ خاصة بالعقار  الصعوبات المتعمقة بالعقار الصناعي
 التي المشاكؿ» :في دراستيما بشيشي وليد مجمخ و سميـتوصؿ إلييا الباحثاف  الصناعي

 (3(:منياو ، «المحمي المستثمر نظر وجية حسب الجزائر في الصناعية المناطؽ منيا تعاني
ف ىناؾ العديد مف الإجراءات القانونية ؛ حيث إمشكمة المحسوبية والمحاباة، مشاكؿ قانونية

                                                           

_ ديواف المطبوعات الجامعية، بف عكنوف، الجزائر، _مقاربة شاممة وعممية ريادة الأعمال أو المقاولاتية( سعيد أوكيؿ:  1
 .132.ص 2017

اطروحػة مقدمػة  «_متطمبات تنمية القطاع الخا  بالدول النامية _دراسة حالعة الجزائعر»( مولاي لخضر عبد الرزاؽ:   2
 ،2010_2009أبػي بكػر بمقايػد _ تممسػاف_ لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد التنميػة،  جامعػة

 .320ص 

المشاكل التي تعاني منها المنعاطق الصعناعية فعي الجزائعر حسعب وجهعة نظعر المسعتثمر » (  سميـ مجمخ، بشيشي وليد: 3
، متػػػػوفر عمػػػػى الموقػػػػع 2019مجمػػػػة شػػػػعاع لمدراسػػػػات الاقتصػػػػادية _المجمػػػػد الثالػػػػث،  العػػػػدد الثػػػػاني_ سػػػػبتمبر  ،«المحمععععي

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/530/3/2/98972 . 100ص. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/530/3/2/98972
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/530/3/2/98972
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التي تطيؿ عممية الاستفادة مف العقار الصناعي في المناطؽ الصناعية، الوقت المستغرؽ 
سنوات، ارتفاع  5حيث يصؿ حسب بعض المستثمريف إلى  ؛في الحصوؿ عمى الأرض

ناطؽ تكاليؼ النقؿ والتخزيف، غياب نظاـ التخمص مف النفايات، مشكمة القرب مف الم
 السكانية، مشكمة تدني الوضع العاـ لممناطؽ الصناعية.

 ىـ وأخطر المشاكؿ التي تواجو تطور منظومة أمف  (1):الصعوبات المتعمقة بالتمويؿ
وخاصة مف الجياز المصرفي الذي يتميز  ،المشروعات الصغيرة والمتوسطة مشكمة التمويؿ

 بمحدوديتو عمى المستويات التالية:
: إف تكمفة التمويؿ ومشكمة التمويؿ المصرفي المتعمقة بالتكاليؼ والضماناتمحدودية  -

الضمانات تحداف مف مرونة التمويؿ وانسيابو بالحجـ المناسب وفي الآجاؿ الملائمة، 
 ىذا الوضع بتكاليفو الرسمية وغير الرسمية عائقا لتطور المشروعات. لي أضحىوبالتا

 جراءات: يتميز التمويؿ المصرفي التقميديوالإدية التمويؿ المتعمقة بالصيغ محدو  -
ذلؾ أف الوساطة المالية والمنظومة  ؛جرائية والوثائقيةبمحدوديتو الصيغية وتعقيداتو الإ

المصرفية لـ يكف بإمكانيا التكيؼ مع وتيرة التحولات الييكمية المسجمة عمى مستوى 
 الاقتصاد الكمي.

إف حصة المشروعات  روطية والأولويات:محدودية التمويؿ المتعمقة بالحجـ والمش -
الصغيرة في تغطية احتياجاتيا التمويمية محدودة مف حيث الحجـ ومف حيث المشروطية ومف 

؛ حيث انعكس ذلؾ عمى حرماف الأنشطة وخاصة في ظؿ اقتصاد الانفتاح ،ناحية الأولويات
ية المضاربية عمى الدائرة التجار  واحد تشجيع أنشطة المضاربة وتوسعنتاجية وفي آف الإ

حساب الدائرة الانتاجية التي توفر الثروات ومناصب الشغؿ بسبب الانفتاح غير المضبوط 
 للاقتصاد الوطني.

يرجع ضعؼ التسويؽ في المؤسسات الصغيرة  (2):الصعوبات المتعمقة بالتسويؽ -
 عوامؿ نوجزىا في العناصر التالية: إلى العديد مف ال والمتوسطة في الجزائر

                                                           

، مجمػة العمػوـ «أساليب تنمية المشروعات المصررة والصعريرة والمتوسعطة فعي الاقتصعاد الجزائعري»ح: (   صالحي صال 1
، 03العػدد  ، 1كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسػيير، جامعػة فرحػات عبػاس، سػطيؼ لتسيير،الاقتصادية وعموـ ا

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/5992متوفر على الموقع:  .40، ص: 2004

 «والمتوسطة فعي الجزائعرصريرة إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية_ دراسة حالة المؤسسات ال»(  العايب ياسيف :  2
 .205_203، ص 2011_2010اطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة قسنطينة،  
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نادرا ما تمجأ المؤسسات ف تسمح بتغطية تكاليؼ التسويؽ؛ المداخيؿ التي ضعؼ -
مف رقـ  %8 نسبة الصغيرة والمتوسطة إلى تخصيص مبالغ ضخمة أو حتى في حدود

لبا ما يقتصر عمى لافتات خير إف وجد فإنو غاشيار، ىذا الأوالإ الأعماؿ لتغطية التسويؽ
 و الدولية.و الدخوؿ إلى المعارض الوطنية أبسيطة، أ

 ،حيث تمجأ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الأسواؽ المجاورة ليا ضيؽ السوؽ: -
 اسريع االمناطؽ، وفي مقابؿ ذلؾ نجد تدفقو يوزع في مختمؼ الأسواؽ  اونادرا ما نجد منتوج

دولة عمى ا اليوذلؾ رغـ السياسة التحفيزية والحمائية التي تطبق ،لممنتجات الجنبية المنافسة
الصغيرة  رجاع ضيؽ السوؽ المخصص لمنتجات المؤسساتالمنتوج الوطني، ويمكف إ

يتمثؿ الأوؿ في كثرة النشاط غير الرسمي وقوتو التنافسية نظرا لعدـ  :والمتوسطة إلى عامميف
احترامو لمشروط والمواصفات المطموبة في المنتوج، وكذا التيرب مف المصاريؼ الجبائية 

فيتمثؿ في عدـ قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى  لعامؿ الثاني وشبو الجبائية، أما ا
و بسبب قمة الموارد المالية التي أالإلماـ بالمواصفات الدولية بسبب إشكالية ضعؼ العمالة، 

 تسمح بمسايرة التغيرات التكنولوجية في الميداف.
المحمية  ضعؼ الترابط بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة -

حيث يساىـ الإشيار الذي تقوـ بو المؤسسات الكبيرة في حالة اعتمادىا عمى  جنبية؛والأ
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الترويج لمنتجاتيا، إلا أف الترابط ضعيؼ جدا.

قناع بالأدوات المعروفة واختيار استراتيجية الدخوؿ والإ ،عدـ القياـ بالدراسات السوقية -
في التميز عف باقي المنتجيف، كما أف تمؾ الدراسات إف وجدت فإنيا لا تتميز  مثلاكالسعر 

 بالتكرار والدورية، وىو مالا يجعميا قريبة مف المستيمؾ مف حيث رغباتو وقدرتو الشرائية.
تقديـ الدعـ في مجاؿ التسويؽ  فيضعؼ دور حاضنات الأعماؿ والمشاتؿ  -

 لممؤسسة.
الأعباء الضريبية التي تتحمميا ىذه ف (1):ـ الجمركيةالصعوبات المتعمقة بالرسو  -

مف الأحواؿ عمى العمؿ حاؿ لا يساعد بأية  - خاصة في مرحمة الانطلاؽ -المؤسسات 

                                                           

، المشععاريع الرياديععة الصععريرة والمتوسععطة ودورهععا فععي عمميععة التنميععةليػػث عبػػد الله القييػػوي، بػػلاؿ محمػػود الػػوادي: ( (  1
 .109مرجع سابؽ، ص
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تي تصب في خانة التيرب ؤدي إلى تعدد وتنامي الأنشطة الموازية الينتاجي بؿ الإ
 .الضريبي

وف العمؿ  يفضم يفالمقاول ب التي تصاحب العمؿ الخاص جعمت ىؤلاءكؿ تمؾ العيو 
 القطاع العاـ.في 

 
 هميةحسب الأعند المقاول الريفي  (: يوضح ترتيب النشاط المفضل 22جدول رقم )

 
 الإجابة

 القطاع
 المجموع الثالثة رتبةمال الثانية رتبةمال الأولى رتبةمال
 % ت % ت % ت % ت

 %100 100 %32 32 %12 12 %56 56 فلاحة
 %100 100 %16 16 %62 62 %20 20 خدمات
 %100 100 %52 52 %24 24 %24 24 نقؿ

 
   (00سؤال الاستمارة رقم )المصدر:

النسب  ىمية، وقد كانتيوضح الجدوؿ ترتيب النشاط المفضؿ لممبحوثيف حسب الأ
 كالآتي:
 56ما يمثؿ  %56 بنسبةالمرتبة  الأولى   لقطاع الفلاحياحتلاؿ ا  :المرتبة الأولى 

 . مبحوث 100مف مجموع  مبحوثا
 مف مجموع  مبحوثا. 62ما يمثؿ ، %62الخدماتي بنسبة  لقطاعا :المرتبة الثانية

 .مبحوث 100
 مبحوث 100مف مجموع  %52 ػنشاط النقؿ أكبر نسبة بفييا حتؿ ا: المرتبة الثالثة. 

النشاط  حيث نجد أف ؛كاف ىذا ترتيب النشاط المفضؿ حسب الأىمية لدى المقاوليف
فضموف النشاط الفلاحي ي ، وأىمياريفية المدروسةالبمديات أف المفضؿ باعتبار ىو الفلاحي 
فتضاريس ىذه المناطؽ  ؛الجغرافية طبيعة المنطقةإضافة إلى  بالزراعة والفلاحة؛ لتعمقيـ

مكانيات الفلاحية بيذه ، وتوفر الإآخر تشجع عمى النشاط الفلاحي أكثر مف أي نشاط
 كالنقؿ مثلا. ىخر النشاطات الأ اوليف يفضموف الفلاحة والزراعة عمىتجعؿ المق المناطؽ

توراث العمؿ الفلاحي  الذي يرسّخ فكرةالطابع الثقافي السائد بالمناطؽ الريفية  زيادة عمى



 الدراسة بيانات وتحميل عرض                                                        السابع الفصل

 

327 
 

ونلاحظ غياب النشاط  .نشطة أخرى الخروج عف ىذا النسؽ لممارسة أب والزراعي ويصعّ 
وليف الريفيف حيث تواجو الصناعة في الريؼ مشاكؿ عدة سنتطرؽ الصناعي في تفكير المقا

 .إلييا لاحقا
 

 
 المؤسسة نشاط طبيعة حسب الحالي المشروع اختيار عمىالمقاولين  ندامة يوضح(: 22) رقم جدول

 
 نوع النشاط

 
 الإجابة

 النشاط
 النقؿ نشاط الصناعي

 النشاط
 الفلاحي

 النشاط
 الحرفي

 النشاط
 المجموع الخدماتي

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت
 %9 9 %6,7 1 %20 1 %4,9 2 %8,3 1 %14,8 4 نعـ
 %91 91 %93,3 14 %80 4 %95,1 39 %91,7 11 %85,2 23 لا
 %100 100 %100 15 %100 05 %100 41 %100 12 %100 27 المجموع

   (09سؤال الاستمارة رقم ) المصدر:
 

عمى اختيارىـ صرحوا أنيـ غير نادميف المبحوثيف  أغمبالجدوؿ أف يتّضح مف خلاؿ 
 .امبحوث (91)ما يعادؿ  ،%91 نسبةبػ وذلؾ ؛لممشروع

 وتتوزع ىذه النسب حسب طبيعة النشاط كالتالي:
 .( مبحوثا39) أي ما يمثؿ %95.1 بنسبة الفلاحة -
 ا.( مبحوث14)ما يمثؿ %93.3بنسبة  الخدمات -
 ( مبحوثا.11ما يمثؿ ) %91.7النقؿ بنسبة  -
 ( مبحوثا.23ما يمثؿ ) %85.2بنسبة  الصناعة -
 .( مبحوثا4ما يمثؿ ) %80بنسبة  الحرؼ -

مف المبحوثيف أنيـ ندموا عمى اختيارىـ لمشروعيـ  %9صرحت نسبة  مقابؿالفي و 
 ي:، ونسبيـ كالآتالحالي

 امبحوث 1ما يمثؿ   %20بنسبة  الحرؼ. 
 يفمبحوث 4ما يمثؿ  %14.8بنسبة  الصناعة.  
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  امبحوث 1ما يمثؿ .%8.3النقؿ بنسبة. 
 ا.مبحوث 1ما يمثؿ   %6.7بنسبة   خدماتال 
 يفمبحوث 2ما يمثؿ %4.9بنسبة  الفلاحة. 

 اوليف اختاروا المشروع عف اقتناع؛أف المقبفسر عدـ الندامة عمى اختيار المشروع ويُ 
نظرا لمخبرة في  ؛ليا إدارتيـوسيولة  ؛خاصة الفلاحية ؛بالإضافة إلى نجاح مشاريعيـ

يؽ قوتح مما حفزىـ عمى إكماؿ المشروع، ؛كذلؾ نقص المعوقات المجاؿ الفلاحي،
 طموحاتيـ. 

فيرجع ذلؾ إلى الصعوبات التي تعاني منيا  أما الذيف ندموا عمى اختيار المشروع
عمى  القدرةي وعدـ كالنشاط الحرف النشاط المختار،سوء اختيار مجاؿ  وكذلؾ ،مؤسساتيـ

 وبة التسويؽ،صع كنقص المواد الأولية، أخرىصعوبات إضافة إلى منافسة المنتوجات، 
 اختياره لمشاريع فاشمة.عمى نادما لذلؾ يجد المقاوؿ نفسو  وغيرىا.

 
فشل المشروع  عمى نجاح أو تأثيرهاو  والبيئة بالمقاولة خاصة بياناتعرض وتحميل   ثالثا:

 الريفي. المقاولاتي
 

 المؤسسة نشاط طبيعة حسب المقاولة انشاء في خارجية جهة مساهمة يوضح(: 25) رقم جدول
نوع 
النشا
 ط
 الإجابة

 المجموع الخدمات  الحرؼ ةالفلاح النقؿ   ةالصناع
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 %92 92 %80 12 %100 5 %92,7 38 %100 12 %92,6 25 نعـ
 %8 8 %20 3 %0 0 %7,3 3 %0 0 %7,4 2 لا

 %100 100 %100 15 %100 05 %100 41 %100 12 %100 27 المجموع
   (00سؤال الاستمارة رقم ) المصدر:
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ا ( مبحوث92مف المبحوثيف، أي ما يمثؿ ) %92الجدوؿ أف نسبة يتبيف مف خلاؿ 
حسب النشاط  نسبيـ قد كانت و  ،ت بدعـ مف طرؼ جية خارجيةأجابوا بأف المؤسسة أنشئ

 ي:تكالآ
 امبحوث (38أي ما يعادؿ ) ،%92.7بنسبة  الفلاحة. 
 ( مبحوثا.25ما يمثؿ ) %92.6بنسبة  الصناعة 
 ( مبحوثا12ما يمثؿ ) %80بنسبة  الخدمات. 
 مبحوثيف 5 مبحوثا والحرؼ بػ  12 النقؿ بػ نشاطيزاولوف ف الذيف وثو المبح وبنسب أقؿ. 

أنيـ لـ يعتمدوا الذيف صرحوا المبحوثيف  مف( 08أي ما يمثؿ ) %8 نسبة في مقابؿ
الذيف  فالمبحوثو  ، خاصة منيـاعتمدوا عمى أنفسيـ بؿ يعيـر امعينة في إنشاء مشعمى جية 

ف الذيف يزاولوف نشاطا صناعيا بنسبة ، والمبحوثو %20بنسبة ؛يزاولوف نشاطا خدماتيا
7.4%. 

يقصد و  ؛مشروعيـعمى جية معينة لتمويؿ  اعتمدوا المقاوليف أغمب نستنتج أف
الصندوؽ  :منيا؛ و الييئات الحكومية المكمفة بتمويؿ المشاريع المقاولاتية  :بالجية المعينة

لوطنية لدعـ الوطني لمتأميف عف البطالة، الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب) الوكالة ا
سيير القرض الة الوطنية لتالوك وتنمية المقاولاتية(، الوكالة الوطنية لدعـ الاستثمار،

تمويؿ مف الشروط اليعتبر و و العائمة والأصدقاء، أبنؾ التنمية الريفية.... المصغر،
يساعد عمى  (1):أنو فيتو وتتمخص أىمي الضرورية لانطلاؽ المؤسسة خاصة في بداياتيا،

ىداؼ يساىـ في تحقيؽ الأو ، إنجاز مشاريع معطمة وأخرى جديدة يزيد بيا الدخؿ الوطني
وسيمة سريعة كما يعتبر جؿ اقتناء أو تغيير المعدات، طرؼ المؤسسة مف أالمسطرة مف 

يولة المؤسسة وحمايتيا مف المحافظة عمى س تستخدميا المؤسسة لمخروج مف حالة العجز
يعتبر مف القرارات الأساسية التي يجب  إنوفلاس والتصفية، ونظرا لأىمية التمويؿ فخطر الإ

قة لطبيعة المشروع الاستثماري اللازمة والموافِ  همصادر  البحث عفبأف تعنى بيا المؤسسة 
يتناسبمع تحقيؽ أكبر عائد بأقؿ تكمفة  ااستخدامالمستيدؼ واختيار أحسنيا واستخداميا 

 الأىداؼ المسطرة. مما يساعد عمى بموغ ؛دوف مخاطرو 
                                                           

، إيتػػػراؾ لمنشػػػر، القػػػاىرة مصػػػر، المؤسسعععات الصعععريرة والمتوسعععطة ومشعععكلات تمويمهعععا رقيػػػة حسػػػاني: (  رابػػػح خػػػوني، 1
 .97،ص 2008
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ويتضح ذلؾ في ارتفاع نسبة الذيف أجابوا بنعـ  ،القطاعاتمختمؼ ب التمويؿويرتبط 
بمغت في  و، %92.7 ةفلاححيث بمغت النسبة في ال بغض النظر عف نشاط مؤسستيـ

 . %80بنسبة  وفي الخدمات؛   %92.6نسبة  الصناعة
ويتـ لجوء ىؤلاء المقاوليف إلى ىذا ، قميمة ا الذيف اعتمدوا عمى أنفسيـ فنسبتيـأم

 .عتقادىـ بربوية القروضالبنوؾ والمؤسسات المالية لاالتمويؿ الشخصي للابتعاد عف تمويؿ 
 

 
 المؤسسة نشاط طبيعة حسب المقاولة انشاء في المساهمة الجهات يوضح(: 26) رقم جدول

 
نوع 
النشا
 ط
 الإجابة

 المجموع الخدمات الحرؼ ةالفلاح النقؿ ةالصناع
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 31,3% 63 %21,7 5 %36,4 4 %32,6 30 %45,5 10 %26,4 14 بنؾ
 20,4% 41 %17,4 4 %27,3 3 %20,7 19 %9,1 2 %24,5 13 أسرة
 تمويؿ

 ذاتي
12 

22,6% 
1 

4,5% 13 
14,1% 1 

9,1% 
6 26,1% 33 %16,4 

 4,5% 9 %4,3 1 %0 0 %6,5 6 %4,5 1 %1,9 1 الأصدقاء
 ىيئات

حكوم
 ية

13 
24,5% 

8 
36,4% 

24 26,1% 3 27,3% 7 30,4% 55 %27,4 

 %100 201 %100 23 %100 11 %100 92 %100 22 %100 53 المجموع
 * المجموع أكبر مف حجـ العينة لأف ىناؾ مف المبحوثيف مف اختار أكثر مف إجابة

 ( 02سؤال الاستمارة رقم )المصدر: 
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يـ تمقوا مساعدات مف جيات يف صرحوا بأنغمب المبحوثأأف جدوؿ نلاحظ مف ال
 فطمب الدعـ والمساعدة نتيجة عامميحيث يمجأ المقاوؿ إلى في إنشاء المقاولة  معينة

 (1)أساسييف ىما: 
  خطي العراقيؿ التي يواجييا أو يمكف أف تصادفو.وتتفادي 
 مف مختمؼ الخدمات المقدمة مف قبؿ العديد مف الييئات والأدوات المرافقة  الاستفادة

 لعممية الإنشاء.
 الجياتنسب  وفيما يمي لى الدعـ مف العائمة أو الأصدقاء.كما يحتاج المقاوؿ إ

 :المؤسسة نشاط طبيعة حسب المقاولة نشاءإ في المساىمة
( مبحوثا، 63؛ ما يمثؿ )%31.3 في مقدمة المساىميف بنسبة البنؾ يأتي :البنك .1

يعد البنؾ مف وذلؾ عف طريؽ القروض التي يمنحيا بما يتوافؽ وحجـ وطبيعة المشروع، و 
ما يوفره مف موارد مالية تسمح لممشاريع ب المالية اليامة في مجاؿ التمويؿ المؤسسات
  ونجد .ياما يسيـ في التنمية بجميع مجالاتم تغطية التكاليؼ وتوسيع نشاطيا؛بالمقاولاتية 
تتوزع عمييا مقارنة بباقي المساىميف في دراستنا التي تـ تمويميا مف خلاؿ البنؾ  القطاعات

 : ييأت ماك النسب
 مؤسسات. 10ما يمثؿ ، % 45.5نسبة بالنقؿ  -
  مؤسسات.  4ما يمثؿ  ،%36.4نسبة ب الحرؼ -
 مؤسسة. 30 ما يمثؿ  ،%32.6بنسبة الفلاحة -
 مؤسسة. 14يمثؿ ، ما %26.4بنسبة  الصناعة -
 مؤسسات. 5، ما يمثؿ %21.7بنسبة  الخدمات -
تمثمت في  حكوميةالمؤسسات مف طرؼ ىيئات بعض يؿ تـ تمو  :الحكومية الهيئات .2

)الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية، الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة، الوكالة 
وكانت مؤسسة،  55ما يمثؿ ، %27.4 بنسبة الوطنية لتسيير القرض المصغر(، وذلؾ

  كالتالي : مقارنة بباقي المساىميف النسب حسب نشاط المؤسسة
 مؤسسات. 8ما يمثؿ ، %36.4 النقؿ بنسبة -
 مؤسسات. 7ما يمثؿ  ،%30,4بنسبة  الخدمات -

                                                           

 .11، ص مرجع سابؽ،  هيئات وأدوات مرافقة إنشاء مؤسسةايبي : ( صندرة س 1
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 مؤسسات. 3ما يمثؿ  ،%27.3بنسبة  الحرؼ -
 مؤسسة. 24ما يمثؿ  ،%26.1بنسبة  الفلاحة -
 مؤسسة. 13ما يمثؿ ، %24.5بنسبة  ةالصناع -

سػواء وقد تـ الاعتماد عمى ىذه الييئات نظػرا لمتسػييلات المختمفػة المقدمػة مػف طرفيػا 
دعػػػـ المؤسسػػػات الصػػػغيرة  والمتوسػػػطة وزيػػػادة ىػػػو ىػػػدؼ ىػػػذه الييئػػػات ، و الماليػػػة ـأالجبائيػػػة 

 (1)في:ىا تمثؿ دور لاستثمارات المحمية والأجنبية، ويعددىا وتوسيع ا
يػة لعممت الدولة في ىذا المجاؿ عمى تقديـ إعانة ما فقدتخفيؼ الأعباء الاجتماعية :  -

عفػػػاء مػػػف رـ عقػػػد عمػػػؿ لمػػػدة غيػػػر محػػػدودة، والإشػػػيرية لمػػػدة ثػػػلاث سػػػنوات لكػػػؿ مؤسسػػػة تبػػػ
تأىيػػػؿ جمػػػالي فػػػي الضػػػماف الاجتمػػػاعي لكػػػؿ مؤسسػػػة تشػػػرع فػػػي إعػػػداد بػػػرامج لتراؾ الإالاشػػػ

ر، والتخفػػػيض التكميمػػػي  للاشػػػتراؾ فػػػي صػػػندوؽ الضػػػػماف شػػػيعماليػػػا لمػػػدة أقصػػػاىا ثلاثػػػة أ
، كمػا عمػاؿ 09الاجتماعي لأرباب العمؿ لمدة سنة بالنسبة لممؤسسات التي توظؼ أكثر مف 

في حصػة الاشػتراؾ فػي الضػماف الاجتمػاعي لمػدة سػتة أشػير  تستفيد المؤسسات مف تخفيض
 عف كؿ عممية توظيؼ تأتي في إطار وكالات التشغيؿ.

الأعبػػػاء الضػػػريبية: مػػػف جممػػػة مػػػا قامػػػت بػػػو الدولػػػة ىػػػو الاعفػػػاء مػػػف الرسػػػوـ تخفيػػػؼ  -
عفػاء مػف الرسػـ عمػى تدخؿ في تكػويف الاسػتثمارات، والإ الجمركية عمى السمع المستوردة التي

عفػاء تػدخؿ فػي تكػويف الاسػتثمارات، والإ و المحمية التػيلممنتجات المستوردة أ القيمة المضافة
 مقابؿ بخصوص شراء العقار.مف الرسـ عمى التحويؿ ب

لدولػػػة فػػػي ىػػػذا الجانػػػب مػػػف الػػػدعـ  قامػػػت ا داري:دابير متعمقػػػة بالجانػػػب المػػػالي والإتػػػ -
وتشػػػػػجيع البنػػػػػوؾ عمػػػػػى تمويػػػػػؿ المشػػػػػاريع  ،عفػػػػػاء مػػػػػف دفعيػػػػػابتخفػػػػػيض معػػػػػدلات الفائػػػػػدة والإ

ؾ وقد أنشأت ىيئات عديدة تيدؼ لتفعيػؿ العلاقػة بػيف المسػتثمريف ومختمػؼ البنػو  .الاستثمارية
كػػؿ ىيئػػة مػػف ىيئػػات دعػػـ المقاولاتيػػة صػػيغيا لو  .ومختمػػؼ الييئػػات التػػي يمجػػأ إلييػػا المسػػتثمر

  . الخاصة
 :وتقديـ التسييلات  أىـ الييئات التي ساىمت بدعـ المبحوثيف فيما يأتي ونستعرض

 تتمثؿ الامتيازات التي يقدميا الصندوؽ في: :البطالة عن لمتأمين الوطني الصندوق أ.
                                                           

أطروحة دكتػوراه تخصػص ، إشكالية  تحسين القدرة التنافسية لممؤسسات الصريرة والمتوسطة في الجزائر( لزىر العابد: 1
 .253، ص 2013، 2تسيير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة قسنطينة
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صػندوؽ والتػي تتغيػر حسػب المبمػغ سمفة غير مكفأة واجبة السداد بدوف فوائد يمنحيػا ال -
 جمالي  لممشروع.الإ
 سمفة غير مكفأة تكميمية واجبة السداد بدوف فوائد يمنحيا الصندوؽ في حالات خاصػة  -

متنقمػػػة فػػػي مجػػػاؿ، الترصػػػيص، كيربػػػاء  جػػػؿ اقتنػػػاء ورشػػػةدج مػػػف أ 500.000تقػػػدر بمبمػػػغ 
تمػػػنح ىػػػذه و التدفئػػػة، التبريػػػد، تركيػػػب الزجػػػاج، دىػػػف العمػػػارات، وميكانيػػػؾ عامػػػة، العمػػػارات، 

 القروض بصفة خاصة لمبطاليف حاممي شيادات التكويف الميني.
يػػا الصػػندوؽ فػػي حالػػة كػػراء سػػمفة غيػػر مكفػػأة تكميميػػة واجبػػة السػػداد بػػدوف فوائػػد يمنح -

 دج.500.000جؿ ممارسة نشاط إنتاج السمع والخدمات، تقدر ب محؿ مف إ
سمفة غير مكفأة تكميمية واجبػة السػداد دوف فوائػد يمنحيػا الصػندوؽ لحػاممي الشػيادات  -

دج، مػػػػف أجػػػػؿ كػػػػراء محػػػػؿ موجػػػػو لإنشػػػػاء مكاتػػػػب 1000.000الجامعيػػػػة، لا تتجػػػػاوز مبمػػػػغ 
 طبية، خبرة في المحاسبة وغيرىا.المكاتب النشاطات ص جماعية تخ

 مساىمة مالية شخصية ضئيمة. -
تػػػتـ عبػػػر الاستشػػػارة والمسػػػاعدة طيمػػػة  طػػػرؼ منشػػػط )مستشػػػار(، مرافقػػػة شخصػػػية مػػػف -

 مرحمتي الإنجاز وبعث المشروع.
الشعععباب  وتشعععريل لعععدعم الوطنيعععة الوكالعععة)المقاولاتيعععة  وتنميعععة لعععدعم الوطنيعععة الوكالعععةب_

 (1)وتتمثؿ المياـ في:: (سابقا
 .تقديـ استشارة ومرافقة لمشباب ذوي المشاريع في إنشاء النشاطات 
  تقنػػػػػي القتصػػػػػادي و الاطػػػػػابع التزويػػػػػد الشػػػػػباب ذوي المشػػػػػاريع بكافػػػػػة المعمومػػػػػات ذات

 والتشريعي المتعمقة بنشاطيـ.
 بنػػػػوؾ، مصػػػػالح الضػػػػرائب، صػػػػناديؽ  :تطػػػػوير العلاقػػػػة مػػػػع مختمػػػػؼ شػػػػركاء الجيػػػػاز

 الضماف الاجتماعي للأجراء وغير الأجراء.
 ؼ القطاعات.تطوير الشراكة بيف القطاعات لتحديد فرص استثمار في مختم 
  متعمؽ بالمؤسسات لصالح الشباب ذوي المشاريع.ضماف تكويف 

                                                           

در الصػا، 52العػدد  ،، الجريػدة الرسػمية1996سبتمبر  08المؤرخ في  296-96رقـ مف المرسوـ التنفيذي  06المادة  ( 1
 .12، ص الأساسي قانونيا وتحديد الشباب تشغيؿ لدعـ الوطنية الوكالة إنشاء يتضمف، 1996سبتمبر  11في 
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  تسػػػػجيؿ كػػػػؿ شػػػػكؿ آخػػػػر مػػػػف الأعمػػػػاؿ والتػػػػدابير الراميػػػػة إلػػػػى ترقيػػػػة إحػػػػداث أنشػػػػطة
 وتوسيعيا.

  تشجيع كؿ الأعمػاؿ والتػدابير الأخػرى الرئيسػية إلػى ترقيػة تشػغيؿ الشػباب لا سػيما مػف
 والتوظيؼ الأولي.خلاؿ برامج التكويف والتشغيؿ 

  الشباب ذوي المشػاريع مػع الحػرص عمػى احتػراـ تقوـ بمتابعة الاستثمارات التي ينجزىا
حاجػػػػة لػػػػدى المؤسسػػػػات ، ومسػػػػاعدتيـ عنػػػػد الالشػػػػروط التػػػػي تػػػػربطيـ بالوكالػػػػة بنػػػػود دفتػػػػر

 ة بإنجاز الاستثمارات.ينوالييئات المع
 (1)حيث تكمؼ بالمياـ التالية: :الاستثمار لدعم الوطنية لوكالةج_ ا
  فػػػػي جميػػػػع المجػػػػالات المسػػػػتثمريف  لصػػػالح سػػػػتقباؿالاميمػػػة الإعػػػػلاـ: وذلػػػػؾ بضػػػػماف

تسػػػمح لأوسػػػاط الأعمػػػاؿ بػػػالتعرؼ التػػػي  الضػػػرورية للاسػػػتثمار، جمػػػع كػػػؿ الوثػػػائؽ الضػػػرورية
نظمػػػػة إعلاميػػػػة تسػػػػمح ظيمػػػػات المتعمقػػػػة بالاسػػػػتثمار، وضػػػػع أالأحسػػػػف عمػػػػى التشػػػػريعات والتن

الضػرورية و و مصادر المعمومػات الأنسػب الحصوؿ عمى المعطيات الاقتصادية ألممستثمريف ب
تعمؽ بفػرص الأعمػاؿ والشػراكة والمشػاريع وثػروات ت معطياتؾ و بن وضع لتحضير مشاريعيـ،

، وضػػع مصػػمحة للإعػػلاـ تحػػت تصػػرؼ المسػػتثمريف مػػف وطاقاتيػػا الجيويػػةو  الأقػػاليـ المحميػػة
 ضماف خدمة النشر حوؿ المعطيات المذكورة.و  خلاؿ كؿ دعائـ الاتصاؿ،

 تحديػػػد  ،2يػػػر المركػػػزي طبقػػػا لأحكػػػاـ المػػػادة غ ميمػػػة التسػػػييؿ: إنشػػػاء الشػػػباؾ الواحػػػد
وتقتػػرح عمػػى الػػوزير الوصػػي التػػدابير  ،الاسػػتثمارات إنجػػاز تعيػػؽالعراقيػػؿ والضػػغوطات التػػي 

جػراءات والتنظيمػات المتعمقػة الإالتنظيمية والقانونية لعلاجيا، إنجػاز الدراسػات بغػرض تبسػيط 
نشاء الشركات.  بالاستثمار وا 

 والترقيػة والتعػاوف مػع علامػي : المبادرة بكؿ عمػؿ فػي المجػاؿ الإميمة ترقية الاستثمار
، ضػػماف فػػي الػػداخؿ والخػػارج الييئػػات العموميػػة والخاصػػة فػػي الجزائػػر بيػػدؼ ترقيػػة الاسػػتثمار

تثمريف غيػػػر المقيمػػػيف مػػػع المتعػػػامميف خدمػػػة علاقػػػات العمػػػؿ وتسػػػييؿ الاتصػػػالات مػػػع المسػػػ
، تنظػيـ لقػاءات وممتقيػات وأيػاـ دراسػية ومنتػػديات الجزائػرييف وترقيػة المشػاريع وفػرص الأعمػاؿ

 وتظاىرات أخرى ذات الصمة بمياميا.
                                                           

صػلاحيات الوكالػة الوطنيػة لتطػوير الاسػتثمار، تضػمف ي 2006أكتوبر  09مؤرخ في ال 356_06( المرسوـ التنفيذي رقـ 1
 .16_14، ص 2006اكتوبر  11، الصادر في 64الجريدة الرسمية العدد   ا،وسيرى اوتنظيمي
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 بيػػـ ،، وضػػع  تنظػيـ مصػػمحة اسػػتقباؿ المسػتثمريف وتػػوجيييـ والتكفػؿ :ةميمػة المسػػاعد
المجػػوء إلػػى الخبػػرة الخارجيػػة، مرافقػػة المسػػتثمريف ومسػػاعدتيـ مكانيػػة خدمػػة الاستشػػارات مػػع إ
 لدى الإدارات الأخرى.

  :عػػف تػػوفير الأوعيػػة لمسػػتثمريف إعػػلاـ اميمػػة المسػػاعدة فػػي تسػػيير العقػػار الصػػناعي
العقارية، تجميع كؿ معمومة مفيدة لفائدة بنؾ المعطيات العقارية المؤسس عمى مسػتوى الػوزارة 

 ثمارات.المكمفة بترقية الاست
 تحديػػد المشػػاريع التػػي تيػػـ مصػػمحة الاقتصػػاد الػػوطني اسػػتناد  :ميمػػة تسػػيير الامتيػػازات

جمػػس الػػوطني مإلػػى المعػػايير والقواعػػد المحػػددة فػػي التنظػػيـ المعمػػوؿ بػػو التػػي صػػادؽ عمييػػا ال
 للاستثمار.....

  :وكػذا التػدفقات الاقتصػػادية جمػع المعمومػات حػوؿ مػدى تقػدـ المشػاريعميمػة المتابعػة 
دموا وضػػػعية  تعػػد وفػػؽ الاشػػػكاؿ المترتبػػة عنيػػا وبيػػػذا الصػػدد يتعػػيف عمػػػى المسػػتثمريف أف يقػػ

 جراءات المقررة بالاشتراؾ بيف الوزارة المكمفة بالاستثمارات ووزارة المالية...والإ
 (1): أسندت ليا المياـ التالية :المصرر القرض لتسيير الوطنية لوكالة_ا د
   القػػرض المصػػغر قػػرض يمػػنح لفئػػات المػػواطنيف بػػدوف دخػػؿ أو ذوي الػػدخؿ : 2المػػادة

   .غير المستقر وغير المنتظـالضعيؼ 
  نشػػػطة المنػػػزؿ باقتنػػػاء قػػػرض إلػػػى إحػػػداث أنشػػػطة بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ أيوجػػػو ال:  03المػػػادة

 .ولية اللازمة لانطلاؽ النشاط، شراء المواد الأوليةالعتاد الصغير والمواد الأ
 كؿ آلية مف ىذه الآليات ليا شروط.و 
 

 ،%20,4بنسبة كاف تمويؿ الأسرة والعائمة لممشروع المقاولاتي  الأسرة والعائمة: .3
بنسبة  الصناعة، % 27.3 بنسبة الحرؼ وكانت النسب حسب نشاط المؤسسة كالتالي:

 .%941النقؿ بنسبة و ، %17.4بنسبة  ، والخدمات%20.7بنسبة  والفلاحة، % 24,5
وكانت النسب ، %16.4 بالتمويؿ الذاتي بنسبة مشاريعتـ تمويؿ ال :التمويل الذاتي .4

، %22.6الصناعة بنسبة ، %26.1 بنسبة الخدمات حسب نشاط المؤسسة كالتالي:
                                                           

از القػػػرض المصػػػػغر،  يػػػػيتعمػػػؽ بج 2004جػػػػانفي  22مػػػؤرخ فػػػي  13_04رئاسػػػي رقػػػػـ المرسػػػػوـ مػػػف ال  3- 2 المػػػواد(  1
 .3ص 2004جانفي  25في  ، الصادر06جريدة الرسمية  العدد ال
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نسبة  ونلاحظ أف .%4.5النقؿ بنسبة و ، %9.1بنسبة  والحرفة، %1441بنسبة  والفلاحة
 التي الشخصية الأمواؿ مف تتكوف» وتمويلاتيـ  ة؛منخفض المعتمديف عمى أمواليـ الخاصة

، والأصدقاء العائمة مثؿ المحيط مع علاقاتو خلاؿ مف المشروع صاحب عمييا يحصؿ
 الانطلاؽ مرحمة في ضروري الأمواؿ مف الجزء ىذا ويكوف، الشركاء مساىمة إلى إضافة
 في المشروع صاحب ثقة تترجـ الشخصية المساىمة لأف ميـ عامؿ أيضا وىو، والنمو

 :(2)ومف مزايا التمويؿ الذاتي  . (1)« مشروعو
الأوؿ والرئيسي بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التي يصعب  المصدريعتبر  -

عمييا الحصوؿ عمى حاجتيا مف الأمواؿ مف مصادر خارجية خاصة عند انعداـ الضمانات 
 أو نظرا لارتفاع أسعار الفائدة المطبقة عمى القروض.

الحصوؿ عمى الموارد تستطيع الدخوؿ إلى السوؽ المالي بيسمح لممؤسسات التي لا  -
 الضرورية لتطويرىا.

 إذ لا تقع تحت رقابة مف قبؿ الدائنيف. ؛يحافظ عمى الاستقلالية المالية لممؤسسة -
 يجنب المؤسسة التقمبات الموسمية المحتممة. -
 نسبةبػثيف مف طرؼ الأصدقاء تـ تمويؿ المشاريع المقاولاتية لممبحو   :الأصدقاء .5

، النقؿ %6.5ونسبتيـ  الفلاحة النسب حسب نشاط المؤسسة كالتالي: وكانت، 4.5%
 .%0بنسبة ف الحرؼما أ .%1.9بنسبة  الصناعة، %4.3بنسبة  الخدمات، %4.5بنسبة 

ويرجع  %4.5بنسبة نشاء المقاولة الأصدقاء ضئيمة في المساىمة في إ كانت نسبة
ضافة إلى المزايا ة مف ىيئات لتمويؿ ىذه المؤسسات؛ إالبدائؿ التي وفرتيا الدولذلؾ إلى 

الامتيازات الجبائية، الاعفاء مف التي تقدميا ىذه الييئات مف تخفيض لنسب الفوائد البنكية، 
إذا ما ألحوا  اصدقاء الذي قد يشكؿ عائقعمىعكس الاقتراض مف الأالرسوـ العقارية وغيرىا، 

لخطر  يالأف ذلؾ سيعرض خاصة إذا كانت المؤسسة في بداياتيا ؛د أمواليـعمى استردا
 الإفلاس.

 
                                                           

 .19، ص 2010_2009،جامعة قسنطينة، سيرورة إنشاء المؤسسة_ أساليب المرافقةايبي: (  صندرة س 1
، أطروحػػة لنيػػؿ شػػيادة الماجسػػتير فػػي  «عمععى اختيععار مصععادر تمويععل المؤسسععةالتععأثير الجبععائي » ( عبػد القػػادر بػػوعزة:  2

 .16، ص2004_2003عموـ التسيير، جامعة الجزائر ،



 الدراسة بيانات وتحميل عرض                                                        السابع الفصل

 

337 
 

 
 
 

 حسب الصريرة المشاريع بتطوير المختصة الهيئات ة الداعمة حسب الهيئ يوضح(: 27) رقم جدول
 المؤسسة نشاط طبيعة

 نوع النشاط
 الإجابة

 المجموع الخدمات الحرؼ ةالفلاح النقؿ ةالصناع
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

الصندوؽ 
الوطني 

لمتاميف عف 
 البطالة

17 63% 12 100% 29 70,7% 5 100% 6 40% 69 69% 

 الوطنية الوكالة
 لتسيير
 القرض
المصغر

ANGEM 

1 3,7% 0 0% 0 0% 0 0% 3 20% 4 4% 

 الوطنية الوكالة
 لتطوير
الاستثمار
ANDI 

3 
11.1% 

0 0% 5 12,2% 0 0% 1 6,7% 9 9% 

 مديرية
 الفلاحة

0 0% 0 0% 1 
 

2,4% 0 0% 0 0% 1 1% 

 %17 17 %33,3 5 %0 0 %14,6 6 %0 0 %22,2 6 ذاتي تمويؿ
 %100 100 %100 15 %100 05 %100 41 %100 12 %100 27 المجموع

 ( 02سؤال الاستمارة رقم )المصدر:     
 

 ة داعمةىيئيعد أىـ ؛ ةالبطال الصندوؽ الوطني لمتأميف عمىمف الجدوؿ أف  نلاحظ
حسب موزعة نسبيـ  ؛مؤسسة 69ما يمثؿ أي  %69وذلؾ بنسبة  لممؤسسات في دراستنا،

 كالآتي:نشاط المؤسسة 
  مؤسسة.( 29ما يمثؿ ) %70.7 نسبةب الفلاحة -
 مؤسسة.( 17أي ما يمثؿ ) %63بنسبة  الصناعة -
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 محؿف النسبة الأغمب في التمويؿ باعتبار أف البمديات ىذاف القطاعا وقد مثؿ
 التي  وكذلؾ الصناعة في مناطؽ معينة )كبمدية بازر سكرة ،الدراسة تعتمد عمى الفلاحة

ضؼ إلى ذلؾ أ ،لذلؾ نجد نسبة القطاع الصناعي مرتفعة( ،منطقة صناعيةعمى وي تتح
الامتيازات التي يقدميا الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة خاصة فيما يتعمؽ بالسف أو 

  سنة(.50ذ القروض لكبار السف حتى )الصندوؽ الوحيد الذي يمنح الحؽ في أخالعمر فيذا 
 لمخدمات ندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالةوتنخفض نسبة التمويؿ مف طرؼ الص

 ية :للأسباب الآت النقؿو  والحرؼ
)نسبة   عادة بالتمويؿ الذاتي كما بينتو إجابات المبحوثيف يتـ تمويؿ الخدمات -

لذلؾ تنخفض نسبة الطمب عمى التمويؿ في  ،المبحوثيف كاف تمويميـ ذاتيا(مف  33.3%
 ميف عف البطالة.الخدمات لدى الوكالة الوطنية لمتأ

ويرجع ذلؾ إلى  المدروسة،عدد المؤسسات قميؿ جدا حسب العينة لمحرؼ: بالنسبة  -
ا بم لالذلؾ نجد نسبة التمويؿ مف طرؼ الوكالة ضئيعزوؼ الشباب عف ممارسة الحرؼ، 

 .يف فقط( مبحوث5) يمثؿ
و أفقط نظرا لتشبع السوؽ  ا( مبحوث12يرجع سبب انخفاض التمويؿ )لمنقؿ: بالنسبة  -

ميف عف البطالة أف أي نشاط تـ وحسب الصندوؽ الوطني لمتأ النقؿ، بوسائؿ، ىذه البمديات
لكي لا يكوف بزات، مطاعـ الأكؿ السريع...( تشبع السوؽ منو لا يتـ تمويمو) كالنقؿ، المخ

أما المبحوثيف الذيف اعتمدوا عمى التمويؿ الذاتي في  اقتصادي في منطقة ما.ىناؾ ركود 
بنسبة  الخدمات، خاصة منيـ الذيف يمارسوف %17تقدر نسبتيـ بػ فبناء مشاريعيـ 

 .%22.6ونسبتيـ  الصناعة، وكذلؾ الذيف يزاولوف 33.3%
 ي:يأت الصندوؽ  كما ويؿ والامتيازات المقدمة مف طرؼويتـ التم

  البطالة : مين عمىأالصندوق الوطني لمت .1
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،  (1)مميػوف دج 10يقدر المبمغ الػذي يػتـ تمويػؿ المشػاريع بػو مػف طػرؼ الصػندوؽ ب 
ندوؽ ، الصػػػ%2 بنسػػػبة أو %1 بنسػػػبةالمقػػػاوؿ ي:  ة أطػػػراؼ كمػػػا يػػػأتمػػػوؿ مػػػف طػػػرؼ ثلاثػػػوي

 .%70 بنسبة القرض البنكيو  ،%28بنسبة  أو %29 بنسبة الوطني لمتأميف عف البطالة
احػػػؿ التػػػي  يمػػػر بيػػػا يتمتػػػع صػػػاحب المشػػػروع بمجموعػػػة مػػػف المزايػػػا تخػػػص كػػػؿ المر و 

 ي:المشروع كما يأت
 تتمثؿ في: :(2)الامتيازات الجبائية  الممنوحة في مرحمة الانجاز 
  المسػػػتوردة  مػػػف الرسػػػوـ الجمركيػػػة عمػػػى التجييػػػزات %5تطبيػػػؽ معػػػدؿ مخفػػػض بنسػػػبة

 نجاز المشروع.التي تدخؿ مباشرة في إ
  الإعفػػاء مػػف حقػػوؽ نقػػؿ الممكيػػة عمػػى الاقتنػػاءات العقاريػػة المخصصػػة التػػي تػػدخؿ فػػي

 إطار إنشاء مشروع صناعي.
 .الإعفاء مف حقوؽ التسجيؿ عمى عقود تأسيس الشركات 
 :تسػػتفيد الأنشػػطة التػػي يمارسػػيا  الامتيععازات الجبائيععة الممنوحععة فععي مرحمععة الاسععترلال

للاسػػػػػتفادة مػػػػػف دعػػػػػـ  المشػػػػػاريع الاسػػػػػتثمارية أو النشػػػػػطة أو المشػػػػػاريع المؤىمػػػػػةالشػػػػػباب ذوو 
 (3)الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة أو الوكالة الوطنية لدعـ القرض المصغر مف :

  وات سػػن 10سػػنوات أو  6سػػنوات،  3إعفػػاء كامػػؿ مػػف الضػػريبة الجزافيػػة الوحيػػدة لمػػدة
 )جنوب ىضاب..( ابتداء مف تاريخ الاستغلاؿ. حسب موقع المشروع

  فكانت نسب تمويميـ لممشاريع كالتالي:أما باقي الييئات 
 %6:كانػت نسػبة التمويػؿ  anade المقاولاتيعة وتنمعععية لدعععععععم الوطععععععنية الوكالعة .2

 فػػي إطػػار جيػػاز الوكالػػةصػػيغ التمويػػؿ والامتيػػازات الممنوحػػة حيػػث تػػتـ   يف؛مبحػػوث 6بمعػػدؿ 
 :يكالآتي

                                                           

 التنفيػػػذي لممرسػػػوـ والمػػػتمـ المعػػػدؿ، 2010 جػػػواف 20 فػػػي المػػػؤرخ 158_10 رقػػػـ التنفيػػػذي المرسػػػوـ مػػػف 04( المػػػادة  1
 و 35 بػػيف مػػا البػػالغيف المشػػاريع ذوي لمبطػػاليف الممنوحػػة الإعانػػات شػػروط يحػػدد ،2004 جػػانفي 03 فػػي المػػؤرخ 02_04
 .16، ص 2010 جواف 23 ، الصادر في39الجريدة الرسمية العدد  .ومستوياتيا سنة 50
 ميف عف البطالة سطيؼ.( الصندوؽ الوطني لمتأ 2

 2014ديسػمبر30المؤرخ فػي  10_14 قانوف رقـال ضمف  قانوف الضرائب المباشرة والرسوـ المماثمة ، مف  14المادة (  3
 .7ص، 2014ديسمبر 31الصادر في ،  78، العدد الجريدة الرسمية  2015المتضمف قانوف المالية لسنة 
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 المسػػاىمة الشخصػػية لمشػػابملايػػف دج: حيػػث تكػػوف  10: أقػػؿ مػػف التمويععل الثنععائي 
 .(1) %50 بنسبة مساىمة الوكالة، وال%50بنسبة 

 بنسػػبة المسػػاىمة الشخصػػية ملايػػيف دج: حيػػث تكػػوف 10مػػف  أقػػؿ :التمويععل الثلاثععي 
بالنسػػػبة  %10 بنسػػػبة ولممنػػػاطؽ الخاصػػػة واليضػػػاب العميػػػا أ بالنسػػػبة %12بنسػػػبة  أو 15%

مسػػاىمة  العاطػػؿ والطمبػػة حػػاممي المشػػاريع. وتكػػوف لمشػػباب %5بنسػػبة  لمنػػاطؽ الجنػػوب، و
 .%70 بنسبة مساىمة البنؾ، و %15 بنسبة الوكالة

  :(2) :تضـالإعفاءات الجبائية 
إبتداء مف تاريخ الشروع سنوات  3الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي لمدة  إعفاء كميا مف -

وتمتد ىذه  ،سنوات إذا كانت في مناطؽ الجنوب واليضاب العميا 6وفي استغلاؿ المشروع، 
 عماؿ عمى الأقؿ. 03الفترة بسنتيف عندما يتعيد المستثمروف بتوظيؼ 

سنوات ابتداء مف تاريخ  03مف الضريبة عمى أرباح الشركات لمدة  اإعفاء كمي -
سنوات إذا كانت ىذه الأنشطة تمارس في مناطؽ يجب  06 و، الشروع في الاستغلاؿ

 .الأقؿ عمى عماؿ 03 بتوظيؼ المستثمروف يتعيد عندما بسنتيف الفترة ىذه وتمتد ،ترقيتيا
إعفاء مف الرسـ العقاري لمبنايات المستعممة في النشاطات التي يمارسيا المستثمروف  -

قيمت ىذه البنايات في سنوات إذا ما أ  06و  سنوات ابتداء مف تاريخ الانجاز، 03لمدة 
 مناطؽ يجب ترقيتيا.

 الإعفاء مف جميع حقوؽ التسجيؿ والعقود المتضمنة تأسيس الشركات. -
ت والخدمات التي تدخؿ مباشرة عفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة لشراء التجييزاالإ -

 نجاز الاستثمار.في إ
مالي أو الضريبة عمى أرباح الاستفادة مف تخفيض الضريبة عمى الدخؿ الإج -

عفاءات لميني المستحؽ عند نياية فترة الإ، وكذا مف الرسـ عمى النشاط االشركات
خلاؿ سنوات الثلاث الأولى مف  المنصوص عمييا في التشريع الجبائي المعموؿ بو، وذلؾ

                                                           

 المػػؤرخ 296-96 رقػػـ التنفيػػذي المرسػػوـ ويػػتمـ يعػػدؿ ،2020 نػػوفمبر 22 فػػي مػػؤرخ 392_20( المرسػػوـ التنفيػػذي رقػػـ  1
الجريػدة  .تسػميتيا ويغير الأساسي قانونيا وتحديد الشباب تشغيؿ لدعـ الوطنية الوكالة إنشاء المتضمف 1996سبتمبر 8 في

 .8ص ػ 2020 نوفمبر 25 في الصادر، 70العدد  ،الرسمية
 ( الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية بولاية سطيؼ. 2
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تخفيض خلاؿ السنة الأولى مف  %70 بنسبةويكوف التخفيض  ،خضاع الضريبيالإ
خضاع الضريبي. تخفيض خلاؿ السنة الثانية مف الإ %50 ونسبة الاخضاع الضريبي،

 خضاع الضريبي.تخفيض مف السنة الثالثة مف الإ %25 نسبةو 
المؤسسات  ساىمت ىذه الييئة في تمويؿ :ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار .3

 2016أوت  03المؤرخ في  09_16، حسب القانوف مؤسسات 9 ما يمثؿ %9 بنسبة 
 مستويات: ةوالمتعمؽ بترقية الاستثمار تـ إنشاء ىيكمة جديدة لمتحفيزات الجبائية في ثلاث

 
 
 
 : المشاريع المنجزة في الشمال - أ
 :(1)مرحمة الإنجاز 
مباشرة إنجاز  مف الحقوؽ الجمركية فيما يخص السمع المستوردة التي تدخؿ الإعفاء -

 الاستثمار.
الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة، فيما يخص السمع والخدمات المستوردة أو  -

 المقتناة محميا التي تدخؿ مباشرة في إنجاز الاستثمار.
الإعفاء مف دفع حؽ نقؿ الممكية بعوض والرسـ عمى الاشيار العقاري عف كؿ  -

 لاستثمار المعني.المقتنيات العقارية التي تتـ في إطار ا
الإعفاء مف حقوؽ التسجيؿ  والرسـ عمى الاشيار العقاري ومبالغ الأملاؾ الوطنية  -

المتضمنة حؽ الامتياز عمى الأملاؾ العقارية المبنية وغير المبنية الموجية لإنجاز المشاريع 
 الاستثمارية، وتطبؽ ىذه المزايا عمى المدة الدنيا لحؽ الامتياز الممنوح.

مف قبؿ مصالح  لمحددةيجارية السنوية امف مبمغ الإتاوة الإ %90نسبة تخفيض ب -
 أملاؾ الدولة خلاؿ فترة إنجاز الاستثمار.

( سنوات مف الرسـ العقاري عمى الممكيات العقارية التي 10الإعفاء لمدة عشر ) -
 تدخؿ في إطار الاستثمار ابتداء مف تاريخ الاقتناء.

                                                           

بترقيػة الاسػتثمار، الجريػدة الرسػمية ، العػدد ، يتعمػؽ 2016أوت  03،  المػؤرخ فػي 09_16مف القانوف رقػـ  12( المادة  1
 .20_19، ص 2016اوت  03، الصادرة في 46
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ص العقود التأسيسية لمشركات والزيادات في رأس الإعفاء مف حقوؽ التسجيؿ فيما يخ -
 الماؿ.

 :بعد معاينة الشروع في مرحمة الاستغلاؿ بناء عمى محضر تعده  (1)مرحمة الإستغلاؿ
 تية:سنوات مف المزايا الآ 03يستفيد لمدة  المصالح الجبائية بطمب مف المستثمر

 الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات. -
 عمى النشاط الميني.الإعفاء مف الرسـ  -
سنوية المحددة مف قبؿ مصالح لإيجارية المف مبمغ الإتاوة ا %50تخفيض بنسبة  -

 أملاؾ الدولة.
الاستثمارات المنجزة في المناطق المحددة قائمتها عن طريق التنظيمي التابعة  - ب

:  ةلمناطق الجنوب والهضاب العمياي وكذا مناطق اخرى تتطمب تنميتها من قبل الدول
 تستفيد مما يأتي:

  :(2)مرحمة الإنجاز 
 في مباشرة تدخؿ التي المستوردة السمع يخص فيما الجمركية الحقوؽ مف الإعفاء -

 .الاستثمار إنجاز
 أو المستوردة والخدمات السمع يخص فيما، المضافة القيمة عمى الرسـ مف الإعفاء -

 .الاستثمار إنجاز في مباشرة تدخؿ التي محميا المقتناة
 كؿ عف العقاري الاشيار عمى والرسـ بعوض الممكية نقؿ حؽ دفع مف الإعفاء -

 .المعني الاستثمار إطار في تتـ التي العقارية المقتنيات
 الوطنية الأملاؾ ومبالغ العقاري الاشيار عمى والرسـ  التسجيؿ حقوؽ مف الإعفاء -

 المشاريع لإنجاز الموجية المبنية وغير المبنية العقارية الأملاؾ عمى الامتياز حؽ المتضمنة
 .الممنوح الامتياز لحؽ الدنيا المدة عمى المزايا ىذه وتطبؽ، الاستثمارية

                                                           

، يتعمػؽ بترقيػة الاسػتثمار، الجريػدة الرسػمية ، العػدد 2016أوت  03،  المػؤرخ فػي 09_16مف القانوف رقػـ  12( المادة  1
 . 20_19، ص 2016اوت  03، الصادرة في 46
، يتعمػػؽ بترقيػػة الاسػػتثمار، الجريػػدة الرسػػمية ، العػػدد 2016أوت  03،  المػػؤرخ فػػي 09_16مػػف القػػانوف رقػػـ 13 ( المػػادة 2

 .20، ص 2016اوت  03، الصادرة في 46
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 مصالح قبؿ مف المحددة السنوية الايجارية الإتاوة مبمغ مف% 90 بنسبة تخفيض -
 .الاستثمار إنجاز فترة خلاؿ الدولة أملاؾ

 التي العقارية الممكيات عمى العقاري الرسـ مف سنوات( 10) عشر لمدة الإعفاء -
 .الاقتناء تاريخ مف ابتداء الاستثمار إطار في تدخؿ

 رأس في والزيادات لمشركات التأسيسية العقود يخص فيما التسجيؿ حقوؽ مف الإعفاء -
 .الماؿ

الدولة كميا أو جزئيا بنفقات الأشغاؿ المتعمقة بالمنشئات الأساسية الضرورية  تتكفؿ -
 وذلؾ بعد تقييميا مف قبؿ الوكالة.لإنجاز الاستثمار 

التخفيض مف مبمغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة مف قبؿ مصالح أملاؾ الدولة  -
 استثمارية.بعنواف منح الأراضي عف طريؽ الامتياز مف أجؿ إنجاز مشاريع 

 :1مرحمة الإستغلاؿ 
 الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات. -
 الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني. -
 مف مبمغ الإتاوة المحددة مف قبؿ مصالح أملاؾ الدولة. %50تخفيض بنسبة  -
 المزايا الاستثنائية لفائدة الاستثمارات ذات الأهمية الخاصة للإقتصاد الوطني: - ت

التي تمثؿ أىمية خاصة للاقتصاد الوطني  المزايا الاستثنائية الاستثماراتُ مف تستفيد 
والمعدة عمى أساس اتفاقية متفاوض عمييا بيف المستثمر والوكالة التي تتصرؼ باسـ 

 (2)الدولة.
 :3مرحمة الإنجاز 

 نجاز بالإضافة إلى:ايا التي ذكرت سابقا مف مرحمة الإكؿ المز 

                                                           

ريػدة الرسػمية ، العػدد ، يتعمؽ بترقية الاسػتثمار، الج2016أوت  03،  المؤرخ في 09_16مف القانوف رقـ  ،14 ( المادة 1
 20 ، ص2016اوت  03في  ، الصادر46
ريػدة الرسػمية ، العػدد ، يتعمػؽ بترقيػة الاسػتثمار، الج2016أوت  03،  المػؤرخ فػي 09_16مف القانوف رقػـ  17 لمادة( ا 2

 21 ، ص2016اوت  03في  ، الصادر46
ريػػدة الرسػػمية ، العػػدد ، يتعمػػؽ بترقيػػة الاسػػتثمار، الج2016أوت  03،  المػػؤرخ فػػي 09_16مػػف القػػانوف رقػػـ  18( المػػادة 3

 21 ، ص2016اوت  03في  ، الصادر46
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منح إعفاء أو تخفيض طبقا لمتشريع المعموؿ بو لمحقوؽ الجمركية والجبائية والرسوـ  -
وغيرىا مف الاقتطاعات الأخرى ذات الطابع الجبائي والإعانات أو المساعدات أو الدعـ 

 المالي، وكذا كؿ التسييلات التي قد تمنح.
  :(1)مرحمة الإستغلاؿ 
 سنوات. 10تصؿ إلى  ستغلاؿ لفترة يمكف أفتمديد مدة مزايا الا -
، المواد والمكونات التي تدخؿ في  الاستفادة - مف نظاـ الشراء بالإعفاء مف الرسوـ

 إنتاج السمع المستفيدة مف الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة.
مف الرسـ عمى القيمة المضافة المطبؽ عمى أسعار السمع المنتجة التي  الاستفادة -

 ( سنوات.05ة الناشئة ولمدة لا تتجاوز )تدخؿ في إطار أنشطة الصناعي
ف ىناؾ مزايا أخرى مع الإشارة إلى أ، تقدميا الوكالة الوطنية للاستثماكؿ ىذه المزايا 

خاصة بالقطاعات الصناعية والسمع والخدمات الموجية لمتصدير، والقطاع الفلاحي 
 والسياحي. 

 4بمعدؿ  %4بنسبة  المشاريعكاف تمويؿ  : لتسيير القرض المصرر الوكالة الوطنية .4
 (2):ػحيث تموؿ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر المشروعات الصغيرة ب يف؛ثمبحو 
  يخصص لتكممة  ؛دج 1004000قرض بدوف فوائد عندما تفوؽ كمفة المشروع

 مستوى المساىمات الشخصية المطموبة للاستفادة مف القرض البنكي.
 لمقروض البنكية المتحصؿ عمييا. تخفيض في نسب الفائدة بالنسبة 
  دج  30.000اقتناء المواد الأولية التي لا تتجاوز كمفتيا  دوف فوائد بعنوافقرض 
 المواطنوف المؤىموف لجياز القرض المصغر مف استشارة  8_مادة حسب ال- يستفيد

 الوكالة .
  تغطية الأخطار الناجمة عف عدـ تسديد القروض البنكية.  -9مادة حسب ال –يتـ 
  المتابعة خلاؿ فترة الاستفادة مف ىذه الامتيازات. -10مادة حسب ال-تتـ 

                                                           

ريػدة الرسػمية ، العػدد ، يتعمػؽ بترقيػة الاسػتثمار، الج2016أوت  03،  المػؤرخ فػي 09_16مف القانوف رقػـ  20 ( المادة 1
 21 ، ص2016اوت  03في  ، الصادر46
،  المصػغر القػرض بجػاز يتعمػؽ 2004 جػانفي 22 فػي مػؤرخ 13_04 رقػـ رئاسػيال مرسػوـال فم 10_ 9_8_7 واد( الم 2

 4ص، 2004 جانفي 25 في الصادر، 06 العدد  الرسمية الجريدة
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و  50.000المستفيد والبنؾ تتراوح كمفتو ما بيف بمساىمة ؿ ثنائي )ويوىناؾ تم
وكمفة المشروع  ،البنؾالوكالة و و ) المستفيد مساىمة وتمويؿ ثلاثي يكوف ب ،دج(100.000
 .1))دج( 400.000و 50.000تتراوح  بيف 

 
 
 
 
 
 

 لممشروع الداعمة الهيئات حسب الدعم من أخرى أشكال تمقي يوضح(: 28) رقم جدول
 

الييئة 
 الداعمة

 الإجابة

الصندوؽ الوطني 
لمتأميف عف 

 البطالة

 الوطنية الوكالة
 القرض لتسيير

المصغر
ANGEM 

 الوطنية الوكالة
 لتطوير
الاستثمار
ANDI 

 الوطػػػػػنية الوكالة
 وتنمػػية لدعػػػػػـ

 المقاولاتية
 مديرية

 الفلاحة

 المجموع

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت
 %73,5 61 %100 1 %33,3 2 %33,3 1 %0 0 %82,6 57 نعـ
 %26,5 22 %0 0 %66,7 4 %66,7 2 %100 4 %17,4 12 لا

 %100 83 %100 01 %100 06 %100 03 %100 04 %100 69 المجموع
 ( 05سؤال الاستمارة رقم )المصدر: 

 مف أفراد العينة صرحوا أنيـ 61أي  %73.5 نسبة أفالجدوؿ  نلاحظ مف بيانات
وقد تمتمت النسب حسب كؿ  ؛مف مختمؼ الييئات والوكالات ؛تمقوا أشكالا أخرى مف الدعـ

 يمي: ىيئة كما
  57أي ما يمثؿ  %82.6بنسبة  :الوطنيةالصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة 

يلا و حيث تعتبر الوكالة الوحيدة التي تقدـ تم ؛باعتبار الامتيازات التي تقدميا ،مؤسسة
 .السف فوؽ الخمسيفلأصحاب 

 مؤسسة. 2بػما يمثؿ  %33.3بنسبة  المقاولاتية وتنمػػية لدعػػػػػـ الوطػػػػػنية الوكالة 

                                                           

 ( الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لولاية سطيؼ. 1
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 مؤسسة. 1بما يمثؿ ، %33.3بنسبة  رالوكالة الوطنية لتطوير الاستثما 
 مؤسسة. 00بما يمثؿ ، % 0ة  بنسب لتسيير القرض المصغر الوكالة الوطنية 
 مؤسسة.  1بما يمثؿ  %100نسبة ب :الفلاحة مديرية 

في مقابؿ الذيف لـ يتمقوا دعما آخر غير الدعـ المالي مف الوكالات والمقدرة نسبتيـ بػ 
 مؤسسة. 22، بما يمثؿ 26.5%

حسب  الييئات الداعمة لممقاولاتية تتمثؿ الأشكاؿ الأخرى مف المساعدات والدعـ مفو 
 :في  تصريحات المبحوثيف 

  :عبارة عف خدمة تقدميا ىيئات متخصصة تيدؼ إلى مساعدة  » وىيالمرافقة
في عممية الانشاء التي تعتبر مرحمة حساسة في حياة المشروع  أصحاب المشاريع الجديدة

عممية ديناميكية لتنمية وتطوير مشروعات »كما أنيا ، (1)«وتحتاج الكثير مف الخبرات
الأعماؿ؛ خاصة مشروعات أو منشآت الأعماؿ الصغيرة؛ التي تمر بمرحمة التأسيس أو 

مو بصفة خاصة في مرحمة بداية النشاط، الإنشاء وبداية النشاط حتى تتمكف مف البقاء والن
وذلؾ مف خلاؿ العديد مف المساعدات المالية والفنية وغيرىا مف التسييلات الأخرى اللازمة 

 .(2) «أو المساعدة
 3محاور: ةوترتكز عمميات دعـ ومرافقة المؤسسات الصغيرة عمى ثلاث

  الدعـ المالي: مف خلاؿ توفير تسييلات لمحصوؿ عمى تمويؿ الاستثمارات الجديدة
 .واستثمارات التوسع وغيرىا

                                                           

المرافقععة فععي إنشععاء المشععاريع الصععريرةي_ تحميععل نظععري  واسععقاط عمععى الواقععع »( محمػػد قوجيػػؿ، محمػػد حػػافظ بوغابػػة:  1
أفريػػػؿ  19_18،  الممتقػػػى الػػػوطني حػػػوؿ اسػػػتراتيجيات التنظػػػيـ ومرافقػػػة المؤسسػػػات الصػػػغيرة والمتوسػػػطة يػػػومي «الجزائعععري
-https://dspace.univ. متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوفر عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع: 5، ص2019

ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/2651/1/45.pdf 

، للاستثماري وآليات لدعم منشآت الأعمال الصريرة(حاضنات الأعمال )فرصة جديدة ( عبد السلاـ أبو قحؼ وآخروف:   2
 .10، ص 2001الدار الجامعية، الاسكندرية، 

 Philippe ALBERT Michel BERNASCONI ,( محمد قوجيل, محمد حافظ بوغاية, مرجع سابق , نقلا عن:  3

, Lynda GAYNOR . LES INCUBATEURS EMERGENCE D'UNE NOUVELLE 

INDUSTRIE, COMPARAISON DES ACTEURS ET DE LEURS 

STRATEGIES : France ~ Allemagne ~ Royaume Uni ~ Etats-Unis, étude présente au 

(Ministère de 

l'Economie des Finances et de l'Industrie), france, Avril 2002,p8-9 
. 
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 :اليدؼ مف ىذه الشبكات حصوؿ المقاوليف الشباب عمى  شبكات النصح والتكويف
 .تكويف في مجاؿ إنشاء وتسيير المؤسسات الصغيرة

 حيث تيدؼ بعض الييئات إلى توفير مقرات لنشاط المؤسسات ستيكيالدعـ الموجي :
الصغيرة في محلات متاحة وخلاؿ فترات زمنية محدودة وخدمات إدارية مختمفة وذلؾ 

المعقدة حسب إلى تقديـ بعض النصائح البسيطة أو  بالإضافةبشروط تحفيزية أقؿ تكمفة، 
 المشروع.

ثالثة بعد و  إنشاء المشروع وثانية خلاؿأولى قبؿ إنشاء المشروع  :مراحؿولممرافقة 
 (1)نوضحيا فيما يمي:ئو، نشاإ
 د قدوـ أي مقاوؿ إلى ىيئة المرافقة لأوؿ مرة تقاـ معو جمسات عن: المرافقة القبمية

تمؼ شكؿ الاستقباؿ مف يتـ فييا استقباؿ المقاوؿ، ويخو  ،المرافقة القبميةأولى تسمى بمرحمة 
تقديـ بعض المعمومات وتوجيو يكتفي في أوؿ لقاء بىيئة لأخرى؛ حيث أف بعضيا 

منذ المقاء الأوؿ بتحميؿ وتقييـ أخرى في حيف تقوـ ىيئات ي المقاوؿ)حامؿ المشروع(
، وبالتالي فالمرحمة القبمية تقوـ في مكانيات المشروع) شكؿ المشروع، المنتج، السوؽ...(إ

المرافقة... وتختمؼ مدة وشكؿ  الأساس عمى التعارؼ بيف كؿ مف حامؿ المشروع والييئة
حيث يمكف أف تكوف عبارة عف مقابلات أو مكالمات ىاتفية  ؛الاستقباؿ مف ىيئة لأخرى

لى تسميط ى ىيئة المرافقة في ىذه المرحمة إوتسع عبارة عف مواعيد مستمرة. دورية، أو
ظيار أىمية المرا فقة في الضوء عمى الخدمات التي يمكف أف تقدميا لحامؿ المشروع، وا 

نجاح واستمرار المشروع، ولذلؾ تحتاج ىذه الييئات إلى كفاءات مينية وخبرات عالية في 
جابة عف الأسئمة المختمفة لممقاوليف الذيف ستقباؿ وتوجيو حاممي المشروع والإالميداف لا

 يختمفوف في أىدافيـ وطموحاتيـ وفي أشكاؿ المشاريع المختمفة.
 :بمجموعة مف الخدمات التي تقدميا ىيئات المرافقة تتميز المرافقة خلال الإنشاء ،
 تتمثؿ فيما يمي:و 
 إعداد وتشكيؿ ممؼ إنشاء المشروع. 
 )..البحث عف الوسائؿ المالية )قروض، إعانات، مساعدات. 

                                                           

اطروحػػة مقدمػػة لنيػػؿ شػػيادة الػػدكتوراه فػػي عمػػوـ  وآفععاق_ بععراما المرافقععة المقاولاتيععة فععي الجزائععر_ واقععع :( أمػػاؿ بعػػيط 1
 .36، 35 ص ص، 2017_2016، 1التسيير، جامعة باتنة
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 .القياـ بالخيارات الجبائية، الاجتماعية والقانونية 
 نجاز خطالمرافقة يمكف أ وات إنشاء ف تصؿ إلى غاية المساعدة في تخطيط وا 

 المشروع.
  الاستقلالية حيث تحاوؿ ىيئات الدعـ والمرافقة تشجيع استقلالية المقاوؿ في اتخاذ

 القرارات الخاصة بمشروعو.
 قميؿ مف الييئات بمتابعة المؤسسات الصغيرة بعد : يقوـ المرافقة بعد الإنشاء

المشروع طواؿ السنتيف احب ، وتتضمف المتابعة بعد الإنشاء مواعيد شيرية مع صإنشائيا
 يف، يتـ فييا بحث العناصر التالية:الأولي
 .التسيير: الخزينة، الوضعية المالية، تشكيؿ لوحة قيادة مالية 
 .الجانب التجاري: البحث عف الزبائف، الاتصاؿ 
 ،المناقصات... أسئمة مختمفة: العقود 

المقاولاتية في الجزائر_ برامج المرافقة دراستيا "ماؿ بعيط في آوقد توصمت الباحثة 
المرافقة المقاولاتية مف أىـ العناصر التي يحتاجيا المقاوؿ عند بداية  (1):" إلى أفواقع وآفاؽ

حتى يتمكف مف إطلاؽ منتجو في السوؽ، وحتى يقنع المستيمكيف بو. كما  إنشائو لمؤسستو
ر عمى كؿ مرحمة مف استنتجت أف بيئة الأعماؿ والتي يمكف اعتبارىا كمحيط مقاولاتي، تؤث

ما مثبطا لإ ؛ فقد تكوف إما محفزامراحؿ العممية المقاولاتية لذلؾ وجب  ؛نشاء المؤسساتوا 
وضع آليات لمرافقة المقاوؿ في ىذه المراحؿ بغية التكيؼ مع ديناميكية ىذا المحيط، 

ف النمو الاقتصادي ومستوى التشغيؿ يكوف نتيجة الديناميكية الاقتصادية أواستنتجت 
والمتمثمة في الحركية المقاولاتية، أي خمؽ أو توسيع المؤسسات، وىذا لا يتأتى إلا بوجود 

ومف  المياديف لتحسيف مستوى المقاوليف. آليات مرافقة داعمة تقدـ برامج تكوينية في مختمؼ
 وىيالتوجيو : التدريب، التكويف و   -اضافة إلى المرافقة-أشكاؿ الدعـ أيضا مف الييئات 

تتمثؿ في مجموعة مف التدخلات التي يمجأ ليا المقاولوف  »و ،مف أساليب المرافقة المقاولاتية
أو أصحاب المؤسسات في الظروؼ الصعبة التي تمر بيا مؤسساتيـ، وتختمؼ ىذه 

                                                           

 .243( أماؿ بعيط، مرجع سابؽ، ص  1
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حيث تيدؼ إلى نقؿ  لمنشئيف وتمايز مستواىـ التكويني؛الأساليب باختلاؼ احتياجات ا
 .(1)«اؿ إنشاء وتسيير المؤسسات مف المرافؽ إلى المقاوؿالمعارؼ والخبرات في مج

   أنو" العممية المخططة والمنظمة والمتواصمة ب (2)عرؼ التكويفيُ  :التدريبالتكوين و
والميارات والقدرات الجديدة المختصة  تيدؼ إلى جعؿ العامميف يكتسبوف المعارؼالتي 

وسموكيـ وتصرفاتيـ عمى نحو يضمف و تغيير بعض اتجاىات العامميف أ ،والمرتبطة بالعمؿ
يتجسد دور المرافؽ مف خلاؿ التكويف في تعميـ المقاوؿ كيفية مواجية  »و حسيف أدائيـ"، ت

جابة مة لمتكيؼ معيا ويشمؿ التكويف الإعماؿ، بالإضافة إلى الخبرة اللاز صعوبات عالـ الأ
والتي تمكف المقاوؿ مف تجاوز كؿ مراحؿ إنشاء  ،مجالاتعمى تساؤلات المقاوليف في عدة 

 .(3)«المؤسساتالمؤسسة في أحسف الظروؼ والاحاطة بالمفاىيـ الأساسية في مجاؿ إنشاء 
نو كؿ عمؿ مف شأنو أف يؤدي إلى تزويد العامميف بالمعمومات الضرورية أيعرؼ التدريب بو 

ات فنية او إدارية تحتاج إلييا المؤسسة، لضماف إلماميـ بدقائؽ العمؿ وظروفو أو خمؽ ميار 
بشكؿ إيجابي عمى نتائج أعماليـ وىو نشاط  أو تغيير وجيات المعتقدات التي لدى الأفراد

 .(4)قدرات الأفراد لصقؿ ىذه المياراتييدؼ إلى تنمية 
 (5):ومف مزايا التدريب ما يمي

  .اكتساب الفرد لخبرات جديدة تؤىمو إلى الارتقاء وتحمؿ مسؤوليات أكبر في العمؿ 
 مصفات التي تؤىمو لشغؿ المناصب القياديةلاكتساب الفرد ا. 

                                                           

، مجمػة «المرافقة المقاولاتية وتنشيط الصناعات التقميدية والحعرف فعي الجزائعر«( فوزي أيت سعيد، محبوب بف حمػودة:  1
، ص 2017( ، 03، العػدد)06،  المجمد3والتجارة المالية، مخبر الصناعات التقميدية لجامعة الجزائردراسات في الاقتصاد 

 .https://www.asjp.cerist.dz/en/article/47230متوفر عمى الموقع:  .874
ف  لمنشػػر ، الريػاض، العبيكػامبععادىء إدارة الأعمعال_ الأساسعيات والاتجاهععات الحديثعة(أحمػد بػف عبػد الػرحمف الشػميمري: 2

 .400، ص2005
، رسػػالة ماجسػػتير فػػي إدارة «المرافقععة المقاولاتيععة أسععموب لمنهععوض بالمؤسسععات الصععريرة فععي الجزائععر»( أشػرؼ مينػػي:  3

 .83، ص2014، 3العمميات التجارية، كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر
. مقػاؿ 147ص أثر التدريب عمى أداء المؤسسعات الاقتصعادية العموميعة الانتاجيعة(  بدر الديف طالبي، أسية لعساس:  4

 https://www.enssea.net/enssea/majalat/2539.pdf متوفر عمى الموقع :
الػػدار الجامعيػػة لمنشػػر، ، الجوانععب التطبيقيععة فععي إدارة المععوارد البشععرية بالمنظمععات( صػػلاح الػػديف محمػػد عبػػد البػػاقي:  5

 .186، ص 2001الاسكندرية، 
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  ثقة العامميف بأنفسيـ نتيجة لاكتساب معمومات وخبرات وقدرات جديدة، مما زيادة
 يؤدي إلى رفع روحيـ المعنوية.

  تنمية كفاءات وخبرات العامميف، وزيادة ميارتيـ واكسابيـ بالنسبة لممؤسسة فإف
 ميارات سموكية معينة تزيد مف قدراتيـ عمى تطوير العمؿ بمنشآتيـ.

 .إعداد جيؿ مف الأفراد لشغؿ الوظائؼ القيادية عمى جميع المستويات داخؿ المؤسسة 
 ة التطور مواجية التغيرات التي تحدث في النظـ الاقتصادية والاجتماعية ومواكب

 العممي والتكنولوجي السائد في المجتمعات الصناعية والتجارية المتقدمة.
داخػؿ  التدريب وعلاقتو بعمميػة التجديػد" حثيابفي  ليميا عيف سويةوقد توصمت الباحثة 

التػدريب ميػـ بالنسػبة لممؤسسػة والعمػاؿ عمػى حػد  (1)إلى أف: ة المؤسسات الصغيرة والمتوسط
سػػواء، حيػػث يمكػػف العامػػؿ مػػف اكتسػػاب ميػػارات وعػػارؼ جديػػدة، أمػػا بالنسػػبة لممؤسسػػة فيػػو 

وأكػدت انػو لكػي  ىػدافيا المتعمقػة بنجػاح عمميػة التجديػد وتحسػيف الجػودة وزيػادة الانتػاجأيحقؽ 
ميػػارات والسػػموكيات الجديػػدة  لا بػػد يحػػدث التػػدريب أثػػره فػػي تنميػػة المػػورد البشػػري وتزويػػده بال

 مف برامج تدريبية مبنية عمى أسس عممية ووضع نظاـ لقياس فاعمية التدريب.

 تحت سمطتو يكوف يقصد بالتوجيو كؿ شخص يتولى رعاية شخص آخر (2):التوجيه ،
جديد بالمؤسسة مف قبؿ موظؼ آخر أما في إدارة الأعماؿ فيقصد بو توجيو ومساندة عامؿ 

تعميمو والرفع مف  ؽوذلؾ عف طري ،خبرة لتمكينو مف الاندماج بسيولة في المؤسسة ذي
خبرة   ذامقاولابأنو علاقة دعـ تربط ويمكف تعريؼ التوجيو المقاولاتي  ،داريةذإكفاءاتو الا

 .دارية عف طريؽ التعمـجؿ مساعدتو عمى تحسيف كفاءاتو الإبمقاوؿ شاب أقؿ خبرة مف أ

                                                           

، مجمػة دراسػات وأبحػاث، «التدريب وعلاقته بعممية التجديعد داخعل المؤسسعات الصعريرة والمتوسعطة« ليميا عيف سوية:(  1
 متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوفر عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع: .83، ص 2015ديسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمبر  ، ، جامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الجمفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة21العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/1614  
مرجػع  ،المرافقعة المقاولاتيعة وتنشعيط الصعناعات التقميديعة والحعرف فعي الجزائعر( فوزي أيت سػعيد، محبػوب بػف حمػودة:  2

 .874سابؽ،  ص 
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 يحتاج المستثمر ميما كاف مجاؿ نشاطو، وأيا كاف مشروعو، وفي أي  (1) رة:الاستشا
مرحمة في دورة حياة المشروع، إلى خدمات استشارية متعددة تسانده في اتخاذ قراراتو، وتجنبو 
المشاكؿ التي تحدث عند اتخاذ قرارات غير مدروسة، فميما كانت خبرتو في مجاؿ إدارة 

 المرتبطة بنشاط المشروع ووظائفو،ة الأعماؿ، يستحيؿ أف يمـ بكؿ الخبر 
 وذلؾ تحفيزىـ؛للمقاوليف الجدد تسييلات مف أجؿ ا الداعمة تقدـ ىذه الييئاتو 

رقـ  ىذه التسييلات منصوص عمييا في المرسوـ التنفيذيأف ونجد  ضماف نجاح المشروع.ل
 290_03يعدؿ ويتمـ المرسوـ التنفيذي رقـ  ؛2011مارس سنة  6مؤرخ في  103_11

باب ذوي والذي يحدد شروط الإعانة المقدمة لمش 2003سبتمبر سنة  6المؤرخ في  
تعدؿ وتتمـ أحكاـ التي  6حيث تنص المادة  ،(2) 7و 6المشاريع ومستواىا في المادتيف 

 كما يأتي:  12المادة 
 الشاب أو الشباب أصحاب المشاريع مف تخفيض في نسب فائدة قروض  يستفيد

إياىـ البنوؾ والمؤسسات الأنشطة التي تمنحيا الاستثمارات الخاصة بإحداث أو توسيع 
 حيث يحدد ىذا التخفيض عمى النحو التالي: المالية؛

البنوؾ والمؤسسات المالية بعنواف  ومف المعدؿ المديف الذي تطبق %80نسبة  -
الاستثمارات المنجزة في قطاعات الفلاحة والصيد البحري والبناء والأشغاؿ العمومية والري 

 وكذا الصناعات التحويمية.
مف المعدؿ المديف الذي تطبقو البنوؾ والمؤسسات المالية بعنواف  %60نسبة   -

 رى.الاستثمارات المنجزة في كؿ قطاعات النشاط الأخ
و الشباب أصحاب المشاريع في ولايات اليضاب أما تكوف استثمارات الشاب دوعن

مف  %80 نسبةو  %95 نسبة العميا والجنوب ترفع معدلات التخفيض المنصوص عمييا إلى
 المعدؿ المديف الذي تطبقو البنوؾ والمؤسسات المالية.

                                                           

، «الجزائععرالاستشععارة وأهميععة دراسععة الجععدوى التسععويقية فععي نجععاح المشععروعات الاسععتثمارية فععي »( يسػػميف دروازي:  1
، كميػػة العمػػوـ الاقتصػػادية والتجاريػػة وعمػػوـ التسػػيير، 03أطروحػػة مقدمػػة لنيػػؿ الػػدكتوراه فػػي العمػػوـ التجاريػػة، جامعػػة الجزائػػر 

 .151، ص 2011_2010

يعػدؿ ويػتمـ المرسػوـ التنفيػذي رقػـ  ،2011مػارس سػنة  6مػؤرخ فػي  103_11المرسوـ التنفيذي رقـ مف  7و 6المادة (  2
الجريػػدة  ، ،باب ذوي المشػػاريع ومسػػتواىاشػػمػػة لميحػػدد شػػروط الاعانػػة المقد 2003سػػبتمبر سػػنة  6المػػؤرخ فػػي   290_03

 .20ص ،2011مارس  6 ، الصادر في14الرسمية: العدد 
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 القرض البنكي الأصمي.( سنوات لتسديد 3فتمنح تأجيؿ لمدة ثلاث ) 7أما المادة 
 

  اتالهيئ من المالي الدعم عمى الحصول في التي تواجهها المؤسسة  عراقيلال يوضح(: 29) رقم جدول
 الييئة الداعمة

 الإجابة
الصندوؽ الوطني 
لمتاميف عف 

 البطالة

 الوطنية الوكالة
 القرض لتسيير

 المصغر

 الوطنية الوكالة
 لتطوير
 الاستثمار

 الوطػػػػػنية الوكالة
 وتنمػػية لدعػػػػػـ

 المقاولاتية
 مديرية

 الفلاحة
 المجموع

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت
 %36,1 30 %100 1 %16,7 1 %0 0 %0 0 %40,6 28 نعـ
 %63,9 53 %0 0 %83,3 5 %100 03 %100 4 %59,4 41 لا

 %100 83 %100 1 %100 06 %100 03 %100 04 %100 69 المجموع
  (06سؤال الاستمارة رقم ) المصدر:

 
أف المتعمؽ بالصعوبات والعراقيؿ في الحصوؿ عمى الدعـ المالي يبيف الجدوؿ 

 وعراقيؿاكؿ مش ايواجيو صرحوا بأنيـ لـ مف المبحوثيف  (54ما يمثؿ ) أي % 63.9ةنسب
وكانت النسب حسب  ؛المختصة  الييئة أو الوكالة مف المالي الدعـ عمى الحصوؿ في

 :يمي الييئات الداعمة كما
 مف أفراد  41ما يمثؿ وىو  %59.4بنسبة  :ميف عف البطالةالصندوؽ الوطني لمتأ

 .العينة
 ( مف 05ما يمثؿ مف ) %83.3: بنسبة المقاولاتية وتنمػػية لدعػػػػػـ الوطػػػػػنية الوكالة

 أفراد العينة.
 مف أفراد العينة  (04بمعدؿ ) لتسيير القرض المصغر الوكالة الوطنية 
  ( مف أفراد العينة.03بمعدؿ )  الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارو 
  0مديرية الفلاحة : بنسبة%. 

مما ؛ باستحداث ىيئات لدعـ المقاولاتية قامت الدولة في إطار ترقية المقاولاتيةلقد 
، لكف لبدء المشروع  التمويؿبالحصوؿ عمى المتعمقة  خاصة تذليؿ جؿ الصعوبات؛ مكف مف

أماـ تطور المؤسسات المصغرة إذا لـ يتـ الحصوؿ  ايشكؿ عائقيزاؿ مشكؿ التمويؿ  ما
 اكؿمش الذيف صرحوا أنيـ  واجيواحيث نجد بالمقابؿ  ؛أو طالت مدة الحصوؿ عميو عميو،

مف ( 30) يمثؿما   %36.1 ةنسبصة بمف الييئات المخت الدعـ عمى الحصوؿ في وعراقيؿ
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وتعد ىذه النسبة مرتفعة ومعرقمة لإنشاء المشروع بالنظر إلى أىمية الجانب  ،المبحوثيف
مف  المعوقات التمويمية »وتحقيقو لأىدافو، وتعد  ما ينعكس عمى دوافع المقاوؿ ، وىوالمالي

ىـ المشاكؿ التي تعترض إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فصعوبة الحصوؿ أ
يؿ اللازـ تظؿ تؤرؽ كاىؿ ىذا القطاع، ويمكف تصنيؼ ىذه المعوقات إلى عمى التمو 

مصرفية متعمقة بالجياز المصرفي السائد أىميا صرامة الضمانات التي تطمبيا المؤسسات 
، إضافة إلى ارتفاع معدلات الفوائد عمى المالية والبنوؾ المانحة لمتمويؿ وتعقد إجراءاتيا

كشح البدائؿ التمويمية المستحدثة وحداثة ظيورىا خاصة  القروض وغيرىا، ومعوقات أخرى
 .(1)«في البمداف النامية
المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة  » "جبار محفوظ" في بحثو الباحثتوصؿ 

لكي تقوـ المؤسسات الصغيرة بدورىا كاملا يجب إلى نتيجة مفادىا:  (2)«ومشاكؿ تمويميا.
أف ، و المناسب ليا، لا سيما التمويؿ المناسب وبشروط معقولةعمى الحكومة توفير المناخ 

 :ػذلؾ يتحقؽ ب
 رة تقديـ التسييلات التمويمية لتمؾ المؤسسات بطرؽ سريعة )دوف بيروقراطية( ومستم

نتاج دوف انقطاع، مف كافة البنوؾ، ودعوة ىذه الأخيرة حتى تتمكف مف الاستمرار في الإ
 لتمؾ المؤسسات. لتخصيص جزء مف قروضيا الإجمالية

  إنشاء بنؾ متخصص في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقط، الشيء الذي
 يتيح فرص المتابعة الجيدة لممشاريع المستفيدة مف القروض والتسييلات.

 تيسير  سيما فيما يتعمؽ بسعر الفائدة، وكذاتقديـ القروض بشروط ميسرة، لا
 المشاريع. الضمانات المطموبة مف المستثمريف أصحاب

 القروض أو تفعيمو إف كاف موجودا. إنشاء صندوؽ أو ىيئة لضماف  

                                                           

، أطروحػػة مقدمػػة لنيػػؿ  « والمقومععات(البيئععة التمويميععة لممؤسسععات الصععريرة والمتوسععطة )المعوقععات »( بوسػػاؽ أحمػػد:  1
، 03جامعػػػػػة الجزائػػػػػر  شػػػػػيادة الػػػػػدكتوراه فػػػػػي عمػػػػػوـ التسػػػػػيير، كميػػػػػة العمػػػػػوـ الاقتصػػػػػادية والعمػػػػػوـ التجاريػػػػػة وعمػػػػػوـ التسػػػػػيير،

-https://dspace.univ . متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوفرة عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع :28ص، 2021_2020

alger3.dz/jspui/bitstream/123456789/1869/1/%D8%B3.1363.33.pdf 

المؤسسات المصررةي الصريرة والمتوسعطة ومشعاكل تمويمهعا_ دراسعة حالعة المؤسسعات المصعررة فعي «: ( محفوظ جبار 2
.متػػوفر عمػػى الموقػػع  14_13. ص 2004، مجمػػة العمػػوـ الانسػػانية، فيفػػري  «0009_9999ولايععة سععطيف خععلال الفتععرة 

http://www.webreview.dz/IMG/pdf/3-30.pdf 
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  استخداـ الأساليب الحديثة في تمويؿ المشاريع الصغيرة والمتوسطة مثؿ الإيجار
تماني، الشيء الذي يزيد مف عدد المؤسسات يعرؼ بالإيجار الائما المنتيي بالبيع أو 

 الصغيرة و المتوسطة .
 وذلؾ بإتاحة الفرصة  ،لممؤسسات المتوسطة بالاستفادة مف الادخار الوطني السماح

مكانية إصدار الأسيـ والسندات لتنويع مصادر تمويميا. ،ليا بالتسجيؿ في البورصة  وا 
المشاريع المصغرة والصغيرة والمتوسطة  أف حؿ معضمة تمويؿ ونفسالباحث ويضيؼ 

في دفع عجمة التنمية، فيعود ذلؾ  الأداة الفعالة يعتبر بمثابة الخطوة الأساسية لتطوير ىذه
 بالفائدة عمى الاقتصاد الوطني ككؿ.

 
 
 

 انشاء قبل الهيئات الداعمة  طرف من وتكوينية تدريبية دورات من الاستفادة يوضح(: 20) رقم جدول
 لممشروع الداعمة الهيئات حسب المشروع

 
 الييئة الداعمة

 الإجابة
الصندوؽ الوطني 

عف  لمتاميف
 البطالة

 الوطنية الوكالة
 القرض لتسيير

 رالمصغ

 الوطنية الوكالة
 لتطوير
 الاستثمار

 الوطػػػػػنية الوكالة
 وتنمػػية لدعػػػػػـ

 المقاولاتية
 مديرية

 الفلاحة
 المجموع

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت
 %60,2 50 %100 1 %100 6 %0 0 %25 1 %60,9 42 نعـ
 %39,8 33 %0 0 %0 0 %100 3 %75 3 %39,1 27 لا

 %100 83 %100 1 %100 06 %100 03 %100 04 %100 69 المجموع
 ( 07سؤال الاستمارة رقم )المصدر: 

 طرؼ مف وتكوينية تدريبية دورات مف الاستفادةنلاحظ مف الجدوؿ الذي يمثؿ 
بأنيـ استفادوا  صرحوامف أفراد العينة  (50أي ما يمثؿ ) %60.2نسبة  أف الداعمة الييئات

 .المؤسسة نشاءإ قبؿالييئات  طرؼ مف وتكوينيةمف دورات تدريبية 
 ي:حسب ىيئات دعـ المقاولاتية كالآتونسب الاستفادة مف الدورات التدريبية 

 ( 42أي ما يمثؿ ) .%60.9بنسبة  الوطنية البطالة عف لمتأميف الوطني الصندوؽ
 .مف المبحوثيف
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 ( 06)أي ما يمثؿ % 100ػنسبة ب المقاولاتية وتنمػػية لدعػػػػػـ الوطػػػػػنية الوكالة
 .مبحوثيف

 مبحوث. 00أي ما يمثؿ  %00نسبة ب الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة 
 ا.( مبحوث01)أي ما يمثؿ % 25نسبة ب المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة 
 ا.مبحوث 1 أي ما يمثؿ  %100نسبة ب: الفلاحة مديرية 

نسػػتنتج مػػف ذلػػؾ أف الييئػػات الداعمػػة لممشػػاريع لا تقتصػػر مياميػػا عمػػى الػػدعـ المػػالي 
أف الصػػندوؽ الػػوطني  نجػػدفقػػط، بػػؿ تتعػػدى ذلػػؾ إلػػى التوجيػػو والتكػػويف فػػي مجػػالات شػػتى، و 

 ،ؿ أعمى نسبة لو فػي عمػؿ دورات تدريبيػة لأصػحاب المشػاريع الجديػدةميف عف البطالة مثّ لمتأ
 (1):مسػاعدات منيػا تقػديـ عمػى حيػث يعمػؿ الصػندوؽ ؛التمويؿ سػابقاكما مثؿ أعمى نسبة في 

 ويقػػوـ، المينػي المسػتوى مػػف والرفػع المػؤىلاتو  القػػدرات زيػادة أجػؿ مػػف التكػويف مػف الاسػتفادة
، محػددة لشػروط وفػؽ إنشػاءىا أصػحابيا ينػوي التػي المصػغرة المشػروعات بتمويػؿ الجياز ىذا

جػػػؿ أالاسػػػتفادة مػػػف حزمػػػة مػػػف التقنيػػػات العمميػػػة والعمميػػػة مػػػف  »ويكػػػوف التكػػػويف مػػػف خػػػلاؿ 
العشوائية مف خلاؿ دورات عممية تعػزز مػف الرصػيد الفكػري  وتفادي ،التسيير الأمثؿ لممشروع

 .(2)«لصاحب المشروع
تتمثػػؿ فػػي القيػػاـ بػػدورة تكوينيػػة  ،ويعمػػؿ الصػػندوؽ عمػػى تقػػديـ خػػدمات لتكػػويف المقػػاوؿ

: تسػػيير . ويكػػوف التكػػويف فػػيأسػػبوع تخػػص كػػؿ المسػػتثمريف الجػػدديػػاـ إلػػى ثػػلاث ألمػػدة مػػف 
والعلاقػة معرفػة الأمػور القانونيػة المتعمقػة بالمؤسسػة المؤسسة، كيفيػة خمػؽ مؤسسػة، التسػويؽ، 

والمشػػػػاكؿ المحيطػػػػة  صػػػػعوباتالتعمػػػػيـ المقػػػػاوؿ مواجيػػػػة  كػػػػؿ ذلػػػػؾ مػػػػف أجػػػػؿ  .مػػػػع المحػػػػيط
   .ة لمتكيؼ معيا لخبرة اللازما كسابوإلى إ ، بالإضافةبالمؤسسة

بػػػأنيـ لػػػـ يسػػػتفيدوا مػػػف  صػػػرحوامػػػف المبحػػػوثيف  %39.3 نسػػػبة نجػػػد أفمقابػػػؿ ال وفػػػي
، ويرجػع ذلػؾ لسػببيف حسػب المؤسسػة نشػاءإ قبػؿ الوكالػة طػرؼ مػف وتكوينيػةدورات تدريبيػة 

                                                           

 فػػي المػػؤرخ ، 1-94 رقػػـ التشػػريعي لممرسػػوـ تطبيقػػا ،1994 جويميػػة 6 فػػي المػػؤرخ ،188_94 رقػػـ التنفيػػذي ( المرسػػوـ 1
 . 5 ص ،1994 جويمية7 في الصادر ،44 العدد الرسمية، الجريدة ، 1994 ماي11
حالة مجموعة معن  دور المرافقة والتكوين في ترقية المقاولاتية في الجزائر_دراسة»( زىير بف يحيى، أحمد بف قطاؼ:  2

( 08المجمػػد )، 3جامعػػة الجزائػػر ، مجمػػة دراسػػات فػػي الاقتصػػاد والتجػػارة والماليػػة، «آليععات دعععم المقاولاتيععة لولايععة المسععيمة
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/105195متوفر على الموقع:  .182، ص 2019(، 01العدد )
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تغنيػػػػو عػػػػف التكػػػػويف الػػػػذي تقدمػػػػو  كافيػػػػة خبػػػػرةلالمقػػػػاوؿ  امػػػػتلاؾ :جابػػػػات المبحػػػػوثيف، الأوؿإ
 .أف بعض وكالات الدعـ لا تقدـ ىذا التكويف لممستثمريف الجدد  :الوكالة، والثاني

 
 الهيئات حسب مراحمه جميع في لممشروع والممولة الداعمة الوكالة مرافقة يوضح(: 29) رقم جدول

 لممشروع الداعمة
الييئة 
 الداعمة

 الإجابة

الصندوؽ الوطني 
عف لمتاميف 
 البطالة

 الوطنية الوكالة
 القرض لتسيير

 رالمصغ

 الوطنية الوكالة
 لتطوير
 رالاستثما

 الوطػػػػػنية الوكالة
 وتنمػػية لدعػػػػػـ

 المقاولاتية

 مديرية
 الفلاحة

 المجموع

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت
 %65,1 54 %100 1 %83,3 5 %66,7 2 %100 4 %60,9 42 نعـ
 %34,9 29 %0 0 %16,7 1 %33,3 1 %0 0 %39,1 27 لا

 %100 83 %100 01 %100 06 %100 03 %100 04 %100 69 المجموع
  (08سؤال الاستمارة رقم ) المصدر:
 والممولة الداعمة الوكالة مف طرؼ المقاوؿ مرافقة نلاحظ مف الجدوؿ الذي يمثؿ

مف ( 54 ) ما يمثؿمف مفردات العينة أي  %65.1 نسبة أفمراحمو  جميع في لممشروع
 .ولمشروعيـ رافقتيـ في جميع مراحمأف الوكالة الداعمة ب صرحواالمبحوثيف 

 ي:كالآت لممشروع الداعمة الييئات حسبونسب المرافقة 
 وكانت  ،رافؽ المبحوثيف في جميع المراحؿ صندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة:ال
 .مف أفراد العينة 42ما يمثؿ  %60.9نسبة ب
 رافقت المبحوثيف في جميع مراحؿ إنشاء  :المقاولاتية وتنمػػية لدعػػػػػـ الوطػػػػػنية الوكالة

  .( مبحوثيف05) ما يمثؿ %83.3نسبة ب المؤسسة
 ( مبحوث.04) ػكانت ب: المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة  
  (02ما يمثؿ) %66.7 نسبةب :الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالةو. 
  ( مبحوث.01) ػالفلاحة بومديرية 

أف الوكالة الداعمة ب صرحوامف المبحوثيف ( 29ما يمثؿ ) %34.9نسبة  مقابؿ
 ي:، ونسبيـ حسب الييئات  كالآتلمشروع نشاء اروعيـ لـ ترافقيـ في جميع مراحؿ إلمش
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 مف المبحوثيف  27ما يمثؿ  %39.1نسبةب :الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة
 روع.لـ يرافقيـ في جميع مراحؿ إنشاء المش الصندوؽ صرحوا أف

 امبحوث 1 أي ما يمثؿ %16.7بنسبة  المقاولاتية: وتنمػػية لدعػػػػػـ الوكالة الوطػػػػػنية. 
 ا( مبحوث01)ػب% 33.3بنسبة : الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة . 
 امبحوث 00أي ما يمثؿ  %00بنسبة  :المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة. 
  أي ما  %00 بنسبة منعدمة تيـ لممشروع في جميع مراحمومرافقمديرية الفلاحة فنسبة

 مبحوث. 00يمثؿ 
ىي الأعمى الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة   نسبةحسب المعطيات وجدنا أف و 

في و كاف الغالب في التمويؿ، ىذا وكما لاحظنا أف  ،في مرافقة المشروع في كؿ مراحمو
حيث يستفيد » ممستثمريف،لالتكويف والتدريب وفي المرافقة نتيجة الامتيازات التي يمنحيا 

 مف مجموعة مف المزايا المالية والضريبة أبرزىا المرافقة أثناء طار  الصندوؽإالمستثمر في 
، والتدريب والتكويف في مجاؿ تسيير خطط الأعماؿجميع مراحؿ المشروع ووضع م

مة تركيب المشروع وبعد إنشاء المؤسسة، وكذا الإعفاء مف ضريبة القي المؤسسات أثناء
لجمركية والإعفاء الضريبي أثناء مرحمة الاستغلاؿ، إضافة المضافة والتخفيض في الرسوـ ا

إلى الدعـ المالي لإنشاء وتوسيع النشاطات المخصصة لمشباب العاطؿ عف العمؿ والبالغ 
 .(1)«( سنة50_30مف العمر )

 (2)فيما يمي:نوجزىا امتيازات مالية وجبائية  الصندوؽمنح ي: التمويل (1
  :ثلاثية الالصيغة الوحيدة لمتمويؿ حسب الصندوؽ ىي الصيغة الامتيازات المالية

كبر منو مصاريؼ اقتناء العتاد والمعدات الجديدة، وتتمخص التي يغطي الجزء الأي الأطراؼ
 الامتيازات المالية في:

  دوف فائدة الذي تمنحو الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب.القرض 
 القرض البنكي الذي يخفض جزء مف فوائده مف طرؼ الصندوؽ. 

                                                           

نشعاء المؤسسعات الصعريرة والمتوسعطة فعي الجزائعر دور المرافقة في تعزيز روح»( أيوب مسيخ:  1 ، مجمػة «المقاولاتية وا 
 ، متػػػػوفر عمػػػػى الموقػػػػع246ص ، 2014، 2، العػػػػدد 8المجمػػػػد  ،دراسػػػػات اقتصػػػػادية، جامعػػػػة زيػػػػاف عاشػػػػور، الجمفػػػػة

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/417/8/2/86698 

( الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػندوؽ الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوطني لمتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاميف عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف البطالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ولايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطيؼ، عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع:  2
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Autre.aspx 
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 :يتمتع الشباب الناشطوف في إطار الوكالة مف إعفاءات ضريبية  الامتيازات الجبائية
 ي:يأت وتخفيضات جبائية تتحدد كما

 :مرحمة الانجاز: تتمثؿ الامتيازات في 
عفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة لمحصوؿ عمى معدات التجييز والخدمات الإ -

 التي تدخؿ مباشرة في إنجاز الاستثمار.
مف الحقوؽ الجمركية عمى معدات التجييز المستوردة، والتي  %05تخفيض بنسبة  -

 تدخؿ مباشرة في انجاز الاستثمارات.
العقارات المخصصة لممارسة الإعفاء مف حقوؽ تحويؿ الممكية في الحصوؿ عمى  -

 النشاط.
 الاعفاء مف حقوؽ التسجيؿ عمى العقود المنشئة لممؤسسات المصغرة. -
  سنوات 03مرحمة الاستغلاؿ: تشمؿ الامتيازات الجبائية لممؤسسة المصغرة لمدة 

 سنوات بالنسبة لممناطؽ الخاصة وتتمثؿ في: 06بداية مف انطلاؽ النشاط، أو 
  ضريبة عمى أرباح الشركات والضريبة عمى الدخؿ الإجمالي لإعفاء الكمي مف الا

 والرسـ عمى النشاطات المينية.
   الإعفاء مف الرسـ العقاري عمى البنايات والمنشآت الإضافية المخصصة لنشاطات

 المؤسسات.
وؽ الوطني وؿ يوـ يأتي فيو المقاوؿ أو المستثمر لمصندالمرافقة مف أ تبدأ :المرافقة (2

 ث يتـ:البطالة؛ حيلمتاميف عف  
 .الاستقباؿ والتوجيو 
 .المصادقة عمى المشروع  مف قبؿ لجنة انتقاء واعتماد وتمويؿ المشاريع 
 . الحصوؿ عمى موافقة البنؾ 
 .تكويف صاحب المشروع 
 .تمويؿ المشروع والانطلاؽ في النشاط 
 متابعة النشاط. 

 القبمية وتسمى ىذه المرحمة بالمرافقة
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 المرافقة ىيئات تقدميا التي الخدمات مف بمجموعة تتميز (1):الإنشاء خلال المرافقة 
 :ييأت فيما تتمثؿ
 المشروع إنشاء ممؼ وتشكيؿ إعداد. 
 (مساعدات، إعانات، قروض) المالية الوسائؿ عف البحث... 
 والقانونية الاجتماعية، الجبائية بالخيارات القياـ. 
 نجاز تخطيط في المساعدة غاية إلى تصؿ فػ يمكف المرافقة  إنشاء خطوات وا 

 .المشروع
 اتخاذ في المقاوؿ استقلالية تشجيع والمرافقة الدعـ ىيئات تحاوؿ حيث الاستقلالية 

 .بمشروعو الخاصة القرارات
 بعد الصغيرة المؤسسات بمتابعة الييئات مف قميؿتقوـ  :الإنشاء بعد المرافقة 

 السنتيف طواؿ المشروع صاحب مع شيرية مواعيد الإنشاء بعد المتابعة وتتضمف، إنشائيا
 :التالية العناصر بحث فييا يتـ، يفالأولي
 مالية قيادة لوحة تشكيؿ، المالية الوضعية، الخزينة: التسيير. 
 الاتصاؿ، الزبائف عف البحث: التجاري الجانب. 
 المناقصات، العقود: مختمفة أسئمة... 

 جميع في ترافقيـ لـ لمشروعيـ الداعمة الوكالة بأف صرحواالذيف  فالمبحوثو أما 
تعتبر المرافقة الجيدة لممقاوؿ و ، (29) يمثؿ ما% 34.9ونسبتيـ  المشروع إنشاء مراحؿ

خلاؿ فترة إنشاء المشروع وقبمو ميمة لتفادي الصعوبات التي تعترض المقاوؿ وتسييؿ 
ة توصؿ الباحث دارية، ولأجؿ مرافقة فعالشاء المؤسسات والتصدي لممشاكؿ الإعممية إن

نشاء المقاولاتية روح تعزيز في المرافقة دور":  في بحثو "أيوب مسيخ"  الصغيرة المؤسسات وا 
 (2):ما يأتي " إلىالجزائر في والمتوسطة

 ؤسسات في مجاؿ مرافقة إنشاء الم ؿ قياـ وكالات المرافقة بمعب دور متكامؿمف أج
تقوـ بإعداد دراسات حوؿ مختمؼ القطاعات ومدى جاذبيتيا  فالصغيرة والمتوسطة، ينبغيأ

                                                           

 .36_35 _ ، مرجع سابؽ، صبراما المرافقة المقاولاتية في الجزائر_ واقع وآفاق( أماؿ بعيط:  1
نشععاء المؤسسععات الصععريرة والمتوسععطة فععي الجزائععردور المرافقععة فععي تعزيععز روح  »:  أيػػوب ( مسػػيخ 2  ، «المقاولاتيععة وا 

 .254ص مرجع سابؽ ، 
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خذا بعيف الاعتبار منافسة قة لمسوؽ ولشدة المنافسة، و ذلؾ أمما يسمح بإعداد دراسة دقي
نو أف يرفع مف حظوظ المنشئيف في الحصوؿ عمى أ، وىذا مف شالقطاع غير الرسمي

 قروض مف المؤسسات المالية، وأيضا مف معدؿ بقاء ونمو.
 ومحاولة إشراؾ  ،تكثيؼ تنظيـ الصالونات والمعارض الجيوية والوطنية وحتى الدولية

أكبر عدد ممكف مف المنشئيف فييا، وذلؾ بيدؼ التعريؼ أكثر بأسموب المرافقة المقاولاتية 
 بالمؤسسات الصغيرة التي أنشئت بدعـ مف طرؼ ىيئات المرافقة المقاولاتية.

  ـ المعنوي المقدـ مف طرؼ ىيئات المرافقة عمى شاكمة إعطاء الأىمية اللازمة لمدع
 تقديـ النصائح والارشادات والتوجييات والبيانات والمعمومات الضرورية لممقاوؿ.

 
 الداعمة المقاولة حسب الهيئات معها تتعامل التي الجهات مع طبيعة العلاقة(: يوضح 20جدول رقم )

 لممشروع
 الييئة الداعمة

 
 الإجابة

الوطني الصندوؽ 
لمتاميف عف 

 CNACالبطالة

 الوطنية الوكالة
 لتسيير
 القرض
المصغر

ANGEM 

 الوطنية الوكالة
 لتطوير
الاستثمار
ANDI 

 الوطػػػػػنية الوكالة
 لدعػػػػػـ
 وتنمػػية
 المقاولاتية
anade 

 مديرية
 الفلاحة

العائمة 
والأصدقا

 ء

 المجموع

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت
 %86 86 %47,1 8 %100 1 %100 6 %66,7 2 %100 4 %94,2 65 حسنة

 %14 14 %52,9 9 %0 0 %0 0 %33,3 1 %0 0 %5,8 4 غير حسنة
 %100 100 %100 17 %100 01 %100 06 %100 03 %100 04 %100 69 المجموع

 ( 09سؤال الاستمارة رقم )المصدر: 
 يتعامؿ معيا المقاوؿ التي الجيات طبيعة العلاقة مع الجدوؿ الذي يمثؿ  نلاحظ مف

مبحوثا أجابوا بأف  86أي ما يمثؿ مف المبحوثيف %86نسبة أف  لممشروع الداعمة الييئاتو 
 ة:الآتيبالنسب وذلؾ  حسنة مع الييئات التي تموؿ مشروعيـ؛ يـعلاقات

 ( مف أفراد 65ما يمثؿ )وىو   %94.2نسبة بميف عف البطالة الصندوؽ الوطني لمتأ
 .العينة 

  يف.( مبحوث08ما يمثؿ ) %47.1العائمة والأصدقاء بنسبة  
 يف.مبحوث (06)أي ما يمثؿ %100نسبةالوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية ب 
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   مبحوثيف. ( 04)أي ما يمثؿ %100بنسبة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
  يف.( مبحوث02ما يمثؿ ) %66.7الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بنسبة 
 امبحوث 1 أي ما يمثؿ %100بنسبة  مديرية الفلاحة . 

أجابوا بأنيـ لا تربطيـ  مف المبحوثيف( 14ما يمثؿ )أي  %14 نسبة مقابؿوذلؾ في 
 .علاقات حسنة مع الييئات الداعمة لمشروعيـ 

والسير  شأتيا الدولة لترقية المقاولاتيةفعالية برامج المقاولاتية التي أنمف ذلؾ  نستنتج
مالكي المشاريع  لذلؾ نجد إقباؿ ؛الييئاتالتحفيزات المقدمة مف  و عمى مساعدة الشباب

مقاولاتية في إطار التعاوف بيف عمى ىذه الوكالات بنسب معتبرة؛ لتحقيؽ مشاريعيـ ال
لإحداث التنمية،  المقاوؿ(الدولة، إدارة الييئات الداعمة والمرافقة لأصحاب المشاريع، )

 وتحقيؽ الغايات المأمولة مف ىذه الاستراتيجية. 
الة الوطنية الوكوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية، و الالوكالة أما ضآلة النسب في كؿ مف 

، ومديرية الفلاحة فميس راجعا إلى أف المبحوثيف لا تربطيـ علاقات لتسيير القرض المصغر
نما يرجع  ، داريةلى طوؿ مدة منح التمويؿ والبيروقراطية الإإحسب المبحوثيف جيدة بيا، وا 

 . وارتفاع الضرائب
 المشروع عمى الخارجي المحيط طبيعة تأثير (: يوضح22جدول رقم )

 
نوع 
النشا
 ط
 الإجابة

 المجموع الخدمات  الحرؼ  ةالفلاح  النقؿ  ةالصناع 
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 %88 88 %86,7 13 %100 5 %87,8 36 %100 12 %81,5 22 مشجع
 غير

 مشجع
5 18,5% 0 0% 5 12,2% 0 0% 02 13.3% 12 12% 

 %100 100 %100 15 %100 05 %100 41 %100 12 %100 27 المجموع
  (20سؤال الاستمارة رقم ) المصدر:

بأف  أجابوا( مف أفراد العينة 88أي ما يمثؿ )  %88نسبة  أفنلاحظ مف الجدوؿ 
 :كالتالي  عمى القطاعاتنسبيـ تتوزع و ؛  لنشاط مؤسستيـمشجع المحيط الخارجي 
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 :( مف أفراد العينة.36ما يمثؿ ) ،%87.8 بنسبة الفلاحة 
 :( مف أفراد العينة.13بما يمثؿ ) %8647 بنسبة  الخدمات 
 :مف أفراد العينة.  (22ما يمثؿ ) %81.5  بنسبة الصناعة 
 مف أفراد العينة. ( عينة05)أي ما يمثؿ    %100: بنسبة الحرؼ 

أف المحيط صرحوا فقط ( مف أفراد العينة 12ما يمثؿ ) أي %12مقابؿ ما نسبتو 
 . ةوالصناعي الفلاحيةمؤسسات الالخارجي لممؤسسة غير مشجع، خاصة 

ويقصد بالمحيط الخارجي  ،أف المحيط الخارجي لممؤسسة مشجعيلاحظ مف النتائج 
أو البيئة الخارجية: كؿ ما يؤثر عمى المؤسسة مف ظروؼ تأتي مف خارجيا وتنقسـ إلى 

افسية: وأساسيا قوى العمؿ )كالمنافسة، والبضائع البديمة، بيئتيف: البيئة المحمية أو البيئة التن
ودخوؿ منافسيف جدد، الزبائف، المورديف...(، وبيئة كمية تتشكؿ مف القوى السياسية 

 .(1) والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية
الخارجي لممؤسسة ىو كؿ العناصر الموجودة خارج المؤسسة والتي لا يمكف  فالمحيط

خارجي المحيط الو الجزئي  الخارجي محيطال، وينقسـ إلى التحكـ فييا أو السيطرة عمييا.
 (2)كمي:ال
.الموردوف)مف يقوموف بتقديـ 2.المنافسوف، 1 :: ويشمؿالمحيط الخارجي الجزئي (1

.الوسطاء)تجار الجممة 3المواد الأولية لممؤسسة والآلات وقطع الغيار، معدات الانتاج(، 
. الجماىير) الجميور المالي، الجميور الاعلامي، الجميور 5. الزبائف، 4ة( والتجزئ

 الحكومي، عامة الجميور والمواطنوف (
محيط ال .1الكمي ىي والعوامؿ المكونة لممحيط  :المحيط الخارجي الكمي (2

دخار والمديونية، )كالدخؿ الحقيقي ونموه، الا المحيط الاقتصادي .2الديموغرافي)السكاف(، 
) يجب الاطلاع عمى كؿ التكنولوجيا. 4، (الموارد الطبيعية) المحيط الطبيعي. 3تضخـ..( ال

                                                           

، ص 2006 الطبعػػة الأولػػى، الجزائػػر،، الجزائريػػة لمكتػػاب إدارة وتنميععة المؤسسععات الصععريرة والمتوسععطةي( نبيػػؿ جػػواد:  1
140. 

لعى الأسعواق عمى دخعول المؤسسعات الجزائريعة إها مكونات المحيط الخارجي وأثر »صابريف زيتوني:  ،بف حموعبد الله (  2
جامعػػة عبػػد الحميػػد بػػف بػػاديس، ، مجمػػة الماليػػة والأسػػواؽ،  «عينععة مععن المؤسسععات الجزائريععة المصععدرة دراسععةالدوليععة _

 . متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوفر عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع:65، 64ص ، 2018، 09، العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 05المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتغانـ، 
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/329/5/2/62989 
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. المحيط 5والذي يعتبر فرصة لمتطور واىـ عواممو سرعة التقدـ العممي(  ما ىو جديد
)التيارات السياسية التي تخص حرية التجارة الخارجية، سياسات إعادة  يوالقانون يالسياس

 يالثقاف.المحيط 6 لضريبة قانوف الحفاظ عمى البيئة(الييكمة...قانوف المالية، قانوف ا
 .اعية، اليجرة، النزوح الريفي(والاجتماعي) التحولات الاجتم

 (1)ومف الأسباب التي تجعؿ المؤسسة تيتـ بمحيطيا وتراقبو باستمرار:
 ف المؤسسة لا تنشط في فراغ بؿ ىي مرتبطة أماميا وخمفيا بشبكات المتعامميف أ

 والأسواؽ، الييئات والأفراد، وعمييا التأقمـ في عممية التعامؿ.
 والمؤسسات تؤثر في المؤسسة وفي بعضيا أيضاف مختمؼ الأفراد والييئات أ، 

 وتفرض المؤسسة قيودا وحدودا مف طبائع مختمفة، ثقافيا، اجتماعيا، بيئيا.
دراسة محيطيا لبموغ ة ميما كاف نوعيا وطبيعة نشاطيا إلى وكما تسعى المؤسس

 (2)أىداؼ نذكر منيا:
 عقمنة الانتاج، : تحقيؽ الربح، تحقيؽ متطمبات المجتمع،الأهداف الاقتصادية 
 ضماف مستوى مقبوؿ مف الأجور،، المحافظة عمى الحد الأهداف الاجتماعية :

الأدنى المضموف للأجر، تحسيف مستوى معيشة العماؿ، إقامة أنماط استيلاكية معينة )تقديـ 
منتجات جديدة أو التأثير في الأذواؽ عف طريؽ الاشيار والدعاية ىذا ما يجعؿ المجتمع 

  دة(.ياستيلاكية جد يكسب عادات
 استحداث وظائؼ أو مصالح خاصة بعممية البحث والتطوير، الأهداف التكنولوجية :

حيث تساعد المؤسسة الدولة في مجاؿ البحث والتطوير  ؛مساندة السياسة القائمة في البلاد
مسطرة مف طرؼ الدولة، مف خلاؿ التنسيؽ بيف مختمؼ الجيات مف وبالتالي تنفيذ الخطة ال

جامعات ومؤسسات اقتصادية ا كالمجمس الاقتصادي والاجتماعي و سسات البحث العممي مؤ 
 .وغيرهبالجزائر 

 تدريب العماؿ المبتدئيف  ،توفير وسائؿ ثقافية وترفييية :الأهداف الثقافية والرياضية
 .ورسكمة القدامى، تخصيص أوقات لمرياضة

                                                           

 ( خيػػػػر الػػػػديف تشػػػػوار: " المؤسسػػػػة والمحػػػػيط" محاضػػػػرات فػػػػي مقيػػػػاس اقتصػػػػاد المؤسسػػػػة، متػػػػوفرة عمػػػػى الموقػػػػع : 1
https://elearn.univ-tlemcen.dz/mod/resource/view.php?id=10541 00, ص. 

 .11، 10( المرجع نفسو  ص  2

https://elearn.univ-tlemcen.dz/mod/resource/view.php?id=10541
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فالمحيط الخارجي يشمؿ جميع الفاعميف الاجتماعيف الذيف يعتبر وجودىـ ذا  ،إذف
وأي تجاىؿ لأحد ىذه العوامؿ قد  ،تأثير مباشر أو غير مباشر عمى الأداء التنظيمي لممقاولة

؛ فيو يساعد عمى جدا ميمايؤدي بالمؤسسة للإفلاس أو الموت، ويعتبر المحيط الخارجي 
المؤسسة كما يعيف المؤسسة عمى اقتناص الفرص فكمما كانت تحديد المخاطر التي تيدد 

 دراسة المحيط بشكؿ جيد كمما كانت فرصة المؤسسة أفضؿ لتحقيؽ أداء متميز.
كوف البمديات ممؤسسات الفلاحية لبالدرجة الأولى  االمحيط الخارجي مشجعونجد 

توفر الأراضي  الظروؼ والمحيط الخارجي ملائـ ليا مف حيث، فكميا فلاحية المدروسة
وامتيازات ، ولة عمى الخبرة اللازمة مف العائمةاتوفر صاحب المقو  ،(،)خاصة العائمية منيا

ولاية ىذه المؤسسات الفلاحية تسعى تشجيع ومف أجؿ التأكيد عمى  ،الدولة لمفلاحيف وغيرىا
 الفلاحية التنمية فاؽ، وذلؾ بوضع استراتيجيات وآجاىدة لتطوير القطاع الفلاحيسطيؼ 

 (1):ػب
 .  الكبرى التحويلات مشروع خلاؿ مف المسقية المساحة زيادة -
 المثمػرة الأشجار:  مثؿ التشجير؛ نمط إلى الكبرى المحاصيؿ مف الزراعة نمط تحويؿ -

 .لمولاية الجنوبية المناطؽ في خاصة لمجفاؼ؛ والمقاومة
 تجسيد في ومرافقتيـ فلاحية، تعاونيات شكؿ في التييكؿ عمى الفلاحيف تشجيع -

 .الفلاحية بالتنمية لمدفع الجماعية المشاريع
 لممقاول  الفردية لممبادرات المجتمع (: يوضح تشجيع22جدول رقم )

نوع 
النشا
 ط
 الإجابة

 المجموع الخدمات الحرؼ ةالفلاح النقؿ ةالصناع
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 %85 85 %66,7 10 %100 5 %90,2 37 %100 12 %77,8 21 نعـ
 %15 15 %33,3 5 %0 0 %9,8 4 %0 0 %22,2 6 لا

 %100 100 %100 15 %100 05 %100 41 %100 12 %100 27 المجموع
 ( 29سؤال الاستمارة رقم )المصدر: 

                                                           

 سطيؼ. لولاية الفلاحة (  مديرية 1
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 صرحوامف المبحوثيف  85ما يمثؿ أي   % 85نسبة  أفأعلاه الجدوؿ  مف نلاحظ
ونسب التشجيع  ،يشجع عمى المبادرات الفردية( البيئة المحيطة بالمؤسسةبأف المجتمع )

 حسب نشاط المؤسسة كالتالي:
  :أفراد العينة .مف ( 37أي ما يمثؿ ) %90.2بنسبة  الفلاحة 
 :( مف افراد العينة.21ما يمثؿ ) ، %77.8بنسبة  الصناعة 
 :مف أفراد العينة.( 10ما يمثؿ )%66.7بنسبة  الخدمات 
  ( مف أفراد العينة.12)أي ما يمثؿ  % 100النقؿ بنسبة 
 (مف أفراد العينة.05)أي ما يمثؿ  % 100نسبة ب الحرؼ 
( مف المبحوثيف صرحوا أف المجتمع لا يشجعيـ عمى 15أي ما يمثؿ ) %15 نسبة مقابؿ 

 كالتالي:  ونسبيـ  ،المبادرات الفردية المؤسسة
 مف أفراد العينة.  (05ما يمثؿ ) ،%33.3بنسبة  الخدمات 
 ة مف أفراد العين  (06ما يمثؿ ) ،%22.2بنسبة  الصناعة 
 ( مف المبحوثيف.04)أي ما يمثؿ  %9.8بنسبة  الفلاحة 
 مف المبحوثيف. 00، أي ما يمثؿ %00 نسبةونشاط النقؿ ب الحرؼ 

مبادرات الفردية، خاصة في المجاؿ الفلاحي لمشجع المجتمع منستنتج مف ذلؾ أف 
مف المقاوليف أجابوا بأنيـ لاقوا تشجيعا مف محيطيـ  %90.2والزراعي بدليؿ أف ما نسبتو 

وبيئتيـ، وىذا يرجع لمروح الجماعية في الثقافة الريفية التي تثمف وتشجع التعاوف والعمؿ، 
ومف أسباب ذلؾ أف نقص الخدمات الأساسية في المناطؽ الريفية يجعؿ سكاف المنطقة 

ناعية أـ فلاحية أـ خدماتية، إذ إف في يشجعوف مثؿ ىذه المبادرات سواء أكانت المقاولة ص
ويقصد  .فنسبة التشجيع مرتفعة؛ وجودىا ونجاحيا إزالة لأعباء كثيرة عف سكاف المنطقة

:" مجموعة مف المتغيرات )أحداث وعناصر( غير وىو  (بيئة المؤسسة)المحيط  :بالمجتمع
قوى وعوامؿ قد  مراقبة مف طرؼ المؤسسة، ولكف تؤثر في أداء المؤسسة وتشمؿ ىذه عمى
 إضافة إلى:  (1) تكوف ايجابية لصالح المؤسسة، أو سمبية تعمؿ في غير صالح المؤسسة"

تعتبر العائمة المشجع الأوؿ : (الشخصية الفردية )للابن المبادرةالعائمة وتأثيرها عمى 
                                                           

مرجػع ،  «ديناميكية إنشاء المؤسسات في الجزائر وبعروز المؤسسعات الصعريرة والمتوسعطة فعي الجزائعر» بختة حػداد: ( 1
 .176،ص 2009سابؽ، 
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 ممبادرة في انشاءلمعنوية مف تحفيز وتشجيع لمبدء ولخاصة ا ،لممقاوؿ مف خلاؿ المحفزات
في الجزائر كفضاء  مقاولةال»ف أحيث تؤكد العديد مف الدراسات الحديثة  المشروع.

ف أكما  ،سوسيوثقافي تبقى متأثرة بصفة مباشرة بالعائمة وبقيميا التي يحمميا أفرادىا المسيريف
عادة الانتاجلمؤسسة ىي حقؿ آخر مف حقوؿ الإا فنزوع العائمة إلى دعـ أفرادىا  ،نتاج وا 

 .(1) «ومرافقتيـ في مسارىـ المقاولاتي ىو مظير مف مظاىر الحفاظ عمى كيانيا ووجودىا
 تعتبر قدرة المنشئات : المؤسسة ومحيطها من المنافسين الموردين المستهمكين

ليا مف  جـ المساحة المعطاةالصغيرة عمى الاستمرار نابعة مف قدرتيا عمى المنافسة وعمى ح
ودرجة تفيـ الدولة لدورىا  ،ت الكبيرة ومف القطاعات الحاضنة ومف المنافسة الخارجيةالمنشآ

وأىميتيا، والاستمرار نتيجة طبيعية لمنجاح والقدرة عمى التنافس وقدرتيا عمى تسويؽ 
 .(2)سواؽ المحمية والدوليةمنتجاتيا في الأ

المنافسة لا يتوقؼ فقط عمى مجرد أف تحقيؽ  (3) ويضيؼ الباحث بموناس عبد الله:
عمى كفاءة استخداـ ىذه العوامؿ  وفرة عناصر الإنتاج منخفضة التكمفة وعالية الجودة، بؿ

الجغرافي...(، ومادامت عوامؿ  العمؿ، رأس الماؿ، الموارد الطبيعية، البنية التحتية، الموقع)
ي والعممي، فإف المحافظة عمى نتاج تتصؼ بالمرونة والتجدد بسبب أثر التقدـ التكنولوجالإ

تقاء بعوامؿ الانتاج وتطويرىا، وينتج عف المنافسة ر الاالمنافسة يتوقؼ عمى مدى استمرارية 
ىا حسب قدرة ر إما زواؿ المؤسسة أو استمرانفسو بيف المؤسسات التي تنشط في القطاع 

 المؤسسة عمى المراوغة.
 وتضـ مجموعة مف القرارات المتخذة مف طرؼ  :والتنظيمية السياسية القوانين شبكة

الحكومات والييئات التي ليا علاقة مع المؤسسة، كما تعبر عف القوانيف والتشريعات التي 

                                                           

 .199( سفياف بدراوي : مرجع سابؽ ص  1
الممتقػػػى الػػػدولي حػػػوؿ "  ، «آفعععاق تطعععوير المؤسسعععات الصعععريرة والمتوسعععطة لمواجهعععة المنافسعععة»( بشػػػير بػػػف عيشػػػي:  2

جامعػة حسػيبة بػف بػػوعمي، 2006أفريػؿ  18و17متطمبػات تأىيػؿ المؤسسػات الصػغيرة والمتوسػطة فػي الػدوؿ العربيػة" يػومي 
 /https://iefpedia.com . متوفر عمى الموقع :1025ص 

سععوق بالاسععقاط عمععى لالمؤسسععات الصععريرة والمتوسععطة والقععدرة عمععى المنافسععة فععي ظععل اقتصععاد ا»( عبػػد الله بمونػػاس:  3
 18و17 يػػومي" العربيػػة الػػدوؿ فػػي والمتوسػػطة الصػػغيرة المؤسسػػات تأىيػػؿ الممتقػػى  الػػدولي "متطمبػػات ي «الحالععة الجزائريععة

 /https://iefpedia.com لموقع:، متوفر عمى ا31بوعمي ص  بف حسيبة جامعة 2006 أفريؿ
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بالإضافة  ،تصدرىا الحكومة، والجيات المنظمة لمعمؿ السياسي والاقتصادي في المجتمع
 .(1)إلى تمؾ الناتجة عف الوسط الدولي والعالمي

ت الجزائر مجموعة مف القوانيف في إطار ترقية وتشجيع المقاولاتية ونذكر مف وقد سنّ 
 ذلؾ:
  المتضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة  18-01القانوف رقـ

ساىـ في سد الفراغ القانوني الذي كاف يعرفو قطاع المؤسسات الصغيرة  وقد ،والمتوسطة
ت في وعرؼ ىذا النوع مف المؤسسا ،-واضح بشكؿ-والمتوسطة، بوضع معايير تصنيؼ 

 .يالجزائر بشكؿ رسم
كما نص ىذا القانوف عمى مجموعة مف التدابير والآليات بيدؼ دعـ وتشجيع 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيؽ التنمية والنيوض بالاقتصاد.
المتضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات  18-01كما اعتمد القانوف رقـ 

نشاء ال صغيرة والمتوسطة جممة مف الاجراءات التي تيدؼ إلى دعـ ومساندة وترقية وا 
 (2)المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحسيف تنافسيتيا مف خلاؿ:

 إنعاش النمو الاقتصاي. -
 إدراج تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمف حركية التطور التكنولوجي. -
  بروز مؤسسات جديدة وتوسيع نشاطيا. تشجيع -

 :(3) اؼ ىذا القانوف مايمي:وقد كانت مف أىد
 .جديدة مؤسسات ظيور تشجيع -
 النشػػػاط ذات والمتوسػػػطة الصػػػغيرة لممؤسسػػػات المؤسسػػػاتي النسػػػيج مسػػػتوى مػػػف الرفػػػع -

 .  الإنتاجي
 .والابتكار الإبداع تشجيع -
 .التصدير عممية تشجيع -

                                                           

 .177( بختة حداد، مرجع سابؽ، ص  1
 12 فػي مػؤرخ والمتوسػطة، الصغيرة المؤسسات لترقية التوجييي القانوف يتضمف ،18 ػ 01 رقـ قانوفمف ال 08المادة (   2

 . 2001 ديسمبر 15 ،77العدد الرسمية، الجريدة ،2001 ديسمبر
 ديسػػػمبر 12 فػػػي مػػػؤرخ والمتوسػػػطة، الصػػػغيرة المؤسسػػػات لترقيػػػة التػػػوجييي القػػػانوف يتضػػػمف ،18 ػػػػ 01 رقػػػـ ( القػػػانوف 3

 .4ص ،2001 ديسمبر 15 ،77العدد الرسمية، الجريدة ،2001
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 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عمى المعمومات توزيع تسييؿ -
 المتضمف 18-01 رقـ لكف عمى الرغـ مف جميع الآليات التي أتى بيا القانوف

، ومختمؼ النصوص التنظيمية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية التوجييي القانوف
واستبدالو لـ يحقؽ الأىداؼ المرجوة، وىو ما أدى إلى إلغاء ىذا القانوف فإنو المتعمقة بو 

 (1) المتضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 02-17بالقانوف 
ووضع آليات وىيئات  ،والذي ييدؼ إلى تشجيع وخمؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تيا في مختمؼ المراحؿ التي تمر بيا. كما عزز ىذا القانوف دور الوكالة قمتخصصة لمراف
 نوع مف المؤسسات لتحقيؽ النمو الاقتصادي.المرافقة ليذا ال

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير التوجييي القانوف المتضمف 02-17 القانوفف
بعث النمو الاقتصادي، مف خلاؿ إقامة مشاريع تنموية وفقا لمتكنولوجيات  (2):ييدؼ إلى
مراكز البحث والتطوير التكنولوجي والحاضنات التكنولوجية، مع تنمية  عف طريؽالجديدة 

 روح الابداع والابتكار والعمؿ عمى ديمومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمحافظة عمييا.
( مف 15وفي ىذا الصدد أدرج المشرع الجزائري، ضمف الباب الأوؿ في المادة )

منو  التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمتضمف القانوف  02_17القانوف رقـ 
كؿ مبادرة تسيؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحصوؿ  تشجيعكمجموعة القواعد والتدابير 

عمى العقار، تسييؿ حصوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الأدوات والخدمات المالية 
وكذا التكنولوجيات الحديثة والابتكار في  ،الملائمة لاحتياجاتيا، تشجيع وتعزيز ثقافة المقاولة

 .(3)المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
كؿ العوامؿ السابقة الذكر مشجعة لممبادرات الفردية في إنشاء المؤسسات التي تيدؼ 

فقط مف المقاوليف الذيف لـ يجدوا تشجيعا   %15مقابؿ نسبة إلى التنمية بجميع مجالاتيا، 
                                                           

طوير المؤسسػات الصػغيرة والمتوسػطة، ، يتضمف القانوف التوجييي لت2017يناير  10مؤرخ في ال 02-17قانوف رقـ ال(  1
 .4ص ، 2017جانفي   11الصادر في ، 2الجريدة الرسمية، العدد 

،   «97-09والقععانون  98-09المؤسسععات الصععريرة والمتوسععطة  بععين القععانون رقععم  »أولػػد رابػػح: إقمػػولي (  صػػافية  2
مػػػري الممتقػػى الػػػوطني الأوؿ حػػػوؿ المؤسسػػػات الصػػػغيرة والمتوسػػػطة فػػػي ظػػؿ مسػػػتجدات القػػػانوف الجزائػػػري جامعػػػة مولػػػود مع

 .44ص ، 2019_تيزي وزو_ نوفمبر 
، والمتوسػطة الصػغيرة المؤسسػات لتطػوير التػوجييي القػانوف يتضػمف، 2017 ينػاير 10 فػي مؤرخ 02-17 رقـ قانوفال(  3

 .6ص  2017جانفي   11، الصادر في 2الجريدة الرسمية، العدد 
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وحسب المعطيات المتحصؿ عمييا مف المبحوثيف كاف ذلؾ نتيجة بعض  ،مف محيطيـ
 :ومف العوائؽ ،خاصة وأف كؿ المشاريع تتـ في بمديات ريفية ،العوائؽ التي تقؼ في طريقيـ

تخمؼ الأوضاع ، العامة الخدمات توفر عدـواحتقار العمؿ اليدوي،  والعجزالشعور بالنقص 
 ...الاجتماعية العادات بسبب الإنتاجية العمميات في المرأة مشاركة ، عدـالإدارية

 
 ريفية مقاولة إنشاء في المقاول تواجه التي الصعوبات أهمبيانات عرض وتحميل رابعا( 

 
 المؤسسة نشاط المشروع حسب طبيعة نشاءإ بداية في (: يوضح الصعوبات25جدول رقم )

نوع 
 النشاط

 الإجابة

 المجموع الخدمات الحرؼ ةلفلاحا النقؿ ةالصناع
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 %76 76 %73,3 11 %80 4 %73,2 30 %66,7 8 %85,2 23 نعـ
 %24 24 %26,7 4 %20 1 %26,8 11 %33,3 4 %14,8 4 لا

 %100 100 %100 15 %100 05 %100 41 %100 12 %100 27 المجموع
 (20سؤال الإستمارة رقم ) المصدر:  

 
مف أفراد  76ما يمثؿ  مف المبحوثيف أي %76 نسبة أفأعلاه  مف الجدوؿنلاحظ 

وكانت النسب حسب  اتيـ؛مشروعأنيـ واجيوا صعوبات في بداية إنشاء ب ينة صرحواالع
 طبيعة نشاط المؤسسة كالتالي:

 مف المبحوثيف 32ما يمثؿ  %85.2 بنسبة الصناعة. 
  مف المبحوثيف. 4أي ما يمثؿ  %80وذلؾ بنسبة  الحرؼ 
 مبحوثا. 11أي ما يمثؿ   %7343فمثمت ما نسبتو  الخدمات 
  مبحوثا 30أي ما يمثؿ   % 73.2فمثمت ما نسبتو فلاحةال 

تعرقؿ و تعيؽ  مجموعة مف الصعوبات اييواجت اعند بداياتيإف أي مؤسسة      
 وع نشاط المؤسسة، و أبرز ما يعيؽبن ىذه الصعوبات تكوف متعمقة، و سيرىا الحسف

ف أخاصة و  تمويميةالعراقيؿ التسويقية، العراقيؿ الالعراقيؿ الإدارية،  :المؤسسات في بداياتيا



 الدراسة بيانات وتحميل عرض                                                        السابع الفصل

 

36: 
 

 مف ىذه الصعوبات ؛ وأكبر نسبةوتتفاقـ فييا الصعوبات تزيدراسة ريفية الد محؿالمناطؽ 
 (1)ومف المشاكؿ التي تواجو القطاع الصناعي في الجزائر: .واجيت النشاط الصناعي

  ويؤدي ذلؾ إلى توقؼ النشاط بسبب عدـ توفر  ،المشاكؿ المتعمقة بالمواد الخاـ
 ولية في وقتيا.المواد الأ

  :نتاج، إضافة ومنيا قدـ التجييزات ووسائؿ الإالمشاكؿ المتعمقة بالمعدات والآلات
إلى الاىتلاؾ المعنوي لكثير مف الأجيزة نتيجة التقدـ التكنولوجي، إضافة إلى الوضعية 

 المالية الصعبة التي لا تسمح ليا بتجديد  عتادىا.
  عادلة وغير المتكافئة بيف منتجات الغير تعمقة بالتسويؽ: منيا المنافسة مشاكؿ م

 وبيف منتجات الصناعة المستوردة. الصناعة المحمية
 مشاكؿ تتعمؽ بالخبرة الفنية وغياب التنظيـ والتخطيط الصناعي. 
 اجية والعقار الصناعي: تدني مستوى الانتاجية عمى مشاكؿ متعمقة بانخفاض الانت

ضعؼ التخصص، عدـ وجود الحوافز الداعمة  :لعدة أسباب، منيا المستوييف العاـ والخاص
 للإنتاج. 

(2):افالباحثأما المشاكؿ والصعوبات التي اعترضت المؤسسات الحرفية الذي ذكرىا 
 

دراج المؤسسات الحرفية كأولوية عدـ إ وتمثمت في :درباؿ سمية و ،العمودي بف جميمة
وكذا ضعؼ التشريعات والنظـ  ،صلاحية لمبلادتنموية ضمف السياسات الاقتصادية الإ

تمويف بالمواد صعوبة ال، عدـ الاستقرار التنظيمي الذي عرفو القطاع، الواضحة لدعمو
التأىيؿ الميني لمحرفييف، نقص ظروؼ ممارسة النشاط الحرفي، سوء ولية والتجييزات، الأ

، ضعؼ القدرة التنافسية لممنتوج الحرفي، إشكالية تسويؽ ضعؼ التحفيز المالي والجبائي
 ممؤسسات الخدماتية في الجزائر إلىالعوائؽ بالنسبة لترجع  كما ...المنتوج التقميدي.

 وفي الخبرة.في الاشيار  ،في التمويؿصعوبات 

                                                           

، مجمػػػة «الاقتصعععاديةدور المؤسسعععات الصعععناعية الجزائريعععة فعععي تحقيعععق التنميعععة »( الطيػػب عيػػػدي، أـ الخيػػػر العقػػػوف:  1
. 300_299، ص 2001، 01العػػدد  5جامعػػة زيػػاف عاشػػور، الجمفػػة، المجمػػد  لمدراسػػات والأبحػػاث الاقتصػػادية،المنتػػدى 

 https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/428/5/1/155374متوفر عمى الموقع: 
، مجمػػة العمػػوـ الإداريػػة والماليػػة، «فععي الجزائععرسياسععة دعععم المؤسسععات الحرفيععة  » ( جميمػػة بػػف العمػػودي، سػػمية دربػػاؿ: 2

 متووووووووووفر علوووووووووى الموقوووووووووع: .225، 224.ص 2018، جػػػػػػػػػواف 01، العػػػػػػػػػدد 02جامعػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػوادي، الجزائػػػػػػػػػر، المجمػػػػػػػػػد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/68141 
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لاؼ الدراسة باخت محؿإلى كؿ الصعوبات السابقة تضاؼ إلى المؤسسات  بالإضافة
و فشؿ )فالموقع يساىـ أيضا في نجاح أبمديات ريفية  مجالاتيا موقعيا الجغرافي في

 .المؤسسة(
مف   (24أي ما يمثؿ ) ،%24 نسبتيـ بػػتقدر الذيف المبحوثيف فإف  ،مقابؿالفي  

خاصة منيـ الذيف  ،يواجيوا صعوبات في بداية المشروعفراد العينة صرحوا أنيـ لـ أ
ويرجع ، %26.8ونسبتيـ  لاحةفال، والذيف يزاولوف %33.3سوف النقؿ والبالغة نسبتيـ يمار 

ف كانت بو صعوبات إلا  ذلؾ إلى خصوصية المنطقة، فيي ريفية تصمح لمنشاط الفلاحي وا 
 .المؤسسات في القطاعات الأخرىمقارنة بأنيا أقؿ 
 

  المؤسسة نشاط حسب طبيعة التي تواجه المؤسسة  الصعوباتطبيعة  (: يوضح 26جدول رقم )
 نوع النشاط

 الإجابة
 المجموع الخدمات الحرؼ ةالفلاح النقؿ ةالصناع

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت
 في المنافسة

 السوؽ
14 35,9% 6 54,5% 17 30,9% 2 33,3% 9 56,3% 48 %37,8 

 صعوبة التسويؽ
 الطمب قمة)

 (المنتوج عمى
15 38,5% 4 36,4% 11 20% 2 33,3% 3 18,8% 35 %27,6 

 في صعوبة
 الانتاج

7 17,9% 1 9,1% 19 34,5% 0 0% 1 6,3% 28 %22 

 12,6% 16 %18,8 3 %33,3 2 %14,5 8 %0 0 %7,7 3 أخرى صعوبات
 100% 127 100% 16 100% 6 100% 55 100% 11 100% 39 المجموع

  (22سؤال الاستمارة رقم ) المصدر:
 أف تواجو المقاولة التي الصعوباتتشير المعطيات الموضحة بالجدوؿ الخاص ب

، مشكؿ الخبرة، فبالإضافة إلى مشكؿ التمويؿ عديدة،أغمب المؤسسات واجيت صعوبات 
صعوبة المنافسة في السوؽ، كانت إجابات المبحوثيف مركزة عمى  مشكؿ ندرة المواد الأولية،

 كالآتي:، و تتوزع النسب خرىوصعوبات أ او قمة الطمب عمى المنتوج،نتاج الإ
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 :المنافسة في السوق .9
حيث  ( مف أفراد العينة؛48أي ما يمثؿ ) %3748 نسبةالمنافسة في السوؽ  مثمت

خاصة  فسية،امعايير التنالتعد المنافسة مف أىـ عوامؿ فشؿ المؤسسات لعدـ توفرىا عمى 
وقد جاء في  ،إلى المنافسة الشديدة )نقص الجودة، ارتفاع التكمفة(عند تعرض المؤسسة 

ولى إلى الانخفاض سوء النتائج وتحقيؽ الخسائر لا يرجع بالدرجة الأ »إحدى الدراسات أف
المؤسسة في أف تكوف منافسا  و تخمؼ التكنولوجيا، بقدر ما يكمف في فشؿفي الإنتاجية ،

 صعوبة وحصتيا في الأسواؽ، وذلؾ بسبب ياحجملؾ ضآلة تب عف ذيتر  »و، (1) «قويا
تسويؽ منتجاتيا وضيؽ المنافذ التسويقية، وىو ما يعرض امكانية بقائيا واستمرارىا وتطورىا 

  ، (2)«سواء كانت سمعا او خدمات  لمخطر، خاصة في ظؿ ضعؼ القدرة التنافسية لمنتجاتيا
 حسب النسب الآتية: الدراسة(،)في البمديات قيد تكثر المنافسة في السوؽ و 

 :مؤسسات. 9أي ما يمثؿ  ،%56.3 نسبةب الخدمات  
  مؤسسات. 6أي ما يمثؿ ، %54.5 نسبةبالنقؿ 
 مؤسسة. 14أي ما يمثؿ  ،%35.9بنسبة  ةالصناع 
 مؤسسة. 2أي ما يمثؿ ، %33.3بنسبة  الحرؼ 
 مؤسسة . 17أي ما يمثؿ  .%30.9بنسبة  الفلاحة 

كاف عدد المؤسسات أكبر كمما ازدادت المنافسة؛ خاصة بيف المؤسسات التي  فكمما
   .تقدـ منتجات مماثمة لممنتجات الموجودة في السوؽ

فوائد كثيرة منيا: تعزيز الابتكار، زيادة الطمب عمى ليا  فإفرغـ صعوبة المنافسة 
 .... مما يزيد مف تقدـ وتطور المؤسسة المنتجات
 
 
 

                                                           

ص  ،2006_2005 ،بحععوث التسععويق وتحععديات المنافسععة الدوليععةي دار الفكععر العربععي  ( توفيػػؽ محمػػد عبػػد المحسػػف: 1
152. 

أطروحػػة دكتػػوراه فػػي  «سععبل دعععم تنافسععية المؤسسععات الصععريرة والمتوسععطة_ دراسععة حالععة الجزائععر_»( محمػػد مبػػاني:  2
 .37، ص 2017_2016، كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير،03العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر 
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 :(قمة الطمب عمى المنتا) صعوبة التسويق .0
مف أفراد العينة موزعة عمى  35أي ما يمثؿ  ؛%27.6نسبة مثمت صعوبة التسويؽ 

 النشاطات كالآتي:
 :مبحوثا. 15أي ما يمثؿ  ،%38.5بنسبة  الصناعة 
  مبحوثيف. 4أي ما يمثؿ ، %36.4النقؿ بنسبة 
 مبحوثيف . 2أي ما يمثؿ ، %33.3بنسبة  :الحرؼ 
 :مبحوثيف 3أي ما يمثؿ  ،%18.8 بنسبة الخدمات  . 
 :مبحوثا. 11أي ما يمثؿ ، %20بنسبة  الفلاحة 

إلى عدـ إقباؿ  حسب تصريحات المبحوثيف وترجع أسباب الصعوبات التسويقية
،..، ومف ارتفاع جودة السمع التي تقدميا المؤسسات الأخرى المستيمكيف عمى سمع المؤسسة،

إضافة  ،الجدوى(دراسة  عدـ الاىتماـ بدراسة السوؽ )،صعوبة التسويؽ العوامؿ التي تؤدي
 (1)إلى :
 .نقص في سياسة ترقية المبيعات 
 سعر مرتفع جدا. 
 عدـ كفاية المعمومات المحصمة لمشاكؿ التسويؽ. 
 الوكالة الاشيارية غير كافية أو غير فعالة. 
 

 ،والأخطاءفالتسويؽ الفعاؿ يجب اف يمغي أو عمى الأقؿ يحد مف ىذه الأخطار 
وىدفو ىو تحميؿ المحفزات والحاجات لمزبائف لكي تستجيب المنتجات المطورة فعلا لآماؿ 
وتطمعات السوؽ، الاىتماـ بما يفضؿ الزبوف المحتمؿ، تحميؿ وتخيؿ لظروؼ تقديـ المنتوج 

 في السوؽ، وكذا تحميؿ دور المنتوج الجديد في السياسة الخارجية والتنافسية لممؤسسة.
فالمناطؽ الريفية يصعب وصوؿ  ؛إلى ذلؾ خصوصية الموقع الجغرافي ضؼأ

يا نظر لمطرؽ الغير مبعدة وصعوبة المواصلات بشكؿ يلإييتموف بالتسويؽ  فالموزعيف الذي

                                                           

، اطروحػػػػة ماجسػػػػتير فػػػػي العمػػػػوـ التجاريػػػػة، «المنتجععععات فععععي المؤسسععععة الاقتصععععادية أسععععاليب تطععععوير»(غنيػػػػة فيلالػػػػي:  1
.متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوفرة عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع: 105_،104،جامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة منتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوري قسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنطينة، ص 2008_2007

https://bu.umc.edu.dz/theses/economie/AFIL2401.pdf 



 الدراسة بيانات وتحميل عرض                                                        السابع الفصل

 

374 
 

عاـ. كذلؾ يرجع لأسباب تتعمؽ بالمنتج المحمي الذي يصعب تسويقو نظر لمزاحمة 
في القطاع الحرفي فلاحظنا سابقا  مؤسسات اخرى لو خاصة في المجاؿ الصناعي ، أما

الصوبات المتعمقة بو سواء بالتسويؽ أو بالإنتاج. ولكي نصؿ إلى حموؿ جذرية لمشكمة 
 (1):" أنو يجبعمي غزيباوف" في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذكر الباحثالتسويؽ 

  العناية بإعداد دراسات الجدوى لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة، لمتأكد مف
 سلامة المشروع مف النواحي الفنية، التسويقية، والإدارية.

  اتباع أساليب عممية محددة لصياغة الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات والبرامج
 .التسويقية

 متوسطة والمؤسسات الكبيرة.تشجيع التعاوف بيف المؤسسات الصغيرة و ال 
  التأكيد عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بضرورة الاىتماـ بالتوجو التسويقي

 .والمبادرة بالتأىيؿ في ىذا المجاؿ والتركيز في ىذه العممية عمى تحسيف نوعية المنتجات
بالإضافة إلى تنفيذ أنظمة صارمة لمراقبة الجودة لتطوير الانتاج، وكذا الاىتماـ ببحوث 
نشاء انظمة معمومات تسويقية فعالة تسمح بمتابعة تطورات البيئة لاستغلاؿ  التسويؽ وا 

 الفرص المتاحة.
  ،توفير المعمومات والبيانات المتعمقة بحجـ وانشطة ىذه المؤسسات واحتياجاتيا

وذلؾ  ،نقاط القوة والضعؼ داخؿ القطاع، ودراسة الفرص والتيديدات التي تحيط بيا ودراسة
 لإعداد الصياغة الصحيحة للاستراتيجية التسويقية لدعـ وتطوير ىذه المؤسسات.

  ميف، الصغيرة والمتوسطة، كالتمويؿ التأوضع الحوافز الملائمة لتشجيع المؤسسات
 ة، النقؿ والتوزيع..يالسياسة الضريب

مؤسسة  22أي ما يمثؿ  % 22 : مثمت الصعوبة في الانتاج نسبة نتاجصعوبة الإ  .3
 تتوزع حسب النشاط كما يأتي:

 :مؤسسة. 19أي ما يمثؿ  ،%34.5بنسبة  الفلاحة 

                                                           

مجمػػة ، «والمتوسععطة الجزائريععةإشععكالية تبنععي الفكععر التسععويقي فععي المؤسسععات الصععريرة » غزيبػػاوف وآخػػروف : ( عمػػي 1
، 11الجزائر، رقػـ المجمػد  في البشرية و الاقتصادية التنمية مخبر عمي لونيسي-2 البميدة والتنمية البشرية، جامعةالاقتصاد 

. متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوفر عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع: 11، ص 2020_11_05، 01العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/275/11/1/134883 
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  :مؤسسات. 7أي ما يمثؿ  ،%17.9بنسبة  الصناعة 
  مؤسسة. 1ػ أي ما يمثؿ % 6.3الخدمات: بنسبة 
  مؤسسة. 1يمثؿ ، أي ما % 9.1النقؿ: بنسبة 
 مؤسسة. 00أي ما يمثؿ  % 00بنسبة  :الحرؼ  

سافريف مو زبائف عدـ توفر  انتاج بقطاع النقؿ يقصد بيويجدر الذكر أف صعوبة الإ
  ريفية.دائميف خاصة وأف المناطؽ 

والاعتماد الكمي  ت الفلاحية بعوامؿ كنقص المياهترتبط صعوبة الانتاج في المؤسساو 
درة وبالنسبة لممؤسسات في القطاع الفلاحي نقص اليد العاممة المؤىمة، ن، عمى الأمطار

ىذه الأسباب مف شأنيا أف تعرقؿ الإنتاج أو سوء التخطيط، المواد الأولية، نقص الخبرة، 
 أف تشكؿ انخفاضا فيو.

 :خرى أصعوبات  .4
بالإضافة إلى  »ػف تختمؼ المشاكؿ التي تواجو المقاوؿ الريفي حسب كؿ قطاع

المشاكؿ السابقة عادة ما يفتقد صاحب المؤسسة الصغيرة أو المتوسطة إلى الكفاءة اللازمة 
الجانب الاقتصادي كونو لا يفصؿ بيف الذمة خاصة في  ،في إعداد دراسة جدوى المشروع

سسية، وعدـ إلمامو بكؿ وظائؼ الإدارة والمعرفة الفنية الشخصية والذمة المالية المؤ  المالية
 .(1)«لانتاج والتمويؿ والتسويؽمشاكؿ اوب

مؤسسة تتوزع حسب  16أي ما يمثؿ  ،%12.6 نسبة الاخرىصعوبات وتمثؿ ال
 نشاط المؤسسة كما يأتي:

 :مؤسسة. 2أي ما يمثؿ  ،%33.3بنسبة  الحرؼ 
 :مؤسسات. 3أي ما يمثؿ  ،%18.8بنسبة  الخدمات 
 :مؤسسات 8، أي ما يمثؿ  %14.5بنسبة  الفلاحة. 
 
 

                                                           

مجمػػة ، «تقيععيم دور اهععم الهيئععات الحكوميععة المرافقععة لممؤسسععات الصععريرة والمتوسععطة الجزائريععة »: الخيػػر زيػػوشأـ ( 1
. متػػػػػػػػػػػػػػػوفر عمػػػػػػػػػػػػػػػػى الموقػػػػػػػػػػػػػػػػع 180، ص 06البػػػػػػػػػػػػػػػديؿ الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػادي، جامعػػػػػػػػػػػػػػػة زيػػػػػػػػػػػػػػػػاف عاشػػػػػػػػػػػػػػػػور الجمفػػػػػػػػػػػػػػػة العػػػػػػػػػػػػػػػػدد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/400/3/2/44839 
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  :مؤسسات. 3، أي ما يمثؿ % 7.7بنسبة الصناعة 
 :مؤسسة. 00أي ما يمثؿ  % 00بنسبة  النقؿ 

  :حسب تصريحات المبحوثيف نجد مف أىـ المشاكؿو 
 )ضعؼ البنية التحية )الطرقات غير معبدة.  
 المجاؿ الزراعي في  خاصة ،ء والكيرباء بشكؿ يسمح بالاكتفاءعدـ توفر الما

لحفر  صعدـ منح ترخي، و جفاؼ الآبار قؼ عمىن إذ ؛الماءوالفلاحي لاعتماده الكبير عمى 
ىناؾ لذلؾ تكوف  ؛بيروقراطيةبأنيا يا نو نظرا لاعتبارات إدارية يصنف ؛الآبار الارتوازية

نظرا لاعتماده عمى العوامؿ الطبيعية وكمية  ؛صعوبة في التنبؤ بالمنتوج الزراعي والفلاحي
 الأمطار في تمؾ السنة.

 أعلاؼ ،وارتفاع أسعارىا سواء كانت بذور المادة الأولية صعوبة الحصوؿ عمى، 
  .بلاستيؾ ،خشب مواد خاصة بالحرؼ

 . نقص الخبرة وعدـ توفر التكويف والتدريب تؤدي إلى فشؿ المشروع 
  استخداـ التكنولوجيانقص المعرفة في.  
 نقص التقنية الحديثة في الزراعة. 
 ظاىرة اليجرة مف الريؼ إلى المدينة. 

نشاء إىماؿ دور المرأة الريفية في ا  و  ،لمعوقات الثقافيةيجب التأكيد عمى ا كما
يجاد حموؿ سريعة ا  وىي مف المعوقات التي يجب دراستيا و  ،مشاريع ومشاركتيا في التنميةال

 ليا.
 :لتفادي الصعوبات نجد فو وصى بيا المبحوثأمف الاقتراحات التي و 

 .فتح المناقصات أماـ المؤسسات الصغرى 
  فتح الأسواؽ ليـ.و دعـ المقاوليف الصغار مف خلاؿ تمويميـ 
 .إعطاء الأولوية في التنمية لممناطؽ الميمشة والمعزولة 
 بيف الريؼ والمدف. يد الطرقات لتسييؿ عممية النقؿتعب 
 .توفير السكف لأصحاب الريؼ 
 .دعـ الدولة للأنشطة الحرفية 
 د القروضيتمديد مدة تسد. 
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 نشاطات الحرفية ) خاص بالمقاولة الحرفية(.توفير مناطؽ خاصة لم 
  داريةإتسييلات 
  تخفيضات ضريبية 
 .المرافقة المستمرة 
 حسب النقؿ  وتنظيـ خطوطفوضى بالقضاء عمى ال إعادة النظر في مؤسسات النقؿ

 الطمب والكثافة السكانية. 
  للاستفادة المتبادلة في مجالاتبيف المؤسسات الكبرى والصغرى  اتشراكإقامة 

 الإنتاج والتسويؽ.
 المناطؽ الريفية بعيدة عف المدف أف باعتبار  ،شيار في التسويؽاستخداـ الدعاية والإ

 لمعرفتيا في السوؽ. ليا شيارلذلؾ يجب الإ ؛وغير مأىولة
 .فتح مناطؽ خاصة لتسويؽ المنتج تكوف قريبة مف الريؼ 
 .توفير المادة الأولية بأثماف معقولة 
 ويجب مراعاة خصوصية المنطقة الريفية. ،المشروع الملائـ اختيار 
 عداد المعارض لمتعريؼ بالمؤسسات الصغيرة الناشطة بالريؼ.إ 
 يجاد الحموؿ ليـ.ا  رح انشغالاتيـ ومشاكؿ مؤسساتيـ و فتح مكاتب خاصة لممقاوليف لط 

 (1) قتراحات :ولتطبيؽ ىذه الا
وتتناوؿ كؿ القطاعات  ،بد مف إعداد خطط تفصيمية تعالج مختمؼ المشكلات لا -

 بشكؿ منسؽ ومتكامؿ.
شراؾ المواطنيف إشراكا كاملا وفعميا في كؿ مرحمة مف مراحؿ العمؿ سواء إلابد مف  -
 تقويمية. ـتنفيذية أ ـت تخطيطية أكانأ
 تحسيف المستوى المعيشي لسكاف المجتمع الريفي. -
ات التنمية الريفية بما يعود بالنفع الحقيقي عمى سكاف المجتمع الريفي تتـ عممي يولك -

لا بد مف اشتراؾ جميع المختصيف في كافة المجالات التنمية في الزراعة والصحة والتعميـ 
 وغيرىا مف المجالات في مشروعات التنمية كؿ في اختصاصو.

                                                           

، مرجػع الريفيعة التنميعة دراسعة فعي الحديثعة والاتجاهات المعاصر الريفي الاجتماع عمم: القادر عبد الديف علاء محمد(  1
 .(85_83) صص  سابؽ،
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بو القرية قناع أىؿ الحضر بالدور الذي تقوـ ا  و  ،كاء الوعي بحقوؽ الريؼذلا بد مف إ -
ف وعمى كافة المستويات بتوفير التمويؿ اللازـ لدعـ و وأف يقوـ المسؤول ،في بناء المجتمع

ووضع استراتيجيات وخطط العمؿ المستقبمية لمقابمة المشاكؿ  ،برامج التنمية الريفية
ولكي تحصؿ القرية  ،لتي يستحقيالكي يحتؿ العمؿ في الريؼ المكانة ا، والاحتياجات الممحة
 عمى بعض حقوقيا.

 أىػػػدافيا، الريفيػػػة التنميػػػة تجسػػػد لكػػػي المعوقػػػات ليػػػذه اللازمػػػة الحمػػػوؿ تػػػوف ر مػػػف بػػػد لا
 القواعػػػد ىػػػذه وتشػػػتمؿ الأساسػػػية؛ القواعػػػد مػػػف مجموعػػػة بمراعػػػاة رىينػػػة وىػػػي غاياتيػػػا، وتحقػػػؽ
 (1): يأتي ما عمى
 والتعػػرؼ الفشػػؿ، ومػػدى النجػػاح مػػدى تحديػػد يمكػػف لكػػي: العممػػي المػػنيج اتبػػاع وجػػوب 

 الميدانيػػة، الأبحػػاث وبعػػض وبعديػػة قبميػػة مسػػوح إجػػراء مػػف بػػد لا إذ وذاؾ؛ ىػػذا أسػػباب عمػػى
 مػف الخبػرة لاكتسػاب نتػائج؛ مػف نػتج ومػا إجػراءات مػف اتخػذ مػا وتحميؿ تسجيؿ مف بد لا كما

 .المبذوؿ الجيد
 ضػػوء فػػي أي: والحضػػر الريػػؼ لتنميػػة متكاممػػة عامػػة خطػػة إطػػار فػػي العمػػؿ وجػػوب 

 لإصػػلاح شػػاممة خطػػة إطػػار فػػي إلا بالإصػػلاح منػػو جػػزء تنػػاوؿ يمكػػف فػػلا المجتمػػع؛ تكامػػؿ
 .والصحراء والحضر الريؼ عمى يشتمؿ الذي الأكبر المجتمع

 عػػف عػػادة تػػنجـ قػػد مشػػكلات ظيػػور لتفػػادي: محتوياتيػػا وتػػوازف الخطػػة تكامػػؿ وجػػوب 
 تعػػالج تفصػػيمية خطػػط إعػػداد مػػف بػػد فػػلا القطاعػػات، مختمػػؼ فػػي التغييػػر سػػرعة فػػي التفػػاوت
 .ومتكامؿ منسؽ بشكؿ القطاعات كؿ وتتناوؿ المشكلات، مختمؼ

 إشػراكا المػواطنيف إشػراؾ مػف فلابػد: الريفيػة التنميػة بػرامج فػي المواطنيف إشراؾ وجوب 
 .تقويمية أو تنفيذية أو تخطيطية كانت سواء العمؿ، مراحؿ مف مرحمة كؿ في وفعميا كاملا
 تقابػػػػػؿ لكػػػػػي: الاقتصػػػػػادية والتنميػػػػػة الصػػػػػغيرة الصػػػػػناعات بأنشػػػػػطة الاىتمػػػػػاـ وجػػػػػوب 

 الصػػناعات بأنشػػطة الاىتمػػاـ مػػف بػػد لا لممػػواطنيف؛ الأساسػػية الاحتياجػػات التنميػػة مشػػروعات
عطػػاء الصػػغيرة،  عمػػى أولويػػة والصػػناعية والتجاريػػة الزراعيػػة الاقتصػػادية التنميػػة مشػػروعات وا 

 لسػػػكاف المعيشػػػي المسػػػتوى وتحسػػػيف جديػػػدة، عمػػػؿ ومجػػػالات فػػػرص لخمػػػؽ المشػػػروعات بػػػاقي
 .الريفي المجتمع

                                                           

 (.254_253) ص ص سابؽ، مرجع ،المحمي المجتمع تنمية: المطيؼ عبد أحمد ( رشاد 1
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 الريفيػػة التنميػػة عمميػػات تػػتـ لكػػي: المشػػروعات مختمػػؼ فػػي المختصػػيف إشػػراؾ وجػػوب 
 فػي المختصػيف جميػع شػتراؾا مػف بػد لا الريفػي المجتمػع سػكاف عمػى الحقيقػي بػالنفع يعود بما

 مشػػػػروعات فػػػػي( المجػػػػالات مػػػػف وغيرىػػػػا والتعمػػػػيـ والصػػػػحة الزراعػػػػة) التنميػػػػة مجػػػػالات كافػػػػة
 .التنمية

  الييئػػػات مختمػػػؼ بػػػيف التعػػػاوف يػػػتـ لكػػػي: المبذولػػػة المجيػػػودات بػػػيف التنسػػػيؽ ضػػػرورة 
 أجيػػزة تػػدعيـ مػػف بػػد لا وتكرارىػػا، البػػرامج تػػداخؿ يقػػؿ ولكػػي القريػػة، تطػػوير مجػػاؿ فػػي العاممػػة
 .القروية المجالس رأسيا وعمى المستويات مختمؼ عمى التنسيؽ

 فػػػي العمػػػؿ يحتػػػؿ لكػػػي: الريػػػؼ فػػػي العمػػػؿ باسػػػتراتيجية شػػػعبي اىتمػػػاـ وجػػػود ضػػػرورة 
 إذكػػػاء مػػػف بػػػد لا حقوقيػػػا، بعػػػض عمػػػى القريػػػة تحصػػػؿ ولكػػػي يسػػػتحقيا، التػػػي المكانػػػة الريػػػؼ
 وأف. المجتمػع بنػاء فػي القريػة بػو تقػوـ الذي بالدور الحضر أىؿ واقناع الريؼ، بحقوؽ الوعي
 الريفيػػػة، التنميػػػة بػػػرامج لػػػدعـ الػػػلازـ التمويػػػؿ بتػػػوفير المسػػػتويات كافػػػة وعمػػػى المسػػػؤوليف يقػػػوـ

 .الممحة والاحتياجات المشاكؿ لمقابمة المستقبمية العمؿ وخطط استراتيجيات ووضع
 كما يجب:

 فالشباب ىـ أكثر فئات المجتمع الريفي  ؛الاعتماد عمى الشباب وتفعيؿ دور المرأة
وىـ الأداة الفاعمة في تحمؿ المسؤولية  ،حداثوإتغيير والمساىمة في استعدادا لقبوؿ ال

والتحرؾ الواعي نحو إحداث التعديؿ أو التغيير الدائـ والمناسب لممجتمع في مراحمو 
 المختمفة.

  وما تقوـ بو مف جيد خلاؿ عمميات التنشئة لو  ،نصؼ المجتمعالاىتماـ بالمرأة فيي
  انعكاسو الإيجابي عمى معدلات التنمية.
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 الوكالات الداعمة مع باتو صعوجود (: يوضح 27جدول رقم ) 

 
 ( 22سؤال الاستمارة رقم )المصدر: 

صعوبات مع الجيات ذات المبحوثيف لمف الجدوؿ الذي يوضح مواجية  نلاحظ
يواجيوف لا  ـنيأبصرحوا  مبحوثا 81أي ما يمثؿ   %81 بنسبةأف  العلاقة مع المشروع

  ،سواء كانت ىيئة أـ بنؾ أـ العائمة والأصدقاء لممشروع الداعمةصعوبات مع الييئات 
( مبحوثا مف أفراد 52) قابؿما يالعدد الأكبر ب ميف عف البطالة الصندوؽ الوطني لمتأويمثؿ 
الصندوؽ مف أجؿ دعـ  ىذا وقد بينا سابقا التسييلات المقدمة مف  75.4%بنسبةو العينة 

تذليؿ الصعوبات لأصحاب المشاريع جيود الدولة لترقية المقاولاتية و ومرافقة المشاريع، و 
الصغيرة والمتوسطة؛ وذلؾ باستحداث آليات وبرامج لدعـ تمؾ المشاريع وترقيتيا، وىذه 
الآليات تعمؿ جاىدة مف أجؿ بموغ المشاريع الأىداؼ المنوطة بيا. لذلؾ أغمب المقاوليف 

 صعوبات. ـيلـ تواجييف لمؤسسات مصغرة ئالمنش
 واجيتيـيـ أنصرحوا بالمبحوثيف مف  ( 19ي ما يمثؿ )أ  %19 نسبة إلا أف 

 ، وترجع تمؾ الصعوبات حسب تصريحات المبحوثيفات الداعمة لممشاريعصعوبات مع الييئ
ضافة إلى الجانب الإداري والتنظيمي مف كثرة الأوراؽ بالإالقروض،  عجزىـ عف تسديد إلى
طوؿ مدة دراسة الممؼ واستلاـ التمويؿ )سنتيف تقريبا تفصؿ بيف ايداع الممؼ روقراطية، يوالب

رفض الممؼ طوؿ مدة التمويؿ، العينة(،  أفراد تصريحاتوتمويؿ صاحب المشروع حسب 
عادتو بسبب عدـ مطابقة الشروط طمب إعادة دراسة جدوى المشروع، عدـ توفر المؤسسة ، وا 

 عمى الحكامة.
 

 

 الييئة الداعمة
 

 الإجابة

 الصندوؽ
 لمتاميف الوطني

 البطالة عف

الوكالة الوطنية 
لتسيير القرض 

 المصغر

الوطنية  الوكالة
لتطوير 
 الاستثمار

الوكالة الوطنية 
وتنمية  لدعـ

 المقاولاتية
 الفلاحة مديرية

العائمة 
 والأصدقاء

 المجموع

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت
 %19 19 %5,9 1 %0 0 %16,7 1 %0 0 %0 0 %24,6 17 نعـ
 %81 81 %94,1 16 %100 1 %83,3 5 %100 3 %100 4 %75,4 52 لا

 المجموع
69 

100% 
04 

100% 
03 

100% 
06 

100% 
01 

100% 
17 

100% 
100 
 

100% 
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 القروض  مستحقات تسديد في صعوبات يوضح مواجهة(: 28جدول رقم )
 

 نوع النشاط
 الإجابة

 المجموع الخدمات الحرؼ ةالفلاح النقؿ ةالصناع
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 %22,9 19 %20 2 %40 2 %14,3 5 %16,7 2 %38,1 8 نعـ
 %77,1 64 %80 8 %60 3 %85,7 30 %83,3 10 %61,9 13 لا

 %100 83 %100 10 %100 05 %100 35 %100 12 %100 21 المجموع
  (25سؤال الاستمارة رقم)المصدر:

 
 ايواجيو  ف لـمف المبحوثي( 64ما يمثؿ ) أي   %77.1 نسبة أفالجدوؿ  يبيف
 وتتوزع ىذه النسب عمى القطاعات كما يأتي: ؛القروض مستحقات تسديد في صعوبات

  :العينة.( مف أفراد 30)أي ما يمثؿ  %85.7بنسبة الفلاحة  
 :مف أفراد العينة. 10أي ما يمثؿ  ،%83.3نسبة ب النقؿ 
 مف أفراد العينة. 8أي ما يمثؿ  ،%80بنسبة  الخدمات 
  :مف أفراد العينة. 13أي ما يمثؿ ، %61.9بنسبة  الصناعة 
 مف أفراد العينة. 3، أي ما يمثؿ %60بنسبة  الحرؼ  

مف أفراد العينة صرحوا بأنيـ واجيوا  19ما يمثؿ أي   %22.9مقابؿ ما نسبتو 
 ، وتتوزع ىذه النسب عمى القطاعات كما يأتي:ضالقرو  مستحقات تسديد في صعوبات

 العينة أفراد مف 2 يمثؿ ما أي ،%40 بنسبة :الحرؼ . 
 العينة أفراد مف 8 يمثؿ ما أي ،%38.1 بنسبة:  الصناعة. 
 العينة أفراد مف 2 يمثؿ ما أي ،%20 بنسبة الخدمات. 
 العينة أفراد مف 2 يمثؿ ما أي%، 16.7 بنسبة: النقؿ. 
 العينة أفراد مف 5 يمثؿ ما أي% 14.3 بنسبة: الفلاحة . 

في تسديد مستحقات صعوبات لـ تواجييـ المبحوثيف  يةغمبأف أ مف ذلؾنستنتج 
المواءمة أو  » ػالذي يعبر عنو ب ف المؤسسة تتميز بالتوازف الماليأفسر ذلؾ بيُ  و ؛القروض

التناسؽ بيف الوسائؿ الاقتصادية التي تستخدميا المؤسسة والموارد المالية التي تسمح ليا 
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 ، إضافة (1)«بالاحتفاظ بتمؾ الوسائؿ، بمعنى آخر التناسؽ بيف مصادر المواؿ واستخداماتيا
ديـ الدعـ ؛ لتقوتسخيرىا ليياكؿ دعـ ىمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة،الدولة أ إيلاء إلى

 :وامتيازاتيا( مثؿ ياحيث يتحصؿ المستثمر عمى مساعدات)لكؿ وكالة دعم المالي والتقني؛
منح قروض دوف  ،عمى السمع والخدمات TVAعفاء مف ، الإالإعفاء مف الرسـ عمى العقار

تحقيؽ التعادؿ بيف المدة   ، وحتى تحقؽ المؤسسة توازنيا المالي ينبغي مراعاةفائدة...
 ، (2) للاستفادة مف الأمواؿ وبيف مدة الاستثمار)أي الحياة الانتاجية للاستثمار( المحددة

فإنو ينبغي عمى المؤسسة أف تموؿ استخداماتيا الثابتة بموارد  ،واستنادا إلى ىذه القاعدة
فيجب تمويميا  ؛تختمؼ بطبيعتيا عف الاستخدامات الثابتة ىيو  ،ما الأصوؿ المتداولةإ دائمة

نظرا لأف المؤسسة تكوف قادرة عمى الوفاء بالتزامات التمويؿ  ؛بموارد مالية قصيرة الأجؿ
قصير الأجؿ وشروطو، معنى ىذا أنو يجب عمى المؤسسة استثمار الأمواؿ بشكؿ تتمكف 

مف القواعد أيضا انو يستوجب عمى المؤسسة تحقيؽ و مف تسديد أعبائيا،  ذه المؤسسةفيو ى
، إضافة إلى ضرورة إحداث توازف في الييكؿ المالي أو ىامش مف الأمواؿ الدائمة فائض

لممؤسسة بيف الأمواؿ الخاصة والديوف، معنى ذلؾ أنو عندما تريد المؤسسة طمب قرض 
مواؿ لتمويؿ احتياجاتيا، فإنو ينبغي أف تكوف قيمة القرض مساوية او أقؿ مف قيمة الأ

لكوف الأمواؿ الخاصة  المؤسسة مف جية، ومف جية أخرىالخاصة، مما يضمف استقلالية 
 بمثابة الضماف الوحيد لمدائنيف.

تمثمت في عدـ  الذيف صرحوا بوجود صعوبات مف المبحوثيف % 22.9 نسبة أما
تمس ىذه الظاىرة العديد مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث  ديونيـ؛تسديد  القدرة عمى

ىذا القطاع مف  تيجة الصعوبات التي تواجو مقاولين ديونيامما يفرض عمييا إعادة جدولة 
لأف أغمب المؤسسات متواجدة  ؛عدـ توفر الطرقات ويؽ، نقص المادة الأولية،صعوبة التس

 مكانيات اللازمة ليذا القطاع.؛ حيث نقص الإبالريؼ
 

 

                                                           

،  كميػة العمػوـ الاقتصػادية والتجاريػة مطبوعػة بيداغوجيػة موجيػة لطمبػة السػنة الثالثػةي «التسيير المالي»( بسدات كريمة:  1
 48، ص 2022_2021وعموـ التسيير،جامعة عبد الحميد بف باديس_ مستغانـ، 

 .49_48المرجع نفسو، ص : كريمة ( بسدات 2
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 المؤسسة  بمستقبل (: يوضح التفاؤل29جدول رقم )
نوع 
النشا
 ط
 الإجابة

 المجموع الخدمات الحرؼ ةالفلاح النقؿ ةالصناع
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 %90 90 %86,7 13 %60 3 %97,6 40 %91,7 11 %85,2 23 نعـ
 %10 10 %13,3 2 %40 2 %2,4 1 %8,3 1 %14,8 4 لا

 %100 100 %100 15 %100 05 %100 41 %100 12 %100 27 المجموع
 ( 26سؤال الاستمارة رقم ) المصدر:

 % 90 نسبة أف مؤسساتيـ تفاؤؿ المبحوثيف بمستقبؿالذي يبيف  الجدوؿ نلاحظ مف
 نسبيـ كما يأتي: تتوزع و  ؛تيـاف بمستقبؿ مؤسسو متفائم أفراد العينةمف  (90ي ما يمثؿ )أ
 :مف أفراد العينة (40ما يمثؿ ) %97.6بنسبة  الفلاحة . 
 ( مف افراد العينة11أي ما يمثؿ) %91.7بنسبة  :النقؿ.  
  مف أفراد العينة. 13أي ما يمثؿ  ،%86.7بنسبة  :الخدمات 
 :مف أفراد العينة. 23، أي ما يمثؿ %85.2بنسبة  الصناعة 
  مف أفراد العينة. 3، أي ما يمثؿ % 60الحرؼ: بنسبة 

لا صرحوا بأنيـ مف المبحوثيف الذيف  (10أي ما يمثؿ )% 10مقابؿ ما نسبتو 
 وتتوزع نسبيـ كالآتي: ؛يتفاءلوف بمستقبؿ المؤسسة

 العينة أفراد مف 2 يمثؿ ما أي ،% 40 بنسبة: الحرؼ. 
 العينة أفراد مف 4 يمثؿ ما أي ،%14.8 بنسبة: الصناعة. 
 العينة أفراد مف 2 يمثؿ ما أي ،%13.3 بنسبة: الخدمات. 
 العينة افراد مف 1يمثؿ ما أي% 8.3 بنسبة: النقؿ . 
 العينة أفراد مف 1 يمثؿ ما% 2.4 بنسبة: الفلاحة . 

فمف  ،%90 الأغمبية بنسبةبمستقبؿ مؤسستيـ يمثموف  المتفائميفنستنتج أف المقاوليف 
عادة ما يكوف و  ؛ممقاوؿ الناجح خاصية أو ميزة التفاؤؿلالشخصية  مميزاتالخصائص و ال

التفاؤؿ يتيح و  ،الإصرار عمى النجاح ويتمتع بخاصيةأكثر مف غيره  الشخص المقاوؿ متفائلا
مف أجؿ استمرار  ورفع التحديلممقاوؿ تجاوز العقبات  -ولو بعد الفشؿ-بمستقبؿ المؤسسة 
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بعيد المدى في حياتنا النفسية وفي  االتفاؤؿ يمعب دور  »أف  ميخائيؿ يوسؼويضيؼ  ،النجاح
تصرفاتنا، وفي علاقاتنا بغيرنا وفيما نقوـ بوضعو مف خطط للاضطلاع بيا في المستقبؿ 

إف جميع المناشط الإيجابية في حياتنا سواء كانت  بعيد ، ولعمنا لا نبالغ إذا قمناالقريب وال
مؿ في جيازنا النفسي مف فكرا أـ عاطفة أـ عملا إنما ترتبط عمى نحو أو آخر بما يعت

تفاؤؿ، ولعمنا نضيؼ إلى ىذا أيضا أف جميع ما يمكف أف يصيبو الفرد أو تصيبو  
الجماعات مف نجاح أو ما يمكف أف تضطمع بو مف مياـ إنما يعتمد عمى مدى الاحساس 

فإنؾ تأخذ في الموازنة بيف احتمالات النجاح  التفاؤؿ، فعندما ترسـ في ذىنؾ شيئاب
وعمى  .1«ت الفشؿ وفي ضوء ترجيحؾ لمنجاح عمى الفشؿ فإنؾ تقدـ عمى النجاح.واحتمالا

العكس مف ذلؾ فإف المبحوثيف الذيف صرحوا بأنيـ لا يتفاءلوف بمستقبؿ المؤسسة فإنيـ قد 
ـ أو التي يرجحوا احتماؿ الفشؿ عمى النجاح ، ويرجع ذلؾ لمصعوبات  المختمفة التي واجيت

اوؿ في المجاؿ المراد إنشاء المؤسسة فيو، ندرة المواد الأولية، كنقص خبرة المقتواجييـ 
 تخاذ القرارات.اءة والقدرة عمى االإدارة أي ضعؼ الكف ، عدـ أىمية المقاوؿ فيالمنافسة
 

 خلاصة الفصل:
أربع ثمت في تم قدو  ،يا وتفسيرىامبيانات الفرضيات وتحميفي ىذا الفصؿ تـ عرض 

 المقاوؿ لمؤىلات الملائـ المقاولة اختيار مساىمة الأولى حوؿالفرضية تمحورت  فرضيات:
، أما مشروعو إنشاء في المقاوؿ دوافع مساىمة ، وتمحورت الفرضية الثانية حوؿنجاحيا في

 المقاولاتي المشروع فشؿ أو نجاح عمى الخارجية البيئة الفرضية الثالثة فقد كانت حوؿ تأثير
 .أداءىا تعيؽ صعوبات الريفية المقاولاتمواجية ، وتمحورت الفرضية الرابعة حوؿ الريفي

 
 

                                                           

 .321ص  ،يضة مصر، الفجالة، القاىرة، د ط، دار نالتفاؤل والتشاؤم( يوسؼ ميخائيؿ أسعد : 1
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 تمهيد :
نحاوؿ في ىذا الفصؿ عرض وتحميؿ ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية عمى ضوء 
تحميؿ وتفسير البيانات المتحصؿ عمييا مف الدراسة الميدانية لمكشؼ عف واقع التنمية الريفية 

 بولاية سطيؼ باعتبارىا إجابات عف تساؤلات البحث، والتحقؽ مف مدى صحة الفرضيات.
 

 الفرضيات ضوء في الدراسة الميدانيةنتائج مناقشة  أولا:

 «الثقافة المقاولاتية والتنمية الريفية بولاية سطيؼ  »ة بػ وسومالدراسة الم ىذه توصمت 
 إلى النتائج  التالية:

  الذيف أنشأوا مؤسساتيـ  مف أفراد العينة  % 04أظيرت نتائج الدراسة أف نسبة
 سف في مؤسسة إنشاء صعوبة إلى راجع وذلؾ ،[سنة04-04] العمرية الفئة يقعوف في

دارة مشروعو إنشاء مف يمكف المقاوؿ عممي ومؤىؿ خبرة اكتساب مف بد لا بؿ ،صغير  وا 
 ؛مف العيش امعين اتفرض نسق ريفية أصوليا عائلات مف المبحوثيف كؿ أف إلى أيضا ويرجع
 النشاط خلالو مف يمارس جماعيا، عملا ويكّونوف طويمة؛ لفترة الآباء مع الأبناء يستقر حيث

 ضرورة يعتبر والذي الريؼ، في السائد التقميدي الثقافي لمبناء تبعا مشترؾ، إطار في الميني
 المحددات وىذه العاممة، اليد وكثرة والمشاركة التعاوف يتطمب الريؼ في فالعمؿ اجتماعية؛
 فيو يُقرر متميزا اجتماعيا نسقا ينتج الذي الريفي؛ المجتمع لخصائص نتيجة الاجتماعية

 فترة تأتي ثـ.  جيؿ بعد جيلا والفلاحي الزراعي النشاط توريث طريؽ عف الأبناء مصير
 . بمفرده عممو ممارسة ويحاوؿ الأب، عف الابف فييا يستقؿ
  الفئة ىذه حاجة يؤكد مما ف؛متزوجو  المقاوليفمف  %87كما بينت النتائج أف نسبة 

 محؿ العينة أفو  خاصة عائمتيـ؛ ومستقبؿ مستقبميـ في التفكير عمييـ يتحتـ إذ لمعمؿ؛
 البيت حاجيات سد كاىؿ الزوج عمىؾ يقع للذ المرأة، عمؿل رافضوف  ريفيوف الدراسة
 .دائـ شغؿ توفير أجؿ مف لممقاولاتية التوجو فيختار ،والأولاد
 مستواىـ التعميمي متوسط مف أفراد العينة %07  نسبة بينت نتائج الدراسة أيضا أف، 

عدد  عمى عادة هتوفر  :ياأول سائدة في الريؼ؛اجتماعية وثقافية  لاعتبارات ذلؾ ويرجع
تبيف  ما خاصة في المناطؽ ذات الكثافة السكانية القميمة، وىذا محدود ثانوية تعميـ مؤسسات

 فاثنتا فثانويتا دتوج حيث ،مف الإحصائيات المقدمة مف مديرية البرمجة في ولاية سطيؼ
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 بير موكلاف، قرقور، حماـ لقراج، عيف بمديات مف كؿ في يوجد بينما ؛(ورتيلاف بني) ببمدية
 في ينعدـ وجودىاو  منيا، لكؿ واحدة ثانوية مؤسسة وأوريسيا، تاشودة، صخرة، بازر العرش،
 مناطؽ إلى التنقؿ دوف الدراسة كماؿإ الريفية المنطقة أبناء عمى يصعب لذلؾ ؛التمة بمدية
 فيغادروف ، المعبدة غير الطرؽ المواصلات، نقص: منيا عدة لأسباب عنيـ؛ تبعد أخرى
  الفلاحي، العمؿ في ـييوالد لمساعدة اءالابن توجو  :وثانييا  ،مبكرة سف فيالدراسة  مقاعد
الذي يحتاج إلى المساعدة والمشاركة، مما يساىـ في  حيصعوبة العمؿ الزراعي والفلا بحكـ

 عزوفيـ عف إكماؿ الدراسة في المستوى الثانوي.
فإنشاء مؤسسة ريفية لا يتطمب مستوى تعميميا أو تأىيلا عاليا نظرا  ،ضافة الى ذلؾإ

 لطبيعة نشاطيا.
  تـ مف المؤسسات  %04 نسبة أف المؤسسة إنشاء وأظيرت النتائج المتعمقة بتاريخ 

 في سنوات( 4) تسع منذ أنشئت أنيا عمى يدؿ مما ،[0400_0404] الفترة خلاؿ إنشاؤىا
 الاستثمار تشجيع قصد الفترة ىذه في سُنت التي القوانيف مجموعة إلى ذلؾ ويرجع .المتوسط
 المجالات مختمؼ في ىاما دورا لعب الذي لمتنمية؛ الخماسي البرنامج منيا خاصة الخاص،

 التجديد سياسية إلى إضافة ،البشرية التنمية لتحسيف جاء والذي والاجتماعية، الاقتصادية
 مف الوطنية الزراعة تمكيف إلى تيدؼ كانت التي (0400_0447)والريفي الفلاحي
. وقد لاحظنا أف عدد الاقتصادية التنمية وتحقيؽ لمبلاد الغذائي الأمف تحسيف في المساىمة

  ودعميا. الدولة بسبب تشجيعالمؤسسات أكبر في ىذه الفترة 
 سنوات( 3)ثلاث منذ تأنشئ إنيا أي ،%00نسبة  فمثمت [0400_0402] أما الفترة -
 النسبة انخفاض ىنا ونلاحظ النشأة، حديثة مؤسسات أنيا ىذا مف ونستنتج المتوسط، في
 نص حيث العميا؛ اليضاب لمناطؽ وخاصة كبيرة أىمية مف الدولة أولتو ما رغـ ما نوعا
 تستفيد العميا اليضاب مناطؽ في المنجزة المشاريع أف عمى( 0402) الاستثمار ترقية قانوف
 ، المشاريع أصحاب الشباب لفائدة الضريبية والامتيازات كالإعفاءات ة؛دمتعد مزايا مف

 أعباء الإنجاز، تكمفة) والاستغلاؿ الإنجاز مراحؿ كؿ في مزايا مف استفادتيـ إلى بالإضافة
 ( .العقار عمى الحصوؿ الايجار،

 آنذاؾ التنموية المخططات رغـ% 2 نسبة مثمت فقد 0444-0444 سنوات أما -
 مف الرفع إلى البرنامج يطمح وكاف ،(0440_0440) سنوات الاقتصادي الانعاش برنامج)
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 المنتجة النشاطات دعـ :أىدافو بيف ومف ،المنتوجات تصدير عمى والعمؿ وتنويعو، الإنتاج
 الفلاحي القطاع في الاستغلاؿ مستوى رفع طريؽ عف الشغؿ؛ ومناصب المضافة لمقيمة
 النمو لدعـ التكميمي والبرنامج والمتوسطة، الصغيرة المحمية المنتجة المؤسسات وفي

 والدواجف المواشي تربية تنمية، المستثمرات نتائج تحسيف عمى ركز حيث؛ 0444_0442
 المستثمرات محيط تحسيف، الجبمية المناطؽ وفي العميا اليضاب في سيما لا وتنويعيا
 إلى البرنامج ىدؼ حيث ؛التبريد وصناعة لمخدمات الصغيرة المؤسسات تنمية بواسطة
 الظروؼ توفير أجؿ مف العامة الخدمات وتحديث توسيع، الأفراد معيشة مستوى تحسيف
 الاستعانة خلاؿ مف التحتية والبنية البشرية الموارد تطوير، الاستثمار لتشجيع المناسبة
 .الاقتصادي النمو مستوى رفع، الحديثة التكنولوجية بالوسائؿ

 مرحمة 0444 سنة قبؿ مرحمة تعتبر حيث ؛%2 فمثمت نسبة 0444 قبؿ ما أما فترة -
 نظاـ ليحؿ الجزائر، في الحزبية والأحادية الاشتراكي النظاـ فييا عف التخمي تـ انتقالية
 تدىورا الجزائر عاشت وقد الحزبية؛ التعددية تبني ويتـ القديـ، النظاـ محؿ السوؽ اقتصاد

 وىدفت ،0444 سنة صلاحاتالإ كانتف الأمني؛ الوضع رديت مع الجوانب جميع في
 المرحمة ىذه عمى أطمؽو . الييكمي التعديؿ إجراءات عبر الفلاحي النشاط بعث إلى قوانينيا

 تنقؿ سياسة لوضع 0444 اصلاحات جاءت حيث السوؽ؛ اقتصاد إلى الدخوؿ مرحمة :اسـ
 إلى الجزائر عمدتو  الحر، الاقتصاد سياسة إلى الاشتراكي التخطيط مف الجزائري الاقتصاد

 ييدؼ الذي ،0444 قانوف خلاؿ مف وىذا السابقة السمبية الآثار مف لمحد ملائـ مناخ إيجاد
 الأراضي لحماية وذلؾ ،0478 قانوف سمبيات علاج ومحاولة الفلاحي، النشاط بعث إلى

 البمديات في خاصة المؤسسات إنشاء في انقص شيدت التي الفترة؛ ىذه في وذلؾ الفلاحية،
 . الدراسة محؿ الريفية
  الصناعة مف كؿ المؤسسات ةأنشط شممتالمؤسسات فقد  نشاط طبيعةأما عف ،

 أي% 00 نسبةب الأكبر النصيب الفلاحي القطاع واحتؿ ،الخدماتو  الحرؼ ،الفلاحة، النقؿ
 تربية المتضمف الزراعي، الرعوي النشاط في تمثؿ حيث ؛العينة أفراد مف (00) يمثؿ ما

 شجارالأ زراعة النحؿ، تربية البيوض، والدجاج الدواجف، تربية المواشي، تربية الأبقار،
 الدعـ إلى البمديات ىذه في الأنشطة الأخرى الفلاحي النشاطتصدر  يرجع كما.  المثمرة

 عف وذلؾ الغذائي، الأمف تحقيؽ بغرض المدعمة القطاعات أىـ يعتبر إذ ؛لو الحكومي
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 أفراد مف 08 يمثؿ ما أي% 08بنسبة  الصناعة وميت ،الفلاحي الاستثمار تطوير طريؽ
 الجبس، مف المنتجات صناعة الخرسانة، مواد تصنيع :التالية الأنشطة تضمفوي العينة،
، الخشب نجارة الصناعية، الأعضاء صناعة  الخشب، مف المواد مختمؼ صناعة والألمنيوـ
 الصمغ، أنواع وكؿ البلاستيؾ مف المجوفة الأجساـ كؿ صناعة المعادف، ومعالجة طلاء
 الزجاج، تحويؿ المخبرية، الكواشؼ صناعة الإسمنت، عوارض صناعة الألمنيوـ، نجارة

 الحديدية، المعدات صناعة والغرانيت، الرخاـ وتحويؿ صناعة البلاستيكية، الأنابيب صناعة
 الصناعة نسبة نقص سبب ويعود. للأنعاـ التغذية مواد صناعة الغذائية، المنتجات توضيب

 بمدية كانت وقد)  ريفية، مناطؽ كونيا إلى الفلاحي بالنشاط مقارنة المدروسة  المناطؽ في
 الصناعة في بارز نشاط عمى احتوت مف المدروسة البمديات ضمف مف الوحيدة سكرة بازر

 المؤسسات مف عدد عمى توفرت لذلؾ العممة، لدائرة تابعة صناعية منطقة تممؾ باعتبارىا
مشاكؿ  :إلى خاصة الريفية المناطؽ في الصناعي النشاط نقص عزو يمكف كما ،(الصناعية

 قدـ دائـ، بشكؿ الأولية المواد توفر عدـالاعتماد عمى النشاط الزراعي والفلاحي فقط،  :منيا
 و المياه مشاكؿ التسويؽ، عائؽ التكاليؼ، وارتفاعندرة رأس الماؿ  والمعدات، الوسائؿ
 الاتصاؿ وسائؿ نقصو  ،التخمي عف الاىتماـ بالصناعات التقميدية إلى بالإضافة الكيرباء،

 ما أي% 02 نسبة الخدماتيويمثؿ النشاط  .الصناعة بقطاع لمنيوض الضرورية والنقؿ
 النشاطات المدروسة البمديات مستوى عمى القطاع ىذا تضمف وقدمؤسسة،  02 عادؿي

 فف الباش، وخياطة السيارات تجميد بناء، حرفي بلاط، حرفي متنقؿ، كيربائي: الآتية
 .المركبات وتشحيـ غسؿ السياقة، تعميـ مدرسة العمارات، كيرباء حرفي الرخامة،

 بيف النقؿ مصادر تنوعت وقد، مؤسسة 00 يمثؿ ما أي ،%00 نسبةب كافف النقؿأما 
   .مييئة مركبات، مييئة شاحنة، كبيرة حافمة، صغيرة حافة

 التقميدية الزرابي في: وتمثؿ نشاطيا ،42 يمثؿ ما أي % 2 نسبة الحرؼوشكمت 
 السلاؿ ،التقميدية الألبسة، والفخار الفني الخزؼ النحاسية، الأواني صنع الصوفية،
 النباتية. الألياؼ مف المصنوعة
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 .المقاول وقدرات لمؤهلات المشروع بملائمة المتعمقة الأولى الفرضية نتائج مناقشة .1
، الطموحات ف والتدريبيالتكو تـ اختبار ىذه الفرضية مف خلاؿ مؤشرات: الخبرة، 

 الملائـ المقاولة اختيارأف  لطرحىذا ا يفترضحيث  والحاجة للإنجاز، التاريخ العائمي؛
 خلاؿ المعطيات الخاصة بالفرضيةمف  وقد تبيف ،نجاحيا فييسيـ  الريفي المقاوؿ لمؤىلات
أف أغمب المبحوثيف صرحوا أف مؤىلاتيـ وقدراتيـ لـ تحصمنا عمييا مف الجداوؿ التي 

تمكنيـ مف إنشاء مؤسستيـ، فمثؿ ىذه المؤسسات الصغيرة خاصة الزراعية والفلاحية لا 
 ويمكف عرضيا مف خلاؿ المؤشرات التالية:تحتاج مؤىلات عالية، 

  الفئاتف ،بالفلاحة سابقة علاقة ليـ بأف صرحوا المبحوثيف مف% 27أف نسبة تبيّف 
 سابقة علاقة ليـ المقاوليف مف فأكثر سنة 24و سنة(  24_24)و سنة( 04_04) العمرية

 المدروسة البمديات أف وبما ،ما يعزز الانتماء إلى النشاط والارتباط بالأرضب ؛الفلاحة مع
  خبرات أو أرض بامتلاؾ سواء الفلاحة مع علاقة لممقاوؿ يكوف أف الطبيعي فمف بحتة ريفية
 رقـ الجدوؿ بينو ما وىذا جد، عف أبا ريفية أسرة مف أنو أو والزراعي، الفلاحي المجاؿ في
 .السف حسب الفلاحة مع العلاقة طبيعة يوضح الذي( 34)
 غير سابقا آخر مشروع إنجاز يحاولوا لـ %22بنسبة  المقاوليف نصؼ مف أكثر 

 تعود كما ،بالعائمة الوثيؽ لارتباطيـ ىذاو  ،عمميـ يغيروا لـو  فيو ينشطوف الذي المشروع
، آخر مشروع تمكنيـ مف إقامة لا ؛مالية لصعوبات إما أخرى لمشاريع إنشائيـ عدـ اببأس
ماو    .فيو وفينشط الذي غير مجاؿ في مينية خبرة عمى ـتوفرى لعدـ ا 
 في تكوينا يتمقوا لـ المبحوثيف مف % 27: بينت نتائج الدراسة أف نسبة التكوين 

خاصة الفلاحية التي -بحكـ أف ىذه المشروعات الصغيرة  ؛التعميمية المستويات مجموع
، وأف المقاوؿ أنشأىا عف طريؽ لا تحتاج تكوينا -تنشط في المجاؿ الزراعي والفلاحي

 .المكتسبات الموروثة عف العائمة 
  :سنة قبؿ إنشاء  02كثر مف أ خبرةمف المبحوثيف  %34.8متمؾ نسبة ت الخبرة

البمديات طبيعة وكانت ىذه الخبرة خاصة في المجاؿ الفلاحي والزراعي بحكـ   ،المؤسسة
 التعاوف يتطمب(  المواشي وتربية والفلاحة الزراعة) الريفي العمؿ طبيعة أف كما، فكميا ريفية

 فم فإف الخبرة تكوف موروثة ومكتسبة لذلؾ  ؛الريفية الأسرة خصائص  مف يعتبر الذي
 . العائمة
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 خاصة في  تطورت؛ قد المؤسسات مف% 83بينت النتائج أف نسبة  :تطور المؤسسة
زيادة اليد وتمثؿ ىذا التطور حسب المبحوثيف في   ،%74.2 بنسبة وذلؾ الفلاحي؛ القطاع

لات الانتاج سواء رؤوس الأغناـ أـ البقر أـ معد المعتبرة في العاممة لممؤسسة، والزيادة
،  تصريحات المبحوثيف وفؽوذلؾ   -حسب كؿ مؤسسة فلاحية- الدجاج أـ البيض

 ذلؾ ويرجعالمساحة المخصصة لممؤسسة لاستيعاب العدد الزائد،  بالاضافة إلى توسع في
 أف إلى كما يرجع  ،والزراعي الفلاحي بالعمؿ الخاصة الخبرة الريفييف أغمبية لامتلاؾ
 ما والكفاءة الخبرة مف المقاولوف فييا يمتمؾ ريفية، مناطؽ ضمف تقع المدروسة البمديات
 مف عالية درجة إلى بالعمؿ والوصوؿ تعترضيـ، التي والمشكلات العوائؽ تجاوز مف يمكنيـ
 يجدوف لا لذلؾ ؛ومبتكرة جديدة بأفكار وترقيتيا مقاولاتيـ، تطوير ليـ يتيح بما الإتقاف،

 كالصعوبات، الفلاح نطاؽ عف الخارجة الصعوبات باستثناء عمميـ تطوير في صعوبات
 في المنجزة العديدة لممشاريع رايتطو  شيد الصناعة قطاع أف تبيف كما .الخارجية البيئية
 تصنيع: في ، وتمثمت المشاريععينةلا أفراد مف 04 يمثؿ ما أي %80.0بنسبة  وذلؾ إطاره،
 الخشب نجارة الصناعية، الأعضاء صناعة الجبس، مف المنتجات صناعة الخرسانة، مواد

،  الأجساـ كؿ صناعة المعادف، ومعالجة طلاء الخشب، مف المواد مختمؼ صناعة والألمنيوـ
، نجارة الصمغ، أنواع وكؿ البلاستيؾ مف المجوفة  الاسمنت، عوارض صناعة الألمنيوـ
 وتحويؿ صناعة البلاستيكية، الأنابيب صناعة الزجاج، تحويؿ المخبرية، الكواشؼ صناعة
 صناعة وغيرىا، الغذائية المنتجات توضيب الحديدية، المعدات صناعة والغرانيت، الرخاـ
 تساىـ منتجات وجود إلى الفلاحية المناطؽ حاجة ىو وسبب التطور. للأنعاـ التغذية مواد
طريؽ  عف الريؼ عف العزلة وفؾ ضرورية، أولية مواد وتوفير الفلاحي؛ القطاع دعـ في

 تطوير في بدورىا الريفية المناطؽ تساىـ كما الصناعية، المقاولات توفرىا المنتجات التي
نتاج عمؿ ظروؼ مف ليا توفره ما بفضؿ المقاولات؛ ىذه وىذا ما يثبت صدؽ  ملائمة وا 

  الفرضية. 
  مف% 87: بينت النتائج أف نسبة  المقاول لطموحات المشروع تجسيدمدى 

 فلاحيا نشاطا مارسوا الذيف منيـ خاصة طموحاتيـ، جسدت مشاريعيـ أف صرحوا المبحوثيف
شباع دوافعيـ في النجاح  الاستقلالية حققوا لأنيـ ،%70.4والبالغة نسبتيـ  ،سابقا وا 

 والاستدامة وتحقيؽ أىدافيـ. 
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 الملائـ المقاولة يساىـ اختيار) :تحقؽ الفرضية الأولىت ما سبؽ؛ لـمف خلاؿ 
فمثؿ ىذه المشروعات الصغيرة خاصة في المجاؿ الفلاحي  ،(نجاحيا في المقاوؿ لمؤىلات

 بؿ تحتاج إلى خبرة ورغبة ذاتية.والزراعي لا تحتاج مؤىلات عالية لنجاحيا، 
 
دوافع المقاول إلى  ةساهمالمتعمقة  بم شة النتائج  في ضوء الفرضية الثانيةمناق .2

 .إنشاء مشروعه
تي جعمتو يُقدـ عمى إنشاء مف خلاؿ المؤشرات ىذه الدراسة المتعمقة بدوافع المقاوؿ ال

أف الدوافع المتمثمة في )الحاجة إلى الاستقلالية_ الرغبة في  مؤسسة أثبتت الدراسة الميدانية
تحقيؽ الربح المادي، إشباع الحاجات الاجتماعية والاقتصادية، المبادرة في العمؿ ( تساعد 
المقاوؿ وتحفزه عمى إنشاء مقاولة، وبالتالي صدؽ الفرضية الثانية، ونوضح ذلؾ في 

 المؤشرات التالية:
 :المشروع أنشأوا بأنيـ صرحوامف المبحوثيف % 42 نسبة ائج أفبينت النت المبادرة 

 : منيا نذكر دوافع بحكـ عدة منيـ؛ بمبادرة
، البنوؾ طرؼ مف المقدـ التشجيع، مادي ربح تحقيؽ في كالرغبة:  قتصاديةالا دوافعال -

 خدمات أو منتوجات بتقديـ تسمح جديدة فكرة استغلاؿ، السوؽ في فرصة أو فكرة استغلاؿ
 .جديدة

 مكانة تحقيؽ في الرغبة أو، عائمية وتقاليد عادات اتباع كضرورة :الاجتماعية الدوافع -
 .اجتماعية

 عمى الاستفادة، الاستقلالية، الخاص لحسابو العمؿ في المقاوؿ كرغبة: الشخصية الدوافع -
 التشجيع، والأصدقاء الأىؿ تشجيع، سابقة المكتسبة المينية الخبرة مف الشخصي الصعيد
 .المستقبميف المورديف او الزبائف مف المقدـ

 عالـ لدخوؿ الفرد لدى قوي دافع وجود إف: الانجازات وتحقيق التميز نحو الدافعية -
 وتعتبر، يريد ما لىإ وتركيزه اىتمامو يوجو ويجعمو وطاقتو حماستو يحرؾ ما ىو المقاولاتية

 توجيو عمى لقدرتيا وذلؾ، حياتو مدار عمى الإنساف يعرفيا التي الدوافع أقوى الداخمية الدوافع
 . ميمة نتائج تحقيؽل الداخمية الذاتية القوى
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 تـ تجسيدىا في  فكرة عف المشروع اختاروا المقاوليف كما بينت النتائج أف أغمب
 المقاوؿ. بيا يمر التي المراحؿ أصعب مف فكرةال تعتبرو  مؤسسة،

   بالفلاحة التي بينت النتائج طبيعة علاقة أفراد العينة : العلاقة مع الفلاحة طبيعة
 الغالبة، النسبة وىي مف المبحوثيف، %02.0 بػنسبتيـ  تقدر  حيث ؛ىي علاقة انتماء

 وللأرض أىمية ،الريفية المناطؽ في خاصة الزراعي النشاط في كبيرة أىمية لأرضمف
 بالعرض الأحياف مف كثير في ارتبطت حيث ؛المجتمع خاصة الريفي اجتماعية بالغة لدى

 معظـ منح الجزائرية الدولة باشرت وقد .المجتمع لدى الموروثة الأخرى الاجتماعية والقيـ
ة لتحقيؽ عدة مبادئ وغايات الزراعي الثورة الأرياؼ الأراضي أياـ في الجزائرييف الفلاحيف
فمطبيعة العلاقة مع الأرض تشجيع عمى التنمية الريفية. و يقاؼ الزحؼ الريفي لممدف ، منيا إ
 في دفع المقاوؿ الريفي لانجاز مشروعو عمى أرضو مف أجؿ تنميو منطقتو . دور
  تحقيؽ  المقاولاتية إلى التوجو مف عوامؿبينت  النتائج أف : تحقيق الاستقلالية

 الفلاحي النشاط الذيف اختاروا مف المبحوثيف %38.0 نسبة الاستقلالية كما صرحت بذلؾ
تظير في والتي  مف الخصائص الشخصية لممقاوؿ عامؿال اىذ عتبري. و أكبر بنسبة والزراعي

 .مجموعة السمات التي يتصؼ بيا الفرد
  يفضموف المبحوثيف أغمب أظيرت النتائج أف :تفضيل النشاط الخاص عمى العام 

 المقاوؿ، الفرد لدى الاستقلالية ذلؾ إلى حبويرجع  ،%43 بنسبة وذلؾ الخاص؛ النشاط
 الرغبة إلى إضافة. المقاوؿ بيا يتميز التي الأساسية الصفات مف وىي القرارات اتخاذ وسمطة

 الثقافة ويعزز واختياراتيـ يتماشى وىذا، العاـ القطاع يفرضيا التي الالتزامات مف لتحررا في
 .المقاولاتية

 البرامج أىداؼ وتحقيؽ الإنجاز، في يتميز القطاع الحر بخصائص كالسرعةكما 
 فوات قبؿ المبادرة الديناميكية وسرعةو لممنافسة،  الحافز لتوفر وذلؾ الاقتصادية، والمشاريع
 الربحية، تحقيؽ ىو الخاصة المؤسسات ىدؼ إف إذ الأىداؼ؛ في الوضوحو  الفرصة،

 حركتو في بالبطء يمتاز الذي العاـ القطاع عكس، والاستمرارية السوؽ، عمى والمحافظة
 .ومبادرتو

 ؛%22 بنسبة لمفلاحة الأولى كانت المرتبة :  بينت النتائج أفالمفضل النشاط ترتيب 
 المنطقة طبيعة إلى ، إضافةبالزراعة والفلاحة لارتباطيـ حيث يفضؿ المبحوثوف ىذا النشاط
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نشاط أخر  أي مف أكثر الفلاحي النشاط عمى تشجع المناطؽ ىذه فتضاريس الجغرافية؛
 يفضموف المقاوليف تجعؿ المناطؽ بيذه الفلاحية الإمكانيات وتوفر صناعي، خدماتي كاف أـ

 السائد الثقافي الطابع عمى زيادة مثلا، كالنقؿ الأخرى الأنشطة عمى والزراعة الفلاحة
 ىذا عف الخروج عيؽوي والزراعي الفلاحي العمؿ توراث فكرة يرسّخ الذي الريفية بالمناطؽ

 ثـ المرتبة ،%20 بنسبة الخدمات الثانية المرتبةتأتي في ثـ  أخرى. أنشطة لممارسة النسؽ
 .%20  نسبةب النقؿ نشاط الثالثة
  :غير أنيـ صرحوا المبحوثيف أغمب أفبينت النتائج الندامة عمى اختيار المشروع 

خاصة  ،مبحوثا 40 ؿيمث ماأي  ،%40 نسبةبػ وذلؾ لممشروع؛ اختيارىـ عمى نادميف
 المشروع اختاروا المقاوليف بأف الندامة عدـ ويفسر. %(42.0) ةنسبال الفلاحة حيث تبمغ

 لمخبرة نظرا ليا؛ تطبيقيـ وسيولة الفلاحية؛ خاصة مشاريعيـ؛ نجاح إلى بالإضافة اقتناع؛ب
 عمى حفزىـي مما المعوقات، ودعـ الدولة؛  نقصوحبيـ لمينتيـ و  الفلاحي، المجاؿ في

 .طموحاتيـ يؽقوتح المشروع، إكماؿ
نستنتج مف ذلؾ تحقؽ الفرض الثاني الذي مفاده أف دوافع المقاوؿ تساىـ في 

عدـ الندامة عمى  ،المحافظة عمى مصدر الرزؽ ىتماـ،الا )إنشاء مشروعو مف خلاؿ: 
 تحقيؽ في الرغبة، المادي الربح تحقيؽ في الرغبة_ الاستقلالية تحقيؽ .اختيار المشروع 

 .المبادرة(، اجتماعية مكانة
 

البيئة الخارجية عمى نجاح أو  : " تؤثرمناقشة النتائج في ضوء الفرضية الثالثة .3
 "فشل المشروع المقاولاتي الريفي

جداوؿ  تحميؿ وبعد ،الدراسة بفرضيات الخاصة والجداوؿ المعطياتمف خلاؿ 
 حقؽأي ما ي أف أغمب المبحوثيف صرحوا بتأثر مؤسساتيـ بالبيئة الخارجية البيانات تبيف

كاف أسواء  ؛نشاء المؤسسات واستمرارىاإعمى  اومشجع اا التأثير إيجابيذىكاف قد و  ،الفرض
ة )توجيو، تدريب، تكويف، مرافقة(، أـ مف الدولة )مجموع القوانيف(، أـ الحكوميمف الييئات 

 :يأتي العائمة والأصدقاء، ونوضح ذلؾ فيما 
  :إذ إف  ؛عف طريؽ القروض المؤسساتلعب الدعـ دورا أساسيا في إنشاء الدعم

 ،خارجية جية طرؼ مف بدعـ أنشئت المؤسسة بأف المبحوثيف أجابوا مف% 40 نسبة
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 الوطني الصندوؽ: ومنيا ؛المقاولاتية المشاريع بتمويؿ المكمفة الحكومية وتمثمت في الييئات
 وتنمية لدعـ الوطنية الوكالة) الشباب وتشغيؿ لدعـ الوطنية الوكالة، البطالة عف لمتأميف

 المصغر، القرض لتسيير الوطنية الوكالة الاستثمار، لدعـ الوطنية الوكالة ،(المقاولاتية
  .والأصدقاء لعائمةإلا بالإضافة

 الضرورية الشروط مف يعتبرويتمثؿ ىذا الدعـ في التمويؿ المالي الذي 
 إنجاز عمى يساعد أنو في التمويؿ أىمية حيث تظير ؛بداياتيا في خاصة المؤسسة لانطلاؽ
 .المؤسسة أىداؼ تحقيؽ في ويساىـ ،جديدة مشاريع

 بنعـ أجابوا الذيف نسبة ارتفاع في ذلؾ ويتضح ،القطاعات مختمؼ التمويؿ ىذاوقد شمؿ 
 في الصناعةو  ،%40.8 الفلاحة في النسبة بمغت حيث ؛مؤسستيـ نشاط عف النظر بغض
 . % 74 فبنسبة وفي الخدمات ؛% 40.2 بنسبة

 عمى التمويؿ في ىؤلاء يعتمدما  وعادة قميمة؛ فنسبتيـ أنفسيـ عمى اعتمدوا الذيف أما
 بربوية اعتقادىـراجع إلى  المالية والمؤسسات البنوؾ إلى لجوئيـ وعدـ الخاصة؛ الأمواؿ
 .الشخصي التمويؿ اختاروا لذلؾ، القروض

 المقاولة نشاءإ في المساهمة الجهات: 
 مف خلاؿ القروض والدعـ  ؛%30.3 بنسبة في مقدمة المساىميف البنؾ يأتي: البنك

 بتمويؿ تسمح مالية موارد مف يوفره ماالذي يستفيد منو المقاوؿ مع ما يتوافؽ واحتياجاتو؛ ب
 أىـ ونجد .مجالاتيا بجميع التنمية وتطويرىا، وىي عامؿ ضروري في المقاولاتية لمشاريعا

 بنسبة الحرؼ %،02.2 بنسبة النقؿ: دراستنا في البنؾ خلاؿ مف تمويميا تـ التي القطاعات
 %00.8 بنسبة الخدمات%، 02.0 بنسبة الصناعة%، 30.2 بنسبة الفلاحة%، 32.0

 عف لمتأميف الوطني في: الصندوؽ -حسب دراستنا-تتمثؿ وىي : الحكومية الهيئات 
 ،(المقاولاتية وتنمية لدعـ الوطنية الوكالة) الشباب وتشغيؿ لدعـ الوطنية الوكالة، البطالة
 تمويؿ تـوقد  .المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة الاستثمار، لدعـ الوطنية الوكالة

 حسب النسب وكانت ،%08.0 بنسبة الحكومية الييئات طرؼ مف الدراسة في المؤسسات
 بنسبة الحرؼ ،%3400 بنسبة الخدمات ،%32.0 بنسبة النقؿ:  يكالآت المؤسسة نشاط
 %.00.2 بنسبة والصناعة%، 02.0 بنسبة الفلاحة%، 08.3
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 طرفيا مف المقدمة المختمفة لمتسييلات نظرا الييئات ىذه عمى الاعتماد تـ وقد
 وزيادة والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات دعـ الييئات ىذه وىدؼ، المالية أـ الجبائية سواء
 .والأجنبية المحمية الاستثمارات وتوسيع عددىا

 0400 بنسبة المقاولاتي لممشروع والعائمة الأسرة تمويؿ كاف: والعائمة الأسرة%، 
 بنسبة الصناعة ،% 08.3 بنسبة الحرؼ: كالتالي المؤسسة نشاط حسبتتوزع ىذه النسب و 

 %.400 بنسبة النقؿو %، 08.0 بنسبة الخدمات%،  04.8 بنسبة الفلاحة و ،% 0002
 فقد بمغت نسبتو ؛مقارنة بباقي أشكاؿ الدعـقميمة  جاءت نسبتو: الذاتي التمويل 

 ،%00.2 بنسبة الصناعة اتميي ،%02.0 الخدمات في مقدمتيا بنسبةتأتي  ،02.0%
 يعتمدما  وعادة ؛%، 0.2 بنسبة والنقؿ%، 4.0 بنسبة والحرؼ%، 0000 بنسبة والفلاحة
 المالية والمؤسسات البنوؾ إلى لجوئيـ وعدـ الخاصة؛ يـأموال عمى التمويؿ في ىؤلاء

 القروض. بربوية ىـلاعتقاد
 المزايا إلى ضافةإ ،المؤسسات ىذه لتمويؿ ىيئات مف الدولة وفرتيا التي إف البدائؿ

 الاعفاء، الجبائية الامتيازات، البنكية الفوائد لنسب تخفيض مف- الييئات ىذه تقدميا التي
 مف الذىاب إلييا بدؿ الاقتراضجعمت المقاوؿ يفضؿ  -وغيرىا العقارية الرسوـ مف
 . صدقاءالأ

 خاصة في  ؛%24 بنسبة البطالة أىـ مساىـ عمى لمتأميف الوطني ويعتبر الصندوؽ
 .%23 بنسبة الصناعي ثـ المجاؿ% 84.8بنسبة  المجاؿ الفلاحي

  أشكالا أخرى  -بالاضافة إلى التمويؿ-: تقدـ وكالات الدعـ  الدعم من أخرىأشكال
 العينة أفراد مف 20ما يمثؿ  أي% 83.2نسبة  أف الجدوؿ بيانات حيث أثبتت ؛مف الدعـ
 الدعـ تمثمت في: مف أخرى أشكالا تمقوا أنيـ صرحوا

 لمقاوؿ عند بداية إنشائو لمؤسستو؛تعتبر مف أىـ العناصر التي يحتاجيا ا: و المرافقة 
 حيث تكوف المرافقة مف قبؿ الييئات الداعمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمف مراحؿ:

ارؼ بيف التعويجري  ،يتـ فييا استقباؿ المقاوؿ :مرحمة ما قبؿ إنشاء المشروع -
 وتوجيو المقاوؿ. المقاوليف وىيئة المرافقة أو المستثمر لتقديـ المعمومات
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 ،المرافقة ىيئات تقدميا التي الخدمات مف بمجموعة تتميز: الإنشاء خلاؿ المرافقة -
، إعانات، قروض) المالية الوسائؿ عف البحث، المشروع إنشاء ممؼ تشكيؿ :في تتمثؿو 

نجاز تخطيط في المساعدة، والقانونية الاجتماعية، الجبائية بالخيارات القياـ، ..(مساعدات  وا 
 .بمشروعو الخاصة القرارات اتخاذ في المقاوؿ استقلالية تشجيع، المشروع إنشاء خطوات

 بعد الصغيرة المؤسسات بمتابعة تقوـ الييئات مف القميؿالمرافقة بعد الإنشاء:  -
 السنتيف طواؿ المشروع صاحب مع شيرية مواعيد الإنشاء بعد المتابعة وتتضمف، إنشائيا
 لمتابعة سير المؤسسة. فالأوليي

 كيفية المقاوؿ تعميـ في التكويف خلاؿ مف المرافؽ دور يكوف حيث :التكوين والتدريب 
 المؤسسة إنشاء مراحؿ كؿ تجاوز مف المقاوؿ تمكف والتي، الأعماؿ عالـ صعوبات مواجية

 . الظروؼ أحسف في
 أجؿ مف خبرة أقؿ شاب بمقاوؿ خبرةال صاحب المقاوؿ تربط علاقة وى:  التوجيه 

 . الادارية كفاءاتو مف والرفع وتعميم ؽطري عف كفاءاتو تحسيف عمى مساعدتو
 استشارية خدمات إلى -نشاطو مجاؿ كاف ميما- المستثمر يحتاج:  الاستشارة 

 . المشاكؿ وتجنبو قراراتو اتخاذ في تسانده متعددة
 لضماف وذلؾ زىـ؛وتحف الجدد المقاوليف أجؿ مف تسييلات الييئات ىذه تقدـ كما

 رقـ التنفيذي المرسوـ في عمييا منصوص التسييلات ىذه أف ونجد. المشروع نجاح
 044_43 رقـ التنفيذي المرسوـ ويتمـ يعدؿ ؛0400 سنة مارس 2 في مؤرخ 043_00

 ذوي لمشباب المقدمة الإعانة شروط يحدد والذي 0443 سنة سبتمبر 2  في المؤرخ
 المشاريع.

  نسبة أف بينت النتائج  :في الحصول عمى الدعم من الهيئات المشاكل و العراقيل 
 الدعـ عمى الحصوؿ في وعراقيؿ مشاكؿ يواجيوا لـ بأنيـ صرحوا المبحوثيف مف% 23.4
 ياباستحداث المقاولاتية ترقية إطار في الدولة قامت التي الييئات أو الوكالات مف المالي
 ؛.المشروع لبدء التمويؿ عمى الحصوؿب المتعمقة تمؾ خاصة الصعوبات؛ تذليؿعمى  لمعمؿ

 ي: كما يأت الداعمة الييئات حسب وتتوزع النسب
 .%24.0 بنسبة البطالة عف لمتأميف الوطني الصندوؽ -
 .%73.3 بنسبة المقاولاتية وتنمػػية لدعػػػػػـ الوطػػػػػنية الوكالة -
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 .العينة أفراد مف( 40) ػب المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة -
 .العينة  أفراد مف( 43)  ػب الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة -

 بدورىا الصغيرة المؤسسات تقوـلكي  المناسب المناخ توفير الحكومة عمى يجبف
 . معقولة وبشروط المناسب التمويؿ سيما لا، كاملا
 بيّنت نتائج الدراسة اىتماـ ىذه  الهيئات طرف من وتكوينية تدريبية دورات من الاستفادة :

مف  % 24.0حيث صرح نسبة  وتكوينية؛ تدريبية دورات الييئات بالمقاوليف مف خلاؿ تقديـ
 المؤسسة. إنشاء قبؿ الييئات طرؼ مف وتكوينية تدريبية دورات مف استفادوا المبحوثيف بأنيـ

 :يكالآت وتتوزع ىذه النسب حسب الييئات 
 .%24.4 الوطنية: بنسبة البطالة عف لمتأميف الوطني الصندوؽ -
 مبحوثيف. ( 42) بػ المقاولاتية: وتنمػػية لدعػػػػػـ الوطػػػػػنية الوكالة  -
 .(%44)بنسبة  الاستثمار: لتطوير الوطنية الوكالة -
 مبحوث.( 40) بػ المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة -
 مبحوث. 0 بػ: الفلاحة مديرية -

 المالي الدعـ عمى لا تقتصر لممشاريع الداعمة أف مياـ الييئات نستنتج مما سبؽ
 الوطني الصندوؽ أف ونجد، متعددة مجالات في والتكويف التوجيو إلى ذلؾ تتعدى بؿ فقط،
. الجديدة المشاريع لأصحاب تدريبية دوراتب القياـ في ةالنسبة الغالب ؿمثّ  البطالة عف ميفلمتأ

 معرفةو ، التسويؽو  ،تسييرىا وطرؽ مؤسسة خمؽ كيفيةب التكويفو  وتتعمؽ الدورات التدريبية
 المقاوؿ تعميـ  أجؿ مف ذلؾ كؿ .المحيط مع والعلاقة بالمؤسسات، المتعمقة القانونية الأمور
 اللازمة لخبرةا كسابوإ إلى بالإضافة، التي يمكف أف تعترضو والمشاكؿ الصعوبات مواجية
 المستوى مف والرفع ومؤىلاتو قدراتو زيادة أجؿ مف التكويف مف الاستفادةو  ،معيا لمتكيؼ
 .الميني
  والممولة الداعمة الوكالة ينت الدراسة أفبّ :  لممشروع والممولة الداعمة الوكالة مرافقة 

 مف 20 حيث صرح ؛%22.0 مراحؿ إنشائو لممشروع بنسبة جميع في رافقت المقاوؿ
، وتتوزع المشروع إنشاء مراحؿ جميع في رافقتيـ لمشروعيـ الداعمة الوكالة بأف المبحوثيف

 نسبيـ كالآتي:
 .% 24.4نسبة ب  :البطالة عف لمتأميف الوطني الصندوؽ -
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  . %73.3 بنسبة المقاولاتية وتنمػػية لدعػػػػػـ الوطػػػػػنية الوكالة -
  .يفمبحوث( 40) ػب المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة أما -
 مبحوثيف. 40يمثؿ ماأي % 22.8 بنسبة الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة -
 .امبحوث( 40) ػب الفلاحة مديرية -
 نت النتائج أف علاقات المقاوؿ بيّ  :المقاولة معها تتعامل التي الجهات مع طبيعة العلاقة

 ليـ بأف أجابوا المبحوثيف مف% 72 نسبة أف نجدحيث  ؛مع الييئة الداعمة علاقات حسنة
  :التالية بالنسبوذلؾ  مشروعيـ؛ تموؿ التي الييئات مع حسنة علاقات

  .العينة أفراد مف%  40بنسبة  البطالة عف لمتاميف الوطني الصندوؽ وكالة -
 .% 08.0 بنسبة والأصدقاء العائمة -
   .يفمبحوث 42 ب المقاولاتية وتنمية لدعـ الوطنية الوكالة -
 . مبحوثيف(  40) المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة -
 .%22.8 بنسبة الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة -
 .  ديريةالم مع حسنة علاقة تربطو أنو واحد مبحوث فأجاب الفلاحة مديرية أما -

  المقاولاتية لترقية الدولة أنشأتيا التي المقاولاتية برامج فعاليةذلؾ إلى  يرجعو 
 أصحاب إقباؿ نجد لذلؾ ؛الييئات مف المقدمة والتحفيزات ،الشباب مساعدة عمى والسير

 التعاوف إطار في المقاولاتية مشاريعيـ لتحقيؽ معتبرة؛ بنسب الوكالات ىذه عمى ؤسساتالم
 التنمية، لإحداث( المقاوؿ المشاريع، لأصحاب والمرافقة الداعمة الييئات إدارة الدولة،)  بيف

 .الاستراتيجية ىذه مف المأمولة الغايات وتحقيؽ
  التأثير الإيجابي لممحيط الخارجي  الدراسة نت: بيّ المشروع عمى الخارجي تأثير المحيط

تتوزع ىذه النسبة حسب القطاعات و  العينة؛ أفراد مف %77عمى المشروع، وذلؾ بنسبة 
  ي:كالآت

 .%78.7 بنسبة الفلاحة: -
 .% 7208 بنسبة  الخدمات: -
 .  %70.2الصناعة:  -

 تأثير ذا وجودىـ يعتبر الذيف الاجتماعيف الفاعميف جميع الخارجي ويشمؿ المحيط
 قد العوامؿ ىذه لأحد تجاىؿ وأي ؛لممقاولة التنظيمي الأداء عمى مباشر غير أو مباشر
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مف المتغيرات الأساسية  الخارجي المحيط ويعتبر .الموت أو للإفلاس بالمؤسسة يؤدي
 عمى ساعدىاي كما ىاتيدد التي المخاطر تحديد عمى يساعدفيو  ؛المؤثرة عمى أداء المؤسسة

 أفضؿ المؤسسة فرصة كانت كمما جيد بشكؿ المحيط دراسة كانت فكمما ؛الفرص اقتناص
 .متميز أداء لتحقيؽ

 بدرجة أساسية في تشجيعيا؛ الخارجي المحيط ساىـفقد  الفلاحية ممؤسساتل بالنسبةو 
 توفر حيث مف ليا ملائـ الخارجي والمحيط والظروؼ ،فلاحية كميا المدروسة البمديات كوف

، العائمة مف اللازمة الخبرة عمى المقاولة صاحب توفر ،(منيا العائمية خاصة) الأراضي
 الفلاحية المؤسسات ىذه تشجيع عمى التأكيد أجؿ ومف .وغيرىا لمفلاحيف الدولة امتيازات
 التنمية فاؽوآ استراتيجيات بوضع وذلؾ ؛الفلاحي القطاع لتطوير جاىدة سطيؼ ولاية تسعى

 : مف خلاؿ الفلاحية
 . الكبرى التحويلات مشروع خلاؿ مف المسقية المساحة زيادة -
 المثمرة الأشجار:  مثؿ التشجير؛ نمط إلى الكبرى المحاصيؿ مف الزراعة نمط تحويؿ -

 .لمولاية الجنوبية المناطؽ في خاصة لمجفاؼ، والمقاومة
 تجسيد في ومرافقتيـ فلاحية، تعاونيات شكؿ في التييكؿ عمى الفلاحيف تشجيع -

 .الفلاحية بالتنمية لمدفع الجماعية المشاريع
 لبموغ محيطيا دراسةإلى  -نشاطيا وطبيعة نوعيا كاف ميما- المؤسسة تسعىو 
 الحد عمى المحافظة ،الانتاج عقمنة، المجتمع متطمبات تحقيؽ، الربح تحقيؽ :منيا أىداؼ
 استحداث ،جديدة منتجات تقديـ، العماؿ معيشة مستوى تحسيف، للأجر المضموف الأدنى
 تدريب ،وترفييية ثقافية وسائؿ توفير، والتطوير البحث بعممية خاصة مصالح أو وظائؼ
 .لمرياضة أوقات تخصيص، القدامى ورسكمة المبتدئيف العماؿ
 مف المبحوثيف %72 نسبةنت الدراسة أف بيّ :  الفردية لممبادرات المجتمع تشجيع  

زع وتتو  ،لممقاوؿ الفردية المبادرات ع يشجّ (  بالمؤسسة المحيطة البيئة)بأف المجتمع  صرحوا
 ي: النسب حسب نشاط المؤسسة كالآت

 % 44.0 نسبةب الفلاحة -
 %88.7 بنسبة الصناعة -
 ، %22.8 بنسبة الخدمات -
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 مبحوثا 00 ػب  %044نسبة  ب النقؿ  -
 .مبحوثيف 42ػ ب %044ػنسبة ب الحرؼ -

 الفلاحي المجاؿ في خاصة الفردية؛ لممبادرات مشجع لمجتمعانستنتج مف ذلؾ أف و 
 محيطيـ مف تشجيعا لاقوا بأنيـ أجابوا المقاوليف مف% 44.0 نسبتو ما أف بدليؿ ؛والزراعي
 والعمؿ. التعاوف عوتشجّ  فتثمّ  التي الريفية الثقافة في الجماعية لمروح يرجع وىذا وبيئتيـ،

 المنطقة سكاف يجعؿ الريفية المناطؽ في الأساسية الخدمات نقص أف ذلؾ أسباب ومف
 في إف إذ خدماتية؛ أـ فلاحية أـ صناعية المقاولة أكانت سواء المبادرات ىذه مثؿ يشجعوف
عناصر المجتمع المشجعة  ومف ،المنطقة سكاف عف كثيرة لأعباء إزالة ونجاحيا وجودىا
 نشاء المؤسسة:لإ ة المقاوؿر دعمى مبا

 تؤكد حيث ؛المحفزاتوذلؾ عف طريؽ  ؛لممقاوؿ الأوؿ المشجع العائمة تعتبر: العائمة 
 التي وبقيميا بالعائمة مباشرة بصفة متأثرة تبقى المقاولة أف الحديثة الدراسات مف العديد

 مف مظير ىو المقاولاتي مسارىـ في ومرافقتيـ أفرادىا دعـ إلى العائمة فنزوع .حمميات
 .ووجودىا كيانيا عمى الحفاظ مظاىر

 الحكومات طرؼ مف المتخذة القرارات مف مجموعة وىي :النصوص القانونية 
 تصدرىا التي والتشريعات القوانيف وتتمثؿ في، المؤسسة مع علاقة ليا التي والييئات
 ونذكر ،المقاولاتية وتشجيع ترقية إطار في القوانيف مف مجموعة الجزائر سنت وقد .الحكومة

 الصغيرة المؤسسات لترقية التوجييي القانوف المتضمف 07-40 رقـ القانوف :ذلؾ مف
 الصغيرة المؤسسات قطاع يعرفو كاف الذي القانوني الفراغ سد في ساىـوقد  ،والمتوسطة
 في المؤسسات مف النوع ىذا ؼوعرّ  ،واضح بشكؿ تصنيؼ معايير بوضع ؛والمتوسطة

 دعـ بيدؼ والآليات التدابير مف مجموعة عمى القانوف ىذا نص كما ،رسمي بشكؿ الجزائر
 عتمدا كما. بالاقتصاد والنيوض التنمية لتحقيؽ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتشجيع
 جممة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية التوجييي القانوف المتضمف 07-40 رقـ القانوف

نشاء وترقية ومساندة دعـ إلى تيدؼ التي جراءاتالإ مف القانوف إضافة إلى  ،المؤسسات وا 
 ييدؼ الذي ،والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير التوجييي القانوف المتضمف 08-40
عف  الجديدة لمتكنولوجيات وفقا تنموية مشاريع إقامة خلاؿ مف الاقتصادي النمو بعث:  إلى

 بداعالإ روح تنمية مع، التكنولوجية والحاضنات التكنولوجي والتطوير البحث مراكز طريؽ
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 وقد قدـ   .عمييا والمحافظة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ديمومة عمى والعمؿ والابتكار
 الصغيرة لممؤسسات تسيؿ مبادرة كؿ كتشجيع ،والتدابير القواعد مجموعة القانوفىذا 

 عمى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حصوؿ تسييؿ، العقار عمى الحصوؿ والمتوسطة
 التكنولوجياتو  المقاولة ثقافة وتعزيز تشجيع، لاحتياجاتيا الملائمة المالية والخدمات الأدوات
 . والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في والابتكار الحديثة

المقاولات الريفية  بمواجهة المتعمقة مناقشة النتائج في ضوء الفرضية الرابعة .4
 :  "صعوبات تعيق أداءها

بعد تحميميا أف أغمب الجداوؿ الخاصة بفرضيات الدراسة تبيف مف خلاؿ المعطيات و 
  :فيما يأتيأفراد العينة صرحوا بأف مؤسساتيـ واجيت مشاكؿ ومعوقات ونوضح ذلؾ 

  العينة أفراد مف %82نسبة  أفبينت نتائج الدراسة  :الصعوبات في بداية المشروع 
موزعيف حسب نشاط المؤسسة  ،مشروعاتيـ إنشاء بداية في صعوبات واجيوا أنيـ صرحوا
 ي:كالآت

 . %72.0 الصناعة وذلؾ بنسبة -
 .%74 بنسبةالحرؼ   -
 .%8303الخدمات بنسبة  -
 .83.0%الفلاحة بنسبة -

 المؤسسات يعرقؿ ما وأبرز ،سيرىا تعيؽ سسات صعوبات أغمب المؤ  -فذإ–واجيت 
، الإدارية العراقيؿ :-سنفصؿ فييا لاحقاوالتي  حسب تصريحات المبحوثيف- بداياتيا في
 تمويمية.ال عراقيؿال، تسويقيةال عراقيؿال
   فبالإضافة  عديدة؛ صعوبات واجيت المؤسسات أغمب أف:  تبيف   الصعوباتطبيعة 
 مركزة المبحوثيف إجابات كانت ،الأولية المواد ندرة مشكؿ، الخبرة مشكؿ، التمويؿ مشكؿ إلى
 . أخرى وصعوبات، المنتوج عمى الطمب قمة ،الانتاج صعوبة، السوؽ في المنافسة عمى
 مف% 3807مثمت أكبر نسبة  السوؽ في المنافسة أف تبيف السوق: في المنافسة 

 ؛التنافسية المعايير عمى توفرىا لعدـ المؤسسات فشؿ عوامؿ أىـ مف تعدوىي  ؛العينة أفراد
 صعوبة تكثرو  (.التكمفة ارتفاع، الجودة نقص) الشديدة المنافسة إلى المؤسسة تعرض فعند

 تقدـ التي الخدماتية؛ المؤسسات في خاصة ،(المدروسة البمديات في) السوؽ في المنافسة
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 نسبة ةلمصناعو  ،%20.2 نسبةمنيا  نقؿملكاف  ،%22.3نسبة  مثمتفقد  منتجة، اسمع
 عدد كاف كمما والملاحظ أنو %.34.4 نسبةولمفلاحة  ،%33.3 نسبة ولمحرؼ ،32.4%

 مماثمة منتجات تقدـ التي المؤسسات بيف خاصة المنافسة؛ ازدادت كمما أكبر المؤسسات
  السوؽ. في الموجودة لممنتجات

 عمى الطمب زيادة الابتكار، تعزيز: منيا ؛كثيرة فوائد ليا فإف المنافسة صعوبة ورغـ
 .بعض المؤسسات وتطور تقدـ مف يزيد مما...  المنتجات

 عمى الطمب وقمة التسويؽ صعوبة أما (:المنتج عمى الطمب قمة) التسويق صعوبة 
 النشاط ذات المشاريع خاصة ؛%08.2 بنسبة فكانت المبحوثيف واجيت التي المنتج

 بنسبة الحرؼ ،%32.0 بنسبة بالنقؿ الخاصة المشاريع ثـ ،%37.2 بنسبة الصناعي
 الصعوبات أسباب وترجع .%04 بنسبة الفلاحيةو  ،%07.7 بنسبة الخدمات ثـ ،33.3%

 تقدميا التي السمع جودة ارتفاع، المؤسسة سمع عمى المستيمكيف إقباؿ عدـ :إلى التسويقية
 . الأخرى المؤسسات

 المؤسسات مف كؿ في%  00 نسبة نتاجالإ في الصعوبة مثمت:  الإنتاج صعوبة 
 باقي متدنية وبنسب ،%08.4 بنسبة ةالصناعي والمؤسسات ،%30.2 بنسبة ةالفلاحي

 بيا يقصد النقؿ قطاعفي  الإنتاج صعوبة أف الذكر ويجدر ات.القطاع باقي في المؤسسات
 في تؤثر عديدة أسباب ىناؾو  .ريفية المناطؽ وأف خاصة ،دائميف ومسافريف زبائف توفر عدـ

 ،الأولية المواد تدفؽ عدـ إلى يؤدي الذي ؛التخطيط سوء منيا الصغيرة المشروعات نتاجيةإ
  .الفنية الخبرات قمة و ،الكيربائية والطاقة الآلات مثؿ خرىالأ نتاجالإ مستمزمات تدبير وسوء
 الكمي والاعتماد المياه كنقص ،عديدة عوامؿب الفلاحية المؤسسات في نتاجالإ صعوبة وترتبط
 ندرة، المؤىمة العاممة اليد نقص الفلاحي القطاع في لممؤسسات وبالنسبة، الأمطار عمى
 تشكؿ أف أو الإنتاج تعرقؿ أف شأنيا مف الأسباب ىذه.. الخبرة نقص، الأولية المواد

 .فيو انخفاضا
 في خاصة ،%00.2 نسبة سابقا ذكرت التي غير صعوباتال مثمت :أخرى صعوبات 

 والمؤسسات ،%07.7 بنسبة ةالخدماتي والمؤسسات ،%33.3 بنسبة ةالحرفي المؤسسات
 % .00.2 بنسبة ةالفلاحي
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 مف نجد قطاع، كؿ حسب الريفي المقاوؿ تواجو التي السابقة المشاكؿ إلى بالإضافة
 ،(معبدة غير الطرقات) التحية البنية ضعؼ :-المبحوثيف تصريحات حسب- المشاكؿ أىـ
 والفلاحي الزراعي المجاؿ في خاصةبالاكتفاء؛  يسمح بشكؿ والكيرباء الماء توفر عدـ

 الآبار لحفر ترخيص منح وعدـ الآبار، جفاؼ عمى نقؼ إذ ؛الماء عمى الكبير لاعتماده
 صعوبة ىناؾ تكوف لذلؾ بيروقراطية؛بال فيا المبحوثوفيص إدارية لاعتبارات نظرا الارتوازية؛

 الأمطار وكمية الطبيعية العوامؿ عمى لاعتماده نظرا والفلاحي؛ الزراعي بالمنتوج التنبؤ في
 بذور، كانت سواء أسعارىا وارتفاع الأولية المادة عمى الحصوؿ صعوبة، السنة تمؾ في

 التكويف توفر وعدـ الخبرة نقص وغيرىا، بلاستيؾ بالحرؼ، خاصة مواد خشب أعلاؼ،
 ظاىرة، الزراعة في الحديثة التقنية نقص، التكنولوجيا استخداـ في المعرفة نقص ،والتدريب
 .المدينة إلى الريؼ مف اليجرة

ىماؿ الثقافية، المعوقات عمى التأكيد يجب كما  إنشاء في الريفية المرأة دور وا 
يجاد دراستيا لا بد مف التي المعوقات مف وىي التنمية، في ومشاركتيا المشاريع  حموؿ وا 
 .ليا سريعة
  أثبتت الدراسة أف أغمب المبحوثيف لـ تواجييـ وكالات الدعم: مع باتو صعوجود 

وكالات الدعـ المالية المسخرة مف طرؼ الدولة لتمويؿ المؤسسات الصغيرة  مع صعوبات
 صعوبات تواجييـ بأنيـ لـ صرحوا فقد  ؛المبحوثيفمف  %70وكانت نسبتيـ والمتوسطة، 

 التسييلاتشارة إلى سبقت الإ وقد ا.بنك أـ ىيئة كانتأ سواء لممشروع الداعمة الييئات مع
 ولتذليؿ المقاولاتية لترقية وجيودىا، المشاريع ومرافقة دعـ أجؿ مف مف الدولة المقدمة

 لدعـ وبرامج آليات باستحداث وذلؾ والمتوسطة؛ الصغيرة المشاريع لأصحاب الصعوبات
 المنوطة الأىداؼ   المشاريع بموغ أجؿ مف جاىدة تعمؿ الآليات وىذه وترقيتيا، المشاريع تمؾ
 .صعوبات تواجيـ لـ مؤسساتمل المنشئيف المقاوليف أغمبف لذلؾ. بيا
 المبحوثيف مف %88.0 نسبة أف: بينت الدراسة القروض  مستحقات تسديد في صعوبات 
 بنسبة ؛ةالفلاحي المؤسسات خاصة القروض؛ مستحقات تسديد في صعوبات يواجيوا لـ

 مف أفراد العينة.% 72.8
 مستحقات تسديد في صعوبات تواجييـ لـ المبحوثيف أغمب أف ذلؾ مف نستنتج

 أىمية الدولة إيلاءإلى  إضافة، المالي بالتوازف تتميز المؤسسة بأف ذلؾ ويفسر القروض؛
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 المالي الدعـ تقديـدعـ تسير عمى  ليياكؿ وتسخيرىا والمتوسطة، الصغيرة لممؤسسات كبيرة
 ،(وامتيازاتيا دعميا وكالة مكؿف)متنوعة  مساعدات عمى المستثمر يتحصؿ حيث والتقني؛

 قروض منح والخدمات، السمع عمى TVA مف الإعفاء العقار، عمى الرسـ مف الإعفاء: مثؿ
 ...فائدة دوف
 ف بمستقبؿ و متفائم مف المبحوثيف % 44 بينت الدراسة أف: المؤسسة  بمستقبل التفاؤل

 ومؤسسات بنسبة%، 48.2 المؤسسات الفلاحية بنسبةأصحاب  منيـ خاصة ؛تيـامؤسس
 .%72.0 بنسبة والمؤسسات الصناعية ،%72.8 بنسبة الخدماتيةوالمؤسسات  ،% 40.8

 فعادة التفاؤؿ؛ ميزة أو خاصية الناجح لممقاوؿ الشخصية والمميزات الخصائص فمف
 النجاح. عمى الإصرار بخاصية ويتمتع ،غيره مف أكثر متفائلا المقاوؿ الشخص يكوف ما

 ورفع والاستمرار العقبات تجاوز لممقاوؿ -الفشؿ بعد ولو- المؤسسة بمستقبؿ التفاؤؿ ويتيح
 .النجاح أجؿ مف التحدي

 الدراسة في ضوء الدراسات السابقة:نتائج مناقشة  ثانيا:
 دراسات خاصة بالمقاولاتية: .1
 في السابقة العمومية الصناعية الخبرة دور»  :مكلاتي الزهراء دراسة فاطمة  - أ

  .« الخاصة الإنتاجية المقاولات إنشاء
 :منيا نذكر نتائج إلى الباحثة توصمت

 اأساسي ادور  يمعب -اأجير  عاملا سابقا كاف والذي- لممقاوؿ السابؽ التأىيمي المستوى -
 .العمومي القطاع مف المكتسبة لمخبرة يعود وىذا الحالية، المقاولة إنشاء في
 المقاوليف مف فكثير ؛الحالية مقاولتو نشاءإ في ادور  لممقاوؿ السابؽ النشاط يمعب -
 خبرة ليـ لأف ؛بيا يعمموف كانوا التي السابقة المؤسسة نشاط ضوء عمى مقاولاتيـ انشأو أ

 العممي الموروث عمى يعتمدوف فيـ التوقعات كؿ مع التعامؿ وكيفية ،المؤسسة بنشاط ودراية
 . مقاولاتيـ تناسب التي القرارات اتخاذ في المكتسب السابؽ

 رغـ الوقت؛ وتنظيـ والجودة، والصبر، التحدي، منيا خصائص بعدة فالمقاولو  يمتاز -
 .التعميمية ومستوياتيـ وأعمارىـ التأىيمية مستوياتيـ اختلاؼ

 المقاوؿ وقدرات لمؤىلات المشروع ملائمة وىذا ما يتوافؽ مع الدراسة الحالية في
 أنيـ صرحوا المبحوثيف مف% 83.8  نسبة فأ مف(  00حيث تبيف في الدراسة )جدوؿ رقـ )
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خاصة في العمؿ الريفي الفلاحي   الخبرة؛اكتسابيـ و   مشروعيـ بدء قبؿ سابقا عملا مارسوا
 ؛الوسط مف الميارات إلا أف المقاوؿ يأخذالخبرة؛  والزراعي مع أنو لا يحتاج الكثير مف

 إدارة عمى هتساعدو  الخاص، مشروعو نشاءإ عمى تحفزه مينية خبرة لديو تتكوف حيث
الباحثة مكلاتي فاطمة  إليو توصمت ما وىذا، داريةوالإ التنظيمية جوانبو جميع مف المشروع
  الزىراء.
 والصبر، التحدي، :منيا خصائص بعدة المقاوليف ازيمتاتقاربت مع دراستنا  ماك
 ومستوياتيـ وأعمارىـ السابقة التأىيمية مستوياتيـ اختلاؼ رغـ الوقت، وتنظيـ والجودة،
 ىـ الطموح الشخص لصفات فالحاممي ( أف الأفراد08حيث أكد الجدوؿ رقـ ) ؛التعميمية
نجاز بالنجاح، يمتاز العالي الطموح صاحبف ؛الناجح المقاوؿ لصفات الحامموف أنفسيـ  وا 
 عمى والتركيز الفشؿ، عمى النجاح تشجع التي المحسوبة بالمخاطرة ويقبؿ الصعبة، الأعماؿ

 أفضؿ الراىف وضعو يرى ولا والمثابرة، آخر، عمؿ في البدء قبؿ نيايتو حتى فقط واحد عمؿ
 ويعتمد المسؤولية، ويتحمؿ لممستقبؿ، ويخطط التفوؽ، إلى ويميؿ إليو، الوصوؿ يمكف ما

 صفات مقاولاتية يمتمكيا ويتميز بيا المقاوؿ.كميا ىذه و  ، نفسو عمى
" البطال الشباب لدى المؤسسة وسيرورة إنشاء دوافع» :شويمات كريمدراسة  - ب

 :_«الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة إطار في الناشئة المصغرة المؤسسات تجربة_
 دورا تمعب الاجتماعية العلاقات شبكة تؤكد أفنتائج الباحث إلى حيث  توصمت 

 في البناء ىذا يتمظير حيث ؛المصغرة لممؤسسة الاجتماعي النسؽ بناء في ومركزيا رئيسيا
 العائمة) القوية لمروابط تفعيؿ يظير أيف، تؤسسيا التي العلاقات ونوعية البشرية الييكمة تكوّف

( يبيف أف 00البناء، والجدوؿ رقـ ) ىذا في( والمعارؼ الأصدقاء) الضعيفة والروابط( والقرابة
أكثر مف نصؼ المبحوثيف لـ يحاولوا إنجاز مشروع آخر غير المشروع الذي ينشطوف فيو 

 باقي عف بخصائصيا تختمؼ الريفية المجتمعات في الأسرةطبيعة ف ،الكبيرةويمتد مف العائمة 
 عمميـ  يغيروا لـ فوالمقاولو  ،تقميدية عائمةال أو سرةالأ تكوف الريؼ ففي ،المجتمع في الأسر

 وتقاليدىا. بالعائمة الوثيؽ لارتباطيـ
 الظروؼ عف ينتج امقاولاتي اوعي ىناؾ وأثبتت دراسة الباحث كريـ شويمات أف

وبينت الدراسة   .ىويتو لتحقيؽ عمؿ فرصة عف يبحث الفرد تجعؿ التي عبةصال الاجتماعية
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 جدوؿيتبيف مف الكما ف ىناؾ فئة قميمة مف المبحوثيف مف توفر فييـ ىذا الوعي، الحالية أ
 (.00) رقـ

ممارسة إلى  تدفع المقاوليف دوافعو  سمات أثبتت الدراسة السابقة أيضا أف ىناؾكما 
جتماعية واقتصادية تحفز بينت الدراسة الحالية أف ىناؾ دوافع نفسية وا. وقد المقاولة فعؿ

( أف 30) (، ويبيف الجدوؿ رقـ07مى إنشاء مشروعو الخاص انظر الجدوؿ رقـ )المقاوؿ ع
 ..ؽ الاستقلاليةوتحقي البطالة مف الخروج وأىميا المقاولاتية نحو ا تدفع المقاوؿأسبابىناؾ 

, المعاش بين ـ المقاولاتية اليقظة وتنمية ميلاد عوامل: » حساين دراسة زاهية - ت
 وأصل الجزائرية ؤسساتمال إنشاء صيرورة فهم في مساهمة ـ المنشئ وحوافز الحركية

 :نهاتكو  
 اليقظة ىذه لمثؿ والمنمية المحددة العوامؿ عف الكشؼ إلى الباحثة سعت وقد
 الرئيسي السؤاؿ كاف ذلؾ جؿأ مف. اقتصادية السوسيو الكيانات ىذه ميلاد في والمساىمة

 المرتبطة المقاولاتية اليقظة وتنمية لميلاد المحددة الاجتماعية العوامؿ ماىية" حوؿ لمدراسة
 إلى النتائج أفضتوقد  ."جديدة؟ مؤسسة إنشاء فعؿ صيرورة في الإنشاء قبؿ ما بمرحمة
 الأوساط بمختمؼ مرتبط خارجي ىو ما :منيا الإنشاء فعؿ في ساىمت عوامؿ عدة وجود
 ،دراستنا في ذلؾ مع قاربتتوقد  .ذاتو مف نابع داخمي ىو ما ومنيا ،المبحوث عايشيا التي
 مىع ؿو المقا تحفز واقتصادية واجتماعية نفسية دوافع ىناؾ أف وصمنا في بحثنا إلى حيث
 اأسباب ىناؾ أف( 30) رقـ الجدوؿ ويبيف(، 07) رقـ الجدوؿ انظر الخاص مشروعو إنشاء
 ..الاستقلالية وتحقيؽ البطالة مف الخروج تتمثؿ في المقاولاتية نحو المقاوؿ تدفع

 ميدانية دراسة_ المقاول الجزائري الشباب لدى المقاولة ثقافة»  : بدراوي سفيان - ث
  :«تممسان بولاية

 ،المقاولاتية العممية في الاجتماعية الشبكات أىمية :أىميا نتائج إلى الباحث توصؿ
الشبكات العائمية الريفية المقاوؿ تدفع حيث ؛ دراستنا ىي نتيجة تتماثؿ مع ما توصمت إليوو 

 إنجاز يحاولوا لـ المبحوثيف نصؼ مف أكثر أف يبيف( 00) رقـ والجدوؿ، إلى تقميد العائمة 
  تقميدية عائمةال أو سرةالأ تكوف الريؼ ففي ،فيو طوفينش الذي المشروع غير آخر مشروع

  وتقاليدىا. بالعائمة الوثيؽ ارتباطيـبسبب  عمميـ يغيروا لـ المقاوليفو 
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 خاصة بالتنمية الريفية:دراسات  .2
 عوقاتموال الأبعاد الجزائر في المستدامة الريفية التنمية» :تمار توفيق دراسة - أ

 :أىميا النتائج مف مجموعة إلى الباحث توصؿ حيث ؛«2214_ 2222
 لىإ يؤدي مما الريفية المناطؽ ترقية إلى يؤدي بعادىاأ بكؿ الريفية التنمية تحقيؽ إف -

 . الريفية المناطؽ في السكاف استقرار
 والفعالية الكفاءة نقص إلى الريفية بالتنمية المرتبطة والسياسات البرامج تداخؿ يؤدي -
 .أىدافيا تحقيؽ في
 والمالية الاقتصادية المعوقات مف جممة إلى همردّ  الريفية التنمية تحقيؽ عدـ -

 .والسياسية والاجتماعية
بمواجية المؤسسات الصغيرة  ذا ما يتقارب مع دراستنا في التساؤؿ المتعمؽوى

 تواجو الريفية المقاولات أف توصمنا إلىكثيرة؛ حيث صعوبات لوالمتوسطة في الريؼ 
 (.02)الجدوؿ رقـ ( و 02جدوؿ رقـ )ال ، وىذا ما وضحوأداءىا تعيؽ صعوبات

 الأراضي في المتكاممة الريفية التنمية استراتيجيات» :قشوع نمر محمد منال دراسة - ب
   :_«طولكرم محافظة الشعراوية منطقة دراسة حالة_ الفمسطينية

 والمعيقات ،الشعراوية لمنطقة الخاصة الباحثة حوؿ الاحتياجاتتمحورت تساؤلات 
 الاقتصادية الأىمية مدى النتائج أظيرتو  .المتكاممة الريفية التنمية تحقيؽ مف تحد التي

 موقعيا حيث مف والديموغرافية الطبيعية خصائصيا وكذلؾ الشعراوية، لمنطقة والاجتماعية
 المنطقة ىذه أف إلى الدراسة نتائج أشارت كما ،مائي حوض أكبر عمى وتوفرىا الجغرافي،

 عمى العنصري الفصؿ جدار إقامة نتيجة وسياسية وفيزيائية اقتصادية مشاكؿ مف تعاني
وتتماثؿ مع دراستنا مف  .المنطقة في البطالة نسبة ارتفاع إلى أدى مما ؛أراضييا أخصب
صرح إذ ؛ ولاية سطيؼ ببمدياتيا الريفيةيا المناطؽ الريفية في تعاني منالمشاكؿ التي  حيث

 التحية البنية ضعؼ نذكر منيا:التي ( بمشاكؿ بمناطيـ الريفية 02) غمب المبحوثيف جدوؿأ
 المجاؿ في خاصة بالاكتفاء، يسمح بشكؿ والكيرباء الماء توفر ،عدـ(معبدة غير الطرقات)

 منح وعدـ الآبار، جفاؼ عمى نقؼ إذ الماء عمى الكبير لاعتماده والفلاحي الزراعي
 تكوف لذلؾ بيروقراطية؛بأنيا  ىايصفو  إدارية لاعتبارات نظرا الارتوازية؛ الآبار لحفر ترخيص
 الطبيعية العوامؿ عمى لاعتماده نظرا والفلاحي؛ الزراعي بالمنتوج التنبؤ في صعوبة ىناؾ
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 سواء أسعارىا وارتفاع الأولية المادة عمى الحصوؿ السنة، صعوبة تمؾ في الأمطار وكمية
 التكويف توفر وعدـ الخبرة بلاستيؾ، نقص بالحرؼ، خاصة مواد خشب أعلاؼ، بذور، كانت

 التقنية التكنولوجيا، نقص استخداـ في المعرفة المشروع، نقص فشؿ إلى ؤديمما ي والتدريب
 .المدينة إلى الريؼ مف اليجرة الزراعة، ظاىرة في الحديثة

 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء النظريات: ثالثا:
 بتبايف موضوع المقاولاتية ودورىا في التنمية فيأفكار وتحميلات المنظريف تباينت 

المقاربة النفسية و  ف: المقاربةوقد اعتمدت ىذه الدراسة عمى مقاربتي، منطمقاتيـ النظرية
 :الثقافية

إلى إنشاء  والدوافع التي تدفعو ، المقاوؿاىتماميا إلى  وجيت المقاربة النفسيةلقد  
مف خلاؿ دراستنا الإمبريقية -اختبرنا  ، وقد-في الفصؿ النظري تـ عرضياكما -مؤسسة 

بأف ىذه  تبيفو  ،كانت حوؿ مساىمة دوافع المقاوؿ في إنشاء مشروعو التي الفرضية -ىذه
المقاوؿ إلى إنشاء مؤسستو  ىناؾ دوافع تدفع إف حيث قاربة تفسر فعلا ىذه الفرضية؛ الم

كانت دوافع اقتصادية كالرغبة في تحقيؽ ربح مادي، أو دوافع اجتماعية كضرورة أسواء 
اتباع عادات وتقاليد عائمية، أو الرغبة في تحقيؽ مكانة اجتماعية أو دوافع شخصية، 

رقـ  سابقة )جدوؿ(، الاستفادة مف الخبرة المينية المكتسبة 30تحقيؽ الاستقلالية)جدوؿ رقـ ك
في إنشاء  -(04الجدوؿ رقـ )-كما تعزز مبادرة المقاوؿ   (، تشجيع الأىؿ والأصدقاء.34

المعرفة المقاولاتية، قدرات الروح المقاولاتية مف خلاؿ الأىداؼ والطموحات،  المؤسسة
 فحيث إ؛ نجازاتوالدافعية نحو التميز وتحقيؽ الإ ،لأخريفومياراتو التفاعمية مع االمقاوؿ 

لاتية ىو ما يحرؾ حماستو ويدفعو لإنشاء وجود دافع قوي لدى الفرد لدخوؿ عالـ المقاو 
المقاربة وأىـ الدوافع التي تحرؾ الفرد ىي الدوافع النفسية، وىذا ما يتوافؽ مع   مؤسستو.
وركزت عمى الخصائص  لمقاوؿ بالجانب النفسي،التي اىتمت في تفسير سموؾ ا النفسية

 ت ودوافع وسموؾ، إضافة إلى أصولولسمات الشخصية لممقاوؿ وما يميزه مف صفاالنفسية وا
لشخصية والثقافية وتأثير عمى عكس المقاربة الوظيفية التي أىممت الخصائص ا ،الاجتماعية
تعتمد نظريتو التي  فيتفسير سموؾ المقاوؿ الذي حاوؿ ماكميلاند مف خلاؿ أعماؿ  العائمة. 

بروز يلاند مماكيُرجع » حيث  عمى الإنجاز والحاجة إليو وعمى الحاجة إلى القوة أو السمطة؛ 
وىذه  .مرتفعة عند أفراد المجتمع زالتنمية الاقتصادية في مجتمع ما إلى وجود الحاجة للإنجا
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يف دور حدّد ىذا المفكر العلاقة ب . وقدالحالة تولد عددا كبيرا مف المقاوليف الدينامكييف
السمات البسيكولوجية والنمو الاقتصادي انطلاقا مف نشاط التقاوؿ، فيناؾ عناصر داخمية 

 ،ومحفزات تدفع الأشخاص لاستغلاؿ فرص اقتصادية ،وعمى وجو الخصوص قيـ إنسانية
ّـ التحفيز لنشاط التقاوؿ ىذه الحاجة تعرؼ عمى أنيا و  ،فالحاجة للإنجاز حسبو تظير كأ

ولكف لتحقيؽ الذات )حاجة  ؛لا بيدؼ الشيرة أو الحصوؿ عمى أمواؿ ،التصرؼ الأحسف
 .(1)«يممؾ تحفيزا سيكولوجيا للإنجاز وتحقيؽ ابتكاراتو وفالمقاوؿ حسب ؛فطرية(

ركزت عمى العوامؿ الثقافية ونظاـ القيـ ودوره في تشجيع  فقدالمقاربة الثقافية وأما 
أف الثقافة السائدة التي تشجع عمى المقاولاتية  » عمى افتراض حيث تقوـ تي؛العمؿ المقاولا

مف الأنشطة المقاولاتية وبروز السموؾ المقاوؿ لدى  أي مجتمع تؤدي إلى إفراز العديد في
الثقافة السائدة في مجتمع ما ىي و  .(2)«العديد مف الأفراد الذيف يعشوف في ذلؾ المجتمع

  .العائمةفي عمى ثقافة العمؿ السائد  التي تؤدي إلى ظيور مقاوليف في ذلؾ المجتمع بناء
تأثرت  أف أغمب المبحوثيف تبيفجداوؿ البيانات  تحميؿ وبعد خلاؿ دراستنا الامبريقيةمف و 

نشاء المؤسسات إعمى  اومشجع اا التأثير إيجابيذىوكاف  ،مؤسساتيـ بالبيئة الخارجية
الدولة أـ الحكومية )توجيو، تدريب، تكويف، مرافقة( كاف مف الييئات أسواء  ؛واستمرارىا
المجتمعات الريفية  ف .(00جدوؿ  -03جدوؿ )القوانيف(، أـ العائمة والأصدقاء  )مجموع
الذي يرتكز عمى النشاط  المتشابو؛ نشاطات العمؿ العائمي ذاتمؤسسات اليا فيتكثر 

المحيط ركزت ىذه المقاربة عمى وقد  .الفلاحي والزراعي وىذا ما افترضتو المقاربة الثقافية
ذلؾ محفزا وموجيا أف ،  باعتبار نظاـ القيـالثقافي وعمى الثقافة السائدة في المجتمع و 

مف  يتشجيع المسار المقاولاتفي  الأىمية الكبرى لمظروؼ الثقافيةتأكيد لممقاوؿ، وبالتالي 
بؿ ىي مرتبطة أماميا لا تنشط في فراغ » فالمؤسسة ،أجؿ الوصوؿ لمتطور الاقتصادي

ف ا  و  وخمفيا بشبكات المتعامميف والأسواؽ، الييئات والأفراد، وعمييا التأقمـ في عممية التعامؿ.

                                                           

ديناميكية إنشاء المؤسسات في الجزائر وبروز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المجال الاقتصادي » بختة حداد: 1) 

 . 22ص  مرجع سابؽ ،«الجزائري
 .82ص ، مرجع سابؽ،  الريادة في الأعماؿمجدي عوض مبارؾ  (2
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وتفرض المؤسسة  ،مختمؼ الأفراد والييئات والمؤسسات تؤثر في المؤسسة وفي بعضيا أيضا
 .3)) «مختمفة، ثقافيا، اجتماعيا، بيئياقيودا وحدودا مف طبائع 

 
 النتائج العامة:  رابعا:

فسيرىا في ضوء الفرضيات وت وتحميؿ البيانات الخاصة بالدراسة مف خلاؿ عرض
لدراسة الخاصة بالثقافة المقاولاتية والتنمية الريفية يذه انصؿ إلى النتائج العامة ل والمقاربات

 ي:، ونعرضيا فيما يأتفي ولاية سطيؼ
 :تبين من ذلك ما يأتي ::الريفيمدى ملائمة المشروع لمؤهلات وقدرات المقاول  .1
   محؿ تنوعت قطاعات ومجالات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البمديات الريفية

لكف يغمب عمى المؤسسات القطاع  ،والنقؿ والخدمات والحرؼ ةالدراسة بيف الفلاحة والصناع
 الريفي نظرا لحيثيات الدراسة حيث ركزنا عمى البمديات الريفية .

 : ونستنتج مف ذلؾ ما يأتي:المشروع لمؤهلات وقدرات المقاول مدى ملائمة .0
  المدروسة البمديات كوف ذلؾ يرجعو ، الفلاحة مع سابقة علاقة ليـ المقاوليفأغمب 
 .الدراسة لطبيعة الريؼ في الناشطة المؤسسات اخترنا ، وقدريفية كميا
 نظرا  ؛فيو ينشطوف الذي المشروع غير سابقا آخر مشروع إنجاز فالمقاولو  يحاوؿ لـ

 في الأسر باقي عف بخصائصيا تختمؼالتي  الريفية المجتمعاتوخصوصية لطبيعة 
 بعد حتى فييا عضوا الابف يكوف، و تقميدية عائمةال أو سرةالأ تكوف الريؼ ففي ؛المجتمع
 قوتيـ مصدريعتبر  الذي والفلاحي الزراعي النشاط عمى يقوـ العائمة اقتصاد ونجد ،زواجو
 .بالعائمة الوثيؽ لارتباطيـ ىذا عمميـ يغيروا لـ فالمقاولو  و، ورزقيـ
 نظرا لتوارثيـ  تكوينا يتمقوا لـ -تعميمي مستوى دوف ىـ خاصة الذيف- المقاوليف أغمب

 المشاريع ىذه مثؿ لأف ليـ؛اعمأ مجاؿ في والأجداد الآباء عف الضرورية والميارات المعرفة
 أنيـ صرحوافقد أما المبحوثيف الذيف تمقوا تكوينا  .واسعة عممية خبرة إلى تحتاج لا الريفية
ممف كانوا في قطاعات  خاصة التكويف؛ مف تمقوىا التي والميارات المعارؼ مف استفادوا

 أخرى غير القطاع الفلاحي.

                                                           
3

 22مرجع سابؽ صخير الديف تشوار: " المؤسسة والمحيط"  (
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 العائمة، قبؿ  مع آخر عملا سابقا زاولوا المدروسة البمديات في مقاوليفأغمب ال
التي تعتبر  الخبرة؛ اكتسابيـ حيف إلى العائمي العمؿ في يستمروف إنشائيـ لمشروعاتيـ وىـ

 تحفزه مينية خبرة لديو تتكوف حيث ؛الوسط مف الفرد يأخذىا التي والميارات المعارؼ مف
 . الخاص روعومش نشاءوا   عف العائمة استقلالو عمى
 إلى ذلؾ يرجعو  ،مقاولاتيـ إنشاء قبؿ( سنة02) تفوؽ لمدة عمموا أغمب المقاوليف 

 الريفي العمؿ طبيعة أف كما، بالعائمة المرتبط الريؼ في الاجتماعي القيمي النسؽ طبيعة
 ؛الريفية الأسرة خصائص مف يعتبر الذي التعاوف يتطمب(  المواشي وتربية والفلاحة الزراعة)

 يكوف لذلؾ ؛الزراعي والانتاج العمؿ في الأسرة أفراد جميع اشتراؾ في يظير والذي
 يفسر ما وىذا، طويمة زمنية مدة بعد يأتيو  اصعب خاص عمؿ وتكويف العائمة عف الانفصاؿ

 .  الريفي لممقاوؿ بالنسبة مؤسسة إنشاء قبؿ خرالآ العمؿ ممارسة مدة طوؿ
 ذلؾ ويرجع ،أغمب المؤسسات المنشأة تطورت خاصة في المجاؿ الفلاحي والزراعي 

 صعوبات يجدوف لا لذلؾ، والزراعي الفلاحي بالعمؿ الخاصة الخبرة الريفيف أغمبية لامتلاؾ
 البيئية كالصعوبات، الفلاح نطاؽ عف الخارجة الصعوبات باستثناء ،عمميـ تطوير في

 الخارجية.
 نشاء العائمة عف الاستقلالية إلى توصموا لأنيـ طموحاتيـ؛ المقاوليف أغمب حقؽ  وا 

 الدوافع نتيجة المقاوؿ؛ الفرد يريدىا التي الأىداؼ بتحقيؽيكوف  الطموح تجسيدف ،مؤسسة
 والاستمرار. لمنجاح تحركو التي

 
 وتبيف مف ذلؾ ما يأتي: :أهم الدوافع التي أدت بالمقاول إلى إنشاء مقاولة ريفية .2

  : منيـ، وبوجود  مبادرة عف ناتجامشاريعيـ الخاصة ل المقاوليفإنشاء  كافالمبادرة
 جتماعيةالا دوافعوال ،مادي ربح تحقيؽ في كالرغبة قتصاديةالا دوافعال :منيا دوافع عدة

 لحسابو العمؿ في المقاوؿ كرغبة شخصيةال دوافعوال، عائمية تقاليدالو  عاداتال اتباع كضرورة
 والعمؿ المسؤولية روح فيو ويبعث لديو المؤسسة نشاءإ دافع يعزز وما ،الاستقلاليةو  الخاص

 . المقاولاتية الثقافة ىو العوائؽ تجاوز عمى
  دراسة  ؛ حيث يتـ مف خلاؿ الفكرةقاوليف المشروع عف فكرةممب الأغاختار  :الفكرة

خطط وحموؿ لتحقيؽ أىداؼ المشروع، وصياغة المشروع تمييدا ضع و الحاجة لممشروع، و 
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دراسة المنافسيف و  ،والموقع الملائـ و،تحديد التكاليؼ المالية للإعداد دراسة الجدوى و 
يتخذ المقاوؿ القرار لتنفيذ  قبؿ أف ومعاينة محيط المؤسسة إلى غير ذلؾ ،والمورديف
 المشروع. 

 كبيرة أىمية لأرضول ،امتلاؾ أرض فلاحية: أغمب المقاوليف يمتمكوف أراضي فلاحية 
إلى  المجتمع لدى اجتماعية قيمة لما ليا ؛الريفية المناطؽ في خاصة الزراعي النشاط في

 الكياف في منصيرة فيي، الاجتماعية والقواعد المبادئ عف زىايميت أف يمكف لا درجة أنو
عمى المستثمريف مباشرة نشاطيـ رض يسيؿ الأوامتلاؾ  .المجتمع أو لمقبيمة الاجتماعي

 تسييؿ التمويؿ مف الييئات الداعمة والبنؾ. و 
  :ويقصد ؛الاستقلالية بغرض المقاولة إلى المقاوليف أغمب توجوتحقيؽ الاستقلالية 
 تعد حيث والأىداؼ؛ الغايات تحقيؽ في المسؤولية وتحمؿ القرارات اتخاذ عمى القدرة :بيا

 بالاستقلالية. الرغبة إدراؾ أي المقاوؿ؛ في تتوفر التي الذاتية الخصاص مف الاستقلالية
  :وىذا، الخاص النشاط قاوليفالم أغمب يفضؿتفضيؿ القطاع الخاص أو العاـ 

 القطاع عمى الحر الاقتصادي القطاع وتفضيؿ .المقاولاتية الثقافة ويعزز واختياراتيـ يتماشى
 الصفات مف وىي ،القرارات اتخاذ وسمطة المقاوؿ، الفرد لدى الاستقلالية لحب  راجع العاـ

 التي الالتزامات مف لتحررا في الرغبة إلى إضافة. المقاوؿ الفرد بيا يتميز التي الأساسية
أغمب المقاولوف يفضموف النشاط و  .وغيرىا العمؿ ظروؼ تحسيفو ، العاـ القطاع يفرضيا
 فتضاريس الجغرافية؛ المنطقة طبيعة إلى إضافة. والفلاحة بالزراعة لتعمقيـ الخاص الفلاحي

 الفلاحية الإمكانيات وتوفر نشاط، أي مف أكثر الفلاحي النشاط عمى تشجع المناطؽ ىذه
. مثلا كالنقؿ الأخرى النشاطات عف والزراعة الفلاحة يفضموف المقاوليف تجعؿ المناطؽ بيذه
 الفلاحي العمؿ ثتوار  فكرة يرسّخ الذي الريفية بالمناطؽ السائد الثقافي الطابع عمى زيادة

 .  أخرى أنشطة لممارسة النسؽ ىذا عف الخروج عيؽوي ،والزراعي
  :؛  لممشروع اختيارىـ عمى نادميف غيرالمقاوليف  أغمبالندامة عمى اختيار المشروع
 ليا؛ تطبيقيـ وسيولة الفلاحية؛ خاصة مشاريعيـ؛ نجاحخاصة مع  اقتناع؛ عفكاف اختياره ف

 إكماؿ عمى حفزىـي مما المعوقات؛ نقص إضافة إلى الفلاحي، المجاؿ في لمخبرة نظرا
 .طموحاتيـ يؽقوتح المشروع،
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 :البيئة الخارجيةوتأثير المقاولة  .4
 التمويل:  - أ

 مف التمويؿ يعتبرو  ،عيـاريمش لتمويؿ معينة جية عمى المقاوليف أغمب اعتمد 
 مختمؼ في التمويؿ ىذا يتوفرو  ،بداياتيا في خاصة المؤسسة لانطلاؽ الضرورية الشروط

 نشاط عف النظر بغض بنعـ أجابوا الذيف نسبة ارتفاع في ذلؾ ويتضح ،القطاعات
 لأف أغمب المؤسسات فلاحية. ي؛الفلاح النشاط في نسبةأكبر  بمغت حيث ؛مؤسستيـ

  حيث ؛المقاولة لإنشاء الييئات الداعمة لممقاولاتية مف مساعدات المقاوليف أغمبتمقوا 
 العراقيؿ وتخطي تفادي ىما: أساسييف عامميف نتيجة والمساعدة الدعـ لطمب المقاوؿ يمجأ
 العديد قبؿ مف المقدمة الخدمات مختمؼ مف تصادفو، والاستفادة أف يمكف أو يواجييا التي
 تمويؿ نسبة في أعمى البنؾ ؿمثّ ي حيث ؛الإنشاء لعممية المرافقة والأدوات الييئات مف

 مف يوفره ما بسبب ؛التمويؿ مجاؿ في اليامة المالية المؤسسات مف يعدوىو  ،المؤسسات
 التنمية في يسيـ ماوىو  ؛نشاطيا وتوسيع مشاريعيا بتمويؿ لممقاولات تسمح مالية موارد
 تـ وقد ،مف الييئات الحكومية الداعمة لممقاولاتية أيضا كما كاف التمويؿمجالاتيا.  بجميع

 أـ الجبائية سواء طرفيا مف المقدمة المختمفة لمتسييلات نظرا الييئات ىذه عمى الاعتماد
 وتوسيع ،عددىا وزيادة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعـ الييئات ىذه وىدؼ، المالية

 وقد .الضريبية الأعباء الاجتماعية، تخفيؼ الأعباء تخفيؼ، والأجنبية المحمية الاستثمارات
 الييئات ومختمؼ البنوؾ ومختمؼ المستثمريف بيف العلاقة لتفعيؿ تيدؼ عديدة ىيئات تأنشئ
 . المستثمر إلييا يمجأ التي
 المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة مف الييئات التي مولت مشاريع المقاوليف ،

حيث يعد ىذا  ؛البطالة عف ميفلمتأ الوطني الصندوؽ ،الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة
 ىـ مؤسسة داعمة لمشاريع المقاوليف  في الدراسة.خير أالأ
 

 أشكال أخرى من الدعم:  - ب
  والوكالات. الييئات مختمؼ مف الدعـ؛ مف أخرى أشكالاأغمب المقاوليف تمقى 
 ، التوجيو، الاستشارة.والتدريب التكويف ،المرافقةىذه الأشكاؿ مف الدعـ في  متوتمث
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 أو الوكالة مف المالي الدعـ عمى الحصوؿ في وعراقيؿ مشاكؿ لـ يواجو المقاولوف 
 لدعـ ىيئات باستحداث المقاولاتية ترقية إطار في الدولة قامت حيث ،المختصة الييئة

 .المشروع لبدء التمويؿ عمى الحصوؿب المتعمقة خاصة الصعوبات؛ جؿ تذليؿ تـو  المقاولاتية
   :تدريبية دورات أغمب المقاوليف مف استفادالاستفادة مف دورات تدريبية وتكوينية 

 عف لمتأميف الوطني الصندوؽقد كاف و  .المؤسسة إنشاء قبؿ الييئات طرؼ مف وتكوينية
 العممية مف المعارؼ ستفادةوتكويف لممقاوليف للاتدريب القياـ بالغالب في  الوطنية البطالة
 خمؽ كيفية في دوراتإجراء  خلاؿ مفوذلؾ  ؛لممشروع الأمثؿ التسيير جؿأ مف والعممية
 .المحيط مع والعلاقة بالمؤسسة المتعمقة القانونية الأمور معرفة، التسويؽ، ىاتسيير و مؤسسة 

 بالإضافة، بالمؤسسة المحيطة والمشاكؿ الصعوبات مواجية المقاوؿ تعميـ أجؿ مف ذلؾ كؿ
 . لمنجاح في مشروعو اللازمة لخبرةا كسابوإ إلى
  في جميع مراحؿ إنجاز  الييئات الداعمة المرافقة: كما أف أغمب المقاوليف رافقتيـ

 جميع في المبحوثيف رافؽ الذي البطالة عف لمتأميف الوطني الصندوؽ خاصةو  ،المشروع
 المرافقة :أبرزىا وضريبة مالية مزايا مف الصندوؽ إطار في المستثمر يستفيد المراحؿ، حيث

 والتدريب، الأعماؿ مخطط وضعمساعدة المقاوليف في و  ،المشروع مراحؿ جميع أثناء
 .ئوإنشا وبعد المشروع بداية إنشاء أثناء والتكويف

   الييئات مع حسنة علاقاتطبيعة العلاقة مع الييئات الممولة لممشروع: لممقاوليف 
 فعالية إلى ميف عف البطالة، ويرجع ذلؾخاصة الصندوؽ الوطني لمتأ مشروعيـ؛ تموؿ التي
 و الشباب مساعدة عمى والسير  المقاولاتية لترقية الدولة أنشأتيا التي المقاولاتية برامج

 بنسب الوكالات ىذه عمى المشاريع مالكي إقباؿ نجد لذلؾ ؛الييئات مف المقدمة التحفيزات
 الداعمة الييئات إدارة الدولة،)  بيف التعاوف إطار في المقاولاتية مشاريعيـ لتحقيؽ معتبرة؛
 ىذه مف المأمولة الغايات وتحقيؽ التنمية، لإحداث( المقاوؿ المشاريع، لأصحاب والمرافقة

 .الاستراتيجية
 
 :تأثير المحيط الخارجي عمى المؤسسة .2
 ة،الفلاحي خاصة المحيط الخارجي لممؤسسات ،الخارجي لممؤسسة مشجع المحيط 
، المجتمع متطمبات وتحقيؽ، الربح تحقيؽمف أجؿ  محيطيا دراسةب المؤسسة أي قوـتو 
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إذا  ميما الخارجي المحيط ويعتبر .المبتدئيف العماؿ تدريبو ، معيشي مقبوؿ مستوى ضمافو 
 يعيف كما ،المؤسسة تيدد التي المخاطر تحديد عمى يساعد فيو جيدة؛ دراسة دراستو تمت

 فرصة كانت جيدة المحيط دراسة كانت فكمما ؛الفرص اقتناص عمى أصحاب المؤسسات
حيث  مف الأولى الدرجةفي  الفلاحية المؤسسات وتأتي، أفضؿ متميز أداء لتحقيؽ المؤسسة
 الخارجي والمحيط الظروؼف ،فلاحية كميا المدروسة البمديات كوف الخارجي المحيط تشجيع
 مخبرةل المقاولة صاحبو امتلاؾ  ،(منيا العائمية خاصة) الأراضي توفر مف ليا ملائـ

  . وغيرىا لمفلاحيف الدولة امتيازاتو ، العائمة مف اللازمة
 يرجع والزراعي، وىذا الفلاحي المجاؿ في خاصة الفردية، لممبادرات مشجع المجتمع 

 .وتثمنو  بيف أفراد المجتمع التعاوف عمى تشجع ؛ فييالريفية الثقافة في الجماعية لروحإلى ا
  الصعوبات: .2
 أصحاب  خاصة مشروعاتيـ؛ إنشاء بداية في أغمب المقاوليف صعوبات واجو

 مف مجموعة واجييات تيابداي في مؤسسة أي لأف ؛الحرفية المؤسساتو  الصناعية المؤسسات
، المؤسسة نشاط بنوع متعمقة تكوف الصعوبات وىذه ،الحسف سيرىا وتعيؽ تعرقؿ الصعوبات

 عراقيؿوال، تسويقيةال عراقيؿوال، الإدارية العراقيؿ بداياتيا في المؤسسات يعرقؿ ما وأبرز
وقد كانت أكبر نسبة  تزداد. عراقيؿال ودرجة ريفية المدروسة المناطؽ فإ إذ ؛تمويميةال

   :الصناعي القطاع تواجو التي المشاكؿ ومف ة،الصناعي لمصعوبات خاصة بالمؤسسات
 المنافسة منياو  والمتطورة،الإنتاج الجديدة  ووسائؿ التجييزات الأولية، عدـ توفر نقص المواد

 الفنية نقص الخبرةو  ، المستوردة الصناعة منتجات وبيف المحمية الصناعة منتجات بيف
فتتمثؿ  الحرفية المؤسسات اعترضت التي والصعوبات المشاكؿ أما .الانتاجية مستوى وتدني
 نقص، الحرفي النشاط ممارسة ظروؼ سوء، والتجييزات الأولية بالمواد التمويف صعوبةفي: 

 لممنتوج التنافسية القدرة ضعؼ، والجبائي المالي التحفيز ضعؼ، لمحرفييف الميني التأىيؿ
شكاليةو ، الحرفي  .التقميدي المنتوج تسويؽ ا 

   مشكؿو ، التمويؿ مشكؿ إلى فبالإضافة متنوعة، صعوبات المؤسسات أغمبواجيت 
، السوؽ في المنافسة ركزوا عمى عوائؽ المقاوليف فإف ؛الأولية المواد ندرة مشكؿو ، الخبرة

 التحية البنية ضعؼ :مثؿرى وعوائؽ أخ ،المنتوج عمى الطمب قمة أو الانتاج صعوبةو 
 المجاؿ في خاصة بالاكتفاء، يسمح بشكؿ والكيرباء الماء توفر ،عدـ(معبدة غير الطرقات)



 مناقشة نتائج الدراسة الميدانية                                                          الفصل الثامن

 

222 
 

 منح وعدـ الآبار، جفاؼ عمى نقؼ إذ الماء عمى الكبير لاعتماده والفلاحي الزراعي
 تكوف لذلؾ بيروقراطية؛ يصنفونيا إدارية لاعتبارات نظرا الارتوازية؛ الآبار لحفر ترخيص
 الطبيعية العوامؿ عمى لاعتماده نظرا والفلاحي؛ الزراعي بالمنتوج التنبؤ في صعوبة ىناؾ
 سواء أسعارىا وارتفاع الأولية المادة عمى الحصوؿ صعوبة السنة، تمؾ في الأمطار وكمية

 توفر وعدـ الخبرة نقص أـ بلاستيؾ... بالحرؼ، خاصة مواد ا،خشب ،اأعلاف ،ابذور  كانتأ
التكنولوجيا،  استخداـ في المعرفة المشروع، نقص فشؿ إلى ؤديي ، مماوالتدريب التكويف
ىماؿ إلى الريؼ مف اليجرة الزراعة، ظاىرة في الحديثة التقنية نقص  المرأة دور المدينة، وا 
 .التنمية في ومشاركتيا المشاريع إنشاء في الريفية
 ىيئة كانتأ سواء لممشروع الداعمة الييئات مع صعوبات تواجييـلـ  أغمب المقاوليف 
، المشاريع ومرافقة دعـت لصة البرامج المقاولاتية التي أنشئخا  ،والأصدقاء العائمة أـ ابنك أـ

 المشاريع لأصحاب الدولة طرؼ مف الصعوبات ولتذليؿ ،المقاولاتية لترقية الدولة وجيود
 وىذه وترقيتيا، المشاريع تمؾ لدعـ وبرامج آليات باستحداث وذلؾ والمتوسطة؛ الصغيرة
 .بيا المنوطة الأىداؼ المشاريع بموغ أجؿ مف جاىدة تعمؿ الآليات

 خاصة القروض؛ مستحقات تسديد في صعوبات يواجيوا لـ أغمب المقاوليف 
نتيجة لتحقيقيا عوائد  المالي بالتوازف تتميز المؤسسة بأف ذلؾ يفسرو  ة،الفلاحي المؤسسات

 في تمثمتف ؛صعوبات واجيوا الذيف فالمبحوثو  أما يكوف تسديد القرض في وقتو.ف ،ربحية
 توفر عدـ الأولية، المادة نقص التسويؽ، صعوبةنتيجة  ديونيـ تسديد عمى القدرة عدـ

 ليذا اللازمة الإمكانيات نقص حيث بالريؼ؛ متواجدة المؤسسات أغمب لأف الطرقات؛
 .القطاع
   :خاصة مؤسستيـ؛ بمستقبؿ متفائموفف أغمب المقاوليالتفاؤؿ بمستقبؿ المؤسسة 

 ،غيره مف أكثر متفائلا المقاوؿ الشخص يكوف ما فعادة الفلاحة؛ في ينشطوف الذيف منيـ
 الفشؿ بعد ولو المؤسسة بمستقبؿ التفاؤؿ ويتيح النجاح. عمى الإصرار بخاصية ويتمتع
 . المشروع استمرار أجؿ مف التحدي ورفع والاستمرار العقبات تجاوز لممقاوؿ

 
 
 



 الخاتمة
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الذي تمعبو  دورلقد كانت ىذه الدراسة محاولة للإجابة عمى الإشكال المتمثل في : ال

في بولاية  الريفية بالمناطقفي نجاح المؤسسة والمساىمة في التنمية  المقاولاتية الثقافة
سطيف؛ إذ تبين أنو رغم توفر الأبعاد التي تتحكم في المؤسسة وتؤثر عمييا كالاستعدادات 
الشخصية لممقاول الريفي في خمق مشروعات, أو ما يشكمو المحيط الاجتماعي والعائمي من 
تشجيع ودعم, أو ما تقدمو برامج التكوين والتعميم ومؤسسات الدولة ) ما تقدمو الدولة من 
برامج لإصلاح الاختلالات الناتجة عن الإصلاحات التي تسبقيا, وتقديم استراتيجيات 
لتشجيع الاستثمار خاصة في المناطق الريفية لتحقيق الأىداف الاجتماعية والاقتصادية 
والسياسية لممجتمع(, فإن ىذه الثقافة المقاولاتية لم تنجح في خمق التنمية الريفية سواء ببعدىا 

المتمثل في تحقيق نمو اقتصادي يغطي احتياجات المجتمع المحمي, أو البعد  الاقتصادي
, والقضاء عمى الفوارق بين الريف والحضر, أو البعد المساواةالاجتماعي المتمثل في تحقيق 

البيئي المتمثل في حسن استغلال الموارد البيئية المتاحة والحفاظ عمييا, أو بعد التنمية 
ترقية الخدمات الصحية و مؤسسات التعميم بأطوارىا؛ إذ بقيت ىذه البشرية المتمثل في 

المؤسسات المنشأة مؤسسات ربحية فقط لا ترقى إلى أن تكون مؤسسات مقاولاتية تبحث عن 
 الإبداع والابتكار.
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 بيانات شخصية:: الأول المحور
 السن: ...... .1

 (ة) أرمل           (ة) مطلق         ( ة) متزوج        الحالة العائلية: أعزب .2

 جامعي         ثانوي          متوسط            الدستوى التعليمي: ابتدائي .3

 .حدد........ دراسات أخرى

 في أي سنة تم إنشاء الدؤسسة ؟ .4

......................................................... 
 ما ىي طبيعة نشاط مؤسستك؟ .5

 

 مدى ملائمة المشروع لمؤىلات وقدرات المقاولببيانات خاصة : ثانيال المحور

ىلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللك ع  لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللة سلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاب ة  .6
 ..................................................................بالف حة؟

 خر ساب ا؟ىل حاولت إنجاز مشروع آ .7

 _نعم 
 _لا

 لداذا لم تنجزه؟ نعم لجابة بإذا كانت الإ
.......................................................... 

 ىل تحصلت على شهادة في التكوين الدهني؟ .8

   نعم _
      لا_

 إذا كانت الإجابة بنعم حدد التخصص......................
 ؟نشاء م اولتكىل استفدت من ىذا التكوين في إ .9

    _نعم
     _لا

 ذلك؟........................... من استفدت كيف .13

.............................................................................. 
 ؟
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 ؟أي عملمسب ا  مارستىل  .11

 _نعم   
 _لا    

 ...............................العملإذا كانت الإجابة بنعم حدد نوع 
 ؟كم دامت سنوات خدمتك في ال طاع .12

............................................... 

 ؟منذ أن أنجزتو ر مشروعكتطو ىل  .13

   _ نعم
     _لا

 لداذا في حالة الإجابة ب لا 
.................................... 

 في حالة الاجابة بنعم في ماذا تطور
................................. 

 
 

 ىل جسد الدشروع طموحاتك ؟ .14

 _نعم  
 _ لا  

 
في حاللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللة لا لدلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاذا ؟ 

  اشرح.....................................................
 ..................................في حالة نعم كيف ذلك

أىم الـدواف  التـي أدت بالمقـاول إلـش إنشـا  بـ بيانـات خاصـة: ثالثال المحور
 مقاولة ريفية

 منك؟ ىل أنشأت الدشروع بمبادرة . .15

 _نعم 
 _لا  
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 كيف اخترت ىذا الدشروع ؟ .16

 _من فكرة
 _عن خبرة

 _بمساعدة من الغير
 ؟مع الف حة ماىي طبيعة الع  ة .17

 _ لأنك من أسرة ريفية
 _تمتلك ارض ف حية
 _لديك خبرة ف حية

 ......................................._أخرى
 ىل توجهك نحو ىذا النوع من الد اولات بغرض: .18

 _الخروج من البطالة
 _تح يق الاست  لية

 _ اتباع العائلة
 خرىأ_

إذا طلللللل  منلللللك الاختيلللللار بللللل  النشلللللاطات الد اولاتيلللللة فلللللأي نشلللللاط  .19
 ؟تفضل

 ...................لداذا؟_الخاص.

 .....................لداذا؟_العام .

 نشطة حس  أهميتها لديك؟ىل يمكنك ترتي  ىذه الأ .23

 _ف حة 
 _خدمات 
 _ ن ل 
 .......حدد_أخرى

 ىل ندمت على اختيار ىذا الدشروع؟ .21

 _نعم 

 _لا 
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 في كلتا الحالت  وضح  الأسباب  في ذلك؟
.......................................................... 

 البيئة الخارجيةوتاثير المقاولة ب بيانات خاصةالمحور الراب : 
 معينة في إنشاء م اولتك؟ جهةىل ساهمت  .22

     _نعم
     _لا
 :  الدساهمة في إنشاء م اولتك ىي الجهاتما  .23

 _بنك 
 _أسرة.

 _ تمويل ذاتي
 الأصد اء_

 حكومية_ىيئات 
 
 مللللللللللللللللا ىللللللللللللللللي الذيئللللللللللللللللة اللللللللللللللللل  أخللللللللللللللللذت منهللللللللللللللللا دعمللللللللللللللللا ماليللللللللللللللللا؟ .24

................................. 

 
 الوكالات؟ىل تل يت أشكالا أخرى من الدعم من ىذه  .25

    _نعم
      _لا

 ........................................_في حالة نعم ماىي ؟
ىلللل واجهلللت مشلللاكل وعرا يلللل في حصلللولك عللللى اللللدعم الدلللا  ملللن  .26

 الوكالة أو الذيئة الدختصة؟

     _نعم    
        _لا    

 إذا كان بنعم ما ىي ىذه الدشاكل؟

.............................. 
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الذيئلات الداعملة ىلل اسلتفدتم ملن دورات تدريبيلة وتكوينيلة ملن طلر   .27
 إنشاء الدؤسسة؟لدشروعكم  بل 

      _نعم
        _لا

 حدد نوع التدري  والتكوين في حالة استفادتك

................................................................ 

الوكالللللة الداعمللللة  والدمولللللة لدشللللروعك راف تللللك في  يللللع مراحللللل ىللللل  .28
 الإنشاء؟

       _نعم

        _لا                     
 الجهات ال  تتعامل معها؟ماىي طبيعة الع  ة مع  .29

 حسنة -

 غير حسنة -
 

 في كلتا الحالت  حدد لداذا؟ ............................

........................ 

 تأثير المحيط الخارجي على الدشروع؟ طبيعة ت يم كيف .33
 مشجع

 غير مشجع
 في كلتا الحالت  كيف ذلك؟..............
.................................... 

 ىل المجتمع يشجع على الدبادرات الفردية ؟ .31
 نعم            لا

 كيف ذلك؟ .............................
............................................................... 

 و المقاول في إنشا  مقاولة ريفيةأىم الصعوبات التي تواج :الخامسالمحور .
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 ىل واجهتك صعوبات في بداية إنشاء  الدشروع؟ .32

   _نعم
      _لا

وىللل للللديك أي مللا ىللي الصللعوبات اللل  واجهتلللك أثنللاء وبعللد إنشللاء  .33
 ؟ا تراحات توصي بها لتخطي الصعوبات؟

 سوقال الدنافسة في_ 
 صعوبة التسويق ) لة الطل  على الانتاج( _
 صعوبات الانتاج_ 
  اخرى..............._

اللللل  لذللللا ع  للللة الداعمللللة  التعامللللل مللللع الجهللللات ىللللل عللللد صللللعوبة في  .34
 ؟بالدشروع

 _نعم 

   لا_
 الصعوبات...............................في حالة نعم ماىي ىذه 

 

 ؟ال روضمستح ات  تسديد  صعوبة فيىل تعاني من  .35

 نعم _

 لا _

 ............................اذا كان نعم حدد  لداذا؟_

 ىل انت متفاءل بمست بل مؤسستك؟ .36

 _نعم 

 _لا 

 في كلتا الحالت  لداذا...............................
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 فهرس الجداول

 

رقم 
 الجدول

 الصفحة الجدول عنوان

 139 يبين توزيع سكان ولاية سطيف بين الحضر والريف 1
 143 2119القطاعات حسب العاممة اليد توزيع يبين 2
  لدعم الوطنية الوكالة طرف من الممولة المؤسسات نشاط مجال  يبين 3

 2119 سنة تيةالمقاولا وتنمية
144 

 لمتأمين الوطني الصندوق الوكالة طرف من الممولة المؤسسات نشاط مجال  يبين 4
 2119 سنة البطالة عمى

145 

 الاستثمار لدعم الوطنية الوكالة من بها المصرح الاستثمارات مشاريع توزيع يبين 5
  31/12/2119 الى 11/11/2119من الاقتصادي النشاط قطاع حسب بها

 سطيف لولاية

146 

 غاية إلى الكبرى القطاعات حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وضعية  يبين 6
2119 

147 

 149 (2118/2119/2121)  الفلاحية المواسم خلال الانتاج حصيمة يبين 7
 153 (قنطار الوحدة)2119/2121 الفلاحي الموسم خلالالحبوب  نتاجإ حصيمة يبين 8
 154 2117/2118/2119 الفلاحية المواسم خلال البيضاء المحوم انتاج حصيمة يبين 9

 156 2117/2118/2119 الفلاحية المواسم خلال الحمراء المحوم انتاج حصيمة يبين 11
 حساب عمى الولاية لشمال الجبمية بالمناطق الخاص الريفية التنمية برنامجيبين  11

 لمتنمية الوطني الصندوق" عنوانه الذي 312-141 رقم الخاص التخصيص
 "الريفية

158 

 حساب عمى الولاية لشمال الجبمية بالمناطق الخاص الريفية التنمية برنامج يبين 12
 تنمية و التصحر مكافحة" عنوانه الذي 312-141 رقم الخاص التخصيص

 والسهبية الرعوية المناطق

159 

 168 حسب البمديات مجال الدراسة المؤسسات توزيع أصحاب   يبين 13
 مجال بالبمديات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بها تنشط التي القطاعات يبين 14

 الدراسة
171 
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 172 الفئات العمرية لممبحوثين يوضح 15
 173 العائمية الحالة حسب المبحوثين توزيع يوضح 16
 174 التعميمي المستوى حسب المبحوثين توزيع يوضح 17
 175 المؤسسة إنشاء تاريخ يوضح 18
 182 مؤسساتهم نشاط طبيعة حسب المبحوثين توزيع يوضح 19
 187 السن حسب الفلاحة مع سابقة علاقة وجود مدى يوضح 21
 188 السن حسب سابقا آخر مشروع إنجاز المبحوثين محاولة مدى يوضح 21
 191 التعميمي المستوى حسب مهني تكوين من الاستفادة مدى يوضح 22
 191 التعميمي المستوى حسب المقاولة انشاء في التكوين من الاستفادةمدى  يوضح 23
 193 السن حسب سابق عمل ممارسةمدى   يوضح 24
 195 السن حسب المقاولة انشاء قبل العمل ممارسة مدة يوضح 25
 197 المؤسسة نشاط طبيعة حسب نشأته منذ المشروع تطور مدى يوضح 26
 211 المؤسسة نشاط طبيعة حسب صاحبه لطموحات المشروع تجسيدمدى  يوضح 27
 212 السن حسب صاحبه من بمبادرة المشروع انشاء يوضح 28
 214 التعميمي المستوى حسب المشروع اختيار دافع يوضح 29
 216 السن حسب الفلاحة مع العلاقة طبيعة يوضح 31
 218 السن حسب المقاولة إلى التوجه أسباب يوضح 31
 211 المؤسسة نشاط طبيعة حسب لممقاولين المفضل النشاط يوضح 32
 215 الأهمية حسب الريفي المقاول عند  المفضل النشاط ترتيب يوضح 33
 216 المؤسسة نشاط طبيعة حسب الحالي المشروع اختيار عمى المقاولين ندامة يوضح 34
 217 المؤسسة نشاط طبيعة حسب المقاولة انشاء في خارجية جهة مساهمة يوضح 35
 219 المؤسسة نشاط طبيعة حسب المقاولة انشاء في المساهمة الجهات يوضح 36
 حسب الصغيرة المشاريع بتطوير المختصة الهيئات  حسب الداعمة الهيئة يوضح 37

 المؤسسة نشاط طبيعة
226 

 234 لممشروع الداعمة الهيئات حسب الدعم من أخرى أشكال تمقي يوضح 38
 من المالي الدعم عمى الحصول في  المؤسسة تواجهها التي العراقيل يوضح 39

 الهيئات
241 

 انشاء قبل  الداعمة الهيئات طرف من وتكوينية تدريبية دورات من الاستفادة يوضح 41
 لممشروع الداعمة الهيئات حسب المشروع

243 
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 الهيئات حسب مراحمه جميع في لممشروع والممولة الداعمة الوكالة مرافقة يوضح 41
 لممشروع الداعمة

248 

 الهيئات حسب المقاولة معها تتعامل التي الجهات مع العلاقة طبيعة يوضح 42
 لممشروع الداعمة

249 

 251 المشروع عمى الخارجي المحيط تأثير طبيعة يوضح 43
 253 لممقاول الفردية لممبادرات المجتمع تشجيع يوضح 44
 258 المؤسسة نشاط طبيعة حسب المشروع إنشاء بداية في الصعوبات يوضح 45
 261 المؤسسة نشاط طبيعة حسب  المؤسسة تواجه التي الصعوبات طبيعة  يوضح 46
 269 الداعمة الوكالات مع صعوبات وجود يوضح 47
 271 القروض مستحقات تسديد في صعوبات مواجهة يوضح 48
 272 المؤسسة بمستقبل التفاؤل يوضح 49
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 فهرس الأشكال
 

رقم 
 الشكل

 الصفحة عنوان الشكل

 121 يوضح برنامج المحور الزراعي 1
 121 يوضح برنامج التجديد الريفي 2

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 

 المؤلفات -
 النصوص التشريعية والتنظيمية -
 المجلات والدوريات -
 رسائل الماجستير والدكتوراه -
 الممتقيات -
 المحاضرات -
 المعاجم والقواميس -
 المواقع الالكترونية -
 المراجع الأجنبية -
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 والمتوسطة.
 ،11_99 رقـ ، القانوف2002أكتوبر  17، الصادر في 67الجريدة الرسمية ، العدد  .77

 .2000 لسنة المالية قانوف المتضمف ،1999 ديسمبر 23 في الم رخ
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 الم رخ 11_02 ، القانوف2003يونيو  08، الصادر في 36الجريدة الرسمية، العدد  .78
 .2003 لسنة المالية قانوف المتضمف 2002ديسمبر 24 في
 10_14، القانوف رقـ 2014ديسمبر  31، الصادر في 78الجريدة الرسمية، العدد  .79

 .  2015، المتضمف قانوف المالية لسنة 2014ديسمبر  30الم رخ في 
،  09_16، القانوف رقـ 2016او   03، الصادرة في 46الجريدة الرسمية ، العدد  .80

 ، يتعمؽ بترقية الاستثمار. 2016أو   03الم رخ في 
، الم رخ في 02-17، القانوف رقـ 2017جانفي   11، 2الجريدة الرسمية، العدد  .81
 ، يتضمف القانوف التوجيهي لتطوير الم سسا  الصييرة والمتوسطة.2017جانفي  10
 8الم رخ في  73_ 71، الأمر رقـ 1971فمبر نو  30، 97الجريدة الرسمية، العدد  .82

 ، المتعمؽ بالثورة الزراعية.1971نوفمبر 
_ 72 رقـ ، الأمر1972ديسمبر  08،، الصادر بتاريخ 98الجريدة الرسمية: العدد  .83
 ، يتضمف إحداث التعاوف الفلاحي.1972 ديسمبر 2 في الم رخ ،64
، 75/58، الأمر رقـ 1975سبتمبر  30، الصادر في 78الجريدة الرسمية العدد  .84

 ، والمتضمف القانوف المدني المعدؿ والمتمـ.1975سبتمبر  26الم رخ في 
-01رقـ الت ريعي  الأمر، 2001أو  22الصادر في ، 47العدد  الجريدة الرسمية، .85
 .المتعمؽ بتطوير الاستثمار،  2001أو   22 رخ في الم 03
أكتوبر  5م رخ في ال 12_93رقـ  المرسوـ الت ريعي، 64الجريدة الرسمية، العدد  .86

 .المتعمؽ بترقية الاستثمار ،1993
 رقـ الرئاسي ، المرسوـ2004 جانفي 25 في الصادر، 06 العدد  الرسمية الجريدة .87
 المصير. القرض بجهاز يتعمؽ 2004 جانفي 22 في الم رخ 13_04
_ 81، المرسوـ رقـ 1981جويمية  28، الصادر في  30الجريدة الرسمية، العدد  .88

 ، يتضمف القانوف الأساسي لمقرية الا تراكية الفلاحية.1981يوليو  25الم رخ في  164
 رقـ التنفيذي ، المرسوـ1987أفريؿ  15، الصادر في 16الجريدة الرسمية، العدد  .89
 ، يتضمف إحداث صندوؽ لمضماف الفلاحي.1987-أفريؿ -14 الم رخ في 82_87
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 رقـ التنفيذي ، المرسوـ1990ماي  30في ، الصادر 22الجريدة الرسمية، العدد  .90
، يتضمف تنظيـ صندوؽ الضماف عمى الكوارث 1990 ماي 26 في الم رخ 158_90

 الفلاحية وعممه.
المرسوـ التنفيذي رقـ ، 1994جويمية 7الصادر في ، 44 العدد الجريدة الرسمية، .91
الوطني  المتضمف القانوف الأساسي لمصندوؽ ،1994جويمية  6الم رخ في  ،188_94

 لمتأميف عمى البطالة.
المرسوـ التنفيذي رقـ ، 1996 سبتمبر 11الصادر في  ،52الجريدة الرسمية ، العدد  .92
يحدد كيفيا  تسيير حسا  التخصيص الخاص ، 1996سبتمبر  08الم رخ في ، 96-295
 الذي عنوانه الصندوؽ الوطني لدعـ ت ييؿ ال با . 302_087رقـ 
، المرسوـ التنفيذي رقـ 1996سبتمبر  11، الصادر في  52الجريدة الرسمية العدد  .93
، يتضمف إن اء الوكالة الوطنية لدعـ ت ييؿ 1996سبتمبر 08الم رخ في  296_ 96

 ال با  وتحديد قانونها الأساسي.
، المرسوـ التنفيذي 2000جواف  04، الصادر في 31الجريدة الرسمية ، العدد  .94
، يحدد كيفية تسيير حسا  التخصيص 2000ماي  30، الم رخ في 2000_118رقـ

 الذي عنوانه الصندوؽ الوطني لمضبط والتنمية الفلاحية.  302_067الخاص رقـ 
تنفيذي رقـ المرسوـ ، ال2000جويمية  16صادر في ال، 42عدد ال، الجريدة الرسمية .95

يحدد صلاحية وزير الم سسا  الصييرة ،  2000جويمية  11م رخ في ، ال 190/ 2000
 .والمتوسطة

 التنفيذي ، المرسوـ2000أو   27، الصادر في 53الجريدة الرسمية، العدد  .96
، يتضمف إن اء صندوؽ ترقية الصحة  2000ماي 30 في الم رخ ،2000_119رقـ

 الحيوانية والوقاية النباتية.
المرسوـ التنفيذي رقـ ، 2002نوفمبر13، الصادر في 74 العدد الجريدة الرسمية، .97
يتضمف إن اء صندوؽ ضماف القروض  .2002نوفمبر  11في   رخمال، 02-373

 لمم سسا  الصييرة والمتوسطة وتحديد قانونه الأساسي.
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المرسوـ التنفيذي رقـ ، 2003أفريؿ  26، الصادر في 13العدد  ،لجريدة الرسميةا .98
 . ، يتضمف القانوف الأساسي لم اتؿ الم سسا  2003فبراير  25الم رخ في ،  78_03
تنفيذي رقـ المرسوـ ، ال2003 فيفري 26 الصادر في،  13العدد  ،دة الرسميةالجري .99
 المتضمف الطبيعة القانونية لمراكز تسهيؿ،  2003 فيفري 25الم رخ في ،  79_03

 .ومهامها وتنظيمها الم سسا  الصييرة والمتوسطة
رقـ  تنفيذيالمرسوـ ، ال2003 فيفري 26 الصادر في،  13 عددال ،الجريدة الرسمية .100
المتضمف إن اء المجمس الوطني الاست اري لترقية ، 2003فيفري  25الم رخ في  80_03

 .الم سسا  الصييرة والمتوسطة
المرسوـ التنفيذي رقـ ، 2003سبتمبر  10الصادر في  ،54 الجريدة الرسمية، العدد .101
 ،296-96،المعدؿ والمتمـ لممرسوـ التنفيذي رقـ 2003سبتمبر 06الم رخ في  03-288

ن اء الوكالة الوطنية لدعـ ت ييؿ ال با  إالمتضمف  ،1996سبتمبر  08الم رخ في 
 . وتحديد قانونها الأساسي

المرسوـ التنفيذي رقـ ، 2004جانفي 25الصادر في  ،06 العدد الجريدة الرسمية، .102
، يتضمف إن اء الوكالة الوطنية لتسيير القرض 2004جانفي  22، الم رخ في  14_04

 حديد قانونها الأساسي.المصير وت
-05المرسوـ التنفيذي رقـ ، 2005 ماي 4 الصادر في  ،32الجريدة الرسمية، العدد .103
، يتضمف إن اء الوكالة الوطنية لتطوير الم سسا  2005ماي  3، الم رخ في 165

 الصييرة والمتوسطة وتنظيمها وسيرها.
 رقـ التنفيذي المرسوـ، 2005نوفمبر  02، الصادر في  72، العدد الجريدة الرسمية .104
، يحدد كيفيا  تسيير حسا  التخصيص الخاص 2005 أكتوبر 25 في الم رخ 413_05
 الذي عنوانه الصندوؽ الوطني لتنمية الاستثمار الفلاحي. 302_067رقـ 
 رقـ التنفيذي ، المرسوـ2005نوفمبر  2، الصادر في 72الجريدة الرسمية: العدد  .105
، يحدد كيفيا  تسيير حسا  التخصيص الخاص  2005 أكتوبر 25 في الم رخ 415_05
 الذي عنوانه الصندوؽ الوطني لضبط الإنتاي الفلاحي. 302_ 121رقـ 
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، المرسوـ التنفيذي رقـ 2006اكتوبر  11، الصادر في 64الجريدة الرسمية العدد  .106
يتضمف صلاحيا  الوكالة الوطنية لتطوير  2006أكتوبر  09الم رخ في  356_06

 ر وتنظيمها وسيرها.الاستثما
، المرسوـ التنفيذي رقـ 2010جواف  23، الصادر في 39الجريدة الرسمية العدد  .107
الم رخ  02_04، المعدؿ والمتمـ لممرسوـ التنفيذي 2010جواف  20الم رخ في  158_10
، يحدد  روط الإعانا  الممنوحة لمبطاليف ذوي الم اريع البالييف ما 2004جانفي  03في 
 سنة ومستوياتها. 50و  35بيف 
المرسوـ التنفيذي رقـ ، 2011مارس  6 ، الصادر في14الجريدة الرسمية: العدد  .108
 ،290_03يعدؿ ويتمـ المرسوـ التنفيذي رقـ  ،2011مارس سنة  6م رخ في ال ،103_11

با  ذوي الم اريع  يحدد  روط الاعانة المقدمة لم 2003سبتمبر سنة  6الم رخ في  
 .ومستواها

 رقـ التنفيذي ، المرسوـ2013أو   18، الصادر في 41الرسمية ، العدد  الجريدة .109
، يحدد كيفيا  نسيير حسا  التخصيص الخاص رقـ 2013 أو  1 في م رخ 280_13

 الذي عنوانه الصندوؽ الوطني لمتنمية الريفية. 302_139
ـ ، المرسوـ التنفيذي رق2020نوفمبر  25، الصادر في 70الجريدة الرسمية العدد  .110
 296-96، يعدؿ ويتمـ المرسوـ التنفيذي رقـ 2020نوفمبر  22. م رخ في  329_20

المتضمف إن اء الوكالة الوطنية لدعـ ت ييؿ ال با  وتحديد  1996سبتمبر 8الم رخ في 
 قانونها الأساسي وييير تسميتها.

، القرار الوزاري الم ترؾ 2014ماي  21الصادر في   ،30العدد ، لجريدة الرسميةا .111
، الذي عنوانه " الصندوؽ الوطني لمتنمية الفلاحية"، المتضمف   2014أفريؿ  2الم رخ في 

 .تطوير الاستثمار الفلاحي
، القرار الوزاري الم ترؾ 2014ماي  21الصادر في   ،30العدد ، لجريدة الرسميةا .112

سا  التخصيص الخاص رقـ يحدد قائمة إيرادا  ونفقا  ح 2014أفريؿ  2الم رخ في 
 ، الذي عنوانه " الصندوؽ الوطني لمتنمية الفلاحية". 139-302
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 :والدوريات المجلات -
السياسات الزراعية لل الجزائر وما مدإ لعاليتيا لل تحقيق »ابتساـ حاو يف:  .113

مخبر تسيير الجماعا  المحمية  ،  مجمة الإدارة والتنمية لمبحوث والدراسا ،«الأمن الغ ائل
 .  2014، ديسمبر 6العدد  ،3، المجمد 2ودورها في تحقيؽ التنمية، جامعة البميدة 

نعاش المقاولة ثقالة نشر أىمية»: بالخير محمد قدور، بف أ واؽ .111  الحس وا 
 لتمنياس ، الجامعي المركز والاقتصادية، القانونية لمدراسا  الاجتهاد مجمة ،«المقاولاتل

متوفر عمى الموقع:  .2017، جانفي 11، العدد الجزائر
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/9148 

تقييم دور اىم الييئات الحكومية المرالقة لممؤسسات الصغيرة »أـ الخير زيوش:  .115
. 06العدد  ،الجمفة ،، مجمة البديؿ الاقتصادي، جامعة زياف عا ور«والمتوسطة الجزائرية

 https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/400/3/2/44839 : الموقععمى  متوفر
 المجمة ،«الاقتصادية التنمية لل المقاولاتية مساىمة»  :موساوي وردة حيولة، إيماف .116

 ،02 العدد ،05 المجمد معسكر، اسطمبولي، محمد جامعة الب رية، لمموارد الجزائرية
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/150337متوفر عمى الموقع:  .2020
نشاد المؤسسات الصغيرة  »أيو  مسيخ:  .117 دور المرالقة لل تعزيز روح المقاولاتية وا 

، 8المجمد ، الجمفة دراسا  اقتصادية، جامعة زياف عا ور، مجمة «والمتوسطة لل الجزائر
 متوفر عمى الموقع .2014، 2العدد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/417/8/2/86698 
دور القطاع الإاص لل دعم التنمية »جموؿ ياسيف بف الحاي، عابد  ريط:  .118

، مجمة  الاستراتيجية والتنمية، كمية العموـ «دراسة حالة الجزائرسالاقتصادية المحميةس 
مسيانـ، الجزائر، العدد  ،الاقتصادية التجارية وعموـ التسيير، جامعة عبد الحميد بف باديس

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/8262متوفر عمى الموقع:  .2016، 10
، «دعم المؤسسات الحرلية لل الجزائرسياسة »جميمة بف العمودي، سمية درباؿ:  .119

، جواف 01، العدد 02مجمة العموـ الإدارية والمالية، جامعة الوادي، الجزائر، المجمد 
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/68141متوفر عمى الموقع:  .2018

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/400/3/2/44839
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/417/8/2/86698
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كآلية لتشغيل إريجل الجامعات لل  المقاولاتية» رايطية:  هرة  ،حملاوي حميد  .120
، العدد 19مجمة العموـ الإنسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، المجمد ،  «الوطن العربل

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/104062متوفر عمى الموقع:  .2019، 2
دراسة لمستوإ الطموح لل ضود »:  ، ف اد صبيرة، غزؿ أحمد يونسريـ كحيمة .121

، مجمة ت ريف «المتغيرات لدإ عينة من طلات الثالث ثانول لل مدينة اللا قيةبعض 
لمبحوث والدراسا  العممية، سمسمة الآدا  والعموـ الانسانية، جامعة ت ريف، اللاذقية، سوريا، 

 .2014 ،06، العدد 36المجمد 
المقاولاتية لل دور المرالقة والتكوين لل ترقية  »بف قطاؼ: أحمد بف يحيى، زهير  .122

، مجمة دراسا  «الجزائرسدراسة حالة مجموعة من آليات دعم المقاولاتية لولاية المسيمة
 ديسمبر (،01( العدد )08المجمد ) ،3جامعة الجزائر  في الاقتصاد والتجارة والمالية،

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/105195متوفر عمى الموقع:  .2019
 لل ودورىا الجزائرل الشبات لدإ المقاولة روح»: خديجة عرقو ، كريمة سمطاف .123
  ،2العدد ،17 المجمد جامعة أبو بكر بمقايد، تممساف، ،دفاتر مجمة ،«الإبداعية ألكاره تعزيز
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/158378متوفر عمى الموقع:  .2021 جواف
تعانل منيا المناطق الصناعية لل المشاكل التل »سميـ مجمخ، وليد ب ي ي:  .124

، مجمة  عاع لمدراسا  الاقتصادية _المجمد «الجزائر حست وجية نظر المستثمر المحمل
، متوفر عمى الموقع 2019، سبتمبر 2،  العدد 3

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/530/3/2/98972 
واقع الصناعات التقميدية الجزائرية بين قصر »سهيمة عبد الجبار، حاجي كريمة:  .125

مجمة الريادة لاقتصاديا  الأعماؿ،  جامعة حسيبة ، «النظر التسويقل وتحديات المنالسة
متوفر عمى الموقع:  .2016جانفي  ،1، العدد 2لمجمد ابف بو عمي، ال مؼ، 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/67926 
أساليت تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة لل »صال  صالحي:  .126

 الاقتصادية العموـ العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، كمية مجمة، «الاقتصاد الجزائرل

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/530/3/2/98972
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/530/3/2/98972
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متوفر  .2004، 03، العدد    ،1سطيؼ عباس، فرحا  جامعة التسيير، وعموـ والتجارية
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/5992 عمى الموقع:

دور المؤسسات الصناعية الجزائرية لل تحقيق » الطي  عيدي، أـ الخير العقوف:  .121
جامعة زياف عا ور،  ، مجمة المنتدى لمدراسا  والأبحاث الاقتصادية،«التنمية الاقتصادية

. متوفر عمى الموقع: 2001، 01العدد  5المجمد  الجمفة،
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/428/5/1/155374 

دور التكوين لل تثمين وتنمية الموارد »: ، المختار حميدةمييبراهإعبد اق  .128
 .2005، فيفري 7مجمة العموـ الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة،  العدد ، »البشرية

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/49617متوفر عمى الموقع: 
مكونات المحيط الإارجل وأثرىا عمف دإول  »عبد اق بف حمو، صابريف زيتوني:  .129

عينة من المؤسسات الجزائرية  ائرية إلف الأسواق الدولية سدراسةالمؤسسات الجز 
، 05المجمد  جامعة عبد الحميد بف باديس، مستيانـ، ، مجمة المالية والأسواؽ،«المصدرة

 ، متوفر عمى الموقع:2018، 09العدد 
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/329/5/2/62989 

لل المنظمات الصناعية وأثرىا عمف  لإصائص الرياد»عمر عمي اسماعيؿ:  .130
المجمد  ،العدد الرابعالعراؽ،  ،مجمة القادسية لمعموـ الإدارية والاقتصادية ،«الإبداع التقنل

12 ،2010. 
إشكالية تبنل الفكر التسويقل لل »منصر: إلياس قرينا  ، سماعيؿ غزيباوف،  عمي .131

 التنمية ، مجمة الاقتصاد والتنمية الب رية، مخبر«المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية
، متوفر 2020، 01، العدد 11المجمد  ،-2 البميدة الجزائر، جامعة في الب رية  الاقتصادية

 https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/275/11/1/134883عمى الموقع: 
تقييم سياسات الفلاحة والتنمية الريفية لل »فتيحة بوزياف ، مميكة  بايكي حفيظ:  .132

 ،، جواف1، العدد5، المجمد 2مجمة دراسا  اقتصادية،  جامعة قسنطينة ر «الجزائر
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/54598متوفر عمى الموقع: .2018

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/428/5/1/155374
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/428/5/1/155374
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/329/5/2/62989
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/275/11/1/134883
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علاقة الطموح بالدالعية للانجاز لدإ طمبة السنة أولف »فريد بوطابة، ويزة معمري:  .133
، مجمة العموـ الانسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، المجمد التاسع ع ر، العدد «جامعل

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/104059متوفر عمى الموقع:  .2019، 02
المرالقة المقاولاتية وتنشيط الصناعات «فوزي أي  سعيد، محبو  بف حمودة:  .134

، مجمة دراسا  في الاقتصاد والتجارة المالية، مخبر «التقميدية والحرف لل الجزائر
متوفر عمى  .2017( ، 03، العدد)06،  المجمد3الصناعا  التقميدية لجامعة الجزائر

 .https://www.asjp.cerist.dz/en/article/47230الموقع: 
التنمية المستدامة لل الجزائر من إلال برنامج الانعاش «كريـ زرماف:  .135

دارية، كمية العموـ التجارية « 1002س1002الاقتصادل ، مجمة أبحاث اقتصادية وا 
متوفر  .2010، جواف 7 والاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العدد

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/38950عمى الموقع: 
التدريت وعلاقتو بعممية التجديد داإل المؤسسات الصغيرة «ليميا عيف سوية:  .136

متوفر  .2015، ديسمبر 21جامعة الجمفة، العدد ، مجمة دراسا  وأبحاث، «والمتوسطة
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/1614عمى الموقع: 

المؤسسات المصغرةر الصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويمياس دراسة «: محفوظ جبار .137
، مجمة العموـ «1002س2222حالة المؤسسات المصغرة لل ولاية سطيف إلال الفترة 
. متوفر عمى الموقع 2003الانسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  فيفري 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/49119  
استراتيجية التنمية الاقتصادية الزراعية والتنمية الزراعية «محمد بويهي:  .138

 .2012، 26، مجمة عموـ الاقتصاد والتسيير والتجارة، جامعة الجزائر، العدد »المستدامة
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/54508متوفر عمى الموقع: 

تطور السياسات الفلاحية لل الجزائر وأىم »محمد غردي ، نصر الديف بف نير:  .139
، العدد 02، مجمة  الإدراؾ والتنمية لمبحوث والدراسا ، جامعة البميدة«النتائج المحققة منيا

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/20929متوفر عمى الموقع:  .2016، 10
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مجمة الإحصاء  ،«الغ ائل والأمن الجزائر لل الزراعية التنمية»: قرينا  محمد .140
 العدد الجزائر، التطبيقي، والاقتصاد للإحصاء العميا الوطنية المدرسة ،والاقتصاد التطبيقي

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/59834متوفر عمى الموقع:  .2003 ،9
  المقاولاتية المبادرات دعم لل التشغيل قطاع استراتيجيات»:  طويطي مصطفى .141

 جامعة قاصدي مرباد ورقمة،  ،الجزائرية الم سسا  أداء مجمة ،«نمو جاأ الجزائرية التجربة
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/17037متوفر عمى الموقع:  .2015 ،07 العدد
عة جام، مجمة العموـ الإنسانية، «أساليت تنمية الموارد  البشرية»ميكة عرعور: م .142

متوفر عمى الموقع:  .2011، نوفمبر 23محمد خيضر، بسكرة،  العدد 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/49507 

سياسة التجديد الفلاحل والريفل وانعكاسيا عمف القطاع الفلاحل »ناصر بوعزيز:  .143
، مارس 43 ، مجمة العموـ الإنسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العدد«لل ولاية قالمة

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/4636متوفر عمى الموقع:  .2016
المنظمة العالمية لمتجارة والسياسات الزراعية لل الجزائر إلال الفترة »وردة سعادة:  .111

مة لخضر، الوادي، ح، مجمة الدراسا  المالية والمحاسبية، جامعة «1022س1000
عمى الموقع:  متوفر .2017 ،8الجزائر، العدد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/93421 

 

 رسائل الماجستير والدكتوراه: -
البيئااااة التمويميااااة لممؤسسااااات الصااااغيرة والمتوسااااطة )المعوقااااات »أحمػػػػد بوسػػػػاؽ:  .145

كميػػػػػة العمػػػػػوـ ، أطروحػػػػػة مقدمػػػػػة لنيػػػػػؿ  ػػػػػهادة الػػػػػدكتورا  فػػػػػي عمػػػػػوـ التسػػػػػيير، « والمقوماااااات(
، متوفرة عمػى 2021_2020، 03جامعة الجزائر الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير،

-https://dspace.univ الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع :

alger3.dz/jspui/bitstream/123456789/1869/1/%D8%B3.1363.33.pdf 
مااادإ مسااااىمة قطااااع  الزراعاااة الجزائااارل لااال الاقتصااااد » أحمػػػد التيجػػػاني هي ػػػر:  .146

الاااوطنل مااان إااالال دراساااة ساااموك متغيااارات حساااات الإنتااااج وحساااات الاساااتغلال لمفتااارة 
مقدمػة لنيػػؿ  ػهادة الػدكتورا  فػػي العمػوـ الاقتصػادية، تخصػػص   أطروحػة، « 1021س2291

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/93421
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/93421
https://dspace.univ-alger3.dz/jspui/bitstream/123456789/1869/1/%D8%B3.1363.33.pdf
https://dspace.univ-alger3.dz/jspui/bitstream/123456789/1869/1/%D8%B3.1363.33.pdf
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كميػػػة العمػػػوـ الاقتصػػػادية والتجاريػػػة وعمػػػوـ التسػػػيير، قسػػػـ العمػػػوـ الاقتصػػػادية، اقتصػػػاد كمػػػي، 
 .2016_2015جامعة أبو بكر بمقايد، تممساف، 

ة الريفيااة سحالااة دائاارة لقاارإ الفلاحيااة الاشااتراكية والتنميااا »أحمػػد الصػػيير ت ػػقاؿ:  .147
ماجسػػتير فػػي الجيرافيػػا والتهيئػػة العمرانيػػة، تخصػػص تعميػػر وتخطػػػيط  مػػذكرة، «الإضااريةس 

جامعػػػػػة هػػػػػواري بومػػػػػديف لمعمػػػػػوـ كميػػػػػة عمػػػػػوـ الأرض والجيرافيػػػػػا والتهيئػػػػػة العمرانيػػػػة، إقميمػػػػي، 
 .2013 ،الجزائروالتكنولوجيا، 

الاقتصااادل المسااتديم لاال الجزائاار أثاار السياسااة الماليااة عمااف النمااو »أحمػػد ضػػيؼ:  .148
، أطروحة مقدمة لنيؿ  هادة الدكتورا  فػي العمػوـ الاقتصػادية، كميػة العمػوـ «1021س 2292

 .3الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر 
لااال مركاااز مشاااتول سمحالظاااة التنمياااة الريفياااة »سػػػماء محمػػػد أمػػػيف عبػػػد اق ربيػػػع: أ .149

جامعػػة عػػيف  ،  مػػذكرة مقدمػػة لنيػػؿ  ػػهادة الماجسػػتير فػػي الآدا ، كميػػة  البنػػا ،«الشاارقية س
 .2013 مس، القاهرة ، 

دور المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة لاال التنميااة الاقتصاااديةسحالة »   سػػيا  ػػيباف: .150
مػػذكرة ماجسػػتير فػػي العمػػوـ الاقتصػػادية، فػػرع  ر«ات التقميديااة والحاارف لاال الجزائاارسالصااناع

 .2009_2008التحميؿ الاقتصادي، قسـ العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
المرالقاااة المقاولاتيااة أساااموت لمنياااوض بالمؤسسااات الصاااغيرة لااال » أ ػػرؼ مهنػػي:  .151

مػػػػوـ ، مػػػػذكرة ماجسػػػػتير فػػػػي إدارة العمميػػػػا  التجاريػػػػة، كميػػػػة العمػػػػوـ الاقتصػػػػادية والع«الجزائاااار
 .2014، 3التجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر

أطروحػة مقدمػة  «برامج المرالقة المقاولاتية لل الجزائرس واقع وآلاقس» أماؿ بعػيط:  .152
 .  2017_2016، 1لنيؿ  هادة الدكتورا  في عموـ التسيير، جامعة باتنة

 الصاغيرة المؤسساات وباروز الجزائر لل المؤسسات إنشاد ديناميكية» :  حػداد بختة .153
 فػي دولػة دكتػورا   ػهادة  لنيػؿ مقدمة أطروحة ،«الجزائرل الاقتصادل المجال لل والمتوسطة

 ،1خػػػػػدة الجزائػػػػػر بػػػػػف يوسػػػػػؼ بػػػػػف جامعػػػػػة الاقتصػػػػػادية، العمػػػػػوـ قسػػػػػـ  الاقتصػػػػػادية، العمػػػػػوـ
2008_2009. 
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سياسااات دعاام المؤسسااات المصااغرة وآثارىااا عمااف التشااغيل سدراسااة » : تفاحػػة هرقػػوف .154
مػػذكرة لنيػػؿ  ػػهادة الماجسػػتير فػػي الاقتصػػاد تخصػػص اقتصػػاد التنميػػة،   ،«_تيااارت حالااة ولايااة

 .2012_2011جامعة وهراف، 
س 1000عوقااات مالتنميااة الريفيااة المسااتدامة لاال الجزائاار الأبعاااد وال »توفيػػؽ تمػػار:  .155

أطروحة مكممة لنيؿ  ػهادة الػدكتورا  فػي عمػوـ التسػيير، قسػـ عمػوـ التسػيير، كميػة  ،« 1021
 .2016جامعة محمد بوضياؼ بالمسيمة والتجارية وعموـ التسيير،  ،العموـ الاقتصادية

  ر«التنمياة الريفياة لال منطقاة عفارين سحاضارىا وآلاقياا المساتقبميةس» خالد وليػو:  .156
كميػػة الآدا  قسػػـ الجيرافيػػا، رسػػالة مقدمػػة لنيػػؿ  ػػهادة الماجسػػتير فػػي  الجيرافيػػا الاعلاميػػة، 

 .2009جامعة دم ؽ، والعموـ الإنسانية،  
سياسااة التنميااة الفلاحيااة لاال الجزائاار سدراسااة المإطااط الااوطنل »  خديجػػة عيػػاش: .157

، مػػػذكرة لنيػػػؿ  ػػػهادة الماجسػػػتير فػػػي العمػػػوـ السياسػػػية  « 1009س1000لمتنمياااة الفلاحياااة 
والعلاقػػػا  الدوليػػػة، تخصػػػص التنظػػػيـ السياسػػػي والإداري، كميػػػة العمػػػوـ السياسػػػية والعلاقػػػػا  

 .2011_2010، 3ة، جامعة الجزائر الدولي
 ،«الجااامعل الشاابات ىويااة تشااكيل لاال الجماىيريااة الثقالااة دور»  : تػػومي الخنسػػاء .158

، الاتصػاؿ اجتمػاع عمػـ تخصص، الاجتماع عمـ في عموـ دكتورا   هادة لنيؿ مقدمة أطروحة
 .2017_2016،  بسكرة خيضر محمد جامعة
، « الاصااالاحات لااال قطااااع الزراعاااة باااالجزائر وأثرىاااا عماااف تطاااوره»: رابػػػ  الزبيػػػري .159

أطروحػػػة مقدمػػػة لنيػػػؿ دكتػػػورا  دولػػػة فػػػي العمػػػوـ الاقتصػػػادية، معهػػػد العمػػػوـ الاقتصػػػادية وعمػػػوـ 
 .1997-1996جامعة الجزائر، التسيير، 

ة المقاولاتيااة: بااين المعاااشر الحركيااة ظااعواماال ماايلاد وتنميااة اليق »زاهيػػة حسػػايف:  .160
، «وأصل تكونياا ؤسسات  الجزائريةموحوالز المنشئ... مساىمة لل ليم صيرورة إنشاد ال

كميػػػة   ،عمػػػـ الاجتمػػػاع  قسػػػـ ،-عمػػػـ اجتمػػػاع التنميػػػة -دكتورا مقدمػػػة لنيػػػؿ  ػػػهادة الػػػأطروحػػػة 
 .2013_2012 ،جامعة وهراف، العموـ الاجتماعية

 باإتيااار وعلاقتيااا المقاولااة لمماارأة والثقاليااة الاجتماعيااة المسااارات» : عبػػاوي الزهػػرة .161
 مػذكرة، «ساطيف ولاياةس المصاغرة المؤسسات من لعينة ميدانية دراسةس الاجتماعل النشاط
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، 02سػػطيؼ دبػػاغيف لمػػيف محمػػد جامعػػة، وعمػػؿ تنظػػيـ عمػػـ الاجتمػػاع الماجسػػتير  ػػهادة لنيػػؿ
2014-2015. 
 ميدانيااة دراسااة"س المقاااول الجزائاارل الشاابات لاادإ المقاولااة ثقالااة»  : سػػفياف بػػدراوي .162
 الاجتمػػػاع عمػػػـ ، تخصػػػص د.ـ.ؿ دكتػػػورا   ػػػهادة لنيػػػؿ مقدمػػػة أطروحػػػة «_تممساااان بولاياااة
 .2015_2014 بمقايد بكر أبي جامعة، الاجتماعية العموـ قسـ الب رية التنمية
المقاولية واساتراتيجية تنمياة المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة لال » صندرة سػايبي:  .163

دكتػورا  فػي عمػوـ  أطروحػة،  «-نة بين ولايات قسنطينة وميمة وجيجل ر دراسة مقا-الجزائر 
، 2سػػػػػنطينةالعمػػػػػوـ التجاريػػػػػة وعمػػػػػوـ التسػػػػػيير، جامعػػػػػة ق كميػػػػػة العمػػػػػوـ الاقتصػػػػػادية لتسػػػػػييير،ا

2013_2014. 
، رسػالة «التأثير الجبائل عمف اإتياار مصاادر تمويال المؤسساة» عبد القادر بػوعزة:  .164

 .2004_2003لنيؿ  هادة الماجستير في عموـ التسيير، جامعة الجزائر ،
 اطروحػػػة، «الاقتصاااادية المؤسساااة لااال المنتجاااات تطاااوير أسااااليت »: فيلالػػػي غنيػػػة .165

 عمػػػػى متػػػػوفرة.2008_2007،  قسػػػػنطينة منتػػػػوري، جامعػػػػة، التجاريػػػػة العمػػػػوـ فػػػػي ماجسػػػػتير
 umc.edu.dz/theses/economie/AFIL2401.pdfhttps://bu.: الموقع
 والمتوساطة الصاغيرة المؤسساات نماو عماف وتاأثيره الإبداع مناجمنت» : طػراد فارس .166

 قسػـ المنظمػا ، تسػيير فػرع التسػيير، وعمػـ الاقتصػادية العمػوـ في ماجستير مذكرة، «بالجزائر
 .2007_2006 بومرداس، جامعة التجارية، العموـ قانوف
لمتنمياة الريفياة المندمجاة  لال  تقييم آثار تنفي  المشاريع الجوارياة» فاروؽ أو ف:  .167

تحقيق التنمية الريفياة المساتدامةر دراساة حالاة مشاروع منطقاة ايقوباان بمدياة شامية ولاياة 
، مػػػػذكرة مقدمػػػػة لنيػػػػؿ  ػػػػهادة الماجسػػػػتير فػػػػي العمػػػػوـ الاقتصػػػػادية وعمػػػػوـ التسػػػػيير، « إنشاااامة

تصػػػػادية والعمػػػػوـ تخصػػػػص إدارة الأعمػػػػاؿ الاسػػػػتراتيجية لمتنميػػػػة المسػػػػتدامة، كميػػػػة العمػػػػوـ الاق
 .2015_2014التجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحا  عباس، سطيؼ، 

واقاع الكفاادات لال المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة س دراساة حالاة » فاروؽ بادة :  .168
مػػػػػػذكرة ماجسػػػػػػتير فػػػػػػي العمػػػػػػوـ التجاريػػػػػػة والماليػػػػػػة،_ المدرسػػػػػػة العميػػػػػػا لمتجػػػػػػارة_  «الجزائاااااارس

2015/2016. 

https://bu.umc.edu.dz/theses/economie/AFIL2401.pdf
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دور الإبااارة الصاااناعية العمومياااة الساااابقة لااال إنشااااد » : فاطمػػػة الزهػػػراء مكلاتػػػي .169
المقااااولات الإنتاجياااة الإاصاااةس دراساااة ميدانياااة عماااف عيناااة مااان مقااااولل ولاياااة الجزائااار 

قسػػـ  ، أطروحػػة مقدمػػة لنيػػؿ  ػػهادة دكتػػورا  عمػػوـ فػػي عمػػـ الاجتمػػاع تنظػػيـ وعمػػؿ،«العاصاامة
، 2الجزائػػر جامعػػة أبػػو القاسػػـ سػػعد اق_كميػػة العمػػوـ الاجتماعيػػة، عمػػـ الاجتمػػاع والػػديميرافيا، 

2016_2017. 
 تجربااة" سالبطااال الشاابات لاادإ المؤسسااة وساايرورة إنشاااد دوالااع» : كػػريـ  ػػويما  .170

أطروحػة  ،«سالشابات تشاغيل لادعم الوطنياة الوكالاة إطاار لال الناشائة المصاغرة المؤسسات
عمػـ الاجتمػاع، كميػة العمػوـ قسػـ والعمػؿ،  التنظػيـ اجتماع عمـ في الدكتورا   هادة لنيؿ مقدمة

 .2011_2010،  2الإنسانية والاجتماعية، جامعة الجزائر
، «إشااكالية العقااار الفلاحاال وتحقيااق الأماان الغاا ائل لاال الجزائاار» كمػػاؿ حو ػػيف:  .171

أطروحػػػػة دكتػػػػورا  فػػػػي العمػػػػوـ الاقتصػػػػادية، كميػػػػة العمػػػػوـ الاقتصػػػػادية وعمػػػػوـ التسػػػػيير والعمػػػػوـ 
 .2007_2006التجارية، جامعة الجزائر، 

إشااكالية  تحسااين القاادرة التنالسااية لممؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة » لزهػر العابػػد:  .172
، أطروحػػة دكتػػورا  تخصػػص تسػػيير، كميػػة العمػػوـ الاقتصػػادية والتجاريػػة وعمػػوـ «لاال الجزائاار

 .2013، 2التسيير، جامعة قسنطينة
لريفياااة كباااديل  دور الموازناااة العاماااة لااال التنمياااة الفلاحياااة وا» محمػػػد الأمػػػيف نػػػور:  .173

ماجسػتير فػي إطػار  ، مػذكرة«اقتصادل إارج قطاع المحروقاتس دراسة حالة س ولاية تياارت
مدرسػػػة الػػػدكتورا ، تخصػػػص تسػػػيير الماليػػػة العامػػػة،  كميػػػة العمػػػوـ الاقتصػػػادية عمػػػوـ التسػػػيير 

 .2012_2011تممساف،  والعموـ التجارية، جامعة أبو بكر بمقايد،
تنالسااية المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطةس دراسااة حالااة سابل دعاام » محمػد مبػػاني:  .174

كميػة العمػوـ الاقتصػادية والعمػوـ التجاريػة أطروحة دكتورا  فػي العمػوـ الاقتصػادية، «  الجزائرس
 .2017_2016، 03وعموـ التسيير،جامعة الجزائر

اساااتراتيجيات التنمياااة الريفياااة المتكامماااة لااال الأراضااال »  :منػػػاؿ محمػػػد نمػػػر ق ػػػوع .175
فػػػي ماجسػػػتير  رسػػػالة، «يةس حالاااة دراساااة منطقاااة الشاااعراوية محالظاااة طاااولكرمسالفمساااطين
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 ،نػػػػػابمس ،لوطنيػػػػػةجامعػػػػػة النجػػػػػاد ا ،كميػػػػػة الدراسػػػػػا  العميػػػػػا، التخطػػػػػيط الحضػػػػػري والإقميمػػػػػي
    .2009 ،فمسطيف
 العمػوـ فػي ماجسػتير مػذكرة ،«الجزائار لال لممارأة المقاولاتل التوجو » : سلامي منيرة .176

 ورقمػة، مربػاد قاصػدي جامعة،  والمتوسطة الصييرة الم سسا  تسيير تخصص، الاقتصادية
،2006_2007. 

 دراساة_ النامية بالدول الإاص القطاع تنمية متطمبات »: الػرزاؽ عبد لخضر مولاي .177
 تخصػػػص، الاقتصػػػادية العمػػػوـ فػػػي الػػػدكتورا   ػػػهادة لنيػػػؿ مقدمػػػة اطروحػػػة س«الجزائااار حالاااة
 .2010_2009_تممساف_  بمقايد بكر أبي جامعة،  التنمية اقتصاد
 مػػػذكرة ، «1002س1000سوآلاقياااا الجزائااار لااال المقاولاتياااة واقاااع» : دبػػػاد ناديػػػة .178

 التجاريػػة العمػػوـ الاقتصػػادية العمػػوـ كميػػة أعمػػاؿ، إدارة تخصػػص التسػػيير، عمػػوـ فػػي ماجسػػتير
 .2022_2021 الجزائر، جامعة التسيير، وعموـ
الوطنل لمتنمية الفلاحية لل الجزائار الفتارة تقييم برنامج المإطط » : ها ػمي الطي  .179

، مػػػذكرة مقدمػػػة لنيػػػؿ  ػػػهادة  «ماااو ج تطبيقااال لممإطاااط بولاياااة ساااعيدةر ن1002س1000
الماجسػػػػػتير فػػػػػي العمػػػػػوـ الاقتصػػػػػادية، تخصػػػػػص اقتصػػػػػاد التنميػػػػػة، كميػػػػػة العمػػػػػوـ الاقتصػػػػػادية 

 .2007_2006بكر بمقايد، تممساف،  والتجارية وعموـ التسيير،  جامعة ابو
 المؤسساات حالاة دراساةس الاقتصاادية المؤسساات تمويل إشكالية » : ياسيف العايػ  .180

 العمػػػػوـ فػػػػي الػػػػدكتورا   ػػػػهادة لنيػػػػؿ مقدمػػػػة اطروحػػػػة «_الجزائاااار لاااال والمتوسااااطة الصااااغيرة
 .2011_2010،  قسنطينة جامعة، الاقتصادية

الاستشاااااارة وأىمياااااة دراساااااة الجااااادوإ التساااااويقية لااااال نجااااااح » يسػػػػػميف دروازي:  .181
، أطروحػػة مقدمػػة لنيػػؿ الػػدكتورا  فػػي العمػػوـ التجاريػػة، «المشااروعات الاسااتثمارية لاال الجزائاار

 .2011_2010، 03جامعة الجزائر كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، 
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 الممتقيات: -
 ضػػػمف مداخمػػػة ،«والمقاولاتياااة المؤسساااة ثقالاااة» عبيػػػر بوضػػػياؼ: ، بمقاسػػػـ ماضػػػي .182
 الأعماؿ، جامعػة محمػد خيضػر وفرص التكويف المقاولاتية، حوؿ الأولى الدولية العممية الأياـ
 .2010أفريؿ18و17يومي  بسكرة،
اسااتراتيجية التنميااة الريفيااة المسااتدامة كااأداة  »ريػاض طػػالبي، عبػػد الرحمػػاف القػػري:  .183

” ، مداخمػػػة ضػػػمف الممتقػػػى الػػػدولي حػػػوؿ «لمحاااد مااان ظااااىرة البطالاااة لااال الوساااط الريفااال
،كميػة العمػوـ الاقتصػادية “تحقيؽ التنمية المسػتدامة ية الحكومة لمقضاء عمى البطالة و استراتيج

 .ـ2011نوفمبر  16-15، يومي والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة
 الصاغيرة المؤسساات لنجااح لعاال كإيار المقاولة»: الطاهر بف حسيف، خذري توفيؽ .184

 المحاسػػبي النظػػاـ و فػػاؽ واقػػع" حػػوؿ الػػوطني الممتقػػى ضػػمف مداخمػػة، «الجزائريااة والمتوسااطة
 06، 05: يػػػومي، البػػػويرة جامعػػػة ،"الجزائػػػر فػػػي والمتوسػػػطة الصػػػييرة الم سسػػػا  فػػػي المػػػالي
 .2013 ماي
 لمواجياااااة والمتوساااااطة الصاااااغيرة المؤسساااااات تطاااااوير آلااااااق»: عي ػػػػػي بػػػػػف ب ػػػػػير .185

 الػدوؿ فػي والمتوسػطة الصػييرة الم سسػا  تأهيػؿ متطمبػا " حػوؿ الدولي الممتقى ،«المنالسة
 متػػػوفر عمػػػى الموقػػػع : 2006 أفريػػػؿ 18و17 يػػػومي ،بػػػوعمي بػػػف حسػػػيبة جامعػػػة ،"العربيػػػة

https://iefpedia.com/ 
 المؤسساااات حالاااةسالجزائااار لااال المؤسساااات وتقيااايم تحميااال»: و خػػػروف بقػػػة ال ػػريؼ .186

 والمتوسػطة الصػييرة الم ػروعا  تمويػؿ" حػوؿ الػدولي الممتقى ،«سسطيف ولاية لل المصغرة
 فرحػا  جامعػة التسػيير، وعمػوـ الاقتصػادية العمػوـ كميػة المياربية، الاقتصاديا  في وتطويرها
 .2003 ماي 26_25 سطيؼ، عباس
 كآليااااة والمتوسااااطة الصااااغيرة المؤسسااااات»: قري ػػػػي السػػػػعدية حميمػػػػة قػػػػدري،  ػػػػهمة .187

 اسػػتراتيجية" حػػوؿ الػػدولي الممتقػػى ضػػمف مداخمػػة ،«الجزائاار لاال البطالااة حاادة ماان لمتإفيااف
 والتجاريػػة الاقتصػادية العمػػوـ كميػة ،"المسػػتدامة التنميػة وتحقيػػؽ البطالػة عمػػى لمقضػاء الحكومػة
 بوضػػػػػياؼ محمػػػػػد جامعػػػػػة الاقتصػػػػػادية، والسياسػػػػػا  الاسػػػػػتراتيجيا  مخبػػػػػر، التسػػػػػيير وعمػػػػػوـ

 .2011_16_15 المسيمة، يومي
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-02 رقام القاانون باين  والمتوساطة الصاغيرة المؤسسات»: راب  أولد إقمولي صافية .188
 فػػي والمتوسػػطة الصػػييرة الم سسػػا  حػػوؿ الأوؿ الػػوطني الممتقػػى،  «29-02 والقااانون 29
 .2019 نوفمبر_ وزو تيزي_ معمري مولود جامعة الجزائري، القانوف مستجدا  ظؿ

 الفكاار لتعزيااز كااأداة المقاولاتيااة لاال التكااوين» : بركػػا غنيػػة  قيػػراط، بػػف العزيػػز عبػػد .189
 وتفعيػػػػؿ المقاولاتيػػػػة"  الأوؿ الممتقػػػػى ضػػػػمف مداخمػػػػة ،«الجااااامعيين الطمبااااة لاااادإ المقاااااولاتل
 والتجاريػػػة الاقتصػػػادية العمػػػوـ التجاريػػػة، كميػػػة العمػػػوـ قسػػػـ ،"الجزائػػػر فػػػي السػػػياحي  التسػػػويؽ

 .2014أفريؿ 23_22 قالمة، ،1945 ماي 08 جامعة التسيير، وعموـ
الصااغيرة والمتوسااطة والقاادرة عمااف المنالسااة لاال ظاال المؤسسااات »عبػػد اق بمونػػاس:  .190

 تأهيػػػؿ الممتقػػػى  الػػػدولي "متطمبػػػا  ر« ق بالاساااقاط عماااف الحالاااة الجزائرياااةساااولاقتصااااد ا
 18و17 يػومي، بػوعمي بػف حسػيبة جامعػة" العربيػة الػدوؿ فػي والمتوسطة الصييرة الم سسا 

 /https://iefpedia.com متوفر عمى الموقع: .2006 أفريؿ
 تحميالرس الصاغيرة المشااريع إنشاد لل المرالقة»: بوغابػة حافظ محمد، قوجيؿ محمد .191
 ومرافقػػة التنظػػيـ اسػػتراتيجيا  حػػوؿ الػػوطني الممتقػػى، «الجزائاارل الواقااع عمااف واسااقاط  نظاارل

 عمػػى متػػوفر. 2019 أفريػػؿ 19_18 يػػومي والمتوسػػطة، جامعػػة ورقمػػة، الصػػييرة الم سسػػا 
 https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/2651/1/45.pdf: الموقع
 مداخمػػة ،«الجزائاار لاال الاقتصااادية التنميااة لاال المقاااول ومكانااة دور» :ناصػػر مػػراد .192
 14_ 13 مميانػة، خمػيس الجػامعي المركز ،"النامية الدوؿ في والإبداع المقاولة" ممتقى ضمف
 .2007 نوفمبر
 وضارورة الثقالة متطمبات بين الجزائر لل لمشبات المقاولاتل التوجو»: سلامي منيرة .193

 الم سسػا  ومرافقػة التنظػيـ اسػتراتيجيا "  حػوؿ الػوطني الممتقػى إطار في مداخمة ،«المرالقة
 جامعػػة التسػػيير، وعمػػوـ والتجاريػػة الاقتصػػادية العمػػوـ كميػػة"  الجزائػػر فػػي والمتوسػػطة الصػػييرة
 .2012 أفريؿ 19، 18 ورقمة، يومي مرباد قاصدي
التحااديات التاال تواجااو المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة لاال الاادول »بػػرودي: نعيمػػة  .194

تاهيػػؿ متطمبػػا  " لي، الممتقػػى الػػدو «العربيااة ومتطمبااات التكيااف مااع المسااتجدات العالميااة
جامعػػة حسػػيبة  ،، كميػػة العمػػوـ الاقتصػػادية"الم سسػػا  الصػػييرة والمتوسػػطة فػػي الػػدوؿ العربيػػة

https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/2651/1/45.pdf
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                    متػػػػػػوفر عمػػػػػػى الموقػػػػػػع، 2006أفريػػػػػػؿ  18و17يػػػػػػومي ، ؼبػػػػػػف بػػػػػػوعمي ال ػػػػػػم
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 ملخص:

 الثقافة المقاولاتية والتنمية الريفية
 دراسة ميدانية بولاية سطيف

 
 ،التنميةباعتبارىا إحدى ركائز يشكل البحث في موضوع المقاولاتية أىمية بالغة 

 اجتماعيا الريفية المناطق تنميةدور الثقافة المقاولاتية في  :ويتمخص موضوع بحثنا في
 الريفية؛ التنمية تحقيق عمى وقدرتيا المقاولات مكانة إبراز خلال من وذلك، واقتصاديا

 التنمية لتحقيق ضروري ومفتاح ،الشغل مناصب توفيرل أساسي مورد المجتمع في المقاولةف
 الريفي ممقاولل الثقافة المقاولاتية دورإضافة إلى إبراز  ...والبشرية والاجتماعية الاقتصادية

فالثقافة المقاولاتية ىي  ومجتمعو؛ لمنطقتو وتنميتو مشروعو تطوير في اجتماعي كفاعل
تفاعل لممتغيرات الذاتية التي تميز الفرد؛ من دوافع ومؤىلات وقيم ولممتغيرات المجتمعية 

 تحققو بما الاجتماعي الجانب تمس   حيث ؛المرتبطة بالمحيط الاجتماعي والاقتصادي
 الاقتصادي والجانب.. المعيشة ومستوى الدخل حيث من الفرد وضعية تحسين من المقاولات

 من الثقافي الجانب وكذا، الريفي المحمي المجتمع عمى بالربح فيو المقاولة نجاح يعود الذي
 انتظار دون نفسو عمى يعتمد تجعمو التي والسمات الخصائص من جممة الفرد إكساب خلال
 . لمبطالة التعرض أو المأجور العمل

 التي والمعوقات لممشاكل حمول تقديم محاولة إلى يسعى البحث ىذا فإن ؛لذلك وتبعا
 .  الريفية التنمية لتحقيق المقاولاتية الثقافة وتشجيع ترقية أجل من المشاريع حاممي تواجو

 تيدف الدراسة إلى :و 
  التعرف و  ،فئة الشباب المنشئين لممشروعات عن واقع الثقافة المقاولاتية لدىالكشف

 ولاية سطيف.في  يامجالاتعمى واقع التنمية الريفية وأىم 
 تأثير المحيط الداخمي والخارجي لممؤسسة في إنشائيا. التعرف عمى 
  .الكشف عن أىم العوامل المؤثرة عمى الثقافة المقاولاتية في المجال الريفي 
 ريفية.التعرف عمى المشكلات والمعوقات التي تواجو المقاولين في مجال التنمية ال 

 :، منيالعدة أسباب وقد تم اختيار الموضوع



بتقديم دراسة  ؛محاولة ترسيخ الثقافة المقاولاتية لدى المقاولين في المناطق الريفية -
تستخمص عوامل نجاح أو فشل المشاريع المنجزة للاستفادة من الخبرات الممكنة في ىذا 

 المجال.
تم اختيار ولاية سطيف بالنظر إلى الطابع الريفي الذي تتميز بو أغمب بمدياتيا؛  -

واقع وآفاق التنمية الريفية بيذه الولاية في علاقتو بمستوى الثقافة المقاولاتية  كشف ومحاولة
 لدى المقاولين.

في  دور الثقافة المقاولاتيةما : ي، وىوالتساؤل الرئيسأما تساؤلات البحث فتتمثل في 
 :الآتية فرعيةالسئمة الأفي و  ؟لولاية سطيف التنمية الريفيةتحقيق 

 ما مدى ملائمة المشروع لمؤىلات وقدرات المقاول الريفي؟ 
 ما ىي أىم الدوافع التي أدت بالمقاول إلى إنشاء مقاولة ريفية؟ 
  كيف تؤثر البيئة الخارجية عمى إنشاء مقاولات ريفية؟ 

تحميل و  ،التنمية الريفيةالثقافة المقاولاتية و لوصف ظاىرة  اختيار المنيج الوصفي تمو 
، بالإضافة إلى المقابمة، الظاىرة فيما تم جمعو من بيانات لمتعرف عمى العوامل المؤثرة 

  .مقاول 011كانت عينة البحث و 

 ية: إلى النتائج الآتوقد تم التوصل 

  بل مثل  نجاحياومتوسطة و إنشاء مشروعات صغيرة  في المقاول ساىم مؤىلاتلا ت
 .ىذه المشروعات لا تحتاج مؤىل عممي كبير

 إنشاء مشروعو تساىم دوافع المقاول في. 
 الريفي المقاولاتي المشروع نجاح عمى الخارجية البيئة تؤثر. 
 أداءىا تعيق صعوبات الريفية المقاولات تواجو. 
 مستوى يؤىميا لتحقيق الثقافة المقاولاتية إلى ىذه المشروعات الصغيرة لا ترقى  إن

لكنيا تسيم في التنمية الريفية ولو نسبيا،  ،والوصول إلى مستوى الإبداع والابتكار
تمكنيم من إنشاء مؤسسة  وقدرات دوافعلويظير ذلك من خلال امتلاك المقاولين 

إنشاء البيئة الخارجية  بشكل يسمح ب كما تؤثر .وتحقيق الأىداف التي يريدونيا
 أنيا تواجو صعوبات تعيق أداءىا ولا تسيم في نجاحياالمؤسسات واستمرارىا إلا 

 بشكل يرقى لأن تكون مؤسسات مقاولاتية. 



 ملخص:

 الثقافة المقاولاتية والتنمية الريفية
 دراسة ميدانية بولاية سطيف

 
 يشكل البحث في موضوع المقاولاتية أىمية بالغة باعتبارىا إحدى ركائز التنمية،

 اجتماعيا الريفية المناطق ويتمخص موضوع بحثنا في: دور الثقافة المقاولاتية في تنمية
 الريفية؛ التنمية تحقيق عمى وقدرتيا المقاولات مكانة إبراز خلال من وذلك، واقتصاديا
 التنمية لتحقيق ضروري ومفتاح الشغل، مناصب لتوفير أساسي مورد المجتمع في فالمقاولة

 الريفي لممقاول إضافة إلى إبراز دور الثقافة المقاولاتية ...والبشرية والاجتماعية الاقتصادية
فالثقافة المقاولاتية ىي  ومجتمعو؛ لمنطقتو وتنميتو مشروعو تطوير في اجتماعي كفاعل

تفاعل لممتغيرات الذاتية التي تميز الفرد؛ من دوافع ومؤىلات وقيم ولممتغيرات المجتمعية 
 تحققو بما الاجتماعي الجانب تمس   حيث المرتبطة بالمحيط الاجتماعي والاقتصادي؛

 الاقتصادي والجانب.. المعيشة ومستوى الدخل حيث من الفرد وضعية تحسين من المقاولات
 من الثقافي الجانب الريفي، وكذا المحمي المجتمع عمى بالربح فيو المقاولة نجاح يعود الذي

 انتظار دون نفسو عمى يعتمد تجعمو التي والسمات الخصائص من جممة الفرد إكساب خلال
 . لمبطالة التعرض أو المأجور العمل

 التي والمعوقات لممشاكل حمول تقديم محاولة إلى يسعى البحث ىذا فإن لذلك؛ وتبعا
 .  الريفية التنمية لتحقيق المقاولاتية الثقافة وتشجيع ترقية أجل من المشاريع حاممي تواجو

 وتيدف الدراسة إلى :
  التعرف عمى الكشف عن واقع الثقافة المقاولاتية لدى فئة الشباب المنشئين لممشروعات، و

 ولاية سطيف.في  ياالريفية وأىم مجالات واقع التنمية
 .التعرف عمى تأثير المحيط الداخمي والخارجي لممؤسسة في إنشائيا 
  .الكشف عن أىم العوامل المؤثرة عمى الثقافة المقاولاتية في المجال الريفي 
 .التعرف عمى المشكلات والمعوقات التي تواجو المقاولين في مجال التنمية الريفية 

 :لعدة أسباب، منيا تيار الموضوعوقد تم اخ



بتقديم دراسة تستخمص  ؛محاولة ترسيخ الثقافة المقاولاتية لدى المقاولين في المناطق الريفية -
 عوامل نجاح أو فشل المشاريع المنجزة للاستفادة من الخبرات الممكنة في ىذا المجال.

 ومحاولةتم اختيار ولاية سطيف بالنظر إلى الطابع الريفي الذي تتميز بو أغمب بمدياتيا؛  -
واقع وآفاق التنمية الريفية بيذه الولاية في علاقتو بمستوى الثقافة المقاولاتية لدى  كشف

 المقاولين.
في ما دور الثقافة المقاولاتية أما تساؤلات البحث فتتمثل في التساؤل الرئيسي، وىو: 
 تحقيق التنمية الريفية لولاية سطيف؟ وفي الأسئمة الفرعية الآتية:

 ما مدى ملائمة المشروع لمؤىلات وقدرات المقاول الريفي؟ 
 ما ىي أىم الدوافع التي أدت بالمقاول إلى إنشاء مقاولة ريفية؟ 
  كيف تؤثر البيئة الخارجية عمى إنشاء مقاولات ريفية؟ 

وتحميل  ،لوصف ظاىرة الثقافة المقاولاتية والتنمية الريفية اختيار المنيج الوصفي وتم
، بالإضافة إلى المقابمة، الظاىرة فيما تم جمعو من بيانات لمتعرف عمى العوامل المؤثرة 

 مقاول.  011وكانت عينة البحث 

 وقد تم التوصل إلى النتائج الآتية: 

  طة ونجاحيا بل مثل إنشاء مشروعات صغيرة ومتوس في المقاول لا تساىم مؤىلات
 .ىذه المشروعات لا تحتاج مؤىل عممي كبير

 .تساىم دوافع المقاول في إنشاء مشروعو 
 الريفي المقاولاتي المشروع نجاح عمى الخارجية البيئة تؤثر. 
 أداءىا تعيق صعوبات الريفية المقاولات تواجو. 
 مستوى يؤىميا لتحقيق الثقافة المقاولاتية إلى ىذه المشروعات الصغيرة لا ترقى  إن

لكنيا تسيم في التنمية الريفية ولو نسبيا،  ،والوصول إلى مستوى الإبداع والابتكار
تمكنيم من إنشاء مؤسسة  وقدرات دوافعلويظير ذلك من خلال امتلاك المقاولين 

إنشاء البيئة الخارجية  بشكل يسمح ب كما تؤثر .وتحقيق الأىداف التي يريدونيا
المؤسسات واستمرارىا إلا أنيا تواجو صعوبات تعيق أداءىا ولا تسيم في نجاحيا 

 بشكل يرقى لأن تكون مؤسسات مقاولاتية. 
 

 



Abstract:  

The Culture of Entrepreneurship and the Rural Development: Field Study 

in the Wilaya of Setif 

Researches about the entrepreneurship is of a major concern as it 

represents a crucial pilar of development. This research is concerned with 

investigating the role of the culture of entrepreneurship in developing rural areas 

in the social and economic domains. The study attempts to highlight the status of 

entrepreneurship and its abilities to realize the rural development. 

Entrepreneurship is regarded as a primordial resource as it ensures employment 

for citizens, and a necessary key to reach human, social and economic 

development. The research tries also to underline the role of the entrepreneurial 

culture  rural entrepreneur seen as a social actor in developing his project and his 

contributions to developing his society and zone. The entrepreneurial culture is 

the result of the interaction of individual mutations that characterize a man, such 

as motivations, qualifications, values and the social changes related to social and 

economic environment. This kind of culture is linked to the social, economic 

and cultural aspects, first, because enterprises are meant to improve the 

individuals’ situation in terms of increasing income and living level, and 

secondly,  because the success of any enterprise ensures benefits for local rural 

society, at the cultural level it ensures acquiring individuals a set of 

characteristics and features that motivate him to be self-dependent and incites 

him to avoid waiting only for paid functions or becoming jobless.  

In the light of that, this research seeks to provide solutions for problems 

and obstacles challenged by projects’ owners in order to promote and to enhance 

entrepreneurial culture in realizing the rural development. 

The objectives of this field study can thus be the following: 

-       To highlight the reality of entrepreneurial culture among youths having a 

start up project and to recognize the level of the rural development and its 

important domains in the Wilaya of Setif. 

-       To recognize the impact of the external and internal context on the 

emergence of an enterprise. 

-       To highlight the most important factors that influence on the 

entrepreneurial culture in rural context. 

-       To recognize  problems and obstacles challenging entrepreneurs in the 

domain of rural development. 

This subject was selected for several causes such as: 



-        To contribute in spreading and  establishing an entrepreneurial culture 

among entrepreneurs in rural zones via providing a study that highlihts the 

factors of success or failure of realized projects in order to take advantage 

of possible experiences. 

-        The Wilaya of Setif was selected because it is known for the rural 

aspect of the most of its zones. The study aims thus to unveil the reality of 

the rural development in this wilaya and to define its relationship with the 

level of entrepreneurial culture among entrepreneurs. 

The study attempts hence to provide answers to this questions: What is 

the role of the entrepreneurial culture in realizing the rural development in the 

wilaya of Setif? 

This question may suggest secondary questions such as: 

-        To what extent does the project suit the entrepreneur’s skills and 

abilities? 

-        What are the basic motives that led the entrepreneur to found a rural 

enterprise? 

-        How does the external environment influence the foundation of a rural 

enterprise? 

The method adopted in this study is a descriptive one  to analyse 

the collected data and to define factors influencing the phenomenon. The 

study is also based on interviewing a sample of 100 entrepreneurs.  

The most significant findings of the study may be the listed below: 

-        The entrepreneur’s qualification do not contribute in starting small or 

middle project because such projects do not require any qualification. 

-        The motivations of an entrepreneur contribute in selecting and starting 

his projects. 

-        External environment influences the success of the rural 

entrepreneurial project.  



-        Rural entrepreneurs are challenging various problems and constraints 

that may hamper their success.  

-        Such small projects are not susceptible to realize an entrepreneurial 

culture, they are not pertinent to reach a level of innovation and invention. 

However, they are contributing relatively in the rural development. Such 

contributions are evidenced by the fact that entrepreneurs have a set of 

skills and motivation that enable them to create an enterprise and reach 

their pursued objectives. The external environment also influence by 

allowing the creation and the continuity of enterprises. However, external 

environment may also hamper the performance and the success of the 

enterprises and may not contribute in helping them to develop into 

entrepreneurial institutions.  

 


