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 مقدمــــــــــــــــة 
تُعدددل فقادددلعمو فقعأداةدددت اتفج ف دددمدفتةاةت تعمأدددلةم فقلاقدددت قم مةدددت فشمةم،مت دددم  ددد  اادددم و ف  ددد م   
فقمدريدلفو  افقددلامو  اأددم تأسدل ا ددل ت  عمقدت قمااددلل فقاةم دمو فقعأداةددت ا اعدمن ف نماددمت فقدد    ادد  

ةمق  بدد و فقام،دت إقد  خلا  إ دفك فقأمعما ل  ف نمامتيل     إاادم  فقأادمريا فقعأداةدتف ا د  ةدسف فقاد
اضا ندفعدل نماداةدت ااددمتن ت يةأةدت تادأ  فق وفةدت افقلعمقةدت  د  إبددفه ات للدس ةدسو فقادلعمو  ايد ت  ع د  

 .مبدأ حرية الوصول إلى الطلب العموميراس ةسو فقأدمتن 

يُعال بأملا فقدصد  إق  فقالعمو فقعأداةت ضأمن  مح فقأ م ات اامه ،أةا فقأمعما ل  ف نمامتيل  
دم  تان تأللو  اتأكل  م ا  ف  لاع افقأامرات    إ،دفءفو فقمد ح افقعدض فقأمع عت بإبدفه فقادلعمو  ا عا

معاملــةض ضــمان الشــفا يةض تحقيــا المســاواة فــي القاددداش  ددلم ت ااع  ددت اادددعامف اي ددلد ةددسف فقأمددلا إقدد  
 .  اةد بسقك يكدّس ادمتن تاقت فقعمادن اشُا  تاللد فقأم  فقعمهوتعزيز الفعالية الاقتصادية

انل ااق  فقأادّع فقاوفئدي اةأةت بمق ت ق سف فقأملا  خمصت    إ مر فلإصدلاشمو فقمد   د لةم ندمادن 
فقأمع د  بم يدةم فقادلعمو  2023ر سـبتمب 5المـرر  فـي  12-23القـانون فقالعمو فقعأداةت  إذ اد  

فقعأداةت اتلديامو فقأد   فقعدمه   د  امتتدل فقسمقسدت صددفشت ع د  ان ت يدةم فقادلعمو فقعأداةدت ياد  ان 
حرية الوصول إلى الطلب العموميض المساواة في معاملـة المترشـحينض  :يمم ا   فقأدمتن ف  م ةت فقممقةدت

اي تعللددل ق ددسف فقأمددلا   يكدددن اعمددد ا إ  إذف اددمن امدددراف كأددم اكددل ع دد  ان  .وضــمان شــفا ية اءجــرا ات
 .بأمط دمو تمع   بمقأا ات فقعمات  اا بمقأدضدع فقمعمنلي  اا بعلرفو فقأمعما ل 

  اأدم يمدةح قدرتفرج ف  دملمتج آليـات المنافسـة النزيهـةايأسل ةسف فقأملا اشل ف عألج فقم  تام ل إقل دم 
ج  ايادددل اددد  ف شملدددمر افقلادددمت  ددد  اددد ح فقادددلعموف  لدددد ان فقمطملددد  اددد  فقعدددداض ف كسدددد الدددمءج ا،ددددت

غيـــال النشـــر الواســـ، لقعينـــاتض تقييـــد شـــرو  فقعأ دد  ق دددسف فقأمدددلا   يد دددد اددد  إ دددكم و  ادد  بل  دددم 
فقمد  ندل تد تي إقد  تادلل  تفئددج  المشاركة بشـلل ييـر مبـررض أو اللجـو  إلـى الطـرق الاسـتلنائية لقبـرام

 .فقم م س

ر فقعأل ع   ضدط ات يةم فلإ،دفءفو فقأمع عدت بدإبدفه ات للدس فقادلعمو فقعأداةدت بادكل ،لدل ا   إ م
فقأمع د   06-01ات مةت ق أا ات فقأمعمنلج  اّ  فقأادّع فقاوفئدي ع   املا فقادلميةت ضدأ  فقعدمادن رندم 
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ضدم ت إقد  فقمدلفبلد ا أل ذقك اضدا لقةدمو نماداةدت قملدديس ةدسف فقأمدلا  بملإ بمقدنميت ا  فقلامت ااكم امل 
 .فقلا ات قمعويو فقالميةت افقأا اقةت    إتفرج ف ادف  فقعمات ا   فقعدفال  افقم يةأمو فقأعأد  ب م

ق ددسف فقاددم   فتاددل فقأادددّع فقاوفئدددي إقدد  إصددلفر ااأدعددت ادد  فقعدددفال  فقمدد  تمأم دد  اددا فقمعددليلاو 
فقدسي يادلت فقعدفعدل  12-23انل تُدّ،ت ةسو فقا دت بالار فقعمادن رندم   .2020 فقل مدريت فقاليلج قا ت

ي دلد بادكل ا م د  إقد  تلعلدل امدلا فقادلميةت قاأميدت فقأدم   فقعمادت فقأمع عدت بمقادلعمو فقعأداةدت  افقدسي
 .فقعمه  افقال ا  فامامر ظمةدج فقلامت

اادددر فةمأدددمه اددل ادد  فقلعدددل يايدد  امددلا فقاددلميةت ب ةأةدددت املدددج ادد  فق مشةددت فق يديدددت  شلدد  ياددكل 
ايما   ذقك ا  خلا  فقدا  فقأعأ     ااف فق أدض فقأاةط بملآقةمو افلإ،دفءفو فقعماداةت  .افقعامء

فق لد ف  م   ةد ضأمن شعدق  د   فقععل  افقماكم    تادللد فقادلعمو  .فقأعمألج قماعل  ةسف فقأملا
 .الال فقملاع  بمقأم  فقعمهفقعأداةت   الاا ع   دض فقععدبمو ع   ا  تادّ  قل 

يادع  فقأدضدددع إقد  ترف ددت اددل   عمقةدت امددلا فقادلميةت  دد  إتفرج فقاددلعمو فقعأداةدت اعمراددت بمقاأميددت 
بددسقك يدمم تاعلدد   فقمد  يد دةدم ق ددم  اد  خددلا  فقمادلي قيددمةدج فقلادمت فقمدد  تد تي إقدد  تمليدل فقأددم  فقعدمه 

د عأددل فقأدف دد  فقعأداةددت باددكل  دد ةم اادد يم    دد  فق ددلد فقأ ادددت  اةددد شأميددت فقأددم  فقعددمه اضددأمن  ددل
 :ضدء ذقك  تمأادر إ كمقةت فقلرف ت شد  ام ي  

ملانة مبدأ الشفا ية بما يضمن حماية مللى للصفقات العمومية من  ، الجزائري يشر الت كيف عزز
 مختلف مظاهر الفساد؟

 محفزات اختيار الموضوع: 

فقادداري ان تمددف د رةددت ذفتةدت  دادةت اادادبت بعدفادل نمل فقملء    ترف دت ةدسف فقأدضددع  اد  
ادضدعةت نديت تلعأ مف فاط عت    فخمةمري ا  تاف ا  داةت تفخ ةت   عل اثمر    الا   اد  ع أ  
ق معأدد   دد    ددم ةددسف فقأاددم  اف ملاددمد خدميددموف تعممددد فقأ م اددت تفخددل ااددم  فقاددلعمو فقعماددت ادد  ابددد  

ددددم  دددد  فقددددلا  ذفو ف ايأددددت ادفضددددةا فقعددددمادن فلإتفري  اةدددد   اادددددر تدالددددو فقلع ددددمء افقدددددمشسل   اخادصا
فق لمدفقةتف اأم ان ر مم       م ةسف فقأدضدع تددتدط بالديمدل ااةألمدل اد  ، دت  ابمتادمقل بأادم  فقم أةدت 

 ف نمامتيت اف ،مأمعةت ا  ، ت اخد ف
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فقدا  قلأامه  يعدل ةدسف فقأمدلا عأ   ا  ، ت اخد   بل أم فقلاف ا فقأدضدعةت فقم  ا  أت    ت ا 
اددد  فقادددداش ف  م دددةت فقمددد  تعمأدددل ع ل دددم اادددمأ فقط ددددمو فقعمادددت  إذ ان فقأ م ادددت اادددم تدقدددلو اددد  ت ددددع 
فقعددداض افقدةددمرفو تاددمعل فلإتفرفو فقعماددت ع دد  ف ددمسأمر فقأدددفرت فقعماددت باددكل ععلاادد   ابادددرج اكسددد 

 اضدشم  ق م علانت اثةعت بم ادف  فقعماتف

 الموضوع:أهمية 
ق أدضدع اكمات عيةأت ا  فق مشةت فق يديت  شل  يأسل املا فقأ م ات  د  فقأ منادمو ااددر فةمأدمه 
فقاكدادددت افقعادددمء  ف ادددد فقدددسي ندددل يادددسح فقددددمشسل   ادادددل اشدددل اةدددم اادددم و اأمر دددت شديدددت ف  دددمسأمر 

يادمةم بادكل املدد  د  تعويدو  افقمامرج فقأعمدد ب م ت مدريما  ايدفا قأم يمأما بل اد   دمبا فنمادمتي   ادل
فقم م اددةت اتعددله فلإامدددمع  إذ يعددل شددم وفا ا م دددةما ق أ  اددمو ادد  ا،دددل  يددمتج فلإامم،ةددت ا،دتت دددم  اأددم يدددد د 
شأميددت ق أاددمسأدي  ااصددامح فقأاددمريا فقادد لدج افقأمد ددطت ادد  فقمدد ثلدفو فقادد مةت اادد   ةأ ددت فقادددامو 

تتل  ايامةم    فقالمظ ع د  ف اددف  اا دا إةدلفرةم  اااد  فقعديت  اأم اال يعو   عمقةت فقط   فقعمه ا،د 
ثعددت فقأاددمرال  ف نماددمتيل  افقأاددملللي  ادد  فقدددلامو فقعماددت  ااددسقك تي ددد ف ةأةددت فقع أةددت ادد  خددلا  
ضددددأمن شةددددمت فلإتفرج اعددددله تلاددددلل اي ام ددددم س  إذ ان فلإرفتج ا واددددت بعددددله فقمأللددددو بددددل  فقأمعددددلال  اا 

اد ح فقععددل ق ا دت ف  اددل  اةدد امددلا يادأ  فقأاددمافج  د  فقمعماددل بدل  فقأم م اددل  فقدادم و ف نماددمتيت ا 
اياأح بمقااد  ع   علج عداض  خمةمر فقعددض ف كسدد الاءادت   مقأ م ادت تاعدل فلإتفرج ع د  ترفيدت 

 بملمصلل فقادق اأم يأك  م ا  فتدمذ خةمرفو تقةعتف

 أهداف الموضوع:

 ددددض ف  م ددد  اددد  ةدددسو فقلرف دددت ةدددد إثددددفء فقأكمددددت فقعماداةدددت  كددد ي بمشددد     يأك  ددد  إالدددمر ان فق
 خمصت    ظل ام تعماةل ا  اع     اام  فقلرف موف

 فقأ م ات اأدضدع تعل افشلج ا  ابد  فقأامئل    شعل فقعمادن فلإتفريف 

  12-23تدضددةح ال ددده امددلا فقأ م اددت  دد   ددةمق فقععدددت فقعماددت فقددسي اندددو نددمادن 
 فقسي ي يم فقالعمو فقعمات اتلديامو فقأدف   فقعماتف 

  تا لدددل اعدددمش فقعددددج  ددد  تطملددد  امدددلا فقأ م ادددت قمعويوةدددم  اادف،عدددت اعدددمش فقادددعف
 قأعمقام مف 
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  ترف دددت  عمقةدددت فق اددددي فقعماداةدددت فقمددد  تدددلعم اتطمددد  امدددلا فقأ م ادددت  ددد  فقععددددت
 فقعماتف 
 أملا    فقععدت فقعماتف  م فلإ،دفءفو فقم  شلتةم فقأادع قاأميت ةسف فق 

 الدراسات السابقة: 

ف ادد  فقلرف ددمو فقاددمبعت  اقددم  تدصد  م ادد بدمقد م ادد  اةأةددت ةددسف فقأدضدددع   ف اادلاتا خددلا  باس ددم عددلتا
ف ااددا ذقددك  ا،ددلام 247-15 يادده ةددسف فقأاددم  بلرف ددت  ددما ت تم ددما  ،أةددا ،دفادددل    ددةأم  دد  فقأد ددده

 ات    فقالعمو فقعمات اأم ي  :ترف مل   مبعمل  ت ماقمم اا قت فقأ م 

عمل فقدةمح ترفع  تطمل  املا فقأ م ات    فقالعمو فقعأداةدت  ا داشدت تعدله ب دم لإتأدمه  -
امط دمو تر،ت فقلامدرفو  د  اادم  فقاعددق افقع دده فقاةم دةت  شلد  ت دما  فقدمشد   د  ةدسف فقعأدل 

  خلا  إبدفه ععدت فقالعمو  بل أم فقدمح ف ا  بأا قت فقألم ةم ف  م ةت قمطمل  املا فقأ م ات ا
ف دددمعدض فقددددمح فقسدددما  فلآقةدددمو فقدنمبةدددت ف  م دددةت  ددد  ت يدددةم فقادددلعمو فقعمادددت اد دددل ت قاأميدددت 

 اتعويو املا فقأ م اتف
 ددد ةم ب ادددمع  نددددفءج  ددد  لقةدددمو فقدنمبدددت ع ددد  فقادددلعمو فقعأداةدددت ا عدددما  شكدددمه فقأد دددده  -

  فقم لدددلج  شلددد  ت ماقدددت  ددد  15لإاادددما   فقعدددلت   فقأا دددت فقاوفئديدددت قلأاددد  ف247-15فقدئم ددد  
 فقأادر ف ا  فلإ مر فقعمهف

ق دنمبدددت فقأمع عددددت بمقدظةلدددت  اادددد  ثدددم   اددددمعدض  ددد  فقاوئةددددت فقسماةدددت لقةددددمو فقدنمبدددت فقلفخ ةددددت ع دددد  
 فقالعمو فقعمات  ا   فقاوئةت فقسمقست ا د فقدنمبت فقدمر،ةت ع   فقالعمو فقعماتف 

 :تحديات الصفقات العامة

  يُعل  اي با  ا  فقمادليمو فقمد  ندل تدف، دل  د  ادفشدل إعدلفتو  ا ن فقلرف دت شدد  ادضددع امدلا 
شديت فقدصد  ق ط دمو فقعأداةت قم تل  خمقةت ا  بعض فقماليمو  اا  م  ح فقلرف دمو فقادمبعت فقأمع عدت 

فقعمادت  خمصدت  ب سف فقأدضددع  بملإضدم ت إقد  فقلعدد  د  فقأادمتر فقأمداادت  د   ددأ ت يدةم فقادلعمو
 ف51-742فقأد ده فقدئم   رنم 
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 المنهج المتب،:
قر،مبدت ع د  فلإ دكمقةت فقأطداشدت ااعمقاددت ادم دف ،دفاد  فقأدضددع  اعمأددل  د  ةدسو فقلرف دت ع دد  
ا  اددل   امددلا بددمقأ  ل فقما ل دد  ادد  خددلا  تا لددل فق ادددي فقعماداةددت قماليددل اضدددط فقألددم ةم فقأدتدطددت 

ل فقدصددل  فقددسي يمط دد  عدددض فقأعددمرد فق يديددت اتدضددةح فقألددم ةم ف  م ددةت بمقأدضدددع  ااياددما فقأدد  
فقأامد ات  إق  ،ما  فقمعديلمو اا ف  ما مت بمق ادي فقعماداةدت الرفء فقلع دمء اف ،م دمتفو فقعادمئةت 

    بعض ف شةمنف 
 اءفصاح عن الخطة:

 ابمقممق   تم ت يةم فقلرف ت إق   ا ل  اأم ي  : 
 مةعددت امددلا شديددت فقدصددد  إقدد  فقط د  فقعأدددا   دد  فقاددلعمو فقعماددت  فقددسي تددم فقلادل ف ا : 

 تعاةأل إق  اداسل  اأم ي  : 
 فقأدا  ف ا : تعديف املا فقأ م ات    فقالعمو فقعمات  ايملدن ا  اط مل :

 فقأط   ف ا : ال ده املا فقأ م اتف 
 دت فقعماتف فقأط   فقسما : ف  س فقعماداةت قأملا فقأ م ات    فقعع

فقأداددد  فقسدددما : فقعلددددت فقعماداةدددت فقألداضدددت ع ددد  امدددلا فقأ م ادددت  ددد  فقععددددت فقعمادددت  ايمادددأ  
 اداسل : 

 فقأط   ف ا : فقعلدت فقأمع عت ب   دح فقمعمنل فقأمداف 
 فقأط   فقسما : فقعلدت فقأمع عت بمخمةمر فقأمعمال فقأمعمنلف 

فقأ م ادددت  ددد  فقععددددت فقعمادددت  اندددل تدددم تعادددةأل إقددد  فقلادددل فقسدددما : فقادددأمامو فقأماادددلج قأمدددلا 
 اداسل  اأم ي  : 

فقأداددد  ف ا : فقادددأمامو فقأعمددددد ب دددم قأمدددلا فقأ م ادددت اث دددمء إعدددلفت فقععددددت فقعمادددت  ايمادددأ  
 اداسل : 

 فقأط   ف ا : فقماالد فقأام  قاداش فقأامرات اف خمةمرف 
 فقأط   فقسما : ف  س فقاما ت قأملا فقأ م اتف 

 فقأدا  فقسما : فقدنمبت اد ل ت قاأمن املا فقأ م ات بعل إتأمه فقععدت فقعمات  ايماأ  اداسل : 
 فقأط   ف ا : فقدنمبت فلإتفريت ع   فقععدت فقعماتف 
 فقأط   فقسما : فقدنمبت فقعامئةت ع   فقععدت فقعماتف



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
‌

‌

 ول:لأ الفصل ا

ماهية مبدأ حرية 
الوصول للطلب العمومي 
 في الصفقات العمومية
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 ول: ماهية مبدأ حرية الوصول للطلب العمومي في الصفقات العمومية لأ الفصل ا
اا فقداددم و اا فقم ددليمو اا اي ادد  فقاددلعمو فقعأداةددت تاددأل فقععدددت فقأكمدبددت فقمدد  تمدا ددم فقلاقددت 

فقأ  امو فقعمات اا فق لئمو فقأامع ت اا  داةمو نماداةت اخد    دفء امات عمات اا خمصدت   مةيةدت 
اا اع ديت  اذقك ا عام قأم يالتو فقعمادنف ةدسو فقادلعمو تدادا   دمقل  خمصدت ا ،ددفءفو اععدلج ق  ميدت  

شدل فقأددمتن ف  م دةت  د  اادم  فقادلعمو فقعأداةدتف يدمم  دمح اذقك اد  ا،دل تعويدو امدلا فقأ م ادت  اةدد ا
فقأام  ق م م س قلل فقأمد ال  فقسي  يامد دن فقاداش فقعماداةت فقلا ات قمعليم عداض م اامه ، ت إتفريدت 
اعل ددتف ي د دد  ع دد  ةددسو فقا ددت ان تاددم ه ع دد  فقاةمتيددت تاددمو فقأم م اددل   بددلان اي الددل اا تأللددوف إن 

ات    إبدفه فقالعمو فقعأداةت يادأ  ا،ددت عدلت اد  فقعطدمءفو اشةمتيدت فلإتفرج  د  فخمةدمر فعمأمت فقأ م 
 ف اا  ا  فقعداضف

ابمقمددمق   اصدددح ادد  فقاددداري ان تاددأ  فقا ددت فقأمعمنددلج فقأ م اددت  دد  فقاددلعت ا أددم اماددت  دددق 
اي تأللددو بلدد  مف فلإبدددفه ا دد  ،أةددا ادفشددل فقاددلعت بددل  ،أةددا فقأمع ددلي  فقددسي  نددلادف عداضدد م  بددلان 

امنادد م  دد  ةددسف فقلاددل ادضدددعل   ف ا  يم ددما  ال ددده امددلا فقأ م اددت  دد  فقاددلعمو فقعأداةددت  افقسددما  
يمطدددق ق علدددت فقعماداةددت فقألداضددت ع دد  امددلا فقأ م اددت  دد  فقاددلعمو فقعأداةددت  ااددل ادضدددع اعاددم إقدد  

 اط مل  اأم ي  :
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 في الصفقات العمومية المبحث الأول: مفهوم مبدأ المنافسة 
تعممددددد ايددددمه فقاددددلعمو فقعماددددت ع ادددددفا ا م ددددةما  دددد  فقأاددددمريا فقاكداةددددت  شلدددد  تداددددا قمعددددليلاو 
اتاادل مو تاريددت  ددفء اماددت عأدتيدت اا ا فةددت ب دلد ااددمرفج فقمطددرفو فق متاددت عد  فقعدقأددت ف نماددمتيتف 

إ،ددفءفو فقادلعمو فقعمادت  اقدةس  عدط  اا  فقأ م ان يكدن ة مك فقموفه شفةعد  بمقأددمتن فقمد  تادم ل إقل دم
تطملدد  ندفعددل خمصددت ع دد  فقأع لددل  بددإبدفه ةددسو فقاددلعموف امددلا فقأ م اددت ةددد اشددل فقأدددمتن فقادةديددت فقمدد  
شدددي فقأادددع ع دد  تاددأل  م  شلدد    يد،ددل عددمئ  ااددمه إ دددفك اي ام ددم س  مقأددم ااددل ياددمد   فقاددداش 

فقأط دددح فقددلخد   دد  فقأ م اددت   دد م ما   دد  ةددسف فقلاددل: فقعماداةددت فقلا اددتف ا دد   ددةمق فقاددكل فقعددمادا  
تعديدددف امدددلا فقأ م ادددت  ددد  فقأط ددد  ف ا   اف  دددمس فقعدددمادا  قأمدددلا فقأ م ادددت  ددد  فقادددلعمو فقعمادددت  ددد  

 فقأط   فقسما ف

 المطلب الأول: تعريف مبدأ المنافسة 
فقمادمرج اف عأدم  فقمامريدت ااط ح فقأ م ات يعل ا  فقأادط امو فقأععدلج ايددفا قلاخدملاد بدل    دم 

ا  ا يدر نمادا  ا  أ دم اد  ا يددر فنمادمتي  شلد  يادلد ف نمادمتيدن إقد  فقمادمرج اعأ ةدت تدلفا  اا 
تد يدددا فقسددددافو  بل أدددم ي يدددد فقعدددمادالدن إقل دددم ع ددد  اا دددم تمادددأ  بملإضدددم ت إقددد  تدددلفا  اتد يدددا فقسددددافو  

ةت فقماديل فقم  تعده ب م فقم ددكف قل دم ال دده فقأ م ادت فقعأ ةمو فقا معةت فقم  تمع   بملإاممع ااسقك عأ 
باكل اعأ  اعلانم م بمقالعمو فقعمات  خادصما ا  ا يدر فلإبدفه  يمد،  فقعدتج إق  فقمعديف فقامال 
   فقعام ف ا   افقمعديف فقعمادا  افقلع    د  فقعادم فقسدما   اتعديدف امدلا فقأ م ادت  د   دةمق فقادلعمو 

 م فقسمق ففقعمات    فقعا

 اللغوي والاصطيحيالفرع الأول: التعريف 

 دد  ةددسف فقاددةمق   دد عده  فقأل ددده فقأ م اددت تعديلددمو ام دعددت ااعددما  تدم ددف شادد  فقأاددم  افق اددمش
 ف1بمعليم فقمعديلمو فق  ديت افقمعديلمو ف صطلاشةت ق سف فقأاط ح

 

                                                             
ي   2019  نا طل ت  15نمامت  فقعلت    اا ت فقاديعت افئدي فو ا شديت فقأ م ات    فقماديا فقا ا قأدي  املفر   1

 ف332
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 التعريف اللغوي للمنافسة :أولا

   ف  اَمَ سَ  االر:  مُنَافَسَة 
  ِق  ."اَُ مَ اَتٌ رِيَمضِةَّتٌ" : اُدَمرَفجٌ رِيَمضِةَّتٌ  اَيْ بَسُْ  اَلِّ فقاُُ دتِ قِمَاْعِلِ  فقمَّلَدُّ
 درَ بدعض  . تََ مَ سَ فقعدهُ    اسف: تامبعدف يةل اتدمرَاْف تان ان يُ ا  بعا م فقاَّ
 ادددامو ادد  ا م اددت: اوفشأددت  تاددلد فقل أددت  دد  ااددم  ففقعماددمت إقدد  اضددا تمددوفا  يةددل فق

 .1ا،ل فقدبح

بل أددددم تدددد تي  فقوبددددمئ  إقدددد  خلددددض ف  ددددعمر  تدددد تي فقم م اددددمو فقمامريددددت بددددل  فقادددددامو قاددددسح
يأكدد  ق أاددمدي  ان يددلخ دف  دد  ا م اددت  .ف  ددعمر  يددمتج إقدد  بددل  فقوبددمئ  ع دد   دددات اعل ددت فقأ م اددمو

 د  ايدمه  ا م دةام ع ادداف فقأ م ادت تُعممدد .اأدم يد تي عدمتج إقد  فرتلدمع ف  دعمر فقددعض  بعاد م ادا
تاددددكل  .فقأ دددد  ا لدةددددم فقاماعددددمو اا اددددل ع دددد  ا اددددل ق ااددددد  فق ددددمس إذ ياددددع  فقاددددد  فقادددددق 

م نديام قماعل  فق امأ فقأ م ات  .اف تفء فقأمألو تف عا

 ثانيا: التعريف الاصطيحي للمنافسة

 :ام ي   علج تعديلمو شد  فقأ م ات اساد ا  م تد،ل

ادددددددد  فقم ددددددددم س ف نماددددددددمتي بددددددددل  ا  اددددددددمو  اضدددددددديةت عدددددددد  فقأ م اددددددددت تعمددددددددد ف1
تفخل  دق افشدلج  ادا تدد لد  ددي  اا خلامو  دفء امن امتيام بعدض الس فقأ مل  تعده اعل ت

تأسدددددل عكدددددس شمقدددددت  فقامقدددددت فقدادددددمئد  اةدددددسو تلمدددددل ف ربدددددمأ اا قلدددددل ا  ادددددت قماعلددددد  امادددددمايت
اا  عدددل فقأ م ادددتندف  تطملددد  يأكددد  شلددد    قأاددد ات فقلاقدددت  ندددل يكددددن  ةدددسف ف خلدددد .ف شملدددمر

ظدداد  ظمةدج تاا  فقادق  ع    ةأ م م تاعل ا  يكدن قامقح ا  ات خمصت فقمدطةط  اا
افقماددديعمو فقمدد   فقعدددفال  تاددأل فقأاأدعددت ادد  ع دد  ذقددك   ددإن فقأ م اددت ب ددمءا  .فقأ م اددت فقادددج

 2.ضدط فقم م س بل  م ب لد اامش فقأ  امو    فقادق  ت يم

                                                             
 .اع   فقأ م ات    اعام فقأعما  فقاماا  1
امداات    لا ت ادماات  تلعلل فقأ م ات فقادج    ف مر فقالعمو فقعأداةت  اا ت ع أةت تاقةت  لف ةت ااكأت   2

 ف133 ي  2015ت لاد    01فقع ده فقمامريت اع ده فقماللد  فقعلت  -نمامتيت اللفن فقع ده ف
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تعددددددددده  اا فقا ددددددددمو فقمدددددددد  ف  دددددددددفت ام دددددددددع ادددددددد  عددددددددلت ا،دددددددددت فقأ م اددددددددت تع دددددددد  ف2
المددأ   د   ددق  اأمر دت ف اادطت ف نمادمتيت :بل أم شديت فقأ م ادت تع د  ف نمامتيت  بم ااطت

عدفئدد  انلدددت  إن  فقأ م اددت تان  فقعليددل ادد  فقأم م اددل   اياددأح ق ددم بأدفصدد ت ت ددك شلدد  يمدف،ددل
س فقا ددل فقددسي يمسقددل ف  دددفت قمعددليم فقم ددم س ةددد  ددأت باددديت عماددت  خادصددم  دد  فقماددمرج  ايعكدد

ا ال ام قلي م اعمرات بملآخدي ف قعل اا  ةسف فقأل ده ا س بلفيت فقد   ع لام بلا فلإاامن يمعمال 
 .1اا اا قت فقمةا افقادفء افقعأل

يأك  اصف نمادن فقأ م ات ب ال ااأدعت فقعدفعل فقعماداةت فقم  ت يم فقأ م ات اا  ف3
 نمامتيل  )فقأ  امو( ق المظ ع   فقوبمئ  )فقعألاء(ف اأم يأك  فعمدمرو فقموفشم بل  فقلمع ل  ف

ااأدعت ا  فقعدفال  فقم  تاكم فقادق افقم  تداو ع   ،سح فقوبمئ  اف شملدمظ ب دم  اةدد ،دوء 
ادد  فقعددمادن ف نماددمتي اياددكل بددليلا قعددمادن فقادددقف اياددأل اددسقك ،أةددا فق ادددي فقمدد  تأ ددا 

اددا فقأ م اددت  دددفء اماددت  دتيددت اا ،أمعةددت  ايعأددل نددمادن فقأ م اددت فقأأمر ددمو فقمدد  تمعددمرض 
 كد ل ت  مع ت قاأميت اتاليل خامئ  فقأ م ات الا مف

 التشريعي والفقهيالتعريف  الفرع اللاني:
 أولا: التعريف التشريعي

فقمادد مو اا فقاأميت فقعماداةت ق م دم س افقمادمرج اد   قمعويو   لو فقاوفئد تعلاما نماداةما بمر فا  قعل
ادد فقمطددر فقعدمادا   د  فقاوفئدد بأددش مل   اندل .اد  شديدت اأمر دم م تعمرضد م اتع دل ف ام مكمو فقم 

بأدش دت  يأكد  ايادما اصدف ذقدك .قدل ق م  دةس فقل دمدري افقأدش دت فقلاشعدت فقأدش ت فقادمبعت: امممبعمل 
فنمادمت فقاددق  اادد عدم  فقادسري ام نمل فقماد  ا  ف نمامت فقأد،ل إق  فنمامت فقادق اادش دت ف ام

ضدأ  فلإ دمر فقعدمادا  فقددسي  ف نمادمتيت  اقلدد  ع د  شديدت ف  دددفت  د  اأمر دت ف اادطت فقدسي يدتلدو
 .2تالتو فقلاقت اادعما 

 
                                                             

  2015 فقعدفق  05افقاةم ةت  فقعلت ع   اد ف شأمت  اا ت ،ماعت ففق دمر ق ع ده فقعماداةت  -عمرد صمقح اد ف  1
 ف258ي 

فقمديدج   54بد دعل  تد ل   تلديس فقماديع  قاأميت فقأ م ات افقمامرج)  اا ت فقاعدق افقع ده فقاةم ةت  فقعلت    2
 ف7ي  7575 
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 :عند المشرع الجزائري مبدأ المنافسة 

فقأدفشدل خدا،م ع  فقعددد فقعمئدل بمددك ادم دف فقمعديلدمو ق لع دمء ا ددفأ فقعدمادن  ادمن  د  ادل 
 ف23/12إق   ميت فقأد ده  67/90ب م فقالعت فقعأداةت بلءف ا  ف اد  فقم  ادو

 :اادف ع   إعطمء تعديف ق العت فقعأداةت

   :67/901في الأمر مبدأ المنافسة  .1
عد دددت بأد،ددد  فقأدددمتج ف اقددد  ا دددل ع ددد  اا دددم: " ععددددت اكمدبدددت تمدا دددم فقلاقدددت اا فقعأدددم و اا 

 .فقعأداةت نال فاام  ا  م  اا تدريلفو اا خلاموفقأكمت  اا  فقم ليمو

افقأ  ادمو افقأكمتد    مالت بأد،  اد ده اةفةمو تطمل  ةسف فقعدمادن ع د  فقاددامو فقد  ةدت
 فقد  ةت ذفو فقطمبا فقا مع  افقمامري"ف

 :82/145في المرسوم مبدأ المنافسة  .2
 ت اكمدبددت شادد  ال دددها ددل ع دد  ان : "صددلعمو فقأمعماددل فقعأدددا  ةدد  ععددد  04تدد   فقأددمتج 

 فقماددديا فقاددمري ع دد  فقععدددت  اامداددت ا دد  فقاددداش فقدددفرتج  دد  ةددسف فقأد ددده ناددل فااددم  ا دد م  اا
 .2"فقدلاموفنم مء فقأدفت ا 

  :91/4343في المرسوم التنفيذي مبدأ المنافسة  .3

 فقمادددديا ادد  خدددلا  فقأدددمتج فقسمقسددت ا دددل  مقادددلعمو فقعأداةددت ةددد  : "ععددددت اكمدبددت شاددد  ال دددده
فنم دمء فقأددفت  فقامري ع   فقععدت  اامدات ا   فقاداش فقدفرتج    ةسف فقأد ده نال فاام  ا  م  اا

 ." ا فقدلامو قاامح فقأا ات فقأمعمنلج

                                                             
  يماأ  نمادن فقالعمو فقعأداةتف 1967يدي لد  17فقأدف    1387ربةا ف ا  عمه  09ا رخ     67/90ااد رنم   1

 ف فقأ   ف52عف رفع 
ي يم فقالعمو فقم  يمدا م  1982فبديل  10فقأدف    1402،أمت  فقسماةت عمه   16ا رخ     82/145اد ده رنم   2

 فقأ   ف  15فقأمعمال فقعأدا  عفرفع 
يماأ  ت يةم  1991اد أمد  09فقأدف    1412،أمت  ف اق  عمه   02ا رخ     91/434اد ده ت للسي رنم   3

 فقأ   ف  57فقالعمو فقعأداةتف عفرفع 
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 10/2362والمرسـوم الرئاسـي  02/2501في المرسوم الرئاسـي مبدأ المنافسة  .4
 :15/2473المرسوم الرئاسي 

قادددأمن اامعدددت فقط ددددمو فقعأداةدددت  : ''اددد  ةدددسو فقأدف دددةم امدددلا فقأ م ادددت ادددلا ا دددمر فقأاددددع  ددد 
مبــادح حريــة الوصــول إلــى  اف  دمعأم  فقاادد  ق أددم  فقعددمه  يادد  ان تدفعدد   دد  فقاددلعمو فقعأداةددت

 ''فافقأامافج    اعما ت فقأد ال  ا لميةت ف ،دفءفوالطلبات العمومية 

 :23/124في القانون مبدأ المنافسة  ف5

قاددأمن اامعددت فقاددلعمو فقعأداةددت : '' امددلا فقأ م اددت اددملآت فقأددمتج فقسماةددت ادد  ةددسف فقعددمادن  تادددو
 اف  معأم  فقاا  ق أم  فقعمه  يداا إبدفه فقالعمو فقعأداةت ق أدمتن فلآتةت:

 شديت فقدصد  إق  فقط دمو فقعأداةت -
 فقأامافج    اعما ت فقأد ال ف -
  لميةت ف ،دفءفوف'' -

 ف فقمدددد  اارتةددددم فقأادددددع فقاوفئدددددي  دددد  اددددل فق ادددددي فقأمعمقدددددت افقأ يأددددتادددد  خددددلا  فقمعددددمري
 :ق العمو فقعأداةت الاشه

ا،ع ددل ادد  فقع مصددد فقمدد   حريــة الوصــول إلــى الطلبــات العموميــةتأاددك فقأادددع بأمددلا  -
 .اف  معأم  فقاا  ق أم  فقعمه فقالعت فقعأداةت اامعت تدتلو ع ل م

 ثانيا: التعريف الفقهي

                                                             
يماأ  ت يةم  2002يدقلد  24فقأدف    1423،أمت  ف اق  عمه   13ا رخ     02/250اد ده رئم   رنم   1

 فقأ   ف  52عفرفع  .فقالعمو فقعأداةت
فقأماأ  ت يةم فقالعمو  2010فكمدبد  07فقأدف    1431 دف  عمه   28ا رخ     10/236اد ده رئم   رنم   2

 فقأ   ف  58فقعأداةتف عفرفع 
يماأ  ت يةم  2015 ممأمد   ت   16فقأدف    1436ذي فقاات عمه  02ا رخ     15-247فقأد ده فقدئم   رنم   3

 50اتلديامو فقأد   فقعمهف عفرفع ففقالعمو فقعأداةت 
قعمات بمقالعمو فقعأداةت  ع يالت فقعدفعل ف 2023 ات  05فقأدف    1445ااده  18فقأ رخ     23/12ادن رنم من  4

 ف51 لتر ع
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فقلع مء إق  ال ده افشل اقل  ف،مأعدف ع   ان فقأ م ات ام ة  إ  قيدت فنمامتيت     لدل قم يمدصل 
تارو فقددسي ياددمةم بددل ادد  ا،ددل تددد لد فقدفشددت ات مةددت فقدةدددت ا فلإنم ددمء اةددسف ا ددل يدد ت  عدد   ديدد  فقأ م اددت 

 ففقأمعما ل  ف نمامتيل فقلدتيت ق ادامو اا  فقم  تلأ     فقم م س ا  ا،ل فقدنمء   ا  ا،ل فقأامقح

 مقأ م ادددت ااددددت لقةدددت يمدددلخل  ل دددم عدددلج عدفادددل تدم دددف امدددمئل ااثدددمر ةدددسو فقعدفادددل ع ددد  فقأمعدددما ل   
فلإنماددمتيل  اأددم يدد تي بددإالدفت اددل ادد  م بألددوج يعددلا م تان فلآخدددي   دددفء اكماددت ةددسو فقألددوج  ددعديت اا 

قأ م اددت ةد   ددلا إيادمب  ا بدل ا ددل شدل  تلدددن امأس دت  د  ،دددتج فقاد عت اا فقدلاددت فقأعلادت   ادم مل ان ف
  .تان تعاف اب وفةت

افعممد بعض فقلع مء ضدارج فقأ م ات  د   دم  فقأةدمتي  نادل تطدرةدم ا فقادع  اد   ددد فقددمئعل  
قمعددليم  دد ع م بعددلج الددوفو ي لدددتان ب ددم ناددل إرضددمء اكمددد عددلت ادد  فقأاددمدي  ا فقادد د ع دد  تطددديد ت ددك 

 ففقأ مامو افقدلامو

 فضأمن ف مأدفر فقأعمالاو بل  م ابل  فقأام  لل  اتطدرةم نال

 تعريف مبدأ المنافسة في مجال الصفقات العمومية الفرع اللالث:
  افقدسي يادلت فقعدفعدل فقعمادت 2023ااو  05فقامتر بمدمري   12-23ا  فقعمادن  05اات فقأمتج 

نجاعــة الصــفقات العموميــة والاســتعمال لضــمان فقأمع عددت بمقاددلعمو فقعأداةددت  تددم فقدد   ع دد  اددم ي دد : "
 الحسن للمال العامض يخض، إبرام الصفقات العمومية للمبادح الآتية:

 حرية الوصول إلى الطلبات العمومية -
 المساواة في معاملة المرشحين. -
 1"شفا ية الاجرا ات. -

 ح شديدت ااط فقاوفئدي نل ف معألان فقأادع  23/12 فقعمادن ا   05اام يلاشه ا  خلا  فقأمتج 
فقدصددد  ق ط دددمو فقعأداةددت  اة ددم يسددمر ف ملاددمر شددد  قأددمذف فقأادددع عمددد ع ددل باديددت فقدصددد  ق ط دددمو 
فقعأداةددت اقددم يعمددد ع ددل بأمددلا فقأ م اددت  افقاددم  ة ددمك اادد قت  دد   ميددت ف ةأةددت فقمدد  تعددده ع ل ددم  لدددج 

قدددةس ق دددم فقاديدددت  ددد  فقادددلعمو فقعأداةدددت اكدددل اةددد  ان فلإتفرج ع ددد  عكدددس ف  ددددمي فقدمصدددت اعلدددلج ا 

                                                             
‌السالف‌الذكر.‌12-23من‌القانون‌‌05أنظر‌المادة‌‌ 1
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فقمعمنددل اي اا ددم ا واددت بلددمح فقأاددم  ق أ م اددت   مقاددد  فقعددمتي ي ددلد ادد  خددلا  فقأ م اددت إقدد  تاعلدد  
فقددددبح ف ع ددد   بل أدددم فقعكدددس بمق اددددت قدددرتفرج   ت دددلد قماعلددد  فقددددبح   دددد شددد  ق أمعمندددل ا  ت خدددس بعدددل  

  .ات  بمقأادع إق  ت للد فقأاط حف عمدمر فقاما  فقأامللل ا  فق دض  اةسف ةد فقلف ا فقسي 

"فسـ  مجـال المشـاركة ل عدد ف  ممذ فقلامدر عأمر بدضةمد شديدت فقدصدد  ق ط ددمو فقعأداةدت ان
المنافســة للعارضــين ومــن  الفرصــة لفــل مــن تــوفرت  يــح شــرو  المشــاركة حســب اءعــين المنشــور  أو

 بالصـــفقة مـــن أجـــل تقـــديم عروضـــهموبالشـــرو  والفي يـــة والـــواردة أيضـــا فـــي دفتـــر الشـــرو  المتعلـــا 
  إن فعمأدمت فقأ م ادت فقاددج  د  ف نمادمت بد،دل عدمه ا د  فقادلعمو وترشيحاتهم أمام المصلحة المتعاقـدة"

 مقمةدت فقمادديعمو   مقأ م ادت تادمةم  ل أت ا   دأمو فق يدمه فق لمدفقد  اندل تم مد تعلفقعأداةت بد،ل خمي 
يدد تي إقد  فقااددد  ع د  انددل  دعد اأكدد  ابمقمدمق  تاعلدد  ، د  اكمددد عدلت ادد  فقأم م ادل   اةددسف ادم   د 

فقأا ات فقأمقةت لإقلفرج  اياأ  فخمةمر ا ال اتعلت فقعطمءفو اشأميدت فقاددق  ااد  فقأ ادل اادل يادم وه 
ع  املا فقأ م ات إشدلف  ا م ادت بدل  فقعمرضدل   افقمد  تعدل ب يدد فقددعض فقموفادم يعدا ع د  عدمت  فإقدلفرج 

د الددوج ا م دةت ادد  الددوفو إبدددفه فقاددلعمو فقعأداةدت اف  يمادددر خددمرع إ ددمر ةددسف صدمشدت فقأاددداع  اتعممدد
  .فقا  إشلف  ا م ات اوي ت بل  فقأع لل  بمقأامرات    فقالعت فقعأداةت

اقعل بس  فقأادع فقلداا  ع   ادفشل  دي ت ، لف ب لد فقملديس فقعمادا  افقم يةأ  قأملا فقأ م ات 
تفرج صمشدت مو ففقعمامت فقلداا   ف  ياد  قرلعمو فقعأداةت  ا شل اعداع   ،أةا فاقاعلج اا  م فقا

فقأاداع ان تلدض فقعليل ا  فقاداش ق أامرات    فقأ م ات اسم  فقاداش فقداديت اا فقاداش فقأمتيدت اا 
فقاداش فقمع ةت ق أامرات      د  فقعدداض ا د  شمقدت تددف د ةدسو فقادداش ف  تأدس بد ي شدم  اد  اشددف  

ادد  فقأددمتن فق ماددت فقمد  شددي فقأادددع ع د  تلديادد م اادل امددلا  ديدت فقدصددد  ق ط ددمو فقعأداةددتامدلا ش
يد،ددل اي اددماا     دد  ااددم  فقادلعمو فقعأداةددت   أمدد  تددف دو  دد  فقأ ددم س فقادداش فقعماداةددت فقأ م ادت

 ف1ق لخد     فقأ م ات  مدفكل    فقأ م ات  ا   إ مر فقاك ةت فقدف،  إتدمع م 

                                                             
ا   فقطدعت فقامت ت  تفر ،ادر ق  اد افقمد يا  فقاوفئد    يةم فقالعمو فقعأداةت  فقعام فعأمر بدضةمد   دأ ت  1

 ف90ي   2021
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 اللاني: الأساس القانوني لمبدأ المنافسة في الصفقات العمومية المطلب 
بددفال فقم أةدت فقأم دعدت    ةأةت ععدت فقادلعمو فقعمادت  د  ت للدس فقأادمريا فقد  ةدت اتاعلد  ايدفا 

بإ ددمر  ع دد  توايددلةم فقأادددع شدددي ااددم و إالددمق ف ادددف  فقعماددت   عددل اةددم افشددلج ادد  افقمدد  تعممددد
ع ددددددد   شأميدددددددت فقأاددددددد ات فقعمادددددددت يادددددددأ  إقددددددد  إاادددددددمء ايدددددددمه ندددددددمادا  ي دددددددلد ت يةأددددددد  خدددددددمي 

ف ا  ا مئل اا كم  ا ،دفءفو فقمعمنل  ا  خلا  ت يةم فقدادي ا،ل إقد   فلإبددفه اصدد ا  ادش ت بلءا
تد يم  اامديمو فقماديا فقأدم لت فقمد  عمد راأ فقأ م ات فقاديلت فقأادع ع   تعويو قعل عأل .فقم للس

فشمأمقةدددت  اقما ددد  ف نمادددمتي   ددد  تاعلددد  فق أدددد تارةدددم فقأاددددري  بادددم  فئ دددماأمر دددمت م  قمددد ال  ات
ف  دددمس  قل دددم .فقأ م اددت تدف،دددا تدد تي إقددد  يأكددد  ان  دد ء قماعلددد  اادددمقح  دتيددت بادددكل ف ددمدلفا م

 فقعادم ف ا  فقملدديس فقل دمدري ق دسف فقأمدلا  ا د   د  فقعادم  ددد ام دما  فقأ م ادت  فقعدمادا  قأمدلا
يم دما  فقعادم فقسمقد   تلدديس ندمادن فقادلعمو فقعمادت قأمدلا فقأ م ادت  بل أدم دء ع د   اد ط فقاد فقسما 

تلددديس نددمادن  ا مناددت فقدفبددا فقعاددم  ددةادي  دد  اكم اددت فقلاددمت قأمددلا فقأ م اددت  ااخلددداف تلددديس نددمادن 
 .فقأ م ات فقأ م ات ا  مس قأملا

 الفرع الأول: التفريس الدستوري لمبدأ المنافسة 
اافخددد   دد  بمقادد ن فقددلاق  فقمدد   دد لةم فقعددمقم افقأمع عددت فقماددد و فقاةم ددةت فقاددديعتخاددم   دد 

فخمةدمرفو  فنمادمت فقاددق  د  الااح تمد  فق يمه ف  مدفك   بلاو افقم  اتو إق  فا ةمر فقسأمال مو 
ع ددد   1989عدددمه   دد  ت ددمدر فقمعلتيدددت ف ا  فقددسي اُصدددلر قددم يادددمأل ااددا ذقدددك  1تفقلاقددت فقاوفئديددد

ف اددد  اددددمتن فقسددددرج فقلداادددةت  يمع ددد  باديدددت فقأ م ادددت  قلددد  ةدددسف فقأل دددده صدددديح اددد  كدددمن اادددمألا
ف فقسددددددما  عاددددددد ادددددد   اكددددددلو ع ةددددددل  دددددد  اافخددددددد فقعدددددددن  فقمدددددد  عدددددد  فقماددددددديعمو فقلدااددددددةت اادددددد خدذا

  1989عددمه  ب ددم  دد  فقاوفئددد اعدددراف ا ددس نددل اعُمدددد شديددت فقأ م اددت ان ار ددم  1791 نددمادن  خددلا 
فقدددددددسي تدددددددم إق دددددددم و  1996 ت دددددددمدر يدددددددمم ت كلدددددددلو بادددددددكل افضدددددددح إ  عمدددددددد ا قدددددددمان ةدددددددسف فقأمدددددددل إ 

حريــة التجــارة والصــناعة "إقدد  ان 1996 ادد  ت ددمدر 37فقأددمتج  اتاددلد .اامديمتددل بعددض ات للددد

                                                             
اا ت فقأدمش  ئد اتارةم    تلديس املا شديت فقأ م ات  فو و فقل مدريت    فقالافقمعلي راق ادف    -شلدن عمل فقأمقك‌ 1

‌ف177ي   2022  02كمتيأةت  بمت ت  فقعلت  ق لرف مو ف
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 سيفقددددا   دددد  فقلاددددل فقدفبددددا ادددد  فقل ددددمدر يي ددددد يفقددددس 1''قــــانون لتمــــارس فــــي إطــــار او  مضــــمونة
تاعدددل اددد   اا دددم'' تأدددمرس  ددد  إ دددمر فقعدددمادن " عددددمرج اددد  يدددمو  ايادددملمت فقاعددددق افقاد  ،أةدددا  ما م دددي

  نمامتيف  م ع  فقأا اما تأم تمد   ان فقلاقت   ل  ق ممي ةسف .ق اديت ااعللف االتف ع ادفا  فقعمادن 
 تارةدم اد  تاقدت املفخ دت إقد  تاقدت ضدمبطت ا يأدت  عدط لددفقعليدل اد  ف اادطت  ات  بل تعدده بأدفقددل

  إ ددف  م لااد  خد يما د  اةدسف ق أ م ادت  تمددك فقأادم  المدشدم بالد  ندفعدل فق يددت  اضا خلا   ا
 2.بعض فقاعدق  اتعويو قد ا عميم مع   ت يةم فقمامرج فقدمر،ةت ار 

ع دددددددددد   ماا ةدددددددددد ف ددددددددددمعدفرف  اددددددددددت فقاةم ددددددددددةت اشععددددددددددتفقاوفئددددددددددد ادددددددددد  ف  تخد،دددددددددد ان بعددددددددددل
 د  اادم   تطددرفو اد  اادم  د لتل فقعمقأةدت ف نمامتيت ا   ف مامبت ق ماد و ضفقلفخ   فقأامد  
فقملددددددملاو ف نماددددددمتيت فلإن ةأةددددددت افقلاقةددددددت   تاددددددت تدددددد ثلد خمصددددددت افق أددددددد ف نماددددددمتي  فقماددددددمرج
  اددددددددمن 1996ت ددددددددمدر  فقمدددددددد  اععمددددددددت افقمادددددددد و تاددددددددت ضدددددددد ط فقعدفاددددددددل فقاةم ددددددددةت اادددددددسقك

ت دلد  ةدسو فقأددمتن .فقم  تد يم فقأ م ادت ااأدعت ا  فقأدمتن ان تماأ  فقعدفال  فقاداري  ا 
فقأ م ادت اشأميدت   د  فقأادداعت  لد ااكم ات فقأأمر مو تلعلل ف نمامت اتد ةعل ا  ، ت إق  

  قعدمه فقل دمدر ةدسو فقم للددفو  د  فقل مدري إق  ت كلدل فقأادع اأم تعم فقأام  ك ا  ، ت اخد  
اد   43فقأدمتج  إقد  تادقدت فقم  37   فقأمتج  فقمعليلاو فقل مدريت ق سف  صلرو امةات  2016

 ف2016    عمه مدر فقاوفئدي فقأعل فقل 

حريـة الاسـتلمار والتجـارة معتـرف بهـا وتمـارس فـي ''  :ع د  ادم ي د  43انل اادت فقأدمتج  
إطـار القــانون تعمـل الدولــة علـى تحســين منــا  الأعمـال وتشــج، علـى إزدهــار المرسســات دون 
تمييــز خدمــة للتنميــة الاقتصــادية الوطنيــة تففــل الدولــة ضــبل الســوقض ويحمــي القــانون حقــوق 

 "3.حتفار والمنافسة يير النزيهةيمن، القانون الاالمستهلفين 

                                                             
 .  فقأماأ  ااداع تعليل فقل مدر  عفرفعفع 2016امرس  06فقأ رخ     01-16 ا  فقعمادن   37اايد فقأمتج ‌ 1

‌.فقأعل  افقأمأم  2016امرس  07 فقامتر     14فقعلت 
‌ف178فقأعم  فقامب   ي   راق ادف   -شلدن عمل فقأمقك‌ 2
   فقعمادن الالف01-16ا  فقعمادن  43اايد فقأمتج   3
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 الفرع اللاني: تفريس قانون الصفقات العمومية لمبدأ المنافسة 
فقأ م ات فقادج افقعمتقت ا  فقفةم ف  م ةت فقمد  شددي فقعدمادن فقاوفئددي ع د  تعويوةدم  تعممد

فقدمصدت  يالت فقعدفعل بأم ت يةم فقالعمو فقعمات    ذقك    اام  فقالعمو فقعمات  شل   مةم
ددددم إقدددد  ق لددددد  بمقعطددددمءفو فقعماددددتف ي ددددلد ةددددسف فقم يددددةمبمقماددددمرج افقأ م اددددت  شأميددددت ااددددمقح  اياا

فقأادع   ع  قسف  .فقأا ات فقعمات ا  ، ت اخد   افقالمظ ع   اا فلإتفرج ا  ، ت  فقأمعمنلي 
تاداةا فقأمعمندلي  ع د   ت يةم فقالعمو فقعمادت  ب دلد ،دفا  ضأ  ال فقأ م ات قماعل  ال ده

ت مةددت فشمةم،مت ددم ادد  بددل  فقعدددداض   دصددت اأددم يمدددمأ قددرتفرج  ددعمر ب نددل ف  ،دددتج ا اددل تعددليم
فقادلعمو  فقأمعمقددت فقمد  تد يم فقعددفال  ع ل ادف،عت بدضدأ ةسف ف تامو ايأك  الاشيت .فقأممشت

ف فقعمادددت  بملإضدددم ت إقددد  بمقادددلعمو  ف ا  فقأع ددد  فقعدددمادن  اددد  فقمعدددليلاو فقأ اددددي ع ل دددم بدددلءا
 12-23  ااخلددددددف إقددددد  فقعدددددمادن 2471-15فقأد دددددده فقدئم ددددد   اصدددددد ا إقددددد  90-67فقعأداةدددددت 

 :كمقممق 

قـانون الصـفقات  الـذي يحتـوي علـى 1991 جـوان 1 الصادر في 91-61الأمر رقم  :أولاا 
 :العمومية

فقاددددددددمتر  90-97بأد،دددددددد  ف ادددددددد رندددددددم  اا  اددددددد  يدددددددد يم فقادددددددلعمو فقعأداةدددددددت صدددددددلر
انددل   فقعأداةددت  دد  فقاوفئددد فقأاددمع تق اددلعمو  ف اّ  فقماددديا اةددد يعممددد 1967 ،دددفن 17  دد 

اضدددعت لقةدددت   دددد   كأددددم فقعأ ةدددمو فقمعمنليدددت   دددد  فقادددلميةت قادددأمن فقأ منادددت ف  ددددمس ،ع دددت
ادضدع فقالعت ا ةلاو تع ةت ا اكماةدمو امتيدت  ع لام يمط   كطديعت ف مس مئةت تامدله فقعداض
 .2شددددددم و اعل ددددددت  دددددد   إقدددددد  فقمدفضدددددد قلا ددددددم مت إاكماةددددددت فلإتفرج فقأمعمنددددددلج إندددددددفر اددددددا خمصددددددت 

  فقأ رخ  د  90-74اابد ةم ف اد رنم  علج ادفو  امتج  انل تم تعلي ل 167تاأ  ةسف فقعمادن 
اخادا ععدددت تا لددو  انددل ادف،عددت نددمادن فقادلعمو فقعأداةددت  فقددسي يدد   ع د  1974يدقلدد  30

''يسري التنظـيم المنصـو    فقالعموف شل  ،مء    فقأمتج فقسماةت قعدفال  فقأ  امو ف  مدفكةت

                                                             
وي ا ا  لاشأل  تطمل  نمادن فقأ م ات ع   فقالعمو فقعأداةت  اا ت فقع ده فقعماداةت افقاةم ةت  تة ةت  -تةمح امتيت   1

 ف603  ي 2021
ئديت ق ع ده فقعماداةت فو   فقأا ت فقائد: تطدر اتاليموفو نمادن فقالعمو فقعأداةت    فقاضديل  امتيت   -الديمه اكدار  2

 ف182  ي 2023    فقاوفئد01افقاةم ةت  فقعلت 
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عليح فـي قـانون الصـفقات العموميـة علـى عقـود التجهيـز المتعلقـة بالمرسسـات الاشـتراكية ذات 
''تخضـ، العقـود المتعلقـة  ا د  فقأدمتج فقسمقسدت  1''الطاب، الاقتصادي م، مراعـات أحلـام هـذا الأمـر

ادي ذات الطــاب، الاقتصــبالأشــغال والتزويــدات وأدا  الخــدمات مــن طــرف المرسســات الاشــتراكية 
 مددج فق يدمه ف  دمدفك   خدلا  فقألاشده اادل ااد   2''90-67مـر لأبقصد إنجاز عمليـة التجهيـز ا

ت للددس فقدطددط فقد  ةددت ادد  خددلا  شأميددت فلإامددمع  ي ددلد إقدد  كددمن فقدد   فقدنددت  ذقددك  دد  فقاددمئل
 .فقأ م اتاملا  بمعويو فةمأمه قليل فقد    افقعأمقت فقد  ةت  ابمقممق  قم يك 

المتضـمن صـفقات المتعامـل  1982أفريـل  10المـرر  فـي  145-82ثانيا: المرسوم رقم 
 العمومي

فقأد رخ  د   145-82ثمن يالت اةفةت إ،دفء فقالعمو فقعمادت اةدد فقأد دده رندم  ا  صلر
قمادأةت فقا دمو فقأمعما دت  د   ادشدل اضدح كأم اادل  3امتج 164  افقسي ياأل 1982ا ديل  10

فقأمع عددددت  ادددد  فلإ،دددددفءفو فقملاددددل ةت فقعددددمه فلإتفري اف نماددددمتي  افشمددددد  ع دددد  فقعليددددلفقعطددددمع 
يما د  تطملد  ندفعدل فقأ م ادت اد   .اامل ع ل ااأدعت ا  فق ادي فقمطمةفةت بمقا مو فقد  ةت 

شلد  تدم فقمطددق  إبددفه فقادلعمو فقعمادت  فقأد ده فقدسي ت دما  ا دمقل     ةسف خلا  فقدمح فقسمق 
ا د دح فقدلعدج ق أ م ادت فقمد  تدم  إقد    بملإضدم ت44 د  فقأدمتج  قأدم ارت ا عما  فقمدفض  ا  دح إق 

بأد،دد  ادد   امددلا فقأ م اددت افضددام ايمددلا ان تم دد   34 إقدد  26 تاليددل اادفع ددم  دد  فقأدددفت ادد 
'' الــدعوة إلــى المنافســة هــي إجــرا  يســتهدف علــى : بدضدددأ ع دد  ان فقمدد  ااددت 28فقأددمتج 

متنافســينض مــ، تخصــيص الصــفقة للعــارم التــي يقــدم عروضــا عــروم مــن عــدة عارضــين 
 4أفضل''

 

                                                             
 ف فقامقف فقساد  90-67اد رنم  فا   02اايد فقأمتج   1
 ف فقامقف فقساد  90-67اد رنم  فا   02اايد فقأمتج   2
   فقامقف فقسادف145-82فقأد ده   3
   فقامقف فقسادف145-82ا  فقأد ده  28اايد فقأمتج   4
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ــا:  ــم ثالل ــي  236-10المرســوم الرئاســي رق ــوبر 7المــرر  ف المتضــمن تنظــيم  2010 أكت
 الصفقات العمومية

-10فتدددسو فقلاقددت ااددم ،ليددلف قم يددةم فقاددلعمو فقعأداةددت بأد،دد  فقأد ددده فقدئم دد  رنددم  
ندددت لائأدددت فقأمقةدددت افقأادددمريا فقعألافقأتادددس  ددد  ظدددل اٌ فقدددسي  2010اكمددددبد  07فقأددد رخ  ددد   236

نماددمتي  دد  ظدل فقماددليمو فقأاددمالج ادد  عددله فتأددمه إااددم   فاعددمن افق أددد رافقمددفال فقدئم ددةت ق
قل ادل ع د  فقأامريا    ادفعللةم ااكم ات فقلامت اقعل عل  فق   اربا ادفو  ،مء ةسف فقأد ده 

قملديس املا شديدت فقأ م ادت اذقدك بدإترفع اشكدمه ،ليدلج اادمدشمج  ات لاضدارج تد لد فقاأمامو فق
صددل نددمادن خددمي بمق اددمش ففقعماددمتي  انددل ااددت فقأددمتج  ادد  نددمادن فقأ م اددت فقددسي ةددد  دد  ف

ــات العموميــة وال''فقسمقسددت ا ددل افقمدد  ،ددمء  ل ددم  ســتعمال الحســنض يجــب ان لاضــمان نجاعــة الطلب
ــة ــادح حري ــة مب ــي الصــفقات العمومي ــة  تراعــى ف ــات العمومي ــة المترشــحين الوصــول للطلب معامل

 1.''المرسوم جرا ات ضمن احترام احلام هذالاوشفا ية ا

المتضـمن تنظـيم  2015ديسـمبر  09المـرر  فـي  247-15المرسوم الرئاسي رقـم رابعا: 
 الصفقات العمومية وتفويضات المرفا العام 

فقأمادددأ  ت يدددةم  2015 دددممأمد  16فقأددد رخ  ددد   247-15صدددلر فقأد دددده فقدئم ددد  رندددم 
 2015 ددممأمد  20فقاددلعمو فقعأداةددت اتلدياددمو فقأد دد  فقعددمه  افقددسي تخددل شلددو فقمطملدد   دد  

اعمعددلج عمادت ا،عددل ادد   ط د  فقعددداضقعمدددمر  ا دس فاددمتج  فقددسي  220افقدسي تاددأ  فقد   
 ،دفءفو افقأدفشل اشم  ا دكم  ادل  ديعدت يمادلت ادل  تاادلل    فلااا  خ مس مء  فقمدفض  ف

 .2شديت فقأ م ات    اام  فقالعمو فقعأداةت 

   12-23القانون رقم خامسا: 

 

                                                             
‌،‌السالف‌الذكر.236-10من‌المرسوم‌‌03أنظر‌المادة‌‌ 1
‌.‌186ضريفي‌نادية،‌المقال‌السابق،‌ص‌–أكرور‌ميريام‌‌ 2
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 الفرع اللالث: تفريس قانون الوقاية من المنافسة وملافحتح لمبدأ المنافسة
شلدددددددد   فقعماددددددددت ق ععدددددددددت كملدددددددددف فةمأماددددددددم ادددددددد  فقلاددددددددمت ااكم امددددددددل نددددددددمادن فقدنميددددددددتقعددددددددل ااقدددددددد  

ف معدفضدل ق أددمتن ف  م ددةت  اد  خددلا  فقلادمت باأةددا ا دكمقل  اذقدك قملاد  خادددت فقادمشت ةدسو تعدل
تعديددف فقأدظددف فقعددمه  فقددسي يمدف،ددل  ب ددلد تدد ال  اوفةم ددم اتد ددةا فقعماددت  فقمدد  تاكددم إبدددفه فقععدددت

اددلعمو دتدطددت بأاددم  فقتدتلدد   ل ددم اادددفع ادد  فقادددفئم فقأ فقأدف دد  فقأدم لددت فقطمةيةددت فقمدد  اعيددم  دد 
  .1فقعأداةت

 ددددء ف دددمدلفه فقأ اددد  فقعدددمه قماعلددد  اكم ددد  «عد دددت ا يأدددت فقادددلميةت فقلاقةدددت فقلادددمت ب ادددل 
اد  خمقدل فتلمقةدت تاقةدت قأكم ادت فقلادمت  د  عدمه  اتدم تاديأدل اد   ددد فاقأدم فقأمادلج اذقدك» خمصدت
فقأمع د  بمقدنميدت اد   01-06  اا  ا،ل شأميت فقالعمو فقعأداةت اد  فقلادمت اد  فقعدمادن  2000

فقلادمت ااكم امدل ع د  ااأدعدت اد  فقأددمتن فقدمصددت بدإبدفه فقادلعمو فقعأداةدت فقدف،د  ادفعمت دم ادد  
 ددس افقأددمتن فقدأاددت    د  ادددمتن اكدل نددمادن فقدنميدت ادد   د  ف نمدل فقأادد ات فقأمعمندلج  افقأمأس ددت 

فقلاددمت ااكم امددل ع دد  تلديادد م قاددأمن اوفةددت ا ددلميةت عأ ةددت إبدددفه فقاددلعمو فقعأداةددت  فقمدد  يددمأك  
 ل ددم اددل امعماددل فنماددمتي ادد  اعد ددت  ددداش اي دددت فقاددلعت فقعأداةددت فقمدد   ددلمدا م اددا فقأادد ات 

قعدد  افقماميددل ع دد  اددل امعمنددل يأم ددك شديددت فقم ددم س  دد  فقاددلعمو فقأمعمنددلج  فقمدد  ف  ياددأح ق ددم بمقمم
فقمدد  يأكدد  فقطعدد   دد  ندددفر ا ا ددم اةكددسف يأك  ددم فقعددد  بد،دددت تطددمب  ات م دد  بددل  نددمادا  فقاددلعمو 
فقعأداةت افقدنميدت اد  فقلادمت ااكم امدل يةأدم يدد  فقأددمتن فقامكأدت قعأ ةدت إبددفه فقادلعمو فقمد  تعدل 

يجــب أن  ''ع د  اادل  09ت للدسةم  ااددت فقأدمتج  اددلعمو  ايمد د  ع ل دم اادمأاةدم ادش دت تأدد ب دم فق
 ترســس االجــرا ات المعمــول بهــا فــي مجــال الصــفقات العموميــة علــى قواعــد الشــفا ية والمنافســة

تعادف بأمددلا فقأ م ادت  دد   ااد  بدل  ايددمةد فقلادمت فقمد  ض » 2الشـريفة وعلــى معـايير موضــو ية
فقالعمو فقعأداةت تي د ، ةم ف اادف مو فلإ،دفاةت فقم  يعده ب م فقأدظف فقعأدا  بأ م دت تاالدو 
اا إبدفاددل  دد  صددلعت اددم  شلدد    يأكدد  فقاددلي  عدد  ايددمةد فقلاددمت  دد  فقاددلعمو تان فقأدددار عمددد 

                                                             
‌ص‌،2022،الجلفة،‌01خلدون‌عيشة،‌مكافحة‌الفساد‌في‌الصفقات‌العمومية،‌مجلة‌الحقوق‌والعلوم‌السياسية،‌العدد‌‌ 1

1947.‌
فقعلت    فقأمع   بمقدنميت ا  فقلامت ااكم امل  عفرفعفع 2006 مدفيد  20  فقأ رخ    01-06  نمادن رنم 09فقأمتج   2

 .   فقأعل  افقأمأم2006امرس  8  فقامتر    14
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ئم فقلاددمت فلإتفريددت فقمدد  فصدددات بدفبددت فقأدظددف فقعأدددا  فقددسي يعددل فقلمعددل فقأملدددت  دد  فرتلددمح ،دددف
 .1تاكل خطدف تفةأم ي لت فق امش ف نمامتي شعدنم اخلامو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 ف1950خ لان عةات  فقأعم  الال   ي    1
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 المبحث اللاني: القيود القانونية الواردة على مبدأ المنافسة في الصفقات العمومية 

   فقعليدل اد   ندفعلو اندو فقأادع فقاوفئدي  شل  اضعت نماداةما انل إذف امات فقأ م ات املا ااأ 
ان  نلدددددت اا  ددددداش  ادددد  فقأ اددددل اي يع دددد  ااددددل يادددد  ان يُمدددددك تان  فق ادددددي فقعماداةددددت   ددددإن ةددددسف  

عله تاليل شدلات     شم  قل  فقالعمو فقعمات  إيامبةت املدج    اةمتي  ع   دفئل فقأ م ات تالد اااطت
بدل ا اد  فقعلفقدت  فق ةأ دت اف شملدمراتمدد  قدةم  فقلدضد  تد ثلدفو  د مةت تادم  قدسقك ا  مر نمادا    دةكدن 

ددم فقادددق   دد  ف نماددمتيل  تأسددل فقأأمر ددمو فقمامريددت ق ماددمر .افلإااددمد شديددت فقأ م اددت ع ددلام  ااددمه عمئعا
ةدددسف   ددد  .شديدددت ف بملدددمر قرضددددفر بمقأم م ادددل  افقأادددم  لل   اأدددم ي  ددد  ت دددلد تعادددفةت تُأدددمرس بطديعدددت

ندددددمه  نلددددددت يعممدددددد  لدددددد اعمدددددد   قدددددسف ديدددددت فقأ م ادددددت  تان  دددددإن تددددددك فقأاددددددع ق دددددسو فقاديدددددت  ش فقادددددةمق 
القيـــود  ددد  ةدددسف فقأداددد    ددد  من  ابمقمدددمق   .ةدددسو فقاديدددت قمأ لدددل فقأمدددلا باماددد  اددد  فقعلددددت عدددلت بإر دددمء

ــار المتعامــل المتعاقــد والقيــود دد  فقأط دد  ف ا   المرتبطــة بلســلول التعاقــد  دد  فقأط دد   المتعلقــة باختي
 .فقسما 

 القيود المتعلقة بالأسلول المعتمد في التعاقد المطلب الأول: 
قدددرتفرج اا فقأادددد ات فقأمعمنددددلج شددد  فخمةددددمر ف  دددد دح فقألائددددم ق معمندددل ا عددددم ق ادددددفبط فقعماداةددددت 
فقأعأد  ب م  قل  نل تاكل بعض ااأمش فقمعمنل ادع ا  فقمعللل ع   املا فقأ م ات ا  لال ذقدك اد  

 س مئ   د  إبددفه فقادلعمو فقعأداةدت افقلددع فقسدما  ف ،ددفءفو خلا  فقلدع ف ا  فقمدفض  ا   دح ف م
 ف1فقدمصت بمقالعمو فقعأداةت افقلدع فقسمق  ف ،دفءفو فقأكةلت

 كلسلول استلنائي في إبرام الصفقات العمومية  ول: التفاوم المباشر االتراضي الفرع الأ 
ن يط ددد  ع ةدددل  ددد  ظدددل فقملدددماض فقأم دددد إ،ددددفء ف دددمس مئ   ددد  إبددددفه فقادددلعمو فقعأدادددت  ادددم

فقم يأددمو فقاددمبعت ق اددلعمو فقعأداةدددت فقمدفضدد  فقداددةط  قمم لددد فقمادددأةت إقدد  فقملددماض فقأدم دددد 
فقامري فقألعد   اة  تاأةت تمدف   اا ةدسف فلإ،ددفء بإعمددمرو يعدده ع د   12-23بأد،  فقعمادن 

                                                             
  اا ت 247-15قألو اال ت  فقمدفض  ا   دح ف مس مئ     إبدفه فقالعمو فقعأداةت ع   ضدء فقأد ده فقدئم     1

 ف536 ي  2018بدادتفس    15فقدمش  فقعمادا   فقعلت 
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فقملدماض فقأدم دد   اةد ام  لمادح اد  خدلا  تلادل  م  د  تعددد 1ا مس فقملماض بل  ف  دفد
   اتأللوو ع  فقملماض عل ف  مامرج ف

 :تعريف التفاوم المباشر في إبرام الصفقات العموميةأولا: 

  ةددد ايددمه يُمددةح "فقمدفضدد  فقداددةط"فقملددماض فقأدم ددد  فقددسي اددمن يُط دد  ع ةددل  ددمبعام تاددأةت 
ةددسف  . دد  فقعددداضقددرتفرج إاكماةددت فقملددماض ادم دددج اددا فقأمعمنددل تان فقام،ددت إقدد  إ،دددفءفو  

دم  ف   دح يأ ح فلإتفرج اداات املدج    فخمةمر فقأمعمندل افقداد  عد   دداش اس د  لإبددفه فقععدل ا عا
ايأك  قدرتفرج  بأد،د  ةدسف فق يدمه  ان تمعمادل بادكل ادم دد ادا امعمندل اُعدلّ   .ق أا ات فقعمات

دفه ععدددل ي مددد  اتدددلخل  ددد  ادش دددت تلدددماض ق دصدددد  إقددد  صدددة ت تدف فةدددت تأكددد  ف  ددددفد اددد  إبددد
 .اامقا أم فقأامدات

اندددل ادددمن فقم يدددةم فقأمع ددد  بمقادددلعمو يط ددد  اادددط ح "فقمدفضددد  فقدادددةط" ق دددسف فق ددددع اددد  
ات  إقددددد  ت لدددددد ةدددددسو فقمادددددأةت اتادق دددددم إقددددد   23-12فلإ،ددددددفءفو  إ  ان صدددددلار فقعدددددمادن رندددددم 

ذفتدل  شلد  اصددح ابدسقك اصددات فقمادأةت اكسدد تعملدداف عد   مةعدت فلإ،ددفء  ."فقملدماض فقأدم دد"
يدتلددو ع دد  عأ ةددت تلددماض ادم دددج بددل  فقا ددت فقأمعمنددلج افقأمعماددل فقأع دد  ب ددلد فقدصددد  إقدد  

ف قماليددل ب ددت فقععددل ا د  ر يددت  .فتلدمق اددضل ق طددد ل  اندل تادم دق ادش ددت فقملدمةم ةددسو انمادم اأمدلا
 .اامدات

ع دد  ااددل:  12-23ادد  فقعددمادن  40عدددد فقأادددع فقاوفئدددي إ،دددفء فقملددماض بأد،دد  فقأددمتج 
إجرا  التفاوم هو إجرا  تخصيص صفقة لمتعامـل اقتصـادي واحـد دون الـدعوة الشـللية إلـى »

ويملـــن أن يلتســـي إجـــرا  التفـــاوم شـــلل التفـــاوم المباشـــر أو التفـــاوم بعـــد  .المنافســـة
 .2«الاستشارة. وتنظم هذه الاستشارة بلل الوسائل الملتوبة الميئمة

                                                             
  فقأالت 12-23 مرأ عمئات  اعم  ا  دح فقملماض فقأم د    إبدفه فقالعمو فقعأدات: ترف ت    ضدء فقعمادن رنم   1

 -  ،ماعت ب  يد ف ب  خلج02ق عدفعل فقعمات فقأمع عت بمقالعمو فقعأداةت  اا ت فقعمادن فقعمه فقاوفئدي افقأعمرن  فقعلت 
 ف98  ي 2024فقاوفئد   1فقاوفئد  

 فقامقف فقسادف 12-23ا  فقعمادن  40فقأمتج  اايد  2
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ماض بل  ال اد  فقملدماض فقأدم دد افقملدماض بعدل ف  مادمرج  إذ الو فقأادّع    إ،دفء فقمل
،عل قلل  كل اد  ا دكم  فقملدماض شدم و خمصدت بدل  اأدم يع د  انّ فلإ،ددفءفن ع د  فقدد م اد  
اا أم يامدامن ا  شل  ادا أم اةللممن ف دمس مئلممن لإبددفه فقادلعمو فقعأداةدت  إ  ان ة دمك اعدمش 

 فخملاد تلدق بل  أمف

ع اسقك امدلا  دلميةت فلإ،ددفء بمق اددت قامقدت فقملدماض بعدل ف  مادمرج  شلد  ،عدل كدس فقأاد 
فق اددد  إقدد  فلإ دد مر إقوفاةددم عدد   ديدد  فق ادددج فقد ددأةت قاددلعمو فقأمعماددل فقعأدددا   اعدد   ديدد  
فقادام ت فقأكمدبدت افقاددام ت ف قلمدااةدت فقأعمأدلج  بمق ادددت لإبددفه فقادلعمو فقعأداةددت عد   ديدد  

اامس ةم بسقك ا  دح فقملماض فقأدم د ا  ف  مامرج اا ع   دي      فقعداض  فقملماض بعل 
 ةسف فلإ،دفءف

 حالات اللجو  إلى إجرا  التفاوم المباشر في إبرام الصفقات العمومية

ياددمعأل ا دد دح فقملددماض فقأدم ددد  مقدددم  إذف تع دد  ف اددد بععدددت تددد  فشمةم،ددمو   يأكدد  
فخمددددفع اعل ددددت اا بدف ددددطت ا ددددةمء اادددل فشملددددمر اا ان يمع دددد  ف اددددد إ ددددمع م إ  بدف ددددطت بدددددفءج 

بأ عد و اد،ددتج ع دل شدمئو اشلدل  اندل عدلت فقأاددع فقاوفئددي فقادم و فقمد  ت اد   ل دم فقأاد ات 
  12-23ا  فقعمادن  41فقأمعمنلج إق  إ،دفء فقملماض فقأدم د ع    ملل فقااد ضأ  فقأمتج 

 :1افقم  تأس ت   

ـــل ‌فا  ـــد يلبـــي احتياجـــات المصـــلحة المتعاقـــدة:وجـــود متعام اي ان فقعأ ةدددمو  وحي
فقأط دبت   يأك  تادر ت للسةم إ  ع   يل امعمال اشلل  ايدف قلدن ةسف فقأمعمال يامل 

 .اضيةت فشملمريت  اا قاأميت شعدق شاديت  اا  عمدمرفو تع ةت اا ثعميةت اا   ةت
عنـــدما يتعلـــا الأمـــر بمشـــروع ذي أولويـــة وذي أهميـــة وطنيـــة تفتســـي طابعـــا  .ل 

قعددل اددد ح اســتعجالياض ولا يســعح التفيـــف مــ، آجـــال إجــرا ات إبـــرام الصــفقات العموميـــة: 
فقأادددددع فقاوفئدددددي ق أادددد ات فقأمعمنددددلج خةددددمر فق ادددددء إقدددد  إ،دددددفء فقملددددماض فقأدم ددددد  دددد  

ت ا  ةدددت تمط ددد  ت للدددسفا  دددديعما ا  يأكددد  فقاددم و فقمددد  تمع ددد  بأادددمريا ذفو ااقديدددت ااةأةددد
اقأ ددا ت  إبدددفه فقاددلعمو فقعأداةددت فقمع لليددفقمعماددل اع ددم ضددأ  ف  ددد فقوا ةددت لإ،دددفءفو 

                                                             
 ف101 مرأ عم ت  اعم   مب   ي   1
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فقمعاف ا  نمل فقأا ات فقأمعمنلج  د  ف دمدلفه ةدسف فلإ،ددفء   عدل اضدا فقأاددع  ددا ما 
بدل  ةدسو فقادداش   اد  .اادلتج لإبددفه فقادلعمو بمقملدماض فقأدم دد  د  اسدل ةدسو فقأدفندف

ا  تلدن فقيداد فقأُامد،دت ق معالل امدنعدت اد  نمدل فقأاد ات فقأمعمندلج اا  تلددن ةدسو 
 .فقيداد امةات قأ مارفو اا ت خلد امعأل ا  ،مام م

ت ملد  فقأ م ادت حالة تعلا العملقات بترققة اءنتاج و/أو الأداة الوطنقة لقنتاج:  .ج 
اف تفج فقد  عددت قرامدددمع   مدقةددت فلإامدددمع فقدددد    ا/اا  ع ددلام يمع ددد  ف اددد بمدنعدددت فلإامدددمع

ف تفج فقد  ةدددت قرامدددمع ةددددلد ا دددأ  اددد  ان يددددمم فقمد ددد  ع دددل قاددددمقح تلدددديس إ،دددددفءفو 
فقأ م ادددت  ددد  إبددددفه فقادددلعت  شاددد  تأسّدددل عأ ةدددمو تدقةدددت فقأ مددددع فقدددد    اف تفج فقد  ةدددت 

تافةع ددددم ادددد  خددددلا   ةم ددددم م قرامددددمع اشددددل ف ةددددلفد فقأ ادددددتج فقمدددد  تاددددع  فقلاقددددت إقدددد  
لدد  يكف نماددمتيت  افقمدد  تأسددل إ،دددفءفو إبدددفه فقاددلعمو فقعأداةددت إشددل  ا ددمئ  م  شلدد  

ق أا ات فقأمعمندلج ان تسمدت علاندت فقعأ ةدت بمدقةدت فلإامدمع فقدد    اف تفج فقد  ةدت قرامدمع 
 .إبدفه فقادلعتشم  تعل  ا  إ،دفءفو إبدفه فقععدت  ات ا  إق  إ،دفء فقملماض فقأدم د    

إ  اال    ةسو فقامقت يا  ان يداا إ،دفء فقملماض فقأدم د لإبدفه فقالعت إق  فقأدف عت 
الايلدددد تي دددمر  10فقأاددددعت اددد  اا دددس فقدددد رفء  إذف ادددمن ام دددي فقادددلعت يادددماي اا يلددددق 

تع(  ا قد  فقأدف عدت فقأاددعت اث دمء ف،مأدمع فقاكدادت إذف ادمن ام دي  10.000.000.000)
 .يعل ع  فقأم ي فقامقف فقسادفقالعت 
حالة من  نص تشريعي أو تنظيمي لمرسسة عمومية خاضعة للقواعد التجاريـة  .د 

 حقا حصريا للقيام بمهمة الخدمة العمومية

يعال بأ ح ا  تاديع  اا ت يةأ  قأ  ات عأداةدت خمضدعت ق عدفعدل فقمامريدت شعدم 
ادد  فقأ  اددمو فقمدد  ت اددط  دد  شاددديم ق فةددمه بأ أددت فقدلاددت فقعأداةددت  ةددد تدف،ددل فقعليددل 

الددس فقأاددم   ثددم ياددلر ادد  نددمادا  ادد ح إشددلفةم صددلت فقادد  فقاادددي ق فةددمه بمقدلاددت 
فقعأداةدددددت   اأدددددم ةدددددد ف ادددددد بمق اددددددت قأع دددددل بم دددددمدر فقاوفئددددددي   افقادددددللقةت فقأداويدددددت 
ق أاماددددفةمو  فقمدددد  تأ ددددك شعددددم شاددددديم  دددد  تأدددددي  فقأ  اددددمو ف  ماددددلمئةت بمقأ ماددددمو 

 مق عامو افقأال اف تاي  اةد ام يألو فقا  فقاادي ع  ف شملمرففقالل اةت ا
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 حالة ترقية المرسسات الناشئة الحاملة للعيمة في مجال الرقمنة والابتفار .ه 

ايددداف ق ددلار فقددسي ت يدددل فقأ  اددمو فق م ددئت  دد  تااددلل ف  ددمدفتةاةت فقد  ةددت ق ماددد  
فقمعمال اع مف  عدل  دأح ق أاد ات  فقدنأ   ا ح فقأادّع ق سو فقأ  امو اكمات خمصت   

فقأمعمندددلج بدددمق ادء إقددد  إ،ددددفء فقملدددماض فقأدم دددد ع دددلام يمع ددد  ف ادددد بمدقةدددت فقأ  ادددمو 
دم ادا فقمادديعمو افقم يةأدمو  فق م ئت فقاما ت ق علاادت فقمامريدت  باددش ان يكددن ذقدك امدف عا

اددمق  فقدنأ ددت فقأعأددد  ب ددمف اأددم ياددمدش ان تلدددن ةددسو فقأ  اددمو اعلاددتا ق دددلامو  دد  ا
 اف بملمر  اا تد لد ش د   ديلج اامملدجف

قلدد  تددمأك  فقأادد ات فقأمعمنددلج ادد  فق ادددء إقدد  فقملددماض فقأدم ددد  دد  إبدددفه فقاددلعت 
فقعأداةت اا فقأ  ات فق م ئت   بل ان تم كل اد  ان ةدسو فقأ  ادت شما دت قعلاادت ا  ادت 

دد فق ا ت فقد  ةت قأ ح علاادت (   دفو ا   04ام ئت  ا ة  علاات تأ ح قألج اربعت )
 :1"ا  ات ام ئت"  ق أ  ات فقم  تمد د ع   ااأدع فقاداش فقعماداةت فقممقةت

 (   دفو؛08يا  ا  يماما  عأد فقأ  ات ثأما  ) -
ياددد  ان يعمأددددل اأدددددذع اعأددددم  فقأ  ادددت ع دددد  ا ماددددمو اا خددددلامو اا  -

 ج  لدج امملد  ياأدذع اعأم  اا ا
 ف عأم  فقا دي فقأم ي فقسي تالتو فق ا ت فقد  ةت؛يا  ا  يماما  رنم  -
% ع ددد  ف ندددل  اددد  نمدددل  50ان يكددددن را دددأم  فقاددددات اأ دادددم ب اددددت  -

ا ددددمي  مةعلدددل  اا صددد متي  ف دددمسأمر اعمأدددلج اا اددد   ددددد ا  ادددمو اخدددد  
 شمص ت ع   علاات "ا  ات ام ئت"؛

 يا  ان تلدن إاكمامو اأد فقأ  ات املدج بأم يةل فقللميت؛ -
 "2.عمال 250  ا  يماما  علت فقعأم  يا -

 حالة الطوارح المرتبطة بالأزمات الصحية أو الفوارث التفنولوجية أو الطبيعية .و 
                                                             

 ف104 مرأ عم ت  اعم   مب   ي   1
يماأ  إاامء قا ت ا  ةت قأ ح   2020 ممأمد   ت  15ا رخ     254-20ا  اد ده ت للسي رنم  11اايد فقأمتج   2

  صمتر  55اعأم "  اتاليل ا ما م اتاكل م م ا لدةم  عفرف علت ا  ات ام ئت"  ا"ااداع امملد"  ا "شمض ت "علاات 
 ف2020 ممأمد   ت  21   
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قددم تلدد  شمقددت فقطدددفرن فقأدتدطددت بم  اددمو فقادداةت افقلدددفر  فقمل دقد،ةددت اا  مةيةددت 
فقعأداةدت  افرتج ضأ  فقام و فقم  تاأح ق أا ات فقأمعمنلج بدمق ادء إقد  إبددفه فقادلعمو

اددد  فقأد دددده  49بأد،دد  إ،ددددفء فقمدفضددد  فقداددةط  شلددد  امادددت فقلعدددج فقسماةدددت اددد  فقأددمتج 
تددد    ددد   عدت دددم فقسماةدددت ع ددد  "شمقدددت ف  دددمعام  فقأ دددح فقأع دددل  247 -15فقدئم ددد  رندددم 

بد،دت خطد ي لت ف مسأمرف اا ا لدم ق أاد ات فقأمعمندلج اا ف اد  فقعأددا  اا بدطدد تفةدم 
ف ددمسأمر نددل تااددل  دد  فقألددلفن  ا  ياددعل فقملةددف اددا ل،ددم  إ،دددفءفو  يمعدددض قددل ا ددك اا

إبددددفه فقادددلعمو فقعأداةدددت   ددددش اادددل قدددم يكددد  بد دددا فقأاددد ات فقأمعمندددلج تدندددا فقيدددداد 
 ."فقأامدت قامقت ف  معام   اان   تلدن امةات قأ مارفو ق أأم  ت ا   د  م

امقلت فقساد    فقلعدج فقامبعت  فه فلإبعمء ع   فقامقت فق 12-23ابالار فقعمادن رنم 
اا إضم ت شمقت فقطدفرء فقأدتدطت بم  امو فقااةت افقلدفر  فقمل دقد،ةت اا فقطمةيةت  د  

 مقأادددع اصدددح ي خددس بعددل  ف عمدددمر ةددسو فقامقددت ق اددأمأ ق أادد ات  اامددد  الددس فقلعدددج 
 ف1فقأمعمنلج فقمعمنل ع   دي  فقملماضّ فقأدم د

 اءجرا ات الخاصة في الصفقات العمومية الفرع اللاني:  
خا  فقأادع فقاوفئدي ت يةم فقالعمو فقم  تداا إق  فلإ،دفءفو فقدمصت فقعادم فقسدما  
ادد  فقلاددل ف ا  فقأمع دد  بم شكددمه فقمأ لليددت ادد  فقدددمح ف ا   فقددسي ،ددمء تاددت ع دددفن فشكددمه 

ادد  فقدادد   ترف ددت اا مناددت  تطمدد  ع دد  فقاددلعمو فقعأداةددت اع ةددل  إا ددم  دد اما   دد  ةددسف فقاددوء
 2.فلإ،دفءفو فقدمصت    اام  فقالعمو فقعأداةت  أملا فقأ م ات ال  خادع 

 أولا: الاستعجال المل 
قامقددت ف  دددمعام   2473-15اددد  فقأد ددده فقدئم ددد   12خادد  فقأادددع فقاوفئددددي فقأددمتج 

فقأ دددح فقدددسي يعادددل بدددل اا دددم شمقدددت ف دددمس مئةت تعلددد  فلإتفرج اددد  تطملددد  فقادددداش افلإ،ددددفءفو فقمددد  
 يلدض م ع ل م فقعمادن    فقام و فقعمتيتف

                                                             
 ف105  ي   مب  ذادو  مرأ عم ت  اعم   1
ضةمد يم أل   االاتيت فقأ م ات    ادش ت إبدفه فقالعمو فقعأداةت(  اا ت فقلرف مو افقداد   –شأوج خادي   2

 ف108ي   2022اال ت     01فقعماداةت  فقعلت  
 .فقامب  ذادو 50-742فقأد ده فقدئم    57فايد فقأمتج    3
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 دد  ت للددس فقددلامو نمددل إبدددفه فقععددل   ق ا ددت فقأمعمنددلج فقمدلء اتددمأ ان فقأادددع ندل فقأددمتج تي دد
كأدم  .بمقاددفبط فقعماداةدت ادا ف قمدوفه تادديت  شعدت ج بدإ،دفء ععددتفقا دت فقأمعمندل ان تعدده  دديطت
ق ا ددت  فقأ لةددت فقدمصددت ت ددلت ف  ددمسأمر اا فقمدد  شددم و فقدطددد ع دد  ف  ددمعام  فقأ ددح يعماددد

  تلددن فقا دت  باددش ان فقعمادت  إبددفه فقععددت ادفعلدل يعمل بدسقك ادا ا  فقأمعمنلج اا ف ا  فقعمه 
تلدددددن  شددددم و ف  ددددمعام  فقأ ددددح  اا  تدنددددا فقيددددداد فقمدددد  تدددد تي إقدددد  نددددمترج ع دددد  فقأمعمنددددلج

رئددددةس فقا ددددت  ب ددددسف بأد،دددد  ندددددفر ياددددلرو فقماددددديح يددددمم .ادددد  ،مام ددددم تدددد خلد قأ ددددمارفو امةاددددت
فقدسي يأسدل  د طت ضددط  فقأمقةدت  عد  بإبلا ل قأا دس فقأام ددت افقدد يد فقأاد ا  ايعده فقأمعمنلج

ي دوه فقا دت فقأمعمندلج  فقعدمه ق أمقةدت ان فقملمدة  فقعماتف اأدم فقالعمو فقعأداةت اتلديامو فقأدف  
 ددد  ت للدددس فقددددلامو   دددمت ا ددد د اددد  تدددمري  تدقةدددا نددددفر فقمدددلء  ددد   اددددن  بدددإبدفه صدددلعت فقمادددديت

 .اعدض م ع   ةلئت فقدنمبت فقدمر،ةت ق العمو فقعأداةت

 ثانيا: الصفقات التي تتطلب السرعة والاستعجال

ق اددلعمو فقمددد  تامدددمع إقددد   1247-15  فقأد دددده فقدئم ددد  ادد 23خادد  فقأاددددع فقأدددمتج 
اا  ب ا دددددددددم تدددددددددتدط بم ددددددددملدفت فقاددددددددد ا فقاددددددددلعمو ت ددددددددك انددددددددل عددددددددددد فقأادددددددددع .ندددددددددفرفو  ددددددددديعت

 مةعم دددم اا فقمع ددددمو فقادددديعت  ددد   بادددم  تادددمد،  فقاددددعت  ددد  فتددددمذ فقعددددفرفو  فقمددد  فقددددلامو
يأكد  ان  افقمد    فقمامريدت فقأطدعدت ع ل دم بملإضم ت إق  فقأأمر دمو  ا عمرةم اتدف دةم اا الرت م 

اعل  فقأادع فقأادمقح فقأمعمندلج  اامةات قسقك   عل .اا إ،دفءفو إبدفه فقالعمو فقعأداةت تمأم  
دم فقم  تمع   ا  فلإ،دفءفو فقاك ةت فخمةدمر  يةأدم يدد   ددق  بإبدفه فقادلعمو فقعأداةدت  خادصا

 .افقأعماقل  فقأمعما ل 

و تمددده بعددل الماضددمو تمدددق  فقفةددمه ب ددم قا ددت ا فريددت ااددمدات  يمدفق ددم ةددسف فق دددع ادد  فقاددلعم
فقد يد فقأع    يعل  م قأ م ات ال عأ ةت ف ملدفت اتملدن ا  اعامء ا ة ل  ق فةمه بعأ ةدت فخمةدمر 

 ف2فقأمعمنل فقأمعمال 

 
                                                             

 .فقامب  ذادو 247-15فقأد ده فقدئم    23أمتج  فايد فق  1
 ف113ضةمد يم أل   فقأعم  فقامب   ي  –شأوج خادي   2
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 ثاللا: الخدمات الخاصة

قدددلامو فق ددم   1فقعأداةددتفقاددلعمو  نددمادن  ادد  25فقأددمتج  ادد  خادد  فقأادددع فقاوفئدددي 
فقاددددلعمو  ةددددسو ع دددد  فقأاددددمقح فقأع ةددددت إتأددددمه شلدددد  اا،دددد  افقل دبددددمء اف تاددددم و اف امداددددت 

فقادلعمو  إقد  34فقأمع عدت بادلعت فقط ددموف تادلد فقأدمتج  34   فقأدمتج  قر،دفءفو فقأالتج ا عما 
فقلرف ددددددمو فقمدددددد  اا تعددددددليم فقدددددددلامو اا إااددددددم    دددددددفء فقأعددددددلفو ف عأددددددم  اا فقأمع عددددددت بم للددددددس

 د دفو  اتمألدو  5فقادم و  اناد  ادلج ت للدسةم  د  تمادما      بالد 2بمقملدفريدت افق أطةدت تمألو
عددد  فقادددلعمو فقعمتيدددت  ددد  اا دددم   تمادددأ  تاليدددل ادضددددع فقادددلعت بلندددت بدددل تلملددد  فقأاددد ات 

ع د  بمقط ددمو فقأمعمنلج بماليل فقالات فقلاةم افقعاد  ق ط دمو  تان ان تادلتةم بلندت اأدم اا دم تم
ذفو فقدددد أط فقعددددمتي افقطددددمبا فقأملدددددر اةددددد اددددم يألوةددددم عدددد  ععددددل فقمداددددمال  ابددددسقك  إا ددددم تمألددددو 

 بمقاأدقةت افقطمبا فقملدفري ا فقألج فقأالتج نماداةمف

 الفرع اللالث: اءجرا ات المليفة 
نادددل تدادددةط إ،ددددفءفو إبددددفه فقادددلعمو فقعأداةدددت ا عطدددمء صدددمقاةمو اكسدددد قأدم دددف إتفرفو 
فقأ  اددمو فقعأداةددت  اتعددم تارةددم  دد  عأ ةددت تاددللد فقط دد  فقعأدددا  افقمع ددة  ادد  ل،ددم  إبدددفه 

ع   اادل يأكد  ق ادلعمو فقعأداةدت فقمد    تمادما   247-15فقالعمو فقعأداةت ا  دعم قأد ده 
قةأم م بمعمدمر ،أةا فقام،دمو فقادلات فقأ اددي ع ل دم بمقلادل ف ا  فقعادم فقلدعد  فقسدما  اد  

ه اعمقددددل ا  تعدددددض ع دددد  رنمبددددت قاددددمن فقاددددلعمو  ددددديطت ان تمدددددق  فقأاددددمقح فقأمعمنددددلج فقأد ددددد 
إخادددمع م قدنمبدددت تفخ ةدددت تمبعدددت ق دددم تادددل  بأعددددر صدددمتر ع  دددم  اصدددط ح بأادددط ح فلإ،ددددفءفو 

 .3فقأكةلت

 13شلد  اادت فقأدمتج  247-15إن ااط ح فلإ،دفءفو فقأكةلت ات  بل فقأد دده فقدئم د  
وي فيهــا المبلــت التقــديري لحاجــات المصــلحة المتعاقــدة إثنــي عشــر كــل صــفقة يســا»علــى:  ا ددل

ــــار ا ــــون دين ــــار 12.000.000ملي ــــاليين دين ــــوازمض وســــتة م ــــح ليشــــغال أو الل ــــل عن   أو يق
                                                             

 فقامب  فقسادف  247-15ه فقدئم     فقأد د 25فايد فقأمتج     1
‌فقامب  فقسادف  247-15فقدئم   ه   فقأد د 34فايد فقأمتج ‌‌ 2

 ديلي اشأل  فإقادفءفو فقأكةلت اآقةت قمداةط إ،دفءفو إبدفه فقالعمو ق ط   فقعأدا   اا ت  –بدادتيل عمل فقعمتر   3
 ف84  ي 2020  تةاأال ت  04فقأيةمر  فقعلت 
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تقضــي وجوبــا إبــرام صــفقة عموميــة وفــا إجــرا ات    للدراســات أو الخــدماتض لا6.000.000ا
 .الشللية المنصو  عليها في هذا البال

تختـار  بـرام هـذه الطلبـاتض وعنـدماءوبهذه الصفة تعد المصلحة المتعاقدة إجرا ات داخلية  
الشــللية المنصــو  عليهــا فــي هــذا المرســومض ف نــح يجــب  جــرا اتالمصــلحة المتعاقــدة أحــد اء

 .1«الطلب بنفس اءجرا  عليها مواصلة إبرام 

فقددد يد فقأك ددف بمقأمقةددت اااددت اتاددلت اةفةددمو ةددسف فقعاددم  ع ددل فقام،ددت  بأد،دد  ندددفر ادد  
يملن للمصلحة المتعاقدة اللجـو  إلـى اءجـرا ات المليفـة » ا  الس فقأد ده ع   اال 24فقأمتج 

عندما يتعلا الأمر بالخدمات المتعلقة بالنقل والفندقة واءطعام والخدمات القانونيـةض مهمـا كانـ  
 .2»مبالغها

فقأكةلددت ةدد  إ،دددفءفو تفخ ةددت تعددده فقأادد ات ايل ددم ادد  ادد  فقأددمتتل  اعددلاو ان فلإ،دددفءفو 
فقأمعمنددلج بمااددلدةم ا عددلفتةم اتللةل ددم بأددم يمدف دد  ااشكددمه ت يددةم فقاددلعمو فقعأداةددت  اع ةددل  ددإن 
فلإ،دفءفو فقأكةلدت يعادل ب دم ادسقك فقددلامو فقمد  تلددن ندل تأدت باد ا م   ددمو عد   ديد   د ل 

ااددددعت ق ا دددت فقادددلعمو فقعأداةدددت ا ددد  فقط ددد  اا ع ددد  اكسدددد تعدددليد ععدددل قدددم يدادددا اقددد  رنمبدددت 
فقأدددمتن فقأ يأددت ق اددلعمو  فلإ،دددفءفو فقأكةلددت    تعلدد  فقأادد ات فقأمعمنددلج ادد  ا،دددح فشمدددفه

 ف3فقعأداةت

 المطلب اللاني: القيود المتعلقة باختيار المتعامل المتعاقد 
تألدددددددواف اددددددد  شلددددددد   فقادددددددلعت ق أمع دددددددل ف كسدددددددد اادددددددل ياددددددد  اددددددد ح فقأاددددددددع فقاوفئددددددددي  اندددددددد

ع ددددددددد  اعدددددددددميلد  ب دددددددددمءا  ان تلددددددددددن فقألمضددددددددد ت بدددددددددل  فقأ م ادددددددددل  ف نمادددددددددمتيت  يمد،ددددددددد  فقلدفئدددددددددل
شاددمح  ا ادد ةت ع دد  يااددل  دددد ع دد  فقأاددمافج بلدد  م  اي ا  فشمدددفه ضدددارج اددا ادضدددعةت 

امشةددت اخددد    ادد  .فقأمعمنددل تالددو فقا ددت فقأمعمنددلج اث ددمء فخمةددمر فقاددديك عددله ةددسف ياددأ  .لخددد

                                                             
 فقامب  فقسادف 247-15ا  فقأد ده  13اايد ا  فقأمتج   1
 فقامب  فقسادف 247-15فقأد ده  ا  24اايد ا  فقأمتج   2
  01قعماداةت اف نمامتيت  فقعلت  ما  يم ل   فلإ،دفءفو فقأكةلت ا أدذع ف نمامت فلإ،دفئ   اا ت فقداد  ف  3

 ف177  ي 2020تةاأال ت  
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ددم ادد  فقاديددت يأك  ددم تأم ددك فقا ددت فقأمعمنددلج تعددليدةم  بعددض فقأعددميلد ب ددمءا ع دد  ف ددمدلفه ادد  ةمااا
دم  فق اددي تطملد  عد  إقد  فااددفد اشةماام فقادا   اأم نل ي تي بدمق يد إقد  فقدفندا  خادصا

فقدسي  ف ا  ذقك ا  خلا  فقلددع      عده بمقملالل .فقأمعمنل يمع   بأعميلد فخمةمر فقاديك يةأم
اعدددميلد  فقدددسي يمادددل  عددد  فقسدددما  افقلددددع فقد  ةدددت قرامدددمع  ف امدددمع فقدددد    اف تفج يم دددما  تدقةدددت 

 .فقأمعمنل فخمةمر فقأمعمال

 الفرع الأول: ترقية اءنتاج الوطني والأداة الوطنية ءلنتاج 
فقاليلج    ت يةم  ف  مقل  تأسل افشلج ا  تدقةت فلإاممع فقأا   اف تفج فقد  ةت قراممع

اددد   فلآقةدددت ف ددمس مء ةددسو تعممددد .ب دددم فقا ددت فقأمعمنددلج ناددمو فقعمادددت فقمدد  تعدددهاشكددمه فقأ م
ااقديدددت ق أ مادددمو فقأا ةدددت افقاددددامو  تعطددد  ندفعدددل إتخدددم  فقاددددج  شلددد  يدددمم فقأ م ادددت امدددلا

بإصددددددددددددددلفر  ندددددددددددددمه فقأاددددددددددددددع فقاوفئددددددددددددددي  اندددددددددددددل ف ، مةدددددددددددددت   ع ددددددددددددد  ايلدت دددددددددددددم فقد  ةدددددددددددددت
إاكماةدددت  اددد  ف ،ماددد   ددد  بعدددض فقيددددادفقمددد  تادددمدعل  فقعماداةدددت فق اددددي اددد  ااأدعدددت

فقأ ددمل فقددد      ت ددلد إقدد  تعددم  دد  خطدددج فقأ مناددت فقعماددت  فقددلخد   دد  فقأ م اددت قمدقةددا
''ترقيـة اءنتـاج  ا  فقلادل فقسمقد  بع ددفن  ا تات فقعام ف 12-23 امء فقأد ده فقدئم   

تلددن فقلددي املم ئدت بدل  افق لد ا  ةسف فقماللو ةد ان  الوطني والأداة الوطنية لقنتاج''ض
إذ امادت  د  فقافةعدت  فقأمعمال فقد    افقأمعمادل ف ، مد   اايادم تاداةا ف  دمسأمر فقدد   

 .تاكل ضم طم ع   فقأ م ات باكل اا بآخد

 أولا: رف، هامش الأفضلية للمرسسات الوطنية

 يمــن  هــامش أفضــلية ''عدق ددم: ب 12-23ادد  فقأد ددده فقدئم دد   62ت ماقمددل فقأددمتج  
للمنتجــات ذات المنشــل ج الجزائــري و/أو للمرسســات الخاضــعة للقــانون الجزائــري التــي يحــوز 

ادل   اب مء ع   ةسو فقأمتج يةكل  ق أمعمنل ان يسمدت ا» 1 .أيلبية رأسمالها جزائريون مقيمون 
 دد  ادش ددت تعلددةم ةددسو ف امةددم فو  ادد ةت قلدد  ياددمللل ادد  ي مأدد  إقدد  اطددمق تطملدد  ةددما  ف 

 فمقةت انمل فقأ ح فقأ نت ق العت فقعأداةتفقعداض فقأ

 
                                                             

   فقامقف فقسادف12-23ا  فقعمادن  62اايد فقأمتج   1
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 ثانيا: إخضاع المتعهدين الأجانب لقستلمار في إطار الشراكة

'' يجـب أن تـنص دفـاتر شـرو  الـدعوات ع د :  12-23اد  فقعدمادن  57اات فقأمتج 
فـي إطـار  الدولية ج إلى المنــافسةض بالنـســبة للمـتعــهــديــن الأجـانبض على الالتــزام بالاستلمار

شراكةض عندما يتعلا الأمر بالمشاري، التي تحدد قائمتها بموجـب مقـرر مـن مسـرول الهيئـة 
العموميــة أو الــوزير المعنــيض بالنســبة لمشــاريعها وبالنســبة لمشــاري، المرسســات العموميــة 

  إن  دش ف قموفه بم  مسأمر اد،  ق أمع لي  ف ،ماد  تان فقدد  لل  ايلددض التابعة لها.''
ل م ف قموفه بإنمات ف  مسأمر    إ مر  دفكت ،وفئديت االس اامش فقالعت  اي دلد فقأاددع ع 

فقاوفئدي ا  خلا  ةسف فقادش إق  اأمر ت فقدنمبت ع د  فقأ  ادمو ف ، مةدت اد  تع دلةم إقد  
 ميدت تااددللةم قلا ددمسأمر اادل ف قمددوفه  إضددم ت إقد  تدقةددت ف نماددمت فقدد    ادد  خددلا  إقددوفه 

ف ، مةدت فقأمع دلج بإ ددفك فقأ  ادمو فقد  ةدت  د  تاادلل ف  دمسأمر اادل ف قمدوفه  فقأ  ادمو
بم  مسأمر  اأم ي اد ع ل تدقةت ف تفج فقد  ةت افلإاممع فقد    اا  خلا  ةدسف ف قمدوفه فقدسي 
يلمدض ع   فقأمع لي  ف ،ما  فقلخد     فقادفكت قلا دملمتج اد  اي عدداض اامأ دت اةدد 

 ف1فقدقدع ق أ م ات   شديمت م   ام يعلل ايال ا

 الفرع اللاني: المعايير المتعلقة باختيار المتعامل المتعاقد

إن اعددميلد فخمةددمر فقأمعماددل فقأمعمنددل تدددتدط ب عددمش فقمعلددةم  يةاددع  فقعددمادن إقدد  تدد  لد شديددت إخمةددمر 
قةمه فقأاد ات فقأمعمندلج فقأمعمنل اا فلإتفرج ع   دي  تلديس ندفعل نماداةت تاأ   لميةت ف خمةمر  يدعل 

بلرف ت فقعداض اتعلةأ م ثم فقم كل ا  ال  اطمبعم م  شكمه ت مد فقاداش  تعده قا ت  مح ف ظد ت اتعلةم 
 ف2ب مءف ع   اعميلد االتج   لم فقعداض بفةمس فقعداض فقأطداشت ااما م اا ا م

'' يتعـــين علـــى المصـــلحة المتعاقـــدة أن تتلكـــد مـــن قـــدرات ع ددد :  12-23اددد  فقعدددمادن  43اادددت 
قدسقك تادأل اعدميلد المرشحين والمتعهدين التقنية والمهنية والمالية قبل القيام بتقييم العروم التقنية''ض 

                                                             
  01فقالعمو فقعأداةت فقاوفئدي  اا ت ت متد فقاةم ةت افقعمادن  فقعلت  مسأمر    نمادن   مرس بداداأ  ف قموفه بم  1

 ف414  ي 2020ارن ت  
 ف171عمل فقدةمح ترفع  فقأد،ا فقامب   ي   2
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فخمةدمر فقأمعمندل اةدم فقأ  ددفو افقددل ئل فقمد  تمادأ  م فقعدداض اتعلةأ دم  ا  ددم اعد دت اتاليدل ادل  نددلرج 
 .مامتي ع   تد لد فقدلات فقأط دبتفقأمعمال ف ن

 

 ملخص الفصل الأول
فقاددلعمو فقعأداةددت ا ددل ت ادد  ا ددمئل تااددلل  لدددج ف ددمأدفر فقأد دد  فقعددمه ا  دددمع فقام،ددمو 

  فقالددمظ ع دد  فقأددم  فقعددمه عدد   ديدد  فقأ م اددت فق وي ددت  اقعددل شيدد  امددلا شديددت لافقعماددت ادد  خدد
فقأ م ات بمةمأمه املد ااف ا ا  نمل فقأمعما ل  اا فقأمعمنلي     اام  فقالعمو فقعأداةت ع   

ادمل ع دل ،عدل فقأاددع فقاوفئددي ياةط دم باأ دت اد  فقعدفعدل  اةدسف ادمفقاعللي  فقد    افقدلاق   
  تمأسدددل  ددد  فق اددددي فقعماداةدددت فقمددد  ،دددمءو بأد،ددد  فقأدف دددةم فقدئم دددةت فقأمع عدددت فقادددمرات فقمددد

  فقأأمر دمو افقمادما فو  لدد لابمقالعمو فقعأداةت  ضل فقأدمقلل  قعدفعل فقأ م ات اذقك اد  خد
،ددددفء ،دةديدددم  ااددد  اةدددم فقأددددمتن لإفقأادددداعت فقمددد  تأدددس بمق يدددمه فقعدددمه ق لاقدددت  اا دددل فقأ م ادددت 

ا دش ا م ةم    اام  فقالعمو فقعأداةت اتلديامو فقأد   فقعمه افقدداع ع ل  فقدف،  إعأمق م
تاددلةعل يعممددد ف ددمس مء يعدددت إقدد  فقيددداد فق لددد امدنعددت بادددرج افضددات ع دد  فعمدددمر ان بعددض 

تفريت فقأعدر فام م، م    ظداد عمتيدت تاددح عدمئ  اا اعطدم   د  ظدل فقيدداد لإ،دفءفو فلإف
ادددد ح فإقددددلفرج ةددددما  ادددد  فقاداددددت اا ددددا يأك  ددددم ادددد  ادف، ددددت فقيددددداد ففقاددددمس مئةت قددددسقك ي د دددد  

 .ففقامس مئةت ا   إقادفءفو إ مس مئةت
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 الفصل اللاني:

الضمانات المجسدة 
في لمبدأ المنافسة 

 الصفقات العمومية
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 الفصل اللاني: الضمانات المجسدة لمبدأ المنافسة في الصفقات العمومية
ف ا م ددةام اامةاددت  مةيةددت قاديددت فقماددمرج اف  ددمسأمر  ات ددلد إقدد  شأميددت ف  دددفد  تعددل فقأ م اددت ،ددوءا

اتاعلدد  ادم ددف فقأادددمريا  ف نماددمتيت اتعويددو فقدصدددد  إقدد  ا اددل فقعدددداض قم مةددت ف شمةم،ددمو فقعمادددت
 .قسقك  اضا فقأادع فقاوفئدي إ مراف نماداةام قمد ة  شديت فقأ م ات    اام  فقالعمو فقعأداةت .فقم أديت

يعممدد امددلا فقأ م اددت ادد  اةدم ادددمتن نددمادن فقادددق  شلد  يمددةح قلددل ااددداع فنمادمتي فقمددلخل  دد  فقادددق 
تعكددس فقليأعدف ةددت ف نماددمتيت  اةدد  قةاددت  ميددت باددل  مقأ م اددت  .اتعددليم ا مامتددل اخلامتددل ق أاددم  لل 

ذفت دم  بدل تأسدل اشدل فقأددمتن ف  م دةت فقمدد  تعمأدلةم فقدلا  فقأمعلادت  د  فقمعدمالاو فقمامريدت افقادد معةت  
ضددأمن  عمقةددت فقط دددمو فقعأداةددت  .كأددم تاددكل قةأددت فنماددمتيت اف،مأمعةددت ضددداريت قاةددمج فقلدددت افقأامأددا

كأدم يكلدل  .قأ م ات    اام  فقادلعمو فقعأداةدت ب دلد شاد  إتفرج فقأدم  فقعدمهيعمأل ع   ضأمن شديت ف
ف اا ، مو عمات اا خمصت  ا  لل  اا ا،ما   شعدن م اد  خدلا   ق أمعما ل  اا فلإتفرج   دفء امادف ا دفتا

فقمعمندل فقال ا  فقأأمر مو فقم  تعدق فلإ،دفءفو فقأمع عت بإبدفه فقادلعمو فقعأداةدت فقمد  يدتلم دم ا ددفد 
اق سف  ي ع  فقماديا تاراف    ادف، ت فقام و فقم  تدددق امدلا فقأ م ادت اد  خدلا   .اا فقا مو فقأمعمنلج

تم دددع ا ددمئل فقدنمبددت ع دد  إبدددفه  . دددض ايددم رنمبةددت  عمقددت قاددأمن تاعلدد  ف ةددلفد فقأد،دددج ادد  فقمعمنددل
مريع م  ا ممم    فقلال فقسدما  تدضدةح فقالعمو فقعأداةت ايدفا  ةألم م    ف مدلفه فقأم  فقعمه    اا

 :فقاأمامو فقأمد دج لإبدفه ةسو فقالعمو بأم يمدف   اا املا فقأ م ات تات فقع دفن

 المبحث الأول: الضمانات الملرسة لمبدأ المنافسة أثنا  اعداد الصفقة العمومية.

 .يةالمبحث اللاني: الرقابة كضمان لمبدأ المنافسة بعد إبرام الصفقة العموم
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 المبحث الأول: الضمانات الملرسة لمبدأ المنافسة أثنا  اعداد الصفقة العمومية
  قأ أتفو ف للد فقم فئدي فقاليل فقعليل ا و األ نمادن فقالعمو فقعأداةت اتلديامو فقأد   فقعمه فقاي

فقأددفت فقأ اددي  اد  يللعقف  لاا  خ  فقأادع  ع  عل  .إبدفه فقالعمو فقعأداةتفقم  تمع   بإ،دفءفو 
اعدمقم م د د م ةت فقمد  ت شمدفه فقعدفعل فمتفرج فقأمعمنلج بلإف إقوفه إق   12-23   فقأد ده فقدئم   ع ل م 

ت فقط دددمو قةددم عقاددأمن  12-23فقعددمادن ادد   05ضددأ  اشكددمه فقأددمتج  اُتر،ددت مدد فقاددلعت فقعأداةددت  افق
 .فقعمه ق أم  اسلف  هفدل م فقعأداةت اف

ت فقعمادددداددد  فقأدددددمتن  عددددلتفقأادددددع  ددد  ت يددددةم فقاددددلعمو فقعأداةدددت ع دددد  ذقدددك   ددددلت  ادددد  افاطلانادددم
 اكسددل بادك ددمتنأالدس فق ظدفد قل،دمء ندمادن فقدنميدت اد  فقلادمت ااكم امدل ا د  ةدسف فلإ دمر   .ت  م دةفا 

 اد  أدمك .ومعلادقه ففإبدد  ءفوف،دد لإ  م امسدف هبعدلت فقأمع عد مولدقأدمقف مادديع د  ت ولداد فقم ااد  ماضددشا 
ا ددس فقاددلميةت  فق وفةددت  ،دددفءفو ع دد  لإفةددسو ه د عددان ت حد ا،ددع دد   فقمم ددعت دد  فقأددمتج فقعددمادن فقأددسادر 

 .تعمتقافقأ م ات فق

ايما   املا شديت فقأ م ات    ااأدعت ا  فقادداش افلإ،ددفءفو فقأ يأدت ق دسف فقأادم   افقمد   دلمم 
فلإعدلفت فقأادم  قادداش فقأادمرات اعأ ةدمو يمأسدل فقأاددر ف ا   د   .ت ماق م ا  خدلا  ااددري  رئةادلل 

 .ف امعمء  بل أم يم ما  فقأادر فقسما  ف  س فقللل ت باأمن املا فقأ م ات    فقالعمو فقعأداةت

 المطلب الأول: اءعداد المسبا لشرو  المشاركة والانتقا 
اادعام نمل فقمعمندل  ع د  إن فقاداش فقأمع عت بمقععدت فلإتفريت  بأم    ذقك فقالعمو فقعأداةت  تُالت 

يدمم تاليدل ةدسو فقادداش اد  نمدل فلإتفرج فقمد  تادع  إقد  فقمعمندل بإرفتت دم فقأ لددتج   .عكس فقعمادن فقدمي
قدةس قدل فقاد   د  ا منادم م اا ف عمددفض  .اع د  فقطددد فقأمعمادل إادم نمدق دم اا ر اد م نمدل إبددفه فقععدل

تاليدل فقأ م اددت  د  ااددم  فقادلعمو فقعأداةددت    .ادتع ل دم  اأدم يعكددس اي ددفا ادد  ايدمةد فقادد طت فقعم
يأك  ان ي ادد ع  فقأل ده فقعمه ق أ م ات  القةت عأ  دم ياد  ان تمأم د  ادا امط ددمو اظدداد فقعأدل 

قسقك  يمالت فقموفه فقأاد ات فقأمعمندلج بدإ،دفء فقأ م ادت  د  اادم  فقادلعمو  .فقم  يلدض م نمادن فقأ م ات
ام دت إ،ددفءفو إبددفه فقادلعت فقعأداةدت  شلد  تادمةم ت دك فلإ،ددفءفو  د  تطملد   فقعأداةت اد  خدلا  فتددمع

ي د د  إعدلفت فقادلعت بأددم يمأم د  ادا  دداش فقأ م ادت قاددأمن   12-23اد  فقعدمادن  5امط ددمو فقأدمتج 
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الفــرع الأول: تحديــد حاجــات المصــلحة تافةع ددم؛ اتاددأل عأ ةددت إعددلفت فقاددلعت عددلج ادفشددل   دد م ما   دد  
 .الفرع اللاني: إعداد دفاتر الشرو   ا   المتعاقدة

 الفرع الأول: تحديد احتياجات المصلحة المتعاقدة 
تعممد ةسو فقأدش ت ف كسد اةأةت    عأ ةت إبدفه فقالعت  اق م ت ثلد املد ع   اامد  فقأ م اتف نمدل 

ان تادلت فشمةم،مت دم بلندت  ان يمم إعلفت ت مد فقاداش اتلاي ل ادثةعت اكمدبت  يمد،  ع   فلإتفرج فقأمعمنلج
ةدسف يادم وه تاليدلفا  . ديعت فلإبدفه تُالت ب دمءا ع د  قةأدت ف شمةم،دمو ا مةعدت فقددلامو فقمد   دمُ لس . ليلج

  اعددمقم تاليدددل ف شمةم،ددمو تمادددأ  عددلج ادفشدددل 1تقةعددما اافضدداما قلاشمةم،دددمو نمددل فلإعدددلان عدد  فقادددلعت
 تاأ  ،ليم م اادضدعلم م اضدارت م ا  خلا ف

 ولا: مرحلة اءحصا  أ
فقام،مو فقأعمد   بال  ياكل ةسف فلإ،دفء ف تفج فقعأ ةت قماليل فقام،مو فقأط دبت بال  يمم شاد

 12-23اددد  فقأد دددده فقدئم دددد   16  ا ددد  ادددم يعاددد  بدددل اددد  فقأدددمتج 2ع  دددم خمقدددل فقاددد دفو فقأمضدددةت
 .فقأماأ  ت يةم فقالعمو فقعأداةت اتلديامو فقأد   فقعمه

 مرحلة التحليلثانيا: 
تحـدد حاجـات المصـال  المتعاقـدة الواجـب تلبيتهـا مسـبقاض »  16اد  فقأدمتج  01شل  اادت فقلعددج 

 « قبل الشروع في أي إجرا  إلبرام صفقة
 مقأاددد ات فقأمعمندددلج تعمأدددل ع ددد  تا لدددل شم،ةمت دددم بدددمق يد ق أعطةدددمو فإقاادددمئةت فقأمددددف دج  افاقددددس 

ا،دتةددم  دد   ددملل ت مةددت شم،ةمت ددم ضددأ  فقأعددميلد فقأط دبددت  فقأعمددد بماق ددلفد فقأاددطدج افقعدفئدد  فقأأكدد  
ع  م باا  اشللج اا بااد  الاد ت ااددعم نمدل فقادداع  د  اي إ،ددفء إقمددفه فقادلعت بادكل افضدح  

 .اا ترف ت تعليديت قعلت فقأمعما ل  فقأامأ ل  انلرفت م ع   ت مةت فقام،مو
 ثاللا: مرحلة ضبل وتحديد الحاجة 

  بمقأ مدع يا  ان يدضدح ادل فقأعدميةس افقأعدميلد فقأدتدطدت بدل تان تد،ةدل فقام،دمو اادد ا أم يمع 
ويجــب إعــداد » ع دد  اددم ي دد   12-23ادد  فقعددمادن  16ادد  فقأددمتج  5ا مدددع اعددل   شلدد  ااددت فقلعدددج 

                                                             
 4ااأل تي   )فاملفتفو شديت فقأ م ات    فقالعمو فقعأداةت(  اا ت فقأامعمل ق لرف مو فقعماداةت افقاةم ةت  فقعلت    1

 ف531ف ي 7152ت أامن   
 ف532ااأل تي   الس فقأعم   ي    2
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الحاجات من حيث طبيعتها ومداها بدقةض استنادا إلى مواصفات تقنية مفصلة تعد علـى أسـاس مقـاييس 
جاعة يتعين بلويها أو متطلبات وظي ية. ويجب ألا ج تفون هـذه المواصـفات التقنيـة موجهـة نحـو و/أو ن

 » منتوج أو متعامل اقتصادي محدد
تعددده فقأادد ات فقأمعمنددلج عمددد ةددسف فلإ،دددفء بماليددل بداماا ددم باددكل افضددح اتنلدد   اددا فقمدالددو ع دد  

تادع  إقد  اضدا لقةدمو افضدات  .ق ادلعت اةدلفد اعل دت ضدأ  صدلاشةمت م اتدعدما ق ادلا  فقوا د  فقأعددر
ق م للددس اتاليددل فقعلانددمو اددا فقأمعددما ل   ب ددمءا ع دد  ترف ددمو اادددعت تمع دد  بمقأاددداع  بأددم  دد  ذقددك اددل  

ي دلد  .الاءامل االمءتل اتدف عل اا فقأعدميلد فقملئةدت  إقد  ،ماد  ترف دمو اخدد  ادتدطدت بطمةعدت فقأادداع
تااا فقأ م ات فقافةفةت  اا فقالمظ ع د  شةمتةدم  اأدم يادأح كل ذقك إق  ضدط ف شمةم،مو ع   ا س 

 1. كمد علت اأك  ا  فقأمعما ل  بمقم م س ع   فقالعت

 الفرع اللاني: إعداد دفتر الشرو 
ددم ادد  ععدددت فلإذعددمن  تعددده فلإتفرج بإعددلفت فقاددداش اف شكددمه  ايددداف قلدددن فقاددلعت فقعأداةددت تُعممددد ادعا

فقأ لدددتج نمددل فلإعددلان عدد  فقددلعدج ق أ م اددتف يددمم ت يددةم ةددسو فقاددداش  دد  اثةعددت  فقأمع عددت بمقاددلعت بإرفتت ددم
م قلدل اد  فلإتفرج افقأمعمندل فقدسي يدمم ا ادل فقادلعت ف ا واا يأسدل ت مدد  .تعدد بل مد فقاداش  فقسي يُعل ععلا

ف ،دةدياددم ادد  فقعأ ةددت فقاددك ةت  دد  فقاددلعمو فقعأداةددت فقاوفئدددي ااددا ذقددك  قددم يعددم فقأادددّع  .فقاددداش ،ددوءا
بمعديدف ت مدد فقادداش بادكل اادلت  اقل دل ادّ  ع د  اةأةدت إعدلفتو قلدل صدلعت نمدل إبدفا دم  اأدم ارت  د  

 ف12-23ا  فقعمادن رنم  17فقأمتج 
 أولا:  دفاتر الشرو 

دم قأدم  .فقدعض ا  فقلع مء  عدف إق  تعليم تعديف املمال قدل مد فقادداش  د  فقمادديعمو فقاوفئديدت ا عا
يعادددل بدددل مد فقادددداش اثةعدددت ر دددأةت تادددع م فلإتفرج » ف  دددممذ فقدددلامدر عأدددمر بدضدددةمد اادددل: ا دددمر إقةدددل 

فقأع ةددت بمقاددلعت اا فقأاددداع بإرفتت ددم فقأملدددتج  اتادددلت بأد،م ددم  ددمئد فقاددداش فقأمع عددت بعدفعددل فقأ م ادددت 
عدلفت ت مدد فقادداش بأدم ف ،دفام م  ا داش فقأامرات  ل م ااةفةمو فخمةمر فقأمعمنل اع م   ملإتفرج شل  إ 

   ال صلعت عأداةت تامعأل خمدت م فقلفخ ةدت فقأ ة دت  اتا دل ادل إ مرفت دم فقأع لدل   اد  ا،دل فقدصدد  
 ف»2 إق  إعلفت ت مد فقاداش قةاع  ف ةلفد فقأاطدج

                                                             
 ف138ااأل تي   فقأعم  فقامب   ي    1
 ف278عأمر بدضةمد  فقأد،ا فقامب   ي   2
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اام فقلامدر خد   فق دي  مكمل  بملإ دمرج إقد  فقمدادة   يدةأك  إعدلفت ب ددت إتفريدت  ي اادم  اد  
مو  اا أدددت فق اددددي تعددددت ع ددد  ت مدددد فقادددداش  إذف   ددد  فقدددل متد فقأعل دددت فقمددد  تدضدددا اادددلاو فقادددلع

 .1فقاداش فقم  تمده ات لس ا عم ق العت فقعأداةت
ااددل ان فقأادددع فقاوفئدددي قددم يعدددد ت ددمتد فقاددداش ا اأددم فكملدد   12-23اقلدد  بددمقد،دع إقدد  فقعددمادن 

 بمق   ع ل م اع   ااأدا م  عطف 
 الشرو ثانيا: ملونات دفتر 

تأسددل ت ددمتد فقاددداش فقامادد  فقاددكأةم قألددد  دد  فقاددلعمو فقعأداةددت ا تأسددل افشددلج اددف فق عددمئ  فقمدد  
اعطدددت ضدددعف نددددمادد "تألدددو ندددمادد فقادددلعمو فقعأداةدددت فقاوفئدددددا ايعممدبدددم فاقادددممذ  دددديف بددددف ادددم،  

 ". فقالعمو فقعأداةت    فقاوفئد

فقأمادددأ  ندددمادن  12-23اددد  فقعدددمادن  17ات دددمتد فقادددداش ثمقسدددت ااددددفع شاددددأم اادددت ع ةدددل فقأدددمتج 
 فقالعمو فقعأداةت:

ت متد فقم دت فلإتفريت فقعمادت فقأطدعدت ع د  صدلعمو ف  د م  افق ددف ه افقلرف دمو افقددلامو  ف1
 فقأدف   ع ل م بأد،  اد ده ت للسيف

ت دددمتد فقمعأةأدددمو فقأادددمدات  فقمددد  تادددلت فقمدتلددددمو فقمع ةدددت فقأطدعدددت ع ددد  ادددل فقادددلعمو  ف2
 ددع افشددل ادف ف  د م  افق دددف ه  افقلرف دمو اا فقدددلامو  فقأدف د  ع ل دم بعدددفر اد  فقددد يد فقأمع عدت ب
 فقأع    

  . ت متد فقمعأةأمو فقدمصت فقم  تالت فقاداش فقدمصت بكل صلعت ف3

تاددي فلإتفرج إعددلفت ت مدد فقمع ةأددمو فقدمصدت بمقاددلعت  ع د  تاددأل  م ااأدعدت اددف ف شكدمه فقمدد  
  إخاددمع ت ددمتد فقاددداش قلرف ددت قاددمد فقاددلعمو اتعددليأ م ت  ددلدج بمقأدف عددت  تلدددس فقأ م اددت  اادد  خددلا

 اا  بل  ف شكمه فلإقوفاةت فقم  ا  نمادن فقالعمو فقعأداةت ع   تاأل  م    ت متد فقاداش اال:

 تاليل فقام،مو  ف1
 ا،ل تاالد فقعداض   ف2

                                                             
  ي 2018خد   فق دي  ترف ت تا ل ةت ااعليت اتلأل ةت قأ يدات فقالعمو فقعأداةت  تفش  تفر فق ل   فقاوفئد    1

  ف80



 المنافسة في الصفقات العمومية الضمانات المجسدة لمبدأ :لانيلالفصل ا 

 

 43  
 

 اعميلد فخمةمر فقأمعمال اا اةم  فقأمتجف ف3
 ف1دي فق ادء إق  فقمعمال فقسما ف4

 المطلب اللاني: الأسس الضامنة لمبدأ المنافسة
إذف ا ح فقأادع ، ت فلإتفرج صلاشةت إبدفه فقععدت اد  خدلا  ف عمددفد ق دم بمقادادةت فقأع ديدت   عدل 

ددم بادددارج ف قمددوفه بمقأدددمتن ف  م ددةت ق معمنددل  اسددل امددلا شديددت فقأ م اددت  اةددسف يمط دد  إعددلاه  نلددلةم اياا
كأدم  .س فقأدلج فقأادلتج افقأعدا دت  ا خادمع م قعدفعدل ادشدلج تان اي تأللدو بلد  مفقأم م ادل  ااد ا م الد

يادد  ان تلدددن ندفعددل فخمةددمر اشددل فقأم م اددل  ع دد  شاددمح فلآخددد افضددات اااددلتج  اان يكدددن ف خمةددمر 
ف ا  فقا ت فقأددقت نماداةادم  ددض فقأاددع ع د  فلإتفرج فتددمع إ،ددفءفو اعل دت ع دل ت يدةم فقادلعمو  .اعمألا
 لمم ترف ت ةسف فقأدضدع ا  خدلا  فقلدداع فقممقةدت: فقلددع ف ا  يمع د   .فقعأداةت ب لد فقدنميت ا  فقلامت

 ما  تأكل  فقأمعلال  ا  فقدثمئ فبملإعلان ع  فقالعت فقعأداةت  فقلدع فقسما  يم 

 الفرع الأول: اءعين عن الصفقة العمومية
افشدددل قم للدددس فقادددلعمو فقعأداةدددت  اا،ددد  فقأاددددع   ددد   دددةمق ا دددا فشملدددمر تعلدددل  امعمادددل اا امعمندددل

ددم قر،دددفءفو فقأ ادددي  فقاوفئدددي ع دد  فقا ددت فقأمعمنددلج ان تع دد  عدد  الم ددم  دد  فقمعمنددل باددكل إقوفادد  ا عا
 ع ل م    ت يةم فقالعمو فقعأداةتف

 دفر اتعمأل اعيم فقلا  ةسو فلآقةت اد ل ت ق دنميت ا  فقلامت  قل  فقأادع فقاوفئدي قم ياا ع    
فقعليدل اد  فقمادديعمو فقأعمرادت تعديلدم قرعدلان  دد  اادم  فقادلعمو فقعأداةدت  ا اأدم فكملد  بدضدا فقعدفعددل 

 ف2فقأ يأت قل ا  بةمامو  ل،م   ا مئل اادو

 تعريف اءعين -أولا

ا  فق مشةت فقعماداةت  ع ل فق يد    ندفال  فقالعمو فقعأداةت  د  ادم دف فقمادديعمو فقأعمرادت  اسدل 
اا ندددفال  فقاددلعمو فقعأداةددت  دد  تددداس افلإاددمرفو فقعدبةددت فقأماددلج  يممددل  عددله ا،ددددت  12-23فقعددمادن 

                                                             
   فقامقف فقسادف 12-23عمادن رندم ا  فق 17فقأمتج   1
د ص ةات  املا فقأامافو    ت يةم فقالعمو فقعأداةت  اسادج اعلات ق لل   متج فقأم،املد    فقعمادن فقعمه  لاخ  2

 . 33تدا  نمادن فلإتفرج فقعمات  ،ماعت فقعدب  ب  ا للي  اه فقمدفن     ي 
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تطملدددد  تعديددددف صددددديح قرعددددلان  إاأددددم تعماددددد ةددددسو فق ادددددي فقعماداةددددت ع دددد  تدضددددةح اةفةددددت ااددددد ا 
 .فلإ،دفءفو
اد  فق مشةدت فقلع ةدت  يأكد  فقمأللدو بدل  ثلاثدت لرفء  ع ةدت  د  تعديدف فلإعدلان فقأمع عدت بمقادلعمو اام 

يدد  فإتادمو ف ا  ان فلإعدلان ةدد فقمدوفه يعدا ع د  ، دت فلإتفرج اادلرو فقعدمادن اان تعدليم  فقعأداةدت  شلد 
 ف1فقعطمء ا  نمل فقأمد ال  ةد فلآخد االرو فقعمادن 

 دد  شدددل  يدددد  ف تاددمو فقسدددما  ان إعدددلان فلإتفرج يعددل إيامبدددم  ايكددددن فقمعددله بمقعطدددمء اعمدددد  ايمددددران 
اددنل م ةدسف بد ن ف ياددمح ةدد ادم يادلر اا  ادد   ددد اشدل فقأمعمندلي   ع دد  عكدس فقعمدد  فقدسي ياددلر 

 ف2فقالعت افقمعله بمقعطمء ثماةم ا  ا،ل فقأمعمنلي   اةد ام ي طم  ع   فلإعلان ع 

اادد  ةددسف يأكدد  ق ددم تعديددف فلإعددلان عدد  فقاددلعت فقعأداةددت ب ا ددم فلإ،دددفء فقددسي تعددده بددل فقأادد ات 
فقأمعمنلج بلعدج ف  دفد ق معمنل اع م ا عام ق اداش افلإ،دفءفو فقأالتج نماداام  ب لد ف معطمح اكمد علت 

ت ااامعددت ةددسف فق دددع ادد  اأكد  ادد  فقأم م اددل   اأددم ياددمةم  دد  تد ددة  امددلا فقأ م ادت فقادددج اتاعلدد   عمقةدد
 .فقععدت فلإتفريت

ع ددد  إقوفاةدددت ف  ددد مر عددد   ديددد  فق اددددج فقد ددددأةت  12-23اددد  فقعدددمادن  46اق دددسف اادددت فقأدددمتج 
قالعمو فقأمعمال فقعأدا   اع   دي  فقاام ت فقأكمدبت افقاام ت فلإقلمدااةت فقأعمألج  بمق ادت قط   

ددم عدد   ديدد  فقمدفبدددت فقعددداض افقملددماض بعددل ف  ماددمرج  ااددسقك يكدددن  فق اددددء إقدد  فلإ دد مر إقوفاةاددم اياا
فلإقلمدااةت ق العمو فقعأداةت  ا   فقاداش فقم  تادلت بأد،د  نددفر اد  فقدد يد فقأك دف بمقأمقةدت بمق اددت 

   كم  فلإبدفه فقأسادرج اعلاو  بأم    ذقك إ،دفء ف  مامرجف

 عين االاشهار ءثانيا: مضمون ا
أع داددمو افقمةماددمو فقادةديددت فقدف،دد  إياددمق م قع ددم فقأمعددما ل  ف نماددمتيل  ايعاددل بددل ،أ ددت ادد  فق 

ا   دد فقأا ات فقأمعمنلج  اة  اع دامو تاكل فقال ف تا  فقسي ا  خلاقل يأكد  تلددي   لددج عمادت 
 اااقةت ع  فقالعت فقعأداةت ا  مطدق إق  بةمامو فلإعلان ااسقك ق ت فلإعلان:

                                                             
  ع مبت  49لا فقأ م ات  اا ت فقع ده فإق اماةت  فقعلت   ةت عدمس  فلإعلان ع  فقالعت فقعأداةت اآقةت قملديس ام  1

 ف21  ي 2018
ب أمش   ي  فقعمبلي   فلإعلان ع  فقالعمو فقعأداةت بل  شأميت املا فقأ م ات فقادج افقال ا   –بدفةأ  عمل فقد فق   2

 ف730  ي 2020 أامن    ت2  اا ت فقدمش  ق لرف مو فاقلمتيأةت  فقعلت -ترف ت اعمرات -ظمةدج فقلامت فلإتفري 
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 في اءعين:البيانات الواجب إدراجها  .1
 :المتعلقة بطلب العروم .أ 

 :ع   ام ي   247-15ا  فقأد ده فقدئم    62اات فقأمتج 

 : يجب أن يحتوي إعين طلب العروم على البيانات اءلزامية الأتية«

 تسمية المصلحة المتعاقدة وعنوانها ورقم تعريفها الجبائيض 
 كي ية طلب العرومض 
  شرو  التلهيل أو الانتقا  الأوليض 
  موضوع العمليةض 
  قائمة موجزة بالمستندات المطلوبة م، إحالة القائمة إلى أحلام دفتر الشرو  ذات الصلةض 
  مدة تحضير العروم وملان إيداع العرومض 
  مدة صالحية العرومض 
   إلزامية كفالة التعهدض إذا إقتضى الأمرض 
   إلا مــن طــرف لجنــة فــت  تقــديم العــروم فــي ظــرف مغلــا ب حلــامض تفتــب عليــح  بــارة "لا يفــت

 الأظرفة وتقييم العروم" ومراج، طلب العرومض 
  1»ثمن الوثائاض عند الاقتضا 

ا ذف بددمترو فلإتفرج فقأع ةددت ب اددد إعددلان فقاددلعت بمقلةفةددت فقأددسادرج  تعددل  ع ل ددم تأكددل  فقأع لددل  ادد  
فقادددلميةت بدددل  ادم دددف ت مدددد فقادددداش فلإشم دددت اكسدددد بمقادددداش فقأط دبدددت ق معمندددل  اةدددسف اددد  بدددمح إضدددلمء 

 2.فقأمعما ل  ف نمامتيل 
 :ستشارةلاالمتعلقة ب جرا  ا‌فح 

اادلةم ندل شدلتو فقأع دادمو فقادداريت  247-15اد  فقأد دده فقدئم د   64ا دعم إق  ا  فقأدمتج 
 فقم  يا  ان يامديل ا ف ف مامرج فقأ  امو  انل اات فقأمتج ع   ام ي  :

                                                             
 .فقامب  ذادو 247-15فقأد ده فقدئم    62ايد فقأمتج  ا  1
عألدي اشأل  تار فلإ  مر )فلإعلان(    إضلمء فقالميةت ع   ف،دفءفو إبدفه فقععدت فلإتفريت    فقاوفئد  دعم ق أد ده   2

 ف229  ي 2017  فقا ف  18اا ت ف كمتيأةت ق لرف مو ف ،مأمعةت اف ااماةت  فقعلت  247 -15رنم 
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وضـ، تحـ  تصـرف المتعهـدين علـى جميـ، المعلومـات يحتوي ملـف استشـارة المرسسـات التـي ي «
  :الضرورية التي تملنهم من تقديم عروم مقبولةض لا سيما ما يلتي

الوصف الدقيا لموضوع الخـدمات المطلوبـة أو كـل المتطلبـات بمـا فـي ذلـص المواصـفات  -
ــذ لص التقنيــة واثبــات المطابقــة والمقــاييس التــي يجــب أن تتــوفر فــي المنتجــات أو الخــدماتض وك

  .التصاميم والرسوم والتعليمات الضروريةض إن اقتضى الأمر ذلص
 .الشرو  ذات الطاب، الاقتصادي والتقني والضمانات الماليةض حسب الحالة -
 .المعلومات أو الوثائا التفميلية المطلوبة من المتعهدين -
 .اللغة أو اللغات الواجب استعمالها في تقديم التعهدات والوثائا التي تصاحبها -
 كي يات التسديد وعملة العرمض إذا اقتضى الامر . -
كل الفي يات األخرى والشـرو  التـي تحـددها المصـلحة المتعاقـدة والتـي يجـب أن تخضـ،  -

  .لها الصفقة
 الأجل الممنوح لتحضير العرومض  -
 أجل صالحية العروم أو الأسعارض  -
 تاريخ وأخر ساعة إليداع العروم والشللية الحجية المعتمدة  يحض  -
 الأظرفةض   تاريخ وساعة فت  -
 1»العنوان الدقيا حيث يجب أن تودع التعهدات -

 .ا   شمقت عله ففق موفه ب سو فقمةمامو اعله ادفعمت م يمدت  ع  م بطمق  فقالعت فقعأداةت بدام م

 اللغة المستعملة في مضمون اءعين .2

 :فقم  اات ع   247-15ا  فقأد ده فقدئم    65 دعم ق   فقأمتج 

 2».... يحرر إعين طلب العروم باللغة العربية وباللغة أجنبية واحدة على الأقل« 

                                                             
 .فقامب  ذادو 247-15  فقأد ده فقدئم   64ايد فقأمتج ا  1
 .فقامب  ذادو 247-15  فقأد ده فقدئم   65ايد فقأمتج ا  2
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    ةسو فقامقت  اادل االاد م اادمه اضدا اددمقف ق د   إذف تدم اادد إعدلان فقادلعت ب  دت افشدلج  عدط 
ف إقد  ادد   ا د  شدم  شددلا  ذقدك  يادد   ي  دد  قليددل ااد ات تعددليم   د  ق أاكأددت فلإتفريدت  ف ددم متا

ت اددي ةدسو فقأددمتج تادت فقلاددل فقددماس فقأمع دد   اد  نددمادن فلإ،ددفءفو فقألاةددت افلإتفريدت  946فقأدمتج 
بدددملإ،دفءفو ف  دددمعامقةت  ددد  اادددم  إبددددفه فقععددددت افقادددلعمو  افقمددد  ،دددمءو بمقماليدددل قمدضدددةح اسدددل ةدددسو 

 فقام و  افقم  اات ع   امي  :

المنافسـة  ل ب لتزامـات إلشـهار أويجوز اخطار المحلمة اءداريـة بعريضـةض وذلـص فـي حالـة اءخـي «
 1»التي تخض، لها عمليات إبرام العقود اءدارية والصفقات العمومية

  يد،ل اي اماا    إعلفت     فقعداض ب  ت ثمقست  خمصت إذف امات فقا ت فقأمعمنلج تدطط لإبدفه 
  بالد    يكددن اادا ذقدك  اد  فقادداري ضدأمن فقمد،أدت فقلقةعدت افقاداةات .فقالعت اا  دامء ا،ماد 

عددله تطددمب   .ة ددمك اي ت ددمنض اا فخددملاد بددل  فلإعددلان بمق  ددت فقعدبةددت افلإعلااددمو بمق  ددمو ف ، مةددت
فقمد،أددت يع دد  إتمشددت الددس فقأع داددمو افقمةماددمو قاأةددا ف  دددفد فقأع ةددت  اأددم نددل يدد تي إقدد  فام ددمك امددلا 

 .ا  ياع  إق  فقمعمنل اا فقا ت فقأمعمنلج فقأامافج فقسي يمط   تدشلل فقأع دامو افقمةمامو فقأد، ت قلل

 ثاللا: وسائل اءشهار 

  بدل ادد  تددد لد فقد ددمئل فقأ م دددت فقمدد  ادد   د ا م إياددم  رةدددت فقأادد ات فقأمعمنددلج  دد  فقمعمنددل إقدد  
اكمد علت اأك  ا  فقأمعما ل  ف نمامتيل   ابمقد،دع إق  فقم يةم فقاوفئدي اال اال فعمأل ع   ااأدعت 

 2مئل ق اد فلإ  مر تدفاشت بل  فقمع لليت افقاليستفا  فقد 

 وسائل نشر اءشهار التقليدية  .1

 :ع   فقد مئل شل  شلتو    شمقمل  247-15ا  فقأد ده فقدئم    65اات فقأمتج 

ا ددل  06 دعددم قدد   فقأددمتج  247-15خددد  فقأد ددده فقدئم دد   الحــالات العاديــة:‌فا 
بال  تلددن ةدسو فق لئدمو اعمعدلج عمادت ا وادت ااأدعت ا  فق لئمو إبدفه صلعمو عأداةت  

 :ب اد فلإعلاامو فقدمصت بالعمت م   
                                                             

 .فقامب  ذادو 13-22  نمادن رنم 946اايد فقأمتج   1
 . 9 مضل إق مه  فقأد،ا فقامب   ي   2
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  :دددض فقأادددّع جريــدتين يــوميتين وطنيتــين مــوزعتين علــى المســتوى الــوطني 
ضددارج فق اددد عمدد فقادفئددل  اف دمدش ان تلدددن ةدسو فقادفئددل ذفو إصدلفر يدددا  بدل ا ادد  ان 

ددم إقدد  .تلدددن ا ددمدعةت اا  دد ديت ان إعلااددمو فقاددلعمو فقعأداةددت تُ اددد باددكل  يُاددمر اياا
افق ميت ا  ةسف فق اد  د  فقاداف ةد   .رئةا  ع   دي  فقدامقت فقد  ةت ق  اد افلإ  مر

ضدددأمن اصدددد  فقط ددد  فقعأددددا  إقددد  ،أةدددا فقأمعدددما ل  ف نمادددمتيل   اأدددم يعدددو  امدددلاي 
 .فقالميةت افق وفةت

 ق ادددج فقد ددأةت قاددلعمو تاددلر ف :النشــرة الرســمية لصــفقات المتعامــل العمــومي
عمق دمو فقعماداةدت اا فقم يةأةدت فقأمع عدت فلإفقأمعمال فقعأدا  بالت تاريت اي اد  ل م ،أةدا 

اسفرفو اندفرفو  ةأم فقأ منامو افقأوفيلفو افلإ  يمدا م فقأمعمال فقعأدا  بمقالعمو فقم  
تمع ددد  بمقادددلعمو فقمددد    نمادددمتيت اا فقمع ةدددت فقمدددف فقلاددد   اع دددل فنمادددمء ادددل فقأع دادددمو 

 1.تفرجتمدا م فلإ
وســائل إعــين صــفقات الجماعــات المحليــة والمرسســات العموميــة الموضــوعة  .ل 

ادد  فقأد ددده فقدئم دد   3فقلعدددج  65 دعددم قدد   فقأددمتج : )تحــ  وصــايتها ااءشــهار المحلــي
د ددليدددددمو يأددلدددد  إعدددلان  دد دددمدددددمو عدددددداض فقدددد يدددددمو افقددمدد»  :فقمددد  اادددت ع ددد  12-247

فقأ  دادمو فقدعدأددادلدت فقأدضددعدت تات اصدميدمد م افقدم  تدمددادأ  صدلددعدمو ا دد دم  اا قددف ه 
اترف دددددمو اا خدلاددددمو يداددددماي ادمد د د ددددم تدمدعددددم قدمدعدليددددد إتفري عدددد   فقدمدددددفق   اددددمئت اددد ددلددددددن 

 000ف000ف50خددأدداددددل  ادد دددلددددددن تيددد دددددمر )تع( اا يدددددعل عدد دد دددددم ا  000ف000ف100تيدد ددددمر)
 : ان تددلدددن اال إ  مر اا    شا  فقلةفةمو فلآتةت تع( اا يددعل عدد ددد ددم 

 اا ، ديمل ف ااد إعلان     فقدعداض    يدالمدل  اا لمل  -
 : إقامق إعلان     فقعداض بمقأعدفو فقأع ةت -

 ق د يتف 
 قلم ت ب ليمو فقد يتف 

                                                             
داةت    فقعمادن فقاوفئدي  اسادج ق لل   متج فقأم،املد    فقعمادن  دع فقلاقت  يمن ادف   فلإ  مر    فقالعمو فقعأ  1

 ف67  ي 2013  فقاوفئد  1اقأ  امو فقعأداةت  ،ماعت فقاوفئد
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  فقدددددمامرج افقدا معدددددت اا فقاددددد معت فقدمع دددددلليت افقادددددد اا فقللاشددددت ق دددددد
  ق د يتف
 1.ق أليديت فقمع ةت فقأع ةت    فقد يت 

 :)وسائل اءشهار الحديلة ااءشهار اءلفتروني .2

عمدد  ددكت ضم ت إق  فقد مئل فقأكمدبت فقمع لليت تم إضدم ت ا دمئل اخدد  إقلمدااةدت اندل تل لدت لإبم
تفرج  د  فقمعمندل ادا فلإإيامبةدم  د   يدمتج فقادلميةت اعدلت فقأم م ادل  اد  فقددف مل   فقدل اثدد  امدات  لدمنف 

و فقعأداةددت اا  ادد  ا ددمر فقأماددأ  ت يددةم فقاددلعم 236-10فقدمصددت  اقعددل اددمن فقأد ددده فقدئم دد  
لمصـال  المتعاقـدة أن تضـ، وثـائا ليملـن « : شلد  اادت ع د  174قلمدااد   د  فقأدمتج ق  ادد فلإ
ن للصــــفقات العموميــــةض بالطريقــــة إلــــى المنافســــة تحــــ  تصــــرف المتعهـــدين أو المرشــــحي الـــدعوة

 » ....لفترونيةاء 

تاددت فقعاددم ف ا  ادد  فقلاددل فقسددما  بع دددفن فقدنأ ددت  دد  ااددم   12-23اةددد اددم اد ددل فقعددمادن 
ــة للصــفقات » ع دد  اددم ي دد :  105فقاددلعمو فقعأداةددت  شلدد  ااددت فقأددمتج  ــة إلفتروني ترســس بواب

 مية تسيرها المصال  المختصة للوزارة المللفة بالمالية.العمو 

 .» يحدد محتوى البوابة وكي يات تسييرها بموجب قرار من الوزير المللف بالمالية

 مقمدفبددددت فلإقلمدااةددددت ةدددد  عدددددمرج عدددد  ادنددددا إقلمداادددد  امدادددد  بماأةددددا فقأع داددددمو فقأمع عددددت 
افقأمعددما ل  ف نماددمتيل  اقلددل فقأ مأددل  عدد  بمقاددلعمو فقعأداةددت  يمددةح خددلامو فقأاددمقح فقأمعمنددلج 

 دي  تاال  م بدل  اتعددت م إقد  فقأ م ادت بمقادكل فلإقلمدااد  افيدلفع فقعدداض بمقطديعدت فلإقلمدااةدت  
 ف2فقأمعمنلج افقأمعمال ف نمامتي ايمم ا  خمق  م عأ ةت فقمدمت  فلإقلمداا  بل  فقأا ات

 

 

                                                             
   فقامب  فقسادف247-15ا  فقأد ده  3فقلعدج  65ااميد فقأمتج   1
فلإقلمدااةت    امتج فقالعمو فقعأداةت  اا ت فقع ده تالن ،أم  فقلي   ف مالف  ال ده فقمدفبت  –افق  عمل فق طةف   2

 ف150  ي 2019  فقا لت  01فقعماداةت اف ،مأمعةت  فقعلت 
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 ائاالفرع اللاني: تملين المترشحين من الوث
ت دلد فقا دت فقأمعمنددلج اد  خددلا  إعدلان   دد  فقعدداض إقدد  تعويدو امددلا فقأادمافج  دد  ،أةدا ادفشددل 

كأم تعأدل فقا دت فقأمعمندلج ع د  تاد لل اصدد  فقأد دال  إقد   .إ،دفءفو فقط   اشم  فكمأم  ت للس فقععل
 .فقط   فقعأدا   ا  خلا  تأكل  م ا  تعليم فقدثمئ  فقلا ات

فقعماداةدت ا ر دمق م  ا،أةا ام يمع   باداش فقادلعت اف دمقع م ع ل دم بكدل فقادمل افقأع دامو فقأط دبت
 .1قأ  يط م م اا إقموفا م بمعليأ م ا   فقاداش فقأط دبت

ت موه فقأا ات فقأمعمنلج تلديس قأملا فقأ م ات باأمن شديت فقدصد  ق ط دمو فقعأداةت ا دمح فقددمح 
د بمقاادد  ع د  ادل فقدثدمئ  فقأمع عدت بدإ،دفء   د  فقعدداض ق أامرات  ع   دي  تأكل  فقأع لدل  بدم ا

ااضدددع م تادددت تادددد  م افر دددمق م قأددد  يط م دددم ابدددمو اددد  فقادددداري ان تمادددأ  ةدددسو فقدثدددمئ  ع ددد  ادددل 
فقأع دادددمو فقأمع عدددت بمقادددلعت اةدددسف ب ددددض تأكلددد  م اددد  إبدددلفع عدددداض اعمدقدددت تادددمد   ام دددت فقادددداش 

 ف2لإتفريتفقأمقةت اف فقأط دبت    فقالعت فقمع ةت

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 ف100  فقأد،ا فقامب   ي -ترف ت تادييةت انامئةت ا ع ةت –عأمر بدضةمد  فقالعمو فقعأداةت    فقاوفئد   1
عمو فقعأداةت  فقأ مع  فقد    شد  نمادن فقأ م ات بل  تاديد  مرج  أمأ  تلعلل املا فقأ م ات ندفءج    نمادن فقال  2

 ف3  ي 2015امرس  17ا 16فقأدمترج اضدط فقادق  نمقأت  



 المنافسة في الصفقات العمومية الضمانات المجسدة لمبدأ :لانيلالفصل ا 

 

 51  
 

 المبحث اللاني: الرقابة كضمان لمبدأ المنافسة بعد إجرا  الصفقة العمومية
تدتدط فقالعمو فقعأداةت بأدم ف اادفع م بمقدوي ت فقعمات  اأدم يادمد،  إخادمع م قعدلج ا دكم  اد  

بعدددل فكمأدددم   فقدنمبدددت فقادددداريت عمدددد ادم دددف ادفش  دددم   ددددفء نمدددل عأ ةدددت فلإبددددفه  اث دددمء ت للدددسةم  اا شمددد 
ت دلد ةدسو فقدنمبدت بادكل ا م دد  إقد  ضدأمن تاعلد  ف ةدلفد فقأد،دددج اد  ةدسو فقمعمندلفو ا قددوفه  .فقم للدس

يُعدو  ةدسف فلإ،ددفء فقأددمتن  فلإتفرفو فقعأداةت افق لئمو فقأامع ت بمقمعلل ب شكمه ت يدةم فقادلعمو فقعأداةدت 
 .  شديت فقأ م ات  افقأامافج بل  فقأم م ال ف  م ةت فقم  تاكم عأ ةت فقمعمنل  اسل املا فقالميةت

 .تُأمرَس فقدنمبت ع د  فقادلعمو فقعأداةدت ضدأ  إ دمري  رئةادلل : فقدنمبدت فلإتفريدت افقدنمبدت فقعادمئةت
اادددد  ةددددسف فقأ ط دددد    ددددلمم ت ددددما  فقدنمبددددت فلإتفريددددت ع دددد  فقاددددلعمو فقعأداةددددت  دددد  فقأط دددد  ف ا   بل أددددم 

 .دنمبت فقعامئةت ع   ةسو فقالعمو ةُدا  فقأط   فقسما  قأعمقات فق

 المطلب الأول: الرقابة اءدارية على الصفقات العمومية
فةددمم فقأادددع باددكل تنلدد  بم يددةم فقاددلعمو فقعأداةددت اتلدياددمو فقأدف دد  فقعماددت  اددا فقمدالددو ع دد  

طةت فقدنمبت ادضدع فقدنمبت فقلفخ ةت افقدمر،ةتف انل ت ماقت فقماديعمو ةسف ف اد باأدقةت  شل  فاملو ت 
   ةسف فقاةمق   .قماأل ،أةا اادفع فقالعمو فقعأداةت اقم ط  ام ت فقأدفشل فقم  تأد ب م عأ ةت فقمعمنل

 دلمم ت ددما  لقةددمو فقدنمبددت فقعم ةددت ع دد  فقاددلعمو فقعأداةددت  دد  فقلدددع ف ا   بل أددم  ةدادد  فقلدددع فقسددما  
 .قلرف ت فقدنمبت فقدعليت فقأمع عت ب سو فقالعمو

 الأول: آليات الرقابة القبلية على الصفقات العموميةالفرع 
تلأ  اةأةت فقالعمو    صد م م فقدثةعدت بمقأدم  فقعدمه ااد  ا،دل تد دلل فق لعدمو فقعأداةدت تان  مئدلج  

فقادلعمو فقعأداةددت اةدسف تطملدد   اندد فقأاددع عددلج  ددق ق دنمبدت ادد  بل  دم فقدنمبدت فلإتفريددت )فقعم ةدت( ع د  
 .  اة  تم دع فقدنمبت فقلفخ ةت افقدمر،ةت افقدصمئةت1 12-23 شكمه فقعمادن 

 أولا: الرقابة الداخلية
فقدنمبددددت فقلفخ ةددددت ا ةدددد  اا  رنمبددددت تداددددا ق ددددم فقاددددلعمو فقعأداةددددت اتأددددمرس ادددد  نمددددل فقا ددددت 

ةددل  م ف  م دد  ةددد فقماعدد  ادد  عددله ادمقلددت ب دددت فقاددلعت ق عدفعددل   -فقأمعماددل فقعأدددا -فقأمعمنددلج 
 .افقم يةأةت  مريت فقألعد فقمادييةت 

                                                             
  تفش  تفر ادصل ق  اد افقمد يا   247-15، لل اداةت  فقم يةم فقاليل ق العمو فقعأداةت اش  فقأد ده فقدئم     1

 . 119فقاوفئد  تف س  ي 
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إن فقم يدةم فقاددمق  ق ادلعت فقعأداةددت يمألدو ب يددمه رنمبدت صددمرات ع د  إبدددفه فقادلعمو فقعأداةددت  
اع دد  ادفشددل ادم لددت   يددمتج ع دد  ان فقدنمبددت تمألددو بمد ددع م ات دع ددم إذ تأمددل إقدد  ،أةددا فقأاددمديمو 

ع فقاوفئدددي ا أدت فقدنمبددت فقلفخ ةددت فبمدلفء ادد  فلإعدلان عدد  فقادلعت إقدد   ميددت إا مئ دم  خادد  فقأادد 
 ف 12-23ا  فقعمادن  96ق لئت ،ليلج يمم ف مالفث م بأد،  ا  فقأمتج 

يدمم  .بأم ان فقدنمبت فقلفخ ةت تعمأل باكل املدد ع د  الدمءج اف دمعلاقةت اعادمئ م  د  اتفء ا دما م
 دنمبددت فقلفخ ةددت  دد  ذقددك ادد  خددلا  ترف ددت تاددكل ت قا ددت  ددمح ف ظد ددت اتعلددةم فقعددداض ادد تفج رئةاددةت ق

 .اام  فقالعمو    سف ياعل ق سف فلإ،دفء اةأةت املدج

 تشليلة لجنة فت  األظرفة وتقييم العروم .1

'' في إطار الرقــابــة الداخـــليةض تحـدث المـصـــلحة ع د :  12-23ا  فقعمادن  96اات فقأمتج 
 .قييم العرومالمتعاقدةض لجنة دائمة واحدة أو أكلر ض تسمى لجنة فت  الأظرفة وت

 وتتشلل هذه اللجنة من موظفين مرهلين تابعين للمصلحة المتعاقدةض يختارون لففا تهم.''

ايماددح اددد  خدددلا  ةددسو فقأدددمتج إقوفاةدددت إشدددلف  قا ددت  مادددت ف ظد دددت اتعلددةم فقعدددداض ع ددد  ادددل 
ق ا ددت فق لئددمو فقمدد  ق ددم صددمقاةت إبدددفه فقاددلعمو فقعأداةددت  اف ددمدش فقأادددع فقاوفئدددي ان تلدددن ةددسو ف

تفئأدت اي امدف،ددلج تفئأددم ع دد  ااددمد  اددل اادد ات امعمنددلج   دد  قةاددت بمق ا ددت فقعددمبدج اا فقأ نمددت اا 
 ففقيديةت  قمعويو اضأمام قأملئل  فقأ م ات افقالميةت

كأدددم ف دددمدش فقأاددددع فقاوفئددددي قعادددديت قا دددت  دددمح ف ظد دددت اتعلدددةم فقعدددداض  ددددش ان تمدددد د  
 .1فق وي ت  ة ل  اذاي المءج  تعممد ضأمن ق أ م اتفقللمءج   ا م تاكلل ا  ادظلل  ا

 دور لجنة فت  الأظرفة وتقييم العروم في تفريس مبدأ حرية المنافسة عند فت  الأظرفة .2

تداا فقالعمو فقعأداةت قاددر  دم  اد  فقدنمبدت تدلا ه ادم دف ادفش  دم   ددفء نمدل فلإبددفه اا 
اث ددمء تخددد  فقاددلعت شلددو فقم للددس افق دددض ف  م دد  ادد  تداددةط ةددسو فقدنمبددت ةددد فقم كددل ادد  تطملدد  

                                                             
لئمو فقدنمبت فقلفخ ةت افقدمر،ةت ااأمن قاأميت املا شديت فقأ م ات  اا ت فقع ده فقعماداةت افقاةم ةت   م أت اد ماي  ة  1

 . 806  ي 2018  فقأال ت    ت 02فقعلت 
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ديدت ق معمندل  اد  بدل  فقأددمتن ش ف ةلفد فقأد،دج ا  ارفء فقمعمنل  بأدم يكددس تاعلد  فقأددمتن فقلمدد  
 1فقأ م ات

يأك  ف م ممع ان فلإ،دفءفو فقم  ت ماقت ت يةم فقالعمو فقعأداةدت ،دمءو قمعويدو الدمءج فقط د  
فقعأدددا   دد  ةددسف فقاددةمق  خادصددما ان قا ددت  ددمح ف ظد ددت اتعلددةم فقعددداض تاددط ا بأ أددت فخمةددمر 

لعت تلدددن ةددسو   ددسو فقادد  ا اددل عدددض فنماددمتي ا عددما قددل مد فقاددداش  اددا ف قمددوفه بأدددمتن فقأ م اددت
 فق ا دت ةد  فقادمبطت قدسقك  تعممدد فق ا دت اقةدت اد  اقةدمو شأميدت فقأدم  فقعدمه ابمقمدمق  اامعدت فقط د 

 .2فقعأدا 

 ثانيا: الرقابة الخارجية

بعدددل ف ام دددمء اددد  فخمةدددمر فقأمعمادددل فقأك دددف بم للدددس فقأادددداع  يدددمم إعدددلفت صدددلعت تدادددا قدنمبدددت 
  :  ت لد ةسو فقدنمبت فقدمر،ةت إق 97ا عام ق أمتج   خمر،ةت نمل ان يلخل شلو فقم للس

 فقماع  ا  صات ااطمبعت فقالعمو فقعأداةت ق ماديا افقم يةم فقأعأد  ب أم. 
 فقماع  ا  اطمبعت فقموفه فقأا ات فقأمعمنلج ق عأل فقأمدال بكةفةت ايماةتف 

 ثاللا: الرقابة الوصائية

فقأددقت قا ت فقدنمبت بأد،  فقعمادن افقم  تأمرس يعال بمقدنمبت فقدصمئةت ااأدعت فقامقاةمو 
ع   ا دمي ااعأم  فقأا ات فقأمعمنلج  اذقك قاأمن عله خدا، دم اد  فقعددفال  افق ددفئح فقأعأدد  

 ف3ب م

تمأسل فقدصميت    تاعل  ةلد اوتاع  إذ ت لد ا  امشةت إق  ضدأمن فشمددفه فقاددعةت اد  
  اادد  امشةددت اخددد  تاددع  إقدد  تعويددو إتفرج  عّمقددت نمددل ف  دددمي فقعأدددالل  فقدمضددعل  ق طمن ددم

اتماددم فقدصددميت بعددلرت م ع دد  اتفء ا ما ددم عمددد ا ددمئل امعددلتج  .ق اأمعددمو فقأا ةددت فقلااداويددت
تمدددمي  تدعددما ق  ميددمو فقأ ادددتجف ااددم فق دددض ف  م دد  ادد  فقدنمبددت فقدصددمئةت فقمدد  تأمر دد م فقادد طت 

                                                             
 ف808 م أت اد ماي  فقأعم  فقامب   ي   1
  . 184  ةم ب امع  فقأعم  فقامب   ي   2
  . 820 م أت اد ماي  فقأعم  فقامب   ي   3
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 قمددددوفه بمقادددددعةت اضددددأمن شادددد  إتفرج فقاأمعددددمو فقدصددددمئةت  يددددةكأ   دددد  تاعلدددد  فقمدددددف ن بددددل  ف
فقدمددادددع  ادد   12-23ادد  فقعددمادن  103  ،ادد  ادد  فقأددمتج فقلااداويددت ا دد  ف ةددلفد فقأاددلتج
ا فقدمد كدل ا  امدعدمندلج  ةدلفد فقلدعدمقدلدت اف ندمادمت قأدداد دادت فقأاددطدمبدعدت فقددادلدعددمو فقدم  تدمددداد دم ف

ت فقدددم  ةدد  اددضددددع فقادلدعدددت تدددلخل  دددعلا  دد  إ ددمر فقمدددفال اف  دددفةمو فقأد دددات كدددن فقدعدأ دلددد
 .1ق عطمع

دم اأدذ،ةادم  اع لام تلدن فقأا ات فقأمعمنلج خمضعت قا طت فقدصميت  تاا ذفو فقاد طت ادططا
 .يماأ  ت يةم اا مه فقدنمبت ع   فقالعمو فقم  تمدا م فقأا ات فقأمعمنلج تات فقدصميت

 اللاني: الرقابة البعدية على الصفقات العموميةالفرع 
اصددات فقلسلدد ادد  فقدلا  تلادل فقدنمبددت فقدمر،ةدت فقدعليددت اا فقلاشعدت عد  فقدنمبددت فقعم ةدت  بمعمدمرةددم 
رنمبت تي ماةكةت   تعطل فاادم  فقأادمريا  ااد  ، دت اخدد  ت ادام ا يدام دم فقعماداةدت    د  رنمبدت رتعةدت 

و فقأمقةت ا   دد ف ادي  بمقادد  شلد    تلددن إ  بعدل ف دمةلمء ف ،ددفءفو تدم د بعل ت للس فقماد م
فقعماداةددت فقلا اددت  ا تأددمرس ةددسو فقدنمبددت ادد   دددد فقألماددةت فقعماددت ق أمقةددت  اا ددس فقأام دددت شلدد  يأمددل 

 ف2فقدنمبت إق  ادم ف ادفشل فقالعمو فقعأداةت عأ  م   

 أولا: المجلس الوطني للصفقات العمومية

ممد فقأا س فقد    ق العمو فقعأداةت اقةت ،ليلج ف مالث م فقعمادن فقاليل فقأد يم ق ادلعمو يع
فقأادلت  2023 ادت  5فقأ رخ     12-23ا  فقعمادن رنم  104/1فقعأداةت؛ بأد،  ا  فقأمتج 

" ينشل مجلس وطني للصـفقات العموميـة لـدى ق عدفعل فقعمات فقأمع عت بمقالعمو فقعأداةت؛ ع   ان: 
 ف  "لوزير المللف بالماليةض يدعى في صلب النص "المجلس الوطنيا

ابسقك يكدن فقأادع فقاوفئدي نل ف مال  ا  خلا  ندمادن فقادلعمو فقعأداةدت فقاليدل ا ا  
ادج اا س ا    ق العمو فقعأداةت  اا اضعل قل  ا يد فقأمقةت  ار م عله إ دمرج فقأاددع إقد  

و فقعأداةددت  ا دد  ظددل عددله صددلار فقم يددةم اا فقأد ددده تللةددف  مةعددت فقأا ددس فقددد    ق اددلعم
                                                             

   فقامب  ذادوف12-23  فقعمادن 103فايد فقأمتج   1
  اا ت فقلرف مو فقعماداةت 51-742  ةأما  قدأةا   فقدنمبت ع   فقالعمو فقعأداةت    ظل فقأد ده فقدئم     2

 ف337  ي 2022  بمت ت 02اف نمامتيت  فقعلت 
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-23اد  فقعدمادن رندم   3/104فقم للسي فقأالت قماكل مل ات يةأل اعأ ل فقسي ا مرو إقةل فقأمتج 
اددد  الدددس فقعدددمادن؛ افقمددد  ي  ددد  ع ل دددم فقطدددمبا  104/2؛  عدددل شدددلتو ا مادددل بأد،ددد  فقأدددمتج 12

 .ف  مامري ابعض فقأ مه فقدنمبةت

و فقدنمبةددت فقأأ دشددت ق أا ددس فقددد    ق اددلعمو فقعأداةددت بأد،دد  ادد  فقأددمتج ادد  ف خمامصددم
؛ صلاشةت فقأادمتنت ع د  فق يدمه فقدلفخ   فق أددذ،  فقأطمد  ع د  12-23ا  فقعمادن رنم  104/2

اد   99ةلئمو فقدنمبت فقدمر،ةت فقعم ةت ق العمو فقعأداةت؛ شل  تم تدضةح ذقك بملإشمقدت إقد  فقأدمتج 
" تــتم المصــادقة علــى النظــام الــداخلي النمــوذجي المطبــا علــى مدد  ااددت ع دد  ااددل: الددس فقعددمادن فق

هيئـات الرقابـة الخارجيــة القبليـة للصــفقات العموميـة بموجــب مرسـوم تنفيــذي بنـا  علــى اقتـراح مــن 
   1."وزير المالية

كدسقك ،عددل فقأاددع فقأا ددس فقدد    ق اددلعمو صدمش  ف خماددمي  د  ادفقدددت فقاددلعمو ذفو 
اادداع فقادلعت اا اادداع فقأ اد  ا  ٫فقد  ةت  دفء تع   ف اد بدنمبت ااداع ت مد فقادداشف ةأةت 

ةدد  الددس فخمامصددمو قاددمن فقاددلعمو قددل  فقأادد ات فقأمعمنددلج اا ق ا ددت فقعطمعةددتف   ددل فقعدددفر  دد  
ادد ح فقم  ددلدج  دد  فقاددلعمو ذفو ف ةأةددت فقد  ةددت اأددم قددل فقادد   دد  ف ام ددمع عدد  ادد ح فقم  ددلدج ع ددل 

 :     عدت م فقدفبعت 98خلا  بم شكمه فقمادييةت افقم يةأةتف    اعمبل ذقك ،مءو فقأمتج فلإ

حسـب  يترتب على رفض لجنة الصـفات العموميـة مـن  التلشـيرة إملانيـة تجـاوزه بمقـرر معلـل”
 2 ."الفي يات واءجرا ات المحددة

دج بددل  قا ددت فقاددلعمو  ددما  فقأادددع  دد  ةددسو فقلعدددج بددل  اددل  إقوفاةددت ندددفر ر ددض ادد ح فقم  ددل
بماددما  ندفرةأددم ادد   دددد فق لئددت فقعأداةددت صددمشدت  ٫فقعأداةددت افقأا ددس فقددد    ق اددلعمو فقعأداةددت

فقادلعت اف  دمأدفر  د  إ،دددفءفو إبددفه فقادلعت ا دد  إ،ددفءفو يادلتةم فقم يدةم اةددد تد دةا افضدح  دد  
 12. -23اطمق إعأم  اعدر فقماما  ا   فقعمادن 

 
                                                             

فقد    ق العمو فقعأداةت افقدنأ ت فقأا س ( 12-23اامالفو نمادن فقالعمو فقعأداةت رنم اأم  ااطلماي    1
 ف327ي   2024 ،ماعت فقمديدج    ت )ااأدذ،م

 .فقامقف فقساد 12-23ا  فقعمادن رنم   98فقأمتج   2
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 المحاسبة على الصفقات العموميةثانيا: رقابة مجلس 

يعل اا س فقأام دت ا  ادت ق دنمبدت فقأمقةدت فقلاشعدت ذفو  دمبا اادمعل ع د  فعمددمر اادل يأدمرس 
فقعددمه  افقم كددل ادد   إقدد  ،مادد  فقأ ددمه فقعاددمئةت رنمبددت خمر،ةددت  ت ددلد ا م ددم ق أام يددت ع دد  فقأددم 

  لاات ف مدلفال  دعم ق عدفال  اف ايأت  مريت فقألعد ف

تعممددد اا ددس فقأام دددت ةلئددت إتفريددت اكم اددت ق لاددمت اشأميددت ف ادددف  فقعأداةددت ع دد  ا ددمس ااددل 
يمأمددا باددمقاةمو رنمبةددت اف ددعت ع دد  فق لئددمو فقعأداةددت عأداددم اةدد  الادد م فقأك لددت بددإبدفه فقاددلعمو 

 :فقعأداةت  ايأك  فن ت لرع ةسو فقامقاةمو يةأم ي  

 التفتيش والتحقيا والتحري  .أ 

فقأمع دد  بأا ددس فقأام دددت فقأعددل  افقأددمأم بالدد  يعددده  20-95ادد  ف اددد  55 شادد  فقأددمتج
اا س فقأام دت بإ،دفء ادل فقماديدمو فقادداريت اد  ا،دل ف  دمقا ع د  فقأادمئل فقأ ادوج عد   ديد  

 فف تام  اا فلإتفرفو اا  امو فقعطمع فقعمه

اددل فقدثددمئ  فقمدد  ادد  ااددسف يادد  قأا ددس فقأام دددت ان يعددده بددمقملمة  افقمادددي اف  ددمقا ع دد  
 دد ا م تادد لل رنمبددت فقعأ ةددمو فقأمقةددت افقأام دددت  فقلا اددت قمعلددةم تاددللد فقأاددمقح افق لئددمو فقعأداةددت 

 .فقدمضعت قدنمبمل اامقت   طت ف  مأمع إق  عدن ا  اعدفن فق لئمو فقدمضعت ق دنمبت

 التدقيا والفحص .ل 

قماادددلل افقاددددد ااادددف اندددمئا يعدددده بلاددد  فقادددالاو افقدددل متد فقمدددلنل  ا،دددلفا  ابةمادددمو ف
ف خددملا  اف عأددم  اشددم و فقلاددمت فقأمقةددت افقدادد  عدد  اايأددت فقعأددل فقمدد  اتو إقدد  شددلاث م افنمدددفأ 

 .ا مئل عمقا م

كأم يعأل ع  فقداد   د  ادل  الائأدت فقادلعت ا ديعدت تأديدل فقادلعت افقداد  عد  صدةي إبددفه 
بدفه فقالعت افقماعل  ا  ت للس فقأادداع  يعممددفن فقالعت فقعأداةت اتاليل فقام،ت فقم  ا  ا،  م تم إ

ف  دبمن ا  ا دمقل  فقدنمبدت  إذ ياد  ق أا دس ان يدلن   د  اي اادم ل اا  دال اا اارفق يدد  شاد  



 المنافسة في الصفقات العمومية الضمانات المجسدة لمبدأ :لانيلالفصل ا 

 

 57  
 

تعليدو اا م   ات قفةمال بمقدنمبت  ا   ةسف فلإ مر ا ا فقأادع فقامقاةمو افقأ دمه قأا دس فقأام ددت 
 1مبت ع   اشا  ا،لفشم  يما   قل فقفةمه بأ أت فقدن

 ثانيا: رقابة المفتشية العامة

تأمرس رنمبت فقألماةت فقعمات ق أمقةت ع   فقماللد فقأمق  افقأام م  قأامقح فقلاقدت افقاأمعدمو 
فلإن ةأةدددت افق لئدددمو اف ، دددوج افقأ  ادددمو فقدمضدددعت قعدفعدددل فقأام ددددت فقعأداةدددت اع ةدددل  دددإن ادم دددف 

 .تداا قدنمبت فقألماةت فقعمات ق أمقةتفقالعمو فقم  تمدا م ةسو فق لئمو 

اتدادددد  فقألماددددةت  دددد  ااددددم  فقدنمبددددت فقاددددداش فقاددددك ةت  دددد   ديعددددت إبدددددفه فقاددددلعت   ددددإذف تأددددت  
بمقمدفض  تماع  اد  تدد د فقادم و فقعماداةدت اف  دمس مئةت فقادمريت اادم  د  اادم  فقادداش فقأدضددعةت 

 ظد دددت اتعلددةم فقعدددداض اتم كدددل اددد  ادفعدددمج  مدفندد  فقألمادددةت اتم كدددل اددد   دددعةت تادددكل ت قا دددت  دددمح ف
ةما  ف  ا ةت ق أ مل ذا ف صل فقاوفئدي  اأم تعمي  اااد قا ت فقالعمو فقأدمات اتم كل اد  
ندفر تعلل  ةسو فقا ت ا دعةت ف،مأمعمت م  ا   يأك  قأا ا  فقأا ات اا فق لئمو فقدمضدعت قدنمبدت 

مقطددددمبا فقادددددي ق أاددددم لفو فقدف،دددد   اادددد م اا اا ف عدددددفن فقأدضدددددعلل  تاددددت  دددد طم م فقددددماال ب
 .2اشلفو فقألماةت فقعمات ق أمقةت فقعأ ةمو فقلا ه رفنمم م ا   دد

 المطلب اللاني: الرقابة القضائية على الصفقات العمومية
يعممددد فقعاددمء اةددم لقةددمو فقدنمبددت ع دد  فقاددلعمو فقعأداةددت خمصددت اددا إ دددفء  يددمتج فقماددما فو فقددسي 

لفن     ظل عاو لقةمو فقدنمبت فلإتفريت ع   فشمدفئ م اا فقال ا  م  ذقك ا  ا،ل ااميدج يا لو ةسف فقأل
فقمطدرفو فقمد  عد م دم فقددلات اد  خدلا  تاديدد ف نمادمت اااماقدت ت أةدت فقعطدمع فقددمي اعاددات فلإتفرج 

  ف دددمر   انددل  دددمةم فقعاددمء ادد  خددلا  ف شكددمه افقعددددفرفو فقمدد  ياددلرةم  دد12-23كددمن لخدةددم فقعددمادن 
فقأ م عدددمو فقأطدددداأ  ددددفء  ددد  ف دددمر تعدددد  فلإق دددمء اا نادددمء فقاوفئددد  قأكم ادددت فقلادددمت  ددد  فقادددلعمو 

                                                             
، لل اداةل  فقأ م ات    فقالعمو فقعأداةت    فقاوفئد  ا داشت ا  ا،ل تامدرفو  ،ماعت ب  يد ف ب  خلج    1

 ف202-199 ي 215فقاوفئد  
ع لدج امال  فقدنمبت فلإتفريت ع   فقالعمو فقعأداةت    فقماديا فقاوفئدي اا ت فقع ده فلإتفريت  –األ ابد عأدجةامه ا 2

 ف84  ي 2017  فقاوفئد  01افقأمقةت  فقعلت 
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فقعأداةت   اما  ترف ت ذقك اد  خدلا  فقلدداع ف تةدت يمأسدل فقلددع ف ا  رنمبدت فقعادمء ف تفري ع د  إبددفه 
    فقالعمو فقعأداةتف فقالعمو فقعأداةت افقلدع فقسما  فقعامء فقاوفئ  قأكم ات ،دفئم فقلامت

 الفرع الأول: رقابة القضا  الاداري على إبرام الصفقات العمومية
شدددي فقأادددع ع دد  فيادددمت ايددمه ي ددلد اددد  خلاقددل فقالددمظ ع دد  فقأدددم  فقعددمه اتد ددلل فق لعدددمو 
 فقعأداةت  إ  ان فقأامس بعدفعل اف،دفءفو فبدفه فقالعمو فقعأداةت يدع  اادف افرتف  قدسف ادمن فقمدل اد 

 دددفء ااددمه تعددد  فلإق ددمء اا ااددمه   دددض رنمبددت فقعاددمء فلإتفري  ايدددف  ةأةددت فقاددلعمو فقعأداةددت
 1.فقعامء ف  معامق 

 أولا: دعوى اءلغا 

تمع   ةسو فقلعد  فقأعلات ا  نمل فقأمع ل فقطمع     ةسف فقاةمق باأةا فقعددفرفو فلإتفريدت 
افقم  يأك  فقلال  ل م  اتاأل فلإ،ددفءفو افقعأ ةدمو فقأدتدطت بعأ ةت فخمةمر فقأمعمال فقأمعمنل  

 .فقأمع عت بإبدفه فقععدت فلإتفريت باكل عمه  اي ال فقعدفرفو فقم  تا م    تاكلل فقالعت

ع أددم ان صددمش  فقددلعد    ياددأح قددل بدد ن يم دد   ع ددل ع دد  شعدددق  داددةت  اتف عددل عدد  
 ع ل ع د  ا دمس ان فقعددفر فقأ لادل ندل  اداوو فقعمادا  ذفتل بلعد  فلإق مء  ا اأم يا  ان يم  

خمقف فقعدفعل فقعمئأت  اذقك  ن فقطع  بملإق مء  ع  ادضدع    ياأ   دد  فقأدفكدو فقعماداةدت 
 2.فقأدضدعةت فقم  يامألةم فقاد  ا  فقعمادن ادم دج

 ثانيا: دعوى الاستعجال قبل التعاقد في مادة الصفقات العمومية

ر ددم تعديددد شدد  فقأمد ددال   دد  ر ددا تعدددج فلإق ددمء  إ  ااددل ناددمء ادضدددع يدد تي إقدد  امددمئل 
خطلدج تمأسل    إق مء فقالعت فقعأداةت  الا ع  تععلل إ،دفءو ا  د  فقلال    اشكمادل  اأدم 
ات  إقدد  ف ددمالف  ناددمء تماددم إ،دفءفتددل بمقادددعت يددلع  بعاددمء فلإ ددمعام   ددلف قأ م ددس فقلاددمت  

ملا فقالميةت    إبدفه فقالعمو فقعأداةت اتاعل  فقأامافج بل  فقأمد ال  اشأميدت فقأدم  اتلديام قأ

                                                             
 ف135، لل ا ةت  فقأد،ا فقامب   ي   1
 ف134بيةط عمئات  فقأد،ا فقامب   ي   2
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   فق وفع خمصت    اام  فقادلعمو  فقعمه    ةألمل اكمد    فقأمتج فلإتفريت قد،دت فلإتفرج اطدد
 1فقعأداةتف

 تعرف الاستعجال قبل التعاقد -1

ةد ااط ح نمادا  ادا  ا  ااط ال  فقعامء ف  دمعامق  اد  ، دت افقادلعت فقعأداةدت 
 «Merignhac»ا  ، ت اخد  اةد ام يلدض ع ل م ت ما  ف ث مل  بمقملالل  انل عد ل ف  دممذ 

ب ال إ،دفء يكدن فق لد ا ل فقلال ب نا   دعت اأك ت    فقعاميم فقأامعا ت ا   فقامقت فقمد  
 2ا لفو اف شكمه إ كمقةمو تمع   بم للسةمفتسلد  ل م فق

ب ا ددم فقادددددلعمو فقعأداةددت  12-23ااددم فقاددلعت فقعأداةددت  معد  ددم فقأددمتج فقسماةددت ادد  فقعددمادن 
  ادا “فقأددادد اددت فقأمعمندلج”ة  ععدت اكمدبت  تمده بأعدمبل  ا  نمل فقأدداددمدددي فقعددأدا  فقأدداأ  

قم مةدت شم،دمو فقأاد ات فقأمعمنددلج “ فقأمعماددل فقأمعمندل”فقأادأ  امعمادل فنمادمتي افشدل اا اكسدد ا 
   اام  ف   م  افق دف ه افقدلامو افقلرف مو  ا   فقادداش فقأ اددي ع ل دم  د  ةدسف فقعدمادن 
ا   فقمادديا افقم يدةم فقأعأدد  ب أدم  يأكد  تعديدف فقعادمء فلإ دمعامق  نمدل فقمعمندلي  د  اادم  

نادددمئ  تاليددد  اادددمعال خدددمي فق دددلد ا دددل شأميدددت فقعدفعدددل  إ،ددددفء»فقادددلعمو فقعأداةدددت ب ادددل 
فقعمق ةت افقأ م ات باكل  عم  نمل إتأمه إبدفه فقالعمو فقعأداةت  ذقك عد   ديد  إعطدمء فقعمضد  

 3. »فقعمات   طمو اف عت  لد ا قد ت    فإقادفءفو فقعامئةت ففقامعامقةت

 شرو  الدعوى االستعجالية في مجال الصفقات العمومية  -2

قم يعدد فقأادع تعديف ف  معام   ر م فال يعممد  د م ،دةديدم قد دا فقدلعدج ف  دمعامقةت  
ادم تمدلفخل ادا فقعليدل  ايعدت ذقك صعدبت اضا تعديف ادشل ا مال قللدج ف  دمعام  فقمد   مقددم

 :4ا  فقأاط امو فقأمامب ت  اقل فقاداش فقممقةت

                                                             
 ف253امتيت تةمح  فقأد،ا فقامب   ي   1
 .12  ي 2007قاال  ب   ة  او ا ديم  فقأ مع     فقعامء ففقامعامق   تفر شدات ق  اد افقمد يا  فقاوفئد    2
 ف143، لل اداةل  فقأد،ا فقامب   ي   3
بوفش    د   رنمبت فقعامء ف  معامق  نمل فقمعمنل    اام  فقالعمو فقعأداةت    فقماديا فقاوفئدي  اا ت ف كمتيأةت   4

 . 343  ي 2012  باميت  01ق دا  فقعمادا   فقعلت 
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 صفة المدعي بحلم المصلحة .أ 

فقدلعدي ف  دمعامقةت ب دمء ع د  فقأاد ات فقدمصدت بمقأدلع    تلما  صدلت فقأدلع   د 
فقسي نل يمادر ا  ،دفء خدق ندفال  ندفعل ف   مر افقأ م ات فقمد  تدادا ق دم عأ ةدت إبددفه 

  فقمدد  ،ددمء ااددل   )ادد  )قفإفهفإ 946فقععدددت فلإتفريددت افقاددلعمو فقعأداةددت ةددسف  دعددم ق أددمتج 
أ  اشكددمه فقأددمتج ا،دددح فثدددمو فقادددر فق ددمتل عدد  ياددم وه ال ددده فقعمب ةددت ق ادددر فقدددفرت ضدد

 .1إخلا  بعدفعل ف   مر افقأ م ات  ا اأم يكل  ان يأم ك فقألع   دصت ق لد  بمقالعت

 اكتسال الصفقة بحلم القانون ‌ف ح

 مقأددلع   دد  ةددسو فقامقددت   يكدددن ادد  اشددل فقأم م اددل  اا فقأمد ددال  ا اأددم يكدددن اشددل 
 ح قددل فقعددمادن صدددفشت شدد  تاديددك فقددلعد  ف  ددمعامقةت ف  ددمي فقعماددت فقد ددأةت بالدد  يأدد

فقأدضدددعةت نمددل فقمعمنليددت   دد  شمقددت خدددق فقعدفعددل فقعلااةددت افقأ م اددت ادد  ا،ددل شأميددت فقأددم  
 ذ.فقعمه ااكم ات فقلامت

 قاعدة القرار السابا‌ف ع

فقعمعلج فقعمات ان فقلعد  فقعامئةت   يأك  ان تد،ل إ  ضل ندفر إتفري   دإذف قدم تمددس 
فلإتفرج ندفرف با ن اوفع م اا فقأمد ح ضأ  فقالعت فقعأداةت  يا  ع د  فقأدلع  ف مادلفر 
ندددفر  دد   ددكل   دد  يمعددله بددل إقدد  فلإتفرج فقأع ةددت ب ةددت تادداةح ف خطددمء فقعماداةددت فقأمع عددت 
بأدددمتن إبدددفه فقاددلعمو فقعأداةددت  افق ددلد ادد  نمعددلج فقعدددفر فقاددمب  يأكدد  ادد  فقدندددد ع دد  

  بأم  ةالر ع  م ا  ندفر    ةسف فقالت  اا ا م  دصدت فقد،ددع عد  فقدطد  ادنف فلإتفرج
 2.فقأامعال فقسي يكدن ا،ل  اا دع    فقأدف،عت ا  خمف  فقعامء

 

                                                             
  03تةأت ادافن  فقعامء ففقامعامق  نمل فقعمنل    اام  قالعمو فقعأداةت  اا ت فقمأكل  ففقامأمع   فقعلت   1

 ف127  ي 2020 دتفيت  
قعلاه ااأل ا لي  فقلعد  ف  معامقةت فقامبعت ق معمنل    قأام  فقالعمو فقعأداةت  فقأا ت فقأمد طةت ق ع ده   2

 . 203-202  ي 2016  ت أامن  02اف نمامت  فقعلت 



 المنافسة في الصفقات العمومية الضمانات المجسدة لمبدأ :لانيلالفصل ا 

 

 61  
 

 شر  النطاق الزمني لرف، الدعوة الاستعجالية . ح

الج  ا ةت اعل دت قد دا فقدلعد   ئدي   ال   ن فقأادع فقلداا  ا،م  اافو قم يالت فقأادع فقا
 56 مرج قدنت ر ع م ابمقد،دع  شكمه فقأدمتج قك فلإ معام  ام نمل فقمعمنلي  ا اأم فكمل     ذف 

فقمدد  ا ددمرو ق طعدد  فقددسي يأ لددل فقأد ددال  فقأعاددلل   دد  فقأدد ح فقأ نددت  12-23ادد  فقعددمادن 
 1 .ابسقك نال فقأادع شديت ف خمةمر بل  فقطدي  فلإتفري اا فقطدي  فقعامئ 

 القضا  الجزائي لملافحة الفساد في الصفقات العموميةالفرع اللاني: 
يمدددا فقلاددف عدد  ،دددفئم فقاددلعمو فقعأداةددت   دددفء عمددد فقد ددمئل فلإتفريددت اا ادد  خددلا  تددلخل 
فقادددد ت فقعادددمئةت بم دددمدلفه ا دددمئل فقماددددي فقدمصدددت  إشمقدددت فقعادددةت إقددد  فقعادددمء فقاوفئددد  ب دددلد 

بمقمددمق   تُعددل فقأممبعددت فقعاددمئةت إ،دددفءا  مةيةددما  ي ا  .اامكأددت فقأمدددر ل  بم  عددم  فقأ ادددبت إقددل م
 .،ديأت تمع   بمقالعمو فقعأداةت

 أولا: جرائم الامتيازات الغير مبررة في مجال الصفقات العمومية

اد  ندمادن فقدنميدت اد   26ايّم فقأادّع فقاوفئدي ف شكمه فقأمع عت ب دسو فقاديأدت  د  اد  فقأدمتج 
 دمرج إقد  ان ةدسو فقاديأدت   تد،دل لثدمر ق دم  د  ف تلمقةدت ف  ديفةدت قأ دا اتادلر فلإ .فقلادمت ااكم امدل

 .فقلامت  ا     فتلمقةت ف ام فقأمالج قأكم ات فقلامت  بل تُعل ،ديأت تلدّت ب م فقأادّع فقاوفئدي 

 جنحة من  االمتيازات يير مبررة في مجال الصفقات العمومية

 دد  ااددم  فقاددلعمو فقعأداةددت  اا اددم يُعدددد با اددت  تعممددد ، اددت ادد ح ف امةددم فو  لددد فقأمدددرج
فقأامبددمج ا دد  تدصددةف فقددلامدر اشادد  بد ددفةعت  ادد  فقادددفئم فقمع لليددت فقمدد  ت ماق ددم نددمادن فقععدبددموف 
افق لد ف  م   ا  ةسو فقا ات  ر م فقااد فق ادم  قأادم  تطمةع دم اأدم تأدت فلإ دمرج اعدلاو  ةدد 

فقادلعمو فقعأداةدت ااامربدت اي تأللددو ندل يادل  بدل  فقأمعددما ل  تاعلد  فقأادمافج بدل  فقأم م ادل   دد  
 ف نمامتيل ف ا  يأك  فعمدمر ةسو فقاديأت نمئأت إ  بمدف د اراما م فقسلاثت:

 

                                                             
   فقامقف فقسادفف12-23ا  فقعمادن  56اايد فقأمتج   1
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 صفة الجاني .أ 

ياددمدش ان يكدددن ادتلدد  ،ديأددت ادد ح فامةددم فو  لددد امدددرج  دد  ااددم  فقاددلعمو فقعأداةددت  ا عددما 
 ات فقلامت  ادظلما عأداةماف اتُعلّ ةسو فقالت را دما ا م دةما االمدضدما ا  نمادن اكم 1فقلعدج  26ق أمتج 

 ف1   ةسو فقاديأت  اأم ةد فقام     بفةت ،دفئم فقلامت فقم  يُدتلم م فقأدظلدن فقعأدالدن 

 2ا  نمادن فقدنميت ا  فقلامت ااكم امل ام ي  : 02ايعال بمقأدظف فقعأدا  شا  فقأمتج 

  تاددييةم اا ت للددسيم اا إتفريدم اا نادمئةم اا  دد  إشدل  فقأاددمقس كدل  دد  يادد ل ا اددم
فقاعمةت فقأا ةت فقأ مددت   دفء امن اعل م اا ا مددم  تفئأم اا ا نمم ال دع ف ،دد اا  لدد ادل دع 

 .ف ،د  بادد فق يد ع  رتممل فا انلالمل
 ب ددسو  كددل  ددد  لخددد يمدددق  اقددد ا نمددم  اظةلددت اا اامقددت بدد ،د اا بددلان ا،ددد  اياددمةم

فقاددلت  ددد  خلاددت ةلئدددت عأداةددت اا ا  ادددت عأداةددت اا ايدددت ا  اددت اخدددد  تأ ددك فقلاقدددت ادددل اا 
 .بعض ارس امق م  اا ايت ا  ات اخد  تعله خلات عأداةت

  كددل  ددد  اخددد اعددداد ب اددل ادظددف عأدددا  اا ادد   دد  شكأددل  دعددم ق ماددديا افقم يددةم
 فقأعأد  ب أمف

 الركن المادي .ل 

ندمادن اكم ادت فقلادمت ان فقددا  فقأدمتي ق دسو فقاديأدت يمد قف  اد  26يُامل  ا  ا  فقأدمتج 
 ا  ع ادي  اادريل   اةأم: فق امش فلإ،دفا  افق دض فقأام لد ا ل:

  :دد دك ا م ددم ق عدفعددل ف خمقفةددت  اي م ددك يةددل صددمشدل فقعدددفال  فقأعدا ددت الســلوا االجرامــي 
 قأامأافايمادد بطديعت   مةت ادمقلت ق عدفعل افقأدمتن فقامئلج    ف

  :قددم ياددلت فقأادددع  مةعم ددم   لددد ااددل يأكدد  فقعددد  بدد ن ف ،دددج يعاددل ب ددم الاجــرة والمنفعــة
  دد   ف ،دد فقددسي يأكدد  ان يمعمضدمو اي  ددد  امةاددت قةمادل بعأددل اعددل   اادم بمق ادددت ق أ لعددت 

 3تأسل فقلمئلج فقم  يا ل م فقاد  ا  قةمال بعأل امف
                                                             

 ف144     يبيةط عمئات  فقأد،ا فقامب  1
 .فقامب  ذادو 01-01ا  نمادن  2فايد فقأمتج    2
 ف148بيةط عمئات  فقأد،ا فقامب   ي   3
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 الركن المعنوي:.ج 

 :فقأامبمج تدف د فقعال فقا مئ    لد ان ةسف ف خلد عدد بأدش مل  ف مدش فقأادع    ،ديأت

  ف دمدش فقأاددع تددف د ادلل اد  01-06اد  فقعدمادن  1فقلعددج  26نمدل تعدليل فقأدمتج  المرحلة الأولى:
دددم يمأسدددل فقعاددل فقدددمي  ددد  فق ددلد فقأاددددري ارفء ادمقلددت ف شكدددمه  .فقعاددل فقعددمه افقعادددل فقدددمي اعا

ف    ا ح فامةم   لد امدر قطدد لخدفقمادييةت افقم يةأ  .ةت  افقأمأسل تاليلا

قمُاعِط فق    دش ا،ددت  15-11بأد،  فقعمادن رنم  1فقلعدج  26تم تعليل فقأمتج المرحلة اللانية: 
يمأسدل ةدسف فقعادل فقعدمه  د   .فقعال فقدمي اأمط   قفةمه ،ديأدت فقأامبدمج  اكمفةدت بم دمدفش فقعادل فقعدمه

-06اد  ندمادن  26ايعمن  ادتلد  ،ديأدت فقأامبدمج شاد  فقأدمتج   افلإرفتج ع ل فرتلمح فقلعلتد د فقع م 
انددل  ض«1دج 1000.000دج إلــى  200.000ســنوات وبغرامــة مــن 10بــالحبس مــن ســنتين الــى « 01

ادد  فقعددمادن ذفتددل ع دد  تاددليل ععدبددت فقادددس  بالدد  تمدددفاأ فقأددلج بددل  عاددد  48ادد  فقأادددع  دد  فقأددمتج 
(   ت  اتطم  الس فق دفات فقأالتج ق اديأدت فقأدتلددت إذف ادمن فقادد  فقدسي 20اعادي  ) (   دفو10)

فرتل  فقاديأت يمأما بمامةم فو  لد امدرج ايا ل ا ا  نمضل اا ادظف ذا اظةلت ع ةم    فقلاقدت  اا 
يأدمرس  كمن ضمبطما عأداةما  اا عادفا    ةلئت ر أةت  اا يعأل اادمبط اا عددن ق ادد ت فقعادمئةت  اا

 .بعض صلاشةمت م  اا امن ادظلما    اامات فقادط

 ثانيا: جرائم الرشوة وأخذ فوائد بصفة يير قانونية

 جرائم الرشوة .1

ادد  نددمادن  27يعددل ادتلدد  ،ديأددت فقد دددج  دد  ااددم  فقاددلعمو فقعأداةددت ا عددم قماددديح ادد  فقأددمتج 
لنفسـح أو لغيـرهض بصـفة مباشـرة كل موظف عمـومي يقـبض أو يحـاول أن يقـبض »....فقلامت ااكم امدل 

أو يير مباشرةض أجرة أو منفعة مهما يلون نوعها بمناسبة تحضير أو إجرا  مفاوضات قصد ابرام تنفيـذ 
الصــفقة أو عقــد أو ملحــا باســم الدولــة أو الجماعــات المحليــة أو المرسســات العموميــة ذات الطــاب، 

 2«لتجاري أو المرسسات العمومية الاقتصاديةالاداري أو المرسسات العمومية ذات الطاب، الصناعي وا

                                                             
 .فقامب  ذادو 01-06  نمادن 26فايد فقأمتج   1
 .فقامب  ذادو 01-06  نمادن  27فايد فقأمتج   2
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اياددملمت ادد  ةددسف فقدد   ان ،ديأددت فقد دددج  دد  ااددم  فقاددلعمو فقعأداةددت   تعددده إ  بمدددف د اراما ددم 
 :1فقسمقست

 :صفة الجاني‌فا 

ا  نمادن فقلامت فقأامر إقةل  مبعم  ان يكدن فقادما   د  ،ديأدت فقد ددج  د  اادم   27تعا  فقأمتج 
 ف2فقلعدج  2ادظلم عأداةم شا  ام ةد اعدد بل    فقأمتج  فقالعمو فقعأداةت

 الركن المادي:‌فح 

 :ا  فقعمادن فقلامت اأم ي   27يعده فقدا  فقأمتي    ةسو فقاديأت شا  فقأمتج 

 السلوا اءجرامي 

يماادددل ذقدددك  ددد  إندددلفه فقادددما  ع ددد  ف دددملاه اا ااماقدددت ف دددملاه ا،ددددج اا ا لعدددت  ب دددض فق يدددد عددد  
 امن ذقك قأا امل فقاداةت اا قامقح  د  لخد  ابطديعت ادم دج اا  لد ادم دجف مةعم م   دفء 

 الاجرة والمنفعة 

قدم يمطدددق فقأادددع باددكل صددديح إقدد  تاليددل  مةعدت ف ،دددج افقأ لعددت  اقلدد  يأكدد  ف ددم دمش ان ف ،دددج 
قأ لعدت   دمُل م تالد إق  فقمعديض فقأمق  فقسي نل ياال ع ةل اي  د  امةات ت تيمل عألاا اعل ماف اادم ف

ع   اا م فقأكم   اا فقأوفيم فقم  يامللل ا  م فقاد  امةات إاام  ذقك فقعألف ايماع  فقلعل فلإ،دفاد  
ب ض فق يد ع   مةعت ف ،دج اا فقأ لعت فقم  يم عمةم فقاما  اا ياع  ق ااد  ع ل م   دفء امات ذفو 

رك ةددسو فقاديأدت ادد  شلد  ف  ددس فقعماداةددت  دمبا اددمتي اا اع ددي  ااددلتج فقفةأدت اا  لددد ااددلتجف اتمادم
ادمي  :  2فقلعدج  25اا ،ديأت ر دج فقأدظلل  فقعأدالل     علج ،دفا   افقم  تامدش  ل م فقأمتج فقأمتج 

...طلب أو قبلض بشلل مباشر أو ييـر مباشـر مزيـة ييـر مسـتحقةض سـوا  لنفسـح أو لصـال  شـخص  «

                                                             
 ي 2018  بمت ت  15اففق اماةت  فقعلت خمقلي  ديلت  ،ديأت فقد دج    فقالعمو فقعأداةت  اا ت فقع ده ففقامأمعةت   1

 ف112
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ايعادل اد  فقأدمتج ةدد اخدس ض 1«عـن أدا  عمـل مـن واجباتـح أخرض أو كيان أخـرض لأدا  عمـل أو اءمتنـاع
 .2يةقأويت بأل ده فق دت اا فق ل فقاما  ف

 الركن المعنوي  .أ 
،ديأددت فقد دددج  دد  فقاددلعمو فقعأداةددت ،ديأددت عأليددت اس  ددم اسددل بددمن  ،دددفئم فقد دددج ف خددد   ايكدددن 

 : بمدف د را ل 

 القصد الجنائي العام 
إرفتج فقأدتادد  ااددد نمددد  اا ااماقددت نمددد  ف ،دددج اا فقلمئددلج اا تماددح  دد  ةددسو فقاديأددت  دد  تد،ةددل 

 فقعأدقت  اا إترفكل فقممه ب ن ةسو فقأكم    لد امدرج ا لد نماداةتف

  القصد الجنائي الخا 

يادد  قفةددمه ،ديأددت فقد دددج  دد  فقاددلعمو ان يمدددف د فقعاددل فقدددمي فقأمأسددل  دد  اةددت فااددم  فقأدظددف 
ج   تللد  قفةما دم بمددف د نادل فقعدمه  عدط ا اأدم ياد  ان يمددف د اعدل فقعادل فقعمه ب عأم  فقدظةلدت   مقد دد 

فقددددمي اي بمددددف د فق ةدددت قدددل  فقادددما   ددد  ادمقلدددل ف شكدددمه فقأمع عدددت بمقادددلعمو فقعأداةدددت  فقعادددل يعدددده 
 .3ف مدلاصل فقعمض  ا  ظداد ال ناةت اامقدامت م

 جريمة أخذ فوائد بصفة يير قانونية .2

ادد  نددمادن فقلاددمت ااكم امددل افقمدد  ااددت  35اةدد  فقاديأددت فقأ ادددي افقأعمندد  ع ل ددم  دد  فقأددمتج 
 1000.000دج إلــى  200.00ســنوات و بغرامـة مــن  10الـى  2يعاقـب بــالحبس مـن ســنتين «ع د : 
  :ا  تعده ةسو فقاديأت إ  بمدف د اراما م فقسمقستض «دج

 صفة الجاني .أ 
ادد  نددمادن فقلاددمت ان تمدددف د  دد  فقاددما  صددلت فقأدظددف فقعأدددا  قل  ددم شادددو  35تاددمدش فقأددمتج 

ف اددد  دد  فقأدظددف فقددسي يددليد اا يادددد باددلت ا ةددت اا ،وئةددت ع دد  فقععدددت فقأوفيددلفو اا فقأ مناددمو اا 

                                                             
 .فقامب  ذادو 01-06  نمادن 02   عدج 25اايد فقأمتج   1
 ف158بيةط عمئات  فقأد،ا فقامب   ي   2
 خمقلي  ديلت  فقأعم  فقامب   ي  3
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د اعددد فقأعما و  اب سف  إن صلت فقاما     ةسو فقاديأت تعما  ان يكددن فقادما  ادظلدم عمادم اأدم ةد
 ف1ا  نمادن فقلامت 2   فقأمتج 

 الركن المادي‌فح 

إن فقدا  فقأمتي ق سو فقاديأت يماع  إام ب خس اا ت ع  فقأدظدف فقعدمه قلدفئدل ايلدد عأدل اد  اعأدم  
إن فقدددا  فقأددمتي ق ددسو فقاديأددت يماعدد  إاددم ب خددس اا ت عدد  فقأدظددف فقعددمه قلدفئددل ايلددد عأددل ادد   .اظةلمددل

 .اعأم  اظةلمل

 جراميالسلوا اء: 

يما د  ذقدك  د  فقاادد  ع د   دفئدل  لدد اادداعت اا ت عل دم اث دمء اأمر دت ا دمه فلإتفرج اا فلإ ددفد 
 ع   إشل  فقعأ ةمو فقأدتدطت بمقععدت  فقأ منامو  اا فقأوفيلفوف

 أخد الفائدة: 

ت يعال ب خس فقلمئلج ةد تا م فقأدظف فقعمه ق لمئلج  ددفء امادت امتيدت اا اع ديدت بادلت  لدد اادداع
ادد  ف  دددمي فقددسي  قددلي م اادد ات  دد  فقأوفيددلفو اا فقأ مناددمو  اف خددس يماددأ  إياددمح ادد  فقأدظددف 
انمد  ا  صدمش  فقأ لعدت بأعمادمو ي مدوه ةدسف ف خلدد بماد ةم فقلمئدلج فقأملد  ع ل دم ق أدظدف قعدمء فلإاادم  

 2.بمقدظةلت

 الفــــــــــــائدة: 

تعممددد فقلمئددلج اشددل ع مصددد فق اددمش فلإ،دفادد  افقددسي بلااددل   تماعدد  فقاديأددت ا  ي ددم  مةعم ددم  دددفء 
شلد  ،دمء  ل دم   35كمات امتيت اا اع ديت إام باددرج ادم ددج اا  لدد ادم ددج اةدسف ادم ي ادلو اد  فقأدمتج 

 .»فوائد أيا كان »...... 

                                                             
 .  فقامب  ذادو01-06  نمادن  35فايد فقأمتج   1
 ف261  ي 2015  تةمرو  40نمادا   اا ت فقع ده فلإااماةت  فقعلت ا مء  ةعماي  ،ديأت اخس  دفئل بالت  لد   2
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عدل تلددن ادم ددج بفددض فقادما  فقأدم   اندل تاعد  كأدم   ت دم فقطديعدت فقمد  يماعد  ب دم ت دا فقلمئدلج   
بععددل صدددري اا عدد   ديدد  ا ددةط ) ددد  لخددد( اأددم نددل تلدددن فقلمئددلج قعددمء اتفء عأددل اا فلإام ددمع عدد  

 .1اتفئل

 الركن المعنوي  .أ 

تعل ،ديأت تاالل  دفئل باكل  لد نمادا  ا  فقاددفئم فقعأليدت  اأدم يادم وه قماعلد  فقددا  فقأع ددي 
 فقا مئ  فقعمه  فقسي يماال    ا،دت فلإرفتج اا فقع م بمرتلمح فقلعل فقأدمقف ق عمادنف  ل م تدف د فقعال

يمط دد  قماعلدد  ةددسو فقاديأددت ان يكدددن فقاددما  ع دد  ترفيددت اما ددت ب اددل يعأددل اأدظددف انددت :  العلــم
 .فقاداةتفرتلمح فقاديأت  ااال يمدق  فخمامي إتفرج افلإ دفد ع   ف عأم  فقم  اتخل  ل م اا امل 

كأم يا  ان يلرك ان ا عمقل ت لد إق  تاعل  ا لعت  لد ااداعت  إضم ت إق  اعةدل بد ن  د دال يعكدس 
 .تلال ل قأا امل فقدمصت ع   شامح فقأا ات فقعمات

 35تعده ،ديأت اخس  دفئل بأادت ادمقلت فقأدظف عألف ق ايد فقأ اددي ع ةدل  د  فقأدمتج  :الأارادة
ن يكددن فقأدظدف  د  ادل ذقدك ادمدمر يةأدم اندله ع ةدل  دإن ادمن اكدةدم  فاعدله   ا بدل ا01-06اد  ندمادن 

فقعاددل  اأدددم تعمادد  ةدددسو فقاديأددت ان تمادددل إرفتج فقاددما  إقددد  فرتلددمح فقلعدددل   ددإذف ، دددل ان فخمامصدددل 
  .يماأ  ةسف فقلعل ي مل  فقعال قليل

يت فقم  ي خس  ل م فقأم م  مئلج اتالر فلإ مرج إق  ان ةسو فقاديأت انمةت اا لاةت اي اا م تمم ا س فق ا
خمضددعت لإ دددف ل  ا ذف نددمه فقعاددل فقا ددمئ   ددم  عمدددج بعددل ذقددك بااددد  فقاددما  ع دد   مئددلج اا قددم يااددل 

 . 2اف مد،  فقلمعل  ل م فقععمح فقأعدر ع ل م   أم  تدف دو فرامن فقاديأت نمات فقاديأت

 

 

 

                                                             
 ف15شمشت عمل فقعمق   فقأد،ا فقامب   ي   1
 ف264ا مء  ةعماي  فقأعم  فقامب   ي   2
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 ملخص الفصل
اف  س فقم  تد يّم فقأ م ادت   ددفء نمدل إبددفه فقادلعت اا ب لد تد لد شأميت نماداةت صمرات ق أدمتن 

تمااددل ةددسو فقاددأمامو  دد  إخاددمع  .بعددلةم  عأددل فقأادددِّع ع دد  اضددا لقةددمو اضددأمامو نماداةددت  ددما ت
إ،دفءفو فقمعمنل افقعدفعل فق مظأت ق ادلعمو قأدم دف ا دكم  فقدنمبدت فلإتفريدت افقعادمئةت  ب دلد تعويدو امدلا 

 ففقأ م ات فق وي ت

تمد  ف ةأةت فقلملدج ق دنمبت فلإتفريدت  فقمد  تُأدمرَس اد  خدلا  قادمن فقادلعمو فقعأداةدت  شلد  تُعدلّ ا  
ةدسو فقدنمبددت ادش ددت شم ددأت تدد تي إقد  ادد ح فقم  ددلدج فقمدد  تأكّدد  فقأاد ات فقأمعمنددلج ادد  إتأددمه عأ ةددت إبدددفه 

مر ما ااميلفا اضدما ما قأادداعةت ا  امشةت اخد   تُامةم فقدنمبت فقعامئةت بلارل ا م   بدصل م ش .فقالعت
اياع  فقعامء بأدم ف ةلئمتل اا دعل إق  صدن شديت فقأ م ات  خمصت ادا  .فلإ،دفءفو اصات فقأ م ات

 .ف امامر فقأموفيل قيدفةد فقلامت افقد دج  فقم  ت لت االفقةت ا لميةت فقعأ ةمو فقمعمنليت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
‌

 الخـــــــــــــاتمة
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 ـــــاتمة:ــــالخــــ
إن املا فقالميةت يأسل إشل  اةم فقد مئل فقأأك ت افقلعّمقت    تعويو فقادعةت ضأ  اعأم  فقأا ات 

عمه اععدت فقالعمو فقعأداةت باكل خميف ايد،ا ذقدك إقد  فقأمعمنلج     ةأم    فقععدت فلإتفريت باكل 
ادددم ندددل يكم دددف عأ ةدددمو إبددددفه فقادددلعمو فقعأداةدددت اددد   دددم مو ا ادددمت يُأكددد  ان يددد ثد  ددد دما ع ددد  فق أدددد 
ف نمامتي ق لاقت  ا  خدلا  عدن دت  دلد فقأد د  فقعدمه ا ةدلفر فقأدم  فقعدمهف اد  ة دم   دإن شددي فقأاددّع 

ضدددأمات شفةفةددددت ق أمعمندددلي  ادددا فلإتفرج اددد  ، دددت  ايعأدددل ع ددد  تع ددددة   ع ددد  تطملددد  ةدددسف فقأمدددلا يأسدددل
فقملاعدمو اف اادف مو فقم  نل تالر ع  فقأامقح فقأمعمنلج ا  ، ت اخدد ف اةدسف بدلارو ياد م  د  فقادل 
ادد  ظددمةدج فقلاددمت  دد  فقاددلعمو فقعأداةددت  اياددأ  ف  ددم لا  ف اسددل قلأادددف  فقعماددت فقأدااددت ق ددمف 

أادع فقاوفئدي ، دتو فقأامأدج ق دا  ع  لقةدمو تاأد  فقادلعمو فقعأداةدت اد  فقلادمت  اع ةل  يدفصل فق
 اتاأ  ف تفء فقا ةم ق أدف   فقعمات  اأم يامةم    فقالمظ ع   فقأم  فقعمه اتاعل  فقم أةت فقأاملفاتف

 انح يما  عأ ةتقف مت معتطمة ل لتاا  ادضدع فقأ م ات    اام  فقالعمو فقعأداةت ت  ترف لاا  خ
 فةدسكمدد  د  ا ادكلامدلا فقأ م ادت ب دع  إقد  تعويدو ل ن  12-23رنم فقعمادن إ مر    فقأادّع فقاوفئدي  

اضدأمن شاد   دلدو  اذقدك فقأدم  فقعدمه قماعل  فقللمءج    إتفرج  ت ةم افج ك ت  اتم قأف  قإ  يديُ  . مأاقف
اد  شلد  فقلددي بلد  م   ددفء    متلد منأا ضد د  فقمعمندل ادق ددف مل    ادتلاقمو فادد  أعفقد لتد   لاا  خ

 .وللتأ يات تان قمتعفقأ م ات فقفقل ةت فقأط دبت  اا ف قموفه بعدفعل ش ادا فقاا  ا مكا فقأ  افقوا  رم فلإ

قعدل ااادل ةددسف فقعدمادن فخمةدمر فقأمعمنددل إقد  فقا دت فقأددقددت نمادادما   دديطت تددد د ام دت فقادداش قددلي م  
ةسف فقمد،دل ي دلد  .ضدارج ،دةديت ا قوفاةت    إ،دفءفو إبدفه فقالعمو فقعأداةتاأم ياعل املا فقأ م ات 

إق  تاعلد  شأميدت  عّمقدت ق أم م ادل  اضدأمن فقادلميةت  د  فقعأ ةدمو فلإ،دفئةدت  بمعمددمر ان تعويدو فقأ م ادت 
اددلعمو فقعمتقددت ياددكل اشددل ف  دددمح ف  م ددةت فقمدد  ت عددت إقدد  إعددمتج صددةم ت فلإ ددمر فقعددمادا  فقأدد يم ق 

 .فقعأداةت  اذقك ضأ  ، دت اكم ات فقأأمر مو فقأ ميةت ق  وفةت اتعويو فق وفةت افقعلفقت    ةسف فقعطمع
 : ا  خلا  ترف م م ق سف فقدا  تدص  م إق  ف مدلاي ااأدعت ا  فق ممئل اد،وةم يةأم ي  

 و إبددفه بمقد م ا  فقا دت فقم  يمسق م فقأادّع فقاوفئدي قمعويو فقالميةت    إ،دفءف
فقالعمو فقعأداةت  إ  ان ظمةدج فقلامت   توف  تملدمنم  د  اطمن دمف ااد  فقادليد بمقدساد ان 
فقادد طت فقع ةددم ق اددلميةت افقدنميددت ادد  فقلاددمت ااكم امددل  فقمدد  تددم ف ددمالفث م ادد خداف  نددل ت عددت 

ف املداف ا  فقدلا مو فقأمع عت بعاميم  امت تد  فقالعمو فقعأداةتف  علتا
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 و ف  ددددمعام   دددد  ت للددددس فقاددددلعمو فقعأداةددددت فقمدددد    تمدف دددد  اددددا ادف،عددددت شددددم 
إ،دددفءفو   دد  فقعددداض تأسددل خطدددج شلديددت قمعويددو فقاددلميةت اف قمددوفه بمقأعددميلد فقعماداةددتف 
تمط   اسل ةسو فقام و تاليل فقدنمبت قاأمن تد،ةل فقأددفرت فقعمادت بادكل يددله فقأاد ات 

عدد  اا ف ددم لا   لددد امدددرف تأسددل ةددسو فقأدف،عددمو فقعمادت اشأميددت فقأددم  فقعددمه  ادد  اي تلا
لقةت اادريت قمعويو فق وفةدت اضدأمن ف  دمدلفه فقد دلل ق أددفرت فقعمادت  اأدم ياد م  د  تعويدو 

 ثعت فقأامأا بمقأ  امو فقاكداةت اتطمل  ادمتن فقاداأت فقد للجف
 لفبلد ف ةمأمه بمقاما  فقداددي  د  عأ ةدت فقادلعمو فقعأداةدت يمأسدل  د  فعمأدمت تد

انمئةددددت ارتعةدددددت اصدددددمرات ت ددددلد إقددددد  ضدددددأمن اوفةدددددت فقأدددددظلل  فقأع لدددددل  بماادددددلد ةدددددسو 
فقالعمو  إبدفا م  ت للسةم  اادفنمم مف يماع  ذقك اد  خدلا  فقمدالدو ع د  اايأدت فقمدظةدف 
افقمدقةمو فقعمئأت ع   ادمتن فقللمءج افقدمدج  اا تا   فقأأمر مو فقاد مةت اسدل فقأااددبةت 

 افقا ديتف
  ادف،عت  ةكل ف ،در قاع  م امدف عت ادا اادمد  فقأيةادت ب دلد تاادل  ظدداد

فقأدظلل   اأدم يادمعل ع د  تلدمتي فقلاد   لدد فقأادداع فق دمتل عد  اأمر دمو فقأامبدمج اا 
 نمد  فقد ما     عأ ةمو إر مء فقععدت  اذقك امةات فقام،ت فقأمتيتف

 م    تعويو املا فقالميةت  ب لد فقال اع ةل    عله ااأدعت ا  فقمدصةمو فقم  ا ال ان تا
ف ق ادلعمو فقعأداةدت  اأدم يد تي بدلارو إقد  عدن دت تاعلد   ا  ظمةدج فقلامت فقم    توف  تاكل ت ليلا

 فقم أةت ف نمامتيت    فقدلاتف اتمأسل ةسو فقمدصةمو يةأم ي  :
 دي تعويو ايمه فقدنأ دت  د  عأ ةدمو فقادلعمو فقعأداةدت ب دلد تع لدل فقمدلخل فقداد

إقدددد  فقاددددل ف تادددد   ادددد  خددددلا  فعمأددددمت اعددددميلد ا ،دددددفءفو ادشددددلج قم يددددةم تعددددليم فقعددددداض 
 اتعلةأ م  بملإضم ت إق  تاال  تدمت  فقأع داموف

 تعويو فقدنمبت ع   فقأدظلل  فقعأدالل  ب لد تع لل ادم د تامرح فقأامقحف 
 ةددت  ضدأمن اع د  اادمد  ادد  فقادلميةت خدلا  ،أةدا ادفشددل إبددفه فقادلعمو فقعأدا

 ا  خلا  تد لد بةمامو  ما ت ا   ت فقدصد  قاأةا ف  دفد فقأع ةت ب سو فقالعموف
  يُعَددلّ ادد  فقاددداري تاعلدد  فقمدف دد  بددل  فق ادددي افقأدددفت فقمدد  يماددأ  م فقعددمادن

فقأ يم ق العمو فقعأداةت اد  ، دت  اندمادن فقدنميدت اد  فقلادمت ااكم امدل اد  ، دت اخدد ف 
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   ددددي شدددلا  فقلادددمت اتعويدددو فقادددلميةت افق وفةدددت  ددد  إتفرج ي دددلد ةدددسف فقمدف ددد  إقددد  تع دددة
 فقالعمو فقعأداةتف

  دأ الاّل قر،دفءفو فقأمع عت بععل ، امو قا دت ا  تعليل ق عمادن ا  فقاداري 
 ددمح ف ظد ددت اتعلددةم فقعددداض  اددا فقمدالددو ع دد  ،أةددا فقأدفشددل ف  م ددةت فقمدد  تمددلا بعأ ةددت 

طددفو فقلا ادت قماعلد  فق ادمح فقعدمادا  فقأط ددح ف ملعمء ف عادمءف اأدم ياد  ت دما  فقد
 اععمت فقا امو  اضدأمن  دلدةم ا د  فلإ،ددفءفو فقاداةات شمد  إصدلفر فقعددفرفو فق  مئةدت 

 فقأدتدطت بم ك فقا اموف
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 المصادر والمراج،: قائمة
 :الدساتير
o  ا ادددددر بأد،دددد  فقأد ددددده 1996ت ددددمدر فقاأ دريددددت فقاوفئديددددت فقليأعدف ةددددت فقاددددعمةت قادددد ت  

  صمتر    76  عفرفعفع علت 1996تياأمد   ت  07  ا رخ    438-96فقدئم   رنم 
ا ديدددل  ددد ت  10  اددد رخ  ددد  03-02  اعدددل  اادددمأم بمقعدددمادن رندددم 1996تيادددأمد  ددد ت  08

  2002ا ديددددل  14  صددددمتر  دددد  25يماددددأ  فقمعددددليل فقل ددددمدري  عفرفعفع عددددلت   2002
  يمادددأ  فقمعدددليل 2008ادددد أمد  ددد ت  15  اددد رخ  ددد  19-08اعدددل  اادددمأم بمقعدددمادن رندددم 

  اعدددددل  اادددددمأم 2008ادددددد أمد  ددددد ت  16صدددددمتر  ددددد   02 63فقل دددددمدري  عفرفعفع عدددددلت 
قمعدددددليل فقل دددددمدري    يماددددأ  ف2016ادددددمرس  ددددد ت  06  اددددد رخ  دددد  01-16بمقعددددمادن رندددددم 

 اعدل  بمقمعدليل فقل دمدري فا ادمتق 2016ادمرس  د ت  07  صدمتر  د  14عفرفعفع علت 
   فقاديدلج فقد دأةت ق اأ دريدت فقاوفئديدت فقليأعدف ةدت  2020ع ةل    ف ملممء اا  اد أمد  ت 

تياددددأمد  دددد ت  30  ادددد رخ  دددد  442-20فقاددددعمةت  صددددمتر بأد،دددد  فقأد ددددده فقدئم دددد  رنددددم 
 ف2020تياأمد  30 صمتر    82ع  علت  عفرفعف2020

 :الاتفاقيـــات الــدولـيـــــة
o  إتلمقةددت  ادددم فقأماددلج قأكم ادددت فقلاددمت  فقأدندددا اددد   دددد فق ا دددت فقأدااددت قدضدددا إتلمقةدددت

 فقأادددمتق ع ل ددم بأد،ددد  2000( بمددمري  A/A.C. 254/25قأكم اددت فقاديأددت فقأ يأدددت )
 ف2000تياأمد  4  فقأ رخ    55/61فقعدفر 

 :لنصـو  الـتـشـــريــعــيــــةا
o  يمادددأ  تاليدددل فقعدفعدددل فقأطدعدددت ع ددد  2004يدالدددد  23  فقأددد رخ  ددد  02-04ندددمادن رندددم  

يدالدد  27  فقامتر  د  41فقأأمر مو فقمامريت  فقاديلج فقد أةت ق اأ دريت فقاوفئديت  فقعلت 
 ف2004

o  ادد  فقلاددمت ااكم امددل     فقأمع دد  بمقدنميددت2006 مدفيددد  20  فقأدد رخ  دد  01-06نددمادن رنددم
 ف2006امرس  8  فقامتر    14فقاديلج فقد أةت ق اأ دريت فقاوفئديت  فقعلت 

o  يماددأ  شأميددت فقأاددم  ك انأددا فق دد   2009 مدفيددد  25  فقأدد رخ  دد  03-09نددمادن رنددم  
 ف2009امرس  8  فقامتر    15فقاديلج فقد أةت ق اأ دريت فقاوفئديت  فقعلت 
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o  فقأمع ددددد  بمقأام دددددت  فقاديددددلج فقد دددددأةت 2010اكمدددددبد  27فقأددددد رخ  دددد    83-10نددددمادن رنددددم  
 ف50ق اأ دريت فقاوفئديت  فقعلت 

o  يمع دد  بمقماددمرج فلإقلمدااةددت  عفرفعفع  فقعددلت 2018اددميد  10 فقأدد رخ  دد  18-05نددمادن رنددم  
 ف2018اميد  16  فقامتر    28

o  ن فلإ،ددفءفو فقألاةدت افلإتفريدت    فقأمادأ  ندماد 2022يدقلدد  22 فقأد رخ  د  13-22نمادن رنم
 ف2022يدقلد  17  فقامتر    48فقاديلج فقد أةت ق اأ دريت فقاوفئديت  فقعلت 

o  يمع   بملإ مسأمر  فقاديلج فقد دأةت ق اأ دريدت 2022يدقلد  22  فقأ رخ    18-22نمادن رنم  
 ف2022يدقلد  28 فقامتر    50فقاوفئديت  فقعلت 

o  12-23نمادن رنم  
o  فقأماددأ  نددمادن فقععدبددمو  فقاديددلج فقد ددأةت 1966يدقلددد  8  فقأدد رخ  دد  156-66نددم ااددد ر  

 ف 1966يدقلد  11  فقامتر    49ق اأ دريت فقاوفئديت  فقعلت 
o   يماددأ  نددمادن فقاددلعمو فقعأداةددت  فقاديددلج 1967،دددفن  17فقأدد رخ  دد   90-67ااددد رنددم  

 ف 1967،دفن  27    فقامتر  52فقد أةت ق اأ دريت فقاوفئديت  فقعلت 
o   فقأمع ددددد  بمقأ م ادددددت  فقاديدددددلج فقد دددددأةت 1995،دددددمال   25  فقأددددد رخ  ددددد  06-95اادددددد رندددددم  

 ف 9ق اأ دريت فقاوفئديت  فقعلت 
o   يماددأ  ندددمادن فقأ م ادددت  فقاديدددلج فقد دددأةت 2003يدقلدددد  19  فقأددد رخ  ددد  03-03ااددد رندددم  

  8118ف2003،دي ةت  20  فقامتر    43ق اأ دريت فقاوفئديت  فقعلت 
o   فقأمع ددددد  بمقأ م ادددددت  فقاديدددددلج فقد دددددأةت 2008يدالدددددد  25  فقأددددد رخ  ددددد  12-08اادددددد رندددددم  

 ف2008يدقلد  2   فقامتر   32ق اأ دريت فقاوفئديت  فقعلت 
 :النصــو  التنظيميـــة
 المراسيم الرئاسية:

o   فقأمع ددد  بمقادددلعمو فقمددد  يمدا دددم 1982ا ديدددل  10  فقأددد رخ  ددد  145-82فقأد دددده فقدئم ددد  
ابديدددل  13  فقادددمتر  ددد  15فقأمعماددل فقعأددددا   فقاديدددلج فقد دددأةت ق اأ دريدددت فقاوفئديدددت  فقعدددلت 

 ف 1982
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o    فقأمادددددأ  ت يدددددةم فقادددددلعمو 2002،دي ةددددت  24  فقأددددد رخ  ددددد  250-02فقأد ددددده فقدئم ددددد  
 ف 2002اد أمد  13  فقامتر    57فقعأداةت  فقاديلج فقد أةت ق اأ دريت فقاوفئديت  فقعلت 

o   فقأمادددأ  ت يدددةم فقادددلعمو 2010اكمددددبد  7  فقأددد رخ  ددد  236-10فقأد دددده فقدئم ددد  رندددم  
 ف 2010اكمدبد  7  فقامتر    58ةت ق اأ دريت فقاوفئديت   فقعلت فقعأداةت   فقاديلج فقد أ

o    يمادددددأ  ت يدددددةم فقادددددلعمو 2015 دددددممأمد  16  فقأددددد رخ  ددددد  247-15فقأد دددددده فقدئم ددددد  
  فقامتر    50فقعأداةت اتلديامو فقأد   فقعمه  فقاديلج فقد أةت ق اأ دريت فقاوفئديت  فقعلت 

 ف2015 ممأمد  20
o :المراسيم التنفيذية 
o  فقأماددأ  ت يددةم فقادددلعمو 1991ادددد أمد  09  فقأدد رخ  دد  434-91فقأد ددده فقم للددسي رندددم  

 ف 57فقعأداةت  فقاديلج فقد أةت ق اأ دريت فقاوفئديت   فقعلت 
o   فقأادلت إقدمامصدمو فقألمادةت 1992يةلددي  22  فقأد رخ  د  78-92فقأد ده فقم للسي رندم  

 ف1992    ت 15ق اأ دريت فقاوفئديت  فقعلت فقعمات ق أمقةت  فقاديلج فقد أةت 
o  يمادددأ  فقعدددمادن فاقام ددد  فقددددمي 2008ي دددميد  19  فقأددد رخ  ددد  04-08فقأد دددده فقم للدددسي  

بددددددمقأدظلل  فقأ مأددددددل  قلأ ددددددمقك فقأاددددددمدات ق أ  اددددددمو افلإتفرفو فقعأداةددددددت  فقاديددددددلج فقد ددددددأةت 
 ف 2008ي ميد  19    66ق اأ دريت فقاوفئديت  فقعلت فقامتر

o  يماددأ  ت يددةم فق ةمكددل فقأداويددت 2008 ددممأمد  6  فقأدد رخ  دد  272-08قأد ددده فقم للددسي ف  
 ف50قألماةت فقعمات  فقاديلج فقد أةت ق اأ دريت فقاوفئديت  فقعلت 

 : القــرارات الوزاريــة

o  يمع ددد  بكةفةدددمو تطمددد  ةدددما  ف  اددد ةت بمق اددددت  2011ادددمرس  28نددددفر ا فرج فقأمقةدددت  اددد رخ
فقأ ادددا فقاوفئددددي اا فقأ  ادددمو فقدمضدددعت ق عدددمادن فقاوفئددددي  فقاديدددلج فقد دددأةت  ق أ مادددمو ذفو

 ف 2011ابديل  20 فقامتر 20 ق اأ دريت فقاوفئديت  فقعلت
o   فقأمادأ  فقأادمتنت ع د  ت دمتد فقادداش فلإتفريدت 1964اد أمد  21ري فقأ رخ    ففقعدفر فقد  

فقعماددت فقأطدعددت ع دد  صددلعمو ف  دد م  فقدمصددت بددد فرج تاليددل فقم ددمء اف  دد م  فقعأداةددت افق عددل  
 ف 1965ي ميد  19  فقامتر    06عفرفعفع  فقعلت 
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o  عد  ا يدد فقأمقةدت يمع د  بم للدس    فقامتر2015اد أمد  22فقأ رخ     003فايد فقأ ادر رنم
 فقأماأ  ت يةم فقالعمو فقعأداةت اتلديامو فقأد   فقعمهف 247-15اشكمه فقأد ده فقدئم   

 قــائــمـــة الــمــــراجـــــــ،:

 :الفتب

o   تفش  تفر 247-15، لدددل اداةدددت  فقم يدددةم فقاليدددل ق ادددلعمو فقعأداةدددت ا عدددم ق أد دددده فقدئم ددد  
 ف2018  فقاوفئد  ادصل ق  اد افقمد يا

o   شاددل  بدد   ددة  لو ا دددي  فقأ معدد   دد  فقعاددمء فلإ ددمعامق   تفش  تفر ةداددت ق  اددد افقمد يددا
 ف2007فقاوفئد  

o   خد دد  فق دددي  ت فر ددت تا ل ةددت ااعليددت اتلأل ةددت قأ يداددت فقاددلعمو فقعأداةددت  تفش  تفر فق ددل
 ف2018ق  اد افقمد يا  فقاوفئد  

o  فقطدعدت فقامت دت  تفر فقااددر -فقعادم ف ا  -فقالعمو فقعأداةدتعأمر بدضةمد   دأ ت يةم  
 ف2021ق  اد افقمد يا  فقاوفئد  

 الأطــروحـــات والـمـذكـــــرات:

o   تةمح امتيدت  لقةدمو ادف، دت فقلادمت  د  اادم  صدلعمو فقعأداةدت  ادسادج ق لدل  د متج فقدلامدرفو  د
 ف2013ا  فقع ده فقمدا  نمادن  ،ماعت ادقدت اعأدي  تلوي ا  

o   لل اداةت  فقأ م ات    فقالعمو فقعأداةت  ا داشت ا  ا،ل فقااد  ع د   د متج فقدلامدرفو ،
 ف2015فقعمادن فقعمه فقاوفئدي  ،ماعت ب  يد ف ب  خلج  فقاوفئد  

o  شمشددت عمددل فقعددمق   لقةددمو فقعماداةددت قأكم اددت فقلاددمت فلإتفري  دد  فقاوفئددد  ا داشددت ق لددل  دد متج
 ف2013مادن عمه  ،ماعت ااأل خةاد  باكدج  فقلامدرفو تدا  ن

o  عمددل فقدةددمح ترفع  تطملدد  امددلا فقأ م اددت  دد  فقاددلعمو فقعأداةددت  اددسادج ق لددل  دد متج فقددلامدرفو
 ف2020تدا  نمادن عمه  ،ماعت ااأل بدضةمد  اال ت  

o  بوفشددد   ددد د   رنمبدددت فقعادددمء فلإتفري ع ددد  ا م عدددمو فقادددلعمو فقعأداةدددت  ادددسادج ق لدددل  ددد متج
 ف2007م،املد  ،ماعت بم،  ادممر  ع مبت  فقأ
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o   بيددةط عمئاددت  ضددأمامو امددلا فقأ م اددت  دد  فقاددلعمو فقعأداةددت  اددسادج ق لددل  دد متج فقأم،اددملد
 ف2014،ماعت ب  عك دن  فقاوفئد  

o   دددلفي    اةددددت  فلإ دددد مر افقأ م اددددت  دددد  فقعددددمادن فقاوفئددددي  اددددسادج ق لددددل  دددد متج فقأم،اددددملد  دددد،
 ف2001ف عأم   ،ماعت ب  عك دن فقاوفئد   دع نمادن  -فقعمادن 

o  خددددمقف صدددد ةات  امددددلا فقأاددددمافو  دددد  ت يددددةم فقاددددلعمو فقعأداةددددت  اددددسادج اعلاددددت ق لددددل  دددد متج
فقأم،ادددملد  ددد  فقعدددمادن فقعدددمه  تداددد  ندددمادن فلإتفرج فقعمادددت  ،ماعدددت فقعدبددد  بددد  ا لدددلي  اه 

 ف2013فقمدفن   
o اددج  ادسادج ق لدل  د متج ام،ادملد  د  فقعدمادن  ابلد ار ن   شأميت فقأام  ك    ظل فقأ م ات فق

 ف2011 دع "فقأا اقةت فقأ  ةت"  ،ماعت ادقدت اعأدي  تلوي ا ا   
o  يمن ادف   فلإ  مر  د  فقادلعمو فقعأداةدت  د  فقعدمادن فقاوفئددي  ادسادج ق لدل  د متج فقأم،ادملد 

 ف2013  فقاوفئد  1   فقعمادن  دع فقلاقت اقأ  امو فقعأداةت  ،ماعت فقاوفئد
o  اديددددمن شدريددددت  فاقاددددم   دددد  نددددمادن فقاددددلعمو فقعأداةددددت  فقاوفئددددد  اددددسادج اعلاددددت ق لددددل  دددد متج

 ف2013  فقاوفئد  1فقأم،املد    فقاعدق  دع نمادن فاقعأم   ،ماعت فقاوفئد
o   اماا عمل فقافةه   دق إبدفه فقالعمو فقعأداةت ااةفةت فقدنمبت ع ل م    ظدل فقعدمادن فقاوفئددي

 ف2008متج فقأم،املد نمادن عمه  ،ماعت اب  بكد ب عميل ت أامن  اسادج ق لل   
o   اددسادج ق لددل بلدد  ياددعس ااأددل ا ددمات ابدد  ةدددفر فق مصددد  ااددمالفو نددمادن فقاددلعمو فقعأداةددت

 ف2024  متج فقأم مد نمادن إتفري  ،ماعت فب  خ لان تةمرو  

 :المقالات

o فقعأداةدت   اا دت ع أةدت تاقةدت  لف دةت  لا ت ادماات   تلعلل فقأ م ات فقادج  د  إ دمر فقادلعمو
  1فقع دددده فقمامريدددت افقع دددده فقمادددللد  فقعدددلت –ااكأدددت امداادددت  ددد  الدددلفن فقع دددده ففقعمادددمتيت 

 ف2015ت لاد  
o  باددكدج  12بددم      ةددت  اطددمق تطملدد  نددمادن فقأ م اددت  دد  فقددل ف ئددد  اا ددت فقأللددد  فقعددلت   

 ف2015
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o ي   فلإعددلان عدد  فقاددلعمو فقعأداةددت بددل  شأميددت امددلا بدفةأدد  عمددل فقددد فق  ب أمضدد   يدد  فقعمبددل
فقأ م اددددت فقاددددددج افقادددددل اددددد  ظدددددمةدج فقلاددددمت فلإتفري  ترف دددددت اعمرادددددت  اا دددددت فقدمشددددد  ق لرف دددددمو 

 ف2020   ت أامن  02ف كمتاةت  فقعلت 
o لعمو فقعأداةدتا عم بد يدددلي خددددددددددددددددمقل  ايدمةد تلدديس امدلا فقادلميةت  د  فقاد -بدصددددددددمق  نددددددددددلار

  ا  ةدددت  02  فقعددلت 09  فقأا ددت فقاوفئديددت ق اعدددق افقع ددده فقاةم ددةت  فقأا ددل 12-23ق عددمادن 
 ف2024فقاوفئد  

o  بوشمي   د    رنمبت فقعامء فلإ معامق  نمدل فقمعمندل  د  اادم  فقادلعمو فقعأداةدت  د  فقمادديا
 ف2012    باميت01فقاوفئدي  اا ت اكمتاةت فقدا  فقعمادا   فقعلت

o  بع دد  إيأددمن  فقعدددفرفو فلإتفريددت فقأ عطددت عدد  فقاددلعت فقعأداةددت   دد  فقماددد يددا فقاوفئدددي  اا ددت
 ف2021  تداس  1ف  ممذ فقدمش  قلرف مو فقعماداةت افقاةم ةت  فقعلت 

o   بدوةة  بدددبكد: ضددأمامو تلددديس فقأ م اددت  دد  اادم  فقاددلعمو فقعأداةددت  اا ددت فقلرف ددمو شددد
 ف2022  باميت  02داةت  فقعلت  ع ةت فقعمعلج فقعما

o  فقأ يم 247-15ب   مقم خلدج   شأميت فقأ م ات    ادش ت فقامبعت قمعمنل ع   ضدء فقأد ده  
 ف2017  باكدج  46قععدت فقالعمو فقعأداةت  اا ت فقع ده فإق اماةت  فقعلت 

o أا ددت فقأمد دددطت بدد  عددددج ،أل ددت  اةأةدددت فقمعمنددل عمدددد فقمدفبددت فلإقلمدااةدددت ق اددلعمو فقعأداةدددت  فق
 ف2016  ت أامن  02قعمادن ف نمامت  فقعلت 

o  بد دددعل  تد لدد   فقملددديس فقماددديع  قاأميددت فقأ م اددت   اا ددت فقاعدددق افقع ددده فقاةم ددةت  فقعددلت
 ف2021  فقمديدج  14

o  بدادتيددل عمددل فقعددمتر   ددديلي اشددل  فلإ،دددفءفو فقأكةلددت اآقةددت قمداددةط فلإ،دددفءفو إبدددفه فقاددلعمو
 ف2020  تاأال ت  04فقعأدا   اا ت ايةمر  فقعلت قط   

o  بد يدددل خمقدددل  تعدددم اتدقةدددت فقعدددلرج فقم م ادددةت قأ  ادددمو فقاددد لدج افقأمد دددطت  ددد  اادددم  فقادددلعمو
 ف2022  فقاوفئد  01فقعأداةت  اا ت امد طةت    فقعمادن ف نمامت  فقعلت 

o عأداةدت  اا دت فقع دده فقعماداةدت ة ةت اشأل   تطمل  نمادن فقأ م ات ع   فقالعمو فق -تةمح امتيت
 ف2021افقاةم ةت  تلوي ا ا  
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o  ضددةمد يم ددأل   االاتيددت ا م اددت  دد  ادش ددت إبدددفه فقاددلعمو فقعأداةددت  اا ددت  -شأددوج خادددي
 2022  اال ت  01فقلرف مو افقداد  فقعماداةت  فقعلت 

o  فقأاددل ت  13شأددوج خادددي   فقدنمبددت فقعاددمئةت ع دد  فقاددلعمو فقعأداةددت  اا ددت فقأللدددج  فقعددلت 
 ف2016

o  شلدن عمدل فقأمقدك   ارق اددف   فقمعدليمقت فقل دمدريت  د  فقاوفئدد اتارةدم  د  تلدديس امدلا شديدت
 ف2022  بمت ت  02فقأ م ات  اا ت فقدمش  ق لرف مو ف كمتيأةت  فقعلت 

o خمقلي  ديلت  ،ديأت فقد دج    فقالعمو فقعأداةت  اا ت فقع ده ففقامأمعةت افإق اماةت  فقعدلت   
 ف2018بمت ت  

o  خ ددلان عةاددت  اكم اددت فقلاددمت  دد  فقاددلعمو فقعأداةددت  اا ددت فقاعدددق افقع ددده فلإااددماةت  فقعددلت
 ف2022  ، لت  01

o   تةأددت اددددافن  فقعادددمء فلإ ددمعامق  نمدددل فقمعمندددل  دد  اادددم  فقادددلعمو فقعأداةددت  اا دددت فقمأكدددل
 ف2020   دتفيت  03ف ،مأمع   فقعلت 

o 15 م اددت  ددد  فقماددديا فقاوفئددددي  اا ددت فقادددديعت اففقعماددمت  فقعدددلت رف ددا قأددددي  امددلا شديدددت فقأ  
 ف2019نا طل ت  

o   اا ددت 247-15 د ةأمن قدأةادد   فقدنمبددت ع دد  فقاددلعمو فقعأداةددت  دد  ظددل فقأد ددده فقدئم دد  
 ف2022  بمت ت  02فقلرف مو فقعماداةت ف نمامتيت  فقعلت 

o  247-15فقعأداةدت ا عدم  شكدمه فقأد ددده  د ةم ب ادمع  نددفءج  د  اقةدمو فقدنمبددت ع د  فقادلعمو  
 .2021  فقم للج  01فقأا ت فقاوفئديت  ا  فلإااما   فقعلت 

o  د ددد  ،لاقددد   تدقةدددت فلإامدددمع فقدددد    اف تفج فقد  ةدددت لإامدددمع  ددد  فقادددلعمو فقعأداةدددت  اا دددت 
 .2022  فقاوفئد  01ف بام  فقعماداةت افقاةم ةت  فقعلت 

o ةلت ا أدذع فقعمامت فلإ،دفئ   اا ت فقداد  فقعماداةت اف نمامتيت  ما  يم ل   فلإ،دفءفو فقأك
 .2020  تةاأال ت  01فقعلت 

o ع   اد ف شأمت   املا شديدت فقأ م ادت  د  فقمعمندل  د  فقأ منادت  اا دت  -عمرد صمقح اد ف
 ف2015  فقعدفق  05،ماعت ف ادمر ق ع ده فقعماداةت افقاةم ةت  فقعلت 
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o عت فقدنمبت فلإتفريت    فقال ا  ،ديأت فقأامبمج  اا دت فقدادد  فقعماداةدت عمل فقلااي خليات  اام
 ف2021  فقاوفئد  01اف نمامتيت  فقعلت 

o  عألدي اشأل  تار فلإ  مر )فلإعمق (    إضلمء فقالميةت ع   إبدفه فقععددت فلإتفريدت  د  فقاوفئدد
  18عةدت افلإاادماةت  فقعدلت   اا دت ف كمتيأةدت ق لرف دمو ف ،مأم247-15 دعم قأد ده فقدئم   

 ف2017فقا ف  
o  عمق  عمل فقدةمح   لثمر ةما  ف  ا ةت ع   املا فقأ م ات    فقالعمو فقلاقةت  اا ت فقع دده

 ف2017    ت 13ف ،مأمعةت افلإااماةت  فقعلت 
o  ع    ميح ،مدر  فق ا ت فقم ليت ا تفج قدنمبت فقدمر،ةت ع   فقادلعمو فقعأداةدت  د  ظدل فقأد دده

  فقاددددد ف  02ففقعماددددمتيت  فقعددددلت  -فقاةم ددددةت–  فقأا ددددت فقاوفئديددددت ق ع ددددده فقعماداةددددت 15-247
2022. 

o    ةت عدمس  فلإعلان ع  فقالعت فقعأداةت ا قةت قملديس املا فقأ م ات  اا ت فقع ده فلإاادما  
 ف2018فقعلت   ع مبت  

o  فقاوفئددي  اا دت ت دمتد فقاةم دت  مرس بداداأ  فلإقموفه بملإ دمسأمر  د  ندمادن فقادلعمو فقعأداةدت
 .2020افقعمادن  فقعلت   ارن ت  

o  مض    لل ع    لقةمو اكم ات فقلامت بعل ا ح فقأ نت ق العت فقعأداةت  اا ت فقأ  د  فقعلت 
 ف2019  اال ت  01

o  م أددت اد ددماي  ةلئددمو فقدنمبددت فقلفخ ةددت افقدمر،ةددت ااددأمن قاأميددت امددلا شديددت فقأ م اددت  اا ددت 
 ف2018  اال ت  02قعماداةت افقاةم ةت  فقعلت فقع ده ف

o  قعمقأ  ااأل ا لي   فقلعد  فلإ معامقةت فقامبعت قمعمنل    اادم  فقادلعمو فقعأداةدت  فقأا دت
 ف2016  ت أامن  02فقأمد طت قعمادن اف نمامت  فقعلت 

o اوفئدددي  قلام د   ددلل اشأددل   فقمدفضدد  ادإ،دفء ف ددمس مئ  قععددل فقاددلعت فقعأداةدت  دد  فقماددديا فق
 ف2019  فترفر  02اا ت فق أد ففقعمامتي افقأعما تةت  فقعلت 

o   قألدو فال ددت  فقمدفضد  اددإ،دفء ف ددمس مئ   د  إبدددفه فقادلعت فقعأداةددت ع دد  ضددء فقأد ددده فقدئم دد
 ف2018بدادتفس    15  اا ت فقدمش  فقعمادا   فقعلت 15-247
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o ةدت  اا دت فقأادمعمل ق لرف دمو فقعماداةدت ااأل تي   إاملفتفو شديت فقأ م ات    فقادلعمو فقعأدا
 .2018  ت أامن  04افقاةم ةت  فقعلت 

o  ضددديل  امتيددت  نددمادن فقاددلعمو فقعأداةددت  دد  فقاوفئددد: تطدددر اتاددليمو  فقأا ددت  –اديددمه اكدددار
 ف2023  فقاوفئد  01فقاوفئديت قع ده فقعماداةت افقاةم ةت  فقعلت 

o   ددلميةت إ،ددفءفو  د  فقادلعمو فقعأداةدت  اا دت ع أةددت ادديم اادعم  ت دمتد فقادداش اآقةدت قماعلد 
 ف2018  فقم للج  03تاقةت امداات    فقأللفن ففقعمامتي  فقعلت 

o ع لدددددج اماددددل  فقدنمبددددت فلإتفريددددت ع دددد  فقاددددلعمو فقعأداةددددت  دددد  فقماددددديا  -ةاددددمه ااأددددل ابدددددعأدج
 ف2017  فقاوفئد  01فقاوفئدي  اا ت فقع ده فلإتفريت افقأمقةت  فقعلت 

o ااأدل فقاددديف  اةدلفد فقأ م ادت  فقأ معدد  فقدد    شدد  فقأ م اددت اشأميدت فقأادم  ك  باميددت  كمدد
 ف2009اد أمد  18ا 17يدا  

o  اعلدددن ااأددل  فقمدفضدد  ا  دد دح لإبدددفه فقاددلعمو فقعأداةددت ع دد  ضدددء  –افقدد  عمددل فق طةددف
 . 2022  اال ت  02  اا ت فقدمش  فقعمادا   فقعلت 247-15فقأد ده فقدئم   

o تادلن ،أدم  فقدلي   ف دمالف  ال دده فقمدفبدت فلإقلمدااةدت  د  ادمتج فقادلعمو  –  عمل فق طةدف افق
 .2019  فقا لت  01فقعأداةت  اا ت فقع ده فقعماداةت اف ،مأمعةت  فقعلت 

o  تةدمرو    40ا مء  ةعماي  ،ديأدت اخدس  دفئدل بادلت  لدد نماداةدت  اا دت فقع دده فلإاادماةت  فقعدلت
 ف 2015،دفن  

 :مـــداخـــيتالـــ

o     يدمر فقامذق   ام ةت فقأ م ات    فقاوفئد  اا ت فقدمشد  ق لرف دمو ف كمتيأةدت  فقأ معد  فقدد 
 ف2015شد  فقأ م ات بل  تاديد فقدمترج اضدط فقادق  نمقأت  

o  ددمرج  ددأمأ  تلعلددل "امددلا فقأ م اددت" ندددفءج  دد  نددمادن فقاددلعمو فقعأداةددت  اا ددت  م ددت ق لرف ددمو 
ف كمتيأةدددت  فقأ معددد  شدددد  ندددمادن فقأ م ادددت بدددل  تاديدددد فقأددددمترج اضددددط فقاددددق  نمقأدددت  فقع أةدددت 
  ف2015
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o    15 مضدل إق ددمه  تلددديس امددلا فلإ دد مر  دد  ااددم  فقاددلعمو فقعأداةددت  دعددم قأد ددده فقدئم دد-
اا ددت فقاعدددق افقع ددده فقاةم ددةت  فقأ معدد  فقددد    شددد  فلإ ددمر فقعددمادا  قععدددت فلإ دد مر   247

 ف2018تياأمد  05ااثمرةم ع   ف نمامت فقد    فقأام  ك  نمقأت  يده فقمامري 

 الـمـــراجــــ، الــفـرنــســيـــــة:

 :الــفــتـــــــب

   LAJOYE CHRISTOPHE, Droit des marchés publics, BERTI édition, 
Alger 2007ف 
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