








 الإهداء                       

أهȏʗ هʘا العʸل إلى الغائʔ الʲاضʙ دائʸا في
قلʮي والȏʗ رحʸه الله و غفʙ له.

أهǻʗه أʷǻا إلى مʥ  لا تȂʚʱها ؕل هʗاǻة
العالʤ...أمي أʟال الله في عʙʸها و Ǻارك ॻɼه و

حفʢها مʥ ؕل مʙȜوه.
إاȎ ؕل أفʙاد عائلʯي ؕل Ǻإسʸه.

إلى ؕل مʥ عʙف جفال عʗʮ القادر مʥ قʔȂʙ أو
.ʤاكʠد خʗالله و س ʤرعاك.…ʗʻعǺ





: قائʸة الʙʶʯʳʸات
 

: الʙȄʛʳة الʛسʺॽة    ٭ ج. ر

: الʸفʴة    ٭ ص

: جʜء    ٭ ج

ȋ .عة    ٭ بॼʡ ونʙب :

: دون بلʙ الʛʷʻ    ٭ د . ب . ن
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 مقدمة   

     

نهــا مقʨلــة قالهــا القʝǽʙاٟ  ."ولى فقʶȌــافʛون ǽقʛؤون صــفʱʴه الأُولʯــʥ الــʚيʧ لا ǽ العالʦ مʲــل الʱؔــاب و أ  إن"   

ــا ــ ʻل ʛهــــʤت ʧؔات. و لॽانȞســــائل و الامʨه الॽɾ ʛفʨــــʱت ʦل ʗفي وق ȑلادॽم ʘــــال ʲن الʛفي الق ʛــــفʶال ʧع ʧʽʱــــʶأوغ

ʗقʨالــ ʥى في ذلــʱحــ ʛــفʶة الॽʺاه Ȑʙأأ. مــ ʦم  فالعالʨــʽع الأمــا الॽʺر على جʜو جــ ʙمــ ʧʽح مــا بॼاءصــʨة ســʙصــع

صʗʴॼ تʴاول ȞǼل الʰʶل تʛȄʨʢ اقʸʱادها.خاصة Ǽالॼʶʻة للʙول الʻامॽة الʱي أ  .سॽاسॽة او اقʸʱادǽة

ـ̡ل  ,لى الأمام ٟ    و الʙفع Ǽعʳلة الॽʺʻʱة ا ʺʱي تʱة و الـǽʙʽقلʱخل الʙارد الـʨ̋ـ ـrاد بـʙائل ل ǽاولة اʴم ȘȄʛʡ ʧا عʚوه

ــا في الʺʛʴوقاتأ ــʱي ات. ساسـ ـــʙول الʺʱقʙمـــة الـ ــॼة لل ــʙا عʧٟوحـــʱى Ǽالʶʻـ ــة Ǽعʽـ ـــʙائل نॽʤفة لʴʺاǽة الʯʽʰـ ʳهʗ نʴـــʨ ب

.الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة الʻʸاعات الʺȞॽانॽȞॽة والغاز و الʛʱʰول

حʣ ʘʽهـــʛت صـــʻاعات جʙيـــʙة فʛفʹـــʗ نفʶـــها تʺʲلʗ في تʨʻؔلʨجॽا الاعلام وصـــʻاعة الاتʸـــالات و الʺʸـــارف

صــʗʴॼ تʸــʻف على أنهــا صــʻاعة فيهʚه الأخــʛʽة الــʱي فعلॽا أ. الʺالॽة والʳʱــارة الإلʛʱؔونॽة والʶــॽاحة و الأســفار

.سلʨب للʺʱعة والʛʱوȄح عʧ الʻفʝحʙ ذاتها ولʦ تعʙ مʛʳد أ

ȑ ما ǽقʙرمʧ الʙخل الإجʺالي العالʺي أ% 12فʖʶʴ الʱقارʛȄ العالʺॽة أصʗʴॼ الॽʶاحة تʨفʛ ما نʱʰʶه     

ــʜʽة مʧٟهʚه الا  1 دولار ســȄʨʻاتʛلʽــʨن 11.1ب  حʸــائॽات و هʚا الــʛقʦ الʹــʦʵ وحــʙه ؗفʽــل Ǽأن ʳǽعل الʶــॽاحة رؗ

ائʜ الا ـॽʁاحة هي الʸـʻاعة الأولى في العالʦحʱى أ  .قʸʱاد العالʺيٟرؗ ـʱʁقʰلॽات يʨʱقعʨن أن تؔـʨن ال ن علʺاء الʺ

.21في القʛن 

ــʛʱولي    ــॼه ؗلي على الȄʛع الʰـ ــادها ȞʷǼل شـ ــʙ في اقʸʱـ ــʱي تعʱʺـ ــʙول الʻامॽة الـ ــʛ ؗغʛʽها مʧ الـ ــاٟفا  ,و الʜʳائـ نهـ

قʸʱــاد خاصــة في ʣــل الʺعॽʢات والʙراســات الــʱي تॼʻʱأ بʻʹــʨب الʺــʨارد الʛʱʰولॽة ʶǼــʳǽٟʖʰــاد بــʙائل للاٟتʴــاول ا

ــة Ǽʺــا تʺلؔــه الʜʳائــʛ مʧ ا  ,كʨنهــا ʡاقات غʛʽ مʳʱــʙدة ,ن الʶــॽاحة تعʱــʛʰ خॽارا مʺʱــازاٟمȞانॽات فاٟوفي هʚه الʴال

ملايʧʽ 10 2024 تـــʨنʝ الـــʱي زارها ســـʻة  بـــʛز مʲـــال عʻهـــا هي دول مॽʻʰة على الʶـــॽاحة أ  اقʸʱـــادǽاتهʻالـــʥف

 على الʶاعة2025 ماȑ 14الʺʨقع الʛسʺي لقʻاة العॽȃʛة الإجॼارȄة, تʺʗ الȄʜارة بʱارȄخ _ 1
13:11 https://www.alarabiya.net/aswaq/travel-and-tourism/2024/09/05/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%

D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-
%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%B1-%D9%85%D9%86-
%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-12-1%20%D8%A7%D9%84%D9%89-11-1-
%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-

%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1:

ا



 مقدمة   

ॽا الʱي زارها سʻة أ  ,ر1ملॽار دولا  2,3  سائح Ǽعائʙات تقʙر ب ʛؗق  54  2024و تʨات تفʙعائǼ ن سائحʨʽ61مل

ملʨʽن دولار. 250 سائح Ǽعائʙات تقʙر ب 3,5  2024بʻʽʺا الʜʳائʛ زارها سʻة   .2ملॽار دولار

ॽا وتــʨنʝ معا إلا  أن عائــʙاتها ضــॽɻفة جــʙا بــل إنفعلى الــʛغʦ مʧ أ       ʛؗق تʨمــات تفʨمق ʥلــʱʺت ʛائــʜʳن ال

ॽا مʧ الʰـــʛʱول وحـــʙه مـــا ǽعʻي أ3ملॽار دولار 34ب  ʙ2024رت ســـʻه ُعائـــʙات الʰـــʛʱول في الʜʳائـــʛ ق ʛؗن دخـــل ت

.Ȟǽاد ʨȞǽن ضعف داخل الʜʳائʛ مʧ أهʦ قʢاع حȑʨʽ لʙيها وهʨ قʢاع الʺʛʴوقات

لॽاتاَسʶها على خȐʛ الʱي تعʙʺʱ في أ  فإنها على عʝȞ الʻʸاعات الأو دائʺا في مʨضʨع الॽʶاحة      

علامت الʲقʽلـــة وتʨʻؔلʨجॽا الأانʤʺـــة مʱʵلفة ؗالʸـــʻاعات الʺȞॽانॽȞॽة الـــʱي تعʱʺـــʙ على الالأ و   و الاتʸـــال الـــʱيٟ

ʧ الأٟفا  ,ننـــʛʱنʗ و  شـــȞॼات الʨʱاصـــل  والـــʚؗاء الاصـــʻʢاعي الأٟتعʱʺـــʙ على الا ʛؗهن الـــॽعل ʙـــʺʱتع ȑʚساســـي الـــ

سـاس و مʴـʨر هʚا الʺʨضـʨع ؗلـههـʨ الأ, فȑ الانʶان او ما ʢʸǽلح علॽه Ǽالʶائحالॽʶاحة هʨ العʛʸʻ الȑʛʷॼ أ

 اسـʻʲʱاء والʜʳائـʛ لʶॽـॽ,  ʗات  والॽɿॽؔاتٔغلॽʰة الʙول تʶـعى لʳـʚب الʶـائح  لـʙيها ʱʵʺǼلف الʨسـائل  و الالن ألأ

.عʧ ذلʥ خاصة Ǽالʛʤʻ لʺا تʺلؔه مʧ وسائل ومقʨمات جʚب سॽاحॽه هائلة

ʧʺؔة أ    تॻʸةهॽة و عʺلॽʺدوجــة علʜʺة الॽʺع في أهʨضــʨʺــل الأ  , الʲʺʱت ʘʽع في احʨضــʨʺة للॽʺة العلॽʺاءٟهʛثــ

مـــا أ ,ه مʨضـــʨع شـــȘ مʻـــه ʰؗـــʛʽ اقʸʱـــادǼ ٔȑʺعॽʢات جʙيـــʙة خاصـــة  أن الʺॼʱȞة القانʨنॽة والʺعॽɾʛة ʸǼـــفة عامـــة

ــʜ الʺʨضــʨع على ʛؗي ʘʽاقع حʨالǼ تــام ȋاॼيها ارتʙــاعة ولــʶع الʨضــʨاحة هي مॽــʶفي أن ال ʧʺؔʱة فॽة العʺلॽʺالأه

ــاد العالʺيأ ــــائʜ الاقʸʱــ ــــʱي تʺلؔهــــا و أ حــــʙ رؗ ــــة وضــــع صــــʨرة واضــــʴة حــــʨل الʺقʨمــــات الʺʱʵلفة ال ǽʹــــا مʴاول

ʛائʜʳال.

  على الʶاعة2025 ماȑ 14لʺʨقع الʛسʺي لقʻاة العॽȃʛة الاخॼارȄة, تʺʗ الȄʜارة بʱارȄخ  ا_1
13:41 :https://www.aljazeera.net/ebusiness/2025/2/2/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD

%D8%A9-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7

: 14:00 على الʶاعة 2025 ماȑ 14الʺʨقع الʛسʺي لقʻاة الʛȄʜʳة الاخॼارȄة, تʺʗ الȄʜارة بʱارȄخ  _2
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2025/2/2/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-

%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7

: 14:30 على الʶاعة 2025 ماȑ 14 الʺʨقع الʛسʺي لقʻاة الʛʷوق الʜʳائȄʛة, تʺʗ الȄʜارة بʱارȄخ _3
https://www.echoroukonline.com/34-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-

%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-
%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%85%D9%86-
%D8%B5%D8%A7

ب
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امــا الــʙوافع  .دافع ذاتॽة ودوافع الʺʨضــॽɺʨة  , تʻقʶــʦ ؗــʚلʥ الى قʶــʺʧʽ فهي  دراســة الʺʨضــʨع لʗوافعو Ǽالʶʻــॼة 

أما Ǽالॼʶʻة للȘʷ الʲاني وهʨ الــʙوافع الʺʨضــॽɺʨة  .الʚاتॽة تʲʺʱل في أن الʺʨضʨع مقʛʱح مʛʡ ʧف اللʻʳة العلʺॽة

 نفʶــه لʜامــا دراســʱه ʶǼــʖʰ انعȞاســاته ســʨاء Ǽالاʳǽــاب او Ǽالʶــلʖ فʱؔʺــل في الʺʨضــʨع في حــʙ ذاتــه الــȑʚ فʛض

. الʺʛʴوقات قʸʱاد خاصة في ʣل تʨجه الʙولة للʘʴॼ عʧ مʙاخʽل خارج قʢاعٟعلى الا

ــــل مقʨمــــات  : الʱالॽة حــــʨلالإشȜالॻة ا  و عليــه نطــرح   Ȅʨʴة في تॽالʴة الॽɻȄʛــــʷʱمــــة الʨʤʻʺاعة الʳن Ȑʙــا مــــ مــ

 للॽʶاح ؟الʜʳائʛ الॽʶاحॽة الى عʨامل جʚب

: تʲʺʱل في العلॻʸة هʙافن الأحʘʽ أ  .في أهʙاف علʺॽة  وأهʙاف عʺلॽةهʗاف الʗراسة أوتؔʺل      

صعʙة حʦʳ الʺقʨمات الʱي تʺلؔها الʜʳائʛ في مʳال الॽʶاحة و الʱعʅȄʛ بها على مʱʵلف الأ  تॽʰان-

- معʛفة العلاقة بʧʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة و الॽʶاحة

- الʱعʛف على مʹʺʨن الʺȌʢʵ الʻʡʨي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة

:  فʲʺʱʱل في العʸلॻةهʙافلأاما أ    

-ʛائʜʳاحي في الॽʶب الʚʳال Șʽي تعʱلل الʵال ʧʡاʨء على مʨʹال Ȍॽلʶت  

ضــافة الى Ǽعʠ الʺقʛʱحــات لȄʜادة عʙدٟ  مʴاولة اقʛʱاح Ǽعʠ الʴلʨل للʴفاȍ على الʺʨارد الʶــॽاحॽة الॽɻॽʰʢة ا-

الॽʶاح ʨؗن الʶائح هʨ حʛʳ الأساس في عʺلॽة العʛض والʢلʖ الॽʶاحي

- الʛʢʱق لʙور الهʯʽات الॽʶاحॽة في قʢاع الॽʶاحة

الʦصفي خلال اسʙʵʱام الʺʻهج مʧ الʦصفي الʲʯلʻلي  الʺॼʱع لʙراسة الʺʨضʨع اتॼعʻا الʺʻهج للʸʹهجǼالॼʶʻة     

ʃȂʙعʯان أللॽʰامة, وتʙʱــ ــ ــॽاحॽة الʺʶـ ــ ــॽاحة و Ǽالॽʺʻʱة الʶـ ــ ــǼ ʛالʶـ ــ ــॽاحॽة الʺʱʵلفة في الʜʳائـ ــ ــــʚب الʶـ ــل جـ ــ  ,هʦ عʨامـ

 مʧ خلال تʴلʽل مʹـʺʨن الʺʢʵـȌ الʱـʨجʽهي للʱهʯʽـة الʶـॽاحॽة لʺعʛفة مـȐʙ نʳاعʱـهالʲʯلʻليضافة الى الʺʻهج اٟ

في عʺلॽة الʚʳب الॽʶاحي.

 : نــʛؗʚ مʻهــا فقʙ تʦ تʻــاول العʙيــʙ مʧ جʜئॽات الʘʴॼ  في العʙيــʙ مʧ الʙراســات, اســات الʴــاǺقةلʗر Ǽالʶʻــॼة    

الات الॽʶاحة و الأســفار"ولى في أʛʡوحة الʨʱؗʙراه Ǽعʨʻان دʨʱؗراه تʻʱاولان الʺʨضʨع تʲʺʱل الأ ʛʡوحʱيأ  دور وؗ

ج
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 تʴلʽــل إʡــار إســʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱة الʶــॽاحॽة"ʛʡوحــة دʱؗــʨراه و أ   لعʰــʙ الغʻي ضــʅॽ,"في تॽʀʛة الʶــॽاحة الʙاخلॽة 

ʛائʜʳامة في الʙʱʶʺة"الʜالح بʸاحي. لॽʶب الʚʳاول الʻʱهʺا يʻم ʛʽʰؗ Șش ʧʽʱوحʛʡأن الأ ʘʽح ,

 الʱي واجهʻʱا  في هʚا الʘʴॼ هي صعȃʨة الإلʺام الʷامل و الʱام ȞǼامل عʻاصʛ الʺʨضʨع: للʶعȁʦات  Ǽالॼʶʻة 

.ʖʰʶǼ ضʵامʱه في حʙ ذاته وتॼɻʷه على مʱʵلف الʢʻاقات

 قʶــــʺʻاه إلى فʸــــلʧʽ" مقʨمــــات الʳــــʚب الʶــــॽاحي في الʷʱــــȄʛع الʜʳائــــȑʛ"     و لʙراســــة  الʺʨضــــʨع الʺʨســــʨم ب

 ʘʽا فيحʻاولʻل الأول تʸالعامــة  :الف ʦॽʂه الʺفاॽɾ ʗʻاولʻت ʧʽʲʴॼاه إلى مʻʺʶق ʘʽاحة حॽʶي للʺॽʂار الʺفاʡالإ

لʺʴॼــʧʽʲ لʱعʛف على فاق الॽʶاحة في الʜʳائʛ حʘʽ قʻʺʶاه ʚؗلʥ  أالفʸل الʲاني تʻاولʻا ॽɾه  ,أما حʨل الॽʶاحة 

مȞانॽات الॽʶاحॽة في الʜʳائʛ.ٟالا

   

          

د



          
     

الفصل الأول:      

 الإطار المفاهيمي

 للسياحة               



الإʟار الʸفاʸॻʀي للॻʴاحة                الفʶل الأول

                           

:  الفʶل الأول                                
الإʟار الʸفاʸॻʀي للॻʴاحة                         

  
ʛʰɦـ ـʙ̔ و تع ـʚ̒ زمǼ ʧع   إن الॽʶاحة لʗʶॽ ولʙʽة العʛʸ الʙʴيʘ إنʺا هي ʣـاهʛة مʨجـʨدة م
اتــه. و مــع تغʛʽ العʸــʛ و تʢــʨر ʛؗʴده و تʨجــʨــة بʢॼتʛم ʛʰــʱتع ʘʽــان حʶم الإنʙــة قʺǽʙق
ʜــائ ــ ــʙ أهʦ رؗ ــʽلة للॽɾʛʱه إلى أحــ ــॽاحة معه و أضــــʗʴ مʧ مʳــــʛد وســ الإنʶــــان تʢــــʨرت الʶــ
ʧم ʛʽـــʲؔة للॼɻـــʸالعʺلـــة ال ʧل مʽاخʙردا هامـــا للʺـــʨالعالʺي و مـــ Ȑʨʱـــʶʺـــاد على الʸʱالإق

الʙول و هʚا ʤǽهʛ لʻا الأهʺॽة الॼالغة للقʢاع الॽʶاحي.
ʛـــف ـــȐʙ الॼعʠ في معʻى الʶــ ـــʨرة لــ ــــل هʚا مʸʴــ ـــॽاحة مـــــازالǼ ʗالʛغʦ مʧ ؗـ   و لʧؔ الʶــ
ـــار الʺفاॽʂʺي ـــل للإʡــ ـــʛʢʱʻق في هʚا الفʸــ ـــʛʽ  ســ ـــʲȞǼ ʥــ ـــȘ مʧ ذلــ Ǽالʛغʦ أن معʻاها أعʺــ

ʧʽʲʴॼʺه لʺॽʶقʱاحة بॽʶلل :
: مفهʨم الॽʶاحة.  الʖʲॺʸ الأول 
:  للॽʺʻʱة الॽʶاحة الʺʙʱʶامة.  الʖʲॺʸ الʰاني 

                           
: مفهʦم Ǻالॻʴاحة                     الʖʲॺʸ الأول

    Ǽʺــا أن الʶــॽاحة ʣــاهʛة قǽʙʺــة فهي ؗغʛʽها مʧ الʤــʨاهʛ حــاول العلʦ الʢʱــʛق لʺفهʨمهــا
مʧ حʘʽ الʺقʸـــʨد بهـــا و هʚا مـــا ســـʻʱʻاوله في هʚا الʺǼ ʘʴॼالʛʢʱق لʨʢʱرها الʱـــارʵȄي و

ʧʽʰلʢاعها في مʨها و أنʸائʸفها و خȄʛفي  تع ʘʽالأول:  ح ʔلʠʸدالʨــʸاول الʺقʻʱʻســ 
 سʛʢʱʻق لأنʨاع الॽʶاحة. الʠʸلʔ الʰانيǼالॽʶاحة و في
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: :  الʸقʦʶد Ǻالॻʴاحة                الʠʸلʔ الأول
   نʤــʛا لقʙم الʶــॽاحة فقʙ تʢــʨر مفهʨمهــا تʢــʨرا ʰؗــʛʽا بʢʱــʨر الإنʶــان و اخʱلاف وجهــات
ــʨم ــ ــʻʱʻاول في هʚا الʺʢلʖ مفهـ ــ ــات الʙولॽة وسـ ــ ــات والʺʤʻʺـ ــ ــا بʧʽ الॼاحʧʽʲ والهʯʽـ ــ ــʛ مـ ــ الʤʻـ
الʶــॽاحة مʧ حʘʽ الʢʱــʛق إلى تعȄʛفهــا واهʺʱʽهــا وتʺʜʽʽها عʧ مــا ʷǽــابهها مʧ مʸــʢلʴات

:في الفʛوع الʱالॽة
                                         

 :  الʦʠʯر الʯارʳȂي لॻʴاحة  الفʙع الأول                              

ــة ــ ــ ـــا مʛحل ــ ــل مʻهـ ــ ـــــʛت ʨʺʳʺǼعة مʧ الʺʛاحــ ــʚ القʙم ومـ ـــ ــان مʻـ ــ ـــॽاحة Ǽالإنʶــ ــ     ارتʗʢॼ الʶـ
ــــة ــʙيʘ والʺʛحل ــʛ الʴــ ــॽاحة في العʸــ ــʛ الʨســــʢى والʶــ ــــة العʸʻــ الʴʹــــارات القǽʙʺــــة ومʛحل

:الʺعاصʛة وسʨف نأخʚ في هʚه الʺʛاحل ؗالʱالي

:مʙحلة الʷʲارات القʸǻʗة / اولا 

لفȎ الʶــॽاحة الʺفهــʨم الʴــʙيʘ لʧȞǽ ʦ معʛوفا في العʸــʨر القǽʙʺــة ولʧؔ إذا أʡلقʻــا إن    
ʛقʱʁـ ـॽʁاحة في العʸـʨر القǽʙʺـة سـʙʳʻ أن الإنʶـان قǽʙʺا ؗـان غʛʽ م ـॽʁاحة على ال لفȎ ال
في مȞـــان ثـــابʗ وهʚا لʴاجاتـــه للʘʴॼ عʧ الـــʛزق وتʺʲـــل مʛحلـــة الʴʹـــارات القǽʙʺـــة الفʛʱة
ـʁان ـʛyف الإن الأولى ॽʴǼاة الإنʶان أȑ العʛʸ الʙʰائي حʘʽ لʦ تʧؔ هʻاك قʨانʧʽ تʦȞʴ ت

ـــȐʨ قʨانʧʽ الॽʰʢعة ـــॼة1سـ ـــة إلى الأرض الʸʵـ ـــان يʱʻقل إلى الأرض القاحلـ ــــالي الإنʶـ ʱالȃو 
ـʁفʣ ʛـاهʛة ॽɻॽʰʡة مʛتʢॼـة بʨجـʨد ـؗان ال  ʘʽح ʧـان الآمȞʺإلى ال ʧالأم ʛʽـان غȞʺال ʧوم

الإنʶان والȑʚ يهʙف لإشॼاع نʜواته واسॽʱفاء احॽʱاجاته الॽʸʵʷة.

1 _ȋ ,ةॽاحॽʶمات الʨالʺعل ʦʤن ,ȑʙʽعʸال ʧʶام حʸع, الأردن,1عȄزʨʱو ال ʛʷʻة للǽاʛ126, ص 2011, دار ال
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ســادت هʚه الʺʛحلــة في الفʛʱة الʺʺʱــʙة بʧʽ بʙاǽة القʛن :  مʙحلة العʦʶر الʦسʠى/   ثانॻا
, ؗʺــا أن الʶــفʛ والانʱقال Ǽقي بــʙائॽا  ؗʺــا ؗــان في العʸــʨر2مॽلادȑ 15ونهاǽة القʛن  15

ـــلامॽة في أوج ــــارة الإســـ ـــانʗ الʴʹــ ـــ ـــʛʽ في هʚه الॼʁʴة الʱارॽʵȄة ؗ ـــʨر ʶǽـــ ـــــع تʢـــ الأولى مـ
ــاء ــة الʻـــاس في مʱʵلف أنʴـ ـ ʛؗــارة وزادت ح ازدهارها, اهǼ ʗʺʱالعلʨم والفʻـــʨن والآداب والعʺـ
الॼلاد الإسـلامॽة وقʙ سـاهʺʗ الʴʹـارة الإسـلامॽة في إنʷـاء عʙد مʧ الʺـʙن أصـʗʴॼ قʰلـة

ــقاع العالॼؗ ʦغʙاد وقॼʡʛة ــل اســ ـــॽاح في ؗــ ــʨر Ǽع3ʠالʶـ ــة بʢʱــ ــ ــʜʽت هʚه الʺʛحل ــا تʺــ ,  ؗʺــ
ــا الʳامعات العȄʛقة في أوروȃا مʲــــل جامعة الʶــــʨȃʛن Ǽفʛنʶــــا و جامعه أكʶــــفʨرد Ǽانʳلʛʱا لʺــ
جعل الʰلــʙيʧ قʰلــة لعʙد مʡ ʧلاب العلʦ غʛʽ أن هʚه الفʛʱة لʦ تؔــʨن هʻالــʥ قʨانʧʽ مʤʻʺــة

للانʱقال ولا وسائل الʻقل الʺʨʢʱرة.
ʦث ʙــʻغامــا الى اله ȑد ʨȞة رحلــة فاسʛʱالف ʥها خلال تلــʛؗذ ʧȞʺǽ يʱحلات الــʛالــ ʧو م   
الʸــʧʽ عȄʛʡ ʧــȘ راس الʛجــا ء الʸــالح ثʦ رحلــة ʛؗســʨʱفʛ ؗــʨلʺʝॼ الʷــهʛʽة الى امȞȄʛــا

ـــة مـــاجلان1492ســـʻة  ـــʧʽʽ على الهʳـــʛة الʽهـــا ॽɾʺـــا Ǽعʙ واǽʹـــا رحل ȃع الاوروʳــا شـــ م, مʺـ
ʦل العالʨتغالي حʛʰ3ال.

ــا ʰثال     / ʖيʗــʲال ʙــʶاحة في العॻــʴال  : ʛـــʷـــادس عʶن الʛالق ʧʽــة ب تʺʱـــʙ هʚه الʺʛحلـ
ــــل 19ونهاǽة القʛن  ــــال العلʺي مʲـــ ـــʙة في الʺʳـــ ــــ ــا تغʛʽات عʙي ــ ـــʙثʗ فʽهـــ ـــʱي حــــ ــــ مॽلادȑ ال

ــفار ــʱي أدت إلى زȄادة الأســ ــ ــافات الʳغʛاॽɾة ال ــافات4الاكʷʱــ ــة اكʷʱــ ــ ــهʙت هʚه الʺʛحل  فقʙ شــ
ـــʛʱالॽا عام  ــ ــاف أســ ــ ــا اكʷʱـــ ــ ــ ـــʙة أهʺهـ ــ ــ ــة م وقʙ عʛفʗ هʚه1769م عام  1605  جʙي ـــ ــ  الʺʛحل

و وســائل الʺʨاصــلات والاتʸــالات والʤهــǼ5ʛالʛحلات الأوروॽȃة إلى إفॽʁȄʛا وتʢــʨر الآلــة 
ʥلʚؗـ ـʙɹود الॽʶاسـॽة شـʺلʗ هʚه الʺʛحلـة  ـrة ال ॽʱاحي نॽʁـ Ǽعʠ القʨانʧʽ الʺʤʻʺة للʷʻاȋ ال

عʺار جॼالي, الʨʶق الॽʶاحॽة الʜʳائȄʛة, مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ, ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و علʨم الʛʽʽʶʱ, جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف, _2
29, ص 2008الʺʽʶلة, 

3_ ,ʛʸع, مȄزʨʱو ال ʛʷʻاب للʱؔال ʦدار عال ,ȋ.ة, دʲيʙʴاحة الॽʶال ,ʥॽب ʧʶح ʙ45, ص 2011 خال
3_  ȋ ,احةॽʶال ȏادॼون, مʛة درداكة  و اخʜʺع, 1حȄزʨʱو ال ʛʷʻار العلʺي للʸ44, ص 2014, دار الاع
47خالʙ حʧʶ بʥॽ, نقʝ الʺʛجع, ص  _4
23, ص 2007, دار الʺعارف للʛʷʻ, الأردن, Ȑʛʶǽ1 الʛمʽلي, الإرشاد الॽʶاحي, الॼʢعة _5
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ʧة مॽاحॽـــ ـــة سـ ـــʻʽʺا في أوروȃا وȃالʱــــالي ǽعʛف العالʦ أول تʦॽʤʻ رحلـ ـــʻاॽɺة الʶـ ـــʨرة الʸـ الʲـ
ـــʨك عام  في بʢȄʛانॽا حʘʽ قام بʻقل مʨʺʳعة مʧ الأشـــــʵاص مʧ 1741خلال تʨمـــــاس ؗــ

الॼʢقات الʷــعॽʰة بʨاســʢه القʢــار لȄʜارة الʴॼــʛ لʺــʙة يــʨم واحــʙ ؗʺــا قامʨا أǽʹــا بʷʻــʛ مʳلــة
في الʶفʛ لʱعʅȄʛ الʻاس Ǽالʨʳانʖ الʺʱʵلفة والاحॽʱاجات الʹʛورȄة خلال الʛʱحال.

ـʧȄʛ̫ الـȑʚ تʢـʨرت :  الʙʸحلة الʸعاصʙة /       راǺعا تʙʰأ هʚه الʺʛحلة مع بʙاǽة القʛن الع
ــهʙها في أȑ فʛʱه زمॽʻه ســـاǼقه خاصـــة Ǽعʙ الʴـــʛب العالʺॽة ـــه الʶـــॽاحة ʸǼـــʨرة لʦ تʷـ خلال

. ʶǼـــʖʰ زȄادة أوقات الفʛاغ وارتفاع مʶـــȄʨʱات الʺʷॽɻـــة والʱعلʦॽ والʨʱســـع في وســـائل1الʲانॽة
ــاهʙ تʢـــʨرا ــॽاحة حʘʽ شـ ــʛʰ القʛن العʷـــʧȄʛ قʛن الʶـ الʻقل والʺʨاصـــلات الʶـــȄʛعة الـــǽ ȑʚعʱـ
ــالي حــــʙث تʢــــʨر في ــ ʱالȃاحي وॽــ ــاد الʶــ ــا ǽعʛف Ǽالاقʸʱــ ــॽاحي أو مــ ــاȋ الʶــ هائلا في الʷʻــ
الʺʷʻـــآت الʶـــॽاحॽة والفʻـــادق العʺلاقة وʣهـــʨر ؗـــʚلʥ الʺʤʻʺـــات الʶـــॽاحॽة إهابهـــا الʺʤʻʺـــة

ة.العالʺॽة للॽʶاح
و قʙ  تʺــʜʽت تلــʥ الفʛʱة بʷʻــاȋ اقʸʱــادȑ ؗــʅॽʲ تʺʲــل أساســا في إعادة إعʺــار اوروȃا   

ــال( ــʛوع مارشــ ــʛب العالʺॽة الʲانॽة,)مʷــ ــʙاॽɺات الʴــ ــ ــʛاء  ت ــا جــ ــȘ بهــ ــȑʚ لʴــ ــ ــʙمار ال ــ  Ǽعʙ ال
ʗʻـــʶʴت ʥلʚـــ ــة ل ʳॽʱʻـ ـــʨلا وؗ ʰا مقॽʻا وامॽاســـॽارا سʛقʱاســـ ȑـــادʸʱالاق ȋـــاʷʻا الʚه ʖوصـــاح

ـ̫عʨب ـ̋ا سـاهʦ في) الأوروॽȃة خاصـة(الأوضـاع الاجʱʺاॽɺة لل ـʗ̫ احـʨالهʦ الʺادǽة م  وانʱع
ʦيهʙــ ــ ــʙ لـ ــ ــــارع ولـ ــʙ مʶʱـ ــ ــــادȑ جـ ــة نʺـــــȌ اقʸʱـ ــ ــʱغلʨن تʗʴ رحʺـ ــ ــــال ʷǽـ بـــــʛوز ॼʡقه مʧ العʺـ
ʝॽɿʻʱقه للȄʛʡ ـــادʳǽاولـــه اʴم ʧʽاد العاملʛالافǼ ـــه مʺـــا دفعʱه ملفॽʴه وصـــॽـــʶات نفʡʨضـــغ

ـ́اغʢة Ǽاسـʱغلال ـ̋ل ال ـʁفʛ عʧ ضـغʡʨاتهʦ العʺلॽة Ǽالابʱعاد عʧ بʯʽـة الع  عʢـالهʦ في ال
ʘʴॼلاع الى الʢʱالاســ ʖة وحʛــع وروح الʺغامʱʺʱال ʧاحة مॽــʶوال ʛــفʶض الʛغ ʛʽــه تغʻوم

: 2عʧ مʻاʛʣ الاسʛʱخاء والʛاحة والاسʳʱʺام وتʺʜʽت هʚه الفʛʱة Ǽعʙه سʺات مʻها

ʡارق عʙʽʰ, اقʸʱادǽات الॽʶاحة, أʛʡوحة دʨʱؗراه, ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و علʨم الʛʽʽʶʱ, جامعة الʴاج لǼ ,ʛʹʵاتʻة, _1
17, ص 2013۔2012

2_  ȋ ,ʛفʶاحة و الॽʶال Ȑادॼاغ, مǼʙعلي ال ʙʺʴل مʽاسʺاع ,ȑرʨʴه الʡ ىʻة,1 مʛع, القاهȄزʨʱو ال ʛʷʻراق للʨدار ال  ,
35, ص 2021
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ة  -      ʛؗعاش حʱان ʖلʢـؗان ال ـyفة جʺاॽɺة خـارج اقلʦॽ اوʡـانهǼ ʦعʙما  Ǽ ـ̋ال  سॽاحة الع
الॽʶاحي مقʛʸʱا على فʯه الʺقʙʱرʧȄ مادǽا اॼʡ ȑقة الاغॽʻاء

     -  ȑʨـــʳقل الʻى الʱــ ــه للʥȞʶ الʙʴيǽʙة وحـ ــا خاصـ ــائل الʻقل وانʵفاض تؔلفʱهـ تʢـــʨر وسـ
ʧم ʛʽـــʰؗ رʙــع ضــــʺان ق مʺـــا وفʛ الʲؔـــʛʽ مʧ الʳهــــʙ والـــʨقʗ والʺــــال للافʛاد الʺʶــــافʧȄʛ مـ

 والاسʱʺʱاع الʛفاه
ـ́ة  -      ـॼ̫اب في ارجـاء العالʦ خاصـة امȞȄʛـا واوروȃا الʺʵʻف ـʦॽʽɻ ودور ال ʱه الʛؔـ ʣهـʨر ف

الؔلفه مʺا شʳع وانعʞ فʛؔه الʶفʛ والʛʱحال لȐʙ الفʯات عȄʛʹه مʧ الʺʱʳʺعات
ــʛه  -    ـــ ــʛج اǽفل  زȄاره انʱعاش فؔـ ــ ــ ــل ب ــ ــار مʲــ ــ ــ ــʜارات الʱارॽʵȄة والاث ـــ ــʙ الʲقاॽɾة والʺـ ــ  الʺقاصــ

بॼارʝȄ والاهʛامات ʛʸʺǼ وجʰل اولʺॽʰا Ǽالʨʽنان.

: تعʃȂʙ الॻʴاحة  الفʙع الʰاني                             
 

    ȑʜʽلــʳاحة في الأصــل ذو اصــل انॽــʶلح الʢــʸإن م  )tourisme ( حلــةʛي الʻعǽ و
Ȑʛʰو ســـار1الؔـــ ʖي ذهʻارة ســـاح في الأرض تعॼɺ ال وʨـــʳʱي الʻاحة في اللغة تعॽـــʶو ال 

  أمــا اصــʢلاحا فقʙ تعʙدت تعʅȄʛ الʶــॽاحة, و مʧ بʧʽ هʚه الʱع2ʅȄʛعلى وجــه الأرض 
ʙʳف ۔: نʛة تعǻادʶʯة الاقॻʸʹʯعاون والʯة الʸʢʹعلىم ʙ̋ـ ʱاعة تعʻاحة على أنهـا صـॽʁـ  ال

ــة الȞʶان اكــʛʲ مʧ الॼʹــائع. ʛؗ۔ح ʗفʛة عॻʸاحة العالॻـʴـة الʸʢʹمȋــاʷانهــا نǼ احةॽــʶال 
أو ســفʛ الأشــʵاص وأقامʱهʦ في أمــاكǼ ʧعʽــʙه عʧ مــʻʡʨهʦ الأصــلي وذلــǼ ʥغʛض الॽɾʛʱه

 عامالاتʲاد الʗولي لʸʢʹʸات الʴفʙ الʙســॻʸةأǽʹا عʛف  ۔والعʺل وغʛʽها مʧ الأغʛاض.
ـــة الأفʛاد والʳʺاعات خـــارج الʴـــʙود الॽʶاســـॽة للʙولـــة الـــʱي 1968 ʛؗاحة على أنهـــا حॽـــʶال

 , مʳلة الʱؔامل في الʨʴॼث"مقʨمات الॽʶاحة الʜʳائȄʛة و سʰل تॽʺʻة الʲقافة الॽʶاحॽة لȐʙ الʜʳائǽ, "ʧʽȄʛʺان قʺاص إ1
167 , ص 2021 , 1الاجʱʺاॽɺة و الȄʛاضॽة ,العʙد

2ʛائʜʳاحة في الॽʶالقادر , ال ʙʰان عʻȄʨقات "عʨات و الʺعॽانȞة2025- 2000( الإمʙيʙʳة الॽاحॽʶة الॽʳॽاتʛʱل الاسʣ في (
ʛائʜʳة, جامعة الȄارʳʱم الʨة و العلǽادʸʱم الاقʨة العلॽراه , ؗلʨʱؗوحة دʛʡة", أॽاحॽʶة الʯʽهʱهي للʽجʨʱال Ȍʢʵʺ03لل,ʛائʜʳال ,

7 ص 2012-2013
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.ʙعام واحـ ʧسـاعه وتقل ع ʧȄʛ̫ـ جʙȂʦ فʙولʙأمـا  ʨʷॽɻǽن فʽهـا لفʛʱة تȄʜـʙ على الأرȃعة وع
ــॽاحة ــا على ان  الʶــ ــʛ و ॽɾعʛفهــ ــʨاهʛ العʸــ ــاهʛه ॽɻॽʰʡه مʣ ʧــ ــʙيʘ هي ʣــ  Ǽالʺفهʨم الʴــ

ـــʜʻه و الإحʶـــاس ʱام والʺʳʱاحـــة و الاســـʛل على الʨــ ـــʙة للʸʴـ الأســـاس فʽهـــا الʴاجـــة الʺʜʱاي
كʺــا ʳǼʺــال الॽʰʢعة و زȄادة الــʨعي الʲقافي الʺʲʰʻــȘ عʧ تــʚوق مʳــال الʺʷــاهʙة الॽɻॽʰʢة.

ـyادǽة عʛف الأسـʱاذ علي ʱة والاقȄـ́ار ʴة الʢ̫ـ ـॽʁاحة Ǽانهـا مʨʺʳعه الأن ـʙ̋ هارون ال  اح
ــــاوز  ـــ ـــʙة لا تʳʱــ ـــ ـــــة Ǽانʱقال الأفʛاد مǼ ʧلاد غǼ ʛʽلادهʦ وȂقامʱهʦ لʺـــ ـــ 24والॽʺॽʤʻʱة الʵاصـ

1ساعة لأȑ غʛض ʧؗ ماعʙا العʺل الȑʚ يʙفع اجʛه داخل الʰلʙ الʺʜار.

ــا ــا على انهـ ــاǼه تʦ تعȄʛفهـ ــʚلʥ في تعʅȄʛ اخـــʛ مʷـ : مʨʺʳعة مʧ العلاقات و الʵـــʙمات كـ
.    2الʺʛتʢॼة لعʺॽة تغʛʽʽ الʺȞان وقॽʱا و تلقائॽا و لʝॽ لأسॼاب تʳارȄة او حॽɾʛة

ـʁفʛ الـʙولي في رومـا سـʻه     ـॽʁاحه وال ـʙɹة لل ʱʺال ʦالأم ʛʺتʕف مـʛع ʙاحة 1963وقॽʁـ ال
ʛـان أخـȞه إلى مɦـ ـʁانॽة تقʨم على انʱقال الفʛد مʧ مȞـان إقام على أنها ʣاهʛه اجʱʺاॽɺه وȂن

ــه لا تقل عʧ لفʛʱه ــ ʱقʕ24 م   ʧع ʙــ ــ Ȅʜــاعه ولا ت ــॽاحة الʛʱفʽهॽة , 12ســ ــهʛا بهــــʙف الʶــ شــ
ʧʽعʨإلى ن ʦʶقʻة وهي تॽʵȄارʱة أو الॽة. العلاجॽاحة خارجॽة وسॽاحه داخلॽ3: س

ــʻه      ــ ــॽاحة سـ ــ ــــة العالʺॽة للʶـ ــا الʺʤʻʺـ ــ ــॽاحة على 1993بʻʽʺـ ــ ــــʢة عʛفʗ الʶـ ــا انʷـ ــ : أنهـ
ʙــȄʜه لا تʙــادة لʺــʱالʺع ʦهʱخــارج إقام ʧوالإقامــة في أمــاك ʦهʻأمــاك ʧم ʧȄʛــافʶʺاص الʵالأشــ

.4عʧ سʻه مʛʺʱʶة لقʹاء عʢلة
وقʙ أخـــʚ الʺʷـــʛع الʜʳائـــȑʛ بهـــʚا الʱعʅȄʛ حʘʽ تʗʻʰ الʜʳائـــʛ تعʅȄʛ الʺʤʻʺـــة العالʺॽة   

ʘʽاحة حॽʶها وزاره الʙيʙʴʱب ʗي قامʱال ʦॽʂالʺفا ʠعǼ هॽعل ʗاحه ؗʺا أدخلॽʶلل :

ي , الʺʛجع نفʶه, ص _1       18 إبʛاʦॽʂ وفاء زؗ

2, ص 1990عʙʰ الʨهاب صلاح, الॽʶاحة الʙولॽة, د.ȋ, مॼʢعة الʜهʛان,  _2
 61مʙʺʴ مʶعʙ, الإʡار القانʨني للʷʻاȋ الॽʶاحي الفʙʻقي, د.ȋ , الʺʖʱȞ العȃʛي الʙʴيʘ, مʛʸ,د.ت.ن, ص _  3
20, ص 2004صلاح الʙيʧ خʡʨȃʛلي, الॽʶاحة الʺʙʱʶامة, د.ȋ, دار الʛضا, سʨرȄا. _ 4
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ـʁافʛ ۔  ـؗان سـʖʰ تʻقلـه أو دوافع دخʨلـه الʺ ـ̋ا  ـؗل شـʟʵ يـʙخل الـʛʱاب الʡʨـʻي مه  ʨه :
ʦهʛاخʨن في بـʨ̋ـ ॽʁǽ ʧيʚة والـȄʛʴǼ هه أو رحلـةʜاح في نॽʁـ ـʱʽʁه Ǽاسـʻʲʱاء ال ʻج ʗـؗان ـ̋ا  ومه

ʨʡ1ل مʙه اقامʱهʦ في الॼلاد.

ـــʙخل الʴــــʙود الȄʛʴॼة الॽʻʡʨة وȄغادرها في الʳــــʨال في الʛحلـــة الȄʛʴॼة ۔  : ؗـــل شــــʟʵ ي
نفʝ الʶفʻʽة أو الॼاخʛة الʱي دخل فʽها والʱي ʦॽʁǽ على مʻʱها ʨʡل مʙه اقامʱها.

: هʨ ؗل شʟʵ يʙخل الʛʱاب الʜʳائȑʛ ولا ǽʺارس نʷاʡا ماجʨرا. الʜائʛ ۔ 
: الॽʶاحة نʷاȋ انʶأني مʺا سʧȞʺǽ Șʰ الʨضع الʱعʅȄʛ الʷامل لʺفهʨم الॽʶاحة ؗالʱالي

يʱʹــʺʧ انʱقال الʻــاس إلى مقاصــʙ ســॽاحॽه خــارج مــʧʡʨ اقامʱــه Ǽالʺعʱــاد لأغʛاض مʱʵلفه
).2 الإقامة والعʺل الʺȃʛح ماعʙا تॽɾʛه, علاج, اسʳʱʺام ,تʦॽʽʵ….الخ( سʨاء

ـʨ̔د ـॽʁاحة بʲلاثـة ق ـʢyلح مفهـʨم ال ـʙ̔ م ʽي على تقʺॽʂاتفاق مفا ʥالـʻج أن هʱʻʱʁـ ومʧ هʻا ن
: وهي

: حʘʽ تقʸى الأنʢʷة الॽʴȃʛة والإقامة الʙائʺة. الغʛض مʧ الʛحلة الॽʶاحॽة ۔ 
:الانʱقال خارج مقʛ إقامة الفʛد الʶائح. الʺʶافة ۔ 
ساعه واقل مʧ سʻه. 24: اكʛʲ مʧ  مʙه الʛحلة الॽʶاحॽة ۔ 

                           
حة:  خʶائʝ الॻʴا الʖفʙع الʰ                   ال

 ʟائyـ ʵال ʧعة مʨʺʳʺǼ اعاتʻyـ ـॽʁاحة عʧ غʛʽها مʧ ال ـɦاز صـʻاعة ال  نʜʽʳها تʺ

: ॽɾʺا

ـــॽاحة  / اولا   ـــʨرة الʶـ ـــادرات غʛʽ مʤʻـ ــفة :   صـ ـــʙمات ʸǼــ ــــل عʛضــــا للʵـ ʲʺاحة تॽـــ  فالʶـ

ـʁه الى الʺȞـان ـʱʁهلǽ ʥأتي بʻف ـrا مادǽا ʧȞʺǽ نقلـه مʧ مȞـان لأخـʜ والʺ ʱʻم ʗʁـ ॽة ولॽأساسـ

10_ عʻȄʨات عʙʰ القادر, الʺʛجع الʶابȘ, ص 1
2 _,ʛائʜʳجامعة ال ,ʛʽʽʶʱم الʨة و علǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ,ʛʽʱʶة ماجʛؗʚم ,ʛائʜʳة في الȄاوʛʴʸاحة الॽʶد, الʨʶة لʜʺح

 ,ʛائʜʳ25, ص 2010ال
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ــॽاحي هʚه الʙولـــة ــة الʺʸـــʙرة للʺʱʻج الʶـ ــॽاحي للʸʴـــʨل علʽهʦ مʧ ثʦ فان الʙولـ الʺʱʻج الʶـ

الʺʹـــॽفة لا تʴʱʺـــل نفقات الʻقل على غʛار الʸـــادرات لان الʶـــائح ســـʨف ʶǽـــʱهلʥ الʺʱʻج

.1في الʰلʙ الʺʙʸر للॽʶاحة

ـॽʁاحي  /  ثانॻا ـॽʁاحي الى الʨجهـة : اسʴʱالة تʧȄʜʵ او نقل العʛض ال ـʱʁهلʥ ال  يʱʻقل الʺ

الʶــॽاحॽة ولʝॽ العʝȞ ؗʺــا هǼ ʨالʶʻــॼة للʺʳʱʻــات الʺادǽة وحــʱى Ǽعʠ الʵــʙمات ؗʺــا ان

ـrات لا ʧȞʺǽ تʻȄʜʵهـا ؗالʢاقات الإيʨائॽة او مقاعʙ الʢـائʛات او الʺʢـاعʦ فعʙم ʱʻʺال ʦʤمع

ʦــاعʢʺات والʛــائʢفي ال ʙــادق او الʺقاعʻالف ʥف تلــʛغ ʧم ȑل اʽــغʷــاره لانــه لا تʶخ ʙعǽ 

.2 قʙʸ عʛضها في مȞان اخʧȞʺǽ ʛ تʻȄʜʵه او نقل لها

ـــʛʽ / ثالʰــــا ـــȐʙ القʸـــ ـــॽاحي في الʺـــ ـــة العʛض الʶـــ ـــ ـــॽاحي : عʙم مʛون يʸʱف العʛض الʶـــ

Ǽالʨʺʳد وقلــه الʺʛونــة وعʙم القابلॽة للʱغʽــʛʽ في الʺــȐʙ القʸــʛʽ اذ لا ʧȞʺǽ إنʱــاج مʳʱʻــات

ʜʽهʳوت ʗاج الى وقʱʴǽ ʥلان ذل ʛʽʸق ʗة في وقॽاحॽع سȄارʷه او إقامة مʙيʙه جॽاحॽس

وʙȄ عامله اضاॽɾة

ــʺي /  راǺعا ــ ــاȋ مʨسـ ــ ـــॽاحة نʷـ ــʜʽ بʨʱزȄع :  الʶــ ــॽاحॽة يʱʺـــ ــ ــات الʶـ ــ  ان الʢلʖ على الʺʳʱʻـ

مــʕقʗ وغʛʽ مʱؔــافئ فʵلال الʶــʻه قʙ نʶــʳل ارتفاعا ʰؗــʛʽا في الʢلʖ على هʚه الʺʳʱʻــات

ʶǽـــʛʺʱ لأســـابॽع أو لأشـــهʛ بʻʽʺـــا نʶـــʳل في Ǽاقي الأشـــهʡ ʛلॼا مʵʻفʹـــا وʶȄـــʺى الارتفاع

الʺʶــʳل في اوقات معʻʽــة مʧ الʶــʻة الʺــʕقʗ لان الʢلʖ الʶــॽاحي ʸǽــل لاعلى مʶــȄʨʱات

: مقارنة بʧʽ الʜʳائʛ و تʨنʝ, اʛʡوحة دʨʱؗراه, ؗلॽة العلʨم بلقاضي اسॽا. دراسة ॽʀاسॽة لʺʙʴدات الʢلʖ الॽʶاحي الʙولي_1
 ,ʅॽʢاس, سॽɺ حاتʛجامعة ف ,ʛʽʽʶʱم الʨة و علȄارʳʱة و الǽادʸʱ36, ص 2019/2020الاق

ʜ العȃʛي للʘʴॼ و الʛʷʻ, مʛʸ,  صلاح عʙʰ الʨهاب _2 ʛؗʺال ,ȋ.احي, دॽʶال ȘȄʨʶʱة للॽمʨاسة القॽʶ18, ص 1994, ال

12



الإʟار الʸفاʸॻʀي للॻʴاحة                الفʶل الأول

ʖقلʱʺع الȄزʨʱا الʚة وهॽʺسʨʺة الॽاصʵǼ فʸʱاحي يॽʶال ȋاʷعل نʳǽ ما ʨه وهʻʶخلال ال

ʖلʢوم ذروة الʙتـ Șʡـ̒ا ʱʵǽلف مʧ دولـه الى أخـȐʛ ومʧ وجهـة سـॽاحॽة الأخـॼɾ Ȑʛعʠ الʺ

.1الॽʶاحي لأسابॽع بʻʽʺا في اماكʧ اخȐʛ تʙوم الʚروة اشهʛ عʙيʙة

                
: أهॻʸة الॻʴاحة                      الفʙع الʙاǺع

ـʱʁقʰل Ǽا   ـʛʰɻاء الـʚيʧ اقʛؤا Ǽان هʻالـʥ ثلاثـة صـʻاعاتٟتعʛʰʱ الॽʶاحة صـʻاعة الʺ ـ̋اع ال ج
: وهي 2 21تʺʲل القʨة الʙافعة لاقʸʱادǽات الʙʵمات في القʛن 

صʻاعه الاتʸالات  ۔
صʻاعه الʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات  ۔
الʻʸاعة الॽʶاحॽة  ۔ 
ــʻاعة مــــع تفʛد هʚه  ــʻاॽɺة أخــــȐʛ ؗالʸــ ــا الأســــʛع نʺــــʨا مقارنــــة Ǽقʢاعات صــ الأخــــʛʽة ʨؗنهــ

ــॽاحة ــة الʶــ ــــة وتʲʺʱل أهʺॽــ ॽʺʻʱلى للʲʺة الʛʡن القاʨؔه أن تʜʽــا مــــ الȄʨʴʱلॽــــة مʲلا مʺــــا مʻح لهــ
 :في

                         
ـyادǽة الـʱي يʨʱلـʙ عʻهـا: الأهॻʸة الاقʶʯادȏ /  أولا     ʱة الاقʢ̫ـ تعʛʰʱ الॽʶاحة احـʙ الأن

ـ̋ة الʨلاǽات ʤʻم ʗyـ ـॽʁاحة وقʙ أخ ـrالات ال ـɦاج العاملـة في م دخـʨل لʺʱʵلف عʻاصـʛ الإن
ملॽار ســائح ســفʛه إلى الʵــارج 1.3ب  2024الʺʴʱــʙة للʶــॽاحه عʙد الʶــॽاح في العالʦ لʶــʻه 

تȄʛلʨʽن 1.4وقʙ وصلʗ إرادات الॽʶاحة الʙولॽة في الʻʶه الʺʛʸʻمة إلى حʨالي  2024سʻه 
3.مʧ الʻاتج الإجʺالي العالʺي 2.2دولار وهʚا ما ʲʺǽل 

37اسॽا بلقاضي, الʺʛجع الʶابȘ, ص  _1
_حʧʶ الغامȑʙ بʧ جʛʰ,  الॽʶاحة في ʣل الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة,  رسالة ماجʛʽʱʶ, ؗلॽة الʙراسات الॽʡʛʷة, ؗلॽة الʙراسات 2

         65, ص 2005الॽʡʛʷة, جامعة ناʅǽ للعلʨم الإنʶانॽة, الʶعʨدǽة, 
    https:  //  www.unwto.org_ منظمة الأمم المنجدة للسياحة, الموقع الرسمي:3
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Șʡــاʻة في مȄارʳʱالʺعاملات ال Ȍॽــʷʻوت ȑــادʸʱواج الاقʛاحة في الــॽــʶال ʦــاهʶــه تʻوم    
الʺقاصـــʙ الʶـــॽاحॽة نʳॽʱـــة لʺـــا يʻفقه الʶـــॽاح للʸʴـــʨل على الʵـــʙمات الʶـــॽاحॽة مʲـــل الʻقل
ʖتʛʱـ̋ا يـ ـॽʁاحॽة ؗ والإقامة والʱغǽʚة وأجʨر الʺʛشʙيʧ الॽʶاحʧʽʽ وشʛاء الʚʱؗارات والهʙاǽا ال
على زȄادة الʷʻــاȋ الʶــॽاحي اتʳــاه مʶــʧȄʛʺʲʱ إلى بʻــاء الفʻــادق والʺʢــاعʦ والʺʴلات العامــة
ʝॽـــ ـــʥ أǽʹــــا مʧ عʺلॽة الʷــــʛاء لʱأسـ ـــاكʧ الॽɾʛʱه في الʺʻــــاȘʡ الʶــــॽاحॽة ومʧ يॼʱع ذلـ وأمـ
الفʻـــادق والʺʴلات العامـــة وشـــʛائع الأʡعʺـــة اللازمـــة للʷʱـــغʽل الـــȑʚ يـــʕدȑ في مʳʺلـــه إلى

1زȄادة الʛواج الاقʸʱادȑ في الʺʢʻقة الॽʶاحॽة.

كــʚلʥ أكــʙت العʙيــʙ مʧ الʙراســات الʶــॽاحॽة Ǽان صــʻاعه الʶــॽاحة ǼإمȞانʽهــا تʨفʛʽ معʙل  

ــال على ذلـــʥ  فان فʻـــʙق ʢǼاقه إيـــʨاء   2.75 ʺʲـ ــل غʛفه فॽʀʙʻة وؗ 200فʛصـــه عʺـــل لؔـ

Șانــه خلــȞإمǼ فهʛة  550  غʛاشــॼم ʛʽه وغʛاشــॼم ʧʽصــة عʺــل بʛالي2فǼ ــلʽه ؗفʙا وحــʚوه 

يʙفع عʳله الاقʸʱاد إلى الأفاق.

: يʳʱلى تأثʛʽ الॽʶاحي الʲقافي مʧ حʘʽ أن:    ثانॻا/ الأهॻʸة الʰقاॻɼة

الॽʶاحة عامل لʴʱقȘʽ الʱفاهʦ والʱقارب والʱعاون بʧʽ الأفʛاد والʷعʨب مʧ حʘʽ تقʰل ۔ 

ـــॽاحة تʺʧȞ الأفʛاد مʧ الʱعʛف على ــ ــ ــ ــʨع الʲقافي فالʶـ ــ ــ ــ ــ ʻʱه الʛــ ــ ــ ــ ــʝȄʛ فؔــ ــ ــ ــ ـــʛ وتؔــ ــ ــ ــ ثقافة الأخـ
3أنʛʲوʨȃلʨجॽا الʺʱʳʺعات.

الʶــॽاحة أداة لʶʱــȘȄʨ الʸــʨرة الʲقاॽɾة والʴʹــارȄة على الʢʻــاق العالʺي ومــا يــʛʱتʖ عʧ  ۔
ذلʥ مʧ تأيʙʽ وتʹامʧ الʙولي ʷǼان العʙيʙ مʧ الʺʶائل والقʹاǽا.

عʙʰ القادر أرʝॽɾ, دور الʺȄʜح الʛʱوʳȄي في تȌॽʷʻ الॽʶاحة الʙخلॽة, أʛʡوحة دʨʱؗراه, ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و الʳʱارȄة _1
  71, ص 2023۔2022و علʨم الʛʽʽʶʱ, جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ,ʛʹॽة, 

, scat 2025_ سʨʻسى ॽɺاشي, الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة الʺʙʱʶامة في الʜʳائʛ في ʣل الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة 2
51 ص 2025۔2024, فألʺه, 1948 ماȑ 8أʛʡوحة دʨʱؗراه ,  ؗلॽة الʴقʨق و العلʨم الॽʶاسة, جامعة 

 صلاح الʙيʧ فʻʱي, دور الأمʧ القانʨني في الʚʳب الॽʶاحي, مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ, ؗلॽة الʴقʨق و العلʨم الॽʶاسॽة, جامعة_3
32, ص 2009قاصȑʙ مʴȃʛا, ورفله, 

14



الإʟار الʸفاʸॻʀي للॻʴاحة                الفʶل الأول

۔ الʶــॽاحة حقلا خʸــॼا  لإعادة إحॽاء الألف الʲقافي والʴʹــارȑ الʷــعʰي والإنʶــان للــʙول 
والʺʴافʤة علॽه مʧ الʤʱاهʛ والانʙثار.

الʶــॽاحة أداة لʱعʺʽــȘ حʝ الʺʨاʻʡــة والانʱʺــاء القʨمي والاعʜʱاز Ǽالʧʡʨ لــȐʙ الʺʨاʡــʧʽʻ  ۔
 ما ǽعʜز فʛص الʱʺاسʥ الاجʱʺاعي وʻȄʺي روح الʱألف والʞॽɻʱ بʧʽ أفʜاد والʷعʨب.

ʚؗ1لʥ تعʛʰʱ الॽʶاحة أداة للॼʱادل الʺعʛفي تʙاول العلʨم والʺعارف.  ۔

ـʨyن الـʛʱاث والʺʨاقع الأثȄʛة والʱارॽʵȄة.  الॽʶاحة أǽʹا تʨفʛ ۔   الȄʨʺʱل اللازم للʴفاȍ وال
والʱي تعʙ جʜءا ذاكʛه وثقافه الʰلʙان الʺʹॽفة.

.ʦلف ثقافات العالʱʵب على مʨعʷاح الʱاحة في انفॽʶال ʦاهʶا تʹǽ۔ أ
الʯʽʰة والॽʶاحة وجهان لعʺلـه واحـʙه فالʯʽʰـة الॽʤʻفة والʺʨʱازنـة: / الأهॻʸة الॻʭʻʮة  ثالʰا    

ــ ــة ملʨثـ ــॽاحة بʯʽʰـ ــʨر الʶـ ــة فلا ʧȞʺǽ تʸـ ــॽاحة الʻاجʴـ ــاح الʶـ ــʙةهي مفʱـ فالʶـــॽاحة هʨرة ومʱـ
ʙـــʰس مʛأتؔـــʜتؔـــʛي تʱة الـــॽة الأساســـʜʽـــ ʛؗة  الʛʽار الأخـــॼʱاعǼ هـــاʱـــة وحʺايʯʽʰعلى ال ȍفاʴال 

علʽهــا الʶــॽاحة.  فالاســʲʱʺار في الʶــॽاحة هǼ ʨالʹــʛورة اســʲʱʺار في الʯʽʰــة, فॽʺʻʱة الʺــʨارد
2 الʷʻاȋ الॽʶاحي.ةالॽʯʽʰة يʕدȑ حʱʺا لاسʙʱام

ـــʙة الأمॽȞȄʛة ــʙا والʨلاǽات الʺʴʱـ ــ ʻلȄزʨʽا ونʙـــ ʻـ ـــʛʱالॽا وؗ ــل مʧ اسـ ــات ؗــ ـــʻه حʨȞمــ ــʚلʥ سـ ــ    ول
قʨانʧʽ للʴــʙ مʧ تعȞــʛʽ حॽاه الʱʽʴــان الــʱي تʶــॼʰه الʶــفʧ والــʜوارق الʶــॽاحॽة فقʙ ادȐ تʢــʨر
ــॽا ــار وخاصــــة في جʻــــʨب شــــʛق اســ ــʗʰ الانهــ ــــʙما صــ ʻــار وع ــʨاʡئ الʴॼــ ــॽاحة على الʷــ الʶــ

والʺȌॽʴ الهادȑ الى اضʛʢاب بʯʽات الʨʽʢر والاسʺاك وغʚائها
ـــॻة   راǺعا ـــʛ : / الأهॻʸة الॻʴاسـ ـــॽة ونʷـــ ـــʨتʛات الॽʶاســـ ـــ ʱال ʅॽɿʵاحة دور في تॽـــ ان للʶـــ

ʛʽــ ــʨرة تʶـــ ــ ــاورة والعلاقات الʺʢʱـ ــʙول الʺʳـــ ــ ــʙود الʻʲائॽة او الʺʱعʙدة للـ ــ ــلام العالʺي فالʴـ ــ الʶـ
ــا ʶǽــــʺى ǼالقȄʛة العالʺॽة الــــʱي تʳعل العالʦ اكــــʛʲ حʹــــاره واقȐʨ تʛاȌǼ ؗʺــــال Ǽالعالʦ الى مــ
Ȑʙعلى مـــ ʙلـــʰاقف الʨم ʛثʕا تـــॽاســـॽʶادلـــة فॼʱة مʛاشـــॼم ʛʽه غʛاشـــॼاثـــار م ʛـــفʶاحة والॽـــʶال
ʧم ʥفاوت ذلــʱȄاح وॽــʶال ʧــه مʻʽــه معʯى فʱعة دول او حــʨʺʳاحــه على دولــه مــا او مʱانف

28عʻȄʨات عʙʰ القادر, الʺʛجع الʶابȘ, ص  _1
2_ ȋ , ʛفʶاحة و الॽʶاد الʸʱفة اقʶسف ؗافي, فلʨفى يʢʸع, عʺان, 1مȄزʨʱو ال ʛʷʻلل ʙ384, ص 2016, دار حام
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ــع ــ ــॽاحة بʨضـ ــ ــʙ الʶـ ــ ــʙ الى تقʽʽـ ــ ــــʥ الʰلـ ــفʛ الى ذلـ ــ ــع الʶـ ــ ــॽة الى مʻـ ــ ــع العلاقات الʙبلʨماسـ ــ قʢـ
ʦʳعلى ح ʛثʕــ ــʚلʥ تــ ــॽاح فهي بــ ــات او شــــʛوȋ مالॽه على الʶــ ــاॽɾة او الʜʱامــ ــʛاءات أضــ اجــ

ة الॽʶاحॽة ʛؗʴ1ال.

أنʦاع الॻʴاحة :    الʠʸلʔ الʰاني                    

ــॽʀ ʖʰام  ــ ــــʨع سـ ــʛا لʱعʙد وتʻـ ــ ــــʛها نʤـ ــʨاع واشȞال مʱʵلفة ومʱعʙدة لا ʧȞʺǽ حʸـ ــ ــॽاحه أنـ ــ للʶـ
ʣـــاهʛه الʶـــॽاحة ولهـــʚا ʧȞʺǽ تʸـــʅॽʻ أنـــʨاع عʙيـــʙه مʻهـــا وفقا لعʙه معايʛʽ وقʙ اتفȘ خـــʛʰاء
ــا مॽɻار الʺʢʻقة الʳغʛاॽɾة ــʧʽʽ هʺــ ــॽاحة حʶــــʖ مॽɻارʧȄ أساســ ــʅॽʻ الʶــ ــॽاحة على تʸــ الʶــ

:  وسʻʱʻاول هʚيʧ الʺॽɻارʧȄ في الفʛعʧʽ الʱال2ʧʽʽومॽɻار الغʛض مʧ الॽʶاحة

الॻʴاحة حʔʴ الʠʹʸقة الʱغʙاॻɼة : الفʙع الأول                     

: يʦʱ تقʦॽʶ الॽʶاحة وفȘ مॽɻار الʺʢʻقة الʳغʛاॽɾة إلى 
ــॻاحه داخلॻة /  أولا ـــʨن بهــــا داخــــل    :سـ ـــॽاح  مʧ زȄارات و تʻقلات ǽقʨمـ ــــة الʶـ ʛؗوهي ح

 ȑا ʦهʱود دولʙــ ــة الʺʴلॽةحــ ــ ــل الॼلاد نفʶــــها وʦʱȄ إنفاق العʺل ــʧʽʻ داخــ 3وتعʻي انʱقال الʺʨاʡــ

ــاج إلى خـــʙمات مʨʻʱعه وأســـعار مʨʻʱعة وتʷـــॽɻॽʳة لʺʨاʡـــʻي ــॽاحة ʱʴǽـ وهʚا الʻـــʨع مʧ الʶـ
الʰلʙ وȄعʛʰʱ مʧ اهʦ أنʨاع الॽʶاحة.

 سॽاح هي الʶفʛ والʻʱقل بʧʽ دول مʳʱاورة تʨؔن مʢʻقة: الॻʴاحة الإقلॻʸॻة  : ثانॻا
و الـــʙول الأوروॽȃة ॽɾʺـــا بʻʽهـــا وتʱʺـــʜʽ الʶـــॽاحة الإقلॽʺॽة دول الʺغʛب العȃʛي  واحـــʙة مʲـــل

Ǽ4انʵفاض الʱؔلفة الإجʺالॽة للʛحله نʛʤا لقʛʸ الʺʶافة الʱي ǽقʢعها الʶائح

319 حʺʜة درداكة, الʺʛجع الʶابȘ, ص _1
39سʨʻسي الॽɻاشي, الʺʛجع الʶابȘ, ص _ 2
3_ ȋ ,احيॽʶاد الʸʱالاق ,ʛȞوان سʛعʺان, 1م ,ȑلاوʙʳ13, ص 1999, دار م
37حʺʜة لʨʶد, الʺʛجع الʶابȘ, ص  _4
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الإʟار الʸفاʸॻʀي للॻʴاحة                الفʶل الأول

و تعʻي انʱقال الॽʶاح و الأجانʖ و اسॼʁʱالهʦ بʧʽ  بلʙان غʛʽ  :الॻʴاحة الʳارجॻة :  ثالʰا
ــــاورة  ـــॽʳعه5مʳʱـ ــــل على تʷــ ــــه اغلʖ دول العالʦ وتعʺـ ـــॽاحة تʘʴॼ عʻـ ـــــʨع مʧ الʶــ ʻا الʚوه 

للʸʴــʨل على العʺلــة الʸــॼɻة وتʢلʖ هʚا الʻــʨع مʧ الʶــॽاحة خــʙمات مʱʵلفه وॽʻȃة تॽʱʴة
ʛʽفʨاح وتॽʁـ ـॽʁاحॽة تـʨفʛ الأمʧ والاسـʱقʛار ثॼات القʨانʧʽ احـʛʱام ال ـʙɻمات ال كʛʽʰه ʨʱؗفʛ ال

.ʦة لهǽاʺʴال

                                       

:  الॻʴاحة حʔʴ الهʗف الفʙع الʰاني                                    
: تʻقʦʶ الॽʶاحة حʖʶ الهʙف إلى 

ـ̡ل في زȄارة: اولا/ الॻʴاحة الʗيʹॻة     ʺʱاحة وتॽʶاع الʨم أنʙاق ʧم ʛʰʱز وتعʨمـʛاقع والʨʺال 
 مʺارســه الʙيॽʻة مʲــل الʺʶــاجʙ والʻؔــائʝ ودور الॼɻادة وؗــل مــا لــه علاقة Ǽالأدǽان Ǽغʛض

ــة ـــ ـــ ــ Ȟم ʙــ ــ ــ ــ ــهʛ مʨقع الʙيॽʻة في العالʦ نʳــ ـــ ــ ـــʨل ومʧ اشـــ ــ ــ الʢقʨس الʱعǽʙʰة أو مǼ ʧاب الفʹـــ
ــʨرة ف ــ ـــة الʺʻـ ـــة والʺʙيʻــ ــعʨدǽةي الʺʛȞمــ ــ ــة العॽȃʛة الʶـ ــ ــॽاحة يه2ʦʱالʺʺلؔـ ــ ـــʨع مʧ الʶـ  وهʚا الʻــ

ـʁفʛ مʧ اجـل الـʙعʨة ـʁان فهـʨ مـȄʜج بʧʽ الʱأمـل الـʙيʻي والʲقافي أو ال ـrانʖ الـʛوحي للإن Ǽال
ȑʛʽعʺل خǼ امॽʁاجل ال ʧأو م

ـʁائʧʽʴ على:  ثانॻا/ الॻʴاحة الʰقاॻɼة    ـ̒ة مʧ ال ʽة معʴȄʛ̫ـ Ǽ احةॽʁـ يهʦʱ هʚا الʨʻع مʧ ال
ʜʽ على زȄارة الʙول الʱي تʱʺʱع Ǽʺقاومة ʛؗʱال ʦʱي ʘʽح ʦॽعلʱقافة والʲال ʧلفة مʱʵات مȄʨʱʶم
ــȐʛʰ والʺعالʦ الʲقاॽɾة ــ ــل الʺॼʱȞات الؔـ ــ ــاكʧ الʲقافة مʲـ ــ ــارȄة حʘʽ يʦʱ زȄاره أمـ ــ الʱارॽʵȄة وحʹـ

3والʴʹارȄة, فهي تهǼ ʦʱإشॼاع الॼɼʛة الʺعॽɾʛة و الʺعلʨماتॽة لȐʙ الʶائح.

ـ̡ل :  ثالʰا/ الॻʴاحة الʙʯفʻهॻة  وهʨ نʺȌ سॽاحي ǽعʙʺʱ على زȄاره أمـاكʧ الॽɾʛʱه والʺʱعة م
 Ȑʛوالق ʛائʹʴوال Șائʙʴعاتالʳʱʻʺة…..والॽاحॽʶالخ ال

زȄاد رȃاʡي, أثار الॽʶاحة على الاقʸʱاد, أʛʡوحة دʨʱؗراه, ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و  العلʨم الʳʱارȄة  _5
 ,ʛائʜʳجامعة ال ,ʛʽʽʶʱم الʨ54, ص 2011و عل

21عʙʰ القʙر عʻȄʨات, الʺʛجع الʶابȘ, ص  _2
,2017, 2 نʛʽʸة بلʛʹʵ, دور مقʨمات الʚʳب الॽʶاحي في الʻهʨض Ǽالॽʶاحة, مʳلة الʴقʨق و العلʨم الإنʶانॽة, العʙد _3

83ص 
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 في مʺارسه Ǽعʠغʱʰهوهʨ نʺȌ سॽاحي ʶǽاهʦ في إشॼاع ر : /  الॻʴاحة الȂʙاضॻة راǺعا 
ـʨؗب الأمـʨاج,ي  الʛالاتأنʨاع الȄʛاضات مʲل الʜʱحلȘ على الʳلʙʽ , سॼاق ـʴyارȑ, ر  في ال

الخ…..1مʺارسه لॼɻه الʨʳلف
 Ȑʛارة اخـــॼɻǼ و   Ȑʛفي دولـــه اخـــ ʛـــان اخـــȞـــان الإقامـــة الى مȞم ʧقال مʱبهـــا الان ʙـــʸقǽ

ـــل ــاهʙتها مʲـ ــʱʺʱاع ʷʺǼــ ــॽة الʺʱʵلفة او الاســ ــʢة الȄʛاضــ ــه الانʷــ ــʙف مʺارســ ــة بهــ لفʛʱه مʕقʱــ
ʧʽ في الفعالॽات ʛؗـــ ـــʺل الʺʷــ ـــॽة وهʚا ʷǽــ ـــʨلات العالʦ الȄʛاضــ دورات الألعاب الأولʺॽʰة وʢȃــ

: الȄʛاضॽة والʺʳʷعʧʽ والʺʷاهʙيʧȞʺǽ ʧ تقʦॽʶ هʚا الʨʻع مʧ الॽʶاحة الى
ـــॽة العالʺॽة او الʙولॽة او الإقلॽʺॽة  -         ــاʡات الȄʛاضـ  الألعاب الʛؔوȄة او الغاب الʷʻــ

القʨة او الغاب الفʛوسॽة.
         - ʧــة م ــ ــار الʛملॽة الأمʻـ ــ ــʨاحل الʴॼـ ــ ــʱها على سـ ــ ــʱي يʦʱ مʺارسـ ــ ــات الʺائॽة والـ ــ الȄʛاضـ

ــــاء ـــʛȄʨ تʗʴ الʺـ ــا ســـــॽاحة الغʨص الʸʱــ الأخʢـــــار الʺʱʵلفة الॽɻॽʰʢة وغॽɻॽʰʡ ʛʽة يʨمهـــ
ʨب الʜوارق الʜʱلȘʴ او الʜʱلج على الʺاء. رؗ

          - ʧʽانʨـاك قʻان ه ʛؗʚالـǼ ʛيʙـʳال ʧم ȑʛـʴॼوال ȑʛʰالـ ʙʽـʸـʺل الʷȄو ʙʽـʸاحة الॽسـ
وتȄʛʷعه تʦʤʻ مʲل هʚه الȄʛاضات للʺʴافʤه على الॽʴاه الȄʛʰة والȄʛʴॼة.

ـــʙ رȄاضـــة -           ʽلʳلج على الʜʱـــ  وهي رȄاضـــه تʺـــارس في مʻـــاȘʡ الʰʳلॽة الʺغʢـــاة  ال
Ǽالʲلج بʨاســʦ الʷــʱاء مʲــل جʰــل القلʖ الــʱي تʹــʦ مʳʱʻعات مــʜوده ȞǼافه مــا يلــʜم لʺʲــل هʚه

الʨʻع مʧ الȄʛاضات.
ــلȘ الॼʳال وهي تʺـــارس في  -          ــة تʶـ ــل رȄاضـ  مʱʵلف جॼال العالʦ وخاصـــة في فʸـ

الʸـʅॽ وتʱʴـاج الى تʳهـʜʽات ومعʙات خاصـه وفʛق مʶـعفʧʽ واجهـʜه اتʸـال واصـॼح هʚا
ʧʽ والʺʷاهʙيʧ خاصة مʧ فʯة الॼʷاب .2الʨʻع مʧ الȄʛاضة ʱʶǽقʙم اعʙاد ʛʽʰؗة مʧ الʺʷارؗ

67زȄاد رȃاʡي, الʺʛجع الʶابȘ, ص  _1
64مʛزوق عايʙ القعʙʽ. الʺʛجع الʶابȘ, ص  _2
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ـॽʁاحॽة العلاجॽة :  خامʴا/ الॻʴاحة العلاجॻة  ـʙy بهـا الʺقاصـʙ ال ـॽʁاحوȄق ـrه ال ʱي ʘʽح 
ــॽʰعي ــ ــ ــا الʢـ ــ ــ ــاȘʡ الʺعʛوفة ʻʺǼاخهـ ــ ــ ــات الʺعʙنॽة  إلى الʺʻـ ــ ــ ــȐʛʰو   والʴʺامـ ــ ـــʱى زȄارة ؗـــ ــ حــ

1 ءالʺॽɿʷʱʶات والॽɻادات Ǽغʛض الʙʱاوȑ والاسʷʱفا

تعʱــʛʰ مʧ انــʨاع الʶــॽاحة الʙʴيʲــة حʘʽ تؔــʨن الȄʜارة فʽهــا :   سادسا/ سॻاحة الʸهʙجانات
ة في الʺهʛجانــات ســʨاء ؗــانʗ ثقاॽɾة او فॽʻه او رȄاضــॽة والــʱي Ǽغʛض حʹــʨر او الʺʷــارؗ
ــام ــॽاحة الʺهʛجانــــات Ǽاهʱʺــ ــॽاحي وتʤʴى ســ تهــــʙف الى تʴقʽــــȘ الــــʛواج العام والʳــــʚب الʶــ

ʦʤʻا تʶنʛول في فʙال ʧم ʛʽʲؔال
2مهʛجان 5000الʺانॽا تʦʤʻ حʨالي ,مهʛجان 8104اسॼانॽا تʦʤʻ , مهʛجان 3500

ارتȌॼ هʚا الʻــʨع مʧ الʶــॽاحة Ǽالʨʢʱر الʸــʻاعي الʰؔــʛʽ الــȑʚ :  سॻاحة الʸعارض/ ساǺعا
ــॽاحي العالʺي ــاȋ الʶـ ــات الʷʻـ حـــʙث في العالʦ في نهاǽة القʛن العʷـــʧȄʛ واصـــॼح مʧ مʨȞنـ
ــʻاॽɺة والʳʱارȄة والفॽʻة والʽȞʷʱلॽة ومعارض ــ ــة الʺعارض الʸــ ــ ــاهʛه اقامــ ــ ــــȑʚ مʧ اهʦ مʤــ ــ ال
ــازات ـــॽاح على الانʳــ ـــا الʶـ ـــل مʻهـ ـــʗʴॼ الʺعارض نʨافʚ حʹــــارȄة ʢǽـ ــاب وغʛʽها فاصـ الʱؔــ
العلʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽة والʴʹارȄة والʺادǽة للʙول الʺʱʵلفة الʱي شȞلॽɾ ʗʺا Ǽعʙ عʨامل جـʚب

ـــॽاحي ــــل هʚه ســ ـــا مʲـ ـــʱي تعقʙ فʽهــ ـــʙول الــ ــاه الــ ـــॽاحي Ǽاتʳـــ ـــȌॽ الʶــ ـــʕثʛة في عʺلॽة الʷʻʱــ  مــ
.3الʺعارض

ــا ــاȘʡ اخـــȐʛ بهـــʙف:  الʴــॻاحة الʗيʹॻة/ثامʹ ــان اقامʱهʦ الى مʻـ ــॽاح مʧ مȞـ هي انʱقال الʶـ
الॽʁام بȄʜارات ورحلات ديॽʻة داخــل وخــارج الʙولــة لفʛʱة مʧ الــʨقʗ وذلــʥ بــʨازع مʧ العاʡفة
ــه Ǽالʱعالʦॽ الʙيॽʻه, ــ ـــʥ او الʢقʨس الʺʛتʢॼـــ ـــʙيʻي للॽʁام بॼعʠ الʺʻاســـ الʙيॽʻة او الʱؔلʅॽ الـــ

ʦه في العالॽʻيʙاقع الʨʺال ʦاه ʧوم :

 40سʨʻسي الॽɻاشي, الʺʛجع الʶابȘ, ص _1
2,ʛائʜʳة, جامعة الǽادʸʱم الاقʨراه دولة في العلʨʱؗوحة دʛʡة, اǽادʸʱلات الاقʨʴʱل الʣ احة فيॽʶة الॽʺاش, اهʨؗ ʙخال _

49, ص2003/2004
3 _ȋ ,احةॽʶال ȏادॼون,  مʛو اخ ʙʽالقع ʙزوق عايʛع, عʺان, 1مȄزʨʱو ال ʛʷʻاء للʛ64 , ص 2011, دار اث

19



الإʟار الʸفاʸॻʀي للॻʴاحة                الفʶل الأول

     -  ʥʻʸلʴʸال ʗʹـة : عʻيʙʺالǼ ȑʨـʰʻال ʙʳـʶʺمـة والʛȞʺـة الȞʺǼ ةॼɻؔة الى الʛج والعʺـʴال 
الʺʨʻرة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶــعʨدǽة والʺʶــʙʳ الأقʸــى Ǽالقʙس Ǽفلʶــʧʽʢ وغʛʽهʦ مʧ اضــʛحة
ـــــʙح في ــــــالعʛاق والاردن ومʸـــــــʛ والʺــ ـــــʙول ؗـ ــــي الله عʻهʦ في عʙد مʧ الــ ـــʴاǼة رضـــ ـــ الʸـ

ॽا وغʛʽها ʛؗʱة بॽ1الإسلام.

       -  ʥʻʻʲॻــʴʸال ʗعʹــ  : ʦʴل ʗʽفي ب ʙــة الʺهــʶॽʻؗ ʙــʳة نॽʴॽــʶʺة الॽʻيʙال ʦالʺعال ʧم 
ـʚلʥ الفاتȞॽـان و القʙس الʅȄʛʷ والʺغʝʢ في الاردن مȞـان تعʺʽـʙ الʺʶـॽح علॽه الʶـلام وؗ

في اʢǽالॽا.
ــʗ الʻهــʦد  -        ــة القʙس الʷـــʴؗ ʅȄʛائـــȌ الʺȞॼي  : عʹ ـــʜ الʺعالʦ الʽهʨدǽة ʙʺǼيʻـ ʛؗʺʱت 

وغʛʽه وتعʛʰʱ مʙيʻة القʙس مʙيʻه مقʙسة لȐʙ مʱʵلف الǽʙانات الʶʺاوȄة.
       - Ȏʙانات الاخــǻʗــ ــʗ ال ــʙ الʨʰذǽة : عʹ ــل الʺعابـ ــافة الى معالʦ ديॽʻة اخـــȐʛ مʲـ  Ǽالاضـ

.ʙʻالهǼ سةʙا والانهار الʺقॽة  في اسॽوسʙʻواله 

:  الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة الʗʯʴʸامة  الʖʲॺʸ الʰاني               

هʙ الʺــʨارد الॽɻॽʰʢة لʽــʨم نʹــȃʨا مʶــʛʺʱا ʶǼــʖʰ الاســʱهلاك الʷॼــȑʛ الغʛʽ عقلاني    تʷــ
ـــʻاعة ـــفʱها صـ ــॽاحة ʸǼـ ـــا, و الʶــ ـــʻاعة ॽʺʳǼع أنʨاعهـ ــاع الʸـ ــة في قʢــ ـــʨارد خاصــ ـــʚه الʺـ لهـ
ʧعة مʨʺʳʺǼ ةॽولʙعات الʺʱʳʺال ʗقام ʥلʚا, لــʚه ʧاء مʻʲʱاســ ʗــʶॽورها لʙفهي بــ ʛــʸالع
ــʨارد ــ ــʱهلاك الʺــ ــ ــاهʛة اســ ــ ــل لʤــ ــ ــʛوج ʴǼــ ــ ــة للʵــ ــ ــ ــات و الاجʱʺاعات و القʺʦ في مʴاول ــ الʙراســ

الॽɻॽʰʢة و ʣهʛ لʻا مʸلح الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

ــʛات الॽʺʻʱة الʶـــॽاحॽة ــॽاحॽة و مʕشـ ــʙلʨل الॽʺʻʱة الʶـ ــʛʢʱʻق إلى مـ    و في هʚا الʺʘʴॼ سـ
ʧʽʰلʢفي م :

           

62 مرزوق عايد و اخرون. المرجع نفسه, ص _1
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 مʗلʦل الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة الʗʯʴʸامة:  الʠʸلʔ الأول               

     ǽعʙʺʱ القʢـاع الʶـॽاحي في إنʱـاج وتʨفʛʽ الʵـʙمات ȞʷǼل ʰؗـʛʽ على الʺـʨارد الॽɻॽʰʢة
ـــʛة Ǽالʺʨارد ــʛة أو غʛʽ مॼاشــ ـــʨرة مॼاشـــ ــॽاحة تʛتʸǼ Ȍॼــ ــʛ الʶـــ ــȎ أن غالॽʰة عʻاصـــ و الʺلاحـــ

ان هʚه الʺــʨارد الॽɻॽʰʢة تʶــʛʽ إلى الــʜوالالॽʯʽʰة و في العادة و حʶــʖ الʙراســات العلʺॽة ف
 مʧ هʚه الʺʨارد ʣهʛ مʸــʢلح جʙيــʙ اســʺهو حفاʣا على حȘ الأجॽال اللاحقة للاسʱفادة 

ـــॽاحॽة ــه هʨ الॽʺʻʱة الʶــ ــ ـــȘ مʻـ ــʜ انʷــ ــ ــʢلح اخـ ــ ــʙيʻا مʸـ ــ ـــʛ لـ ــه ʣهــ ــ ـــʙʱامة و مʻـ الॽʺʻʱة الʺʶــ
ȏادॼʺال ʦامة و اهʙʱـــ ــॽاحॽة الʺʶـ ـــʻʱʻاول في هʚا الʺʢلʖ تعʛف الॽʺʻʱة الʶــ ـــʙʱامة و سـ الʺʶـ

: الʱي تقʨم علॽه

تعʃȂʙ الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة الʗʯʴʸامة: الفʙع الأول                    

   تʺـــʜʽ العقʙ الأخـــʛʽ مʧ القʛن الʺاضـــي بʱؔـــʅॽʲ الʙراســـات حـــʨل الʯʽʰـــة ورʢȃهـــا Ǽقʹـــاǽا
الॽʺʻʱة فاسفʛ عʧ ذلʥ مॽلاد مفهــʨم جʙيــʙ للॽʺʻʱة اصــʢلح علʽهʦ تʶــʺॽه الॽʺʻʱة الʺʶــʙʱامة
و مʸــʢلح الॽʺʻʱة اصــॼح مʧ اكــʛʲ الʺʸــʢلʴات شــʨʽعا واســʙʵʱام في الــʨقʗ الــʛاهʧ لʺــا
ʨة هʴॽʴــــʸة الॽʺالعل ʖʽــال ــʙʵʱام الأســ ــǼ ʙان اســ ــॽɿه تʕؗــ ــه فȄʛؔه وخلॽɿه فلʶــ ــ ــا مʧ دلال لهــ
ــــاملة واॽɺة ـــ ـــاني والॽʺʻʱة هي ॼɺارة عʧ عʺلॽة شـ ـــ ـــȘ أȑ تقʙم انʶــ ـــ ـــʙ لʴʱقʽــ ـــ ـــʽʰل الأوحــ ـــ الʶــ
ʧʽʻـــʡاʨمـــة ومʨȞح ʧاف مʛـــʡلف الأʱʵد مʨه جهـــॽجʨا تعʺـــل على تॽʻده زمʙـــʴـــة ومʢʢʵم

.Șي لائʷॽɻم Ȑʨʱʶم Șʽقʴʱ1ل

ʨوه ʙيــʙلح جʢــʸة مॽʺʻʱلح الʢــʸإلى م ʅॽة أضــॽد الʺاضــʨوفي العق    ʨامة وهʙʱالاســ 
ضــʺʧ مــا ʶǽــʺى تقȄʛــʛ بʛونʱلانــʙ الʺʨســʨم بي مʶــʱقʰلʻا 1987مفهــʨم صــॽغه أول مــʛه ســʻه 

ــة العالʺॽة للॽʺʻʱة والʯʽʰـــة تʗʴ رئاســـة رئاســـة وزراء مʺلؔـــة الʺʷـــʛʱك والـــȑʚ أصـــʙرته اللʻʳـ
ـــʨم الॽʺʻʱة ـــʨره في مفهـــ ــ ـــʛʻوȄج وقʙ شȞل ثـ ـــ ــا نعʻي Ǽالॽʺʻʱة2ال ــــ ʻــــة فإن ـــʛ اللʻʳــ ـــ Ȅʛتق ʖـــ  وحʶـــ

الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة الʱي ناخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار حاجات الʺʱʳʺــع الʛاهʻــة بــʙون الʺʶــاس ʴǼقʨق

1_ ȋ ,ةॽاحॽʶة الॽʺʻʱة و الʯʽʰون, الʛو آخ ʜȄʜع ʛام,  الأردن, 1سلام جعفǽ126, ص 2015, دار الأ
64سʨʻسى الॽɻاشي, الʺʛجع الʶابȘ, ص  _2
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في الॽʺʻʱة الʺʶــʙʱامة تــʙعʨ لعʙم اســʛʺʱارȄه الأنʺــاȋ الأخॽال القادمــة في الʨفاء Ǽاحॽʱاجاتهــا
ʙؗـʕـة مʺـا يʯʽʰقه للǽʙصـ ȐʛاخǼ ـهاʹȄʨة وتعॽʯʽʰة والॽɻॽʰʢارد الʨفة للʺـʜʻʱـʶʺة الॽهلاكʱالاس

ــــة  ـــــا بʧʽ الॽʺʻʱة والʯʽʰـــ ـــȑʨ الʺॼʱادل مــ ـــ ـــȘ بʧʽ, الارتॼاȋ العʹـ ـــȑʨ وثʽــــ ـــ ـــʥ راȌǼ عʹـ ـــ فهʻالـ
ʧȞʺǽ لا ʘʽʴǼ امةʙʱــʶʺة الॽʺʻʱغاد الǼر أʛʰــع يــʺʱʳʺــة والʯʽʰــاد والʸʱن الاقʨــȞم ȑــل أʸف 

ʙنات فلابʨȞʺاقي الǼ ʧلاثة عʲال ʧلاثـة مʲنـات الʨȞʺال ʧʽؔامـل بʱال ȋʛعلى شـ ʙʽأكʱال ʧم 
ʘʽʴǼ امةʙʱالاس Șʽقʴʱل ʧن مʨؔʱي تʱامة والʙʱغاد الاسǼل أȞʷت  :

 -  Șــــʽقʴʱمات لʙــ ــʛʺʱارȄة في إنʱــــاج الʶــــلع وتʨفʛʽ الʵــ ــــʱي تعʻي الاســ الॼعʙ الاقʸʱــــادȑ ال
ȑــادʸʱازن الاقʨʱال ʧم ʧʽمع Ȑʨʱʶة على مʤافʴʺع مع الʺʱʳʺاد الʛلأف ʧʽرفاه مع Ȑʨʱʶم

. 1ما بʧʽ الإنʱاج والȄʨʺʱل
الॼعʙ الاجʱʺــاعي والــʱي تعʻي الʶــعي لʴʱقʽــȘ عʙالــه تʨزȄع الــʛʲوة وتʺʱــع جʺॽع الॼʢقات ۔ 

الʺʱʳʺع الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة مʧ صʴه وتعلʦॽ وفʛص عʺل.
الॼعʙ الʯʽʰي Ǽʺعʻى الʺʴافʤـة على الʺـʨارد الॽɻॽʰʢة وعقلʻـه اسـʱقلالها لʖʻʳʱ الاسـʜʻʱاف ۔ 

ــʨʽʰلʨجي وحفاʣــــا على الأنʤʺــــة الʜائــــʙ لهــــʚه الʺــــʨارد وذلــــʥ الʴʺاǽة الʻʱــــʨع الإʨȞǽلــــʨجي والــ
الॽʯʽʰة الȄʨʽʴة.

   وقʗ دخلʗ الʶـــॽاحة على الʵـــȌ في مفهـــʨم الॽʺʻʱة الʺʶـــʙʱامة واصـــॼح مـــا ʶǽـــʺى لـــʙيʻا
ــʙاخل ــ ــॽاحॽة بʱعʙد الʺـ ــ ــʙʱامة و قʙ تعʙدت تعارف الॽʺʻʱة الʶـ ــ ــॽاحॽة الʺʶـ ــ ــʨم Ǽالॽʺʻʱة الʶـ ــ الʽـ
ـــʜأ مʧ الॽʺʻʱة ـــ ــ ــʜءا لا يʳʱـــ ــ ـــ ــ ـــॽاحॽة جــ ـــ ــ ــها إلى اعॼʱار الॽʺʻʱة الʶـــ ــ ــ ـــ ـــǼ ʙʻʱعʹــ ـــ ــ والʺقارȃات ʶǽـــ
الاقʸʱــادǽة الؔلॽة وعلॽه فهي تعʻي تʴقʽــȘ زȄادة مʶــʛʺʱه ومʨʱازنــه في الʺــʨارد الʶــॽاحॽة أو
ـــȐʛ الॽʺʻʱة ـــ ـــॽاحॽة مʧ يـ ـــ ـــه الʶـ ـــʨارد غʛʽ أن مʧ الॼاحʧʽʲ في دراســــ ـــ ـــʥ الʺـ ـــ زȄادة أنʱاجॽة تلـ
الॽʶاحॽة هي مȐʙ اتʶــاع قاعʙه الʶʱــهॽلات والʵــʙمات لؔي تʱلاقى مــع رॼɼات واحॽʱاجــات

 ,ʧʽʴــــائʶــا ال ــॽاحॽة ʱʵʺǼلف أنʨاعهــ ـــʨارد الʶــ ــॽاحॽة تعʻي تॽʺʻه الʺـ ـــʛ الॽʺʻʱة الʶــ Ǽʺعʻى اخـ
ȑʚل الȞʷالȃه وʱاء اقامʻائح أثʶاحها الʱʳǽ يʱمات الʙʵلف الʱʵاحة لأجل ضʺان مʱʺال

ملاك الʨʺʳعي, الاسʲʱʺار في الʢاقات الʙʰيلة, مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ, ؗلॽة العلʨم لاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ, جامعة _1
46, ص 2011تॼʽازة, 
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 1يʱلاءم مع القʙرات الʺالॽة لʺʱʵلف الفʯات الاجʱʺاॽɺة.إ
ـــʙʱامة ـــʛ الاسـ ـــॽاحॽة الʱقلǽʙʽة ورʢȃــــه Ǽعʸʻـ ـــʨم الॽʺʻʱة الʶـ ـــʛȄʨ مفهـ ـــʛورȑ تʢـ لʧؔ مʧ الʹـ
لʨؔʱن الʺʸʴلة تॽʺʻه سॽاحॽه مʙʱʶامه والʱي تعʻي عʺلॽه إشـॼاع حاجـات الʶـائʧʽʴ وتلॽʰة
مʢʱلॼاتهʦ دون الإخلال ʴǼقʨق الأجॽال القادمــة مʧ الʶــائح في احॽʱاجــاتهʦ إلى الاســʱʺʱاع

.Ǽالʺʨارد الॽʶاحॽة

ــॽاحه ــ ــʙة للʶـ ــ ــʨر الʨلاǽات الʺʴʱـ ــ ـــʙʱامة وفقا للʺʤʻـ ـــॽاحॽة الʺʶــ ـــاء تعʅȄʛ الॽʺʻʱة الʶــ ــا جــ ــ كʺـ
ــॽاح ــʳع رॼɼات الʶـ ــȌ الـــʱي تʷـ ــا الʢʵـ ــا يلي ǽعʻي بهـ ــاǼقا ؗʺـ ــॽاحه سـ ــة العالʺॽة للʶـ الʺʤʻʺـ
ʧʽــ ــ ــॽاحॽة وتʶʴـ ــ ــʨارد الʶـ ــ ــــȘ حʺاǽة الʺـ ــʺʧ تʴقʽـ ــ ــॽفة حʘʽ تʹـ ــ ــات الʺʱʳʺعات الʺʹـ ــ وحاجـ
ـــات ـــ ـــʖʽʳʱ للʴاجـــ ـــ ــ ـــʖʽʳʱ تʶـ ــــ ــʙʽه تʶــ ــ ــــ ـــʱقʰلॽة مʧ خلال الإدارة رشـ ــــ ـــॽاحॽة الʺʶــ ــــ الأفاق الʶــ

الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة.
ǽعʛف الॼاحʲـــان في مʳـــال الʙراســـات الʶـــॽاحॽة ؗـــʛȃʨ وارشـــار الॽʺʻʱة الʶـــॽاحॽة الʺʶـــʙʱامة 

,  فالॽʺʻʱة الʶــॽاحي2 الʱقʦȄʨ لــʙور الʶــॽاحة في الʺʱʳʺــع Ǽانهــا الʺʴــʨر الأساســي في إعادة
ȋʨــʢــار خʡؔاملــه داخــل اʱه شــامله مॽʺدراســه عل ʙعǼ هاʚــʽفʻأ تʙــ ʰة يॽʺʻʱامة هي الʙʱــʶʺال
ʧʽʱȃاق مقارॽــʶال ʧʺامة ضــʙʱــʶʺاحي الॽــʶة الॽʺʻʱم الʨن مفهــʨʲاحॼد الʙــʴȄة وॽمʨة القॽʺʻʱال

: أساسʧʽʱʽ هʺا
ــॻاحيمقارȃه  ۔ ــʙʱامة ؗʺʱʻج : وفȘ هʚه الʯʹʸج الʴــ ــ ــॽاحॽة الʺʶــ ــ ـــʛ للॽʺʻʱة الʶــ ــ  مقارȃه يʤʻـ

بــʙيل للॽʺʻʱة الʶــॽاحॽة وȃʺعʻى اخــʛ فالॽʺʻʱة الʶــॽاحॽة الʺʶــʙʱامة هي الاســʙʵʱام الأمʲــل أو
تفعʽــل ؗافه مــʨارد الʯʽʰــة الʶــॽاحॽة الʺʱاحــة لȄʜادة الʱــʙفȘ الʶــॽاحي الʛشــʙʽ وذلــʥ مʧ خلال

الأخʱʵʺǼ ʚلف الʛʰامج والȌʢʵ الʱي تهʙف إلى تʴقȘʽ تॽʺʻه سॽاحॽه مʨʱاصله.
 هي مــʙخل الʸــʻاعة أنʸــار هʚه الʺقارȃة ǽقʛون Ǽʹــʛورة الʺــʛور: الʸقارȁة الʰانॻة۔ أمــا 

ــʙʱامة Ǽعʙ تعʙيلها ــ ــॽاحॽة الʺʶـ ــ ــʨل للॽʺʻʱة الʶـ ــ ــॽاحॽة الʱقلǽʙʽة للʨصـ ــ ــلʥ الॽʺʻʱة الʶـ ــ على مʶـ

سॽɿان عʙʽʰ, اسʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة الʺʙʱʶامة, أʛʡوحة دʨʱؗراه, ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و العلʨم الʳʱارȄة, _1
ʛائʜʳ111, ص 2018 -2017, 2جامعة ال

2_  , ʛʸم , مʨʽرات جامعة القʨʷʻم ,ȋ.ة, دॽاحॽʶة الॽʺʻʱو ال Ȍॽʢʵʱد, الʨʺʴم ʗرفع ʙʺʴ115, ص 2009م
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والʹȌॼ ضʺʧ الʨʢʱر والʙʴʱيʘ الʻʸاعي Ǽاعॼʱار الॽʶاحة صــʻاعه صــʻاعه قائʺــه بــʚاتها
1996.1 الॽʶاحॽة الʺʙʴʱة سʻه  وفȘ إعلان الʨلاǽات

                              
مॺادئ الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة الʗʯʴʸامة:                الفʙع الʰاني

:    تقʨم الॽʶاحة الʺʙʱʶامة على عʙه مॼادȏ تʲʺʱل في
ضʛورة الʺʴافʤة على مȐʨʱʶ انʱاجॽة الʺʨارد الॽʶاحॽة لʹʺان اسʛʺʱارȄه عامل الʚʳب  ۔

ــॽاح  ــ ــا للʶـ ــ ــʱي تؔـــــʨن نʱائʳهـ ــ ــʯي والابʱعاد عʧ الʺʱغʛʽات الॽʯʽʰة الـ ــ ــــʨع الʽʰـ والʴفاȍ على الʻʱـ
2وخॽʺه.

ــॽاحॽة تॽʰʢقا لʺॼادȏ   ۔ ــ ــʨارد الʶـ ــ ــʱفادة مʧ الʺـ ــ ــاواة بʧʽ الأجॽال والاسـ ــ ــة الʺʶـ ــ  الॽʺʻʱة إقامـ
 تقلʽـل أنʱاجهـا الʺʙʱʶامة القائʦ أساسا على تʖʽʻʳ الॽʰʢعة الॽʶاحॽة أȑ عʨامل تـʕدȑ إلى

مʱʶقʰل.
إʳǽــاد صــॽغة تʨافॽʁة بʧʽ ثقافة الʺʱʳʺــع الʺʹــʅॽ والʶــائح الʜائــʛ بॽʺʻʱة وتــʦॽɺʙ الʲقافة  ۔

الʺʴلॽة والعʺل على اسʛʺʱارʱȄها ونقلها للعʛʸʻ الأجʰʻي.
ــاȘʡ  ۔ ــ ــ ـــل على جعل الʺʻـ ــ ــॽاحॽة Ǽالعʺــ ـــ ــع الʺʴلي في عʺلॽه الॽʺʻʱة الʶــ ــ ــ ــʛʱاك الʺʱʳʺـ ــ ــ اشـ

ʙفي آن واحــ ʛʺʲʱــʶʺــائح والʶاب الʢقʱة القادرة على اســॽاحॽــʶــفة الʸال ʖــʶʱؔفة تॽالʺʹــ
ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴت ʖʳǽ ʥذل Șʽقʴت ʦʱى يʱوح :

اسʱغلال الʺʨارد ʸǼفه عقلانॽه. ۔   
احʛʱام مॼادȏ وثقافات الʺʨاʧʽʻʡ الʺʴلʧʽʽ. ۔   
اسʱفادة ؗل الʳهات مʧ الʺʛدودǽة الʨʶسʨʽ الاقʸʱادǽة. ۔   

                              

,3", مʳلة الإعلام و الʺʱʳʺع, العʙد تʳارب عالʺॽة"مهǽʙة لʶॽɺ ʧى, الاسʲʱʺار اللغȑʨ في الʺʳال الॽʶاحي _1
110, ص2022

67حʺʜة لʨʶد, الʺʛجع الʶابȘ, ص  _2
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مʓشʙات الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة الʗʯʴʸامة  :الʠʸلʔ الʰاني              

   ʲʺǽل مʕشــʛ الॽʺʻʱة الʶــॽاحي الʺʶــʙʱامة واحــʙ مʧ أدوات تʴقʽــȘ الॽʺʻʱة وتʵʱــʚ مʕشــʛات
الʶــॽاحة الʺʶــʙʱامة عʙه مʴــاور تʷــȘʱ مʧ مʨȞناتهــا قʙ تؔــʨن مʕشــʛات بॽʯʽه أو اجʱʺاॽɺة

conceralأو ثقاॽɾة  واقʸʱــادǽة لقʙ اشــʱقʗ مʕشــʛه الʶــاǼقة مʧ أعʺــال الʺʳلʝ الأوروȃي 
de europe 1997  ةॽʺاحة العالॽʶة الʺʤʻʺات , 1997  1999والʛشــʕʺال ʙيــʙʴت ʦت ʙو ق

ــادǽة ــــ ـــʙʱامة الا و هي الॽʺʻʱة الॽʯʽʰة و الاجʱʺاॽɺة و الاقʸʱـــ ـــ ـــॽاحة الʺʶـــ ـــ ـــة الʶـــ ــــ ,1الʵاصــ
ʧʽعʛفي ف ʖلʢʺا الʚاولها في هʻʱʻس :

                                             

: الʓʸشʙات الॻʭʻʮة الفʙع الأول                               

هʻا تʳاوز قʙرة الʺʢʻقة الॽʶاحॽة على الʹغȌ والʷʻاȋ الȑʛʷॼ الǽ ȑʚʺارس على الʯʽʰة 
ــʛات الॽʯʽʰة ــʨاع الʺʕشــ ــ ــة لأن ــʙار الʶʺʵــ ــॽاحي ǽفʛز عادة مʨʺʳعة  مʧ الʺــ ــع الʶــ أو الʺʱʳʺــ

: وॽʀاسها وهي
ــʙʵʱام الؔهȃʛاء/ اولا  ـــʛات ʲؗافة اســ ــʱهلاك الؔهȃʛاء مʡ ʧــــʛف  مʕشـ ــॼة اســ : ونعʻي Ǽه نʶــ

ــʱهلاك ــʙ الʶــــॽاحي أو حʦʳ اســ ــॼه اســــʱهلاكها مʡ ʧــــʛف سȞان الʺقʸــ ــه بʶʻــ الʶــــʨاح مقارنــ
الؔهȃʛاء لʺʢʻقه الʺقʸـــʙ الʶـــॽاحي مقارنـــه Ǽالʦʳʴ الؔلي الʺـــॽʱح للؔهȃʛاء في تلـــʥ الʺʢʻقة

ʧʽʽــ ــ ــʙʵʱام الȞʶان الʺʴل ــॽاح للؔهȃʛاء أو حʦʳ اســ ــʙʵʱام الʶــ ــا ʦʳʴǼ اســ ــǽ ȑʚقاس أمــ  أو2الــ
ʦʳʴǼ ومʧ هʻا ʧȞʺǽ مʛاॼʀه حʦʳ اسʱهلاك الؔهȃʛاء ʢؗاقه حȄʨʽه لها اثأرها الॽʯʽʰة خاصه

ــه الʺʸــادر الʺʳʱــʙدة  الإفʛاȋ في الاســʱهلاك اذا ؗــان مʸــʙره غʛʽ مʳʱــʙد وحــʱى في حال
في الʢاقة الؔهȃʛائॽة له اثأر سلॽʰه على الʯʽʰة والʺȌॽʴ الॽʰʢعي.

ابʨس, الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة و الॽʶاحة الʺ_1 ʨؗالقادر ب ʙʰة ساحي, عȄزʨالمؤشرات و المتطلبات,مجلة التغيير ستدامة ف :

33, ص 2009, سنة 7الاجتماعي, العدد 

هʱهات الॽʷخ, واقع الॽʶاحॽة الʺʙʱʶامة في الʜʳائʛ و دورها في حʺاǽة الʯʽʰة, أʛʡوحة دʨʱؗراه, ؗلॽة العلʨم _2
ʛائʜʳجامعة ال ,ʛʽʽʶʱم الʨة و علȄارʳʱم الʨة و العلǽادʸʱ65, ص 2023-2022, 3الاق
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ـــʙʵʱام الʺॽاه/ ثانॻا  ـــʲؗ ʛافة اســـ ــʛف :   مʕشـــ ــ ـــʱهلاك الʺॽاه مʡ ʧــ نعʻي Ǽه ॽʀاس حʦʳ اســـ
ــة ʦʳʴǼ الاســʱهلاك ʢǼــʛف الȞʶان الʺʴلــʧʽʽ أو ȞǼــل ʶǼــاʡه حʦʳ اســʱهلاك الʶــॽاح مقارن
ــاح مʧ الʺॽاه للʺʢʻقة ــ ــة Ǽالʦʳʴ الؔلي الʺʱـ ــ ــॽاحي مʧ الʺॽاه مقارنـ ــ ــʙ الʶـ ــ ــأة أو الʺقʸـ ــ الʺʷʻـ

1كȞل الʴاضʻة للʺقʙʸ الॽʶاحي

ـــǽ ȑʚقاس ǼʺـــȐʙ تلـــʨث الهـــʨاء أȑ معʙل مـــا  مʕشـــʛ حʺاǽة الʳـــʨ مʧ الʱلـــʨث/ ثالʰــا  : ال
ʖʽʸǽ الفʛد الʨاحʙ مʧ غازات ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن

 مʕشــʛ هʷاشــة الʻʱــʨع الʽʴــȑʨ والأنʤʺــة الॽʯʽʰة الॽɻॽʰʢة ʰʡــȘ على مʶــاحات نــادره/ راǺعا 
ـــॽʱعابॽة الʺʨقع ــاوز الʢاقة الاســ ــ ـــॽاحॽة لا يʳʱـ ــʥ أن الॽʺʻʱة الʶــ ــ ــʙده Ǽالʜوال معʻى ذلـ ــ أو مهـ
ــʱى لا يʱعʛض ــ ــʧȄʛ حــ ــ ــ ــȐʙ الʜائ ــ ــ ــॼاع ل ــ ــȐʨʱ الإشــ ــ ــة ومʶــ ــ ــ ʯʽʰه الॽɺʨعلى ن ȍفاʴاحي للॽــ ــ الʶــ

.ʨهʙʱاحي للॽʶاد الʸʱالاق
ــا ــــه الʻفاǽات/ خامʴــ ـــʛ معالʳـ ـــʱغلال ورسȞله الʻفاǽات  مʕشــ ـــʦ معʙل اســ : وهʨ مʕشـــــʛ قʶــ

ــʛف ــʙوʛȄ ورسȞله مॽاه الʸــ ـــॼه أغادة تــ ـــل نʶـ ــائلة مʲـ ــلॼة إلى الʶــ ـــا مʧ الʸــ ʱʵʺǼلف أنʨاعهـ
  تʜوʙȄ دورات الʺॽاه وغʛʽها الʴʸي لاسʱعʺالها في مʳال

:  الʓʸشʙات الاجʸʯاॻɸة الفʙع الʰاني                       
ــॽاحي  ــاȋ الʶـ ــॽاحة على واقع الانعȞـــاس الʺʱعاʦʣ للʷʻـ تأسʶـــʗ الʺʕشـــʛات الاجʱʺاॽɺة للʶـ

على الʨســȌ الاجʱʺــاعي حʘʽ يʶʱــʖʰ الʶــॽاح في حــʙوث Ǽعʠ الʺʷــاكل الاجʱʺاॽɺة مʲــل
ــارȃة العقارȄة والانعȞــــــاس ــ ــ ــالʅॽ الʺʷॽɻــــــة والʺʹـ ــʛق الॽʴاة الʱقلǽʙʽة وزȄادة تؔــــ ــ ــ تقʡ ʠȄʨـ

 وتʨجــʙ خʺ2ʝالإʳǽابي الʺʙʴد لأنʨاع معʻʽه مʧ الأنʢʷة الॽʶاحॽة على الاقʸʱاد الʺʴلي
:  الॽʶاحॽة على الʳانʖ الاجʱʺاعي وهي مʕشʛات رئॽʶॽه لॽʁاس الʺʕشʛات

76سʨʻسى الॽɻاشي, الʺʛجع الʶابȘ, ص  _1
66هʱهات الॽʷخ, الʺʛجع الʶابȘ, ص  _2
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 مʕشʛ الʹــغȌ الاقʸʱــادȑ إذ ǽقاس Ǽعʙد الʶــॽاح الʜائــȑʛ للʺʨقع يʨمॽا أو شــهȄʛا أو: أولا 
مʨســـʺॽا أو ســـȄʨʻا إلى الȞʶان الʺʴلـــʧʽʽ أو ʲȞǼافه اســـʙʵʱام الʺʨاقع الʶـــॽاحॽة Ǽعʙد الʶـــॽاح

 1 مʛʱ مȃʛع في الॼلاجات وعʙدهʦ في الʺʨاقع الॽɻॽʰʢة والʲقاॽɾة. إلى ؗل
ـــأثʛʽ الʶـــॽاحة على الʤـــʛوف الʺʷॽɻـــॽة:  ثانॻا ــاعي هॽʀ ʨاس ت  مʕشـــʛ الانعȞـــاس الاجʱʺـ

.ʦراتهʙق ʛȄʨʢوت ʦॽعلʱوال ʅॽʣʨʱال ʘʽح ʧم ʧʽʽلʴʺان الȞʶلل
: ǽعʻى بــʛاȑ الʺــʨاʧʡ الʺʴلي ودرجــه رضــاعه عʧ  مʕشــʛ رضــا الʷــعʨب الʺʴلॽة: ثالʰـا 

ʱه في مʶـــار دعʺهـــا الاســـʲʱʺارات والॽʺʻʱة الʶـــॽاحॽة في مʢʻقʱـــه ومـــȐʙ انـــʙماجهʦ ومʷـــارؗ
 وتʙʽʶʳها

ــʛ الأمʧ:  راǺعا   ــ ــــȌ سȞان  مʕشـ ــة في وسـ ــ ــʨر الȄʛʳʺـ ــ ــȐʙ تʢـ ــ ــʛاقʖ مـ ــ ــʛ يـ ــ : وهʨ هʨ مʕشـ
ʧʽقة بʲال ʛشـــʕʺا الʚه ʧʺـــʹʱي ʥلʚـــ  جʺهـــʨر الʺقʸـــʙ الʶـــॽاحي بʧʽ الʺقʸـــʙ الʶـــॽاحي وؗ

ʧʽʽـــ ــ ــॽاحي والȞʶان الʺʴل ــ ــʨر الʺقʟ الʶـ ـــॽاحي جʺهـــ ــʙ الʶــ ــ ــʨر الʺقʸـ ــة جʺهـــ ــ ــه والهʯʽـ ــ  والـ
ــʨره ــʙ في صـــ ــʱʺǼ ʛغʛʽ جʙيـــ ــ ــʡʛة مʲلا وحالॽا ارتॽʀ Ȍॼاس هʚا الʺʕشـ ــ الʤʻامॽة الأمॽʻة والʷـ

2تأثʛʽ عامل الإرهاب على الʷʻاȋ الॽʶاحي.

ــة خامʴـــا  ــʴة العامــ ــʛ الʸــ ــاع : مʕشــ ــॽاحي على قʢــ ــاȋ الʶــ ــات الʷʻــ ــǼ ʙه انعȞاســ : ǽقʸــ

الʸـــʴة في مʢʻقه الʺقʸـــʙ الʶـــॽاحي ؗعʙد الʺʛاكـــʜ الʸـــॽʴة والʺʷʱʶـــॽɿات وعʙد الأॼʡاء

ـــالي ــ ــʨره العʙد الإجʺــ ــ ـــʧʽ والإمȞانॽات الʺادǽة في صـــ ـــ ـــʨن وعʙد الʺʺʛضـ ــ العامʨن والʺʸʱʵــ

ʧʽʽلــʴʺال ʧʽʻــʡاʨʺد الʙــاء عʸإحǼ امॽʁض الʛʱفǽ ʛشــʕʺا الʚارات الإسعاف هॽس ʧاح مʱʺال

الʺʸابǼ ʧʽأمʛاض معǽʙه وخʛʽʢه ولʱقʗ تʕثʛ على صʴه الʶائح والــǽ ȑʚفʛʱض أن Ȟǽــʨن

.ʅॽʹʺال ʙلʰله الʨل دخʰا قॽʰʡ ʖاقʛا مʹǽأ Ȑʛهة الأخʳال ʧائح مʶ3ال

                                       

66هʱهات الॽʷخ, الʺʛجع الʶابȘ, ص  _1
77سʨʻسى الॽɻاشي, الʺʛجع الʶابȘ, ص  _2
 154سلام جعفʛ عʜȄʜ و اخʛون, الʺʛجع الʶابȘ, ص   _3
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                             ʖالʰع الʙة الفǻادʶʯات الاقʙشʓʸال : 
                                       

تʟʱʵ هʚه الفʯــة مʧ الʺʕشــʛات في مʛاॼʀه الʱــأثʛʽات الاقʸʱــادǽة للʷʻــاȋ الʶــॽاحي       

: على الاقʸʱاد الʺʴلي للʺʢʻقه الʺʹॽفة ونʺʜʽ الʺʕشʛات الʱالॽة

الȞʶان الʺʴلʧʽʽ العاملʧʽ ضʺʧ مʢʻقه الʷʻاȋ الॽʶاحي نॼʶة  ۔

نॼʶة مʶاهʺة الʷʻاȋ الॽʶاحي في الʻاتج الاقʸʱادȑ الؔلي الʺʴلي  ۔

نॼʶة مʶاهʺة الأنʢʷة الॽʶاحॽة في تʜوʙȄ الʻȄʜʵة العامه مʧ خلال الʛسʨم والʹʛائʖ  ۔

ــʢة  ۔ ــه بॼاقي الأنʷــ ــ ــॽاحي مقارن ــاȋ الʶــ ــــȘ الʷʻــ Ȅʛʡ ʧة عॼɻــ ــة الʸــ ــ ــʙخʨل Ǽالعʺل ــ ــॼة ال نʶــ

.1الاقʸʱادǽة مʴلॽا وقʨمॽا

:  و تقاس الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة اǽʹا ʨʺʳʺǼعة عʨامل اخȐʛ تʲʺʱل في

وȄعʛʰ هʚا الʺʕشʛ عʧ الॽʶاسات الʵاصة بʦॽʤʻʱ اداره الأعʺـال في : بʯʽة الأعʺال /ولاأ  

 هʻالــʥ علاقة وثॽقة بʧʽ الʻʺــʨ الاقʸʱــادǽة وʧʽȃ حʺاǽة الʙولــة وقʙ وصــلʗ الʙراســة الى ان

حقʨق الʺلॽؔة مʧ جانॼه بʧʽ مــȐʙ وجــʨد اʡــار قانʨني يʤʻʺهــا ؗʺــا تقاس سॽاســة الʻʱافʶــॽة

والʹــʛائʖ بʨاســʢه حʦʳ الاســʲʱʺارات الʺॼاشــʛة الʵارجॽة ومــȐʙ راثʱʽــه على فعالॽه الانʱــاج

2في الʙولة

ــʨق العʺـــل  /ثانॻا  ــʨارد الʷॼـــȄʛة وسـ ــʨد وʝॽʁȄ : الʺـ ــʧ جهـ ــʨدة تʶʴـ ــȐʙ جـ ــʛ مـ  هʚا الʺʕشـ

ــʳʱابʱها ــʛاة في ســــʨق العʺــــل واســ ــȐʙ مʶــــاهʺة الʺــ ــــة والʺــ ــʛȄʨ الʱــــʙرʖȄ والʱعلʦॽ في الʙول تʢــ

احॽʱاجات الʨʶق.

, ص2004 مروان فرحات, تأثير الملوث الدافع على البيئة, مذكرة ماجستير, كلية الحقوق, جامعة الجزائر, _1
45

47 مروان فرحات, المرجع نفسه, ص _2
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ʝॽʁǽ هʚا الʺʕشــʛ مــȐʙ جاهȄʜه الʙولــة للॽʻʰة : جــʨده الاتʸــال والʨʻؔʱلʨجॽا الإعلام /ثالʰا 

الॽʱʴʱة الʨʻؔʱلʨجॽة حʘʽ تʶاهʦ تʨفʛ خʙمات معاملات الʶائʧʽʴ عʛʰ شȞॼه الانــʛʱنʗ في

تʧʶʴ مʕشʛ الʻʱافॽʶة للʶفʛ والॽʶاحة مʲل حʜʳ تʚاكʛ الʶفʛ والغʛف الفॽʀʙʻة

ʝॽʁǽ هʚا الʺʕشʛ مȐʙ تʨفʛ بʯʽة صॽʴة نॽʤفة ومʴȄʛة للʶائح : ʴʸة والʤʻافةال / راǺعا

مʲل وجʨد مॽاه الʷــʛب والʸــʛف الʸــʴي Ǽالإضــافة الى جــʨده القʢــاع الʸــʴي في الʙولــة

.1ومȐʙ قʙرته على معالʳه الʶائح في حاله اصابʱه Ǽالامʛاض

 

 

اسلام مʙʺʴ شاهʧʽ, الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة للॽʺʻʱة الॽʶاحॽة في مʛʸ في ʣل تʴقȘʽ اهʙاف الامʦ الʺʙʴʱة, مʳلة الʙراسات_1
167, ص 2020, سʻة 55القانʨنॽة الاقʸʱادǽة, العʙد 
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: خلاصة الفʶل

     إن الʶــॽاحة هي نʷــاȋ الأصــل ॽɾه أنــه تــʛفʽهي خاصــة في الʺاضــي لʧؔ مــع تʢــʨر

ــʻاعات ــȐʛʰ الʸــ ــʻاعة قائʺــــة تʻــــافʝ ؗــ ــʨلʗ لʸــ ــا, حʘʽ تʴــ ــॽاحة أǽʹــ الــــʜمʧ تʢــــʨرت الʶــ

الʺȞॽانॽȞॽة و حــʱى قʢــاع الʺʛʴوقات, و لʢʻلــȘ على شــʟʵ مــا أنــه ســائح فإنــه ʖʳǽ أن

ʧف مʙن الهــʨــȞǽ ــة و ان لاʻʽة معॽʻة زمʛʱــان الإقامــة لفȞم ʧع ʙعॼان و هʺــا الʡʛشــ ʛفʨʱي

الʛحلة رॽʴȃا.

  و الʶــॽاحة نʤــʛا لأهʺʱʽهــا و انʷʱــارها حــʨل العالʦ فقʙ نʶــʖʰ ذلــʥ في نــʨع مʧ الاخʱلال

ʗʺة, مʙائـــʛة الॽاحॽـــʶول الʙخاصـــة في الـــ ,ȋʛهلاك الʺفʱالاســـ ʖʰـــʶǼ ةॽɻॽʰʢارد الʨفي الʺـــ

أدȐ لʤهʨر مʢʸلح جʙيʶǽ ʙʺى الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة الʺʙʱʶامة حʘʽ تʦ الȌȃʛ بʧʽ الॽʺʻʱة و

ʝافها و في نفʜʻʱـــ ـــʙول و عʙم اسـ ـــʨارد الॽɻॽʰʢة للـ ـــॽاحة, ʘʽʴǼ يʦʱ مʛاعاة الʻـ ــʙʱامة الʶـ إســ

الʨقʗ يʦʱ تʨفʛʽ حاجॽات الʶائح مʧ ؗل سʰل الʛاحة لقʹاء رحلʱه في أفʹل الʛʤوف.
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ــة و ــʨاء الʺʱقʙمــ ــʺل ؗــــل دول العالʦ ســ ــʨم تʷــ ــ ʽال ʗʴॼــ ــاهʛة عالʺॽة فقʙ أصــ ــفʱها ʣــ ــॽاحة ʸǼــ  اٟن الʶــ

الʻامॽة ʚؗلʥ, بل اٟن الʙول الʻامॽة هي أحʨج ما تʨؔن للॽʶاحة لʙعʦ اقʸʱادǽاتها.

ـyاد الʡʨـʻي الʙولـة و الʜʳائʸǼ ʛفʱها مʧ هʚه الʙول الʻامॽة و في اʡٟار سॽاسة الʙولـة  ʱالاٟق ʦعʙلـ 

فاٟن  .والاٟبʱعاد شـــʯʽا فʷـــʯʽا عʧ الاٟقʸʱـــاد الـــȄʛعي الʺʰـــʻي على عائـــʙات الʺʛʴوقات مʧ غاز و بـــʛʱول

ـɦه Ǽʺـا تʺلؔـه الʜʳائـʛ مʧ مـʕهلات و ـʛʰɦ بـǽʙلا مʲالॽا في هʚه الʴالـة خاصـة اذا مـا تـʥ مقارن الॽʶاحة تع

ــʛʱتقي ــ ــ ــʙة ل ــ ــ ــال و أفاقا جʙي ــ ــا الʺʳــ ــ ــا ǽفʱح أمامهــ ــ ــȐʛʰ وهʚا مــ ــ ــʙول الؔــ ــ ــ ــاف ال ــ ــا في مʸــ ــ اٟمȞانॽات تʳعلهــ

.Ǽاٟقʸʱادها و مȞانʱها الʙولॽة

وسʻʱʻاول في هʚا الفʸل الاٟمȞانॽات الʱي تʺلؔها الʜʳائʛ للʚʳب الॽʶاحي, حʘʽ قʶــʺʻا هʚا الفʸــل   

:الى مʧʽʲʴॼ ؗالʱالي

مȞانॽات الʜʳائʛ الॽʶاحॽة.ٟ: ا الʖʲॺʸ الأول  

رهانات الॽʶاحة الʜʳائȄʛة:    الʖʲॺʸ الʰاني 
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: إمȜانॻات الʚʱائʙ الॻʴاحॻة                     الʖʲॺʸ الأول

الʜʳائʛ الʰلʙ القارة, الʱي تʺʱلʥ ما لا ʱʺǽلؔه غʛʽها مʧ تʨʻع جغʛافي وتارȄخ عȘȄʛ و مقʨمات

ʧم ȑارʹʴالى ارثها ال ʙʱʺع و تʨʻʱʺاخها الʻة  و مǼلاʵها الʶȄتʹار ʧأ مʙʰعها تʨن ʧة مʙȄʛة فॽاحॽس

أثار عॽʤʺة تʧʽʰ أصالة ذا الʰلʙ العʦॽʤ, و في اʡٟار اٟسʱغلال ما للʜʳائʛ مʧ مقʨمات لابʙ مʧ خʢة

عʺل مʱʶقʰلॽة لʚلʥ تʦ إعʙاد ما ʶǽʺى ǼالʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة.

) عʨامل الʚʳب الॽʶاحي في الʠʸلʔ الأول (و لʙراسة ذلʥ قʻʺʶا هʚا الʺʘʴॼ اٟلى مʢلʧʽʰ تʻاولʻا في

 سʻʱʻاول الʺȌʢʵ لʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة. الʠʸلʔ الʰاني)الʜʳائʛ, و في(

:عʦامل الʘʱب الॻʴاحي                       الʠʸلʔ الأول

ن تʳعل مʻها قॼʢا سॽاحॽا Ǽاٟمॽʱاز اٟذا ما تʦالʜʳائʛ مʧ الʰلʙان الʱي تǼ ʜʽʺʱʺقʨمات فʙȄʛة تॽʢʱʶع أ

كʺل وجه, حʘʽ تǼ ʜʽʺʱʺقʨمات ॽɻॽʰʡة لا حʛʸ لها و مقʨمات تارॽʵȄة عॽʤʺةاسʱغلالها على أ

ضافة الى مقʨمات تقॽʻة أو مادǽة تʙعʺها لʨؔʱنٟتʛجع في ذلʥ اٟلى الʴʹارات الʱي تعاقʗʰ علʽها, ا

: وجهة سॽاحॽة فعالة. و سʻʱʻاول في هʚا الʺʢلʖ مʱʵلف هʚه الʺقʨمات في فʛوع

مقʦمات ॻɹॻʮʟة  : الفʙع الأول                           

   تعʛʰʱ الʜʳائـʛ مʧ الـʙول القارة ʶʺǼـاحʱها وهي مʧ الـʙول القلائـل الـʱي تʻʱـʨع فʽهـا الأقالʦॽ والʺʻاخـات

ʦʱʽة و ســʻʶار الʙة على مʢॽʷعة و نʨʻʱاحة مॽاورة و سʳʺول الʙال ʗʽقǼ ʧة عॽʶافʻة تʜʽها مʽʢعǽ مʺا

: الʛʢʱق لهʚه الإمȞانॽات ʷǼيء مʧ الʱفʽʸل

 شـʺالا, و ب38ʧʽ و 18تقع الʜʳائʛ شـʺال القارة الاٟفॽʁȄʛة بʧʽ خʢي عʛض :  الʺʨقع الʳغʛافي /ولاأ 

 شــʺالا, فهي تʨʱســǼ Ȍلاد الʺغʛب العȃʛي الʰؔــʴǽ ,ʛʽــʙها مʧ الʷــʺال الʴॼــ12ʛ غȃʛا و 9خʢي ʡــʨل 

ــʨب الغȃʛي ــى و مʧ الʻʳــ ــʨنʝ و لॽʰʽا, و مʧ الغʛب الʺغʛب الأقʸــ ــ ــʛق ت ــȌ و مʧ الʷــ الأبʠॽ الʺʨʱســ
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مʨرʱȄانॽا مʧ الʨʻʳب الʛʳॽʻ و مالي, و تʱʴل الʺʛتॼة الأولى إفॽʁȄʛا مʧ حʘʽ الʺʶاحة و الʱي تقʙر ب

, ما ʳǽعلها فعلॽا بʨاǼة اٟفॽʁȄʛا.1 ؗل1200ʦ ؗلʦ, و ʙʱʺǽ شʢȄʛها الʶاحلي على ʨʡل 2.281,741

: : تȑʨʱʴ الʜʳائʛ على ثلاثة أقالʦॽ رئॽʶॽة ॽɻॽʰʡة وهي  الأقالʦॽ/ثانॻا

: وʙʱʺȄ على شȞل شȌȄʛ ضʴʺǼ Șʽاذاة الʶــاحل وتʱؔــʨن أراضــي هʚا الإقلʦॽ مʧ إقلʦॽ الʶاحل   /أ    

 الʛملॽة والʵلʳان سلاسل صȄʛʵة عالॽة و عʙد مʧ الʨʷاʡئ

 و يʱؔـــʨن مʧ الʶـــهʨل الʶـــاحلॽة الʺʵʻفʹـــة والʶـــهʨل الʙاخلॽة الʺʛتفعة وتʸʴʻـــʛ : قلʦॽ الʱـــلإ  / ب  

هʚه الʶهʨل بʧʽ الʺʛتفعات الʰʳلॽة و معʦʤ اراضʽها خॼʸة و صالʴة للʜراعة ʶؗهل الʺʳॽʱة.

Ǽالʺʯة مʧ الأراضي  80: وهʨ أكʛʰ الأقالʦॽ مʶاحة حʱʴǽ ʘʽل حʨالي نॼʶة   الʛʴʸاءقلʦॽإ  /  ج   

الʜʳائȄʛة, حʘʽ تقع في الʷʺال الʛʷقي مʻه مʢʻقة تʳʱʺع فʽها أهʦ الʨاحات

ــا   ــ ʲــاخ/ ثال ــ ʻʺال   : ʠॽالأب ʛـــ ـــاخ الʴॼـ ــاحل مʻـ ـــʨد مʢʻقة الʶــ ــا حʶǽ ʘʽـ ـــʨع مʻاخهــ ــʛ بʻʱـ ــ ـــʜʽ الʜʳائ تʱʺـ

الʺʨʱســȌ فهــʨ دافئ جــاف صــॽفا معʱــʙل و مʺʢــʛ شــʱاء وهي أكــʛʲ الʺʻــاȘʡ الȃʨʡʛة حʘʽ يʰلــغ معʙل

 ʧʽــار مــا بʢالأم ȋʨ800إلى  400ســق  ʧʽه مــا بॽɾ ارةʛــʴاوح درجــة الʛʱتــ ʦفا و  30ملॽاء 11صــʱشــ

ومʻــاخ شــॼه قارȑ في مʻــاȘʡ الهʹــاب العلॽا يʱʺــʨʺǼ ʜʽســǼ ʦارد و رʖʡ في الفʛʱة مــا بʧʽ أكʱــʛȃʨ إلى

ــة الʴـــʛارة ॽɾه ــʻة مـــاȑ و تʸـــل درجـ ــا Ǽاقي أشـــهʛ الʶـ ــا إلى صـــفʛ أو أقل في Ǽعʠ الʺʻـــاȘʡ, أمـ أحॽانـ

مʧ مʶـــاحة%  80درجـــة مȄʨʯة,أامـــا الʺʻـــاخ الʸـــʛʴاوʶॽɾ ȑـــʨد  30فʱʱʺـــʜʽ بʙرجـــة حـــʛارة تʸـــل إلى 

 ʧم ʛʲــل إلى أكــʸفا تॽتفعة صــʛارة مʛرجــة حــʙب ʜʽــʺʱȄو ʛائــʜʳ45ال  ʧفʹــلا ع ʙيʙدرجــة وجفاف شــ

 ʧا عȄʨʻار سـʢالأم ȋʨل سقʙمع ʙȄʜما لا يʨʺه وعॽملʛاح الȄʛ102ال ʜʽـʺʱʽه فʻـʶال ʛاقي اشـهǼ امـا ʦمل

ه الॽʶاحة ʛؗح Ȍॽʷʺت ʧم ʧȞʺǽ ودافئ ما Ȍسʨʱاخ مʻʺǼ2.

ـʁاحة الʜʳائـʛ مʱʴʻهـا ʨʰʡغʛاॽɾا مʱʺـʜʽة و مʨʻʱعة بॽʯʽا بʧʽ الʶـاحل  :  الʨʰʢغʛاॽɾا /  راǺعا  شʶـاعة م

 جʺالॽة جʚاǼة للʶـــॽاح, فʲʺʱʱـــل تʹارʶȄـــها و الهʹـــاب و الॼʳال و الʨاحـــات مʺـــا أضـــفى علʽهـــا لʺʶـــة

: في

 أحʺʙ دردʞǽ, الʨʱزȄع الʳغʛافي للʺعالʦ و الʺʨاقع الॽʶاحॽة في الʜʳائʛ, مʳلة الॽʺʻʱة و اٟدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة, ع_1
.05, ص 2019,  سʻة 02

73هʱهات الॽʷخ, الʺʛجع الʶابȘ, ص  _2
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 تʺʱـʙ الʺʢʻقة الʷـʺالॽة على ʡـʨل الʷـȌȄʛ الʶـاحلي الʺʢـل :  الʺʢʻقة الʷʺالॽة والȌȄʛʷ الʶـاحلي -  

ـــــا بʧ الʺهʽــــــȑʙ في ولاǽة تلʺʶــــــان غȃʛا إلى غاǽة بلǽʙة ــــȌ مʧ بلǽʙه مارسـ ــــʛ الأبʠॽ الʺʨʱســ على الʴॼــ

. ؗʺـا تʵʱللـه شـʨاʡئ نـادرة تʴʺـل الـʛʲوةʽؗ1لʨمـʛʱ  1622الʨʶارخ في ولاǽة الʢارف شـʛقا على امʱـʙاد 

الʺʛجانॽة و الॽȞʺʶة هائلة, ؗʺا تʺʱـʙ الʶـهʨل الʱالॽة على امʱـʙاد الʺʢʻقة الʷـʺالॽة ʶؗـهʨل مʙيʻـة عʻاǼة

ــʛقا ــ ــة شـ ــ ــȌ  و الʺʳॽʱـ ــ ــلة جॼال الأʡلʝ الʱلي  و وسـ ــ ــان غȃʛا و ǽأتي Ǽعʙها Ǽالʨʱازȑ سلʶـ ــ ــة تلʺʶـ ــ  مʙيʻـ

بʨسȌ مʢʻقة تʽʶʺʶॽلʗ مʛʱ وجॼال الʨنʝȄʛʷ 2328 شʛقا ʢʻʺǼقه الأوراس Ǽقʺة قʙرها  كॼʳال الʷلॽا

مʛʱ. 1834مʛʱ و جॼال تلʺʶان غȃʛا Ǽقʺة تقʙر ب   Ǽ1985قʺة تقʙر ب

الهʹــاب العلॽا تقع  خلف الʺʢʻقة الʱلॽة الأʡلʶــॽة و تʱʺــʻʺǼ ʜʽــاخ شــॼه قارȑ حــار جــاف صــॽفا  -  

وȃارد شʱاء.

ــȐʛʰ الʖʱ على  -   ــʛʴاء الؔــ ـــاب العلॽا و الʸــ ــʙ بʧʽ مʢʻقة الهʹـ ــʛʴاوȑ تʨʱاجــ مʢʻقه الأʡلʝ الʸــ

ــا الʨاحـــات شـــʺالا ʨؗاحـــات مʢʻقة ʛȞʶǼة و وادȑ ســـʨف ملʽـــʨن ؗلʦ 2مʶـــاحه  و تقʛت و , تʷʱʻـــʛ فʽهـ

ȑʜʽلي إلʽاسʢقة الʢʻʺǼ ʛʽʰؔب الʨʻʳاء الʛʴص ʦاٟسǼ فʛعǽُ اقيॼو آدرار. ال ʗاسʛʻʺوالهقار , ث 

الʤʴــʛʽة ॼɺارة عʧ حي الʳغʛافي ذو نʤــام بʽــʯي غابي و نॼاتي :   الʤʴــائʛ الؔــȐʛʰ الॽʻʡʨةخامʴا/  

ــــʙد Ǽالانقʛاض ــʙ في الغالʖ مهـ ــ ــʨاني فȄʛـ ــ ــــʨع حʽـ ــʜʽ مʻʱـ ــ ــــة  ,2مʱʺـ ــة لʺʴافʤـ ــ ــــʖ تقارʛȄ الʺʙيȄʛة العامـ حʶـ

 ʨʴن ʛائʜʳال ʥات تʺلǼف 12الغاʛـʷت ʛʽـʰؔب الʨʻʳالǼ ʧʽتʛʽـʤهـا حʻة مॽʺʴفة و مʻـʸة مॽʻʡة وʛʽـʤح

ــة ــة لʺʴافʤـــ ــة أȑ الʺʙيȄʛة العامـــ ــاǽة وزارة الفلاحـــ ــ ــائʛ تقع تʗʴ وصـ ــا وزارة الʲقافة و Ǽاقي الʤʴـــ ــ علʽهʺـ

: الغاǼات و تʲʺʱل في

هʱȞـــار حʘʽ صـــʻفʱها هʯʽـــة الʨʽنʨȞʶ  76438حʤـــʛʽة القالـــة بʨلاǽة الʢـــارف ʶʺǼـــاحة تʳʱـــاوز    -  

1990كʺॽʺʴة ॽɻॽʰʡة عالʺॽة عام 

  -  ʗمʜة بلʛʽʤر ب  حʙها تقʱاحʶة مʻاتǼ ةǽار 26,587 ولاʱȞه

هʱȞار  3800 بʨلاǽة جʳॽل مʶاحʱها  حʛʽʤة تازا -  

111 سʨʻسى ॽɺاشي, الʺʛجع الʶابȘ, ص _1
49, ص 2017, 2تاج الʙيʧ صʛʴاوȑ, الॽʶاحة في الʜʳائʛ بʧʽ الʨاقع و الʺامʨل, مʳلة نʺاء للاقʸʱاد و الʳʱارة, العʙد  _2
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ــʛʽة قʨراǽا  بʨلاǽة  -    ــاحʱها  تقʙر ب حʤـ ــة الʨʽنʨȞʶ مॽʺʴه ʳǼ 2080اǽة مʶـ ــʻفʱها هʯʽـ ــار صـ هʱȞـ

ॽɻॽʰʡ2004ة عالʺॽة سʻة 

هʱȞار 18,550تفʨق  حʛʽʤة جʛجʛة تʺʙʱ ضʺʧ إقلʦॽ  ؗل مʧ ولايʱي الʛȄʨʰه وتȑʜȄʜ مʶاحʱها  -    

هʱȞار 3424 الʙʴ ولاǽة تʽʶʺʶॽلʗ مʶاحʱها تقʙر ب  حʛʽʤة ثॽʻة -   

هʱȞــار صــʻفʱها 26,587 ضــʺʧ اٟقلʦॽ ولايــʱي الʺǽʙة و الʰلʽــʙة مʶــاحʱها تʳʱــاوز  حʤــʛʽة الʷــȄʛعة-    

2002الʨʽنʨȞʶ مॽʺʴة ॽɻॽʰʡة عالʺॽة سʻه 

هʱȞار. 8224 حʛʽʤة تلʺʶان بʨلاǽة تلʺʶان مʶاحʱها تقʙر ب  -    

. هʱȞار ʶॽɺ 24,500ى بʨلاǽة الʻعامة و الأʡلʝ الʛʴʸاوȑ تقʙر مʶاحʱها  حʛʽʤة جʰل -     

هʱȞار. 140,000 الهقار بʨلاǽة تʺʛʻاسʗ مʶاحʱها تʳʱاوز ملʨʽن و  حʛʽʤة -      

ضــʺʧ 1982هʱȞــار و صــʻفʗ ســʻة  45000000حʤــʛʽة الʢاســي بʨلاǽة إلــȑʜʽ مʶــاحʱها  -     

. الʛʱاث العالʺي للȄʛʷॼة

ــا   ــات الʺعʙنॽة /سادسـ ــ ــʙ :  الʴʺامـ ــ ــات الʺعʙنॽة الʺʨزعة عʛʰتʨجـ ــ ــات و الʺʢʴـ ــ ــʙ مʧ الʴʺامـ ــ  العʙيـ

ــʱي قامʗ بهــا الʺʕسʶــة الॽʻʡʨة للʙراســات الʶــॽاحॽة وجــʨد  مॼʻع 202الــʧʡʨ, حʘʽ بʗʻʽ الʙراســات ال

ـــʙة ʕؗة مॽعلاج ʟـــائʸʵǼ ʜʽـــʺʱي تʱـــʺال والـــʷهـــا في الʰأغل ʜتؔـــʛني يʙـــل ,1معʽالʴʱال ʗʴʺـــا ســـʺؗ  

ʧة الʺعادن و مॼʶن ʘʽح ʧع مॼʻؗل م ʟائʸخ ʙيʙʴʱة بॽائȄʜʽالف

: 2 حʘʽ فʨائʙ العلاجॽه, اذ تʨجʙ أرȃعة أنʨاع للʺʻاǼع

مʻاǼع الʺॽاه ذات الʛʴارة الʺʵʻفʹة -  

مʻاǼع الʺॽاه ذات الʛʴارة الʺعʙʱلة -  

مʻاǼع الʺॽاه ذات الʛʴارة العالॽة -  

مʻاǼع مॽاه ذات فائʙة علاجॽة -  

: كʺا صʻُفʗ حॽʰʡ ʖʶعʱها الॽʺॽؔائॽة الى 

14, د.س.ن, ص 33 الʙيʨان الʻʡʨي للॽʶاحة, الʴʺامات لʺعʙنॽة مʨʱʻج خاص, مʳلة الʜʳائʛ سॽاحة, العʙد _1
144عʙʰ القادر عʻȄʨات, الʺʛجع الʶابȘ ص  _2
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 للʺॽاه الʺعʙنॽة الʛʴارȄة ذات منبعا11 مॼʻعا للʺॽاه الʺعʙنॽة الʛʴارȄة ذات الأهʺॽة الاٟقلॽʺॽة و 185 

الأهʺॽة الॽʻʡʨة

 ʙʳة, نॽنʙامات الʺعʺʴه الʚه ʧʽب ʧوم :

حʺـــام الʸـــالʧʽʴ وȄقع في بلǽʙة الʴامـــة بʨلاǽة خʷʻـــلة حʘʽ تعʨد نʷـــأته إلى عʸـــʛ الʛومـــان اذ -   

ــاوز  ــ ـــʱي تʳʱـ ــ ــارة ال ــ ـــॽʺǼ ʜʽاهه الʴـ ـــʙ مʧ 70يʱʺــ ــ ــا العʙي ॼʽة مॽاهه الॽʺॽؔائॽة تعʽʢهـــ ʛؗة و تȄʨʯـــة م درجــ

الʸʵائʟ العلاجॽة لأمʛاض الʛوماتʜʽم والأمʛاض الʻʱفॽʶة

 و الأمʛاض الʳلǽʙة وȄقع في مʢʻقة غابॽة ومʻاخ معʙʱل.

 مʻاســــॼة لعلاج Ǽعʠ الأمــــʛاض  بʨلاǽة ســــʅॽʢ حʘʽ أن الʤــــʛوف الʺʻاخॽة  وȄقع : حʺــــام قʛقʨر  -

كأمʛاض الʛوماتʜʽم والأمʛاض الʳلǽʙة و أمʛاض الʶʻاء وʻʸȄف حʺــام قʛقʨر في الʺʛتॼه الʲالʲــة عالʺॽا

لـــʛʱ في Ǽ8عʙ ؗـــل مʧ حʺامـــات دولـــة ألʺانॽا و دولـــة تʨȞॽʷســـلʨفاكॽا مʧ حʘʽ الʱـــʙفȘ اذ تقʙر ʶǼـــʛعة 

درجة مȄʨʯة 48الʲانॽة بʙرجة حʛارة تʸل إلى 

.ȑدʨʳال ȑʙʽام سʺʴǼ ʥلʚؗ فʛعǽ و 

ؗلʦ مʧ مʙيʻــة ســʅॽʢ ومॽاه الʴʺــام تʱʴــȑʨ على الؔلʨرايــʙ 56 و ǽقع على Ǽعʙ  : حʺــام الʶــʻʵة  -  

. 1درجه مȄʨʯة الʱي تعالج أمʛاض الʛوماتʜʽم والأمʛاض الʳلǽʙة 42الʨʸديʨم ودرجة مॽاهه تقʙر ب 

49عʻــʙما تʦ إنʷــاء الȄʛʢــȘ الʶــȄʛع رقǽ :1986  ʦقع بʨلاǽة غʛداǽة تʦ إنʷــاؤه ســʻة  حʺــام زلفانــة -   

ʧم ʙــ ـــه العʙيـــ ــ ــاخʻة ول ــام  مʧ خلال القʙرة العلاجॽة لʺॽاهه الʶـــ ــ وȃعʙها ادرك أهالي الʺʢʻقة أهʺॽة الʴʺـ

.2الʻʽابॽع الʶاخʻة

ـ̋ام ملـʨان-   ؗلʦ عʧ الʜʳائـʛ العاصـʺة في مʢʻقة  بـʨقʛة و يʱʺـʜʽ بॽان بॽعه 37 وȄقع على Ǽعʙ  : ح

ʧم ȑاوʙـــــʱأجـــــل ال ʧان مȞʶه الʙــــ الʶـــــاخʻة في مʛتفعات جॼال الأʡلʝ ومʺʜʽاتـــــه الʺʱʵلفة, حǽ ʘʽقʸـ

 وداء إلʱهـــاب العʤـــام والʺفاصـــل وهʻالـــʥ مǽ ʧأتي ǼغǼ ʗʽعʠ الأمـــʛاض الʳلǽʙة وȃعʠ أنـــʨاع الأورام

ʧه خاصــة مǼ ــاءʻʱم الاعʙات لعॽʻʽانʺʲات الʨʻا في ســʛʽــʲؗ ــامʺʴة الॽɻرت وضــʨهʙتــ ʙوق ,ʦــة العقʳمعال

145عʙʰ القادر عʻȄʨات, الʺʛجع الʶابȘ, ص  _1
 Ǽلال ʨʰؗسي , اثʛ الॽʶاحة على الاقʸʱاد, اʛʡوحة دʨʱؗراه, ؗلॽة العلʨم ااقʱادǽة و الʳʱارȄة و علʨم الʛʽʽʶʱ, جامعة_2

 ʛائʜʳ76, ص 2017/2018, 3ال
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ʨارات, إلا أنــه لــȄʜا الॽʳȄرʙــام تــʺʴال ʧع ʗعʢة قȄʛــʷه العʛʱان ف ʘʽاورة حʳʺة الॽȃʛات الغʤافʴʺل الʰق

تʦ الإهʱʺـــام Ǽه قʳǽ ʙعه الأمـــǽ  ʛعʨد الى عهـــʙه الأول وʧȞʺȄ ان Ȟǽـــʨن  قॼʢا ســـॽاحॽا وثقاॽɾا جʽـــʙا اذا

احʧʶ اسʱغلاله.

ــام رȄقا -    ــʛʰ مʧ بʧʽ اهʦ حʺــ ــ ʱعǽ ʘʽــارا, ح ــ ــلة الʰʳلॽة زؗ ــʙ عʛʰ الʶلʶــ ــ ʱʺʺفلى والʙــ ــ : بʨلاǽة عʧʽ ال

الʴʺامـــات الـــʱي تʜخـــʛ بهـــا الʜʳائـــʛ حʘʽ اكʶʱـــʖ هʚا الʴʺـــام شـــهʛة تʳـــاوزت حـــʙود الʨلاǽة لʸʱـــل إلى

الʨلاǽات الأخȐʛ الʺʳاورة لـه, الأمـʛ الـȑʚ جعل مʻـه قʰلـة للॼاحʧʽʲ عʧ الʛاحـة الʻفʶـॽة والعلاج الʢـॽʰعي

حǽ ʘʽعʛف إॼʀالا مʡ ʧــــʛف سȞان الʨســــȌ الʜʳائــــȑʛ خاصــــة خلال فʸــــل  الॽȃʛع حʘʽ تʸــــل درجــــة

ـــه  إلى  ــــȑʨ مॽاهه على 68حʛارتــ ــــʚ عʙة قʛون حʘʽ تʱʴـ ــــاف هʚا الʺॼʻع مʻـ ــه مȄʨʯة وقʙ تʦ اكʷʱـ ــ درجـ

.ʦʶʳه للʛʽʰؗ ةʙعلها ذات فائʳǽ مʺا ʗȄʛʰؔوال ʙيʙʴال

: ǽقع حʺــام الʶؔــانة في الʳهــة الʷــॽʀʛة لʨلاǽة الʰــʛȄʨة, حǽ ʘʽعʱــʛʰ هʚا الʴʺــام وجهــة حʺــام الʶؔــانة  -

Ȍقع وســʨالعاصــʺة, فلــه م ʛائــʜʳا الʺॽو لا ســ ʧʡʨــاء الــʴلف أنʱʵم ʧونه مʙــʸقǽ اʨؗــان ʧيʚوار الــʜللــ

ـــʙ أهل ʕؗـــا يʺؗ ʗȄʛʰؔالǼ لـــةʺʴʺـــارة الʴاهه الॽʺǼ ʜʽـــʺʱȄة وʜʽـــʺʱʺة الॽɻॽʰʢال ʛʣـــاʻʺـــانة ذات الʶؔة الǼغا

.1الاخʸʱاص

ـــلʢات  ــȄʛة, قامʗ الʶـ ــʨداء وȃعʙ نهاǽة العʷــ ــȃʛة الʶــ ــʛʽة خلال فʛʱة العʷــ ــ ʰؗ ــة ــ ــانة عʜل ــام الʶؔــ ــهʙ حʺــ شــ

ــʙ الʺʶـــʧȄʛʺʲʱ الʵـــʨاص مʧ أجـــل بʻـــاء ــام مʧ جʙيـــʙ حʘʽ مʗʴʻ الأشـــغال لأحـ الʨلائॽة Ǽإعادة فʱح الʴʺـ

ʖ سॽاحي يʨؔʱن مʧ حʺام و فʙʻق و جʻاح خاص Ǽالʙʱاوȑ لʧؔ هʚه الأشـغال لا تـʜال تʶـʛʽ بʨتـʛʽة ʛُؗم

ʯʽʢǼه جʙا.

 ʧʽعǼ ʛʳحʨــ ــان و حʺـــام بـ ـــʨغʛارة بʱلʺʶـ ــام ب ــات الʺعʙنॽة الأخـــȐʛ وهي حʺـ ــʙ مʨʺʳعة مʧ الʴʺامـ وتʨجـ

 معʛȞʶ وحʺام الʺǼ ʧʽʡʨʵʶقالʺة وحʺام الʛʷف بʨلاǽة الʳلفة. تʺʨشʗʻ وحʺام بʨحॽɿॽʻة بʨلاǽة

 مʢʴـــة العلاج ॽʺǼاه الʴॼـــʛ الـــʱي تقع  ʶǼـــȑʙʽ فʛج اذ يـــʛʱدد على هʚه الʺʢʴـــة الآلاف  وبخصوص 

,ʟـــʸʵʱي مʰـــʡ ȘـــȄʛمات فʙخـــ ʧفادة مʱة للاســـʻـــʶار الʙعلى مـــ ,ʖوالأجـــان ʧʽȄʛائـــʜʳال ʧʽʻـــʡاʨʺال ʧم

16 فʙȄʛة ʱʵǼي, جʺال مʙات, ص _1
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مʧ الʺʻـاǼع%  60وتʺʲـل الʻʽـابॽع الȄʨʺʴة غʛʽ الʺʶـʱغلة الـʱي لا تـʜال على حالʱهـا الॽɻॽʰʢه مـا ǽفʨق 

.1الʸʺʴات وتȞʷل ثʛوة تʶʺح Ǽإقامة عʛوض سॽاحॽة وحʺȄʨا تʻافॽʶا

    ʧم ʛʲعلى أك ʛائʜʳال ʛفʨʱع 200تॼʻة مॽنʙـات حʺامـات معʢʴع مॼة  و سـॽɾʨʳة الȄʨʺʴاه الॽʺلل 

  ʧم ʛʲبها أكـ ʙجʨا يʺؗ ,ʛʴॼاه الॽʺǼ للعلاج ʙواح ʜ ʛؗي ومʻʡع وǼاʡ ة.  50ذاتȄʨʺـه حʢʴذات م 

ʛȞʶعʺǼ ةॽɿॽʻحʨــان وحʺــام بʶʺة تلǽلاʨارة  بʛغʨهــا حʺــام بــʻم ʛؗʚة نــǽʙʽقه تقلȄʛʢǼ غلʱــʶلي تʴع مǼــاʡ

ʧʽʴــالʸــا حʺــام الʹǽو أ ,ʅॽʢة ســǽلاʨر بʨقʛقالʺــة وحʺــام قǼ ــلالʷفلى وحʺــام الʙالــ ʧʽعǼ غاȄوحʺــام ر

ــا ــاǼع الȄʨʺʴة غʛʽ الʺʶـــʱغلة الـــʱي لا تـــʜال على حالʱهـ ــا الʺʻـ ــام زلفʧʽ بʨلاǽة غʛداǽة امـ بʨلاǽة ʛȞʶǼة وحʺـ

.2مʻها مʸʴاة 60الأولى فهʻالʥ ما ǽفʨق 
                                  

الʸقʦمات الʯارॻʳȂة :   الʰاني الفʙع                               

الʺʶــار الʱــارʵȄي للʜʳائــʛ تعاقʗʰ علॽه العʙيــʙ مʧ الʴʹــارات جعلهــا تʳʺــع رصــʙʽا تارॽʵȄا و حʹــارȄا 

وثقاॽɾا شʙيʙ الʨʻʱع والʛʲاء,  بʙلʽل الأثآر والʺعالʦ الʱارॽʵȄة الʱي لا تؔاد تʨؔن قابلة للإحʸــاء, حــʱى أن

ــل مʧ إʢǽالॽا مʧ حʘʽ عʙد ــ ــʙ في العالǼ ʦعʙ  ؗـ ــ ــاني بلـ ــ ـــʲؗ ʛـ ــʻف الʜʳائــ ــ ــة العالʺॽة للʨʽنʨȞʶ تʸـ ــ مʤʻʺـ

: ونʛؗʚ مʧ بʧʽ هʚه الʺʻاȘʡ الأثار الʛومانॽة , و أǽʹا ثاني بلǽ ʙʺلʥ أثار أنʙونॽʶॽة Ǽعʙ إسॼانॽا

تʨʱاجʙ شʛق ولاǽه Ǽاتʻة وȄقام بها سȄʨʻا 100 تʦ انʷائها مʛʡ ʧف الامʛʰاʨʡر تʛجان عام  تॽʺقاد  -  

يʨم مʺا ʻʸǽع فʛصة لȄʜارة الʺʛافȘ وتʽʸʴل الʺʙاخʽل 15الʺهʛجان الʙولي للʺʨسॽقى والʛʱاث لʺʙه 

ــة  - ــʨالي  : جʺʽلـ ــʙن الʛومانॽة Ǽالʜʳائʛ 50 تقع على Ǽعʙ حـ ــه ســـʅॽʢ وهي اقʙم الʺـ ؗلʦ شـــʺال مʙيʻـ

اصॼح ǽقام بها مهʛجان دولي مʺا ʶǽʺح بȌॽʷʻʱ الʻʸاعة الʺʴلॽة الʱقلǽʙʽة وخلȘ فʛص عʺل

 زخʛفا ǽعʝȞ تʴــʨلات الʺʻــاخ وهʳــʛة الʨʽʴانــات وتʢــʨر15000: تʱʴــȑʨ علــʨ أكــʛʲ مʧ  الʢاســي  -

ـــʛʴاء خلال  ــ ــ ــــȄʛة في الʸـ ــــʧʽʽ 6000الॽʴاة الʷॼــــ ــــ ʻʡʨاح الॽـــ ــ ــ ــــل الʺॽلاد و يʜورها الالاف مʧ الʶـ ــــ ʰق

ʧʽʽʰا والاجانȄʨʻس

146عʙʰ القادر عʻȄʨات, الʺʛجع الʶابȘ, ص  _1
14الʙيʨان الʻʡʨي للॽʶاحة, الʴʺامات الʺعʙنॽة مʨʱʻح خاص, الʺʛجع الʶابȘ, ص  _2
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مॽلادȑ 1007قلعة بـʻي حʺـاد تقع بʰلǽʙة الʺعاضـǼ ʙʽالʺʶـʽلة وهي مʙيʻـة إسـلامॽة تأسʶـʗ سـʻة   -  

انʗ عاصʺة للʙوله الʳʺادǽة وؗ

 قʛʸ مʜʽاب انʷئ مʛʡ ʧف الإǼاضʧʽʽ يʨجʙ بʨلاǽة غʛداǽة وادرجʱهʦ  الʨʽنʨȞʶ في قائʺة الʛʱاث -  

1982الʲقافي العالʺي سʻة 

ʜا سॽاحॽا هاما لʺا لها -   ʛؗم ʛʰʱتع ʘʽاك حʛاهاا الأتʻة  بʻيʙالعاصʺة وهي م ʛائʜʳالǼ ʙجʨة تॼʸالق 

 مʧ اثار عȄʛقة و قʨʸر غاǽة في الʳʺال والʦॽʺʸʱ و الأصالة.

:  الʛʱاث الʴʹارȑ للʜʳائʛ على رصʙʽ مʧ الʺʱاحف اهʺها : ʱʷǽʺل / الʺʱاحف ثانॽا 

 ǽقع Ǽقʶــʻʽʢʻة وȄعʱــʛʰ مʧ أقʙم الʺʱــاح في الʜʳائــʛ حʘʽ تʦ انʷــئ عام : الʺʴʱف الʡʨــʻي ســʛʽتا  - 

ــا Ȅʨʴǽه مʧ أثـــار نـــادرة لʺʱʵلف 1852 ـــارȄخ Ǽʺـ ʱالǼ ʧʽʺʱو الʺه ʧʽرخʕـــة للʺـــ ـــʛʰ قʰل ʱعǽ ʘʽح ,ȑلادॽم

الʴʹارات.

)اٟثʨʻغʛاॽɾا(مʴʱف Ǽاردو الʻʡʨي يʨجǼ ʙالʜʳائʛ العاصʺة, تعʛض Ǽه حفȄʛات عʧ أصʨل الʷعʨب  -  

.1و أخȐʛ تعʨد لعʨʸر ما قʰل الʱارȄخ إضافة الى قʢع أثȄʛة اٟفॽʁȄʛة

-     ʅॽʢــــʶǼ ي للأثــــارʻــــʡʨف الʴʱʺــــل الʲات مʲʴʱــــʶʺلفة ؗالʵʱف على أثــــار مʴʱʺا الʚه ȑʨــــʱʴǽ :

 ملʽــʨن570الʛخȄʨات الʱي تعʨد اٟلى  فʛʱة ماقʰل الʱارȄخ, و اǽʹا لا فقȄʛات ȄʛʴǼة ʣهʛت للʨجʨد قʰــل 

. 2سʻة

- : ǽقع بــʨهʛان و ǽعʱــʛʰ مʧ أكــʛʰ الʺʱــاحف الॽʻʡʨة في الʜʳائــʛ,حʘʽ  الʺʴʱف الʡʨــʻي أحʺــʙ زȃانــة 

ʳǽʺــع أثــار تارॽʵȄة تعʨد لʴقʖ مʱʵلفة مʲــل  فʛʱة العʸــʛ الʳʴــȑʛ, و أǽʹــا الفʛʱة الʨʰنॽة و الʛومانॽة,

 ʧʽنʛخلال الق ʛــــ ــــʨر و الʸʻــــ20ʖ و 19جلʗʰ مʧ مʨاقع مʱʵلفة مʧ الʜʳائ ʰالق ʙاهʨشــــ ʖـــان م, الى جـ

.ȑʛائʜʳب الʛخاصة الغ ʧʡʨال ʧلفة مʱʵم ȘʡاʻʺǼ هاʽعل ʛʲي عʱ3ال

6, ص 2017, سʻة 09الهǼʚة مʻاجلॽة, الاٟمȞانॽات و الʺقʨمات الॽʶاحॽة Ǽالʜʳائʛ, مʳلة دراسات و أʴǼاث, ع  _1
عʙʰ  الʛحʦॽ لعʺى, الʙور الॽʁʲʱفي للʺʱاحف الʜʳائȄʛة, اʛʡوحة دʨʱؗراه, ؗلॽة العلʨم الاٟنʶانॽة و العلʨم _2

156,ص 2013/2014الاٟجʱʺاॽɺة, جامعة أبي ʛȞǼ بلقايʙ, تلʺʶان 
دراسة سʨسʨ اٟقʸʱاجॽة للاٟسʱهلاك الʲقافي مʴʱفي أحʺʙ زȃانة -_حلॽʺة عʶلي, جʺهʨر الʺʱاحف 3

137 ,ص 2020/2021, 2و Ǽاردو نʺʨذجا, أʛʡوحة دʨʱؗراه, ؗلॽة العلʨم الاٟجʱʺاॽɺة , جامعة وهʛان 
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الʺʴʱف الʻʡʨي للʞॽʳ انʷـئ في عهـʙ الـʛئʝॽ الʛاحـل هʨارȑ بʨمـʙيʧ ؗـان مقʛه Ǽالابॽار ثʦ تʦ تȄʨʴلـه 

ــʻة  ــاذلي بʧ 1983إلى رȄاض الفʱح سـ ــȘʰ الʷـ ــل الʜʳائـــȑʛ الاسـ ــʻʽهʦ مʡ ʧـــʛف الـــʛئʝॽ الʛاحـ وتʦ تʙشـ

جʙيـʙ وتʲʺʱـل مهـام الʺʴʱف الʡʨـʻي للʺʳاهʙ في جʺـع الʨثـائȘ والʷـهادات والأعʺـال و الأثـار الʺʛتʢॼـة

Ǽفʛʱة ثـــʨرة الȄʛʴʱـــʛ الʡʨـــʻي وحفȎ وتـــʛمʦॽ ؗـــل مـــا ʳǽʺعه الʺʴʱف وفȘ الʺقايʝॽ الʺعʺـــʨل بهـــا في هʚا

ـــة الॽʻʡʨة ـــات الʺʸʸʵʱــ ـــات العلʺॽة والʱقॽʻة مـــــع الهʯʽــ ــع الʺʛاجـــــع وتॼادل الʺعلʨمــ ــــʚا جʺـــ ـ ــــال وؗ الʺʳـ

 والأجॽʰʻة Ǽالإضافة إلى الʛʷʻ الʺعلʨمات عȘȄʛʡ ʧ الʺʨʰʢعات والʺʳلات والॼʽʱؔات.

                               ʖالʰع الʙة  : الفॻʹقʯمات الʦقʸال

    Ǽالاٟضــافة إلى الʺقʨمــات الॽɻॽʰʢة الهائلــة والʱارॽʵȄة العȄʛقة تʨجــʙ الʺقʨمــات الʱقॽʻة او الʺادǽه الــʱي

ــا ــا ʰؗــــʛʽا Ǽالॽʻʰة الॽʱʴʱة ؗالʛʢقات والʺــــʨانئ والʺʢــــارات مʺــ تعʱــــʛʰ ذات أهʺॽة ʰؗــــʛʽه حʘʽ تʛتȌॼ ارتॼاʡــ

ʶǽهل تʛʴك الॽʶاح وتʧʽʶʴ الʙʵمات إضافة الى تʨفʡ ʛʽاقه فॽʀʙʻة ʱʵʺǼلف تʸــॽʻفاتها وســʻʱʻاول في

: هʚا الفʛع مʱʵلف الʺقʨمات الʱقॽʻة

ه الʻقل/  اولا  ʛؗح :

لȐʙ الʜʳائʛ شȞॼة مʧ الʛʢق الʺʨʻʱعة حʘʽ نʙʳ الʛʢق الॽʶارة   : الʛʢق الȄʛʰة / أ  

 و الʛʢق الॽʻʡʨة الʺعʙʰة, ؗʺا لʙيها وسائل نقل حʙيʲة مʲل القʢار فائȘ الʛʶعة

,ʥȄʛفॽلʽت Șقل الʺعلʻوال ȑاʨامʛʱو والʛʱʽʺار الأنفاق, الʢع و قȄʛʶي الʺॽار الاٟقالʢو الق

. 1ؗلʦ مȃʛع 140,000و تقʙر الʛʢق الʺعʙʰة ب

ʢǼـــʨل  autoroute  تʦ الانʱهـــاء مʧ إنʳـــاز الȄʛʢـــȘ الʶـــॽار شـــʛق غʛب فقʙ الʢـــʛق الʶـــॽارة  أمـــا  

ــॽة مـــʛوراؗلʦ حʘʽ ســـʺي ʷʺǼـــʛوع القʛن 1720 ـــȑʚ يȌȃʛ بʧʽ الʴـــʙود الʺغॽȃʛة إلى الʴـــʙود الʨʱنʶـ  وال

 Ǽالʺʙن الʜʳائȄʛة الȐʛʰؔ مʧ الغʛب الى الʛʷق.

: الʥȞʶ الʙʴيǽʙة /ب   

76 هʱهات الॽʷخ, الʺʛجع الʶابȘ, ص _1
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ة الॽʻʡʨة للʻقل للʥȞʶ الʙʴيǽʙة    ʛؗـــ ـــ ــʛʽ الʷـ ـــ ــلة SNTF 4200تʶــ ــ كلʦ مʧ الȞʶة الʙʴيǽʙة الʺʸʱـــ

ــــʙ حالॽا  ــــʙودة وتʨجـ ــʙن ذات الفعالॽة الʺʴـ ــ ــȐʛʰ الʺـ ــ ـ ــــʺة وؗ ــــʧʴ بǼ300 ʧʽالعاصـ ــة للʷـ ــ ؗلʦ سȞة عارضـ

.2الʺʻاجʦ ؗلها مȞهȃʛة

ــǽʙات : القʢــار الإقلॽʺي   ج/  ــا بʧʽ الʰل ــʙوائʛ والʨلاǽات الʙاخلॽة واحॽان وهʨ القʢــار الــʳǽ ȑʚʺــع بʧʽ ال

الȐʛʰؔ لॼعʠ الʨلاǽات وهʨ يʨجʙ بʧʽ ولاǽات وقʶـʻʽʢʻه وسـʅॽʢ و العاصـʺة و وهʛان وسʱȞه غالॼا مـا

تʨؔن ذات مʶار واحʙ أȑ لȞʶǼ ʗʶॽه مʜدوجة.

قʢار الأنفاق أو ما ʶǽʺى Ǽالʺʛʱو فʨʱجǼ ʙالʜʳائʛ شـȞॼة مـʛʱو واحـʙة قʽـʙ الاسـʱغلال, وتʨجـʙ أما      

في العاصـــʺة وقʙ عʛفʗ تـــأخʛا ʰؗـــʛʽا جـــʙا وتʨجـــʙ دراســـات ومʷـــارȄع اخـــȐʛ لȌȃʛʱ بʧʽ دوائـــʛ العاصـــʺة

هʻالــʥ العʙيــʙ مʧ الʺʷــارȄع  مــʛʱو أنفاق وهʛان. و وʨȄجــʙ مʷــʛوع اخــʛ قʽــʙ الʙراســة لʨلاǽة أخــȐʛ مʲــل

: الʱي أنʜʳت ومʻها ما هʨ قʙʽ الاٟنʳاز, مʻها

تʛامʨاȑ ولاǽةالʜʳائʛ العاصʺة -  

تʛامʨاȑ ولاǽة وهʛان -  

تʛامʨا ولاǽة قʻʽʢʻʶة -  

 مʱʶغانʦ تʛامʨاȑ ولاǽة -  

   -ʅॽʢة سǽولا ȑاʨامʛت

تʛامʨاȑ ولاǽة ورقلة -  

تʛامʨاȑ ولاǽة سȑʙʽ بلॼɻاس -  

مʻʽــاء Ǽعʹــها مʱعʙد الاســʱعʺالات ؗʺʻــاء العاصــʺه ووهʛان  17تʺʱلــʥ الʜʳائــʛ  :  الʻقل الʴॼــȑʛ  ج/

ȑه وارزʙȞॽȞـــائي س ـــʙيʛ الʺʛʴوقات ؗʺʻــ ــاقȑʨ لʸʱــ ــــاȋ الʢـــ ــــʛ مʸʵʱـــــʟ للʷʻـ ــــʥ والॼعʠ الاخـ  وتʺʱلـ

الʜʳائʛ ارȃع سفʛʽʰؗ ʧه لʻقل الʺʶافʧȄʛ وهʨ عʙد غʛʽ ؗــافي مʺــا ʦʱʴǽ على الʶــلʢات اســʳʯʱار الʶــفʻʽه

اخــȑʜ وقʗ الــʚروه الʶــॽاحॽة والــȑʚ يʸʱــادف مــع عʨده الʳالॽه الʜʳائȄʛه الʺغȃʛʱه صــॽفا لقʹــاء العʢلــه

 سفʧ لʻقل الॼʹائع كʺا تʺʱلʥ ثʺانॽه

: الʻقل الȑʨʳ/ د  

77 هʱهات الॽʷخ, الʺʛجع نفʶه, ص _2
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       ǽعʙ الʻقل الʳــȑʨ مʧ مʧ أهʦ شــʛوȋ الانʱعاش الʶــॽاحة  نʤــʛا لʺــا يــʨفʛه هʚا الأخــʛʽ مʧ الʶــʛعة

مʢــار 17مʢــار مʻهــا  58و رفاॽʂة للʶــائح لــʚلʥ عʜزت الʜʳائــʛ شــʱȞॼها للʻقل الʳــǼ ȑʨاٟمʱلاكهــا ل 

ʧم ȑʨـــʳل الʨʢن الأســـʨؔـــʱȄة, وǼاʻة و عʻʽʢʻـــʶـــار قʢـــا مʹǽان أʛـــار العاصـــʺة و وهʢدولي أهʺهـــا  م

ــȋʨ الȄʨʳة الʜʳائȄʛة نقل  56 ة الʢʵـ ʛؗــ ــʺʧ شـ ــا تʹـ ــʻȄʨج وȂيȃʛاص,كʺـ ــʨع بـ ــا مʧ نـ ــائʛة معʤʺهـ ʡ3.6ـ

 ʨʴون ʛافʶن مʨʽائع 30,000ملʹॼال ʧم ʧʡ1.

:  الايʨاء /ثانॻا

ʙاح ʛʰʱاعة, ؗʺا انها تعʻʸؗ احةॽʶة للॽة الأساسʜʽ ʛؗال ʛʰʱة تعʛʽه الأخʚادق و هʻاء الفʨالإيǼ ʙʸقǽ    

ــة الʸـــॼɻة وتʺʲـــل وســـʽلة ــة العʺʨمॽة Ǽالعʺلـ ــॽة للاقʸʱـــاد الʡʨـــʻي ومـــʨرد رئʶॽـــي للʻȄʜʵـ الـــʙعائʦ الأساسـ

ــʻي ــاد الʡʨــ ــا تʷʻــــȌॽ قʢاعات اخــــȐʛ في الاٟقʸʱــ ــا ʻȞʺǽهــ ــة, ؗʺــ ــ  وصــــل عʙد, حبثلاٟمʸʱــــاص الʢॼال

 ســʛȄʛ ســʻة151052مʕسʶــه فॽʀʙʻة ʢǼاقة اســॽʱعاب اجʺالॽة قʙرها  16382الفʻــادق في الʜʳائــʛ إلى 

2023 

الȊʠʳʸ الʦʯجʻهي للʯهʭʻة الॻʴاحॻة : الʠʸلʔ الʰاني                    

 مهʺا الامȞانات الʱي تʺلؔها أȑ دولـة فإنهـا ان تʶـʱغل ȞʷǼل جʽـʙ في حالـة ॽɼات الȌॽʢʵʱ الʽʳـʙ, و 

قʢاع الॽʶاحة لʝॽ اسʻʲʱاء على هʚه القاعʙة, لʚلʥ وضعʗ الʙولة ماʶǽʺى ǼالʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽــة

ــʻʱʻاول في هʚا الʺʢلʖ مʹـــʺʨن ــʛ, و سـ ــॽاحة في الʜʳائـ ــʱقʰل الʶـ ــة لʺʶـ ــǽ ȑʚعʙ رؤȄة الʙولـ ــॽاحॽة الـ الʶـ

) الفʙع الʰاني(و الهʯʽات الॽʶاحॽة في )الفʙع الأول( الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة في

مʦʸʷن الȊʠʳʸ الʦʯجʻهي للʯهʭʻة الॻʴاحॻة  : الفʙع الأول               

ʛأةْ الʱي تعʝȞ لʻا تʨجه  ǽscat 2025عʛʰʱ الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽه الॽʶاحॽة : تعȄʛفه /أولا ِ̋ ال

115سʨʻسي ॽɺاشي الʺʛجع الʶابȘ, ص _1
 صʧȃʛʰ لʨʵॼر, واقع الʨʶق الॽʶاحॽة الʜʳائȄʛة في ʣل الʛʱوȄج الالʛʱؔوني للʨجهة الʜʳائȄʛة, مʳلة الاسʛʱاتॽʳॽة و الॽʺʻʱة,_2

186, ص 2025, 1العʙد  
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ــة ॽɾʺــا ʟʵǽ الॽʺʻʱة ــʨازن ثلاثي ʷǽــʺل الــʛقي الاٟجʱʺــاعي و الʙول  الʺʶــʙʱامة وذلــʥ مʧ أجــل تʴقʽــȘ ت

.1الفعالॽة الاٟقʸʱادǽة و الاٟسʙʱامة الॽʯʽʰة 

ـــʱي مʧ خلالهـــا ــار و الʺʛجॽɻة الاســـʛʱاتॽʳॽة لॽʶاســـة الॽʺʻʱة الʶـــॽاحॽة في الʜʳائـــʛ وال ــʲʺǼ ʨاǼة الاʡٟـ فهـ

ــʛʱاتॽʳॽة للॽʺʻʱة ــا الاٟســ ــॽاحي عʧ خʢʢهــ ـــاȋ الʶــ ـــال الʷʻـ اء في مʳـ ʛؗــ ــل الفاعلʧʽ والʷــ ـــʛʽة لؔــ تُعلʧ الأخـ

مʨʱســȌ الʺــȐʙ  ,2009وفȘ تــʙرجْ قʸــʛʽ الʺــȐʙ الى غاǽة   ,2025الʶــॽاحॽة الʺʶــʙʱامة لغاǽة أفاق 

 20302والȄʨʢل الʺȐʙ الى غاǽة   ,2015لغاǽة 

ــا لʧʽʺʲʱ مقʙرات الॼلاد الॽɻॽʰʢة والʺــــʨروث     أǼانʗ الʨȞʴمــــة الʜʳائȄʛة عʛʰ هʚا الʺʢʵــــȌ عʧ اٟرادتهــ

ــʱقʰلي للॼلاد ــॽاحي الʺʶــ ــʛوع الʶــ ــʺʧ الʺʷــ ــة ضــ ــʜʽ الʙʵمــ ــعه حــ ــارȑ و وضــ ــارʵȄي والʲقافي والʴʹــ ــ ʱال. 

ما هʨ اٟلا جـʜء مʧ مʢʵـȌ أكـʝʺǽ ʛʰ ؗـل القʢاعات 2025الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة أفاق 

ʨلاد وهॼالǼ اȄʨʺʻض تʨهـــʻة  للȄʛائʜʳــة ال ــʛʱاتॽʳॽة وॽʻʡة تعʝȞ رؤȄة الʙولـ ــة اٟسـ ــادǽة وʲʺȄـــل خʢـ الاٟقʸʱـ

20253الʺȌʢʵ الʻʡʨي في تهʯʽة الاٟقلʦॽ أفاق 

ــॽاحॽه أفاق  ــة الʶـ ــȌ الʱـــʨجʽهي للʱهʯʽـ ــʻة  ماهو إلا ثمرة2025   و الʺʢʵـ 2007 عʺـــل مʷـــʛʱك سـ

والـʱي odit franceبʧʽ وزاره الʱهʯʽـة الاٟقلʦॽ و الʯʽʰـة و الʶـॽاحة أنـʚاك  ومʖʱȞ الʵـʛʰة للʻʳـة الفʛنʶـॽة 

.Ȍʢʵʺلل Ȑʛʰؔاور الʴʺال ʦة و رسॽهائʻة الʛʰʵال ʛȄوضع تقار ʗلʨت 

 اٟرادة الʙولـة في تʧʽʺʲ الʺقʨمـات الॽɻॽʰʢةʛʱجʦداة تـ أ2025ومʻه فالʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الʶـॽاحॽة 

ـــات ــॼح مʧ الʨجهــ ــ ــا لʸʱـ ــ ـــʚا تʛقʱʽهـ ــ ــॽاحة الʜʳائȄʛة وؗ ــ ــعها في ة الʶـ ــ و الʲقاॽɾة و الʱارॽʵȄة للॼلاد و وضـ

الʺʺʜʽة في الʺʢʻقة الأورو مʨʱسॽʢة.

أمــا الʛهان فॼʽقى ملائʺــة الʺʢʵــȌ الʨʱجॽه لʱهʯʽــة الʶــॽاحॽة في ؗافة مʛاحــل تʢــʨره مʧ إعʙاد وتʻفʽــʚ و 

 ʦهʰلف رتʱʵʺǼ احةॽـʶلل ʧʽʽلـʴʺوال ʧʽȄʜـ ʛؗʺال ʧʽعاملʱʺو ال ʧʽـل الفاعلʰق ʧعة مǼاʱة أو(مॽʀʙʻـارات فʡإ 

الة سفʛ الʺʛشʙيʧ أو مʱعاملʧʽ و جʺॽɻات .4)مʕʶولي مʢاعʦ أو وؗ

1_  ʛائʜʳاحة في الॽʶاع الʢة قॽʀʛت ,ȑʙة سعॽة(راضॽʻʽʸة الȃʛʳʱال ʧفادة مʱʶʺروس الʙم)الʨة العلॽراه, ؗلʨʱؗوحة دʛʡا ,
 ʛائʜʳجامعة ال ,ʛʽʽʶʱم الʨة و علȄارʳʱة و الǽادʸʱة 3الاقʻʶ129, ص 2022/2023, ال

ॽɺ 177اشي الʨʻʶسي, الʺʛجع الʶابȘ, ص  _2
ॽɺ178اشي الʨʻʶسي, الʺʛجع نفʶه, ص  _3
129 راضية سعدي, المرحع السابق, ص _4
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:  للʱهʯʽة الॽʶاحॽة  أهʙاف الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي/ ثانॻا

ʘʽة حॽاف أساسʙة أهʶʺخ Șʽقʴʱة لॽاحॽʶة الʯʽهʱهي للʽجʨʱال Ȍʢʵʺجاء ال :

ـا رئʶॽـॽا للʻʺـʨ الاٟقʸʱـادȑ مʧ خلال جعل -       ʛؗʴن مʨـȞॽاحي لॽـʶاع الʢة القॽʀʛت ʨفه الأول هʙه

الʶــॽاحة بــǽʙلا حॽʁॽʁا ʴǽــل مʴــل الʺʛʴوقات مــع مʻح الʶــॽاحة الʜʳائȄʛة مȞانــة دولॽة Ǽغʗʽ الʺʶــاهʺة

ʧʽــʶʴخلال ت ʧي مʻــʡʨــاد الʸʱللاٟق Ȑʛʰازنــات الؔــʨʱال Șʽقʴاهʺة في تʶʺغل و الʷال ʖاصʻم Șفي خل

وضॽɻة مʜʽان الʺʙفʨعات و جلʖ العʺلة الॼɻʸة.

 تʧʶʴ العʛض الॽʶاحي خاصة ॽɾʺــا يʱعلــȘ  تॽʳʷع الॽʶاحة الʙاخلॽة مʧ خلالهʙفه الʲاني  -       

ȑʛائʜʳاحي الॽʶج الʱʻʺدة الʨʳǼ1

صــʨرة الʜʳائــʛ الʶــॽاحॽة في الʵــارج بهــʙف تغʽــʛʽ الʸــʨرة الــʱيهʙفه الʲــالʘ هʨ الʶــعي إلى  -       

ـــا ســــʙʽفع Ǽالʶــــॽاحة الʜʳائȄʛة و ـــʨل الʶــــʨق الʶــــॽاحॽة الʜʳائȄʛة وهʚا مـ ــــʙولʨʽن حـ ـــا الʺʱعاملʨن ال ʴǽʺلهـ

.ʧʽʽاحॽʶال ʧʽعاملʱʺة للॽʶॽقا رئʨعلها سʳǽ

 إلى تʴقʽـȘ انʶـʳام القʢـاع الʶـॽاحي مـع ॽʁǼة قʢاعات الاٟقʸʱـاد الʡʨـʻي مʧ الهـʙف الʛاǼع الʶـعي-  

ــاء و الأشــــغال ــــʙفع Ǽʺــــا ʶǽــــʺى بʨاســــʢة الأثــــʛ العʶȞــــي على القʢاعات الأخــــȐʛ الفلاحــــة والʻʰــ خلال ال

2العʺʨمॽة و الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة

  - ʝــام ــعي الهـــʙف الʵـ ــاغʦ و تʨافȘ بʧʽ الॽʺʻʱةسـ ــॽاحॽة لʹـــʺان تʻـ  الʺʢʵـــȌ الʱـــʨجʽهي لʱهʯʽـــة الʶـ

الʶـــॽاحॽة والʴفاȍ على الʯʽʰـــة تʺاشـــॽا مـــع الʺʨاثʽـــȘ الʙولॽة في مʳـــال الʶـــॽاحة الॽʯʽʰة لا ســـॽʺا الاٟعلان

 بʧʽ بʛنــامج الأمʦ الʺʴʱــʙة للʯʽʰــة والʺʤʻʺــة العالʺॽة 1982الʺʷــʛʱك للʨʱافȘ بʧʽ الʯʽʰــة والʶــॽاحة ســʻة 

للॽʶاحة و الʯʽʰة. حʘʽ أهʦ مʗ جــاء ॽɾه مهʺــة إشــاعة الــʨعي الʽʰــʯي الʶــॽاحي بʧʽ الʺʱʳʺعات ؗʺــا ان

لʵلــȘ مʻاصــʖ الʷــغل وحفȎ 21الʺʤʻʺــة العالʺॽة للʶــॽاحة بʗʻ شــعار الʶــॽاحة ؗقʢــاع رائــʙ في القʛن 

ॽا عام ʛؗل تʨʰʻʢة اسʻيʙʺǼ هاʛʺتʕة في مʯʽʰ19973ال.
                                             

289 عʙʰ القادر عʻȄʨات. الʺʛجع الʶابȘ, ص _1
,  مʳلة2025عʙʰ القادر عʻȄʨات. الॽʶاحة في الʜʳائʛ, الǽʙʴʱات و الʛهانات في ʣل الʺȌʢʵ الʻʡʨي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة  _2

148, ص 2012, سʻة 12معارف, العʙد 
184 سʨʻسى ॽɺاشي, الʺʛجع الʶابȘ, ص _3
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ات الʝʺʵ لʱفعʽل الॽʶاحة الʺʙʱʶامة:ثالʰا/   ʛؗʴʺال 

والقʸـʙ وȂعʢـاء وجـه جـʚاب للʜʳائـʛ سـॽاحॽا خاصـة Ǽعʙ  :تʧʽʺʲ وتʶʴـʧʽ صـʨره الʜʳائـʛ   /أ       

: 1تʨʷه صʨرتها عالʺॽا خلال فʛʱة العȄʛʷة الʨʶداء وʦʱȄ تʴقȘʽ ذلʥ عʛʰ ثلاث مʛتʜؔات

     - ʥلʚة و ؗـــॽʺॽة والإقلॽʻʡʨة الॽاحॽــ ــʨق الʶـ ــة الʶـ ــǼ ʙʻʱالأســـاس إلى دراسـ ــʛʱاتॽʳॽة الʶʱـــȘȄʨ تʶـ اسـ

 الʙولॽة

تʻفʚʽ مȌʢʵ عʺلي للأعʺال اسʻʱادا لʙʴʱيʙ الأهʙاف مʙʰئॽا مع إعʙاد أدوات الاتʸــال و تʨســॽع  -    

شهʛة الʜʳائʨؗ ʛجهة سॽاحॽة.

ـــॽاحॽة للامॽʱاز  /  ب   ــ ــــاب الʶــ ــ ــــʛȄʨ الأقʢـ ــــʜʽ هʨ مʨʺʳعة مʧ القȐʛ  :تʢـــ ــ ـــॽاحي الʺʺـ ــ القʖʢ الʶــ

الॽʶاحॽة للإامॽʱاز في مʢʻقة ما مʧ الʧʡʨ, حʘʽ تʨؔن مʳهʜة ȞǼـل وسـائل الاٟقامـة و الॽɾʛʱه والʶʱـلॽة,

ــʜ القʖʢ الʶــॽاحي على مʨضــʨع معʧʽ ســʨاء ؗــانʗ ســॽاحة رȄاضــॽة او علاجॽة او شــاॽʯʡة و ʛؗكʺــا ي

ثقاॽɾة

تعʝȞ هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة إرادة الʙولة في الʺʴافʤة  ,:مȌʢʵ الʨʳدة الॽʶاحॽة / ج    

ــل الإرتقاء Ǽه لʺʛتॼة الامॽʱاز في الʺʢʻقة ــ ــ ــʙ مʧ أجـ ــ ــ و دعʦ الإمȞانॽات الॽɻॽʰʢة والʲقاॽɾة والʱارॽʵȄة للʰلـ

Ȍــʢʵم ʜتؔــʛي ʘʽاز, حॽʱامǼ ةॽاحॽوجهــة ســ ʛائــʜʳة وجعل الॽʢســʨʱة إضــافة الأورو مॽاحॽــʶدة الʨــʳال 

إلى تʛȄʨʢ الʺʨارد الȄʛʷॼة و الʴʱـʙيʘ الʺʕسʶـات والʳʱهـʜʽات على وضـع علامـة خاصـة تʺـʜʽ الʺʱʻـʨج

الʶــॽاحي الʜʳائــȑʛ وتʹــʺʧ الʳــʨدة للعʺʽــل مʧ قʰــل الʺʕسʶــات الʺلʜʱمــة بهــʚا الʻهج, وهʚه العلامــة هي

 2,جʨده الॽʶاحة الʜʳائȄʛة تʛتʜؔ علامة جʨدة الॽʶاحة  الʜʳائȄʛة

 الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص:  تعʛʰʱ الʛʷاكة بʧʽ القʢـاع العام و نʤـʛʽه الʵـاص  مȌʢʵ/  د

ــــة تؔʺʧ مهامهــــا في تهʯʽــــة الإقلʦॽ و إنʷــــاء أمــــʛا في غاǽة الʹــــʛورة لʴʱقʽــــȘ الॽʺʻʱة الاقʸʱــــادǽة, فالʙول

الॽʻʰة الॽʱʴʱة مʧ مʢارات ومʨانئ وʡـʛق و أǽʹـا تʨفʛʽ الأمʧ, بʻʽʺـا يʱـʨلى القʢـاع الʵـاص الاٟسـʲʱʺار

ॼات الॽʶاحॽة. ʛؗʺادق و الʻقامة الفȂة وॽاحॽʶات الʡاʷʻفي ال

 سʨʻسى ॽɺاشي, اسʺاعʽل بʨقʨʻر, اسʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة الʺʙʱʶامة على ضʨء الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي لʱهʯʽة الॽʶاحॽة_1
2025 ʙلʳʺراسات, الʙث و الʨʴॼا للʜʽلة ايلʳد 6, مʙة 2, العʻ81, ص 2021, س

222 حمزة لسود, المرجع السابق, ص _2
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ــات الʸـــغʛʽة و الʺʨʱســـʢة الʶـــॽاحॽة:/     ه ــॽاحة صـــʻاعة مȞلفه مʢʵـــȌ تʺȄʨـــل الʺʕسʶـ ــʛʰ الʶـ  تعʱـ

تʱʴـــاج لأمـــʨال ضـــʵʺة, ؗʺـــا أن العائـــʙ على الاٟســـʲʱʺار ǽعʱـــʯʽʢǼ ʛʰـــا و نʤـــʛا للʸـــعȃʨات الʰؔـــʛʽة الـــʱي

تʨاجههـــة الʺʕسʶـــات الʸـــغʛʽة و الʺʨʱســـʢة الʶـــॽاحॽة في الʸʴـــʨل على الȄʨʺʱـــل, فقʙ تʨجهـــة الʶـــلʢة

العʺʨمॽة لʙعʺها لʹʺان اسʛʺʱارʱȄها و نʺʨها مʧ خلال اسʛʱاتॽʳॽة خاصة لȄʨʺʱلها

        

الهʭʻات الॻʴاحॻة القائʸة على تʹفʘʻ مȊʠʳ الʯهʭʻة :  الفʙع الʰاني             

ــ أن الʶـــॽاحي    حـــʱى يʦʱ تʦॽʤʻ القʢـــاع الʶـــॽاحي لابـــʙ مʧ تʨاجـــʙ هʯʽـــات ومʕسʶـــات تʶـــهʛ على الʷـ

ʧلاقا مʢان ȑʛائـــʜʳاحة الॽـــʶـــاع الʢقǼ ضʨهـــʻـــات تعʺـــل على الʶسʕة مʙعلى ع ʛائـــʜʳال ʛفʨـــʱلاد وتॼلل

: الʨزاره الʨصॽة

:  وزارة الॽʶاحة والʻʸاعات الʱقلǽʙʽة /أولا 

ــॽاحي الʜʳائـــȑʛ و تعʙ الʺʷـــʛف و  ــاع الʶـ ــة في قʢـ ــʻاعة الʱقلǽʙʽة أعلى هʯʽـ ــॽاحة والʸـ ــʛʰ وزارة الʶـ تعʱـ

ʘʽاع, حʢة القॽʺʻʱل Ȍʢʵʺة الॽالʱها الʺهام الʽإل ʗو أُكل :

         - ȑʛائʜʳاحي الॽʶج الʨʱʻʺالǼ ʅȄʛعʱه. الʱʽقʛهه وتʽجʨوت 

تʙʽʶʳ الॽʶاسة الȄʨʺʻʱة للʙولة في القʢاع الॽʶاحي.   -        

1إنʳاز الʺʢʢʵات الȄʨʺʻʱة الॽʶاحॽة    -       

:  مʙيȄʛة الॽʶاحة و الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة /ثانॻا 

:  الʨلاǽات تقʨم Ǽالʺهام الʱالॽة تʨجʙ في ؗل  

اٟعʙاد مȌʢʵ عʺل سȑʨʻ يʱعلǼ Șالʷʻاʡات الॽʶاحॽة   -        

اٟنʷاء مȌॽʴ ملائʦ ومʴفʜ للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة للʷʻاʡات الॽʶاحॽة-          

        -  ʧʽʺʲخلال العʺل على ت ʧاحه مॽʶامة للʙʱʶʺة الॽʺʻʱعلى ال ʛهʶال

تॽʳʷع العʛوض الॽʶاحة الʺʨʻʱعة  -        

عʙʰ القادر هʙيʛ, واقع الॽʶاحة في الʜʳائʛ و أفاق تʨʢرها, مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ, ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و علʨم_1
 ,ʛائʜʳجامعة ال ,ʛʽʽʶʱ42, 2006ال.
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 للʛاحــة و الاســʳʱʺام و الــʛʱوȄح الʴــʛص على تلॽʰة إحॽʱاجــات الʺʨاʡــʧʽʻ وتʢلعات الʶــॽاح   -       

ʝفʻال ʧع

الʺʶاهʺة في تʧʽʶʴ الʙʵمات الॽʶاحॽة خاصة الʱي لها صلة Ǽالʤʻافة وحʺاǽة الʴʸة  -         

)ONT(  الʙيʨان الʻʡʨي للॽʶاحة/ثالʰا 

 والــȑʚ أُنʷــئ Ǽʺــʨجǽ ʖعʛʰʱ الʙيʨان الʻʡʨي للॽʶاحة مʕسʶة تʶاهʦ فʽها الȌॽʷʻʱ الॽʶاحي الʜʳائȄʛة   

 ʦرق ȑʚــʽفʻʱم الʨســʛʺة1 214  88الॽمʨʺــة عʶسʕم ʛʰــʱعȄاحة, وॽــʶي للʻــʡʨان الʨيʙــاء الــʷإن ʧʺــʹʱʺال

ذات ʡــاǼع إدارȑ  تʱʺʱــع Ǽالʸʵʷــॽة الʺعȄʨʻة و الاســʱقلال الʺــالي وȄعʙ وســʽلة الــʨزارة الʺȞلفة Ǽالʶــॽاحة

: للʙفع Ǽالॽʶاحة و دراسة الʨʶق الॽʶاحي والعلاقات العامة, و ǽقʨم Ǽالʺهام الʱالॽة

تॽʀʛة الʺʨʱʻج الॽʶاحي الʻʡʨي. -     

الات الॽʶاحة و الأسفار.  -      مʛاॼʀة مʱʵلف وؗ

.  الʺʱعاملʧʽ سॽاحʧʽʽإرشاد   -     

ʷǽ2ارك في الʛʱوȄج للॽʶاحة وʱȄاǼع الأعʺال الʺʚʰولة في هʚا الʺʳال -      

tcaالॽʶاحة الʜʳائȑʛ    نادȑ/راǺعا 

1971 وضعه تʗʴ وصاǽة وزارة الʶـॽاحة سـʻة تʦ حʘʽ 1963نادȑ الॽʶاحة الʜʳائȑʛ سʻة  نʷأُ أ   

صــॼح مʱعاملا إقʸʱــادǽا فعالا مʧ خلال الʷʻــاʡات أ1980و تʦ تؔلॽفه Ǽالʷʻــʛات الʶــॽاحॽة, وفي عام 

الʱي ǽقʙمها في مʙʽان الॽɾʛʱة و الʦॽʽʵʱ و خʙمات الʶفʛ والعʺʛة

  ȑادʻال ʥلʺȄج , وʴل  مهامه في 42 و الʲʺʱي و تʻʡʨاب الʛʱؗامل ال ʛʰزعة عʨالة م : وؗ

تʦॽʤʻ الʛحلات للʴج والعʺʛة.  -       

تʦॽʤʻ الʛحلات الॽʶاحॽة مع الʺʤʻʺة الॽʻʡʨة.  -       

تʦॽʤʻ و اٟقامة رحلات في الʺʷʻأت الॽʶاحॽة الॽʻʡʨة. -      

اٟصʙار مʱʵلف  تʚاكʛ الʶفʛ  سʨاء ʛʴǼا وجʨا. -       

1_ ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في 214-88 الʕʺ31 ال ʛȃʨʱه,1988 أكʺॽʤʻاحة و تॽʶي للʻʡʨان الʨيʙاء الʷإن ʧʺʹʱʺال ,
 الʺعʙل و الʺ1988ʦʺʱ, لʻʶة 44ج ر ع 

 .81 هʱهات الॽʷخ, الʺʛجع الʶابȘ, ص _2
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ــا  ــه الʶــــॽاحة والأســــفار /خامʴـ الــ ــالات الʶــــॽاحॽة في القانʨن رقʦ   وؗ ــ ʨؗال ʅȄʛتع ʦ99:  ت –  06 

اله الॽʶاحة و الأسفار ـyفة1الʺʙʴد للقʨاعʙ الʱي تʦȞʴ نʷاȋ وؗ Ǽ ـ̋ارس ـʁة تʳارȄة ت  على أنها ؗـل مʕس

ـʨ̒اع ـل ل ـ̡ل في بॽع مॼاشـʛ او غʛʽ مॼاشـʛ لـʛحلات وȂقامـة فʛدǽه او جʺاॽɺة وؗ ʺʱا يॽاحॽا سـʡـاʷدائʺة ن

 ʦن رقʨقان ʧعه مȃه في الʺادة ارॽص علʨʸʻم ʨة بها ؗʺا هʢॼتʛʺمات الʙʵ06 – 99ال.

الات الॽʶاحة والأسفار في :    تʲʺʱل مهام وؗ

تʦॽʤʻ وتȘȄʨʶ أسفار و رحلات سॽاحॽه ذات إقامات فʛدǽة و جʺاॽɺة. -    

ʚا تقʦǽʙ الʙʵمات الʺʛتʢॼة بها.-      الإيʨاء أو حʜʳ الغʛف في الفʻادق وؗ

 وضع خʙمة الʺʛʱجʺʧʽ و الʺʛشʙيʧ الॽʶاحʧʽʽ تʗʴ تʛʸف الॽʶاح. -    

ــار ذات الʢـــاǼع الʶـــॽاحي والʲقافي  -     ــل الʺʨاقع و الأثـ ــʙيʧ داخـ ــʨالات وزȄارات رفقة مʛشـ تʦॽʤʻ جـ

.2والʱارȄخ

: رهانات الॻʴاحة الʚʱائȂʙة  الʖʲॺʸ الʰاني                            

على الʛغʦ مʧ ؗل ما تʺلؔه الʜʳائʛ مʧ إمȞانॽات و مقʨمات عॽʤʺة تॽʢʱʶع أن تـʛتقي Ǽأȑ دولـة    

و ســعي الʙولــة الʜʳائȄʛة لʢʱــʛȄʨ القʢــاع الʶــॽاحي, فاٟنــه مــازال هʻالــʥ مʨʺʳعة تʴــǽʙات تقف في وجــه

الॽʶاحة الʜʳائȄʛة تʺʻعها مʧ الʱقʙم, و سʻʱʻاول في هʚا الʺʘʴॼ في مʢلʧʽʰ رهانات الॽʶاحة الʜʳائȄʛة.

ــــʻʱʻاول في  ــــʛ.و في) الʠʸلʔ الأول(حʘʽ ســــ ــــॽاحة في الʜʳائــــ ـــ ــــʻʱʻاول )الʠʸلʔ الʰـــــاني ( واقع الʶـ ســــ

ʛائʜʳاحة في الॽʶقات الʨمع

 الॻʴاحة في الʚʱائʙواقع :  الʠʸلʔ الأول                          

مــʛت الʶــॽاحة في الʜʳائــʛ ؗغʛʽها مʧ القʢاعات Ǽالعʙيــʙ مʧ الʺʱغʛʽات نʳॽʱــة للʤــʛوف الــʱي مــʛت بهــا

الʜʳائــʛ خلال حقʖ مʱʵلفة مʻــʚ الاســʱقلال و إلى يʨمʻــا هʚا, و ســʻʱʻاول في هʚا الʺʢلʖ واقع الʶــॽاحة

1_  ʦن رقʨرخ في 06۔99القانʕʺاحة و الأسفار, الॽʶوؗالة ال ȋاʷن ʦȞʴي تʱال ʙاعʨد للقʙʴʺل 04 الȄʜ1999 أف,
 الʺعʙل و الʺ1999ʦʺʱ أفȄʜل 07, الʸادرة بʱارȄخ 24ج.ر.ع, 

عʙʰ القادر أرʝॽɾ, دور الʺȄʜج الʛʱوʳȄي في تȌॽʷʻ الॽʶاحة الʙاخلॽة, اʛʡوحة دʨʱؗراه, ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و _2
266, ص 2022/2023الʳʱارȄة و علʨم الʛʽʽʶʱ, جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ,ʛʹॽة, 
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 و فʛʱة مـــا Ǽعʙ الاٟصـــلاحات في)الفʙع الأول(في الʜʳائـــʛ خلال فʛʱتʧʽ, فʛʱة مـــا قʰـــل الاٟصـــلاحات في 

: )يالفʙع الʰان(

: واقع الॻʴاحة الʚʱائȂʙة قʮل الاصلاحات                  الفʙع الأول

قʸʱادǽا مʲʺʱلا في الʻʸاعات الʺʻʸعة والȑʚ لʦ يʨلي أهʺॽة ؗــȐʛʰٟسʱقلال نهʳا اٟتʗʻʰ الʜʳائǼ ʛعʙ الا

1966 مʺـــʜʽة ثʦ جـــاء مʲʽـــاق الʶـــॽاحة لʶـــʻه  لقʢـــاع الʶـــॽاحة Ǽالʛغʦ مـــا للʜʳائـــʛ مʧ مـــʕهلات ســـॽاحॽة

والـــȑʚ رســـʦ الʢʵـــȋʨ الاولى للʶـــॽاحه الʜʳائȄʛة, ॼɾعʙ تقʦॽʽ شـــامل لʺʳʺـــل الʺʷـــاكل الـــʱي ؗـــانʗ تعاني

ــــʛʲوات الʶــــॽاحॽة مʡ ʧــــʛف وزاره الʶــــॽاحة واســــʻʱادا الى عʺلॽة ــا الʶــــॽاحة Ǽالاضـــافة الى حʸــــʛ ال مʻهــ

الʱقʦॽʽ هʚه تʦ تʙʴيــʙ سॽاســة الʙولــة اتʳــاه الʶــॽاحة مʧ خلال مʲʽــاق الʶــॽاحة حʘʽ تʦ تʙʴيــʙ الʨʱجهــات

: الأساسॽة للॽʶاحه الʜʳائȄʛة

   -  ʛائــʜʳاجــه الʴا لʛــʤة نॼɻــʸالعʺلــة ال ʖه جلॽɽǼ ةॽارجʵاحة الॽــʶال ʨــʴاحي نॽــʶال ȋــاʷʻه الॽجʨت

للʺʨارد الʺالॽة لاجل تغॽʢة بʛامج الॽʺʻʱة الʺʱʵلفة.

خلȘ مʻاصʖ شغل مʧ خلال تʨسॽع ॽʂاكل القʢاع مع ادماج الʜʳائʛ في الʨʶق الʙولॽه.  -    

 لأجل تأهʽل الʙʽ العاملة. انʷاء جهاز خاص ǼالʧȄʨؔʱ الॽʶاحي والفʙʻق -   

   ʧه مॽʻʡʨات الʢʢʵʺه الʙعǼ جاءت ʦه  1967ثǽة في 1989الى غاॽابʳǽائج إʱن ʗي حققʱوال

 زȄادة عʙد الهॽاكل الॽʶاحॽة الʱي لا تʜال لʨʽمʻا هʚا ولʻؔها لʦ تʧؔ ؗاॽɾه لʧʽʶʴʱ صʨره الʺʱʻج

:  وتʺʲلʗ هʚه الʺʢʢʵات في ,1 الʜʳائʛ وتʛقʱʽه مʴلॽا أو دولॽا الॽʶاحي

تʦ بʛمʳــة القʢــاع الʶــॽاحي في هʚا الʺʢʵــȌ:  1969الى 1967الʺʢʵــȌ الʲلاثي بʧʽ ســʱʻي  /ولاأ  

 و في هʚا سـʛȄʛ  13081سـʲʱʺارات سـॽاحॽة Ǽغʗʽ إنʳـاز ٟملʨʽن ديʻار جʜائȑʛ ؗا 282خʗʸʸ له 

ʜʽ على الॽʶاحة الʷاॽʯʡة إذ خʟʸ لها  ʛؗʱال ʦت Ȍʢʵʺة 6795الȄاوʛʴــʸاحة الॽــʶال ʧʽفي ح ʛȄʛس

2سʛȄʛ فقȌ 1818خʟʸ لها 

, سʻة1 مʢʸفى يʨنʶي و اخʛون, واقع القʢاع الॽʶاحي في الʜʳائʛ, مʳلة افاق علʨم الادارة و الاقʸʱاد, العʙد __1
 59, ص 2020

73 عʙʰ القادر عʻȄʨات, الʺʛجع الʶابȘ, ص _2
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شـهʙ هʚا الʺʢʵـȌ العʙيـʙ مʧ الʱغʛʽات:  1977وسـʻه  1974الʺȌʢʵ الȃʛاعي مـا بʧʽ سـʻه   / ثانॻا 

ʦॽʤʻʱال Ȑʨʱʶة وٟكا على مȄʛائʜʳة الॽاحॽʶة الأعʺال الʶسʕاء مʷاحة.اٟ نॽʶة للॽʻʡʨة ال ʛؗʷاء الʷن

: بʙاǽة الʲʺانॽʻʽات بـʙأت الʜʳائـʛ تعاني مȞʷلة الـʜʻوح 1984 1980  الʺȌʢʵ الʵʺاسـي الأول /ثالʰا

ــلʢات على الأ ــʛʰ الʶــ ـــا أجــ ــʺال مʺـ ــȄʛة Ǽالʷــ ــȐʛʰ و الʳʱʺعات الʴʹــ ــʙن الؔــ ـــʨ الʺــ ــȄʛفي نʴـ ــ ــǼ ʚعʧʽال خــ

قلॽʺي في خʢـــȌ الॽʺʻʱة الʶـــॽاحॽة, Ǽعʙما ؗـــان الاهʱʺـــام مʸʻـــʖ على على تʢـــʛȄʨٟالاعॼʱار الʱـــʨازن الا

 ملॽار ســ3,4ʦॽʱʻالॽʶاحة الʴʹــȄʛة فقȌ في الʺʢʢʵــات الʶــاǼقة,  خʸʸــʗ في هʚا الʺʢʵــȌ مʜʽانॽة 

ــʨل ا ــ ــॽاحॽة Ǽغʗʽ الʨصــ ــ ــارȄع ســ ــ ــʙفع مʷــ ــ ــ ــʨاء تعادل ٟلى ʡاقة اٟل ــ ــ ــʛȄʛا, لʧؔ لʦ يǼ ʦʱعʘ أ51000ي ــ ȑ ســ

مʷــʛوع ســॽاحي مــʛʰمج نʤــʛا للازمــة الاقʸʱــادǽة للॼلاد مــع انʴــʙار أســعار الʰــʛʱول و الʚʱبــʚب الهȞॽلي

ــاء و الا ـــ ــ ʻʰان و الʛــ ـــ ـــʨزارة العʺــ ــ ــ ـــايʱها ل ــ ــॽاحة . اذ إنʱقلʗ وصــ ــ ــ ــʱه وزارة الʶـ ــ ــ ــȑʚ غاشـ ــ ــ ــارȄخ ٟالـ ــ ـــ ʱان بȞ1س

.19831جانفي

ـ̡اني  راǺعا/ ـ̫ارȄع الʶـॽاحॽة مـʛة  : 1989 1985الʺʢʵـȌ الʵʺاسـي ال في هʚا الʺʢʵـȌ تʦ إʡلاق الʺ

: ملॽار سʦॽʱʻ و تʺʨʴرت أهʙاف الʺȌʢʵ حʨل 1.8أخȐʛ و خʟʸ مʰلغ 

مʱاǼعه سॽاسة الʱهʯʽة الॽʶاحॽة  -       

دراسة الʨʶق الॽʶاحॽة للʦȞʴʱ في الʢلʖ الॽʶاحي -       

 تʛȄʨʢ الʴʺامات الʺعʙنॽة و الʺʛاكʜ الʺʻاخॽة-       

اء الॽʶاحǼ ʧʽʽإعʢاء فʛصه للقʢاع الʵاص في مʳال الاسʲʱʺار الॽʶاحي -        ʛؗʷع الȄʨʻت

1989سʛȄʛ نهاǽة  سʻة   48,302مع نهاǽه تʻفʚʽ الʺȌʢʵ وصلʗ قʙرة الايʨاء الى    

ــه الا / خامʴـــا    ــة Ǽا  : 2000/ 1990نʱقالॽة ٟالʺʛحلــ ـــة خاصــ ــʛʰ مʛحلـ ــ ʱةٟتعʛʱف ʙعǼ ــاءت عॼʱارها جــ

ــʱه الʜʳائـــʛ على ا ــʱي عاشـ ــʨل الॽʶاســـي الـ ــʛȃʨ ٟالʴʱـ وقʛار الʶـــلʢه Ǽالانʱقال الى 1988ثـــʛ احـــʙاث اكʱـ

نعʝȞ هʚا الʴʱـʨلٟسـʲʱʺار, حʘʽ اٟ وفʱح الʺʳـال للقʢـاع الʵـاص للا قʸʱـاد الʶـʨقٟالاقʸʱـاد الʴـʛ أو ا

ســـʲʱʺار الʶـــॽاحي وذلـــʥ بʨضـــع مʨʤʻمـــة تʷـــॽɻȄʛه وتॽʺॽʤʻة في هʚاٟعلى الॽʺʻʱة الʶـــॽاحॽة وتȄʛʴـــʛ الا

       ॽɺ 142اشي الʨʻʶسي, الʺʛجع الʶابȘ, ص _1
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ـʻʁه  صـʙار مʲʽـاقٟالʷـأن, ؗʺـا شـاهʙت هʚه الʺʛحلـة ا والـȑʚ يـʙعʨ لʨضـع 1995 الʶـॽاحة الʺʶـʙʱامة ل

1قʸʱادȑ و الॽʯʽʰةٟسʙʱامة Ȅʨʡلة الأجل خاصة في الȘʷ الاٟسॽاسة تȄʨʺʻة سॽاحॽة تʖʽʳʱʶ لʺॼادȏ الا

فقʙ عʛف الʷʻــاȋ الʶــॽاحي  2000و 1990  وॽɾʺــا ʟʵǽ مʕشــʛات الʶــॽاحة الʜʳائȄʛة مــابʧʽ فʛʱتي  

: هʺهاخلال هʚه الفʛʱة تʛاجع ملȍʨʴ للعʙيʙ مʧ الأسॼاب, أ

مʻي غʛʽ الʺʱʶقʛ وعʙم وجʨد اسʛʱاتॽʳॽة واضʴة لʛȄʨʢʱ القʢاع.الʨضع الأ -       

مȞانات الاسॼʁʱالات الʺȐʨʱʶ العالي.ٟ اضعف  -       

 الȄʨʺʱل الʺʨجه للقʢاع الॽʶاحي.نقʟ الȄʨʺʱل  -       

 الॽʻʰة الॽʱʴʱة.هʷاشة  -       

             

صلاحات  ٟ:  واقع الॻʴاحة الʚʱائȂʙة Ǻعʗ الا    الفʙع الʰاني               

    ʧث عʙʴʱا نʻه ʧʴو ن  ʧة مʙʱʺʺة الʛʱالى الآن 2000الف :

في اعʙاد اســـʛʱاتॽʳॽة مʧ أجـــل تʢـــʛȄʨ القʢـــاع في افاق 2000بـــʙأت الـــʨزارة الʨصـــॽة خلال ســـʻه    

2010 ʛائــʜʳاحة في الॽــʶامة للʙʱــʶʺة الॽʺʻʱأعʺــال ال Ȍــʢʵان مʨــʻع ʗʴة تॽهائʻغة الॽــʸال ʗــʸوخل

2 2013وادخل الʱعǽʙلات علॽه فاصॼح مʛʷوعا جʙيʙا في افاق  2010افاق 

ــامج هʨ تʧʽʺʲ الʢاقات الॽɻॽʰʢة  ــ ـــʧʽ نॽɺʨة ومʧ أهʙاف هʚا الʛʰنـ ـــارȄة وتʶʴــ  والʲقاॽɾة والʙيॽʻة والʴʹــ

ــاهʺة في الॽʺʻʱة الʺʴلॽة ــॽاحॽة والʺʶـ ـــʚا إعادة الاعॼʱار للʺʕسʶـــات الفॽʀʙʻة والʶـ ــʙمات الʶـــॽاحॽة وؗ الʵـ

.3والʺʴافʤة على الʯʽʰة والفʹاءات الʻʶʴه للʨʱسع الॽʶاح و الʯʽʰة

و صــعʨدا و نــʜولا و Ǽالʶʻــॼة و قʙ شــهʙت الʜʳائــʛ في العقʙ الأجــʛʽ تʚبــǼʚا ʰؗــʛʽا في القʢــاع الʶــॽاحي

: للʨʻʶات الاخʛʽة

189حʺʜة لʨʶد, الʺʛجع الʶابȘ, ص   _1
 عامʶॽɺ ʛاني, الاهʺॽة الاقʸʱادǽة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʜʳائʛ, اʛʡوحة دʨʱؗراه, ؗلॽة العلʨم الاقʸʻادǽة, جامعة Ǽاتʻة,_2

110, ص 2009/2010
رشʙʽ خʺʽلي, الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة الʺʙʱʶامة في الʰلʙان العॽȃʛة في ʣل العʨلʺة الॽʶاحॽة و مȐʙ امȞانॽة اسʱفادة الʜʳائʛ مʻها _3

ʜʽ على الفʛʱة  ʛؗʱالǼ)2010-2015(جامعة ,ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة و العلǽادʸʱم الاقʨة العلॽراه, ؗلʨʱؗوحة دʛʡا ,
 ʛائʜʳ267 ,ص 3ال  
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فʶʴــʖ وزاره الʶــॽاحة والʸــʻاعة الʱقلǽʙʽة فان الʜʳائــʛ قʙ شــهʙت نʷــاʡا ســॽاحॽا غʛʽ مʶــʨʰق اذ قʙرت

ملʽـــʨن دولار وهʨ رقʦ لʦ 274وحققʗ ايـــʛادات قʙرت ب  20231 ســـائح خلال ســـʻه 3,292,508ب 

 ʚʻقه مॽʁʴت ʦʱة  10يʻʶǼ ات مقارنةʨʻاح الى  2022سॽʶد الʙوصل ع ʧرها  1,398048ايʙادة قȄʜب

مʧ  ٪54.17ســائح اجʻــʰي اȑ مــا ǽعادل  787380مʧ بʻʽهʦ   2021ســائح عʧ ســʻه   127281

 ʗلʲم ʙارج فقʵالǼ ʧʽʺॽʁʺال ʧʽȄʛائʜʳه الॼʶاح أما نॽʶاح.  ٪45.83إجʺالي الॽʶل الʨإجʺالي دخ ʧم

ʟـــــʸʵǽ ــــا ــــل الى    ॽɾʺـ ــــॼه تʸـ ــــʛʱخاء بʶʻـ  الʶـــــʖʰ الʛئʶॽـــــي لȄʜاره اغلʖ الʶـــــॽاح هʨ الॽɾʛʱه والاسـ

  و في الʺʛتॼة الاخــʛʽة غʛض الʺهــام و الــȑʚ بلــغ نʶــॼة٪1.21يلॽه غʛض الاعʺــال بʶʻــॼه  98.45٪

 ʧ2٪0.27اقل م.

نʵفǼ ʠعʙها الىٟجʻــʰي امʻهʦ ملʽــʨني ســائح أ  2,371056   فقʙ بلــغ عʙد الʶــॽاح2019   امــا ســʻة 

ــʻه  591031 ــائح ســ ــʱى ســــʻه  2020ســ ــʨلى الانʵفاض حــ ــ حʘʽ ارتفع عʙد الʶــــॽاح الى 2022ثʦ ت

ــʱي رافقʗ. و تʳـــʙر1,398048 ــȘ الـ ــʛاءات الغلـ ــॽاح راجـــع الى اجـ ــارة الى ان  انʵفاض عʙد الʶـ  الاشـ

جائʴه ʨؗرونا وȃالʱالي فان الاحʸاءات الʺقʙمة غʛʽ معʛʰه ʸǼــʨره حॽʁॽʁه عʧ وضــॽɻه الʨافʙيʧ خلال

فقʙ احʙثʗ الʱغʛʽʽ حʘʽ سʳل ارتفاع لʦ تʷهʙ الʜʳائـʛ في عʙد الʨافʙيʧ 2023 اما سʻه  هʚه الʨʻʶات

ففي  Ǽ2024الʶʻـॼه لʶـʻه  ,ملايʧʽ وهʨ رقʦ لʷǽ ʦهʙ للʜʳائʛ تʽʳʶله مʚʻ سʨʻات 3والȑʚ تʳاوز عॼʱه 

تقʦॽʽ اولي

  فان عʙد الـــȑʚ يʨشـــʥ على الاخʱʱـــام 2024/2025للʲلاثي الأول مʧ الʺʨســـʦ الʶـــॽاحة الʸـــʛʴاوȄة 

 3, سائح اجʰʻي الف  22,700سائح مʧ بʻʽهʦ اكʛʲ مʧ   186,000الॽʶاح قʙر Ǽه 

ســائح 548,000فقʙ قʙر ب اكــʛʲ مʧ ثلاث ملايʧʽ و  2024امــا عʙد الʶــॽاح الاجʺــالي خلال ســʻة 

.4مǼ ʦॽʁالʵارج 93,000سائح اجʰʻي واكʛʲ مʧ ملʨʽن و 454,000بʻʽهʦ اكʛʲ مʧ ملʨʽنʧʽ و 

اكʛʲ  2024 الʱي زارها سʻة  عʙʻ مقارنة هʚه الاحʸائॽات لʙول اخȐʛ ؗالʳارة تʨنʝ و

,10:05 على الʶاعة 2025/ 05/ 10 الʺʨقع الʛسʺي لʨزارة الॽʶاحة و الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة, تʺʗ الȄʜارة بʱارȄخ, _1
https://www.mta.gov.dz/اتॽائʸالاح/

 181صʧȄʛʰ لʨʵॼر, الʺʛجع الʶابȘ, ص   _2

https://news.radioalgerie.dz/ar/node/63287 الموقع الرسمي للاذاعة الجزائرية, _3

 الʺʨقع الʛسʺي للاذاعة الʜʳائȄʛة, نفʝ الʺʛجع _4
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 ʧق  10مʨات تفʙعائǼ سائح ʧʽ2.3ملاي ʧʽʶاحة حلʺي حॽʶان الʨدي ʛيʙح مȄʛʸت ʖʶدولا ح ʛʽ1مل.

 و وصـــلʗ عائـــʙات الʶـــॽاحة ॽɾه الى ملʽـــʨن ســـائح 17.4و اǽʹـــا الʺغʛب الـــȑʚ زاره في نفʝ الʶـــʻة 

.20232الʺʯة عʧ سʻة  7ملॽار دولار بȄʜادة قʙرها  11.2

مʕشـʛ القʙرة الʻʱافʶـॽة للʶـفʛ والʶـॽاحة )WEF(صاغ الʺȑʙʱʻ الاقʸʱادȑ العالʺي 2007في عام    

)TTCI(  ام فيʤʱانǼ هʛʷن ʦʱي ȑʚجهات والʨة للॽʶافʻʱرة الʙالق ʝॽʁȄو ʛفʶاحه والॽʶة للॽʶافʻʱال ʛȄʛتق 

ʦـــاء العالʴع أنॽʺة في جॽـــʶॽئʛة الॽاحॽـــʶال.   ʧف مʙالهـــttci  علʳي تʱاســـه الـــॽʶامـــل والʨالع ʦॽʽتق ʨه

).TDC(   وʶȄــʙʵʱم هʚا الʺʕشــȞʷǼ ʛل مʜʱايــʙ مʧ قʰــل الॼاحʧʽʲ للʱقʦॽʽ  وجهــة جــʚاب للʶــॽاحه الʙولॽه

  الʺʱʻــȐʙ الاقʸʱــاد العالʺي ؗــل ســǼ ʧʽʱʻاصــʙار تقȄʛــʛ الʻʱفʶــॽة العالʺي لقʢــاع الʶــॽاحة والʶــفʛوȄقʨم

دولة, حʘʽ تʦʱ تʙʴيʙ رتॼة ؗل 140فقʙ شʺل  2019اما في عام  2017دولة سʻه  136والȑʚ شʺل 

ــل  ــʛ الʺʛتॼة  140دول مʧ أصـ ــॼعة واحʱلʗ الʜʳائـ ــفʛ الى سـ ــʛ مʧ صـ ــة الʺʕشـ ــاد ॽʀʺـ مʧ خلال اعʱʺـ

في مʕشʛ الʺʨارد والʺقاومات الॽɻॽʰʢة وȂجʺـالي الʺʻـاȘʡ  2.1  وʗʺॽʀ 3دولة  140مʧ اصل  126

مʺـا يـʙل على الʱهـاون في الʴفاȍ على الʺـʨارد وحʺايʱهـا امـا ॽɾʺـا ʟʵǽ 90الʺॽʺʴة الـʱي احʱلॽɾ ʗه 

ـــȑʚ احʱلॽɾ ʗه ــ ــॽاحॽة ال ــــʙمات الʶـــ ــʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʵـ ــات الʺʱعلقة ʕʺǼشـــ ـــ الॽʻʰه الॽʱʴʱة فʺʧ خلال بॽان

نقʢــه ʶǼــʖʰ تــʙني جــʨده الॽʻʰه الॽʱʴʱة الʶــॽاحॽة الــȑʚ تʱʴــل ॽɾه الʺʛتॼة 1.8بʸʴʱــʽلها  136الʺʛتॼة 

في ؗل مʧ الʺʕشʛ الʵاص Ǽعʙد ماكʻʽـات الʸـʛف الالي 117 والʺʛتॼة  نقʢة 2.8عالʺॽا ب   137

 ونفʝ الآمǼ ʛالॼʶʻة لʺʕشʛ عʙد غʛف الفʙʻق. شǼ ʟʵالغ و 100,000لؔل 

,14:30, على الساعة 10/05/2025 الموقع الرسمي لقناة العربية, تمت الزيارة بتاريخ _1

https://www.alarabiya.net/aswaq/travel-and-tourism/2024/12/30-ʝنʨاح-في-تॽʶد-الʙة-عʛلأول-م/
 ا  -ملايʻʽ  10  يʳʱاوز-

.15:30 على الʶاعة 2025/ 05/ 10 الʺʨقع الʛسʺي لقʻاة الʛȄʜʳة الاخॼارȄة, تʺʗ الȄʜارة بʱارȄخ __2
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2025/2/3/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B

1%D8%A8-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-
%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA 

مʽلʨد بʧ خʛʽة, واقع و مʢʱلॼات تʛȄʨʢ قʢاع الॽʶاحة في الʜʳائʛ و بʻاء القʢاع الॽʶاحي,مʳلة الاكادॽʺǽة للʨʴॼث في _3
 439, ص 2العلʨم الاجʱʺاॽɺة, العʙد 
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 دولـــة,119 مʧ اجʺـــالي 98 فقʙ احʱلʗ الʜʳائـــʛ الʺʛتॼة 2024  و في الʱقȄʛـــʛ الأخـــʛʽ الʸـــادر ســـʻة 

 ʘʽة و 2,47حॽɻॽʰʢارد الʨʺال ʛشʕʺة لॼʶʻالǼ 5,58.ʧالأم ʛشʕʺة لॼʶʻالǼ 

 الॻʴاحة في الʚʱائʙمعʦقات : الʠʸلʔ الʰاني                     

  تʺلʥ الʜʳائʛ مقʨمات أقل ما ǽقال عʻها عالʺॽة لʳʱعل مʻها دولة رائʙة و قॼʢا سॽاحॽا دولॽا, إلا أنــه 

ــʛʱتʖʽ العالʺي في ؗــل الاحʸــائॽات, و هʚا لا يــʙل إلا على الــʛغʦ مʧ ؗــل مــا تʺلؔــه إلا أنهــا تʱــʚيل ال

ʦـــʶقʻت ʘʽة, حॽɾقاʲة و الॽɻॽʰʢارد الʨه الʺـــʚـــل لهـــʲح و ألأمॽʴـــʸغلال الʱـــع الاســـʻʺت Șائـــʨد عʨعلى وجـــ

ʖلʢʺا الʚاولها في هʻʱʻـــ ــ ـــ ــʻʱʻاولها في )الفʙع الأول( إالى معʨقات مادǽة ســ ـــ ـــ  الفʙع(و معʨقات فȄʛؔة ســ

)الʰاني

 مادǻةمعʦقات :                           الفʙع الأول         

تʱــʨفʛ لــȐʙ الʜʳائــʛ إمȞانॽات هائلــة للʻهــʨض Ǽالقʢــاع الʶــॽاحي الى أنهــا تʨاجــه العʙيــʙ مʧ الʺȞʷلات

ــادǽة ومʧ بʧʽ هʚه ــالات الॽʺʻʱة الاقʸʱــ ــاع الʶــــॽاحي في مʳــ ــʱي أدت الى تقلʟॽ دور القʢــ ــ والعʨائــــȘ ال

: العʛاقʽل العʛاقʽل مادǽه تʲʺʱل في

:  نقʟ الʙʵمات الॽʶاحॽة وॽɼاب الʻʱافॽʶة الʺʳʱʻات /ولاأ 

رغʦ ؗــل الاهʱʺــام الــȑʚ أولʱــه الʙولــة Ǽالقʢــاع الʶــॽاحي مʧ خلال الʺʢʵــȌ الʱــʨجʽهي للʱهʯʽــة  ۔     

مʧ 132احʱلʗ الʺʛتॼة  2019الʶـــॽاحॽة لʧؔ تʛتʰʽهـــا حʶـــʖ مʕشـــʛ أولȄʨات الʶـــॽاحة والʶـــفʛ لʶـــʻه 

.1 دولة119 مʧ اصل 98 احʱلʗ الʺʛتॼة 2024دوله و سʻة  140اصل 

ــʛʽ مʧ هʚه ۔      ـــ ـــ ʲؔم ارتقاء الʙع ʥلʚـــ ــ ـــ ـــॽاح وؗ ــ ــॼʁʱال الʶـــ ـــ ــ ــــات الفॽʀʙʻة لاسـ ـــ نقʟ في وفʛة الʺʕسʶـ

الʺʕسʶات للʺقايʝॽ العالʺॽة على الʛغʦ مʧ الʺʷارȄع الʱي جاء بها الʺȌʢʵ الʨʱجॽه الʱهʯʽة الॽʶاحॽة

     ॻاصلات/اثانʨʺمات الʙني خʙت  :

ـʨyر في الʺʛافȘ الاساسـॽه الʢـʛق  ۔      عʙم وجʨد بॽʻه تॽʱʴه مʻاسॼه وضعف الʙʵمات الʺقʙمه وق

والʻقل والʺʨانئ والاتʸالات.

1 _world economic forum,the travel and tourism competiteveness report,2024, p 39
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خʙمات الʻقل الȑʨʳ رديʯة خاصه الʨجهة الʛʴʸاوȄة مع عʙم وجʨد الȘʽʶʻʱ الؔافي  ۔    

.1 في الʺʢارات

ة واحــʙة للʻقل الʳــȑʨ وهي الʢʵــȋʨ الȄʨʳة ادȐ الى تــʙني الʵــʙمات الʺقʙمــة مʧ ۔     ʛؗــʷؔــار للʱاح

ه ʛʽʡان عالʺॽة ʛؗʷǼ مقارنه ʛاكʚʱفي اسعار ال ʛʽʰؗ فها وارتفاعʛʡ2.

 للॽʶاحة عʙم القʙرة على تʨفʛʽ وسائل الʻقل Ǽالؔʺॽة والॽɺʨʻة الʺʢلȃʨة ۔        

ʰاحة /اثالॽʶمات في الʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱضعف اس  :

انعʙام القʨʻات الʱفاعلॽة الاتʸالॽة بʧʽ العارضʧʽ وʡالʰي الʙʵمات الॽʶاحॽة ۔        

ــॽʱح الʳʴــʜ على مʧ الانــʛʱنʗ۔         ــʱي ت ــʙفع عǼ ʧعʙ لʹــعف ॽɼاب الʺʨاقع الإلʛʱؔونॽة ال  او ال

الॽʻʰه الॽʱʴʱة في الʱعاملات الʺالॽة وأسالʖʽ الʙفع الإلʛʱؔوني.

ضـــعف الʙعامـــة والʷʻـــاȋ الـــʛʱوʳȄي للʶـــॽاحه في مʱʵلف وســـائل الاعلام نʳॽʱـــه نقʟ   ۔        

ومʙʴودǽة الʙʵمات الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʨʱفʛة.

مʧ حʘʽ الʺʕشʛ جاهȑʜ الʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸـالات 89احʱلʗ الʜʳائʛ الʺʛتॼة    ۔        

.2019لʻʶه 

ــة الʜʳائـــʛ /راǺعا    ــعف تʶـــȘȄʨ وجهـ ــه الʜʳائـــʛ الى عʙم فعالॽة : ضـ ǽعʨد ســـʖʰ ضـــعف تʶـــȘȄʨ وجهـ

Ȑʨʱـʶʺولي فعل الʙي او الـʻـʡʨلي او الʴʺال Ȑʨʱـʶʺاء ؗـان على الʨات سـȄʨʱʶʺع الॽʺعلى ج ʧʽخلʙʱʺال

ــام الاعلام ــ ــ ــل Ǽʺهـ ــ ــ ــʙوديʱها وعʙم قʙرتها على الʱؔفل الؔامـ ــ ــ ــॽاح الʺʴـ ــ ــ ــȞॼه دواوʧȄ الʶـ ــ ــ ــʛ شـ ــ ــ الʺʴلي اʣهـ

والʛʱوȄج الॽʶاحي بʻʽʺا على الʸعʙʽ الʻʡʨي لʦ يʧȞʺʱ فالـʙيʨ الʡʨـʻي الʶـॽاحي ʸǼـفʱه الهʯʽـه الʛسـʺॽه

مʧ تʛوȄج لʨجهه الʜʳائʛ في حʧʽ على الʸعʙʽ الʙولي ॽɼاب تʺʽʲل الʜʳائʛ في اهʦ الاســʨاق الʶــॽاحॽة

العالʺॽة.

 عادل حʙʽʸة, اسʝ الॽʶاحة للʙفع Ǽعʳلة الॽʺʻʱة, اʛʡوحة دʨʱؗراه, ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و العلʨم الʳʱارȄة و علʨم_1
 ʛائʜʳجامعة ال ,ʛʽʽʶʱ101, ص 2016/2017, 2ال

102عادل حʙʽʸة, الʺʛجع نفʶه, ص _2
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تأشʛʽة الʙخʨل مʧ اهʦ الʸعȃʨات الʱي يʨاجهها الʶــॽاح للــʙخʨل  : عائȘ الʙخʨل الى الʜʳائʛ/ خامʴا 

.3الى الʜʳائʛ ومʧ العلائȘ الʱي تʨʴل دون الʻهʨض Ǽقʢاع الॽʶاحة والʛʱوȄج لها

هʚا ما ʳǽعل الʶـائح مʹـʛʢ الى صـʛف العʺلـة  : عʙم وجʨد مȞاتʖ صʛف العʺلة الॼɻʸة /اسادس 

ʧاحي مॽـʶـاع الʢقات القʨمع ʧم ʛʰɦـ في الأسـʨاق الʺʨازȄة. فاٟنʷʱـار الʶـʨق الʶـʨداء للعʺلـة الʸـॼɻة ǽع

.ʙلʰالǼ ائحʶب ثقة الʛاع و ضʢا القʚة لهॽʁॽʁʴة الʺॽʁخلال اٟضعاف ال

: اٟن الʶــॽاحة في الأصــل  هي خʙمــة تʛفʽهॽه Ǽالʶʻــॼة لʲؔــʛʽ مʧ الʺʶــʱهلʧʽؔ مȞʷله الأمʧ/  ساǺعا   

ʧȞʺǽ ان يʵʱلى عʻها الʶائح في حاله عʙم تॽقʻه و اʻʯʺʡانه وراحʱه الʻفॽʶة حॽال الأوضاع في الʨجهة

ــــʱي ǽقʸــــʙها وʱȄــــʨفʛ ذلــــʥ بʲلاث ǽقʨمــــه هي الʺقʨمــــات الॽɻॽʰʢة والʴʹــــارȄة و الʺقʨمــــات الʶــــॽاحॽه ال

.الʺʱعلقة Ǽالॽʻʰة الॽʱʴʱة والॽʻʰة الॽʶاحॽة و الأمʧ الʷامل Ǽʺا في ذلʥ الأمʧ الॽʶاحي

و انعʙام الآمʧȞʺǽ ʧ ان يلغي تــأثʛʽ تــʨفʛ الʺقʨمــات الاخــȐʛ, حʧȞʺǽ ʘʽ ان يʱفهʦ الʶــائح امȞانॽه   

ـ́انات فهـǽ ʨعلʦ ان ॽɾ ـار اوʸال او اعʜلـʜوث الʙـل حـʲـه مʻʽه معॽاحॽه في وجهه سـॽɻॽʰʡ ع حادثهʨوق

حـــʙوث هʚه الؔارثـــة لʝॽ مʧ فعل الʷॼـــʛ وȃعʙ زوال تلـــʥ الؔارثـــة واثارها ǽقʨم Ǽالʨʱجـــه نʴـــʨ تلـــʥ الʨجـــه

ʨه ʛʽــ ــه ȞʷǼل ʰؗـ ـــه وراحʱـ ــل إʻʯʺʡان ـــان لʧؔ مـــا ǽقلـ ʻʯʺʡالا ʧم ʛʽــ ــʙدا, وهʨ على قʙر ʰؗـ الʶـــॽاحॽه مʳـ

ـــــي والإرهاب ــــʱقʛار الॽʶاسـ ــــان في عʙم الاســ ــــʙث Ǽفعل الاٟنʶــ ــــʱي تʴــ ــــʨادث و الاخʱلالات الأمॽʻة الــ الʴــ

ʙاحة فأشـــॽـــʶه الʛـــائح يلغي فؔـــʶعل الʳي تʱة الـــॽʻلالات الأمʱالاخ ʧها مʛʽقة وغʛـــʶة والॽائʻʳال ʦائʛـــʳوال

ʧʽقॽم الʙع ʨاحة هॽــʶاء الʙاحي على أنــه2اعॽــʶال ʧف الأمʛعǽ ة و« :  , وʛقʱــʶʺة الॽʻــة الأمʯʽʰال ʛʽفʨت

الʤــʛوف الʺلائʺــة للʶــॽاح في الʽʰــʯى الأساســॽة للقʢــاع و خارجهــا في تʻقلهʦ و اٟقامʱهʦ مʻــʚ وصــʨلهʦ و

ʦى مغادرتهʱ3ح  »,Ȑات مʺـا أدʻʽـعʶʱداء في الʨـʶة الȄʛـʷخلال الع ʗثʙة حـॽʻادث الأمʨـʴه الʚل هʲوم 

ʦʤʻت ʗي ؗـــانʱة الـــॽʰʻـــالات الأج ʨؗى أن الʱتفعة حـــʛرة مʨـــʢقه ذات درجـــة خʢʻم ʛائـــʜʳال ʅॽʻـــʸالى ت

عائʷة لعʢȄʨي, مʱʶقʰل الاسʲʱʺار في الʜʳائʛ في ʣل الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة الʛاهʻة,اʛʡوحة دʨʱؗراه, ؗلॽة العلʨم الاقʲʱادǽة _3
 ʛائʜʳجامعة ال ,ʛʽʽʶʱم الʨة و علॽɺاʺʱم الاجʨ173, ص 2021/2022, 3و العل

 عائʷة شʛفاوȑ, الॽʶاحة في الʜʳائʛ بʧʽ مʢʱلॼات الاقʸʱاد الʻʡʨي و الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة الʙولॽة, اʛʡوحة_2
 ʛائʜʳجامة ال ,ʛʽʽʶʱم الʨة و علȄارʳʱم الʨة و العلǽادʸʱم الاقʨة العلॽراه, ؗلʨʱؗ185ص  ,2014/2015, 3د

مʙʺʴ الهادȑ جاب الله, الاسʲʱʺار في القʢاع الॽʶاحي, أʛʡوحة دʨʱؗراه, ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و العلʨم_3
 ʛائʜʳجامعة ال ,ʛʽʽʶʱم الʨة و علȄارʳʱ39 ص ,2022/2023, 3ال
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ــة رحلات الى الʸـــʛʴاء الʜʳائȄʛة ألغʗ  الʨجهـــة الʜʳائȄʛة مʧ ؗـــل بʛامʳهـــا لǽ ʦعʙ هʻالـــʥ وجـــʨد لʨجهـ

. اسʺها الʜʳائʛ مʺا اثʛ سلॼا على تʨافʙ الॽʶاح خلال تلʥ الॼʁʴة

ـyالʴة الॽʻʡʨة عʛفʗ الʜʳائـʛ عʨدة الأمʧ, إلا أن قʙوم    الʶـॽاح الأجـانʖ لǼ ʧؔعʙ صʙور قانʨن الʺ

ــا زالʗ تʶـــʱهʙف الʜʳائـــʛ مʧ حʧʽ لأخـــʛ مʲـــل ــل مʷʱʴـــʺا ʶǼـــʖʰ الأعʺـــال الإرهابॽة الـــʱي مـ  مقʱـــل(ʣـ

ʧȄرʨـʱʻقॽوحادثه ت ʧʽʽʶنʛان الفॼʂʛارة)الȄز ʧاح عॽـʶوف الʜاسـي إلى عॽʶار الʛقʱم الاسـʙع ȑدʕيـ ʘʽح 

 مʲل هʚه الʙول لʺا ʸǽاحʖ ذلʥ مʧ انفلاتات أمॽʻة.

 الʜʳائــʶǼ ʛــʖʰ الأزمــة الॽʶاســॽة أثــʛ ســلॼا على مȞانʱهــا الʙولॽة مʺــا أدȐ إلى تʸــॽʻفهااشــʱهع مــا    

ضʺʧ الʰلʙان ذات درجه الʛʢʵ الʺʛتفعة وذلʥ مʧ قʰل مʛاكʜ تقʦॽʽ الʙولॽة

مʧ حʘʽ مʕشـــʛ الʶـــلام و الأمʧ في الʺʛتॼة 2019 و حʶـــʖ تقارʛȄ تʻافʶـــॽة الʶـــॽاحة والʶـــفʛ لʶـــʻه 

 ʧا مॽʺب  140عال ʗمʙة  28دولة تقʻة مقارنة مع سॼتʛ1 2017م 

الات الॽʶاحॽة /ثامʹا ʨؗني أداء الʙة :   تॽاحॽــʶــات الʳʱʻʺمي الʙات مقʳʱʻع مॽʰة بॽاحॽʶالة ال ʨؗم الʨتق

,ʛــفʶنــامج الʛʰب Șعلــʱل ما ي مʧ حʜʳ الʛحلات بॽʰع تʚاكʛ الʶفȞǼ ʛل أنʨاعها لغاǽة الإقامة والʱأشʛʽة وؗ

الات الॽʶاحॽة الʨʽم خاصة في ʣل الʻʱافॽʶة الʙʷيʙة هʨ الʛʱوȄج للʺقاصــʙ الʶــॽاحॽة ʨؗدور لل ʦأه ʙعȄو

ʛــʸʱإق ʛائــʜʳة في الॽاحॽــʶــالات ال ʨؗأن دور ال ʛʽــائح , غʶاء الʛإغ ʦʱى يʱة حــॽــʶافʻوض تʛع ʦǽʙوتق

ــــॽȞॽا في ــــॼح ؗلاسـ ــــȑʚ أصـ ـــارج Ǽالإضـــــافة إلى دورها الـ ــــفʛ إلى الʵــ ــــʧʽȄʛ للʶـ على تقʦǽʙ عʛوض للʜʳائـ

ʖʽــال ــȄʛʢǼ ʛʽقة تقلǽʙʽة تفʱقʙ إلى الأسـ ـــالات تʶُـ ʨؗه الʚه ʖج و اغلʴة والʛرحلات العʺـــ ʦॽʤʻʱل Șـــابʶʱال

 العȄʛʸة للʛʽʽʶʱ الإلʛʱؔوني لʦॽʤʻʱ عʺلॽة الʜʳʴ, الʻقل الفʻادق, والʺʢاعʦ.. الخ

مʻـــʚ مـــʙة Ȅʨʡلـــة و الʨجهـــة الʶـــॽاحॽة الʜʳائȄʛة تقʙم نفʝ :  قلـــة الʶʱـــȘȄʨ للʨجهـــة الʶـــॽاحॽة /  تاســعا 

ــʱى أن هʚه العʛوض لʦ يʦʱ تʴـــʙيʲها في ʣـــل ॽʀام الʺʻافʶـــة الʷـــʙيʙة   و الʤʻـــʛة العʸـــȄʛة العʛوض حـ

لʻʸاعة الॽʶاحة, حʘʽ عارضي الʙʵمات الॽʶاحॽة ʨʢǽرون

 و يʰــʙعʨن في بʱقʦǽʙ مʳʱʻــات جʙيــʙة و أكــʛʲ تʻافʶــॽة و  Ǽعʛوض مغȄʛة حــʱى تʳــʚب إهʱʺــام الʶــॽاح

ʖوج  ʥلʚة  ولـــॽɾاʛغʳود الʙـــʴف الʛة لا تعʛʽة صـــغȄʛق ʧارة عॼɺ حॼاصـــ ȑʚالـــ ʦـــاء العالʴؗافه أن ʛʰع

 168 نʛʽʸة لعʢȄʨي, الʺʛجع الʶابȘ , ص _1

57



 ʙائʚʱاحة في الॻʴاني                               أفاق الʰل الʶالف

ʧم ʥلʱʺلادنا تǼ ام خاصة وانʺʱة للإهʛʽʲه مʙيʙات جʳʱʻا مʨمʙقǽ أن ʛائʜʳاحة في الॽʶعلى صانعي ال

الʺقʨمـــات مـــا ʶǽـــاعʙ على ذلـــʥ مʲـــل ســـॽاحة الʺغامʛات و الاٟسʷؔʱـــاف و الأعʺـــال و أǽʹـــا الʶـــॽاحة

الʲقاॽɾة والʙيॽʻة و سॽاحة الʨʶʱق.

ــلॼا على تʶـــȘȄʨ الʨجهـــة الʶـــॽاحॽة فلا    إن ضـــعف تʻافʶـــॽة الʺʳʱʻـــات الʶـــॽاحॽة الʜʳائȄʛة اٟنعʝȞ سـ

ʛعʶدة والʨʳال ʘʽح ʧم ʜʽʺʱعي مʨن ʖلʢل ʖʽʳʱʶه تȄʛʸوض عʛجهه عʨج لȄوʛʱال ʧȞʺǽ 

: معʦقات فȂʙؒة  الفʙع الʰاني                             

 إن الʲقافة الʶــॽاحॽة هي اٟمʱلاك الفʛد  لقʙر:  نقʟ الʲقافة الʶــॽاحॽة في الʺʱʳʺــع الʜʳائــȑʛ/ ولاأ    

ــا لغة ــ ــــل في مʳʺلهـ ــʱي تʺʲـ ــ ــارات و الاٟتʳاهات و الʦॽʁ الـ ــ ــات و الʺفاʦॽʂ و الʺهـ ــ مʧ الʺعارف و الʺعلʨمـ

ا سॽاحॽا رشʙʽا نʨʴ ؗل الʺʤاهʛ الॽʶاحॽة ʨؗسل ʥلʶǽ ة لؔيॼاسʻم Ȍॽʢʵʱات اللازمــة للॽالعʺل ʥلʚ , وؗ

. ولقʙ أْدرجʗ الॽʺʻʱة الʺʶــʙʱامة  لقʢــاع1والʦॽʤʻʱ و الʱعامل مع الʺʕسʶــة و الأمــاكʧ الʶــॽاحॽة والʶــॽاح

الʶـــॽاحة للاٟهʱʺـــام بʷʻـــʛ الـــʨعي الʲقافي الʶـــॽاحي مʧ خلال الاٟهʱʺـــام بॽʺʻʱة و تʢـــʛȄʨ نʤـــام اٟجʱʺـــاعي

ــʨ ؗــان ذلــʥ بʷʻــʛ فؔــʛ او غʛس مʱؔامــل, حʷǽ ʘʽــارك ؗــل أفʛاد الʺʱʳʺــع في عʺلॽة الॽʺʻʱة حــʱى و ل

ــاح ــॽاحة ǽعʺـــل على انʳـ ــʨعي لاهʺॽه الʶـ ــه فالʺʱʳʺع الـ ــه على الʯʽʰـ ــاهʛ الʺʴافʤـ شـــʛʳه وغʛʽها مʧ مʤـ

ــॽة وفي ــ ــʛʰامج الʙراســ ــ ــ ــॽاحॽة في ال ــ ــʥ مʧ خلال اٟدراج الʲقافة الʶــ ــ ــ ــʨن ذل ــ ــॽاحه وȞȄــ ــ ــȌ الȄʨʺʻʱه للʶــ ــ الʢʵــ

ʧــʶوح ʖاح الأجــانॽʶمع ال ʞǽعاʱورة الʛʹǼ ادʛي تعي الأفʱلفة الʱʵʺة الॽʶॽʶʴʱة والॽلات الإعلانʺʴال

ـــʱغلال الʺــــʨارد ـــا واسـ ـــʻة عǼ ʧلادنـ ــاء صــــʨرة حʶـ ـــة لإعʢــ ــا الʴفاȍ على الʯʽʰـ الʹــــॽافة ومʧ خلال أǽʹــ

الॽɻॽʰʢة اســـʱقلالا عقلانॽا للʴفاȍ علʽهـــا ومʴارȃة ؗـــل مʤـــاهʛ العʻف والȄʛʳʺـــة الʶـــॽاحॽة ضـــʙ الॽʰʢعة

وضʙ الأشʵاص.

  هʻالʥ مʨʺʳعة مʧ الأسـॼاب سـʗʰʰ إنʱـاج ثقافة وॽʻʡة سـلॽʰة Ǽالʶʻـॼة لʺʺارسـة الأنʷـʢة الʶـॽاحॽة في

: الʜʳائʛ تʲʺʱل في

1_ ,ʛʸم ,ʖʱؔال ʦعال ,ȋ.ها, دʱʽʺʻامج تʛة و بॽاحॽʶقافة الʲان. الʛزه ʙاء حامʻ11, ص 2004 ه
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ॽɼاب دراســة واضــʴة مʧ ال الʺʶــʕولة عʧ الॽɺʨʻة الʶــॽاحॽة في ؗــل مʢʻقة مʧ قʰــل وزارة  ۔        

الʶــॽاحة Ǽاٟعॼʱارها صــاحॼة الاٟخʸʱــاص في القʢــاع الʶــॽاحي ســʨاء ؗــان ذلــʥ على مʶــȐʨʱ الʳʺاعات

الʺʴلॽة او الهʯʽة الʳهȄʨة

ضــعف غʛس الاٟحʶــاس والاٟدراك الʶــॽاحي لــȐʙ الأفʛاد مʻــʚ نʷــʱʯهʦ في مʱʵلف الأʡــʨار   ۔        

الʱعلॽʺॽة الʺʱʵلفة

ॽɼاب بʛامج لʦॽʤʻʱ الʛحلات بهʙف زȄارة الʺعالʦ الॽʶاحॽة داخل الʧʡʨ.  ۔       

ॻعيثانॽʰʢقافي و الʲال Ȍॽʴʺر الʨهʙا/ ت :

ــॽاحॽه ــʨاʡئ الʶــ ــʱعʺال الʷــ ــʱغلال و اٟســ ــل قانʨن اٟســ ــʙʱامة مʲــ ــॽاحॽة الʺʶــ ــʙور قʨانʧʽ الॽʺʻʱة الʶــ رغʦ صــ

ȍفاʴــال الʳة في مʛʽــ ʲؗ وقاتʛف خʛتع ʛائــʜʳاحي اٟلا أن الॽــʶســع الʨʱال Șʡــاʻــة مʯʽة وتهǽن حʺاʨوقان

Ȑʙــــ ــــʨعي لـ ــʨروث الʲقافي, فॽɽاب الـ ــʛʽʽ الʺـــ ــʱغلال و تʶـــ ـــʨء اٟســـ ــــॽاحॽة و ســ ــــʨارد الʶـ ــــة و الʺـ على الʯʽʰـ

ʧʽب ʧو م ʙــʸق ʧانــا عॽو أح ʙــʸعة دون قॽʰʢالǼ ارʛان اٟلى الاٟضــॽالأح ʠعǼ في ʦفعهʙيــ ʧʽȄʛائــʜʳال

ʙʳة نʛʷʱʻʺال ʛاهʤʺ1ال :

ــاʡات الʳʱارȄة غʛʽ ۔      ــار الʷʻــ ـــʛخʟॽ و اٟنʷʱــ ــʙون تـ ــ ــॽاحॽة ب ـــاȘʡ الʶــ ـــȑʨ في الʺʻـ ــاء الفʨضـ الʻʰــ

مʛخʸة

قʨʻات الʛʸف الʴʸي العʷـʨائॽة الʺʷʱʻـʛة في الأمـاكʧ الʶـॽاحॽة والـʱي لا تـʛاعي أدنى شـʛوȋ  ۔     

الʤʻافة وتهʱʯʽها عʨʷائॽا

سʛقʗ رمال الʷاʡئ والʛʴʸاء لاٟسʱغلالها في الʻʰاء ۔    

الʙʽʸ العʨʷائي غʛʽ الʺʛخʟ الȑʚ أدȐ اٟلى الاٟضʛار بॼعʠ الʨʽʢر والʨʽʴانات  ۔    

۔  ــا بʻاǽات    ــال حــــʱى أن Ǽعʠ الʺʻــــاȘʡ الأثȄʛة قامʗ فʽهــ ــــʛʱاث الʲقافي والʴʹــــȑʛ للاٟهʺــ تعʛض ال

فʨضȄʨة. ʚؗلʥ عʺلॽة الهʙم و الʻʰاء Ǽالاٟضافة لعʺلॽة الʛʶقة للأثار الʱي تʴـʙث مʧ حʧʽ لأخـʛ, ضف

ʠعǼ ضʛاخل و تعʙــ ـــ ـــاȘʡ الʱارॽʵȄة في الـ ـــ ʻʺال ʠعǼ ةǽوحʺا ʦॽمʛʱــ ــ ــ ـــʨزارة ب ــ ـــام الـ ــ ـــــʥ عʙم اٟهʱʺـ الى ذلـ

الʺॽʺʴات الॽɻॽʰʢة الٟى الاٟهʺال أدȐ اٟلى اٟتلاف أصʻاف ʛʽʲؗه مʧ الॼʻاتات.

 

183 عائʷة شʛفاوȑ, الʺʛجع الʶابȘ, ص _1
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 ʙائʚʱاحة في الॻʴاني                               أفاق الʰل الʶالف

:  خاتʸة الفʶل

   ǽعʙ القʢــاع الʶــॽاحي دعامــة أساســॽة لʻʺــʨ الاقʸʱــادȑ ومʸــʙر لʵلــȘ الــʛʲوات وفʛص العʺــل وزȄادة

وتʨلي الʜʳائʛ أهʺॽة الȐʛʰؔ لهʚا القʢاع مʙʻʱʶة في ذلــʥ إلى ارثهــا الʴʹــارȑ والʱــارȄخ  ,الʙخل القʨمي

ʚلʥ إلى الʺقʨمات الॽɻॽʰʢة الهائلة الʱي تʺلؔها .وؗ

ــة    ــॽاح الى وجهــ ــʙر للʶــ ــʙ مʸــ ــ ــــʛ مʧ بل ــل الʜʳائ ــॽɻا لʴʱقʽــــȘ اٟنʢلاقة قȑʨ, للʶــــॽاح الॽʻʡʨة وتȄʨʴــ ســ

 يʶʳʱـʙ هʚا الʺʶـعى في الʺʢʵـȌ الʱـʨجʽهي للʱهʯʽـه الʶـॽاحॽة لʶـʻة و  .سॽاحॽة تʳـʚب مʱʵلف الʶـॽاح

 ,ؗاʡٟار اسʛʱاتʳॽي يهʙف الى جعل الʜʳائʛ وجهة سॽاحॽة رائʙة 2030والȑʚ تʦ تʺʙيʙه لʻʶه  2025

Ȍʢʵʺا الʚأن ه ʘʽح Șʽقʴʱولة لʙة الॽآل ʙʻʱʶت ʘʽح ʦॽة الإقلʯʽهʱي لʻʡʨال Ȍʢʵʺال ʧأ مʜʳʱء لا يʜج 

مʷارȄعها الʺʱʶقʰلॽة.
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الॽʶاحة ʣاهʛة انʶانॽة أزلॽة مʚʻ أن وʡأت قʙم الإنʶان الأرض وقʙ شهʙت تʨʢر مʛʺʱʶا عʛʰ مʱʵلف     

حʘʽ أصʗʴॼ غʛʽ مقʛʸʱة على تلॽʰة, العʨʸر و الأزمʻة وارتȌॼ تʨʢرها بʨʻʱع وحʙات وسائل الʻقل والاتʸال

بل حʱى  . مॽʷॽɻة مʧ مأكل ومʛʷب وتʳارة بل أصʗʴॼ للॽʶاحة أǼعاد أخȐʛ اجʱʺاॽɺة وثقاॽɾة احॽʱاجات

.اقʸʱادǽة وهʚا ʤǽهʛ لʻا أهʺॽة الॽʶاحة والʻʱامي الȑʚ هي ॽɾه

ـॽʁاحة     ـʜʽؗة ال ـ̒افʝ علʽهـا الـʙول مʧ خلال مʴاولـة جـʚب ر ʱذاتهـا ت ʙاعة في حـʻصـ ʗʴॼم أصـʨ̔ـ لʙرجة أنها ال

الأساسॽة وهʨ الʶائح و الʜʳائȞǼ ʛل ما تʺلؔه مʧ مقʨمات مʱʵلفة خاصة ʸǼفʱها دولة مʨʴرȄة ʖʰʶǼ مʨقعها

. و  امȞانॽاتها الॽɻॽʰʢة الʺʱʵلفة الʱي تʳعلها في الȄʛادة بʧʽ الʙول الॽʶاحॽة

    حʘʽ ان الʶـــॽاحة الآن اذا مـــا تʦ اســـʱغلال مقʨمـــات الʜʳائـــȞʷǼ ʛل جʽـــʙ قʙ تؔـــʨن هي الʰـــʙيل الأمʲـــل لقʢـــاع

.الʺʛʴوقات الʢاقȑʨ الȑʚ هʨ لʙʴ الʨʽم ǽعʛʰʱ الʺʨرد الأساسي للʻȄʜʵة العʺʨمॽة

ــʨقʴǽ ʗʺي ʘʽʴ أنب    عف مــا يــʙره قʢــاع الʺʛʴوقات وفي نفʝ ال  الʯʽʰــة وʶȄــاهʦ حــʱى  الʶــॽاحة قʙ تــʙر ضــِ

Ȍȃʛا بॽɾا وثقاॽɺاʺʱى  واجʱول, و حـــʙــ ــʖʰ رȌȃ العلاقات مـــع مʱʵلف الـ ــة قȄʨة  ʶǼـ ــʛ دولـ ــॽا في جعل الʜʳائـ سॽاسـ

.العلاقات والʱعǼ ʅȄʛʺا الʜʳائʛ مʧ مقʨمات سʨاء ॽɻॽʰʡة وتارॽʵȄة وثقاॽɾة وغʛʽها

  ʧعة مʨʺʳʺǼ اʻجʛه خʚا هʻʱخلال دراس ʧائج ومʯʹهالॽɾ لʲʺت :

ــʛ إمȞانॽات عالʺॽة في مʳــال الʶــॽاحة خاصــة الॽɻॽʰʢة مʻهــا إلا أن عʙم الاســʱغلال الأمʲــل  -     تʺʱلــʥ الʜʳائ

لهـــʚه الإمȞانॽات انعʝȞ علʽهـــا Ǽالʶـــلʖ وجعلهـــا تـــʚيʽل تʛتॼʽات العالʺॽة في الʱقارʛȄ الʶـــॽاحॽة وهʚا حـــʱى Ǽالʶʻـــॼة

.للʺقʨمات الॽɻॽʰʢة

عʙم الاهʱʺـــام الؔـــافي Ǽقʢـــاع الʶـــॽاحة مʧ قʰـــل الʙولـــة حʘʽ أن الʺʜʽانॽة الـــʱي تʸʵـــʟ القʢـــاع الʶـــॽاحي  -   

.ضॽɻفة جʙا ولا تʛقى لʺȐʨʱʶ تʢلعات هʚا القʢاع

 نʙرة القʨانʧʽ الʱي تʹȌॼ الʺـʨارد الـʱي تʺلؔهـا الʜʳائـʛ عʙم وجʨد مʨʤʻمة تॽɻȄʛʷة تʦȞʴ القʢاع الॽʶاحي و -   

Ȑʛول أخʙاحي مقارنة بॽʶال ȋاʷʻال Ȑʨʱʶعلى م.

ضॼابॽة الʛؤȄة Ǽالॼʶʻة للقʢاع الॽʶاحي على مȐʨʱʶ الʺʢʢʵات الʱي تʺʙد ؗل مʛة.  -  

ـॽʁاحة اعʛʱض  -   ـʚrب  في الʜʳائـʛ عॼʁات مʱʵلفة  قʢاع ال ـʗʰʰʁ في ضـعف ال مʧ الʙاخلॽة ومʻهـا الʵارجॽة ت

ʛائʜʳاحي في الॽʶال.

  -  ʧʽʻʡاʨʺال Ȑʙاحي لॽʶعي الʨة قله الȄʛائʜʳاحه الॽʶعلى ال ʖلʶالǼ ورهʙب ʝȞع ȑʚوال ʧʽȄʛائʜʳال .
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ــلʻا الى   ــ ــا تʨصـ ــ ــا مʻهـ ــ ــʱي خʛجʻـ ــ ــائج الـ ــ ــــل هʚه الʱʻـ ــــل فياجاǺة للإشȜالॻةومʧ ؗـ ــة تʲʺʱـ ــ ــة أن:  الʺʛʢوحـ ــ  الʺʨʤʻمـ

 لأن تʴــــل مȞʷلة الʶــــॽاحة وتʴقȘ مــــا ʖʳǽ أن يʴʱقȘ على مʶــــȐʨʱ قʢــــاع الʶــــॽاحة,  تــــʛقى القانʨنॽة الʴالॽة لا

.لʚلʥ وجʖ اٟرساء مʨʤʻمة تॽɻȄʛʷة ؗاملة لʹȌॼ الʨʱجهات الॽʶاسॽة للʙولة ॽɽǼة جʚب الॽʶاح

: تʲʺʱل ॽɾه الʦʯصॻات مʻه ومʺا سȘʰ نقʛʱح مʨʺʳعة مʧ و 

ـʨɻاص للاسـʲʱʺار في هʚا  -   ʛʶ احʱؔار هʚه الʙʵمات Ǽفʱح الʺʳال لل تʨفʛʽ خʙمات الʻقل لؔل أنʴاء الʧʡʨ وؗ

ـॽʁاح والـȑʚ سـʨف ـ̒ه في نʤـʛ ال ـʙ̔ة ع ـॽʁاحي وȄعʢي نʤـʛه ج ـrاب على القʢـاع ال ǽالإǼ دʨعǽ فʨسـ ȑʚال الـʳʺال

.ǽعʙ ؗعامل جʚب أساسي

ــات ॽɻॽʰʡة  -    ــه مʧ مقʨمــ ــــʛ تعاني مʧ انعʙام الʶʱــــȘȄʨ لʺــــا تʺلؔــ  الʶʱــــȘȄʨ و الإشــــهار الʶــــॽاحي لأن الʜʳائ

ــʲؗ ʛـــʛʽا  .وتارॽʵȄة وثقاॽɾة ــل الـــʱي ســـهلʗ الامـ ــة الآن في ʣـــل العʨلʺـــة وفي ʣـــل انʷʱـــار وســـائل الʨʱاصـ  خاصـ

.للʛʱوȄج لؔل ما تʺلؔه الʙول

خاصـة ॽɾʺـا ʟʵǽ الʺʨاقع الأثȄʛة الـʱي تعاني اهʺـالا ʰؗـʛʽا فʴʱـʨلʗ لأشـॼه مـا Ȟǽـʨن  الʴـʛص على الʤʻافة  -   

.ॼȞʺǼات الʻفاǽات

ــاكل -      ــل مʷـ ــʛ تȞʷل الʴـــʛص على حـ ــॽاحة  الʱأشـــʛʽة لأن تأشـــʛʽة الـــʙخʨل للʜʳائـ  عائقا حॽʁॽʁا في وجـــه الʶـ

الʜʳائȄʛة.
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  قائمةالمصادروالمراجع



:  قائʸة الʶʸادر و الʙʸاجع

: القوانين 
ـʓyرخ في 06۔99لقانʦن رقʤ  ا- ـالات الʴـॻاحة و الاسـفار, ال ـɻاȉ وؕ ـʗ̡د للقʦاعʗ الـʯي تʤȜʲ ن ʸـل04 الȂʙاف 

 الʸعʗل و ال1999ʤʸʯʸ افȂʙل 07, الʶادرة بʯارȂخ 24, ج.ر.ع, 1999
:   الʙʸاسʤॻ الʯʹفǻʘʻة

ـॻɹاحة1988 أكʙȁʦʯ 31 الʓʸرخ في 214-88لʙʸسʦم الʯʹفȏʘʻ ا  _  ـɻاء الـʗيʦان الʟʦـʹي لل , الʥʸʷʯʸ إن
 الʸعʗل و الʤʸʯʸ.1988, لʴʹة 44و تʹʸॻʢه, ج ر ع 

:  الʓʸلفات

  ʔʯؒال :
 

 أحʗʸ دردʜǻ, الʦʯزȂع الʱغʙافي للʸعالʤ و الʦʸاقع الॻʴاحॻة في الʚʱائʙ, مʱلة الॻʸʹʯة و اٟدارة الʦʸارد       -
2019,  سʹة 02الȂʙʵॺة, ع 

 -        ,ʙʶم ,ʔʯؒال ʤعال ,ȉ.ها, دʯʻʸʹامج تʙة و بॻاحॻʴقافة الʰان. الʙزه ʗ2004هʹاء حام
     -ȉ ,ةॻاحॻʴمات الʦعلʸال ʤʢن ,ȏʗʻعʶال ʥʴام حʶع, الأ1 عȂزʦʯو ال ʙʵʹة للǻاʙ2011ردن,, دار ال

2007, دار الʸعارف للʹʙʵ, الأردن, Ȏʙʴǻ1 الʙمʻلي, الإرشاد الॻʴاحي, الॺʠعة  -    
      - , ʙʶم , مʦʻرات جامعة القʦʵʹم ,ȉ.ة, دॻاحॻʴة الॻʸʹʯو ال Ȋॻʠʳʯد, الʦʸʲم ʕرفع ʗʸʲ2009 م

 -        ȉ ,احةॻʴادئ الॺون,  مʙو اخ ʗʻالقع ʗزوق عايʙان,  1مʸع, عȂزʦʯو ال ʙʵʹاء للʙ2011, دار اث
ـȂʙʁة,  مʗʸʲ صʲॺي عʗʮ الʤॻȜʲ, حȏʗʸ أحʗʸ الʗيʔ, جغʙاॻɼة الॻʴاحة, د ȉ, مॺʯȜة الأ-        ʸال ʦلـʱن

 ,ʙʶ2012م
        -ȉ , ʙــفʴاحة و الॻــʴــاد الʶʯــفة اقʴسف ؕــافي, فلʦفى يʠــʶع,1 مȂزʦʯو ال ʙــʵʹلل ʗدار حامــ ,
 2016عʸان, 

  -       ȉ  ,احةॻɹـ ـɹي, مॺادئ ال ॻʴال Ȗالrـ ـʙʁ,2 ماهʙ عʗʮ ال ـʙɻ و الʦʯزȂع, م ـ̒ل للʹ  , مʦʸʱعة الʹ
2016
-     ȉ ,ʙفʴاحة و الॻʴال Ȏادॺاغ, مǺʗعلي ال ʗʸʲل مʻاعʸإس ,ȏرʦʲه الʟ 1 مʹىʙɻـ ,  دار الـʦراق للʹ

,2021و الʦʯزȂع, القاهʙة, 
     -,ʖيʗــــʲي الȁʙالع ʔʯȜʸال , ȉ.قي, دʗــــ ــॻاحي الفʹ ــار القانʦني للʹʵــــاȉ الʴــ ــعʗ, الإʟــ ــʗ مʴــ  مʸʲــ

. مʙʶ,د.ت.ن
 -    ȉ ,ةʰيʗʲة الॻاحॻʴي , الاٟدارة الʮحʙرفقي ال ʙʸ1س ,ʙʵʹن للʦʻʸǻ2014, دار الأكاد

    -ȉ ,ةॻاحॻʴة الॻʸʹʯة و الʭʻʮون, الʙو آخ ʚȂʚع ʙام,  الأردن, 1   سلام جعفǻ201, دار الأ
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1990عʗʮ الʦهاب صلاح, الॻʴاحة الʗولॻة, د.ȉ, مॺʠعة الʚهʙان,   -    
ــʚ العȁʙي للʖʲॺ و الʹʵــʙ, صــلاح عʮــʗ الʦهاب   -   ʙؕʸال ,ȉ.احي, دॻــʴال ȖȂʦــʴʯة للॻمʦاســة القॻʴال ,

 ,ʙʶ1994م
2004صلاح الʗيʥ خȉʦȁʙ, الॻʴاحة الʗʯʴʸامة, د.ȉ, دار الʙضا, سʦرȂا.   -    

ي    -  , دور الॻʴاحة في الॻʸʹʯة الʴــॻاحॻة , د.ȉ ,الॺʯȜʸة الʱامॻɹة الʗʲيʰــة , مʶــʙ, إبʙاʤॻʀ وفاء زؕ
2006   

     ʙʵʹلل ʛȂʦʴدار جامعة قʹاة ال ,ȉ احة, دॻʴة الॻɼاʙخل الى جغʗʸدابي, ال ʗʸʲم ʗʻʴقي الʦش -
  2019       و الʦʯزȂع, 

    

:   الʙسائل الʱامॻɹة
: أʙʟوحات الʦʯؕʗراه

: مقارنـــة بʥʻ الʚʱائـــʙ و تـــʦنʛ,   أســـॻا بلقاضـــي. دراســـة ॻɾاســـॻة لʲʸـــʗدات الʠلʔ الʴـــॻاحي الـــʗولي-
,ʃॻʠاس, ســॻɸ حــاتʙجامعة ف ,ʙʻʻــʴʯم الʦة و علــȂارʱʯة و الǻــادʶʯم الاقʦــ اʙʟوحــة دʯؕــʦراه, ؕلॻة العل

2019/2020
 Ǻلال ʦʮؕسي , اثــʙ الʴــॻاحة على الاقʶʯــاد, اʙʟوحــة دʯؕــʦراه, ؕلॻة العلــʦم ااقʯادǻة و الʱʯارȂة و علــʦم-

 ʙائʚʱجامعة ال ,ʙʻʻʴʯ2017/2018, 3ال 
 هʯهات الॻʵخ, واقع الॻʴاحॻة الʗʯʴʸامة في الʚʱائʙ و دورها في حʸاǻة الʭʻʮة, أʙʟوحــة دʯؕــʦراه, ؕلॻة-   

ʙائʚʱجامعة ال ,ʙʻʻʴʯم الʦة و علȂارʱʯم الʦة و العلǻادʶʯم الاقʦ2023-2022, 3العل.
زȂاد رȁاʟي, أثار الॻʴاحة على الاقʶʯاد, أʙʟوحة دʦʯؕراه, ؕلॻة العلʦم الاقʶʯادǻة و  العلʦم الʱʯارȂة و    -

 ,ʙائʚʱجامعة ال ,ʙʻʻʴʯم الʦ2011عل ,
_حلʸॻة عʴلي, جʸهʦر الʯʸاحف -دراسة سʦسʦ اٟقʶʯاجॻة للاٟسʯهلاك الʰقافي مʲʯفي أحʗʸ زȁانة    

 2020/2021, 2و Ǻاردو نʦʸذجا, أʙʟوحة دʦʯؕراه, ؕلॻة العلʦم الاٟجʸʯاॻɸة , جامعة وهʙان 
 -   ʟارق عʗʻʮ, اقʶʯادǻات الॻʴاحة, أʙʟوحة دʦʯؕراه, ؕلॻة العلʦم الاقʶʯادǻة و علʦم الʙʻʻʴʯ, جامعة

, 2013۔2012الʲاج لǺ ,ʙʷʳاتʹة, 
- مʸʲــʗ الهــادȏ جــاب الله, الاٟســʸʰʯار في القʠــاع الʴــॻاحي, اʙʟوحــة دʯؕــʦراه, ؕلॻة العلــʦم الاقʶʯــادǻة و

 ʙائʚʱجامعة ال ,ʙʻʻʴʯم الʦة و علȂارʱʯم الʦ2022/2023, 3العل 

  -  ســॻɽان عʻʮــʗ, اســʙʯاتॻʱॻة الॻʸʹʯة الʴــॻاحॻة الʴʸــʗʯامة, أʙʟوحــة دʯؕــʦراه, ؕلॻة العلــʦم الاقʶʯــادǻة و
ʙائʚʱة, جامعة الȂارʱʯم الʦ2018- 2017, 2العل 
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   -  سʹʦسى ॻɸاشي, الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة الʗʯʴʸامة في الʚʱائʙ في ʡل الȊʠʳʸ الʦʯجʻهي للʯهʭʻــة الʴــॻاحॻة
scat ــʦم الॻʴاســـة, جامعة  2025  ــʦراه , ؕلॻة الʲقʦق و العلـ ــة دʯؕـ ــاȏ 8, أʙʟوحـ ـــة,1948 مـ ʸقال ,

 2025۔2024

ــʙ" الإمȜانॻات و الʸعʦقات ( ــ ــॻاحة في الʚʱائـ ــ ـــات , الʴـ ــ ʹȂʦالقادر ع ʗــ ــ -2000   -  عʮـ ـــل2025  ) في ʡــ
ــʦم ــʦراه , ؕلॻة العل ʯؕوحــة دʙʟة", أॻاحॻــʴــة الʭʻهʯهي للʻجʦــ ʯال Ȋــʠʳʸة للʗــ الاســʙʯاتॻʱॻة الʴــॻاحॻة الʗʱي

ʙائʚʱة, جامعة الȂارʱʯم الʦة و العلǻادʶʯ03الاق ,ʙائʚʱ2013-2012, ال
   

 عʮـــʗ  الـــʙحʤॻ لعʸى, الـــʗور الॻɿʰʯفي للʯʸـــاحف الʚʱائȂʙة, اʙʟوحـــة دʯؕـــʦراه, ؕلॻة العلـــʦم الاٟنʴـــانॻة و-
2013/2014العلʦم الاٟجʸʯاॻɸة, جامعة أبي ʙȜǺ بلقايʗ, تلʴʸان 

 
- عائʵة لعʠȂʦي, مʯʴقʮل الاسʸʰʯار في الʚʱائʙ في ʡــل الʯʸغʙʻات الاقʶʯـادǻة الʙاهʹــة,اʙʟوحــة دʯؕــʦراه,

 ʙائʚʱجامعة ال ,ʙʻʻʴʯم الʦة و علॻɸاʸʯم الاجʦة و العلǻادʶʯم الاقʦة العلॻ2021/2022, 3كل 

- عʮــʗ القادر أرʛॻɼ, دور الʸــȂʚح الــʙʯوʱȂي في تʹʵــȊॻ الʴــॻاحة الʗخلॻة, أʙʟوحــة دʯؕــʦراه, ؕلॻة العلــʦم
2023۔2022الاقʶʯادǻة و الʱʯارȂة و علʦم الʙʻʻʴʯ, جامعة مʗʸʲ خʙȜʴǺ ,ʙʷॻة, 

- راضــॻة ســعȏʗ, تॻɾʙة قʠــاع الʴــॻاحة في الʚʱائــʙ (الــʗروس الʴʸــʯفادة مʥ الȁʙʱʯة الʶــॻʹʻة), اʙʟوحــة
 ʙائʚʱجامعة ال ,ʙʻʻʴʯم الʦة و علȂارʱʯة و الǻادʶʯم الاقʦة العلॻراه, ؕلʦʯؕة 3دʹʴ2022/2023, ال

- رشʗʻ خʻʸلي, الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة الʗʯʴʸامة في الʮلʗان العॻȁʙة في ʡل العʦلʸة الॻʴاحॻة و مȎʗ امȜانॻة
ʚʻ على الفʙʯة ( ʙؕʯالǺ مʹها ʙائʚʱفادة الʯة و2015-2010اسǻــادʶʯم الاقʦة العلــॻراه, ؕلʦــʯؕوحــة دʙʟا ,(

 ʙائʚʱجامعة ال ,ʙʻʻʴʯم الʦة وعلȂارʱʯم الʦ3العل 

- خالʦؕ ʗاش, اهॻʸة الॻʴاحة في ʡل الʦʲʯلات الاقʶʯادǻة, اʙʟوحة دʦʯؕراه دولة في العلʦم الاقʶʯادǻة,
 ,ʙائʚʱ2003/2004جامعة ال 

 -

 ʙʻʯʴاجʸات الʙؕʘم  :
- حʴــʥ الغامــȏʗ بʥ جــʙʮ,  الʴــॻاحة في ʡــل الʲʯــʦلات الاقʶʯــادǻة,  رســالة ماجʴــʙʻʯ, ؕلॻة الʗراســات

 2005الॻʟʙʵة, ؕلॻة الʗراسات الॻʟʙʵة, جامعة ناʃǻ للعلʦم الإنʴانॻة, الʴعʦدǻة, 
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,ʙʻʻــʴʯم الʦة و علǻادʶʯم الاقʦة العلॻؕل ,ʙʻʯʴة ماجʙؕʘم ,ʙائʚʱة في الȂاوʙʲʶاحة الॻʴد, الʦʴة لʚʸح -
 ,ʙائʚʱال ,ʙائʚʱ2010جامعة ال 

ــʦم ــ ــادǻة وعل ــʦم لاقʶʯــ ــ ــʙʻʯ, ؕلॻة العل ــʙؕʘة ماجʴــ ــ ــة, م ــ ــʸʰʯار في الʠاقات الʗʮيل ــʦعي, الاســ ــ ʸʱملاك ال -
2011الʙʻʻʴʯ, جامعة تॺʻازة, 

- عʗʮ القادر هʗيʙ, واقع الॻʴاحة في الʚʱائʙ و افاق تʦʠرها, مʙؕʘة ماجʙʻʯʴ, ؕلॻة العلʦم الاقʶʯــادǻة و
 ,ʙائʚʱجامعة ال ,ʙʻʻʴʯم الʦ2006عل 

,ʙʻʻــʴʯم الʦة و علــǻــادʶʯم الاقʦة العلــॻؕل ,ʙʻʯʴة ماجʙؕʘة, مȂʙائʚʱة الॻاحॻʴق الʦʴالي, الॺار جʸع -  
,2008جامعة مʗʸʲ بʦضॻاف, الʻʴʸلة, 

- عالॻة ʵǺــʙʻة, الʴــॻاحة الʚʱائȂʙة و دورها في ʵؕف معʦقات الॻʸʹʯة الاٟجʸʯاॻɸة للʮʹــاء الʦʴســʦʻثقافي,
 ʙائʚʱة, جامعة الॻانʴة و الاٟنॻɸاʸʯم الاٟجʦة العلॻؕل ,ʙʻʯʴة ماجʙؕʘ2009/2010. 02م 

- صلاح الــʗيʥ فʯــʹي, دور الأمʥ القانʦني في الʱــʘب الʴــॻاحي, مــʙؕʘة ماجʴــʙʻʯ, ؕلॻة الʲقʦق و العلــʦم
 2009الॻʴاسॻة, جامعة قاصȏʗ مȁʙاح, ورقلة, 

 -

:  الʸقالات العلॻʸة 
, ســʹة09  - الهǺʘة مʹاجلॻة, الاٟمȜانॻات و الʸقʦمــات الʴــॻاحॻة Ǻالʚʱائʙ, مʱلــة دراســات و أʲǺــاث, ع 

2017 
- مʻلــʦد بʥ خــʙʻة, واقع و مʠʯلॺات تʠــʙȂʦ قʠــاع الʴــॻاحة في الʚʱائــʙ و بʹــاء القʠــاع الʴــॻاحي,مʱلــة

 2الاكادॻʸǻة للʦʲॺث في العلʦم الاجʸʯاॻɸة, العʗد 
 -- مʠʶفى يʦنʴي و اخʙون, واقع القʠاع الॻʴاحي في الʚʱائʙ, مʱلــة افاق علــʦم الادارة و الاقʶʯــاد,

 2020, سʹة 1العʗد 
  -  مهǻʗة لʴॻɸ ʥى, الاسʸʰʯار اللغȏʦ في الʱʸال الॻʴاحي"تʱارب عالॻʸة", مʱلة الإعلام و الʸʯʱʸع,

2022, 3العʗد 
 -  نʶـــʙʻة بلʷʳـــʙ, دور مقʦمـــات الʱـــʘب الʴـــॻاحي في الʹهـــʦض Ǻالʴـــॻاحة, مʱلـــة الʲقʦق و العلـــʦم

2017, 2الإنʴانॻة, العʗد 
Ȋـــʠʳʸء الʦامة على ضـــʗʯـــʴʸة الॻاحॻـــʴة الॻʸʹʯة الॻʱॻاتʙʯر, اســـʦقʹـــʦل بʻاعʸاشـــي, اســـॻɸ ســـىʦʹس -

 2021, سʹة 2, العʗد 6, مʱلة ايلʚʻا للʦʲॺث و الʗراسات, الʱʸلʗ 2025الʦʯجʻهي لʯهʭʻة الॻʴاحॻة 

ــابʦس, الॻʸʹʯة الʴــــॻاحॻة و الʴــــॻاحة الʴʸــــʗʯامة ــ ـ ʦؕالقادر ب ʗــ ــ ــاحي, عʮـ ــ : الʓʸشــــʙات و -   فʦزȂة سـ
2009, سʹة 7الʠʯʸلॺات,مʱلة الʯغʙʻʻ الاجʸʯاعي, العʗد 
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- صــʥȁʙʮ لʳॺــʦر, واقع الʴــʦق الʴــॻاحॻة الʚʱائȂʙة في ʡــل الــʙʯوȂج الالؒــʙʯوني للʦجهــة الʚʱائȂʙة, مʱلــة
 2025, 1الاسʙʯاتॻʱॻة و الॻʸʹʯة, العʗد 

 -_ تــاج الــʗيʥ صــʙʲاوȏ, الʴــॻاحة في الʚʱائــʙ بʥʻ الʦاقع و الʸــامʦل, مʱلــة نʸــاء للاقʶʯــاد و الʱʯــارة,
 2017, 2العʗد 

-  إʸǻان قʸاص , "مقʦمات الॻʴاحة الʚʱائȂʙة و سʮل تʹॻʸة الʰقافة الॻʴاحॻة لȎʗ الʚʱائʥʻȂʙ" , مʱلة
 2021 , 1الʯؒامل في الʦʲॺث الاجʸʯاॻɸة و الȂʙاضॻة ,العʗد

ʤاف الامʗاه Ȗــʻقʲــل تʡ في ʙــʶة في مॻاحॻــʴة الॻʸʹʯة للǻــادʶʯات الاقʙشــʓʸال ,ʥʻشاه ʗʸʲاٟسلام م -, 
 2020, سʹة 55الʗʲʯʸة, مʱلة الʗراسات القانʦنॻة الاقʶʯادǻة, العʗد 

, د.س.ن33-  الʗيʦان الʟʦʹي للॻʴاحة, الʸʲامات لʸعʗنॻة مʹʦʯج خاص, مʱلة الʚʱائʙ سॻاحة, العʗد 

: الʦʸاقع الالʙʯؒونॻة
   https://www.unwto.org-مʹʸʢة الأمʤ الʗʱʹʸة للॻʴاحة, الʦʸقع الʙسʸي:

ــارȂخ,  ــʹاعة الʯقلǻʗʻة, تʕʸ الȂʚارة بʯـ ــॻاحة و الʶـ ــʦزارة الʴـ ــʸي لـ  على2025/ 05/ 10-الʦʸقع الʙسـ
/الاحʶائॻات/ https://www.mta.gov.dz, 10:05الʴاعة 

 https://news.radioalgerie.dz/ar/node/63287- الʦʸقع الʙسʸي للاذاعة الʚʱائȂʙة, 

,14:30, على الʴـــــــــاعة 10/05/2025- الʦʸقع الʙســـــــــʸي لقʹـــــــــاة العॻȁʙة, تʕʸ الȂʚارة بʯـــــــــارȂخ 
https://www.alarabiya.net/aswaq/travel-and-tourism/2024/12/30-ةʙلأول-مـــــــــ/

ا    -ملايʻʹ  10  عʗد-الॻʴاح-في-تʦنʛ-يʱʯاوز-

.15:30 على الʴـاعة 2025/ 05/ 10- الʦʸقع الʙسʸي لقʹاة الȂʚʱـʙة الاخॺارȂة, تʕʸ الȂʚارة بʯـارȂخ 
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2025/2/3/%D8%A7%D9%84%D9%85%
D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-

%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA

 على الʴــــــــــــاعة2025 مــــــــــــاȏ 14الʦʸقع الʙســــــــــــʸي لقʹــــــــــــاة العॻȁʙة الإجॺارȂة, تʕʸ الȂʚارة بʯــــــــــــارȂخ _  

13:11 https://www.alarabiya.net/aswaq/travel-and-tourism/2024/09/05/%D
8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-
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%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-
%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9-

%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-
%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%B1-%D9%85%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-12-
1%20%D8%A7%D9%84%D9%89-11-1-

%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-
%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1:

  على الʴــــــــــــــاعة2025 مــــــــــــــاȏ 14لʦʸقع الʙســــــــــــــʸي لقʹــــــــــــــاة العॻȁʙة الاخॺارȂة, تʕʸ الȂʚارة بʯــــــــــــــارȂخ ا_ 

13:41 :https://www.aljazeera.net/ebusiness/2025/2/2/%D8%A7%D9%84%D

8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-
%D8%AA%D8%B1%D9%83%D

: 14:00 على الʴاعة 2025 ماȏ 14الʦʸقع الʙسʸي لقʹاة الʙȂʚʱة الاخॺارȂة, تʕʸ الȂʚارة بʯارȂخ _ 
https://www.aljazeera.net/ebusiness/

2025/2/2/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8
%A9-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7

: الʙʸاجع الاجʹॻʮة
-  world  economic  forum,the  travel  and  tourism  competiteveness
report,2024
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ʝʳمل       
:       ملخص

 تʺʱلــʥ الʜʳائــʛ مقʨمــات ســॽاحॽة هائلــة نʤــʛا لʺʨقعهــا الʳغʛافي الʺʺʱــاز الــȑʚ جعلهــا بʨاǼة اٟفॽʁȄʛا, و مʶــاحʱها  
الهائلــة الــʱي تفʨق اثʻــان ʽؗلʨمــʛʱ مȃʛع, Ǽالاٟضــافة لʺــا تȄʨʴه مʧ تʻــʨع بʽــʯي مʧ تʹــارʝȄ و أقالʦॽ مʱʵلفة ســʨاء

جʰلॼة أو صʛʴاوȄة  و غʛʽها.
ــʨاء الʛومانॽا أوٟ  هʚا ا ــ ــارات مʱʵلفة سـ ــ ــʛور حʹـ ــ ــʖʰ مـ ــ ــارȄة العȄʛقة ʶǼـ ــ ــا الʱارॽʵȄة و الʴʹـ ــ ــافة الى مقʨماتهـ ــ ضـ

الʜʽʰانॽʢة و أǽʹا العʲʺانॽة على الॼلاد, مʺا جعلها تʳʺع ما بʧʽ مʱʵاف الʴʹارات العॽʱقة.
ـ̒ةٟكʚلʥ نʙʳ سعي الʙولة لʨضع بॽʻة تॽʱʴة لا Ȅʜʵي للʻـʡدخـل و Ș̔ـ ـʖʰʁ أهʺʱʽهـا في تʴق Ǽ مـاتʨه الʺقʚغلال هʱسـ

.2030 الȑʚ تʦ تʺʙيʙه لʻʶة 2025العʺʨمॽة و الȑʚ يʙʶʳʱ في مȌʢʵ الʱهʯʽة الॽʶاحॽة لʻʶة 
ـؗل الʺʳهـʨدات الʺʚʰولـة لا  ʧم ʦغʛالǼ احة فاٟ  إلا انـهॽʁـ ـyعʖ عʺلॽةٟنعاش قʢـاع ال نـه  مـازالʗ هʻالـʥ معʨقات ت

ʺها الʺʷاكل الأمॽʻة في الʺʢʻقة,ٔالʚʳب الॽʶاحي أه
  

       Algeria  possesses  tremendous  tourism potential  due  to  its  excellent
geographical location, which makes it the gateway to Africa. Its vast area, which
exceeds two square kilometers, is also home to a diverse environment, including
diverse terrain and regions, including mountainous, desert, and others. This is in
addition to its rich historical and cultural heritage, thanks to the presence of various
civilizations,  including  the  Roman,  Byzantine,  and  Ottoman  empires,  which  has
allowed it to combine Among various ancient civilizations.

We  also  find  the  state's  desire  to  develop  an  infrastructure  to  exploit  these

resources  due to  their  importance  in  generating  national  income for  the  public

treasury,  embodied  in  the  2025  tourism  development  plan,  which  has  been

extended to 2030.

However, despite all the efforts made to revive the tourism sector, there are still

factors that make it difficult to attract tourists, most notably the security problems in

the region
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6.4	� Middle East and North Africa

TTDI 2024 scores for Middle East and North AfricaTA B L E  4

While the Middle East and North Africa (MENA) 
region underperforms the global TTDI average, 
with only four out of the 14 economies in the region 
covered by the index scoring above average, it has 
increased its relative TTDI performance since 2019. 
In general, MENA exhibits substantial variation in 
performance across its subregions and diverse 
levels of economic development. 

The Middle East subregion is home to high-
income economies, including all of the member 
states of the Gulf Cooperation Council (e.g. the 
United Arab Emirates and Saudi Arabia). T&T 
in these economies benefits from better tourist 
and transport infrastructure, including leading 
aviation hubs and airlines, the presence of large 
corporations and important business centres that 
drive business travel and more conducive business 
conditions and high levels of interpersonal safety 
and security, among other factors. On the other 
hand, MENA’s middle-income economies tend to 
be more price-competitive, with economies such 
as Egypt, Iran and Morocco possessing some 
of the region’s most attractive cultural resources. 
However, T&T operations in MENA’s developing 

economies are often challenged by issues ranging 
from less favourable business conditions to safety 
and security concerns and gaps in transport and 
tourism infrastructure. 

Average air route capacity and airport connectivity 
have been among the greatest regional indicator 
improvements since the 2021 TTDI edition, resulting 
in the second-greatest increase in Air Transport 
Infrastructure scores (+8.4%). Moreover, many 
MENA countries have implemented policies and 
invested substantial resources into developing T&T, 
often as a way to diversify economies away from 
oil and gas production. In part, these efforts are 
reflected in broad increases in government T&T 
spending as a share of budgets, loosened visa 
requirements, improvements in the establishment 
and promotion of cultural resources and the highest 
regional average for T&T capital spending per 
employee in the index. The impact of these efforts 
may also have fed the greatest regional average 
increase in T&T Socioeconomic Impact scores 
(+13.8%, 2019 to 2024), as GDP and jobs induced 
by T&T and the share of sector jobs that are 
considered high wage also climbed.

Enabling Environment
T&T Policy and  

Enabling Conditions
Infrastructure  
and Services

T&T Resources T&T Sustainability
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Economy
TTDI 
rank

United Arab 
Emirates 18 5.57 6.40 4.83 4.67 6.23 5.39 5.67 4.28 6.52 4.67 5.48 1.85 2.48 3.84 4.06 2.67 3.92

Saudi Arabia 41 4.95 6.36 4.79 4.59 6.00 4.43 3.10 4.52 4.96 3.84 3.96 2.99 2.58 3.33 3.87 2.96 4.69

Israel 48 5.18 5.04 5.69 5.00 6.17 4.52 4.25 1.42 4.55 4.39 4.12 1.90 1.76 3.45 4.22 4.49 3.57

Qatar 53 5.11 6.78 4.67 4.47 5.83 3.32 3.97 3.34 5.46 4.22 3.66 1.31 1.86 3.15 3.77 4.11 3.22

Bahrain 58 4.80 5.99 4.31 3.98 5.74 4.86 3.57 4.74 4.46 4.51 3.34 1.22 1.55 2.42 3.51 3.98 4.40

Oman 67 4.84 6.35 4.39 3.90 5.50 3.39 4.12 5.11 3.91 3.72 2.64 2.10 1.99 2.00 3.59 3.50 4.65

Jordan 70 4.58 6.30 4.69 3.70 4.79 5.58 3.70 4.50 3.66 3.45 1.92 1.83 1.65 2.20 4.22 4.08 3.86

Iran, Islamic 
Rep. 73 2.46 5.39 4.29 3.04 4.90 3.87 3.08 6.03 2.88 2.85 3.01 3.47 3.76 2.16 3.96 4.61 3.41

Lebanon 79 3.04 5.02 4.88 3.66 4.35 5.98 3.29 4.09 3.43 2.47 4.36 1.35 1.77 1.86 3.72 5.28 3.76

Kuwait 96 4.44 6.53 4.78 3.72 5.32 2.28 2.88 3.74 4.15 3.00 1.72 1.35 1.33 2.45 3.73 3.99 3.09

Middle East 4.50 6.02 4.73 4.07 5.48 4.36 3.76 4.18 4.40 3.71 3.42 1.94 2.07 2.68 3.86 3.97 3.86

Egypt 61 3.88 5.37 3.95 3.43 4.45 5.87 3.09 6.11 4.58 3.85 2.76 3.11 3.18 2.39 4.07 2.27 4.90

Morocco 82 4.15 5.75 3.71 3.10 4.41 4.38 4.19 4.84 3.65 3.33 2.31 2.20 2.75 2.90 4.00 2.69 3.49

Tunisia 83 3.43 5.17 4.41 3.38 4.28 5.60 3.43 5.94 2.95 2.69 2.69 2.02 1.83 2.64 3.97 3.45 3.35

Algeria 98 3.24 5.58 4.35 3.03 4.41 3.69 2.49 6.03 2.66 2.80 2.61 2.47 2.20 1.94 3.42 4.47 2.82

North Africa 3.68 5.47 4.11 3.23 4.39 4.88 3.30 5.73 3.46 3.17 2.59 2.45 2.49 2.47 3.86 3.22 3.64

Middle East  
and North Africa

4.26 5.86 4.55 3.83 5.17 4.51 3.63 4.62 4.13 3.56 3.18 2.08 2.19 2.62 3.86 3.75 3.80

Note: Colour-coded based 
on performance relative to  
pillar mean score.
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