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02 o8, 3oelod|

COMPUTE
J}Yl_Pm_i_]|=MEAN(75)L+_s,85)L+_9,95)@&,105)@&,115)L+_;,125)L{\_9,135)L{\_9,l45)‘_{_9,
155, e,

16sybue, 178, yLue,18%8 ) Lue) .
VARIABLE LABELS Js¥! puwiddl' daslwo pud)l dpanhiidl 38 golws gLES] Jax]l ',
EXECUTE.
COMPUTE
g_SLf\_ll_Pm_i_)|=MEAN(195)L+_9,205)L+_9,215)L+_9,225)L+_9,235)L{\_;,245)L),_;,25B‘)L):_9,
263 ylue, 275y Lue,

283 ylue, 295 yLue, 305 yLue) .
VARIABLE LABELS _SU I pwd)l' daslwo po 801 donhib )l 38 sabwe LIS Josdl
'

EXECUTE.
COMPUTE

— U pw @ JI=MEAN (315 ylse,325 yLue,335 e, 345,e,358,yLue,365,Lue,375,)Lus,
385, e, 395, Lus,

405, e, 415, e, 425 ,0c) .
VARIABLE LABELS _SUJl pwill ' Zaslue pydll dgenhididl 3 ssbws oLis] Jasdl

Al

A}

EXECUTE.

RELIABILITY
/VARIABLES=J,¥! puill 5L pwdll SO pwdll
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR COV
/SUMMARY=TOTAL MEANS VARIANCE COV CORR.

Fiabilité
Remarques

Sortie obtenue 06-MAY-2025 14:23:26
Commentaires
Entrée Jeu de données actif Jeu_de_donnéesO

Filtre <sans>

Pondération <sans>

Fichier scindé <sans>

N de lignes dans le fichier de 0

travail

Entrée de la matrice



Gestion des valeurs Définition de la valeur

manquantes manquante

Observations utilisées

Syntaxe

Ressources Temps de processeur

Temps écoulé

Les valeurs manquantes
définies par I'utilisateur sont
traitées comme étant
manquantes.

Les statistiques reposent sur
I'ensemble des observations
dotées de données valides
pour toutes les variables dans

la procédure.

RELIABILITY
IVARIABLES= J¥1_adll
GIBl andl) S andl)

/SCALE(ALL VARIABLES')
ALL
/MODEL=ALPHA

ISTATISTICS=DESCRIPTIVE
SCALE CORR COV
/SUMMARY=TOTAL
MEANS VARIANCE COV
CORR.
00:00:00,00
00:00:00,05

[Jeu de données0]

Avertissements

Les observations sont trop peu nombreuses (N = 0) pour étre

analysées.

L'exécution de cette commande s'arréte.

RELIABILITY

/VARIABLES=J,¥ ! pawill 5L pudll 00U puildl

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR COV
/SUMMARY=TOTAL MEANS VARIANCE COV CORR.

Fiabilité



Sortie obtenue
Commentaires

Entrée

Gestion des valeurs

manguantes

Syntaxe

Ressources

Remarques

Jeu de données actif
Filtre
Pondération

Fichier scindé

N de lignes dans le fichier de

travail
Entrée de la matrice
Définition de la valeur

manguante

Observations utilisées

Temps de processeur

Temps écoulé

06-MAY-2025 14:23:55

Jeu_de_donnéesO
<sans>
<sans>

<sans>

Les valeurs manquantes
définies par I'utilisateur sont
traitées comme étant
manquantes.
Les statistiques reposent sur
I'ensemble des observations
dotées de données valides
pour toutes les variables dans
la procédure.
RELIABILITY

IVARIABLES= Js¥) auill
G anl) N sl

/ISCALE('ALL VARIABLES")
ALL

/MODEL=ALPHA

ISTATISTICS=DESCRIPTIVE
SCALE CORR COV
/SUMMARY=TOTAL
MEANS VARIANCE COV
CORR.
00:00:00,00
00:00:00,01

Les observations sont trop peu nombreuses (N = 0) pour étre

analysées.

Avertissements

L'exécution de cette commande s'arréte.




SAVE OUTFILE='E:\mohamed\gLi i, iyl .sav'
/COMPRESSED.

RELIABILITY
/VARIABLES=J,¥! puill 5L pwddl SO pwi]l
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR COV
/SUMMARY=TOTAL MEANS VARIANCE COV CORR.

Fiabilité
Remarques

Sortie obtenue 06-MAY-2025 15:00:15
Commentaires
Entrée Données E:\mohamed\4! £l sav

Jeu de données actif Jeu_de_donnéesO

Filtre <sans>

Pondération <sans>

Fichier scindé <sans>

N de lignes dans le fichier de 23

travail
Entrée de la matrice
Gestion des valeurs Définition de la valeur Les valeurs manquantes
manquantes manquante définies par I'utilisateur sont
traitées comme étant
manquantes.
Observations utilisées Les statistiques reposent sur
I'ensemble des observations
dotées de données valides
pour toutes les variables dans

la procédure.



Syntaxe RELIABILITY

IVARIABLES= J ¥ audll

) ol

/SCALE(ALL VARIABLES')

ALL

/MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE

SCALE CORR COV
/SUMMARY=TOTAL

MEANS VARIANCE COV

CORR.
Ressources Temps de processeur

Temps écoulé

00:00:00,02
00:00:00,04

[Jeu de données0] E:\mohamed\ iyl »Uiis.sav

Avertissements
Les observations sont trop peu hombreuses (N = 0) pour étre
analysées.

L'exécution de cette commande s'arréte.

COMPUTE
) La>Y I =MEAN (

165,Lue, 158 Lue, 145, Lue, 135, 128 ) Loe, 115 ) Le, 105, Lue, 955 Lue, 88 ) s, 75 Lue,

sylae, 258,y Lue, 245, Lue, 235 ) Lue, 225 ) Lue, 215y Lue, 205 ) Lue, 195 ) Lue, 185 ) Lue, 175 Lue

283 ,Lbae, 275, Loe, 26,

sylae, 375, Lue, 305, Lue, 355, Lue, 345, Lue, 335, Lue, 325, Lue, 315, Lue, 3035, Lue, 295, Lue

40% ) lue, 395, Loe, 38,
425 5he, 41l sc) .
VARIABLE LABELS Jaxl! LES| el b dgenbiidl apill
EXECUTE.
DATASET ACTIVATE Jeu de donnéesO.

SAVE OUTFILE='E:\mohamed\i,l ,Lliis.sav'
/COMPRESSED.
DATASET ACTIVATE Jeu de donnéesO.

SAVE OUTFILE='E:\mohamed\i,l ,Lliis.sav'
/COMPRESSED.

RELIABILITY
/VARIABLES=&J Uil pwildl S0 pwddl Jo¥ I puill
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR COV
/SUMMARY=TOTAL MEANS VARIANCE COV CORR.

don luo' Lo '



Fiabilite

Sortie obtenue
Commentaires

Entrée

Gestion des valeurs

manquantes

Syntaxe

Ressources

Remarques

Données

Jeu de données actif

Filtre

Pondération

Fichier scindé

N de lignes dans le fichier de
travail

Entrée de la matrice
Définition de la valeur

manguante

Observations utilisées

Temps de processeur

Temps écoulé

06-MAY-2025 15:07:07

E:\mohamed\& ~lis sav
Jeu_de_donnéesO
<sans>

<sans>

<sans>

23

Les valeurs manguantes
définies par I'utilisateur sont
traitées comme étant
manquantes.
Les statistiques reposent sur
I'ensemble des observations
dotées de données valides
pour toutes les variables dans
la procédure.
RELIABILITY

IVARIABLES= Js¥)_auill
Gl ) )l

/SCALE('ALL VARIABLES')
ALL

/MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE
SCALE CORR COV
/SUMMARY=TOTAL
MEANS VARIANCE COV
CORR.
00:00:00,00
00:00:00,00




Avertissements
Les observations sont trop peu nombreuses (N = 0) pour étre
analysées.

L'exécution de cette commande s'arréte.

COMPUTE
JSYl_Pm_i_ll=MEAN(75)L{_c,8B_)L{_c,95_)l_{_c,].OB_)l_{_c,llB_)l_{_c,lZB_)l_{_c,l3$_)l_{_c,l43_)l_{_c,
155, e,

16sybue, 178, yLue,188 ) Lue) .
VARIABLE LABELS Js¥! puwddl' danslwo pud)l dpanhiidl 38 golws L&) Jax]l ',
EXECUTE.
COMPUTE

Je¥ ! pw @ I=MEAN (195 Lse, 205 yLue,215, lue,228 0e,238,ue,245,yLue,255 ) Lue,
265, Lus, 275, Lus,

283 ylue, 298 yLue, 305y Lue) .
VARIABLE LABELS Js¥! pwddl' daslwo popd)l dpanhiidl 3 gglwn L&) Jaxdl '
EXECUTE.
COMPUTE

oo U1 w1 =MEAN (195, Lus, 205, s, 216, Lus, 225, Lus, 235, Lae, 245, Lus, 255, Los,
265 ,Lue, 275, e,

285 ,Lue, 295, Lue, 305, ac) .
VARIABLE LABELS _5UiJl awill ' das Lo poidl daan Sl L8 ssdwe oLaS| Juasl

EXECUTE.
COMPUTE
C}JLU'_PM_U|=MEAN(315) lue,325ylue,338ybue, 345,358y Lue, 365 ) Lue,375yLue,
385,y Lue, 395, Lue,
408 ylae, 415 e, 428 ) Lue) .

VARIABLE LABELS o&JUJl pwd)l ' das luwo Olwylosldl dyaahiiJl 3 ‘53_1_‘“9_1_,5_3;_@\“3
Luwgoadl ',
EXECUTE.
RELIABILITY

/VARIABLES=J,¥! pauill 5L pwdll &L pwdll

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR COV

/SUMMARY=TOTAL MEANS VARIANCE COV CORR.

Fiabilite
Remarques
Sortie obtenue 06-MAY-2025 15:13:33
Commentaires
Entrée Données E:\mohamed\4) lis.sav
Jeu de données actif Jeu_de_donnéesO
Filtre <sans>



Gestion des valeurs

manquantes

Syntaxe

Ressources

Pondération

Fichier scindé

N de lignes dans le fichier de
travail

Entrée de la matrice
Définition de la valeur

manquante

Observations utilisées

Temps de processeur

Temps écoulé

<sans>
<sans>

23

Les valeurs manguantes
définies par I'utilisateur sont
traitées comme étant
manguantes.
Les statistiques reposent sur
I'ensemble des observations
dotées de données valides
pour toutes les variables dans
la procédure.
RELIABILITY

IVARIABLES= Js¥)_auill
GO andl) AN andl)

/SCALE('ALL VARIABLES')
ALL

/MODEL=ALPHA

ISTATISTICS=DESCRIPTIVE
SCALE CORR COV
/SUMMARY=TOTAL
MEANS VARIANCE COV
CORR.
00:00:00,02
00:00:00,09

Avertissements

Le déterminant de la matrice de covariance est nul ou quasi-nul. Les

statistiques basées sur sa matrice inverse sont impossibles a

calculer et sont affichées sous la forme de valeurs manquantes par

défaut.

Echelle : ALL VARIABLES



Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 23 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 23 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach basé
Alpha de sur des éléments Nombre
Cronbach standardisés d'éléments
,992 ,992 3

Statistiques d'éléments
Moyenne Ecart type

N

) (5 glsa (B Apanaiil) asll daalie 4,16 ,660
Jaall
) (5 glsa (B Aol audll daalia 4,16 ,660
Jaall
(6 sinne (0 raplaiill il jlaall Laaline 4,20 622

T gal) Calaal s

23

23

23

Matrice de corrélation inter-éléments

ookl ol Raabae  daaill gl Al

Jeall J) 5 gima g Janll ] 5 gima b

Sl jleall At line
6 sian (8 Apaglail)

S pall il 5

O (5 sina (B Apandatil) ausl) Aaalise 1,000
Jaall
O (5 sina (B Apaidaiil) asl) Lealisa 1,000
Jaall
(6 sinse (0 Araplaiill il jlaall Laaline 1966

T gall Calaal A

1,000

1,000

,966

,966

,966

1,000

Matrice de covariance inter-éléments



il el Lt lie

fnalaull il dealis Apenaull ol dealie (5 sl G daalail

Sandl (5] (s gina B Jaadl ) (5 giun B G gall Calaal A

O (5 sina 3 Apaaiil] o6l Laalise 435 435 ,396
Jaal)
O] (5 glsa (A dadatil) o dl) daalise 435 ,435 ,396
Uaal)
5 sne (8 dpardaiill Gl jlaall Aaalise ,396 ,396 ,386
Fs all il i
Statistiques récapitulatives d'éléments
Maximum /
Moyenne Minimum Maximum Plage Minimum
Moyenne des éléments 4,170 4,156 4,198 ,042 1,010
Variance des éléments ,419 ,386 ,435 ,049 1,126
Covariances inter-éléments ,409 ,396 ,435 ,039 1,099
Corrélations inter-éléments 977 ,966 1,000 ,034 1,036

Statistiques récapitulatives d'éléments

Variance Nombre d'éléments
Moyenne des éléments ,001 3
Variance des éléments ,001 3
Covariances inter-éléments ,000 3
Corrélations inter-éléments ,000 3
Statistiques de total des éléments
Moyenne de Variance de Corrélation
I'échelle en cas I'échelle encas  compléte des Carré de la
de suppression  de suppression éléments corrélation
d'un élément d'un élément corrigés multiple
O (5 sinn (& Apalatil] aadl) daaline 8,35 1,613 ,992
Jaall
O (5 sivn b Dpalail] i) Laalioe 8,35 1,613 ,992
Jaall
6 sine (8 Apaplaiil) il jlaall Aaalise 8,31 1,741 , 966
T gall Calaal s
Statistiques de total des éléments
Alpha de Cronbach en cas de
suppression de I'élément
Janl &) (5 gisa & Apardatil) 2l danbliss ,982



Jaal) (Ji] (5 s (b Apaslaiil) o) dablone 982

Fsu pall il 8 (5 gle 8 Aardaill) il laall daalise 1,000

Statistiques d'échelle
Nombre
Moyenne  Variance  Ecart type d'éléments

12,51 3,711 1,926 3

GET
FILE='E:\mohamed\ iyl »Lliis.sav’'.

Avertissement n° 67. Nom de la commande : GET FILE
Le document est déja en cours d'utilisation par un autre utilisateur ou
processus. Si vous apportez des modifications au document, elle pourraient

remplacer des modifications apportées par d'autres utilisateurs ou ceux-ci
pourraient écraser les votres.

Fichier E:\mohamed\i,! Lliis.sav ouvert

DATASET NAME Jeu de donnéesl WINDOW=FRONT.

DATASET ACTIVATE Jeu de donnéesO.

DATASET CLOSE Jeu de donnéesl.

DATASET ACTIVATE Jeu de donnéesO.

SAVE OUTFILE='E:\mohamed\iyl »Liis.sav'
/COMPRESSED.

GET
FILE='E:\mohamed\sLis i,/ \zliks 4ol .s5aVv g is.sav'.
DATASET NAME Jeu de donnéesl WINDOW=FRONT.
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Abstract:

Study Summary :
Prepared by: Meftah Aya and Sehailia Roumaissa
Supervised by: Dr. Djebli Fateh

This study aims to explore the role of organizational culture in enhancing organizational commitment among
employees within Algerian institutions, particularly in light of the rapidly evolving and increasingly
challenging organizational environment. Organizational culture has become one of the fundamental
components in shaping individual behavior within institutions, as it encompasses values, customs, and
practices that significantly influence performance, a sense of belonging, and job stability. Similarly,
organizational commitment is considered a key factor in supporting institutional effectiveness and achieving
organizational goals.

The study adopted a descriptive methodology, as it is suitable for the nature of the topic, focusing on
describing phenomena and analyzing their dimensions as they exist in real-world settings. A comprehensive
survey approach was used for data collection, due to the limited size of the study population. This allowed for
an in-depth examination of all its elements and contributed to more comprehensive and objective results.

The findings of the study revealed a positive relationship between organizational culture and organizational
commitment. This indicates the importance of fostering an organizational environment grounded in clear
values and effective practices that strengthen employee loyalty and motivate optimal performance. Based on
these results, a set of recommendations was proposed to enhance organizational culture within Algerian
institutions, contributing to their long-term stability and success.

Keywords: Culture, Organizational Culture, Commitment, Organizational Commitment, Institution.



